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Prego banca: R$ 3,50

Produtividade permite reduzir jornada
sem cortar salario, diz Durigan

Bancos come¢am a oferecer o Desenrola,
mas atendimento ainda é limitado
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Mdic define regras para crédito de
R$ 21,2 bilhoes do Move Brasil
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Previsao do Tempo

Quinta: Sol com

algumas nuvens. 29°¢C
Nio chove. 170¢
Manha Tarde Noite

Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 4,92
Venda: 4,92

Compra: 4,94
5,12

Compra: 5,78
Venda: 5,78

Ranking mostra SP como estado
mais competitivo do pais, com melhor

"

Caio Collet ¢ a equipe AJ
Foyt Racing retornam ao Indi-
anapolis Motor Speedway
neste fim de semana para a sex-
ta etapa da temporada 2026 da
Indycar. O desafio acontece na
versdo mista do mitico auto-
dromo, em sua configuragido
com 14 curvas e voltas percor-
ridas no sentido horario.

O brasileiro patrocinado
pela Combitrans espera manter
0 bom momento depois de cra-
var com o Chevrolet #4 a me-
Ihor volta dos dois dias de tes-
tes coletivos no oval na sema-
na passada, visando os primei-
ros ensaios para a Indy 500 no
fim deste més.

Collet ja disputou quatro

OMOTO1000GP retorna a
Goiania (GO) no dia 24 de maio
para a disputa do GP Triumph,
segunda das oito etapas da
temporada 2026. Ao longo do
fim de semana, estdo progra-
madas 10 corridas distribuidas
em sete categorias. A etapa
marca a primeira etapa do Cam-
peonato Brasileiro de Motove-
locidade no Autdédromo Inter-
nacional Ayrton Senna apés a
conclusao das obras de moder-
nizagao do circuito.

As intervengdes foram
conduzidas pela Goinfra, 6rgao
do Governo de Goias respon-
savel por obras e infraestrutu-
rano estado. Entre as melhori-
as estdo a reconstrugdo e am-
pliagdo do paddock, com mo-

corridas no tragado misto de In-
dianapolis, em suas campanhas
daIndy NXT em 2024 ¢ 2025. Ele
tem trés top 5, sendo que duas
vezes foi ao podio, em terceiro
lugar na corrida 2 ha dois anos ¢
em segundo na prova 1 no ano
passado.

A corrida da Indycar aconte-
ce neste sabado e tem previsdo
de 85 voltas (ou 207,3 milhas). A
categoria anunciou novos para-
metros para o uso do push to pass
na prova, com mais liberdade para
os pilotos. Serdo ao todo 200 se-
gundo disponiveis com o maxi-
mo de 20s por acionamento ¢ os
competidores estdo livres para
acionar 0 mecanismo de 60 HP de
poténcia adicional em todas as

dernizag¢do dos boxes, além da
atualiza¢do das arquibancadas,
sala de imprensa e camarotes.
Também foram construidos uma
nova torre de controle ¢ um novo
centro médico, enquanto areas
administrativas, blocos de apoio
¢ estruturas de armazenamento
passaram por reforma. As mudan-
¢as elevam o padrao de conforto
e seguranga para piblico, equi-
pes e profissionais envolvidos na
operagao do autédromo.

Na pista, que mantém seus
3.835 metros de extensdo, as alte-
ragdes incluem o alargamento da
reta principal de 12 para 15 me-
tros e das curvas de 12 para 14
metros. As areas de escape foram
reconfiguradas e ampliadas, com
instalagdo de novas caixas de bri-

voltas sob bandeira verde, inclu-
sive nas relargadas.

A prova deste sabado ¢ a se-
gunda do calendario em um cir-

cuito misto permanente, caracte-

ristica onde o novato brasileiro
mais correu ao longo de sua car-
reira em monopostos. A mais re-
cente delas aconteceu em Barber,
no Alabama, quando Collet fez
bons treinos livres e ficou fora da
segunda fase do quali por deta-
Thes na parte final de sua melhor
voltano Q1.

Apbs cinco provas no calen-
dario, ele aparece empatado com
Christian Rasmussen em 21° na
tabela de pontos, com 59 tentos
conquistados. Na disputa pelo
Rookie of The Year, contra Den-

ta ao longo do circuito e o asfalto
foi totalmente substituido. A in-
fraestrutura também recebeu no-
vos sistemas de fibra optica, pai-
néis eletronicos e a modernizagao
dos 22 boxes.

“A chegada do MOTO1000GP
a Goiania nos traz grande expecta-
tiva. O autédromo passou por uma
grande reforma, com mudangas no
asfalto, aumento da largura, am-
pliacdo das areas de escape ¢ ajus-
tes no tragado, o que deve elevar
a velocidade e a seguranga dos
pilotos. Isso tende a proporcionar
disputas mais intensas e possibi-
lidade de quebra de recordes. Es-
tamos todos ansiosos para a che-
gada do dia das corridas”, afirma
Marcus Vinicius Tucano, diretor
de provas do campeonato.

Esporte

Caio Collet volta a Indianapolis
animado para correr no misto

economia no triénio 2023-2025

de SP

oto/Divulga¢ao/Governo a
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O ministro da Fazenda,
Dario Durigan, disse que o
aumento de produtividade ob-
tido com o uso de novas
tecnologias possibilitard que a
redugao da escala de trabalho
6x1 seja implementada sem
que haja corte nos salarios dos
trabalhadores.

Durigan participou, na
quarta-feira (6), do programa
Bom Dia, Ministro, produzido
pela Empresa Brasil de Comu-
nicagdo (EBC).

Durante a entrevista, ele
disse que mudangas estruturais

no mundo do trabalho resulta-
ram em avangos em termos de
produgdo.

“O mundo avangou. As
pessoas estdo mais produtivas
¢ ha ganhos digitais, de comu-
nicagdo. E preciso reconhecer
isso e ndo passar a conta para
a populagdo”, argumentou o
ministro ao reafirmar o com-
promisso do governo com a
defesa dos interesses dos tra-
balhadores, de forma a garan-
tir que a redugdo da escala
ndo venha acompanhada de
redugdes salariais.” Pagina 3

Educacao garante a lideranca
de Sao Paulo no ranking de
competitividade entre estados
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Quase 30% dos
microempreendedores individuais
estdo no Cadastro Unico
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Cate Central realiza selecao
com mais de 200 vagas no setor
de gastronomia nesta sexta (8);

salarios chegam a R$ 2.800
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Caio Collet
nis Hauger e Mick Schumacher, Col-
let é o vice-lider, com 17 pontos de

O fim de semana de velocida-
de contara com as categorias
GP1000, GP600, GP Light, Dayto-
na 660 Cup, Yamaha R3 BLU CRU
América Latina nas classes Cup
eTalent, além da Yamaha R15 BLU
CRU América Latina. A programa-
¢do de pista tera inicio na sexta-
feira, 22 de maio, com os treinos
livres. No sabado, 23, serdo reali-
zadas as sessdes classificatorias
de todas as categorias, além das
primeiras corridas da etapa. No
domingo, 24, os pilotos voltam a
pista para a segunda corrida das
categorias que competem em ro-
dada dupla, além das provas das
demais categorias.

Além das disputas, o publico
tera acesso a ativagdes e experi-
éncias ao longo do evento, como

desvantagem para o noruegués e 15
de margem para o aleméo.

MOTOI1000GP retorna a Goiania
em 24 de maio com o GP Triumph

o Mottu Experience, voltado a
motociclistas habilitados, o espa-
¢o Mottu Company com exposi-
¢do de produtos e o tradicional
moto passeio realizado no domin-
20, que retne participantes em
uma volta coletiva no circuito. A
estrutura contara ainda com pra-
¢a de alimentagdo, lojas oficiais e
estacionamento gratuito para car-
TOS € Motos.

O evento oferece estaciona-
mento gratuito (sem seguro) para
carros € motos em todas as cate-
gorias de ingresso. Para mais in-
formagdes e aquisi¢do de ingres-
508, acesse www.mlgp.com.br.

O MOTO1000GP, que ¢ o
Campeonato Brasileiro de Moto-
velocidade, segue todos os pro-
tocolos de seguranga exigidos

A programagdo do fim de se-
‘mana determina dois treinos livres
e o quali na sexta-feira. No sibado
acontecem o warmup pelamanhi e
acorridade 85 voltas a tarde. A pro-
va terd transmissdo da Band e ca-
nais ESPN.

“Estou bem animado para
a corrida desta semana. Esta-
mos em constante evolugdo
com a equipe ¢ chego motiva-
do pelos resultados do teste
da semana passada. Claro que
no misto a realidade é outra,
mas conhego a pista e sabe-
mos os principais pontos a
evoluir para buscar nosso pri-
meiro topl0 no ano, especial-
mente durante o treino classifi-
catorio”, disse Caio Collet.

pela Confederagao Brasileira de
Motociclismo (CBM) e pela Fe-
deragdo Internacional de Moto-
ciclismo (FIM). O campeonato
conta com o patrocinio da Ya-
maha, Triumph, Honda, Motul,
Pirelli, Suhai Seguradora, Shoei,
Dialogo Engenharia, Mottu e
Tutto Moto e o apoio da Revis-
ta Duas Rodas. As corridas sao
transmitidas no canal do You-
Tube do MOTO1000GP, no
BandSports em rede nacional e
em sete paises pelo canal New
Brasil, também do Grupo Ban-
deirantes de Comunicagao, além
do Canal RACER Brasil. A
GP1000 by Motul tem transmis-
530 ao vivo da corrida princi-
pal, no domingo, em rede aber-
tapela TV Gazeta.
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Educac¢ao garante a lideranca de SP no
ranking de competitividade entre estados

Pelo segundo ano consecu-
tivo, Sdo Paulo garante a lideran-
¢a do Ranking de Competitivida-
de dos Estados, realizado pelo
Centro de Lideranga Politica
(CLP). Entre os dez setores anali-
sados no relatorio, Sdo Paulo
ocupa o primeiro lugar em edu-
cagdo e infraestrutura. No com-
parativo com a edigao de 2024,
houve avango também nos pila-
res de eficiéncia da maquina pu-
blica (2 colocagdo) e capital hu-
mano (5° colocagdo). O estado é
ainda top 3 em sustentabilidade
ambiental e inovagao.

Em educagdo, o primeiro lu-
gar no levantamento ¢ resultado
do desempenho de Sdo Paulo na
taxa de frequéncia de alunos do
Ensino Fundamental e Médio e

atendimento do ensino infantil,
além da média das notas do Exa-
me Nacional do Ensino Médio
(Enem) e das notas do Indice de
Desenvolvimento da Educagio
Basica (Ideb), principal indicador
da qualidade da educagdo no Bra-
sil. Na lltima edigdo, em 2023, Sao
Paulo obteve média de 6,5 nos
anos iniciais (3° lugar), 5,4 nos
anos finais (4° lugar) ¢ 4,5 no En-
sino Médio (5° lugar).

Para o calculo do pilar, se so-
mam ainda o status de cada esta-
do dos programas de avaliagdo
da educagio basica. No caso de
Sao Paulo, o correspondente ¢ o
Sistema de Avaliagao de Rendi-
mento Escolar do Estado de Sao
Paulo (Saresp), aplicado todos os
anos a estudantes do 2°, 5°, 6°,

CESAR

NETO

www.jornalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

Vereadores e vereadoras do PT Lulista consideram que o en-
contro dele com o colega (USA) Trump podera servir pelo menos
pra alguma recuperagdo da popularidade [pela reeleigao 2026] do
presidente (Brasil)

PREFEITURA (Sio Paulo)

Quem segue apostando que havera candidatura do MDB a
sua sucessao 2028 ¢ o prefeito Ricardo Nunes. Quem foi [do PSDB
pro MDB] e desconversa ¢ o ex-deputado na ALESP e ex-deputa-
do federal Edson Aparecido

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Deputados e deputadas do PT Lulista consideram que o en-
contro dele com o norte-americano Trump podera servir pelo me-
nos pra alguma recuperagdo da popularidade [pela reeleigao 2026]
do presidente brasileiro

GOVERNO (Sio Paulo)

Ex-governador, apos ser vice do tucano Alckmin [hoje vice-
presidente ‘Lulista’ ... no PSB], Marcio Franga espera por apoio do
Alckmin a ele, que ¢ historico no PSB, achando que merece dispu-
tar uma cadeira no Senado 2026

CONGRESSO (Brasil)

Com a presenga do ex-deputado federal e ex-presidente da
mesa diretora na Camara Deputados(as), o ex-presidente Temer
(MDB) foi destaque na comemoragdo dos 200 anos de historias
[nas ditaduras e nas republicas do pais]

PRESIDENCIA (Brasil)

Lula (dono do PT) esta com o presidente Trump (USA) pra
negociar como serdo seus ultimos meses de algum poder com
quem tera algum poder até 2028. Cada um vai criar sua versdo de
‘vencedor’. As historias sdo assim

PARTIDOS (Brasil)

Donos ou donas e socios ou socias preferenciais nas suas
legendas [pessoas juridicas de direito privado desde a Constitui-
¢d0 1988] seguem mandando nas historias das prioridades de can-
didaturas nas elei¢des 2026

JUSTICAS (Brasil)

Advogados do ex-banqueiro e preso Daniel Vorcardo fazem
historia via delagdo de quem foi quem nos crimes via banco Mas-
ter. André Mendonga (Supremo) fara histéria como relator do caso
Vorcaro-Master pra possivel CPI

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - "0 Senhor ¢ a minha riqueza e o meu calice de
béngios. Ele ¢ o alicerce que sustenta a minha vida.” Salmo 16.5
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Primeiro lugar é resultado de taxa de frequéncia de alunos do

Ensino Fi [ e Médio e

dii do ensino infantil

7°, 8° ¢ 9° anos do Fundamental e
nas trés séries do Médio. Em 2026,
o Saresp completou 30 anos desde
aprimeira prova. O relatorio pontua
aqueles Estados que contam com a
politica e adotam a avaliagdo com
periodicidade frequente.

De acordo com o Centro de Li-
deranca Politica, o pilar educagdo
possui o terceiro maior peso do
ranking (11,4% do total) — empata-
do com infraestrutura, em razao da
importancia econémica e social,
considerando as graves caréncias
existentes nos Estados.

“Garantir a permanéncia dos
estudantes em sala de aula é uma
das principais metas da Secreta-
ria da Educagdo do Estado de
Sao Paulo nesta gestao. No final
do ano letivo de 2025, as 5.000

escolas tiveram presenga de
91,1% dos alunos, quase 10 pon-
tos percentuais do que a regis-
trada em 2023 (82,5%)”, destaca
o secretario da Educagio de Sao
Paulo, Renato Feder.

“Para melhorar os indices, a
Seduc implantou ferramentas
como a busca ativa e o painel
Aluno Presente, com registro se-
manal das auséncias no sistema.
O aumento da frequéncia também
foi um dos responsaveis pelo re-
sultado historico da rede paulis-
ta na edi¢do 2025 do Saresp,
quando as unidades estaduais
obtiveram o melhor desempenho
da série histérica em matematica
no Ensino Fundamental, com
avango em todos os anos”, con-
clui o secretario. (Governo de SP)

Ranking mostra Sdo Paulo como
estado mais competitivo do pais, com
melhor economia no triénio 2023-2025

Sao Paulo registrou 0 melhor
desempenho econdémico entre
todas as unidades da federagao
nos ultimos trés anos. O dado
vem do Ranking de Competitivi-
dade dos Estados 2026, do Cen-
tro de Lideranga Publica (CLP),
divulgado na quarta-feira (6) du-
rante o II Congresso do Conse-
Iho Nacional de Secretérios de
Planejamento (Conseplan), em
Brasilia. O recorte considera o
periodo de 2023 a2025.

Além do desempenho econd-
mico, Sao Paulo manteve a primei-
ra colocagdo no ranking geral pelo
segundo ano consecutivo. O Es-
tado figura no topo dos pilares de
educagdo e de infraestrutura.

Logo atras vém Santa Catari-
na, em segundo lugar, e Parana,
em terceiro. A dimensdo econo-
mica do estudo combina quatro
pilares: infraestrutura, inovagéo,

capital humano e potencial de
mercado.

A lista das dez melhores eco-
nomias do triénio ¢ completada
por Rio Grande do Sul, em quarto
lugar, Minas Gerais (quinto),
Mato Grosso do Sul (sexto), Es-
pirito Santo (sétimo), Mato Gros-
so (oitavo), Goias (nono) e Rora-
ima (décimo).

A dimensdo econdmica do
estudo se apoia em quatro pila-
res: infraestrutura, inovagéo, ca-
pital humano e potencial de mer-
cado. Os indicadores medem, res-
pectivamente, a oferta de servi-
¢os essenciais a produgdo, os
investimentos publicos em pes-
quisa e desenvolvimento, a qua-
lificagdo da forca de trabalho e o
ritmo de crescimento da econo-
mia local. Pelo CLP, Sdo Paulo se
destaca em trés deles: infraestru-
tura, inovagao e capital humano.

A edigdo de 2026 do Ranking
de Competitividade dos Estados
reune 68 indicadores agrupados
em dez pilares: capital humano,
educagio, eficiéncia da maquina
publica, infraestrutura, inovagéo,
potencial de mercado, seguran-
¢a publica, solidez fiscal, susten-
tabilidade ambiental ¢ sustenta-
bilidade social.

O bom desempenho da eco-
nomia de Sao Paulo ¢ ancorado
pelas diretrizes do plano Sao
Paulo na Direcdo Certa, do Go-
verno de Sdo Paulo, que retine
um conjunto de medidas volta-
das a modernizagdo da gestio
publica, com foco na eficiéncia
do gasto, responsabilidade fis-
cal e ampliagdo dos investimen-
tos. A iniciativa inclui agdes como
a reestruturagio de orgdos e
agéncias reguladoras, revisio de
beneficios fiscais, alienagdo de

ativos, racionalizagdo de despe-
sas e modernizagio de sistemas
administrativos, com destaque
para a renegociagdo da divida
com a Unido e melhorias nos pro-
cessos de compras piblicas.

Na pritica, o plano vem con-
solidando um ambiente mais fa-
voravel a investimentos, impul-
sionando o crescimento econo-
mico e a geragdo de empregos. A
gestdo eficiente permitiu avan-
¢os em areas como infraestrutu-
ra, saude, mobilidade e desenvol-
vimento urbano, além de ganhos
fiscais que viabilizam a continui-
dade de politicas publicas essen-
ciais. O Estado também tem se
destacado em discussoes nacio-
nais, como a reforma tributéria,
demonstrando que ¢ possivel
conciliar responsabilidade fiscal
com desenvolvimento econdomi-
co e social. (Governo de SP)

No Maio Amarelo, Governo refor¢a
acoOes alinhadas ao Plano de Seguranca
Viaria para salvar vidas

O Maio Amarelo tera uma es-
trutura inédita em Sao Paulo em
2026. A programagéo do Detran-
SP para o més dedicado a enfren-
tar a letalidade no trénsito tera

como base o Plano de Seguranga

Viaria do Estado de Sdo Paulo
(PSV-SP). Langado em 22 de abril,
o documento estabelece diretri-
zes para salvar 19 mil vidas no
transito até 2030, reduzindo pela
metade as mortes. Com essa meta,
o Detran-SP intensifica, ao lon-
go do més, agdes educativas e
operagdes de fiscalizagdo em
todo o estado.

O Detran-SP planeja realizar
cerca de 655 atividades educati-
vas nas ruas, tendo como princi-
pais alvos os publicos mais vul-
neraveis no transito: motociclis-
tas, pedestres e ciclistas. Também
estdo previstas mais de 200 ope-
ragdes de fiscalizagdo, represen-
tando um aumento de 14% na
comparagao com o mesmo perio-
do do ano passado. Até o fim do
més, a expectativa ¢ que sejam
realizadas cerca de 105 mil abor-
dagens em todo o Estado.

Prioridade em diminuir nime-
ro de acidentes

A prioridade deste Maio
Amarelo é o enfrentamento dos

cinco comportamentos de alto
risco no transito: o uso de celu-
lar ao volante, a condugio sob
efeito de alcool, o avango de si-
nal vermelho, o excesso de velo-
cidade e a ndo utilizagio de equi-
pamentos de protec¢do.

Leia também: Linha 17-Ouro
completa um més de operagido
com mais de 107 mil passageiros
transportados

As iniciativas refor¢am o tra-
balho continuo ja realizado. No
primeiro trimestre de 2026, foram

ampliadas em 75,2% as fiscaliza-
¢oes contra a alcoolemia em rela-
¢80 a0 mesmo periodo de 2025, en-
quanto o numero de motoristas abor-
dados cresceu 50%. No mesmo in-
tervalo, as agdes educativas aumen-
taram 56%, contribuindo para uma
redugdo de 7,6% no niimero de obi-
tos no transito no estado.

“O Maio Amarelo ¢ uma opor-
tunidade de mobilizagdo, e neste
ano também a oportunidade de
implementagdo do Plano de Se-
guranga Viaria do Estado de Sao

Paulo, com potencial para seguir
consolidando um transito segu-
ro para todos. Este deve ser um
compromisso continuo”, diz Ro-
berta Mantovani, diretora de Se-
guranga Viaria do Detran-SP.
“Neste Maio Amarelo, ampliare-
mos agdes integradas de educa-
¢do e fiscalizagio, alinhadas com
0 PSV-SP, para mudar comporta-
mentos, proteger os grupos mais
vulneraveis e salvar vidas. Um
movimento que requer responsa-
bilidade coletiva.”

O PSV-SP foi elaborado em
conjunto com BIGRS (Bloomberg
Philanthropies Initiative for Glo-
bal Road Safety), WRI Brasil e o
GRSP (Global Road Safety Part-
nership), que atuaram na revisao
e na consultoria técnica do plano.

O Maio Amarelo ¢ um movi-
mento de promogao de uma cul-
tura de seguranga e respeito a
vida, iniciado no Brasil em 2014
pelo Observatorio Nacional de
Seguranga Viaria (ONSV), orga-
nizagdo da sociedade civil sem
fins lucrativos, inspirada na Dé-
cada de Agdo pela Seguranga no
Transito criada em maio de 2011
pela Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) e depois renova-
daem 2021. (Governo de SP)

Cate Central realiza selecao com mais de
200 vagas no setor de gastronomia
nesta sexta (8); salarios chegam a R$ 2.800

Com mais de 200 vagas de
emprego no setor de gastrono-
mia e salarios que variam en-
tre R$ 1.621 (para atendente)
¢ R$ 2.800 (para cozinheiro),
a Prefeitura de Sdo Paulo pro-
move, nesta sexta-feira (8),
mais uma edi¢ao do Contrata
SP na nova sede do Cate Cen-
tral, localizada na rua Alva-
res Penteado, 203. As opor-
tunidades exigem escolarida-
de a partir do ensino funda-
mental completo ¢ idade mi-
nima de 18 anos. Algumas

empresas participantes tam-
bém oferecem treinamento, am-
pliando as chances para quem
busca o primeiro emprego ou de-
seja mudar de area profissional.

Durante a agdo, os candida-
tos poderao se candidatar dire-
tamente com as equipes de re-
cursos humanos das empresas
a vagas como ajudante de co-
zinha, atendente de lanchone-
te, balconista, cozinheiro, aten-
dente de mesa, forneiro, cha-
peiro, cumim, copeiro, técnico
em nutri¢do, sushiman e recep-

cionista, entre outras. Para par-
ticipar, basta se inscrever no Por-
tal Cate até esta quinta-feira (7)
ou comparecer diretamente a um
posto de atendimento com RG,
CPF e carteira de trabalho (fisica
ou digital).

O Contrata SP conta com o
apoio do Observatorio da Gas-
tronomia, ligado a Secretaria
Municipal de Desenvolvimen-
to Econémico e Trabalho. O
Observatorio ¢ um espago de
articulag@o voltado ao fortale-
cimento da cadeia da alimenta-

¢do e da gastronomia, atuando
em conjunto com todos os pro-
fissionais e institui¢des do setor.
O colegiado visa potencializar as-
pectos ligados a economia, cul-
tura, seguranga alimentar e sus-
tentabilidade.

As unidades do Cate também
disponibilizam 2 mil vagas de
emprego em setores como comér-
cio, servigos, construgéo civil e
logistica, entre outros. Os sala
os chegam a R$ 5.500 para car-
gos como gerente administrati-
vo. (Prefeitura de SP)
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Produtividade permite reduzir jornada
sem cortar salario, diz Durigan

O ministro da Fazenda, Dario
Durigan, disse que o aumento de
produtividade obtido com o uso
de novas tecnologias possibili-
tara que a redugdo da escala de
trabalho 6x1 seja implementada
sem que haja corte nos salarios
dos trabalhadores.

Durigan participou, na quar-
ta-feira (6), do programa Bom Dia,
Ministro, produzido pela Empre-
sa Brasil de Comunicagio (EBC).

Durante a entrevista, ele dis-

se que mudangas estruturais no
mundo do trabalho resultaram em
avangos em termos de produgdo.

“O mundo avangou. As pes-
soas estdo mais produtivas e ha
ganhos digitais, de comunicagdo.
E preciso reconhecer isso e ndo
passar a conta para a populagdo”,
argumentou o ministro ao reafir-
mar o compromisso do governo
com a defesa dos interesses dos
trabalhadores, de forma a garan-
tir que a redugdo da escala nao

venha acompanhada de redugdes
salariais.”

“Vamos fazer questdo de in-
cluir, em qualquer medida que
seja aprovada no Congresso, a
protecdo a ndo redugdo de sala-
rio. Ndo vai haver redugdo de
salario”, disse.

O ministro lembrou que trés
em cada dez trabalhadores brasi-
leiros cumprem jornada de seis
dias por semana, e que a maioria
recebe até dois salrios-minimos.

“Estamos falando de 80%
que ganham até dois salarios
minimos. E o trabalhador de
mais baixa renda. Quem tem
mais alta renda estd conse-
guindo escalas mais razoaveis.
A ideia ¢ reconhecer o ganho
de produtividade e fazer com
que a gente transecione de
uma realidade em que a pessoa
tem um dia para descansar, para
dois dias de descanso”, argu-
mentou. (Agéncia Brasil)

Conselho reduz meta de
descarbonizac¢ao do setor para 0,5%

A meta inicial de diminuir as
emissdes de gases do efeito es-
tufa do setor de gas natural em
1% foi reduzida para 0,5%, por
decisdo do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE).

A mudanga foi justificada
pela necessidade de ajustes no
mercado de biometano, substitu-
to sustentdvel ao derivado do
petroleo.

De acordo com o diretor-exe-
cutivo da Associagdo Brasileira
do Biogas (ABiogas), Tiago San-
tovito, o setor produtivo consi-
dera positiva essa meta inicial.

“A gente esta muito feliz com
essa meta de 0,5%, porque ja te-
mos volumes vendidos no mer-
cado e 0 que a gente, de fato, pode
entregar com base em confianga,
credibilidade e transparéncia, ¢ o
volume que cumpre o0s 0,5%.”

A medida passou a valer nes-
ta quarta-feira (6), apos a publi-
cagio da resolugdo no Didrio Ofi-
cial da Unido.

Segundo André Galvao, su-
perintendente da Associagdo
Brasileira de Residuos e Meio
Ambiente (Abrema), a avaliagdo
inicial do governo previa uma re-
dugdo ainda maior para 0,25%,
mas a revisdo de pardmetros

ES
e
3
S
3
3
3

apresentados pelo setor viabili-
zou 0 ajuste para 0,5%.

“Existiam pardmetros mais re-
alistas, que a gente poderia apre-
sentar com dados reais das nos-
sas empresas. Era uma questio
de plantas de biometano que es-
tavam para ser inauguradas”,
destacou.

Mercado de Biometano

Além da revisdo da meta anu-
al, o CNPE determinou ainda a
constitui¢do de uma Mesa de Mo-
nitoramento do Mercado de Biome-
tano, coordenada pelo Ministério
de Minas e Energia, com o objetivo
de restabelecer ametaem 1%.

Prevista na Lei do Combusti-
vel do Futuro, a meta de emis-
soes de gases do efeito estufa
integra o Programa Nacional de
Descarbonizagdo do Produtor e
Importador de Gas Natural e de
Incentivo ao Biometano. Uma
das politicas que dao base a com-
promissos internacionais como o
Acordo de Paris.

A mudanga pode impactar o
cumprimento da Contribuigdo
Nacionalmente Determinada
(NDC na sigla em inglés), apre-
sentada pelo Brasil durante a 29*
Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Mudangas Climaticas
(COP29), em Baku.

As metas propostas pela
NDC Brasileira definem a redu-
¢do de emissdes de gases do efei-
to estufa em todo o pais dentro
de uma feixa entre 59% e 67%,
até 2035. E a neutralidade das
emissdes até 2050.

Na avalia¢do de André Gal-
vio, o setor de produgdo de bio-
metano a partir de plantas de
aproveitamento do residuo soli-
do segue uma crescente que po-
dera viabilizar, inclusive, uma fu-
tura avaliagdo que leve a adogdo
de percentuais acima de 1% nos
préximos anos, o que poderia re-
verter rapidamente os impactos
da decisdo atual.

De acordo com a Biogas, ja
ha 50 novas autorizagdes de
plantas a entrarem em funcio-
namento até 2027 ¢ os estudos
de mapeamento de mercado in-
dicam mais 127 empreendimen-
tos até 2030.

“Normal a gente comegar
com esse 0,5% no inicio do pro-
grama. E a primeira pedalada na
bicicleta sem a rodinha. Mas
quando a gente olha no longo
prazo, a gente tem uma meta para
2027 de 1,5% e isso vai subindo
progressivamente até 5% em
2030.” (Agéncia Brasil)

Bancos comecam a oferecer o
Desenrola, mas atendimento
ainda € limitado

Endividados que tentaram
negociar débitos pelo novo De-
senrola na quarta-feira (6) recla-
mam de dificuldade para obter in-
formagdes e fechar um acordo em
canais digitais de bancos e em
agéncias no primeiro dia de vali-
dade do novo programa de rene-
gociagdo de dividas.

Caixa Econdmica Federal,
Banco do Brasil e Itat anuncia-
ram que ja comegaram a ofere-
cer descontos. Bradesco infor-
mou que esta fazendo um pré-
cadastro, e Santander afirmou,
na terga (5), que faz os testes
necessarios para oferecer a
nova modalidade.

A reportagem visitou nove
agéncias dos cinco maiores ban-
cos pela manha desta quarta, a
maioria delas regido central da
capital paulista. Apenas na Cai-
xa e no Banco do Brasil os fun-
cionarios informaram que o de-
vedor ja poderia fechar um acor-
do nesta quarta. Funcionarios
dos demais bancos ndo soube-
ram dar detalhes sobre o inicio
do programa.

O governo anunciou o De-
senrola na segunda-feira, mas os
bancos aguardaram até a noite
por liberagdes técnicas do Mi-
nistério da Fazenda e autoriza-
¢des para liberagio das garanti-
as do FGO (Fundo de Garantia
de Operagdes), que cobre parte
das perdas em caso de inadim-
pléncia apds a renegociagdo.
Mas ainda ha pendéncias buro-
craticas para a liberagdo do uso
do FGTS (Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo).

BANCO DO BRASIL

A advogada Sarah Campos,
29, diz que tentou participar do
programa, pelo aplicativo do
Banco do Brasil, mas foi avisada
de que ainda era preciso aguar-
dar regulamentagao. “Falei tam-
bém com um colega que trabalha
no banco, e ele me disse que nao
ainda ndo tinha informagdo. O
que parece ¢ que os bancos fo-
ram pegos de surpresa”, afirma.

Outro cliente que ndo quis se
identificar afirmou que tenta en-
trar em contato pelo aplicativo
do banco desde segunda, mas
ndo consegue acessar o progra-
ma. No contato das 12h desta
quarta, o atendimento pelo
‘WhatsApp orientou que ele vol-
tasse a entrar em contato no
proximo dia util.

Em uma das agéncias do Ban-
co do Brasil visitada as 10h40, o
funcionario disse que o progra-
ma ainda ndo estava ativo. Em
outra agéncia visitada as 12h20,
foi informado que jé seria possi-
vel renegociar a divida pelos ca-
nais digitais ¢ no atendimento
presencial seria possivel apenas
verificar se o CPF esta incluido
no sistema e se a divida pode ser
contemplada pelo programa.

Procurado pela reportagem, o
Banco do Brasil informou que o
programa comegou a funcionar
as 11h desta quarta e que comu-
nicou sua equipe interna desde
terga, quando foram iniciados os
pré-cadastros. No total, segun-
do o banco, mais de 40 mil clien-
tes procuraram a institui¢do para
verificar se atendem as condi-
¢oes do programa.

O Banco do Brasil diz que as
renegociagdes podem ser feitas
pelo WhatsApp da instituigao
(61)4004-0001, no aplicativo, in-
ternet banking, nos telefones
4004-0001 (capitais e regides me-
tropolitanas) e 0800 729 0001 (de-
mais localidades) e na rede de
agéncias.

CAIXA

Os gerentes da agéncia da
Caixa vistada pela reportagem
disseram que ja ¢ possivel fazera
renegociagdo na agéncia, mas
apenas para quem for quitar a di-
vida a vista. Segundo informaram,
a opedo de parcelar o saldo res-
tante ndo estava disponivel e al-
gumas dividas do Fies (Fundo de
Financiamento Estudantil) tam-
bém néo estariam liberadas.

Um cliente da Caixa, que pre-
feriu ndo ser identificado, disse

que seu contrato ndo se encaixa-
va no Desenrola, mas que con-
seguiu negociar desconto de 70%
em programa proprio do banco.

Segundo a assessoria do
banco, o primeiro acordo foi fe-
chado nesta terga, com um cli-
ente de Varzea Paulista (SP),
que quitou a vista a divida do
cheque especial com 75% de
desconto. Até o final da tarde,
o banco contabilizou a procura
de 5.000 clientes.

A reportagem visitou, no en-
tanto, duas agéncias da capital
na terga e ouviu de funcionarios
que o programa ainda ndo esta-
va sendo oferecido.

A assessoria da Caixa infor-
mou que os clientes ja podem
usar os canais do banco para
aderir ao programa: pelo telefone
Al6 Caixa 4004-0104 em capitais
e regides metropolitanas ¢ 0800-
1040104 nas demais regides, nas
agéncias, pelo site da instituigdo
e pelo WhatsApp 0800-1040104.

AU

O gerente de uma agéncia do
Itat afirmou que a equipe ainda
ndo havia recebido informagdes
sobre o programa e no teria con-
firmagao sobre o inicio das ope-
ragdes. Ele indicou consultar o
site do governo para verificar os
perfis de clientes e de dividas
que podem ser contemplados.

A reportagem a assessoria do
Itat informou que o programa ja
esta disponivel em todos os seus
canais de atendimento, seguin-
do os critérios estabelecidos pelo
Desenrola. A renegociagdo aos
clientes elegiveis ¢ feita pelo apli-
cativo, WhatsApp (11) 4004-
1144, site e parceiros credencia-
dos de renegociagdo.

BRADESCO

Na sede principal do Brades-
co, na avenida Paulista, os funci-
onarios demonstraram incerteza
sobre o funcionamento do pro-
grama. Apos consulta interna,
afirmaram que ndo havia previ-
sdo de inicio do Desenrola, es-

pecialmente no que diz respeito
a0 envio de dados ao sistema.
A orientagdo dada foi para
acompanhar as informagdes
pelo site do governo ou pelos
canais de atendimento telefoni-
co do banco.

Em outra agéncia do Brades-
co, o gerente informou que todo
o processo de renegociagdo sera
feito exclusivamente pelo site ofi-
cial, sem atendimento presencial
nas agéncias. Também disse que
ndo havia recebido as orienta-
¢Oes necessdrias para repassar
aos clientes.

A institui¢do diz que ainda
aguarda autorizagdes do FGO
(Fundo de Garantia de Opera-
¢des) para iniciar renegociagdes
dentro do novo programa. En-
quanto isso, clientes podem fa-
zer o pré-cadastro no formulario
disponivel no portal
renegocie.bradesco.com.br.

O Bradesco também prepara
um programa para renegociar di-
vidas de quem ndo se enquadra
no programa pelo site https://
renegocie.bradesco.com.br.

SANTANDER

O gerente de uma agéncia afir-
mou que o programa ainda nao
havia sido iniciado nas agéncias
do Santander, e previu que os
materiais ¢ insumos necessarios
chegariam na semana que vem. A
orientagdo foi para voltar na quin-
ta ou sexta-feira.

Procurado nesta quarta as
11h45 por email e WhatsApp para
comentar o atendimento, o San-
tander nao respondeu até a pu-
blicagdo desta reportagem. Na
terga, o banco afirmou que es-
tava fazendo testes necessari-
os para iniciar a oferta do servi-
¢o aos clientes o mais breve-
mente possivel, dentro das re-
gras do programa.

“A institui¢do coloca seus
canais a disposi¢do dos clien-
tes para atendimento e esclare-
cimento de eventuais duvidas”,
afirma o Santander, em nota.
(Folhapress)

O estado do Rio de Janeiro
deu novo passo rumo a um mo-
delo mais sustentavel de paga-
mento da divida coma Unido. Na
terca-feira (5), o governo federal
autorizou que o Rio deixe o Re-
gime de Recuperagdo Fiscal
(RRF) para aderir ao Programa de
Pleno Pagamento de Dividas dos
Estados (Propag), o que vai re-
duzir o pagamento mensal mé-
dio de RS 436 milhdes para R$
119 milhdes, de acordo com cal-
culos do Tesouro Estadual.

Para o processo de adesao
ser concluido, algumas etapas
ainda precisam ser cumpridas.
Alguns aspectos juridicos es-
tdo sendo analisados pela Se-
cretaria de Fazenda e pela Pro-
curadoria Geral do Estado. O
governador em exercicio, desem-

Governo do Rio ¢é
autorizado a entrar
no Propag para
reduzir divida

bargador Ricardo Couto, este-
ve reunido com o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva na
quarta-feira passada (29) para
tratar da adesdo ao Propag, per-
mitindo assim um alivio finan-
ceiro no caixa do governo.

Outra frente de trabalho ¢ a
avaliagdo dos ativos que poderdo
ser utilizados para o abatimento da
divida no momento da entrada no
programa. Os esforgos do gover-
no estio voltados para concretizar
aadesdo até o fim de junho.

“O Propag viabiliza o fluxo
de caixa do estado, permitindo
conciliar as parcelas da divida
com outras despesas necessa-
rias ao funcionamento das po-
liticas publicas”, afirmou o se-
cretario da Fazenda, Guilherme
Mercés. (Agéncia Brasil)

BNDES anuncia R$ 500 mi
para obras contra enchentes
em Belo Horizonte

O Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico e Social
(BNDES) anunciou na ter¢a-feira
(5) o financiamento de R$ 500
milhdes para a prefeitura de Belo
Horizonte realizar obras contra
enchentes e adaptagao climatica.

As intervengdes fazem parte
do Plano de Investimentos em
Resiliéncia e Adaptagdo Climati-
ca do municipio e do programa
BH Resiliente (Projeto Transfor-
mador Cidade Jardim).

Segundo o BNDES, as obras
tém o objetivo de reduzir riscos
de alagamentos e deslizamentos,
ampliar areas verdes, recuperar
recursos hidricos e fortalecer a
capacidade de adaptagdo da ca-
pital mineira a eventos climaticos
extremos.

De acordo com o governo do
Brasil, do total do financiamen-
to, R$ 480 milhdes virdo do Fun-
do Clima e R$ 20 milhdes do BN-
DES Invest Impacto, programa
voltado a investimentos publi-
cos com foco na redugéo de vul-
nerabilidades socioeconémicas e

na adaptagdo e mitigagdo das
mudangas climaticas.

“Sao R$ 500 milhdes que es-
tamos financiando s6 para o BH
Resiliente, que ¢ um projeto mui-
to bem concebido: ¢ uma mudan-
¢a de percepgdo da cidade que
dialoga com o aquecimento glo-
bal e com os extremos climati-
cos”, disse o presidente do BN-
DES, Aloizio Mercadante.

Entre as ag¢des previstas es-
tdo a implantagdo da bacia de
detengao do Parque Calafate, vol-
tada ao controle de cheias; a im-
plantagdo de parques; a desimper-
meabilizagdo de areas concretadas
e implantagio de jardins de chuva
naregido central da cidade; a con-
tengdo de encostas em areas de ris-
co; a revegetagido de encostas; a
criagdo de unidades de conserva-
¢d0; e a recuperagdo ambiental de
rios, nascentes e brejos.

Com cerca de 2,3 milhdes de
habitantes, a capital mineira tem
389 mil moradores em éreas de ris-
co e cerca de 307 mil, em favelas.
(Agéncia Brasil)

Quase 30% dos
microempreendedores individuais
estdo no Cadastro Unico

Quase trinta por cento dos
microempreendedores individu-
ais (MEIs) do pais estdo inscri-
tos no Cadastro Unico (CadUni-
co), plataforma que retine bene-
ficiarios das politicas de ass
téncia do governo federal. Em
nameros absolutos, isso repre-
senta 4,6 milhdes de MEIs em um
total de 16,6 milhdes.

Os dados sao do Servigo Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas (Sebrae) e do
Ministério do Desenvolvimento
¢ Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS).

Segundo a pesquisa, cerca de
2,6 milhdes de empreendedores
decidiram abrir o CNPJ depois de
aderir a0 CadUnico. Os outros
1,9 milhdes abriram o CNPJ antes
da adesdo.

A conclusdo ¢ que os benefi-
cios sociais sdo um estimulo para
que as pessoas busquem auto-
nomia financeira, diz o presiden-
te do Sebrae, Rodrigo Soares.

“As politicas publicas impul-
sionam o empreendedorismo. No
ano passado, reunimos uma se-
quéncia consistente de indicado-
res positivos. O Brasil possui
enorme capacidade produtiva,
tendo os pequenos negocios
como grandes protagonistas. A
inclusdo social, de renda e de
emprego passam pelo empreen-
dedorismo”, analisa Rodrigo.

O ministro do MDS, Welling-
ton Dias, destaca que as politi-
cas de Estado garantem mais do
que protegdo as familias.

“Quando uma pessoa acessa

0 Cadastro Unico, ela passa a ter
oportunidades de qualificagdo,
crédito e inclusdo produtiva. O
que esses dados mostram ¢ que
a politica social ndo ¢ ponto de
chegada, ¢ ponto de partida para
que milhdes de brasileiros pos-
sam empreender, gerar renda e
construir um futuro com mais
dignidade”, diz o ministro.

A maioria dos empreendedo-
res inscritos no CadUnico é mu-
Ther (55,3%), ndo branca (64%),
pertence a familias de trés ou mais
integrantes (51,3%) e tem, pelo
menos, o Ensino Médio comple-
to (51%). A faixa etaria predomi-
nante ¢ de adultos entre 30 e 49
anos (53%).

O setor de servigos domina
entre os segmentos de atividade
mais procurados pelos MEIs ins-
critos no CadUnico: 54%. O per-
centual ¢ explicado principalmen-
te pelo baixo investimento inicial
que esse setor demanda. Em se-
guida, aparece o comércio, com
26%, e aindustria, com 10%.

Os responsaveis pelo levan-
tamento defendem que geragdo
de emprego ¢ renda, aliada ao
estimulo ao empreendedorismo,
po: lita a superagdo da pobre-
za. Citam como argumento o fato
de que mais de 2 milhdes de fami-
lias sairam do Programa Bolsa
Familiaem 2025.

A maioria (1,3 milhdo) deixou
de receber o beneficio em razio
do aumento da renda familiar e
outras 726 mil familias concluiram
o periodo na regra de protegdo.
(Agéncia Brasil)
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emestre 2025 2025
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Qutrasrendas operaci 14 + —sls Mutasiodosemesre problematicos), com exceco para o ativos oriundos de dieitos areceber por —
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Despesas de 1 (4274) (8598 35/23, Athvos Finan ortiz g i
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Resultado e participacies Lucro liguido do periodo 5.455 8915 estimara perda otal G163 Prpsgand e publicidad w1
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oA ABErs 7. 0UTROS ATIVOS atendimento 3 Resolucio 4818/2020 ¢ alteracies posteriores estio
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2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO SO Meraracido o ot o R NS s SBLfnet (1 s efete s Total PR ¥
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5 — pr DELOTTTETOUCHE TOHMATSU ntos Scat

fodos ant
Responsabilidades d

icio findosem
" 352 do BACEN. 0 ni
fes contd i ted

nossa opinido. 0

do queo prove-  Auditores Independentes Ltda.

conluio, falsif

(RCn*2 5P 011609/0-8

e 262264/0-9

Deloitte.

TALUDE CONSTRUCOES S.A.

CNP/MF 14.914.786/0001-67 - chas.
de Assembleia Geral Ordinria

1-Data, Horrio e Local: Aos 23/04/2026, s 8h, na sede da Talude Construges S.A. (“Companhia’), localizada

na Cidade de Barueri, S, na Estr. Ibateguara, 170, sala “D”, Sitio Mutinga, CEP 06463-300. 2 - Cor

300.418.166
Sio_convocados 05

nvoeagio e Sko Paulo, Estado de

PRODUTOS ALIMENT!

10S
ONPJ i 75.404.81410001-90
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCAGAO
senhores acionistas a se_feunir em Assembleia Geral Ordindri
horas, na sede socil, na Rua Dona Santa Veloso,

ARAPONGAS S/A - PRODASA

ia, que se realzara no dia
3s ¢ 510 - Vila Guilheme, Honii de
So Pauo, CEP n° 020500000, a fim e delberar sobre a sequinte ordem do

4o

Guia Pratico de Publ

cidade Legal

Prsenga; Dlspensaca o conocaglo em fce da presenga s aconista represertame da totalidade do capital

social. 3 - Mesa: Presidente - Paulo Ar

de contas do adninisadores, exame, dscuss3o e volagdo das demonstragdes fnancetas rlaas 20 exemmm social
2025,

rthur
Documentos: Em cumprimento ao artigo 133, §4°, da msaoms et ds administragso, as contas da

nos dias 21 ¢ 22/04/2026 no jornal "0 Dia” de forma impressa nas paginas 05 ¢ 06 e digital nas pginas 04 e 05.
5 - Ordem do Dia:Delberar sobre ) Reladro ds Adrinstragdo, a contas da Dirtoi ¢ 35

<) eleigao

o amien il o o do speacn omhrgton Camimcames s oo rcontan 5 SspeekBn fou
senhotes acioists, 1 sedo sodal,cs documenos  quo serfere a Loin 64041976 art. 133, com as alerages da
Lei 10.30312001 ,

2025,
Séo Paulo-SP, 04 de maio de 2026, (R S——

do‘ Jiquido d

hia au oo m 1312075, i) Eleigdo e/ou
reeleicio da Diretoria da Companhia. 6 - Colocadas as matérias em exame, discuss3o e posterior votaao,

as contas da Diretoria e findo em 31/12/2025; (i) €
aprovada a destinagao do lucro liquido apurado pela cDm.,a..m o valor de R$ 89.087.279,74 da seguinte
forma a) 5% correspondente a RS 4.454.363,99, paraa contade eserva ega; ¢ ) o restante a3 conta
de reserva de | mpanhia, Srs. Paulo Arthur Borges,
brasileiro, casado pelo regime da comonio parcialde bens, Siminiarador do empresas, RG ne 5.406.341-55P/
P, CPF n? 700.326.378-53; Antdnio Augusto Borges, brasileiro, divorciado, comerciante, RG n? 7.541.346 SSP/
SP e CPF 2 041.503.568-77 Justina, brasileiro, solt RG 222,860 818-1 SSP/SP

 CPF i 149.341.828-96, todos domiciliados na Comarca de Barueri, SP, com enderego comercial na sede da
Companhia,  sob as penas dalei, , por lei esnems\ de exercer 0 cargo
de Diretores da Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenago, a pena que vede,
Ginda aue temporariamente, o acesso a argos pUblKos; ou po crme falimenta,de provaricacio, pelta ou
suborno, concuss3o, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as

va

cientes uomsposm noarigo 147 da Lein? 6.404/76.

s de Posse, q aestaita.7 Nada mais havend
et 51 Presdente fereceu palavra a quem dela quisesse fazer uso; como ninguém solicitou a palavra,
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessirio para lavrar a presente Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. Adonista Presente; Tlude Comercial Construtora Lica. A presente ata é copia fiel do
original
Justing - Secreririo. WICESP - 51,725/ 26-0 em 29/04/2026. Maing Centurion barda - ecreciia Gerl.

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

www.jornalodiasp.com.br

Bruno Camargo Silva

Colaboradores
sati

Roalizacio
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o impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagao diaria, em bancas

Ec
o para assinantes. As ntegras dessas publmacces enconiram-se disponiveis no sit:

Senhores Acionistas: Cumprindo as disposigoes estatutarias, fe \iSas., 0 Balanco Patrimonial e as Dt

Jornal O DIA SP

GNPJ/MF: 56.642.960/0001-00
Relatério da Diretoria
m milhares de reais, referentes ao periodo de 2025 a 2024, ficando esta Diretoria & disposigao para prestar

‘QUINTA-FEIRA, 7 DE MAIO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 5

érios. A Diretoria

milhares de reais - R$)

Ativo explica caia 205 s Bassivo ¢ Patriméio Liguido explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Calxa o oqualentesdo caixa 695576  Fornecedore 14 655930 5
Aplicagoes & aotaess 260150 Emprésiimos o fnancamentos 16 725271 518671
Contas a vecebev 6 3.089.240 2.800.366 g:ﬁgs'ﬂ“;sﬂ:gsh ahistas 13 3% 5?? fgg 2& g
7 857.337 7:
o, e A3 Tibuios o contribuicdes arecolher 15 317951 154876
Impostos a recuperar 8 801422 470135 "
Outros créditos o 50054 15203 Juros sobre capital proprio a pagar 19 378800  356.000
73155 Outras contas a pagar 10465 2,635
Total ativo circulante 8014162 7731953 o
Imposios a recuperar ] 2 Total passivo circulante 2544.363 2.037.027
Imposto de renda e Arendamentos 137 246915 255333
Provisdo para riscos 18 22000 23000
contribuigio social diferidos 24 123852 72572 TIONROPAEISOR ante See0l) 208
Depésitos judiciais 18 20657 19344 o0 poccio Saia378 Ta1oas0
Direito de uso 13 509.983 502595  Cupial Social 19 4800000 5486000
Imabilizado 11134353 103481 Reserva legal 19 405870 342570
Intangivel 12 6.540 7478 Reserva de lucros 19 797.659 2299.493
Total Ativo néo Circulante Total Patrimbnio Liquido 6.003529 _6.122.063
Total do Ativo

802,645
07 _8.4:

Total Passivo e do Patrimdnio Liguido

stragao do Resultado
para os Exercicios Fingos am 31 de Desemore do 2025 o do 2024
(Valores expressos em milhares de reas - R$)

explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Receita Liqui 5866603 5611213
Coc gos oiradrias vendidas 21 (402040 3 ids 001
Lucro Bruto 2464755 2462532
Despesas Gerais
Despesas com vendas 21 (1.304.658) (965.856)
Despesas gerais e administrativas 21 (796.172) (764.814)
Outras receftas, liquidas 22 211708 148
1.889.122) (1.730.524)

Lucro antes do Resultado

Financeiro e Impostos 575633 732008

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 23 1090236  860.640
Despesas financeiras 23 _(123426) _ (89.891

Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuigéo Social

Demansiracko dos Fluxos de Caxe
para 1 de

jos em 31
(Valores. sxpresscs em milhares de reais - R$)

explicativa 31112/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio
stes para conciliar 0 lucro apés imposto
de renda e da contribuicao social ao caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais:

1.267.466 1.159.196

sto de renda e contribuicao social diferidos (651279) 58752
Depreciacao e amoriizaga 276519 269872
Baixas do ativo imobilzado e intangivel el e
Ajuste a valor presente - arrendamentos 13 59.321
Ajuste a valor presente - contas a receber o orases orass
Provisao (reversao) para perdas esperadas

tos 6 41146 19& 022)
Provisao de bonificages a receber 9 129 m)
Provisag para riscos 18 @000,
Qutras Provi -
Créditos Toutaros (328.100) (30, =)
(8:237)
(Aamento) diminuigéo nos atios operacionais:
Contas a receber 6 (363.789) (322.965)
7 9133 (291.945)
Impostos a recuperar 8 (3391) (129582
Dspcswus dwclaws (1.313)  (2658)
Outros 9 (14012) 30819
Admento (dminigao) nos passivos operacionais
Fornecedores 4 68585  (9.301)
Obrigagoss trabalistas 16338 13895
fos o contriuigdes a recoher 5 341905 265 919
Outas cores a pa 7,830

Imposto Ge renda e Contribuicdo socil pagos 17850, 30474 A)
Caba iquido gerado peas afidaes operacionals  1.567.260 _966.123
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Apicagoes fnanceiras 5 183315 (880.257)
Aqusicio d alvo imobiizado 11 (63510)  (26.723)

‘de ativo imobilizado 1

AQuiskao de atio Intangivel 12 (2603) _ (2173)
Caixa liquido

As notas financeiras 1542443 1502757
Demonstragéo das Mutages do Pmrlmonlo Liquido Imposto de Renda e Contribuigao Social
para os Exercicios Findos em 31 -R$) Imposto de renda e
Nota explicativa ~ Capital social Reserva legal = Reserva de lucros L Total - correntes 24 (326256) (284.809)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 3.300.000 284.620 1.612.247 5196.867 Imposto de rendae
Aumento de capital por subscrigao 19 126. - - 126 contribuigao social - diferidos 24 __51.279 _ (58.752)
‘Aumento de capitalpor bonifcacéo 19 54000 - (54.000) - - o - 274977 _(343561)
Lucro liquido do exercicio - - 1.159.196 1.159.196  Lucro Liquido do Exercicio 1.267.466 _1.159.196
Ditbuicdo de uros sabrs capital preprio 19 - - (360.000)  (360.000) i séo part
Consituicao de reserva legal 19 - 57.950 - (57.950) - N RIS
Consiituicao de reserva de lucros 19 741.246 (741.246)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 3480000 3570 5299.433 5152063 parzbalBxeroiiosliRidod e el zembrlue202 S e ac20es
3 (Valores expressos em milhares de reais - RS)
Aumento de capital por subscrigao 19 1200 120.000 S\1210025 311212024
Aumento de capital por bonificagao 19 1200.000 - (1.200.000) - ~ Luoro liquido do exercicio 267468 1150156
Lucro liquido do exercicio - - - 1267466 1267466 o o e
i igentes
Distribuigo de juros sobre capital préprio 19 - - (528.000) (528.000)  Toga) do resuitado abrangente
Distribuicao de dividendos 19 (978.000) ~ (978.000) ) rosultec abrandente.
Consiituigao de reserva legal 19 - 63.300 - (63.300) -
Consiituigao de reserva de lucros 19 - - 676.166 (676.166) - :
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 ) 767,659 = BO0EED  fjemoueS:  arovenda-CD ultznees 20
As notas partes integrants financeiras Mercadorias para revenda - Lojas 225500 199571
N R s el Eieie) de 2024 Mercadorias paa uso @ onsumo 3575 -
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado ds outra forma) Total 857.337 __ 948.673
1. Cnmexm Operal:lcmal As Lojas Cem s A. ("Lojas. Oem ou “Sociedade”) tem por omsm 0 comércio us e\elmdomssncos e mé'vels podendo ainda pamc.par us A Sociedade nao possui esleques dados em garantia.
, sendo que por praz 8.Impostos a Recupera 311212025 3111212024
o (208 am o ez 5024, ocaladas mos Exiados do S50 Poule, o 46 Janait, Vit Gerce & Parang o i com o soni 3o msmmgae ICMS ST 237629 247185
localizado na cidade de Satto - SP. PIS (a) 84. -
2. e Elaboracéo das Ges Financeiras: 2.1, Declaracdo de conforidade: AS demonstagdss financeiras foram elaboradas o estdo  COFINS (a) 390926 136209
dotad: orientag Comité e IRPJ 20798 56560
Contabeis - CPC  Conselno Federal de S FC.A IRRF 25838 -
5 a SLL 41345 30477
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado de outra forma. 2.3. Moeda funcional e rtene apresentacao: CIAP 7.260 -
A mosda funcional da Sociedade 6 a moeda real - RS ¢ as demonsiragoes fnanceiras 530 apreseniadas om roal - S 2.4. Transagoes om mosdas estrangoras: 1SS 1 4
& Total 808662 __470.135
550 converidos pol txa do sk vigente nas data-base e demonstragoes financeiras. Os ganhos e as perdas de variaao b vt o liquidagao  Impostos a recuperar - Gircula Teraw 401
dessas transagdes e da conversao de alivos e passivos moneldrios denominados em moeda esirangeira sao reconhecidos o resultado o exercici. 28, Uso de  Imposto a vscupsvar o ciculante 7.260
estmaivas signiicatvas o jugamentos ciloos: A preparagio das demonstiagbos ANCaIas exge que a AAMINBUac0 faga igamonlos oricos o esimaiias (o) Em & relacionado

significativas que estabelecem premissas que afetam a aplicagéo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os

revistas.
a revisao afetav apenas esle exercicio ou penedc ou também em exercicios ou penudus suhsequemes S5 & rovicBo letar 06 reeultados oo, A Segui 580
) Amortizagao irito de uso, imobilizado e intangivel: A Sociedade reconhece a

avida itil

, a qual esta i
E constituida
vencidos  a vencer; essa estimativa considera o histérico das perdas efefivadas e estimativas da Administragao considerando o cendrio futuro. o) Ajuste a valor
presente: A Sociedad regisra deferminadas fransagoes, aivs e passivos a médio @ longo prazo descortando o valor de juros implios nessas tansagoes,
clientes com institigdes financeiras, contratos de arrendamentos. O caloulo &
@s de juros. d) Provisao para riscos: As provisoes para riscos trabalhistas, civeis
o fiocais 58 conatiidas para 0o processos judiciais e administrativos e autos de mw.a;ao A avaliagao da probabiidade de perda ncl a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a el
dos advogados externos e internos e envolvem grau de subjeividade com relagao ao nivel de risco e valores envoNio8 o) mposto db ey Conmbu@au Soa

refletem a vida econd tivos. b)

a0 para perdas

e geragao de ucros rbutdveis futuros que sustem a realizagdo das bases rbutdveis geradoras do Imposto de fenda e da contribigao social dferidos registrados
nas demonstragoes financeiras. O lucro tributével futuro real pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definigao da necessidade de
registrar 0 imposto de renda e contribuigéo social diferidos.

a exclusdo do ICMS-ST na base de célculo do PIS e de COFINS, A Sociedade

uantiicou e registrou os referidos créditos derivados desse tema para o periodo
de 2018 a 2025, 0s quais na data-base de 31 de dezembro de 2025, monta
RS$475.812, sendo R$357.539 de principal, registrado o resultado na rubrica ou-
tras receitas, liquidas e R$118.273 de atualizagéio monetaria, registrado na rubrica
receitas financeiras. A Sociedade manteve a totalidade desses créditos extempo-
réneos no ativo cireulante por estmar que a otaidade desses crédios serdo ull-
zados por de 2026,
9. Outros Créditos: m 311212020

4234 1

Provisao de bonificagdes a receber 52
Outros créditos 16.712 2,699
Total 59.054 15.223

A provisao de bonificagdes a receber refere-se a bonificacdes referentes ao ano
corrente que serdo realizadas no ano seguinte.

10. Partes Relacionadas: Os saldos com partes relacionadas estao demonstra-
dos a seguir:

3112/2025 3111212024

3. Politicas Contabeis Materiais: O sumério das principais politicas contdbeis aplicadas para as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de de- Fornecedores (i) 25.196 23789
zembro de 2025 e de 2024, as quais foram aplicadas de forma consistente nestes exercicios estao apresentadas a seguir: 3.1. Caixa e squwa\emas de caixa: Os A"eﬂdame"ws passivo circulante (ii) 305.064 285.904
equivalentes de caixa s3o mantidos com a hnahdade de atender a compramlssos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. C 359.830 333393
Vistae Faluslo  vlor reserts () (119578)  (86578)
mnnecm de caixa & que esto sujeitas a um msugnwmn\e risco de. mudan{:a de valor, os quais sdo veg\sﬂadus pelos valores justos. 3.2. Aplicagdes financeiras: As Juros sobre o capital proprio i) __378800 __ 356.000
aplica or fundos de 0s quais S0 registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos  Total ~
ppietiose d S nancaras o né ontas a receber: Registradas  AS tes relacionadas seguir

@ maniidas nas demonsiragoes it oo valr rominal dos s reprsertativs desses créios, ajstados so valr pvssenle e pela proviso para perdas es- 3112/2025  31/12/2024
ual 2058 281

Eufcients pela Admiisragao par cobnr provaveis perdas na sua veahzacao 34. A|us(es ‘avalor  presente: As principais iansagoes com deajustesa Juros api 000
presente estio relacionadas as transages a médio e a longo prazo de vendas di O caloulo e o registro 40 da a Som ot
o s el reaerls 5%0m TATAOCS Consera CalmANE & a5 oS Shledve 808 pees das respectivas transacoes. O ajuste a valor presente  Total 828402 643263

das operages de revenda de mercadorias a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber’. Sua realizagao & registrada na rubrica *Receita financeira”.
3.5, Esloques; Estao aprosentados polo cusio do aquisigao, uiizando o método custo médio, para valorizago dos estogues, sondo o custo do compra, liuido dos
impostos e tributc forma. , adotando

() Refere-se a parcela de aluguel do més seguinte, janeiro de 2026, que & apre-
sentada na rubrica de Fornecedores, apresentado na nota explicativa n® 14.
saldo de

itens com indicativos de baixa precos de v oreferido

nda tem sido

(il Refere-se as transagd conforme requerido pelo
e

aquisigio

evitar

PCO6-

locadas sat da parte relacionada Cem Admi-

pelo custo histérico de aquisigao, formagao ou construgao, uando aplicavel,

mslraqaa © Participagdes SA.. Esses contratos 30

de investimento 119.804 _(908.891)
Pagamento de dividendos ¢ uros sobre
capital p
Captaga de empréstimos e fnanciamentos

19 (1.363.200) (187.850)
16 1275212 1027219

Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (1.068.612) (909.010)
agamento de arrendamentos 13 (296.858) (281.145)
ealiza juste a valor presente 340771) _(275508)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento 1.794.229) _(626.294)

Aumento (Diminuigéo) do Saldo

de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caix:
Saldo no inicio do exercicio

(107.132) _(549.062)
695576 1.244.638

Sakdo no fim do &ercio 588444 __ 695576
Aumento (Diminuiao) do Saldo
de Calxa e Equivalentes de Caixa (107.132) _(549.062)

a .

apresentada a sequir
311212025 3112/2024

Saldo no inicio do exercicio 518.671 400.462
Novos financiamentos por terceiros 1275212 1.027.219
Pagamentos por financiamentos de terceiros 1068612) _(809.010)
Saldo no final do exercicio 725.271 518671
Nao 1 emprésimos vinculados a garanias @ o hé ontraos com “oovenants

‘Covenants’
17. Saldrios e Benefici 31/12/2025  31/12/2024

Salérios e comissoes. a pagar

Provisao de férias e encargos 76.896
Pensao alimer

Participagao nos resultados 24000
Outras provisoes 5.95

Total
18. Provisdes para Riscos: A Sociedade & parte em processos judiciais e admi-
nistrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas ins-
tancias. 2 @0 d juridicos, cons-

31/12/2024 Adicoes Reversoes 31/12/2025

Proviséo para riscos 23,00 1.000) 22.000

Total 23000 - 1.000) 22.000
Adicoes Reversoes

waséo para iscos 59.000 - __(36000) 23.000
000)

36.
A prewsae peraicos trkuiéioe,chek o isheliias & consids oo bese s

Rl data do balango. Deviio as causas abalnisias & Cels ssram do [t
lores similares, a provisao é considerada com base o historico de perdas aplica-
do sobre as om aberlo, de
risco, incluindo provves, possiveis e remotas, na data-base das demonstracoes
fiancikes. O morfants do provishn par oisas tabalhistas morfa RS18.000 8
par: monta R$1.600. Para fiscal a andli
Fealzada e ¢ it do 0 risco)
processos referentes a causas fiscais esta provisionada devido serem considera-
das pola adminitragao, om conjuno com seus assessares urdcos, como oo
provével totalizando © montante de provisao para causas fiscais em R$4.400. As
causas classificadas como risco possivel somam R$28.800. Em 31 de pressied
le 2025, a Sociedade mantém depdsitos judiciais no montante de R$20.657
(2024 RS|9 344) para determinadas causas judiciais; esses depdsitos judiciais

‘acumulada. Os itens so classificados nas categorias adsquadas do imabilizado, quando concluidas e disponiveis para o so prefendido ¢ a depreclacao inicia-se
I

‘quando estéo prontos para o uso pretendido na mesma base d base na vida i
Ga de cada alvo pelo método Inear A vida (il estmada, o3 valor métodos a d otao dejuros sobre o caowa\ pvopno & serem pagos aos aconistas Os sados
Qualsquer ganhos ou pardas na venda ou baixa do um e do la diferenca entre os val bidos na venda o o valor contabi do et integral-
i no mente C A e as transagdes
s alivos & pasevos inanckios séo Incments mensurados pelo valr usto. O custos da transagao amamen- dojuros sobre capital prépriocom s acioistasca Sosedade.
to bl s sl a for justo por zidos sz 311272028
dov X 3 stos da a
nancaros 5 vaor justo por meio do resultado so reconhecidos imediatamente no Ty & 0s: Os ativos financeiros ciaﬁo Valor ciagdo  Valor
reconhecidos sa subsequentemente mensurados na sua tolalidade ou a0 valor ust, Os ativos financeiros Custo acumulatia liquido _ Custo acumulada _liquido
s mantidos em um modelo de negécios cujo objetivo & manter at [ contratuais. Os. sfinan- Moveis, equipa- e
ceiros geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem chianements & reccbimentos do pnnmpal © dos uros incidentes sobr o valordo piopal e " menios o
aberto.Os taxa valorjustopor meio instalagoes  197.549  (118.942) 78607 152015 (108422) 43593
o o, Pacehos Tnanceiros sho casalcados 20 vlor o por e 45 recutade quanda o paSae e or ) contraprstagdo contingente de - Vefcuos 20685 (13697) 6988 10200 (13.447) 5753
‘comprador em uma combinagao de negscios, (i) maniido para negociagao, ou (i) designado o valor usto por meio do resuitado. B lor Benfeitorias
ociodage, Quands apICAVe), feconnace PIOVSA far pertas em & nancolo, meneurado ao Custo amorizado, ao valor JLIS(O por o omimiiis 113200 (64544) 48748 %042 (4527) 54125
outros resultad valores a receber de m como, financeira. O valor Out 010
& atualizado em cada data de relatrio para efetir as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial o respectivo monts mancaro.ae perdas de Total 1536 _(197.169) 134353 270627 (167146 TEat
créios speradas sobre esses alvos ancsits 8o stimadas sando a oxperiéncada prda e rédo hiircaoa Sadedade, suslada com baso om loes - . cios de 2025 6 45 2024 ost4 U
doreacr oo, imobilizado & de 2024 esté demons-
\do aplicavel. Baixa ¢ i trada a seguir:
ram ou quando a Sociedade transfere o anvo ﬁnancelro e suhslanclalmenle lcdos 0s riscos & beneficios da mulanuade uo ativo para outra entidade. Se a Sociedade Depre- Dw’*
néo transfere ou retém todos controlar o ativo transferido, a Sociedade reconhece sua parcela refi- Custo Custo ciagdo ciacdo
ivo e um correspondente passivo em relacao aos valores. qus a Soclsdade pode ter que pagar. Se a Sociedade retém substancialmente todos os riscos e be- 31/12/2024 Adicbes Baixas Adicoes Baixas Bnlxns 31112/2025
neficios da titularidade de um ativo transferido, a Sociedade continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagao aos re- - MOVeis, equipa-
cu idos. A Sociedade baixa um passwo financeiro se, e apenas se, suas obrigaces sdo retiradas, canceladas ou quando as suas obrigagdes vencem. A Mentos e
diferenca entre o valor contbil do p: kobsiado o canrequssingo paga pagar ¢ recanheoids o resutado, auanda splckus 38 \mpusto dernca instalagdes 43593 45534 - (105200 - 78607
€ ontrouicdo social Impostos cortantes: relativo tadona Veiculos 5753 4087 (2602) (2367) 2137 6988
forma legal, calculado a aliquota e 15%, acrescido de adconaldo 10% excedente a R$240. A contribuicao social é calculada com base na aliquota de' Foda base Benfeitorias
ributével em imoveis 54125 13890 - (19267) - 48748
além de excluir wsns néo tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. \mms(os dwendos So constituidos sobre diferencas Iempomnamenle indedutiveis, Outros 10 -___-_ 10
ativos, rspect futur tal 1 _63511 (2602) (32.174) 2137 _ 134.353
it sha econheaos no tesuhado 3.0, iston b ueo s anendartmon: A Secdace conhecs oo uso e um p epre- Depr
data de inicio do arrendamento. O ativo de direto de uso 6 mensurado inicialmente pe\c cusioe, pel qualg & Custo Custo clagao ciacdo
lada e perdas ao valor recuperavel, do aplicavel. A a pelomét- 31/12/2023 Adicdes Baixas Adicoes Baixas 31/12/2024
do linear .Q Moveis, equipa-
aquisicéo da pmpneuaae 5 aivo a0 el do prazo 06 arver\damsn'o‘ a vida il desses fens 6 o periodo ostabelecido o oomm(o 0 passivo de arrendamenio & “menose
foram deinicio, d instalagdes 39758 13086 (262) (9246) 257 43593
no arrendamento, a qual ¢ definida como a taxa equwalenie 20.gue o aendatirio eria que ogar a0 pedlr empresiaco, por prazo Lemehanis  com garenta seme- Vefculos 7.971 23 - (24) - 575
hante, obter Benleitorias
contratos despesas financeiras & dos a cada 310. _em imdveis 58876 13614 (8993) (18364) 8992 54125
‘Avallagao do alor recuperavel dos aivos anglvel & angiei: A Sociedads anas dé o valor contabil de um ativo nao serd - Outros 10 - 10
recuperado. Caso lais evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel do afivo, que é o maior valor enre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam  Total 06615 _26.723 (0.255] (29.851) 0249 __103.481

incorridos para vendé-lo; e (il seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo.
Quando o valor res\dua\ contab doaivo excedo seu valor recuperével, & econecida  redugdo (provisao) do saldo contabl desse atv (impaiment). Paa fns do

Anualmente, a Soci nalisa as taxas de depreciagao dos tens do alivo
imobilzaco e o pouvs necosskade do ararA das recas s As e

Gerado-
ras de Caixa - UGCS), ques no casnda Sociedade, representam cada uma de suas ljas. 3.11. Provisdes: As provisdes s30 reconhecidas quando a Sociedade possui 42 deprediacio praticadas pela Sociedade, por categoria de afivos, estio Devougdes o cancelamenos
acrgacio s provoes demonstradas a seguir: THoutos obre 2 recea
" tal
i lo. A Toxss médlas snusle 1o
530 egiiadas tendo corto b as meMores caimaives para 0 odoia A provisgo ara riscus . civis o rabahitos st om pareceres o nstalagoss o e Sustos o Desposas por Natureza:
) Veiculos I0ass Ousios das mercadorias vendidas
natureza fiscal a andlise é realizada de forma analitica avaliando o risco ps da evento, 3.12. D valo- Benfeitorias em iméveis 2 Bonificagdes sobre ;{mp{as
res conhecidos ou calculveis, acrescidos, quando aplicével, dos e das variagdes cambiais mcemdos até as da'as‘bases 12. Intangivel: 2025 2024 epreciagéo e amor u;z: B
das demonstragdes financeiras. 3.13. Receita i restadores de servigos

uida: A receita liquida & mensurada com base no prego da transagao, correspondente a contraprestagao que a Socie-
dade espera receber em troca de ransferéncia e bens ou servigos promeidos aos lentes, deduzida de devoluges, abatimentos, ajuste a valor presente e mpostos

estao
5. patrimanto Liguido: Captal social. Em 23 de o de 2024, por melo de
sssembloia dos aconistas ol sprovado o aumento de capitl po borifagéo de

1,61 agdes, no montante de R$54.000, e aumento de capital por subscri-
@0 de 50.400.000 de agdes, no montante de R$126.000, {otalzando 18150000
24.Em 31 de

1.392.000.000 acdes, no valor nominal de R$2,50 (dois reais e cinquenta centa-
vos) cada uma, totalizando R$3.480.000. Em 30 de abril de 2025, por meio de
assembleia dos acionistas foi aprovado o aumento de capital por subscrigéo de
48.900.000 do aote, no moniania de R$120.000, Em 22 de dezambm de 2025,
por meio de assembleia dos acionistas foi aprovado o aumento de capital px
Bonifcacao de 460,000,000 d agoes, no montanta de 51 200,600, toalzando
R$1.320.000 de aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 Em 31 do dezombro do 2025, o capial socal subscrit o ntoqalzado esia
composto por 1 , no valor nominal reais e
cinquenta centavos) cada e foarzancd 4 500,000 Distrbuicéio de dividen-
dos: A disnbuicao do divdendos pode ser dolberada a qualquer momento, por
Fr

3  delberada
em Assembleia Geral
pagamento integral em 26 de Geramons do 2035, No 5xeiod imdo on 31 a6
dezembro do 2024, & Sociedade 1o realizou disrbuigho do dividendos Juros

sabre o capalpréprio: Em 2023, o provaca distribuigao d jros sobre capial
Bropt no montanto do RS425.000, HS276 550, i
o na fonte, sendo pagos o montante de RS 100.250 em 2024

saldo a pagar de R$50.000 em 2025, Alem dlisso 0o exrcico do 2024 ol apro-
vada distrbuicéo de juros sobre capital préprio no montante de RS360.000,
R$306.000, liquido de imposto de renda Tebi o o, 5 e pagos em anos
subsequentes. Em 2025, foi aprovada distribuicao de furos sobre capial préprio
o montanie de R$525,000. R$448.800, i ren o n:
N mercicia G 2025, foram pages & mentanic oo S 385,500 da JSCP

para a data finda em 31 de dezembro de 2025. Reserva legal: A reserva legal tem

por fim assegurar  integridade do capial sodl  somente poderd ser utizada
o capital. limi-

1o do 5% Sobre o uero iauido do moico 10 oxcedend 20% do Captial el

o saldo remanescente do lucro liquido, apcs a consituio da reserva logal ¢
S Sobre Capital Proprio,

flcars  disposicdo da assemblaa geral cus eckira sua destnagao, pooend

manté-lo em contas de

20. Receita Oporacional Liquida:

Venda de mercadorias bruta

Ajuste a valor presente

31/1212025  31/12/2024

30 Valor 30 Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido

sobre vendas. A receita de revenda de reconhecida quand bens, ainda o
Odireito p d dad Atransferéncia dos fiscos relevan-
tes associados a propriedade das mercadorias; » A aceitagao dos produtos pelo cliente; e « A perda do controle fisico dos bens. A Sociedade reconhece  receita so-

leoncadeuso 24980 (184401 6590 22377 (14009
6.540 22.377 (14.899)

7478
178

D

Despesas com pessoal

Despesas com publicidade

Despesas com riscos e contingéncias

Perdas com crédio, liquido das recuperagdes

Despesas com servios, manutenco, tarifas e outras
5.50:

Total 879
Custos das mercadorias vendidas (3402.048) (3.148.681)
Despesas com vendas (1.304.658)  (965.858)
Despesas gerais e administrativas (796.172)  (764.813)
Total de despesas (5.502.878)  (4.879.353)
22. Outras Receitas, Liquidas: 3112/2025  31/12/2024
211.708 148

Outras receitas, liquidas
tal

Cumurme mencionado na nota 8, e fevereir e 2025, houve o tnsfo om jl-

T 960 ___(18.440) —(14899)
mente quando todas as obigacoes de desemperh prvistas o contalo foram inlegramente salisflas o quando & provavel o recebimento da 2025 & de 2024 est demonstra-
associai & ransagSo.3.14. Apuragdo do Resultade: O Normas e infer- da asegur.
31de 5055 oo 3112/2024 Adicbes Amortizacéio Baixas 31/12/2025
8 Adogao de alteragdes PC ~ Ativo intangivel
Requisitos - licenca de uso 7.478 6540
A\(emcoes 1AS 21 - Efeilos das Mudancas nas Total
Taxas de Cambio intitulado Falta de As ateraes ospeciicam como avaliarso uma moeda 6 con- A Sociedade néo identificou impacto relevante
conversibiidade q dofor.  emsuas des f $ " 3111272023 Adiebes Amortizacio Baixas 311212024
Esta orientagao técnica visa mrecmnar o tratamento comabH de - licenca de uso 9438 2173 4.133) - 7418
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), créditos de carbono ({CO2e), Permissdes de emissao Total 4.133) -7
Perrisatos de omissSo (akouancoe) o Cécln  (alownnse) o cri BIO) das A a impacto relevante Taxa média anual
de Descarbonizagao (CBIO) ntidades atuantes no mercado brasileiro. _emsuas ivo intangivel - icenga de uso —
b) - . 1

oimpacto das novas norms, interpretagdes & emendas emilidas, mas ainda nao vigentes. Exceto quando informado, elas nao sao consideradas relevantes para a
Sociedade e entrarao em vigor em ou apés 31 de dezembro de 2025.

onstracdes fi
ey >espera roactn elvars.

Requisitos
AleragEes & Classiicaga 6 Mensuragdo de sirumenios
Alteragdes ao CPC 48 e a0 GPC 40 Fhanco

13. Direito de Uso de Bens - Aluguéis dos Imdveis (Arrendamentos):
2025 2024

Amorti- Amorti-

zagio Valor zagdo  Valor
Custo acumulada liquido _Custo acumulada liquido

excluséo do ICMS-ST na base de caloulo do
B e oS A Sacosncs quantiicou e registrou os referidos crédios refe-
font ao periodo do 2018 a 2025, o5 qusls a dta-hase do 31 do dezambro o
2025, montam R$475,
Raribnen ouas oy liquidas e RS118.273 de atualizago monetéria, regis-
trado a ubrica ecatas iranclas.

23. Resultado Fin
Abatimentos e deswmos aprestamistas

suizess suzne
@783 (29955 955)

o fazern referéncia & . om suss demonstracdes financeiras, Direito de friagao cambial 133 742)
5 bens 1197752 _(667760) 500980 40720 _(447.125) 502505  Asto 2 valor prosento sobrs arrendarmenios (60647)  (59.321)
Alteragdes ao CPC 48 e ao GPC 40 uependeme de condigdes naturais. em suas demonstragtes financeiras. e
RSciodado nad capora mpacio lovants Total 1197.152 _(687.769) 509963 40720 _(447.125) 5025095  Dospesas comuros o
[ Apresentagao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras. e suas o uso dos bens. Tota da e ot oot lzaze _oBon
p d do0.A de b 205 stea
cPc19 Subsidiérias sem Responsabilidade Publica: Divulgagaes. em suas des f 4 esté aseguir: Pecetade ﬁj‘:&?xﬁ;;"g:“::fd o cliontes Sgasee
o 1A na data d A o u;m:m o ;D 0 o 5022592 5472%? Receita sobre financiamentos aos clientes 57.472
demms(raooss financeiras, expectativa razoavel de que a Sociedade possm re- 2024 estdo representadas da seguinte forma: Arrendamentos - novos contratos & renovagdes 229494 73.280 Rt??ﬁr%it“ahza@o oneléra de crédios 135.897
anto, 311212025 31/12/2024  Remensuragao 801 \ariagao o8 ()l ativa o7
a Sociedade aplicou a base contébil de continuidade operacional na e\abura;au Titulos a vencer: Amortizagao o 487
das demonstrages financeiras. & g ‘a Sg;\:s g; g ‘3‘:; ggg pord et Total das receitas financeiras 1.090236
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: 31122025 311212024 08 : 50 ‘;is 050,991 575,660 Resultado financeiro
Caixa e bancos 25668 19.486 Do qallS0fe 210058 eegy tradaa seguir Conforme mencionado nas notas 8 e 22, em 2025, fol regisirado 0 montante de
Aplicagdes financeiras 562776 _ 676.000 Passivo de arrendamentos 2025 202 118,273 referente & atualizaca i édi a
562776 __676090 Do 271 2 360 dias 173897 146919 Cassivodearendamentos
Towl Ko 1 s Tty 17939  Saldonoinicio do exercicio 544.348 675091 PISICOFINS,
As aplcagdes o o ~STaeom Se0; Aendamentos - novos contratos e renovagdes 228475 73280 24, &0 Soci 4
ol o i o res vl Titlos vencidos: s proprics Togw  i7ao  cokdmamarain g vesr ™
o Degastgas e 176600 Amendamentos pagos Diferencas temporérias 31120025 311272020
bildade média 1o ano e 14,46% (2024 - n g %), demonstradas a0 o 6o Destasodas Saldo no fim do exercicio Provisao para riscos 22000 23000
dos rendimentos aufericl data-base Ama de 181 dias A amortizagao dos direitos de uso é efetuada pelo método linear considerando o~ Proviséo de bonificagdes a receber (42342)  (12524)
des financeiras. perlodo de vigancia dos contratos. rovisio para perdas esperadas com créditos 232973 191827
5. Aplicagdes Financeiras: 311212025  3112/2024 Pm reduziro m 1a, 311212025 31120200 (SIe @ vaor presente - contas a recebor R i
Certiicados de Depdsitos Bancérios - CDB 620160 446969 corand oo Hterioon o o duc  vae " Fornecedores de mercadorias para revenda 606.944 1,924 fluste avalor presente - arrordamentos Gooh (406
Findos do Imastonton 1998505 2355011 Ua considerando dados historicos e do dados e perspeciivas de mercado para  Fomccedores de bens e servigos 23790 650 Variaéo cambial nao realizada ¥ (61.916)
2618665 2801080 ©stimar os riscos de crédito de seus clientes. A proviséo para perdas de créditos 251 23789 Outras provisdes 4.204 1315
| 2618665 2601980 ! ’ : Forn o B 364071 213449
s aplicages financeiras 30 compostas por CDBS esperadas 6 estimada com base na analise individual de riscos dos créditos, a Tola i 655930 _ 567345 i e mostsde e contg o e
14,51% e fundos de investimentos com rentabilidade média no ano de 14,48% perdas, a situagéo ue perspecti- 15 Tributos e Contribuiges a Recolher: 311212025  31/12/2024 123852 72572
(2024 - 11,28%), demonstradas ao valor de aplicagao acrescidos dos rendimen- Vvas de de crédi ds perdas ICMS 47.663 39.256 b. Co a P \d:
6 des financeira: de créditos esperadas em 31 de dezembro do 2025 o de 2024 e apresentada S\ e s A a d de imp a
6. Contas a Receber de Clients 311202005 311212024 a seguir: 1RPY 101708 23397 ©Mominal estd apresentada a seguir 2024
Clientes - Prestagoes 2902242  2657.088 311212025 311212024 Cs(L 47004 11807 T502.757
Clientes - Cartao de Crédito 475205 420916 Saldo no inicio do exercicio 101827 260848 |NSS 19988 17744 Taeroales 4o IMROsto do tonda o da contribuigao TS “43 Ts02rer
Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia 64.345 ~ Provisao para perdas de crédilos esperadas 353494 294898 FGTS 6.130 5520 Eioos
Ajuste a valor presente (118579)  (85811) Reversao de provisao para perdas do créditos IRRF 16655 13999 E,e;‘“‘;‘E%zéf‘g‘g‘f;%a:s";euﬁ::r?"q““‘" combinada 524430 510537)
Proviséo para perda de créditos esperadas 232973 _(191.827) _esperadas e baixas 312.348) (392919 Qutresimpostos ¢ conigses 552 504 o it o credhadns 170520 122400
Total _3.089.240 2 300 366  Saldo no final do exercicio 232973 _191.827 tal 317.951 154,876 A\uahza(;ae ﬂe cre d tributarios 46.205 17.753
Os valores a receber de Crédito Direto ao Consumidor com Interve A movimentagéo do ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2025 e de 1e ésti Ossaldode m 3657
representados pelas vendas financiadas por insttuigges bancarias 90' meio da 204 esta apresentada a segui refer-se integrimente  ansagdes de GDC! - Crén Dieln a0 Consumidor Recuperacau o roten - -
modalidade CDCI - Crédito Direto a0 Consumidor com Interveniéncia e que sao St2025 31122024 - com mervenincia o montnte e 725271 (2024 - RSSIT); s de Outras diferenas permanentes, liquidas 23728 __23566
incorporados na rubrica de clientes no momento em que a ﬂeQDC\acé com 0 Saldo no inicio do exercicio 87.883 auemawa de financiamento de vendas para os dlientes onde a Sociedade conti- IMPosto de renda e contribuigao social (274.977) (343561
nsagéo ajuste a valor presente 374 539 273435 nua sendo responsavel pelo risco de crédito dessa modalidade de aperagao. ""CWSw;’S renda e contribui¢ao social 326256 (284.809
o o8 otihes inaeetos koot o e 15 . A venas com e, Foalssgh de avoveso vt st vilorpreserte _(310.770) (075508 pomoeen foide 16, -1322%)  Somente ey o
préprio podem ser realizadas em até 14 parcelas e as vendas com cartoes de Saldo no final do exercico 119578 __85810 Qs emprestimos e financiamentos na data-base de 31 de dezembvc de 2025 Bras77) (343561

créditos podem ser realizadas em até 12 parcelas. A Sociedade ndo possui contas a receber dadas em garantia.

ftos em 2026 e 2027,

possuem venciment 1$647.189 e R$3.338, respectivamente.

continua
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& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
hitps:/iwww.j iasp.com.br/leil blicidade-legal

- Not icati Ges Financeiras para icios Findos em 31 de de 2024 da Lojas Cem S.A.
—continuago (Valores reais - RS, dicado o forma)
25 Insirumentos Financeios e Gesido de Riscos: As lbelas a sequr apr- da operaséo apropriado o rla def, o fnanciamerlos e empréstnos com Fluxo Entre Mals  DeProciagao das laxas:
tam os valores contdbes e 0s valores justos dos ativos e dos passivos finan- Ges CDCI. Nivel 3: né i i » i en:
ceiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo, o valor contabil é uma  se nivel. a) Gerenciamento de riscos: A Administragao procede & avaliagao tem- 31 de dezem- de caixa Ate  Entre 3 a4 qued 5 Taxade * dﬁeducéo do Beducég ;;
‘aproximagao razoével do valor justo: pestiva da posicéo da Sociedade, acompanhando os resultados financeiros obti- ~ bro de 2024 contratual __1ano 1a3anos _anos anos s’i‘g;; P il indice em 25% i m 50%
31/12/2025 31/12/2024 dos e avaliando as projegdes futuras, como forma de garantir o cumprimento o Fornecedores 567.345 567.345 Instrumentos __ Risco | am % Valor % Valor
Velor Valor —_ Valor _Vlor E;asu e nogécios deinido o 0 morioramento dos isoos 205 quais 68 OXPOSIE: Eprstimos o — T m . %
Ativos. Nota _contabil ___justo _contabil iscos de crédito: E o risco de a Sociedade incorrer em perdas decorrentes de ___ vosfinanceiros
Valorjustopormeiodo resutado umcfente o do uma canraparis em um instument fanceir, decorrios da fnanciamentos 16 518671 518,671 - 518671 Apicaoes
Caixa e equivalentes de caixa 4 588.444 588444 695576 695576 13 544348 544348 280015 2137714003 626 financeiras 3.181441  CDI 14,48 1086 (115.168) 7,24 (230.336)
Aplicagdes financeira 52618665 2618.665 2.601.980 2801980 540 efetuadas mediante i do oios Face 688 rangagges rancekas oo s stre Enssuosoonceins
Pelo custo amortizado nias 2100eber QOUINOS  capitalproprio 19 356.000  356.000 300000 56000 - -
Contas a receber de clientes s 3.089.240 3.089.240 2.800.366 2.800.366 M O isco de crédio surge da possibiidade de a Sociedade Vira Incorrer ¢ uocgivos 2635 2635 2635 7 financiamentos 7252;8 l";%"};da nggg 1%‘;2 (32'273' ‘Bég 1?8 gg)
Outros ativos 59054 _ 15223 _ 15223 em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados a seus clientes, r—— —_— e g 83 _(5218) 188 _(10.436)
_59.05¢ _59.05¢ 15228 9 999 1 269.771 4093 Eiio no resutadoe
® o tos eees Eatsans Baterar  culo caldo 31 do dezambro do 2025 era do R3.080.240 (RS 2800366 om 31 do o pa uido (s0485) 300.970)
024) s vendas da Nao 6 esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da " seu capital 530 05
Valor  Valor d i a 3 Sociedade, possam ocorer significativamente em periodos ou em montantes e samguamr a capacidade de Corimicsds . Sosidads. o olrecer
Passivos Nota _contal ju ciado por meio de andlises periddicas do nivel de i 1cumcc';lée;\g)s diferent retomo a0s acionisias o benicies a ofas parts Ineressadas, Em !
Nota _contabil uportar técnico 2025,
Eelocusd amortzade 655930 655,930 bom como pla acogd s omas d cobranga- O vaorconl o s rar: 4682 & ganhos ou perdas em seus ativos ou seus passivos financeiros
y 000 decarrentes do variagoes nas taxas de juros. Visando & ifigagao deste tpo e baxo perm 2 suas opera
Empréstimos e financiamentos 16 725271 725.271 crédito na. S tada a sequir: 5 = lae hao Envoivem Caixa: 2) Cara: As deronstiagoes dos s
Arendamentos 13 555150 555150 récitona dta ons 2g tisco, a Sociedade busca diversifcar a caplagao de recursos em termos de taxas 2o, Ca‘xa fcmm Saboraces o acrc com o promunciamerto iy ChG 0 (12)
Juros sobre capital prprio 19 378.800 378.800 Nota 2025 024 Prefixadas e pos-fxadas: b findo em 31 2025, a Sociedade
Outros passivos lodes Athos Hota 2028 2% o insrumentos fnanceiros ém mpactos de juros, conorme a seguir: Sg;gvﬂasgg‘;g o2t moblizade o montano fqudo de 465 (R 5 em 2020,
Caixa e equivalentes de caixa 4 588444 695576  |ngtrume pen varidved Taxa Nota 2025 2004 2025 2024
As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utlizadas na mensura- - ppjicagses financeiras 5 2618665 2801980 oo w —— " T T T Baixadeaivoimobilzado- custo 2602 992
a0 dos valores justos de Niveis 1, 2 3, assim como os inputs signifcativos nao  receber do cientes & 3089540 2800960 Alivosfinanceios Babea de aitve Imsblizads - depteciagdo Soe
observavels utiizados. Outros ativos o 50054 15203 Aplicagdes financeiras CDI 45 G161441 3478070 ) Capial Soca: A Socodad cbicve aumento ce capil por subeido do
do valor justo Passivos financeiros 48.000.00 (60400000 em 202¢) o agdes no valor do 120,000 (RS 126.000
fvos i Vlor usioom 202 e 1 T2 Os saldos de Caixa e de caixa e Aplicagoes 6 e Préfixadas 16 725271 518671 :g\,‘bu,dg:ggs b Ja ullizagao dos creditos de juros sobre capital préprio ndo
Alivos. Go RES98.04 (38 ooA 576 o 91 . casammes s 2034y o P Y8608 .
Calxa ¢ aquivalentss do caixa 4 588,444 35,064 553360 :szﬁé e :“ §| em lezembro de 2024) e RS2 Arrendamentos IPC-Fipe 13 555150  544.348 Seguros: A Sociedade mantém sequros para deferminados bens do alivo
Aplicagaes financeiras 5 2618665 618665 para oxposicio a axas do ros: As tabolas a soguir de-  MoDIiZado, mbves locados @ mercadoias para revenda, omo para res-
60 2618665 ___— 2618665 jngiyigses financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de “rating'. o) R\soo ’ ° i 1.0 resumo das apd 31 3
de liquidez: Na gestdo do risco de Ilqu\dez a Sociedade monitora ° mantém monettama pela g
Passivos nivel de caixa dopars 0efeto des em 31 Valor Sequrado _Vigén«
Arrendamentos 13 555150 - 555150 oo oo 5 Cendtio Veiculos B06s5 31015006
6 16 725271 725271 Imoveis locados - Lojas 31150 31/01/2026
= 725271 e caixa, Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade mantinfia capial circuiante Bowgio  Hovgio  Mocadoraspr evonda oD o0 oroiaoee
fquido no montante de R$5469.799, com espao sufiiente frente as Expo- Taade  doindice  doindice tos Subsequentes: Nao ha eventos subsequentes entre 1° de janeiro
suas operagdes. A sequir estao apresentadas as maturidades contratuais dos . 2o 2008 63 coly o omiscao dessas  demonstracdes financeiras que poderiam
%Mi Jontes d 4 695,576 19486 676.090 ativos e passivos financeiros: sicao juros em 25% em 50% nestas
aixa e equivalentes de caixa. Flux Entre Mais Instrumentos 2025 —% _Valor_% _Valor  fnancoas.
AplicagSes financeiras 5 % T % 31 de dezem- Valor de caixa Até Entre 3 a4 qued % ’ a 0 das Demonstracd s demonsiragoes °
brode 2025 Nota _c 1ano 1a3ance _anos _ance Afves fnanceiros foram aprovadas pela_administragao e acionistas da Sociedade e foram
P “ anio siagig FoMecodoes 14 GRG0 GRRG $59090 - - - heleagos autorizadas para emissao em 30 de abril de 2026.
rendament - Empréstimos e Diretoria
16 518671 — 518671 financiamentos 16 725271 725271 725271 - - - ool 1448 18,10 115168 21,72 25035 Bruno Dalla Vecchia José Domingos Alves
1.063.019 1063019 Arendamentos 13 555150 555150 308235 129728 76.502 40.685 Chrystian V. Dantas Cecato Rita de Cassia Sbrissa de Souza
«Nivel 1: s classificados nesse nivel caixa e bancos, registrados pelo valor de-  Juros sobre Eder Benito hiago Zorzetto Bataglia
positado nas instiuicdes financeiras. » Nivel 2: sao classiicados nesse nivel Certi- _capitalpréprio 19 378800 378800 314800 64000 - - lmamamemes 725271 Prefxada 1660 2075 30099 249 60198 Fabio DallaVecchia
ficados de Depositos Bancarios (CDB) e fundos de investimentos de renda fixa, Oulros passivos 10465 10465 - Artendamentos 377 471 _5218 565 10436

emitidos por instituigdes financeiras, sendo o valor justo representado pelos juros

Aos Acionistas & Administradores da Lojas Cem S.A. - Salto - SP. Opi
Examinamos as demonstragds nancelas ca Lojs Cem SA. (Sovedade’)
que compreendem o balanco patrinonil em 31 de dezembio de 2025 o

o do, do ]

liquido e dos data, bem
como as correspondentes notas explcativas, incluindo as politicas ool
materiais. Em nossa opinido, as demonsiracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos O aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Lojas Cem S.A. em 31 de dezembro de 2!
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio mm
nessa data, de acordo com as pralicas contdbeis adotadas no Brasil. Base par:
opiniao: Nossa auora ol onduzida de acordo com as normas brasiias e
tai

555.150 IPC-Fipe
Efeito no resultado & no pammunlo i

financeiras: A Administragio é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentagéo das demonstiagoes fnanceias de acordo com @ pratioas

recossiios para permilr a elaboragao de usmnsuaqass financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elsboragso dss demonsiragoos innceirs, @ Adinisiagdo 6 rosponsdvel pola
avaliagao da capacidade de a Sociedade continuar operando e divuigan
Quandd splcivd, oo assurios velauonades com a sua continuidade operacional

nceira:
possam nflenc demmde uma /a razodivel, as decises econdmicas.
08 usudrios o o base s reridos demonstragdes financeiras. Com
o muhora restsada e acorde com. 2 vormas.oraciaan o
memacionais do audioria, exarcomos ugamenlo profssional o manloros
0 profissi 0 longo da auditoria. Além disso: niificamos e
vlamoe e reces. do. distorgéo relevante nas demonmcoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou efro, planejamos e executamos

3

Contadora
Ana Cristina da Costa Gimenes Orlandini - TC CRC 15P292562/0-1

devemos chamar a atengéo em nosso relatdrio de auditoria para as respecivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacéo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria oblidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a néo mais se
manter em continuidade operacional. + Avallamos a apresentagio geral, a
ssra ceiras, i
financeiras repmsen(am as correspondentes transacdes e

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
inanceiras, a néo da e suficiente para 0ssa opiniao. O
liquidar fisco 20 relevante resultante de fraude é maior do que

serquea

tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
upsraooes Os responsaveis pela governanga da Sociedade séo aqueles com

o proveniente de erro, |a que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles.
ieros, conkio, falsificagao, omissdo ou representagoes falsas intencionais.
« Obtem:

rmas, est; ritas na seco a seguir intitulada

financeira:

s controes nfornos relovanice para a auditoria para

nor g0 o
auditor pela audnuna das demonstragdes financeiras'. Somos independentes em
relacéio a Sociedade, de acordo com os principios ticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Foderal do Conabidade - GFG, apicavels 2 audiors do
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Aedam. que i
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. il da inistragéo _pelas 5

financeiras: Nossos objefivos sd0 obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéio
evante,Incopendentemento s causad por faud ou ar o e rlatério do
auditoria_contendo nossa opiniao. Seguranca vel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que o sitona reatzada g asolo oom o
normas brasieiras e interacionais de audioria sempre detecta as eventuais

dlswrcoes relevantes existentes. AS distorgdes podem ser decorrentes de fraude
relevantes quando, ou em conjunto,

pancanos i de auditoria apropriados s circunsténcias, mas né

com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles internos.
da Sociedade. » Avaliamos a adequagzo das politicas contébeis utlizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administragdo. » Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

o8 oventos de manera compahve\ com 0 objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a siragéo a respeito, entre outros aspectos, do

alcance e da época dos vabalhos db sudior planejados e das constatagdes

significativas de audtoria, mcluslve as defséncias s\gnmcalwas nos controles
iam sido ick 5508 trabalhos.

Campinas, 05 de maio de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC ° 2 SP 011609/0-8

operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza_relevante,

Deloitte.

Tessitore
Contador - CRC n° 1 SP 216451/0-1

FIERZA PARTICIPAGCOES LTDA.
‘CNPY/MF ne 10.443.932/0001-62
EDITAL DE

CNPIMF o 08422813101

£)

CIBRAMACO PARTICIPAgOES S.A.

al de Convocagdo ~ Assembleia Geral Ordin:

81 - NRE 10 30300336 127

ARAINVEST PARTICIPACOES S.A.

‘CNPJ 06.139.408/0001-25 - NIRE 35.300.314.051

Ficam convocados os Senhores Socios para a Assembleia Geral Extraordinria a ser veahzada na Cidade de sua
a: 28 de maio de 2026

‘em primeira convocagao, com a presenca de sicios que representem, no minimo, 1/2 (metade) do capital social
com direito a voto, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n 6.404/76. Em segunda convocagdo, instalar-se-4 com
qualquer ndmero de acionistas presentes, nos termos o artigo 135 da Lei n® 6.404/76. ORDEM DO DIA: Delibe-

ragio dos socios (assembleia/reunido); Nomeag3o de liquidante; Apuragio de haveres e pagamento de dividas;
Distribuigio do patrimdnio remanescente; Arqivonalunta Comercal e baixa do CNPJ. Os documentos relativos
as matérias a o Local da AGE, durante o
horilo comercil. 530 Paulo 0 de malo de 2026,

(Comyocemas os s Acionisae “Dara se reuniem em Assemtleia Geral Ordinara, 1o dia 13 de malo de 2026,
horas, na sede social da empresa Cibramaco Participagoes S.A, na Avenida Conde Guilherme.

Pvates 382, Sala 01, Bairo Sanla Catarna, na Cidade de Santa Gerludes - SP. para deiberarem sobre
uime Ordem 6o rar sobre o Balango Pairimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio

o em 311121025, : Tespciva publcacho: © b} Gt assunlos e meresse da empresa (05, 06 e 07),

Travessia Securltlzadora de Créditos Flnancelros XXI S.A.
5 Mimdﬂ F:EMM]S/UDDI 12- NIRE 3530055062

EDITAL DE

Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Arainvest Participagdes S.A. para comparecer  sede social da
Companhia, estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Manoel da Nobrega, 1280, 10° an-
a Ed. Kyoel, Faaiso, CEP 04001-004, i de e reurirem em Assemblfa GeralOrinais,de modo presencil,
em primeira convocagao, as 10h30; &, em segunda convocago, s 11h,
a fim de 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragaes Contabeis relati-
vas a0 exercicio social encerrado em 31.12.2025; 2) fixar a remuneragao global anual dos Administradores da
Sociedade. Sao Paulo, 05 de maio de 2026. Edson Maioli - Diretor, e _Dionysios Emmanuil Inglesis - Diretor.

(mis» SERIES, SENDO A 1* 1Pwlmilm SERIE E A2 (SEGUNDA) SERIE DA ESPECIE

C i a Prever A ial e

rvi S S.A. (“Compar
CNPUMF 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300 600,312
Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 22 de Dezembro de 2025
DAh, HORAE LOCAL Raizada 1030 s do 21272025 v st sl ds Compni il m it do i Pl
0 Estado de o Pauo, na Rua Pro. Antonio Prcdente, 1 194, Liberdade, CEP 01.509-010. CONVOCA ESEN Digersdes
as formalidades de convocagao em razao da nresenga de todos os acionistas da Companhia, face ao au! Vabu\(l 0 Artigo 124, §4° d
Lei 6.404/76 (conforme zd\ﬂda I.m das S.A."). asaber: (a) FBS D{)NS’RIIQM’I EWII.EPAWM[HTAGA ., sociedade andnima, nm
de Sao Paulo, na Avenida Dra. Rulh Cardoso, n° 4777, 5° andar, Conjunto Nw\e Jardim Universidade
SSS000133, st ato epsetats o e G 05 &
m: ntos Silva, bvasﬂewo solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® XX XXX
SP e inscrito no CPF/MF snh n 1 XXX XK K-KX; ¢ (2) Ewerton Crhistiano de Oliveira, brasileiro, casado, portador da Dedu\n d!
identidade RG n° XX. SSP/SP e inscrito no CPF/MF snhn ° XXX OO XXX-XX, ambos com escritdrio na sede da companhia que ora
representam (“FBS”); (b) FUNERARIA CORACAO DE JESUS LTDA., sociedade empresaria imitada, com sede no Municipio d! Botucatu,
Estady de S3o Pauo, na rua Mejor Metheus, n° 122, baino Via dos Lawradores, CEP 18.609-083, nscrita 1o CPYNF sob o 1
48.995.740/0001-31, neste ato representada por seus aﬂmwmxuudmes 05 §rs. (1) LOURIVAL ANTC Iﬂﬂ PIIMOIII hvasw\euu‘
divorciado, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n® XXXXXXXX SSP/SP. inscrito no CPF/MF *
(2) LUCIANO ADENIR PANHOZZI, brasileiro, solteiro, comerciante, punzdur ‘da Cédula de Identidade RG
T CEENE s XROUORK. 5 LNE PMHDZE, s, Gt s, s a Gl et G 1
XXUR0CHSSPSP st 10 CPEA 50 & {0 WURILOPAKOZZ st asado o g sepagio
mm de bens, empresério, portador da B!du\n ﬂe Identidade RG rl“ XK. SP/SP. mscum rm CPF /MF sob o n®
todos com escritorio na sede da sociedade que ora representam (‘1 FIIH[RIRIA Cﬂl‘(l(jll) US”); () M4 INFKA[STKII“IRA
E PAMIEIP‘@D[S LTDA., sociedade: emwesana Immada cnm sede na Cidade de Sao Palo, [slad d a0 Paulo, na Rua Carlos Maria
Dele Paokra, n° 57, Bairo Bosque da Sai 1 s o CUDIE S5 24287 DSR4 1o o
representada nos termos do seu Contrato Sﬂlmﬂ\ pelo Sv lllIS Claudio Mahana, brasileiro, casado, empresdrio, Dar\aﬂov da Leﬂu\a de
identidade RG n® XXXXXXKK-X SSP/SP. inscrito no 50b 0 1 YXXX-XX, com escritdrio na sede da lade que
representa (“M4”); (d) PAHNI]ZZI ARRUDA E CIA FUNERARIA E PLANOS FUNERARIOS LTDA., sumeﬂade empv!sznz hmﬁaﬂa :nm
sede 1o Muricipo de tapev, Etado de Sao Paul, na R Santos Dumont, 222, Centro, CEP 18.400-030,inscra 1o CNPI/M
7505793 139000141 Tt o ptsentat ot s, sics ainsrtors, s (1 RODRIGOALVES D ARRUDA hms\\eun‘
solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® XKXXKXXX-) inscrito no CPF/MF sab o n® XXKXXK.
(2) LUCIANO AD[HIK PAMIOZII brasileiro, solteiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n° XXX)(X)(XX SSP/SP. \nscmn
no CPF/MF sof (00X (3) MURILO PANHOZZ, brasileiro, casadn no reg\me de sepavz;an total de bens, empresrio,
ar o i ¢ G R ¢ KOOI XSSP et ) CPFAE 500 10 XOCOKOA, o (1) ALINE PANHOZZI
brasileira, divorciada, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n° XXX XXX-X SSP/SP. inscrita no CPF/MF sob o n® XXX,
YO0-XX, todos com Dsculmln na sede da Enmnznhlz que o0fa representam (“PANHOZZI, ARRUDA"); () PAX DOMINI PARTICIPAGOES
IDA., sociedade empreséria limitada,

i SO it

ROCHA, brasileio, casado, empreséro,
portador da cédula de identidade RG 1 XX0U0X SSF com escritio na sede
da sociedade que ora representam (*PAX DOMINI") T cmmnvm de de S0 Pauio,
estado de S Paulo,na Avenida Brgadeira Faria Lim, n° 2092, 6°andar, Jadim Pauistano, CEP 01451-905, inscita no CNPI/MF sob
onimero 55.238 266/0001-69 & regstada na JUCESP sub o NIRE e 53, et o eptesatada nafuma dose ot
Soca o . Loonardo T Porir, s, oriad, adhogad, potada o Gt e dntate F sol
or° escritrio na sede Tepesirta (N GRAVEIRDS?) o 9 ZETTA INFRAESTRUTURA E
BARTICIPAGOES ., et ndrinacom e 1a G G S Pal, st e Sé Pal, 16 GomesdeCalf, 1356,
15 andar, Gj. 15, Sala A, Bairo Vila Ofmpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJMF sob o n® 17.696.380/0001-43, e 0
represenata 1o omos o s Etabl Sl gl St Rtael Horiue G, i casa e, portaor a Gl
8 et ﬂe R XX S5 w° o e a ia que ora representa
ZETIN') €, quando referida em conjun ot Goragao de Jeus @ WA, Pz, Auta  PoxDain . G
oot AN "), conforme s s s L e s eséngsde Antas,aruivado 13 sed da Componha
;0 sl fram rsddospl . Forr iment o screaados el . Enanel ager s Saos Sha
el aminar, discuti ¢ deliberar sobre: (a) a laviatura da prese m forma de sumdrio das delberagoes; (b) a
rlura de uma nova fial da Conpani,com 2 consnuents fragho o g7 n xahio il ata o st s ovss
filai, que prestardo os senvicos de funerdria, a saber: (i) Filal 26 - ocalizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de a0 Paulo, na Av
Pacaemb 10125 Pacsem, Soato (5P DEPmm 000, rc)aunnsohna a0 0 Estatuto Socialda Compania. DELIBERAGOES:

pnl  aniidad,som estite, beetes ou oposiies, conum g3 A i a resnte st em foma o sumdry ds
delmmnes conforme Art. 130, 8] ) A shera d tos il s Compnti 2 csepents sl o

g

iune:ana s ar £ Fial 6. P, 1701754, Pgae P 01734000 ginds o 1ocess g e s WE

ot 7 por il  xugode v e e, Ainclsi doimer o NIRE oGP Fll 25, o o corsente
2o CNPJ 1. °Fi

na Cidade de Séo Paulo, Estado de S2o Paulo, na Rua Doutor i i i 1132, Sant G, CEP 01271 m inserta no

CNPJ s0b 0 1 47.863.166/0030-30 & NIRE sob 0 1 35907334449." Por consequéncia, o Atgo 2° do Estatuto Social da Companhia

oasad v cam o seguite v rdaco: o 2 - A Companki tom s oo 1a Cidade d Sk Pal,Etat do

o lquer
filiai, que executardo as atiidades deiinidas no Arigo 3 deste Estatuto Social,conforme aplicavel: Filal 1 - ocalizada na Cidade
o o Pau, Ettede S P, e Armid Fancisco Feleoni 1437, Bairo i e, CEP 03227000, nsort 1o O
M subo 47363 16510002 8o o NRE sob o 35 a2 ocalada i de S Pty f:laam&amm
na Avenida Amador Bueno da Veiga, ° 333, ), - ta 1o CNPJIMF sol -
RE 3o 1° 3306523230, a3 oalvata i e e Sao Pau/n Etado eS80 aul, 1 enida Frests fal:om 83
Baro ot veino, CEP 5227000, nsort 0 ONPMF sab 017853 166/0004- 48 0 MRE s o1 359065232488 };/%;
nsita 10 VPN s0b 1 4786316600052 1. NIREMDM’ 55506525556, il 3 ocalsats G o i P, 10
Etaode S Pal,na ua Sora de Séo Domigs, 1557, Baino Vi Camosire, GEP 0829057, inscrts o CVPUIME b o
47,863 166/0006-00 ¢ no 1735606553754 il 8 - heazada 12 e de i P, 1o Etado oS30 Pau,na
s iaberaba, 250, Bairro Freguwa do 0, CEP 02734-000, inscrit2 no CNPJIME s0b o ° 47.863.166/0007-90 € no NIRE sob o
1 33906523272; Fillal 7 - localizada na Gidade de S3o Paul, Estado de S30 Paulo, na Rua Pofessor Antonio Prudente, n° 194, Bairo
Wiartads, GEP $159-010 nstts 0 CHPYMF sabo 47 863 165/008-71 .0 MRE sbo P 5506323281, a8 czada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Voluntarios da Patr , Bairo Santana, CEP 02402-500,inscrita no
RPN 5017 47863.166/000052 1o NI subo 35006523593, il 3- ocazada1a s d So Pl st de a0
Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n' 83, Parte B, Bairo Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrta no CNPJIMF sob o
1747 863 166/010.9 o0 NRE oo SS06E61462 il 10- oalcade 1 Cidae doSan Pl Etadsde S Pl no g
Serra de Sio Domingos, n° 1597, Parte B, Baito Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPI/MF sob o n° 47.863.166/0011-77.
MﬂNIRE:aban”JSWSEEIUI Filal 1 - localzada na Cidade de Séo Paul, Estado de Sao Paulo, na Rua Anténio de Sena, n° 82,
o ol Casslamcs, CEP DSSS80, it to CNPUMF s0b 0 147 65310601258 e 1o MRE st 0
Msms«mﬂs Filia 12 - localizada na Cdade de Sé0 Paulo, Estado de S30 Pauld, na Avenida Giovani Gronch, , Bairo
Morumbi, CEP 03651-001, nscrita no CNP./MF sob o n° 47.863. 166/0013-39 ¢ no NIRE s0b o n° 35906661497; s /a:a/rzada
na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, 1° 2348, Bairro Campo Belo,
inscita o CNPIMF s0b 0 1° 47.863.166/0015-03 € no NIRE sob o ° 35906661519; Filal 14 -localzaca na Cidde c
s e S0 o, 1a Rus o st d drcity o 64 i

10 Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrta no CNPIIMF sob 0
I651016.41 & 00 NAE S0 01 35006651527, Fill 13 - olcada s Cidade de S0 Pa, st o S Pa,
Avenida Pires do Rio, ° 3439, Parte 4, Bairro Jardim Norma, EP 08240-230, inscrita no CNPJIMF sob o r° 47.863.166/0017-62 ¢
10 NIRE s0b 0 1° 35906661535; Filal 16 - localzada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pies do Ro, ° 3435,
Parte B, Bairo Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0018-43 ¢ no NIRE s0b o 1 35906661543;
i 17 alrad i e de Sio il Etdo de Sio P s Rua St Maolg, 1276, i Vi Gamosine
5906661721 Filll 18- ocallzada na Cidade
st Pau/u ot o P s e Fa/cnn/ 1 437, Parte B, piy Avelino, CEP 03227-000, inscrita no
CAPYMF subo 147,53 16/0020. 68 e no NRE b .1 5308661730 ikl 19_ caizt 1 Cidade do S ol Estadode
Sao Paul 060, inscrita no
CINPJ sob 0 1 47.863.166/0021-49 ¢ o NIRE Sob 0 1 35906718464; Filal 20 - ocaizada na Cidade de ¥ Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua do Oratsrio, 1342, Mooca, CEP 03116-000, incrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0025-72 ¢ no NIRE s0b 0 n°
35906765012 Filal 21 - /ura/lzada 1 Cidad de Sio Pal, Estdode S Pl 1 RusEls Gmars, 1190 185180, 17
do lote 19, da Quadra P 03807-260, inscrita no CNPJ/MF s0b o 1° 47.863.166/0023-00 & no NIRE sob 0 n°
500476409, Flal 22 - oelgads 1o St g0 55 Pa, Estods de Sio o, a R Thereza Mouco o O 1 11, i

Maracana, CEP 05846-420, insciita no CNPIIMF sob o n° 47,863,166 Fillal 23

(0026-53 & no NIRE sob o n° 35906835941
(oalzads 1 Cida do S0 Pl i de S Pal, v Rus Dot uiherme i, 1 11, il Doutor s, CEP 0801020

inscrita no CNPIJMF sob 0 1° 47.863.166/0027-34 & no NIRE sab o n° 35306335959. ilial 24 - locaizad na Cidade de Sao Paulo,
e S aul, 1 s onqui o Cust, 17, Sl 0, Vi Mari A, CEP 2135.030 NP 47853 106029.04¢
10 NIRE sob 0 1° 35¢ Filal 25 - ocallzad na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paul, na Rua Doutor Cesério Mota

Jinior 112, Santa Cec/!ra CEP 01221-900, inscita no CNP sob o n° 47.863. 166/0030- iﬂe/‘(/ﬁfsﬂban” 35007334449, Filal 26
a AV, Pacaembu, n° 01254, Pacaembu, -000, ainda em processo de abertura e sem NIRE. Ato continuo, os Acionistas
sl o g . fm s d A 3 d Eaitn Sl o Companti [ ers'al que a nova Filal 25 exercerd a
a0:

executardo as seguintes afividades, nos o do Bl Toweioacims 5 A8 a5 12,3456 7.8 12,13, 1415 1,19
Tuneriias, conforme aplicvel. )" ¢ Emfuncao das
dibeages acima, o it consodam o Eltlo Sl s Compznmz (nem ). ENCERRANENTO E SSSHATURLS:
Preenchidas tods as formalidades legas, a Assemblea fi reaberta para i

EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORCOS
ESPECIE SUBORDINADA, A

n[mnuso[msmmulgio,u :

A

i 30 de abil de 2076, exclu-

st 1z e s w2 b (020 ok 6 sl G e L o 0 i, o pasa
a constarcomo 11 de maio de 2026 (¢ ndo |
Ordem do Dia, que passa a constar como Dot 01 {end 20 o o 2020, ) 0 endmw e oo st o
Agente Fiducidro para envio de slctagdes de acesso ¢ instrugdes de voto, que passa a constar

SMART BREAK COMERCIO LANCHES S.A.
CNPJIMF r° 30.782.083/0001-89 | NIRE 35300603940
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados o acionitas da SMART BREAK COMERCIO LANCHES S.A. (‘Companhia'), para reurifem-se
e assemblla geral extaordnir, s s relzada d forna exchusvanent dlal g el 0 lsoma Moot
Teams, através do link me Y h-miq nos termos G0 artigo 124, §2-A da Lei n° 6.404/1976, no dia
150 i o 2005, 34 200 hores o pimevaconvbcoe, k1 0o el o 207,50 2030 hora, o soounca
conocagéo a fim de celberar obre s segunte ordem do i (o) a emisséo da 1 primeie) emiseo d cebérures

bl o coporla @) (v Eneg da s Secumnadmz SA- g psse o i o ) 13
andar,laim a data, o horério ¢
aforma de reanzagan da Assemblia Geral de St s e interupgio do o o o orgnalmente

de Sao Paul, Esma ﬂe San Paul, na Rua Tabapua, n* 4, 13° andar,taim Bibi (* Emwssnva De\n present ecitalde convocagao, nos
teymos da Cléusula 7.3 @ 7.4 da * 17 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLE RSIVEIS EM AGOES, EM 3 (TRES)
SERIES, SENDO A 1° (PmM[mA) SERIE E A 2° (SEGUNDA) SERIE DA ESPECIE oumownm A ‘SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIAREAL PARA DISTRIUICAD PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITS DE DISTRIUICAD E A 3* TERCERA) SERI DA ESPECIE
UBORDINADA, e

U SA” (‘Debérures” o “Esrtua de Emisé : % elho de administragio; (¢) a eleicéo de Alexandre Lafer Frankel como membro do conseho e administraga
! p : {0 aorzao it ds Comart ars aclar toas  quisue meids  colbtarfcosos documertos
j ool 55 D necessirios  ralizago da Emissao das Debéniu
embleia’), a real 4000, nos termos da A

i Unica, otel
50 RS 400000000 qero Mihces 6o fea) (Emisso' o Debentres vespemamente) nos termes do Instumento
Partclar do Escriura ca Prinera Enissdo ds Debénres Conversils e Acies, da Espbae Co Gatata Redl,
em Série Unica, para Colocagao Privada, conforme Anexo A (‘Escritura'); (b) ratificar a consiituicao das garanias reais
reviias no bl ¢ Emissan, incndo a aienacao Rucia o alvos & cos20 . g ielcs edibros &
conta vinculada, Guja oulorga serd objeto de deliberago pelo Conseho de Administragdo da Companhia em Reunizo
do Conseho de Adminisirago a ser realizada em 13 de maio de 2026; (c) deliberar sobre o direio de preferéncia dos.
soinistas da Capantia pra subsceo s Debrnures, s lrnos ot 71, 3, a L das Sovdads or Ags
dias, b
de prfrénciapelos acoists da Companhis () a renncia de Gabil Azevedo Ferces Ao a0 g0 de membro
cons

Resolugao CVM n° 81, do 29 do margo do 2022 (“RCVM 517 06s v 14,00

Assembleia ser realzada

da data de vencimento das Debéntures Seniores da Escitura de Emiss3o, atualmente prevista para 20 de maio de 2026, nos termos.
da Cldusula 4,13 da Escritura de Emisso, para 20 de maio de 2027 (‘Nova Data de Vencimento das Debéntures Seniores”) Todos os.

IRIDIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJIMF n° 20.792.955/0001-36 - NIRE 35.300.468.236
Ata de Assembleia Ger:

Extraordinaria Realizada em 11 de Marco de 2026

termos empregados ou niciados em lelras maisculas possuem o significado que Ies ¢ conferdo na Escritura de Emissao, salvo se

m prejuzo, o

mz\llzdn pelo presidente de mesa e o Secretario, cujas assinaturas Serdo realizadas por meio o s e o et

a patf ata, Hora, Local: 11.03.2026, s 10hs, na sede socil, naAv Santo Amaro, 48, 03° andar, Cj, 32 taim Bib, 520 Pau-

bitps://meet googe con. i s i loiSP. Presenga: i Fernando
biizado por ) ) areio |0 C iberagdes Aprovadas: 1. A destituicao do 5t Marcelo de Andrade, brasileiro, casadlo,
d s com.b, o administrador, RG n° 17.641.048/55P-SP, CPFIMF n° 076.244.538-60, com endereo comercial em 5o Paulo/SP. 2. A
4 data marcada para a realizagdo da Assembici. a 3"“"“93"“”‘7‘" de acordo com eleigao do Sr. Marco Aurelio Comparato Duarte, brasileiro, dwumado, ‘administrador, RG n° 28595971-2 SSPISP,
o olo, 2 ser x (PFn"ZBﬂSS]SQB 1 S for-
o ; etor - Término do Man o Barretto Ber jamin, brasileiro, casado, administrador, RG n*
conformo 0280 b 151241245, PR o 17565710655, com et cmercal m Sao Pt 11053105 Moreo Auraio
et com a0 ers 1 ) s d st i oo sl r p . ol diorciad,admiisradoRG e 285859712 SSPISP CPF 128055750831, com en-
e foma g a Enisuapossa s pevmml 30 PauloSP, 11.03.2029. T ecomded-
A eunido. A ssemblia s st ser d ede, neste ato, tomam anos,

é 11.022029.Todo 0 atos praticados até a presente data pel Direora, nos temos dx Jeiedo stauto Sn(ml sio

e resenga po e e assinatura elefrnica ou cerlfcado digta via Docusign ou plataforma equivalente se assim Py uela

Paulo, 04 de maio de 2026,

mais. Sao Paulo, 11.03.2026. Mesa: Fernando Barretto Iergamm Presidente,
Duarte. Scttiri JICESP 1 9 033264 om 24,03 2026 Mars Conturion Dadani - ety Gor

0 Aurelio Comparato

Mdic define regras para crédito de
RS 21,2 bilhdes do Move Brasil

O Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Ser-
vigos (Mdic) detalhou as regras
para acesso aos R$ 21,2 bilhdes
em crédito do programa Move
Brasil, voltado a renovagdo da
frota de caminhdes, 6nibus e im-
plementos rodoviarios no pais.

A pasta publicou no Didrio
Oficial da Unido (DOU) a porta-
ria com as normas que estabele-
cem quem pode contratar o finan-
ciamento e quais veiculos sdo
elegiveis.

A medida busca facilitar a
compra de veiculos com juros
mais baixos que os praticados no
mercado, a0 mesmo tempo em

g‘é

wl/Pixabay.

- Fa;

dimir

que impde critérios ambi e
de produgdo nacional.

O crédito esta disponivel para:
Pessoas fisicas, como
transponadores auténomos;
Cooperativas;
Empresas do setor de trans-
porte.

No caso de caminhdes sem
novos, a compra ¢ restrita a auto-
nomos vinculados a cooperati-
vas, e os veiculos devem ter sido
fabricados a partir de 2012.

Podem ser financiados:
Caminhdes;
Onibus;

pelo tempo necessiio a lavratura desta ata, a qual fol ida, salsads, o, ¢ ity o o pelos llcmmsla&
utament o as meniosde e s uraci Preira Pimentel Junior - Presidente, e S Emanuel Fagner dos Santos

Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistano de
Ohvewz] M4 (por Lus Claudio E\zudezhanﬂ oz {orPiro e e oo o) ruuzmucunmn DE JESUS
(por Lourval Antinio Panhozzi, Luciano Adenr Panorzi, Aline Panhozzi e Muri Pani or Jost de Arimatéa Rocha e
oD dus St Ruchal « PNHOZZ, ARRUDA ot o A 6 A, Luiano i Pannnm Wurilo Panhozz ¢ Alne
Fanha) S P, 27127202, Mo st P - reidnte, s Fgrrdos Saios i - Serairi.

93/26-6 & JUCESP/NIRE n° 3590736006-7 em 10/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral

s rodovidrios
(como reboquei e carrocerias).

Para serem aceitos no progra-
ma, os veiculos precisam cumprir
duas exigéncias principais:

bilidade: respeitar
limites de emissdo de poluentes;
Origem nacional: atender a
indices minimos de fabricagdo no
Brasil.
Esses critérios seguem as di-
retrizes do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), responsével por
operar 0s recursos.

‘Uma das formas de conseguir
condigdes ainda melhores no fi-
nanciamento ¢ entregar um veicu-
lo antigo como parte do processo.

Para isso, o veiculo usado
precis

Estar em condigdes de ro-
dagem;

Apbs a operagio, o propri-
etario deve comprovar que o ve-
iculo foi encaminhado para reci-
clagem em até 180 dias.
Financiamento
As condigdes financeiras das
linhas de crédito do programa,
como juros, prazos e caréncia,
foram regulamentadas pelo Con-
selho Monetario Nacional (CMN)
na terga-feira (5).

Os prazos variam conforme o
perfil:

Até 10 anos (120 meses)
para autonomos, com até 12 me-
ses de caréncia (prazo para pa-
gar a primeira prestagao);

Até 5 anos (60 meses) para

Ter li ) regular

com até 6 meses de

(2024 ou postenor),
Ter mais de 20 anos de fa-
bricagao;

caréncia
O valor maximo por fi-
nanciamento ¢ de R$ 50 mi-

Ihdes por cliente.

Com a nova regulamentagao,

0 governo pretende:
Renovar a frota de trans-

porte no pais;

Reduzir a emissdo de polu-
entes;

Incentivar a indiistria naci-
onal;

Ampliar o acesso ao crédi-
to com juros mais baixos.

A ampliagao do programa fm
autorizada por medida proviso-
ria assinada pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva e mais que
dobrou os recursos disponiveis,
que antes eram de R$ 10 bilhdes.

A expectativa é que as novas
regras acelerem a adesdo ao pro-
grama ¢ ampliem os investimen-
tos no setor de transporte.
(Agéncia Brasil)



