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Lula anuncia
aumento no
percentual de
etanol e
biodiesel em

combustiveis

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) afirmou na quinta-
feira (30) que anunciara o aumen-
to do percentual de etanol e bio-
diesel na mistura da gasolina e do
diesel, respectivamente.

"Se quiserem descarbonizar o
planeta, o Brasil ¢ umaalternativa
com combustivel provado. Ain-
da nesta semana vamos anunciar
mais. Sair de 30% para 32%, e sair
de 15% para 16% nos biocombus-
tiveis. E de 1% em 1% a gente vai
convencer 0 mundo de que se al-
guém quiser inventar combusti-
vel renovavel, nao precisa gastar
com pesquisa. Venha no Brasil
que nos fazemos transferéncia de
tecnologia", disse.

Como mostrou a Folha de S.
Paulo, o governo debatia este au-
mento mirando formas de reduzir
o impacto da disparada no prego
do petréleo causada pela guerra
dos Estados Unidos e Israel con-
tra o Ird, que elevou o preco da
commodity em todo 0 mundo.

A confirmagdo, no entanto, sO
deve ocorrer a partir da semana
que vem, apos deliberagdo do
CNPE (Conselho Nacional de Po-
litica Energética) em reunido mar-
cada para o dia 7 de maio.

A fala foi feita durante antn-
cio de uma nova etapa do progra-
ma Move Brasil, de oferta de cré-
dito para compra de caminhdes e
o6nibus. Com a medida, o gover-
no beneficia, principalmente, a
categoria de caminhoneiros, gru-
po historicamente mais proximo
do bolsonarismo.

"No governo, ndo ¢ discurso
que faz dinheiro, ¢ a magnitude
do projeto", disse Lula na ceri-
monia. Em seu discurso, o presi-
dente se referiu ao ministro do
Or¢amento e Planejamento, Bru-
no Moretti, como responsavel
por fazer "aparecer dinheiro", ao
falar do orgamento desembolsa-
do para as agdes.

"Esse mogo ¢ magico para
aparecer dinheiro. Quando a Mi-
riam [Belchior, ministra da Casa
Civil] esta chorando que ndo tem
dinheiro. Quando o companheiro
Dario [Durigan, ministro da Fazen-
da] esta dizendo 'olha o arcabou-
o fiscal, ndo posso, nao tem mais
dinheiro'. Chama o Bruno Moret-
ti.. Ele vai futucar no arquivo mor-
to das possibilidades ¢ vai con-
seguir encontrar alguma coisa
para a gente fazer", disse.

As principais agdes anuncia-
das pelo Executivo para mitigar
os efeitos da guerra até o momento
foram a redug@o de PIS e Cofins
sobre o diesel e a oferta de sub-
vengio para que estados também
cortemno ICMS.

Até aqui, governadores nao
demonstraram grande interesse em
aderir a medida, mesmo diante do
apoio do governo federal e da pres-
sdo publica do presidente Lula.

Enquanto isso, a Petrobras
anunciou um aumento nos pre-
¢os, 0 que consumiu parte da fol-
ga nos valores anunciados pelo
Executivo. (Folhapress)

Numero de roubos e
furtos de veiculos cai
37,3% no 1° trimestre

Foérmula 1 aplica mudancas técnicas

Por Tiago Mendon¢a

Depois da onda de reclama-
¢oes de parte dos fas e, princi-
palmente, dos pilotos, tanto no
aspecto de entretenimento
quanto da seguranga, a FIA ea
Formula 1 aproveitaram o inter-
valo sem corridas em abril para
introduzir normas técnicas para
evitar a queda brusca ou as
grandes diferengas de veloci-
dade entre os carros.

As medidas valem para
toda a sequéncia da tempora-
da 2026, comegando ja pelo GP
de Miami, que sera disputado
neste domingo, 3. A FIA apro-
vou ajustes especificos para
tornar o ritmo de corrida mais
constante e permitir que os pi-
lotos ataquem por mais tempo.

O limite de recarga de energia
por volta caiu de 8 MJ para 7 MJ.

Circuito Performance realiza terceira etapa

A programagdo oficial de
pista e campo da Federagao
Paulista de Atletismo em 2026
volta a ser destaque neste sa-
bado, dia 2 de maio. A pista do
Centro Olimpico de Treinamen-
to e Pesquisa (COTP) seré pal-
co da terceira etapa do Circuito
Performance FPA, competigdo
destinada as categorias Adul-
to e Sub-20, no masculino e fe-
minino. As provas terdo inicio
a partir das 12 horas, com en-
trada franca ao publico. O
COTP fica na Rua Pedro de To-
ledo, 1651, Vila Clementino, na
capital paulista.

Uma das principais compe-
tigdes do calendario da entida-
de, o Circuito Performance ret-
ne destaques da categoria
Adulto. A etapa representa a
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Esporte

A taxa de desemprego no
primeiro trimestre do ano ficou
em 6,1%. O indicador fica aci-
ma do registrado no quarto tri-
mestre de 2025 (5,1%), porém
¢ a menor taxa de desocupa-
¢80 para um primeiro trimes-
tre desde 2012, quando come-
¢ou a série historica da Pes-
quisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) Continua.

Nos trés primeiros meses
do ano passado, o desemprego
tinha marcado 7%. Os dados
foram divulgados na quinta-fei-
ra (30) pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE), no Rio de Janeiro.

Desde o trimestre encer-
rado em maio de 2025, a taxa
de desemprego ndo ultrapas-
sava 6%. No trimestre mo-
vel encerrado em fevereiro
de 2026, a taxa de desocu-
pacio foi de 5,8%.

No entanto, o IBGE ndo
recomenda comparagdo em
meses imediatamente segui-
dos, pois ha sobreposigdo de
dados. Por exemplo, os ni-
meros de fevereiro se repe-
tem nas duas ultimas divul-
gagdes da pesquisa. Por isso,
o instituto prefere fazer com-
paragdes com o quarto trimes-
tre de 2025. Pagina 3

Pedagio eletronico: entenda
as regras para regularizagao
de multas
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Governo melhora condi¢des
e dobra crédito para compra
de caminhoes
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Feirdo Casa Paulista: SP libera
R$ 1,8 milhdo para apoiar
familias da cidade na compra
do primeiro imovel
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para o GP de Miami

Isso visa diminuir o “harvesting”
excessivo (quando o carro reduz o

ritmo para carregar a bateria). Jao

“superclipping” (entrega maxima de
energia) teve sua poténcia aumen-
tada de 250 kW para 350 kW.

Com isso, na pratica os pilo-

tos precisam poupar menos ener-

gia ao longo da volta, resultando
em disputas mais intensas e re-
ais. A entrega de 350 kW sera
mantida em zonas de aceleragdo
¢ ultrapassagem, mas limitada a
250 kW em outras partes da pista
para evitar aproximagdes perigo-
sas em trechos inapropriados.

Essas mudangas no gerenci-
amento de energia sdo a primeira
resposta pratica da FIA aos da-
dos coletados nas corridas da
Australia, China e Japdo sob o
novo regulamento de 2026.

Por conta da adaptagdo ne-
cessaria ao novo estilo de pilota-

oportunidade de os atletas bus-
carem suas melhores marcas ja no
inicio do ano, fundamentais para
chegar em alto nivel as disputas
nacionais e internacionais. Tradi-
cionalmente equilibradas, as eta-
pas costumam proporcionar re-
sultados expressivos.

As duas primeiras etapas do
Circuito Performance FPA 2026
confirmaram o protagonismo da
competi¢do no calendario naci-
onal. As disputas reuniram atle-
tas de elite e apresentaram re-
sultados de alto nivel logo no
inicio da temporada.

Entre os resultados expressi-
vos conquistados por atletas de
clubes de Sao Paulo estio os fei-
tos de Vitor Hugo dos Santos,
que confirmou o favoritismo ao
vencer os 100 metros com 10.33,

Gabriel Bortoleto

gem, o treino livre desta sexta-fei-
ra, 1° de maio, tera 1h30 de dura-
¢d0 (30 minutos a mais que o nor-
mal). Algo fundamental, ja que
Miami recebe o segundo formato
Sprint da temporada, o que signi-
fica que o TL1 seré a unica ses-
s30 de treinos antes das sessdes

enquanto Matheus Silva brilhou
n0s 400 metros com 45.98. No fe-
minino, Camille Oliveira também
se destacou com 53.82.

Nas barreiras, o dominio pau-
lista também foi evidente. Thiago
Resende Ornelas venceu os 60
metros com barreiras com 7.81,
enquanto Ketiley Batista liderou
no feminino com 8.20, ambos com
marcas de alto nivel técnico.

No setor de campo, atletas
vinculados a clubes paulistas
mantiveram o protagonismo. El-
ton Petronilho alcangou 16,87 m
no salto triplo, uma das melho-
res marcas das etapas, enquan-
to Beatriz Chagas venceu o sal-
to com vara com 4,24 m. No sal-
to em distancia, Némata Nikie-
ma atingiu 6,57 m.

Outros resultados refor¢am

competitivas.

A Mercedes chega a Miami
ainda como grande favorita, de-
pois de vencer as trés primeiras
etapas. O jovem italiano Andrea
Kimi Antonelli lidera o mundial
com 72 pontos, seguido por Ge-
orge Russell, que tem 63. O ven-

a hegemonia paulista, como Lu-
ana Cibele Castro, vencedora
dos 400 metros com barreiras
(1:01.62), e Welington Morais,
que liderou o arremesso do peso
com 20,67 m.

O sistema de disputa prevé a
participagdo de atletas selecio-
nados pelo ranking brasileiro da
seguinte forma: nas provas de
pista, os 16 melhores do ranking
brasileiro masculino e feminino;
nas provas de campo, os 12 me-
Ihores do ranking brasileiro mas-
culino e feminino.

autoj

cedor em Miami no ano passa-
do foi Oscar Piastri.

“Essas semanas sem corri-
das foram boas para ‘resetar’
ap6s um inicio de temporada
agitado: foi uma oportunidade
de passar mais tempo na fabri-
ca, trabalhando com a equipe e
encontrando mais formas de
melhorar. Foi util, mas agora es-
tou realmente ansioso para vol-
tar ao carro. Gostei de Miami no
ano passado; ¢ um evento Gini-
co, com a pista ao redor do es-
tadio, um paddock impressio-
nante e tudo o que acontece ao
redor, entdo ¢ um lugar legal para
correr. O objetivo ¢ juntar tudo
damelhor forma ao longo do fim
de semana, aproveitar a0 maxi-
mo a Unica sessio de treinos e
estar em uma boa posigdo desde
o inicio”, afirma o piloto brasilei-
ro Gabriel Bortoleto, da Audi.

Nas disputas de pista, obri-
gatoriamente 10 atletas (62,5%)
serdo de clubes paulistas, inde-
pendentemente de suas posi-
¢des no ranking brasileiro. Ja
nas provas de campo, dos 12
atletas, obrigatoriamente sete
(58,3%) serdo de entidades de
Sao Paulo.

O Circuito Performance
FPA ¢é uma realizagdo da Fe-
deragdo Paulista de Atletis-
mo, com apoio do Centro
Olimpico de Treinamento e
Pesquisa (COTP).
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Numero de roubos e furtos de
veiculos ca1 37,3% no 1° trimestre

Os roubos de veiculos no
estado de Sao Paulo tiveram que-
da de 37,3% no primeiro trimes-
tre do ano, na comparagio com o
mesmo periodo de 2025. De ja-
neiro a margo foram 4.355 casos.

Quando analisados s6 os fur-
tos, a queda foi de 11,3%, na com-
paragdo com 0 mesmo trimestre
do ano passado, totalizando
19.998 registros. Os dados sio da
Secretaria Estadual de Seguran-
¢a Publica do estado de Sao Pau-
lo (SSP-SP).

Segundo o delegado da Divi-
sdo de Investigagdes sobre Cri-
mes contra o Patriménio (Dive-
car), do Deic, Paul Verduraz, os
resultados sdo consequéncia de
trabalho planejado e integrado
entre Policia Civil e Policia Mili-

tar, além de outros 6rgaos muni-
cipais e estaduais, com agdes
voltadas para o combate da re-
ceptagdo de veiculos e desman-
ches clandestinos.

“Em 2025, conseguimos
avangar com operagdes conjun-
tas e, neste ano, intensificamos
ainda mais essa atuagao por meio
das nossas unidades especiali-
zadas. Nosso foco ¢ atingir toda
a cadeia criminosa, especialmen-
te o mercado ilegal de pegas, que
& o principal indutor desses cri-
mes”, afirmou.

De acordo com a SSP-SP, o
Programa Muralha Paulista tam-
bém contribuiu com a queda.
Com a tecnologia aplicada ao
programa, que conta com cime-
ras ¢ sensores de orgdos publi-
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CAMARA (Sio Paulo)

Cristdos e cristas vereadores(as) que trabalham sob o Carater
de DEUS e as Eticas do Cristo, nio precisam comemorar datas
[como por exemplo 1° maio] por jé serem exemplos de que serdo
Julgados pela Unica Justa Justica

PREFEITURA (Sio Paulo)

Cristdo catolico e prefeito Ricardo Nunes (MDB) segue rezan-
do pra que uma guerra total entre as grandes forgas armadas do
mundo ndo se concretize; apesar de ninguém saber quando se
cumprirdo as profecias biblicas

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Cristdos e cristds deputados(as) que trabalham sob o Caréter
de DEUS e as Eticas do Cristo, ndo precisam comemorar datas
[como por exemplo 1° maio] por ja serem exemplos de que serdo
Julgados pela Unica Justa Justica

GOVERNO (Sio Paulo)

Cristdo catolico e governador Tarcisio Freitas (Republicanos)
com o judeu (Judaismo) e vice Felicio Ramuth (MDB) devem se-
guir apoiados no 2° turno por partidos [até o PSD do Kassab]
contra o PT do candidato Haddad

CONGRESSO

Judeu (Judaismo) e senador Alcolumbre (Unido AP) derrotou
duplamente o cristdo catolico e presidente Lula (PT). No caso do
cristdo (batista) Jorge Messias com a reprovagéo [ao Supremo] e
no caso da derrubada de vetos ...

(Brasil)

- [da Presidéncia] pela lei ‘dosimetria’ do deputado federal SP
Paulinho (Sohdarledade), do penas de condenados por
crimes do 08 janeiro 2023 [mantendo certos crimes que estdo en-
quadrados no PL Antifac¢ao]

PRESIDENCIA (Brasil)

Cristdo catolico e presidente Lula (dono do PT) ndo costuma
“assinar recibo’ pra suas historias nas derrotas ... e o cristdo cato-
lico e vice Alckmin (ex-PSDB) também ndo costuma ‘assinar reci-
bo’ pra suas historias nas derrotas

JUSTICAS (Brasil)

O judeu (Judaismo) e juiz [de carreira] Luiz Fux - que nio con-
denou o ex-presidente Bolsonaro - ndo deve expressar opinides
sobre os reais motivos que levaram a derrota historica [no Sena-
do] do Jorge Messias ao Supremo

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com
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cos e privados a bancos de da-
dos, foi possivel identificar de
veiculos furtados ou roubados e
pessoas procuradas pela Justi-
¢a, por meio da leitura de placas
e reconhecimento facial.

A partir da leitura automatica
de placas, o sistema identifica

veiculos com registro de furto ou
roubo e gera alertas em tempo
real. Com isso, equipes de polici-
amento tem a possibilidade de
atuar rapidamente, contribuindo
para a prisio de suspeitos ¢ a re-
cuperagdo dos veiculos.

O coronel da Policia Militar,

Carlos Lucena, explicou que os
alertas emitidos pelo programa
permitem identificar veiculos
roubados ou furtados ¢ garan-
tir uma resposta rapida das
equipes, 0 que possibilita a pri-
sdo dos infratores e a recupe-
ragdo dos veiculos.

“As quedas sdo resultado
de um trabalho sistémico inte-
grado, com uso de tecnologia,
como cameras, drones de alta
resolugdo e o programa Mura-
lha Paulista, aliado a gestdo
operacional do policiamento”,
ressaltou. (Governo de SP)

Feirao Casa Paulista: SP libera R$ 1,8 milhao
para apoiar familias da cidade na compra
do primeiro imovel

O programa Casa Paulista, da
Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitagao (SDUH), li-
berou mais de RS 1,8 milhdo para
apoiar familias de baixa renda da
cidade de Sio Paulo a realizarem
o sonho da casa propria. O sub-
sidio foi disponibilizado em mais
uma edigdo do Feirdo Casa Pau-
lista, que comega nesta sexta-fei-
ra (1) e segue até domingo (3) em
Santo Amaro, na Zona Sul, na
Barra Funda, na Zona Oeste, ¢
no Jardim América da Penha, na
Zona Leste.

Serdo disponibilizadas, ao
todo, 116 Cartas de Crédito Imo-
biliario (CCI) no valor de R$ 16
mil cada, a fundo perdido, para
que as familias comprem seu pri-
meiro imovel em 20 empreendi-
mentos da construtora Cyrela
que participam do feirdo.

Data e horario: de sexta-feira
(01/05) até domingo (03/05), das
08h as 22h

Regras para acessar as Car-
tas de Crédito Imobiliario

Para participar, ¢ necessério
atender aos requisitos do progra-
ma Casa Paulista — Carta de Cré-
dito Imobiliario:

Possuir renda familiar de até
trés salarios-minimos;

Nao possuir imoével no pro-
prio nome;

Nio ter financiamento imobi-
liario ativo;

a
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Nao ter sido beneficiado por
outro programa habitacional.

O evento segue as regras es-
tabelecidas na resolu¢do publi-
cada em 1° de setembro. Os fei-
roes sdo organizados por entida-
des proponentes, que podem ser
prefeituras, associagdes do setor
habitacional ou empresas (indivi-
dualmente ou em consorcios). Os
interessados devem encaminhar o
Termo de Adesdo para a SDUH,
exclusivamente pelo e-mail: fei-
rao@ casapaulista.sp.gov.br.

Critérios e funcionamento

Durante o Feirdo, as constru-
toras poderdo ofertar imoveis de
empreendimentos ja cadastrados
anteriormente no programa e
também novos projetos que re-
cebem aporte pontual apenas

para o evento, desde que aten-
dam aos critérios do Casa Pau-
lista. Em todos os casos, os em-
preendimentos devem estar con-
tratados junto a Caixa Economi-
ca Federal, agente operador do
programa, com financiamento
por meio do FGTS.

Encerradas as atividades do
Feirdo, as empresas participan-
tes terdo até cinco dias uteis para
encaminhar a8 SDUH um relatério
detalhado com as familias aten-
didas e as unidades comerciali-
zadas. A partir dessas informa-
¢des, sera possivel autorizar a
utiliza¢@o dos recursos e liberar
os subsidios. Para empreendi-
mentos ainda ndo cadastrados,
a emissdo poderd ocorrer em até
dez dias uteis ap6s a regulariza-
¢do no sistema.

Com os Feirdes Casa Paulis-
ta, a Secretaria de Desenvolvi-
mento Urbano e Habitagdo am-
plia as oportunidades de acesso
amoradia digna, a0 mesmo tem-
po em que estimula o setor da
construgo civil, em parceria com
municipios, empresas e entida-
des do setor habitacional.

Impacto do programa

Desde 2023, o programa Casa
Paulista entregou na Regido Me-
tropolitana de Sdo Paulo mais de
12,8 mil unidades habitacionais
pela modalidade Carta de Crédito
Imobiliario, com investimento de
RS 193,3 milhdes. Outras 24,6 mil
unidades estdo em construgdo,
sob aporte de R$ 369,7 milhdes.

Os subsidios demonstram o
compromisso do Governo de Sao
Paulo em ampliar o atendimento
habitacional e priorizar as famili-
as que mais necessitam de apoio
do Estado. Levantamento da
SDUH mostra que, em empreen-
dimentos participantes do pro-
grama, a renda média das fam
as beneficiadas com os subsidi-
os estaduais ¢ de R$ 2,8 mil, equi-
valentes a 1,87 salario-minimo em
2025. Nos mesmos empreendi-
mentos, a renda média dos com-
pradores que ndo utilizam o che-
que do Casa Paulista ¢ de R$ 5,2
mil (3,44 salarios-minimos), evi-
denciando o impacto social do
beneficio. (Governo de SP)

Litoral paulista registra 94% de balneabilidade
no feriado prolongado de 1° de Maio

Com calor intenso e o feriado
prolongado do Dia do Trabalha-
dor, o litoral paulista se consolida
como um dos principais destinos
para quem busca lazer e refresco.
Boletim de balneabilidade divul-
gado na quinta-feira (30) pela Com-
panhia Ambiental do Estado de
Sao Paulo (Cetesb) aponta que
164 praias estdo proprias para ba-
nho, o equivalente a 94% de clas-
sificagdo positiva no estado.

No Litoral Norte, turistas con-
tam com praias em boas condi-
¢Oes de visitagdo nas cidades de
Sao Sebastido e Caraguatatuba.
Ja na Baixada Santista, banhis-
tas podem curtir praias em ban-
deira verde nos municipios de

Peruibe, Santos e Ilha Comprida.

O monitoramento da Cetesb
apresenta onze pontos com ban-
deira vermelha, sendo cinco de-
les na Baixada, portanto, respeite
as sinalizagdes: praias considera-
das improprias podem causar
quadros de infecgdes gastrointes-
tinais, de pele e de vias respirato-
rias. Em caso de chuvas, redobre
aatengio e evite entrar no mar nas
24 horas seguintes aos temporais.

O escoamento da dgua carre-
ga poluentes que podem com-
prometer temporariamente a qua-
lidade de rios e praias, mesmo em
pontos com boas condigdes aos
banhistas. Os turistas podem
conferir a situagdo atualizada de
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cada trecho através do mapa in-
terativo no site oficial da Cetesb
ou pelo aplicativo gratuito (dis-

kS ¥
ponivel para Android e i0S). Ve-
rifique a classificagdo antes de
sair de casa. (Governo de SP)

Faixa Azul reduz em 26,6% gravidade
das ocorrencms com motos em S3o Paulo

A Prefeitura de Sao Paulo en-
caminhou & Secretaria Nacional
de Trénsito (Senatran) o 2° Rela-
torio Consolidado da Faixa Azul,
com a avaliagdo técnica dos tre-
chos implantados na capital en-
tre janeiro de 2022 e dezembro de
2025. Elaborado pela Companhia
de Engenharia de Trafego (CET),
o estudo analisou 233,3 km de
Faixa Azul implantados em 46 vias
e apontou uma redugio de 26,6%
na taxa de severidade dos sinis-
tros com motos nos locais avali-
ados, na comparagdo entre o an-
tes e 0 pos-implantagao.

A taxa de severidade ¢ um in-
dicador técnico usado para me-
diraincidéncia e a gravidade das
ocorréncias de transito. Ela con-
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sidera pesos diferentes para si-
nistros com feridos e mortes e
relaciona esses dados ao volu-
me de veiculos, ao periodo anali-
sado e a extensdo do trecho.
Segundo o relatorio, essa taxa
foi de 2,5, namédia, dentro da Fai-
xa Azul, contra 23,9 nas faixas de
rolamento sem a sinalizagdo. Na
pratica, significa que a incidéncia
¢ a gravidade dos sinistros fora
da Faixa Azul ¢ 9,5 vezes maior do
que dentro da sinalizago.
Orelatorio também escl um

Apos a implantagdo da sina-
lizagao, houve redu¢do média de
5,5% na velocidade pontual das
motocicletas, passando de 54 km/
hpara 51,1 km/h, além de queda
de 4,3% na velocidade operacio-

~ nal, indicador usado para avaliar

o padréo predominante de circu-
lag@o nas vias. Nos pontos pro-
ximos a radares, o indice de des-
respeito ao limite regulamentado
passou de 44,2% para 27,6%.

A avaliagao positiva também
aparece na pesquisa de opinido
realizada pela CET com usuérios
das vias. Entre os motociclistas
entrevistados, 91,9% afirmaram
preferirutilizar a FaixaAzul € 93,9%
disseram que a sinalizagdo melho-
rou o convivio no transito. Entre
0s motoristas, 86,4% avaliaram a
sinalizagdo como boa ou 6tima.

O indice médio de utilizagao é
de 81%, segundo o estudo, o que
evidencia forte adesio dos usua-
rios, enquanto os 19% que ainda
circulam fora da faixa concentram
proporcionalmente mais sinistros
e maior gravidade, configurando
fator rel de risco.

dos principais questionamentos ao
projeto: a hipotese de que a Faixa
Azul estimularia 0 aumento da ve-
locidade das motos. Os dados da
CET, enviados a Senatran na quar-
ta-feira (29), indicam o contrario.

A experiéncia de Sao Paulo
também tem atraido interesse in-
ternacional, com pedido de infor-
magdes técnicas da Franga e in-
tercambio com a Espanha, refor-
¢ando o papel da capital como

referéncia em seguranga viaria
para motocicletas.

Com os novos dados, a Pre-
feitura de Sdo Paulo reforga o pe-
dido para continuidade e amplia-
¢do da Faixa Azul em Séo Paulo. A
cidade aguarda autorizagdo da
Senatran para avangar com cerca
de 80 km de novos trechos ja pro-
jetados e solicitados pela CET. Os
resultados consolidados demons-
tram que a expansio da sinaliza-
¢do deve ser tratada como medi-
da de seguranga viaria, diante da
redugdo da gravidade dos sinis-
tros, do controle de velocidade e
da melhora do convivio entre mo-
tos, veiculos e pedestres.

O objetivo da Faixa Azul é re-
organizar o espago viario, pro-
porcionando mais seguranga aos
motociclistas e harmonizando a
convivéncia entre os diferentes
modais. O projeto ¢ baseado em
dois principios de seguranca via-
ria. Visdo Zero, que ¢ uma aborda-
gem da gestdo do transito pela qual
nenhuma morte relacionada a si-
nistros ¢ aceitavel —todas sdo evi-
taveis. E pelo Sistema Seguro, uma
forma de projetar o viario de forma
a evitar que erros humanos sejam
cometidos por pedestres, ciclistas,
motociclistas ou motoristas, pos-
sam ocasionar ferimentos graves
oumortes. (Prefeitura de SP)
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Desemprego no 1° trimestre € de
,1%, 0 menor ja registrado no periodo

A taxa de desemprego no pri-
meiro trimestre do ano ficou em
6,1%. O indicador fica acima do
registrado no quarto trimestre de
2025 (5,1%), porém é amenor taxa
de desocupagdo para um primei-
ro trimestre desde 2012, quando
comegou a série historica da Pes-
quisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) Continua.

Nos trés primeiros meses do
ano passado, o desemprego ti-
nha marcado 7%. Os dados fo-
ram divulgados na quinta-feira
(30) pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), no
Rio de Janeiro.

Desde o trimestre encerrado
em maio de 2025, a taxa de de-
semprego ndo ultrapassava 6%.
No trimestre movel encerrado em
fevereiro de 2026, a taxa de deso-
cupagio foi de 5,8%.

No entanto, o IBGE néo reco-
menda comparagdo em meses
imediatamente seguidos, pois ha
sobreposi¢do de dados. Por
exemplo, os nimeros de feverei-
ro se repetem nas duas Gltimas
divulgagdes da pesquisa. Por
isso, o instituto prefere fazer com-
paragdes com o quarto trimestre
de2025.

Trabalhadores
O primeiro trimestre de 2026
terminou com 6,6 milhdes em bus-

ca de emprego. E a chamada po-
pulagdo desocupada. O contin-
gente é 19,6% superior (1,1 milhdo
de pessoas) ao do quarto trimestre
de 2025, porém fica 13% a menos
que o primeiro trimestre de 2025.

No mesmo trimestre, o total
de ocupados chegou a 102 mi-
Ihdes de pessoas, 1 milhdo a me-
nos que no ultimo trimestre de
2025 e 1,5 milhdo acima do con-
tingente do primeiro trimestre do
ano passado, ou seja, compara-
¢do anual.

‘Comportamento sazonal

O comportamento do merca-
do de trabalho no primeiro trimes-
tre foi marcado por caracteristicas
sazonais, ou seja, tipicas do peri-
odo do ano, como explica a coor-
denadora de pesquisas domicilia-
res do IBGE, Adriana Beringuy.

“Aredugio do contingente de
trabalhadores ocorreu em ativida-
des que, tipicamente, apresentam
esse comportamento; seja devido
atendéncia de recuo no coméreio
nesse periodo do ano; seja pela
dindmica de encerramento de con-
tratos temporério nas atividades
de educacdo e satude no setor
publico municipal.”

De todos os 10 agrupamen-
tos de atividades apurados pelo
IBGE, nenhum apresentou cres-
cimento de ocupados, e trés ti-

veram queda: comércio (1,5%, ou
menos 287 mil pessoas ocupa-
das), administragdo publica
(2,3%, ou menos 439 mil pesso-
as) e servigos domésticos (2,6%,
oumenos 148 mil pessoas).

Queda na informalidade

Apesar de a taxa de desocupa-
¢ao ter aumentado no primeiro tri-
mestre de 2026 em relago ao ulti-
mo trimestre de 2025, o Brasil vi-
venciou redugdo da informalidade.

No trimestre encerrado em
margo, a taxa de informalidade foi
de 37,3% da populacdo ocupa-
da, 0 que equivale a 38,1 milhoes
de trabalhadores informais, ou
seja, sem direitos trabalhistas
garantidos.

No fim de 2025, a taxa era de
37,6%, enquanto no primeiro tri-
mestre de 2025 era 38%.

O nimero de empregados
com carteira assinada no setor
privado ficou em 39,2 milhdes,
sem variagdes significativas no
trimestre, mas subindo 1,3% (504
mil pessoas a mais) em um ano.

O contingente de trabalhado-
res sem carteira no setor privado
teve retracdo de 2,1% (menos 285
mil pessoas) no trimestre, che-
gandoa 13,3 milhdes. Emum ano,
houve estabilidade, isto ¢, sem
mudanga estatistica significativa.

O numero de trabalhadores

por conta propria ficou estavel
no trimestre: 26 milhdes. Em com-
paragio ao primeiro trimestre de
2025, houve alta de 2,4% (607 mil
pessoas a mais).

Pnad

A pesquisa do IBGE apura o
comportamento no mercado de
trabalho para pessoas com 14
anos ou mais ¢ leva em conta to-
das as formas de ocupagdo, seja
com ou sem carteira assinada,
temporario e por conta propria,
por exemplo. Pelos critérios do
instituto, s6 é considerada deso-
cupada a pessoa que efetivamen-
te procurou uma vaga 30 dias
antes da pesquisa. Sao visitados
211 mil domicilios em todos os
estados e no Distrito Federal.

A Pnad ¢ divulgada no dia
seguinte a outro indicador de
comportamento do mercado de
trabalho, o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Caged), elaborado pelo Minis-
tério do Trabalho ¢ Emprego
(MTE) e que acompanha apenas
o cenario de empregados com
carteira assinada.

De acordo com o Caged, mar-
¢o apresentou saldo positivo de
228 mil vagas formais. Em 12 me-
ses, 0 balango ¢ positivo em 1,2
milhdo de postos com carteira
assinada. (Agéncia Brasil)

Leilao da Anatel de 700 MHz ¢
suspenso apos decisido da Justica

A Agéncia Nacional de Tele-
comunicagdes (Anatel) suspen-
deu temporariamente o leildo de
frequéncias na faixa de 700 MHz
apos uma decisdo da Justica.

Suspensdo foi determinada
por uma liminar da 10* Vara Civel
Federal de Sao Paulo. A decisdao
foi tomada na noite da quarta-fei-
ra (29), em um mandado de segu-
ranga coletivo apresentado pela
TelComp (Associagdo Brasileira
das Prestadoras de Servigos de
Telecomunicagdes Competiti-
vas). Procurada, a Telcomp disse

que ndo se pronunciaria.

Anatel diz que tenta reverter
a decisdo para retomar o certa-
me. O presidente da Comissdo
Especial de Licitagao (CEL) da
agéncia, Vinicius Caram, afirmou
que a Anatel esta tomando “to-
das as medidas cabiveis para a
reversdo da decisao”.

Retomada do leildo depende
de nova decisdo judicial. A agén-
cia informou que a suspensao ¢
tempordria e que o cronograma
s0 volta a andar se houver uma
nova determinagao da Justica.

Leildo envolve autorizagdes
de uso de radiofrequéncias em
duas subfaixas. O certame trata
das faixas de 708 MHz a 718 MHz
ede 763 MHza 773 MHz.

Oito operadoras estdo na dis-
puta pelas frequéncias. Participam
Claro, TIM, Telefonica Brasil, Ama-
zOnia Servigos Digitais, Brisanet,
IEZ! Telecom, MHNet e Unifique.

0 QUE ESTA EM JOGO
COMOLEILAO?

Frequéncia de 700 MHz é vis-
ta como estratégica por ter maior

alcance geografico. Na pratica, a
faixa tende a ajudar a levar sinal
movel para areas fora dos gran-
des centros, onde hoje ha pouca
ou nenhuma conexao.

Além de reforgar 0 4G, a faixa
pode ampliar o alcance do 5G. A
Anatel aponta que o objetivo é
fortalecer 0 4G e, com isso, tam-
bém apoiar a expansdo do 5G em
regides mais distantes.

Investimento previsto para o
leildo ¢ de RS 2 bilhdes. O valor
foi informado anteriormente pela
Anatel. (Folhapress)

Multas a empresas que
descumprirem reforma tributdria
comecam em 2027

As empresas que ainda ndo
se adaptaram a reforma tributaria
s6 comegardo a ser multadas em
2027, informou na quinta-feira (30)
o Ministério da Fazenda.

Segundo a Receita Federal,
quase metade das notas fiscais
emitidas no Brasil ainda nao se-
gue as novas exigéncias da re-
forma, com 45% dos documen-
tos fora do padrio exigido para o
novo sistema de tributos que
comega a valer no proximo ano.

Por outro lado, 55% das no-
tas ja incluem corretamente as
informagdes sobre os novos im-
postos, o que representa cerca
de 12,5 milhoes de empresas
adaptadas as novas regras.

Nesta quinta, 0 Ministério da
Fazenda e o Comité Gestor do IBS
publicaram os regulamentos da
reforma tributaria sobre o consu-
mo, dando inicio a um periodo de
adaptagéo.

Nos proximos trés meses,
empresas que ndo estiverem
cumprindo as regras poderdo ser
notificadas. No entanto, as mul-
tas sO comegam a ser aplicadas
em2027.

Micro e pequenas empresas
do Simples Nacional, além dos
microempreendedores individu-
ais (MEI), estdo dispensados
dessa obrigagdo neste momento.

Segundo o ministro da Fazen-
da, Dario Durigan, este sera um
periodo educativo.

“Vamos estar em processo de
adaptagio, sem penalidades, com
orientagdo, o que também garan-
te um aprendizado e uma fluidez
para 0 proximo ano.”

O gerente de programa da
Receita Federal Fernando Mom-
belli reforgou que ndo havera
punigdo imediata: “Eventual-
mente, se algum contribuinte
ndo conseguir cumprir com
suas obrigagoes, ele vai ser co-
municado e tera oportunidade
de regularizar, sem penalidade

neste momento”.

Também gerente de programa
da Receita, Roni Peterson, des-
tacou o avango observado na
adesdo: “Mais de 50% das notas
fiscais que chegam ao nosso
ambiente ja estdo com o desta-
que de maneira voluntaria e an-
terior ao regulamento”.

Principal desafio

O principal desafio estd nas
notas fiscais de servigos (NFS-
¢), que dependem da adaptagao
dos sistemas das prefeituras,
que atualmente cobram o Impos-
to sobre Servigos (ISS), que dei-
xara de existir com a reforma tri-
butéria.

Hoje, apenas 3,78% dessas
notas ja seguem o novo padrio.
As notas de produtos, controla-
das pelos estados, que arreca-
dam o Imposto sobre a Circula-
¢do de Mercadorias e Servigos
(ICMS), representam a maior par-
te dos documentos adequados.

Mudancas

A reforma tributéria criou um
novo modelo de cobranga base-
ado no chamado Imposto sobre
Valor Agregado (IVA). Os quatro

principais tributos sobre consu-
mo serdo reorganizados em dois
principais:

a Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS), de ambito fede-
ral;

o Imposto sobre Bens e Ser-
vigos (IBS), gerido por estados ¢
municipios.

Apesar de serem dois tribu-
tos, o sistema serd unificado: ha-
verd uma unica nota fiscal e um
cadastro compartilhado. Para
que esse modelo funcione, as
empresas ja precisam informar,
em 2026, os valores desses no-
vos tributos nas notas fiscais,
mesmo que ainda nao estejam
pagando por eles.

Neste ano, a implementagao
da reforma tributaria esta em
fase de teste, com as empresas
cobrando uma aliquota simbo-
lica de 0,9% de CBS € 0,1% de
IBS que serdo deduzidas dos
tributos atuais.

A partir de 2027, os tributos
sobre o consumo serdo gradual-
mente extintos, enquanto as ali-
quotas de CBS e de IBS subirdo.

Aliquota ideal
Desde janeiro, as empresas

podem discriminar, nas notas fis-
cais, a CBS e 0 IBS. A partir de
agosto, no entanto, essas infor-
magdes passam a ser obrigatdri-
as nos documentos.

Segundo o governo, os da-
dos incluidos nos documentos
vao permitir o cilculo da aliquo-
ta ideal dos novos tributos, ou
seja, o percentual que mantera
a arrecadagdo no mesmo nivel
atual.

O calculo deve ser divulgado
até o fim deste ano. A expectati-
va é de que a aliquota-padrdo do
IVA fique em torno de 26,5%.

Regulamento ainda pode mu-
dar

As regras divulgadas agora
ainda ndo sdo definitivas. A par-
tir da proxima semana, empresas
e entidades poderdo enviar su-
gestdes de ajustes.

Segundo o presidente do
Comité Gestor do IBS, Flavio Cé-
sar de Oliveira, o sistema seguira
em evolugdo:

“Nao ¢ um regulamento en-
gessado, e temos a capacidade
de aprimoramento com a partici-
pagédo da sociedade.”

Cronograma

Entenda o cronograma da re-
forma:

2026: empresas passam a in-
formar os novos tributos nas
notas (sem cobranga);

Agosto de 2026: preenchi-
mento se torna obrigatorio;

2027: inicio da cobranga da
CBS e extingdo de tributos como
Programa de Integragdo Social
(PIS) e a Contribuigdo para o Fi-
nanciamento da Seguridade So-
cial (Cofins);

2029 a 2032: transig¢do para o
IBS em estados e municipios;

2033: novo sistema entra ple-
namente em vigor, com extingao
dos tributos atuais sobre o con-
sumo. (Agéncia Brasil)
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Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

“ Quero saber apresenta:

Governo de SP

brasiliana.

- Entdo olhei para o brasil e vi o campo ...

O Governo do Estado de Sdo Paulo alcangou um marco histori-
co ao consolidar, durante a Agrishow 2026, o maior programa de
regularizagdo fundidria ja realizado no estado. Foram entregues 42
novos titulos rurais no evento em Ribeirdo Preto, reafirmando o
compromisso da administragdo estadual com a seguranga juridica
no campo e o fortalecimento da produgao agricola. A iniciativa ¢
liderada pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA), em
parceria com a Fundagao Itesp, e faz parte de uma série historica de
agdes que resultaram na emissdo de 5.300 titulos rurais. Este niime-
ro representa um crescimento significativo, sendo 16 vezes maior
que os 331 titulos disponibilizados entre 2011 e 2022. Além do
avango na regularizagdo documental, o programa ja abrangeu 250
mil hectares em territorio paulista, com investimentos publicos su-
periores a R$ 20 milhdes desde 2023.

- A Agrishow ¢ grande feira do campo?

- Titular terra ¢ bom para todos?

- Sao Paulo ¢ bom exemplo para o brasil?

42 titulos rurais, em cerca de 20 mil hectares

A arrecadagio gerada pelo processo ultrapassa os R$ 250 mi-
Thdes, sendo redirecionada para politicas agréria e fundiaria que
beneficiam diretamente as populagdes rurais. “A regularizagio fun-
diaria vai muito além da concessdo de um titulo. Ela possibilita o
acesso a crédito, fomenta investimentos, incentiva o planejamento
¢ proporciona dignidade a milhares de familias rurais em todo o
estado”, destacou o secretario de Agricultura e Abastecimento,
Geraldo Melo Filho. Por hoje ¢ isto. Boa semana ¢ até a proxima

Caixa conclui pagamento
da parcela de abril
do Bolsa Familia

A Caixa Economica Federal
conclui o pagamento da parcela
de abril do Bolsa Familia. Rece-
bem na quinta-feira (29) os bene-
ficiarios com Numero de Inscri-
¢do Social (NIS) de final 0.

O valor minimo corresponde
aR$ 600, mas com o novo adicio-
nal o valor médio do beneficio
subiu para R$ 678,22. Segundo o
Ministério do Desenvolvimento
¢ Assisténcia Social, neste més o
I de ia de ren-

gidos por enchentes. Também
foram beneficiadas cidades nos
seguintes estados: Amazonas
(3), Bahia (17), Para (1), Parana
(1), Piaui (3), Rio de Janeiro (8),
Roraima (6), Sdo Paulo (2) e Ser-
gipe (6).

Essas localidades foram afe-
tadas por chuvas ou por estia-
gens ou tém povos indigenas em
situagdo de vulnerabilidade. A lis-
ta dos municipios com pagamen-
to ipado esta disponivel na

da do Governo Federal alcangou
18,9 milhdes de familias, com gas-
tode RS 12,8 bilhdes.

Além do beneficio minimo, ha
o pagamento de trés adicionais.
O Beneficio Variavel Familiar Nu-
triz paga seis parcelas de R$ 50
amies de bebés de até seis me-
ses de idade, para garantir a ali-
mentagdo da crianga. O Bolsa
Familia também paga um acrés-
cimo de R$ 50 a gestantes e nu-
trizes (mdes que amamentam),
um de R$ 50 a cada filho de 7 a
18 anos e outro, de RS 150, a
cada crianga de até 6 anos.

No modelo tradicional do
Bolsa Familia, o pagamento ocor-
re nos ultimos dez dias uteis de
cada més. O beneficiario podera
consultar informagdes sobre as
datas de pagamento, o valor do
beneficio e a composigdo das
parcelas no aplicativo Caixa Tem,
usado para acompanhar as con-
tas poupanga digitais do banco.

Pagamento unificado

Os beneficiarios de 173 cida-
des de 11 estados receberam o
pagamento no ltimo dia 16, in-
dependentemente do NIS. A me-
dida beneficiou os moradores de
121 municipios do Rio Grande do
Norte, que sofrem com a seca, ¢
cinco municipios mineiros atin-

pagina do Ministério do Desen-
volvimento e Assisténcia Social.

Desde 2024, os beneficiarios
do Bolsa Familia nao tém mais o
desconto do Seguro Defeso. A
mudanga foi estabelecida pela Lei
14.601/2023, que resgatou o Pro-
grama Bolsa Familia (PBF). O Se-
guro Defeso ¢ pago a pessoas
que sobrevivem exclusivamente
da pesca artesanal ¢ que ndo po-
dem exercer a atividade durante
o periodo da piracema (reprodu-
¢do dos peixes).

Regra de protecio

Cerca de 2,34 milhdes de fa-
milias estiveram na regra de
prote¢do em abril. Essa regra
permite que familias cujos mem-
bros consigam emprego ¢ me-
Thorem a renda recebam 50% do
beneficio a que teriam direito
por até dois anos, desde que
cada integrante receba o equiva-
lente a até RS 706.

Em 2025, o tempo de perma-
néncia na regra de protegdo foi
reduzido de dois para um ano. No
entanto, a mudanga so abrange
as familias que entraram na fase
de transigao a partir de junho de
2025. Quem se enquadrou na re-
gra até maio de 2025 continuard a
receber metade do beneficio por
dois anos. (Agéncia Brasil)
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VIPASA VALORIZA A0 IMOBILIARIA PAULISTA S.A.
ompanhla Fechada - Edtal de Convoeagio
Ficam convocados osSenhores atontss para a realizagdo da Assemble\a Geral Dvdmzna e Extraordingria
da Companhia que serd realizada no dia 12 de maio de 2026, as 10h00min, em 12 Convocagdo ou, as
10h30min, em 22 Convocagdo, na Avenida Paulista, n2 2064, el Vist,na e de S50 Pavlo, Estac de
0 Paulo, Brasil, CEP 01310-200 (“Espago Center 3”), a fim de apreciarem e deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Exame, discussio e aprovagéo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes
20 exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Destinagdo do resultado do exercicio social findo em
31/12/2025, especlknente reversdo das prowstesde ddendos s abrigatéio ¢ de dvidendos

19
Exlranrmnarm realiadano dia zs/n/zuzs ) Fagio do mantanteasr pago o exerco soclde 2026

por ocasido d Companhia
em 15/12/2015, e) Elewqao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal; f) Fixagdo da remunerag3o dos
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal; g) Pagamento de gratificagdo aos membros da Diretoria;
h) Outros assuntos de interesse da Companhia. Para participarem da Assemblei, os acionitas ou,

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fede-|
rativa do Brasil, a requerimento do ITAU UNIBANCO S/A, a todos que o presente edi-
tal virem ou interessar possa que, EDUARDO VEQUI MARCIANO, bacharel em cién-
cias contabeis, RG n° 23.020.637-2-SSP/SP, CPF n® 271.145.358-80, e sua mulher
ALESSANDRA YAMAMOTO RAELE, assistente técnico gestéo de projetos, RG n®
27.663.953-4-SSP/SP, CPF n° 203.257.828-63, brasileiros, casados no regime da co-
munhao parcial de bens na vigéncia da Lei n° 6.515/77, domiciliados nesta Capital, re-
sidentes na Rua Embaixador Ribeiro Couto n° 327, ficam intimados a purgarem a mora
referente a 18 (dezoito) prestagdes em atraso, vencidas de 10/10/2024 a 10/03/2026,
no valor de R$35.579,88 (trinta e cinco mil quinhentos e setenta e nove reais e oiten-
ta e oito centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor de
R$57.184,17 (cinquenta e sete mil cento e oitenta e quatro reais e dezessete centa-.
vos), que atualizado até 05/10/2026 perfaz o valor de R$853.664.862.508,68 (oitocen-
tos e cinquenta e trés bilhdes, seiscentos e sessenta e quatro milhdes, oitocentos e
sessenta e dois mil, quinhentos e oito reais, e sessenta e oito centavos), cuja plani-
Iha com os valores dirios para purgagéo de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi

sefor o caso,
e, se for o caso, procuragdo com pcderes para participar da Assembleia,
Sdo Paulo, 01 de maio de 2026

Fernando José Garcia Dani Glikmanas

01, 05 e 06/05/2026

pelo ITAU UNIBANCO S/A, dando em garantia o imével localizado na Rua
André Pujos n® 57, Apartamento n° 52, localizado no 5° pavimento da Torre 01 — Hor-
tensia, do Condominio Jardim Boténico, na Saude — 21° Subdistrito, objeto de “Instru-
menio Particular de Ahenagac Fiduciaria em Garantia com Forca de Escritura Publica”

Banco Bradesco Financiamentos S.A.
CNPJ n= 07.207.996/0001-50 — NIRE 35.300.113.420
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2025

Data, Hora, Local: Em 30.12.2025, as 9h30, na sede social, Nicleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4= andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha
Neto; Secretério: Antonio Gampanha Junior. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocagéo: Dispensada a pubncapéc em conformidade com o disposto no §4+
do Artigo 124 da Lei ne 6.404/76. Deliberagaos Eleitos, para compor a Diretoria da Sociedade,
Diretores: André David Marques, brasileiro, casado bancério, ARG 19.374.704-2/SSP-SP, CPF
934.928.129/53; Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/SSP-SP,
CPF 103.750.518/21; Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancério, RG 8.278.249/
SSP-MG, CPF 007.993.096-48; e Patricia Kessler de Assumpgdo, brasileira, casada, bancaria,
RG 22.760.701/SSP-SP, CPF 350.601.738-10, todos com enderego profissional no Nicleo Cidade

registrado sob n° 5 na matricula n° 214.140. O pagamento havera de ser
feito no 14° Oficial de Registro de Imoveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50,
7° andar, Ibirapuera, no horério das 9:00 as 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo
de 15 (quinze) dias, a fluir apos a tltima publicag&o deste. Ficam os fiduciantes desde
j advertidos de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgag&o da mora,
o Oficial deste Registro, certificando este fato, promovera, & vista da prova do paga-
mento, pela fiduciéria, do imposto de transmiss&o “inter vivos”, a averbagao da conso-
lidag&o da propriedade do citado imével em nome do fiducirio, ITAU UNIBANCO S/A,
nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o mesmo imével serd leva-
do a publico leil3o, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei.
Sao Paulo, 14 de abril de 2026. O Substituto.

Klekim Administracao e Participacao S.A.
NP 61,591 780100318 - I 35.300.263.162

EDITAL DE CONVOCAGCAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE

RETIFICACAO E RATIFICACAO DA AGO-AGE REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2025
Fica convocada para o dia 11 de maio de 2026 a realizaco de Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Extraor-
dinéria (AGOJAGE), para a Re-Ratificagao da Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Extraordinaria (AGO/
AGE) realizadas em 24 de novembro de 2025 e 26 de janeiro de 2026, pam em 14:30 horas em prim convoca-
cdo, d érum legal, e as modo virtual atra
vés de enderego eletronico encaminhado para todos os acionistas, com qualquer nimero de presentes, com a se
guinte ordem do dia: Ordem do Dia: RETIFICAGAO das seuints matéra: 1. Apresentagdo do Relatério do Adri-
nistrador, exame, discussao e votagao das de 2018,2019,
2020, 2021, 2022, 2023 e 2024; 2. Deliberao sobre a destma(au do vesu\ladn apurado nos referidos exercicios;
Ratificagéo das seguintes matérias: 3. Eleicéo de Diretoria com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de|
2027; 4. Informagdes sobre a proposta para a venda do imével situado na Rua da Figueira, 267, bairro do Brés, Sao|
Paulo - SP; 4. Informagdes sobre o andamento da implantagao do loteamento de area da Fazenda Aya, no municipio
de Suzano-SP, em parceria com a empresa EMAIS URBANISMO E INCORPORACOES LTDA. objeto das matriculas n’|
78.764, 78.765, 78.766, 78.767 e 78.768, todas do Cartdrio de Registro de Iméveis de Suzzno SP, e resultados da
parcers; 5. Outros assuntos de interesse geral da que ndo \mphquem em mof ma-

q i

P da ord

do dia, inclusive o Relatdrio d: ), Balango Patrimonial e de Resultados, encontram-se &
isposciodossehoes acoists s ol da comparti,dese  data destapoblcgdo s emosdoar
tigo 133 da Lei n° 6.40411976. Instal
primeira convocagao mediante a presenca do nimero legal de acionistas, e em segunda convocagao com qual nir-
mero de acionistas presentes. Sao Paulo, 28 de ABRIL DE 2026. A Diretoria.

Klekim Administragao e Participagao S.A. - CNPJ 61.591.780/0001-86 - NIRE 35.300.263.162

'ADEMAR FIORANELLI, 70 Oficial de Registro de Iméveis da Capital do Estado de Séo|
Paulo. FAZ SABER, atendendo ao que foi requerido pela credora fiduciaria, GALLERIA
HOME EQUITY FIDC, CNPJ/ME n° 37.294. 759/0001 34, com sede nesta Capital, na rua

de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-800. Os Diretores ora elftos: ) fimaram

referentes a0 nao de cargos de conforme
disposto nos artigos 146 e 147 da Lei n°6.404/76, as quals ficaro arquivadas na sede da Sacneﬂade‘
2)tero: a) seus nomes levados se

o seus cargos o ) mandato coincent com o dos domaisdirclores, estendendo-56 a6  posee
dos novos diretores que serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de
2028 h do a tratar, 0 os trabalhos, lavrando-se

. aprovada por serd assinatura eletronica.
aa) Presidente: José Ramos Rocha Neto; Secretario: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco
Bradesco S.A., representado por seus diretores, José Ramos Rocha Neto e Antonio Campanha
Junior. Declaragdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata original
lavrada no livio préprio e que s& auténticas, no mesmo livio, as assinaturas nele apostas. Banco
Bradesco Financiamentos S.A. a) Secretario: Antonio Campanha Junior. Certidéo - Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 170.515/26-6 em
2.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Verde Empreendimentos e Participagoes S.A.

IPJ/MF n® 19.796.753/0001-83 - NIRE 35.3.0067638-6

Extrato da Ata da
Aos 26/03/2026, as 10h, na sede da Compant 3
Presidente: Luis Stuhlberger; e Secretirio: Luiz Paulo Rodrigues de Freitas Parreiras. Deliberacoes. Apds
analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, 0s acionistas deliberaram, por unanimidade de
Vot ¢ e qulsqer estriches, com excegho d aconstaVinclSougesde Ivestments Lda, que e absteve
de votar: 1 arareleti dterminads evenos subsequentes 3 31/05/2025 nos temos dos Laudos de Avalscéo
Originais, foi necessario alterar a data-base dos respectivos balancos base de 31/05/2025 para 11/05/2025
raz30 de tal alteracao, 05 acionistas aprovaram a retificagdo dos Laudos de Avaliagio Originais. 0s Laudos G
Avaliago retiicados pels Empresa Avaliadora e o aprovados integram o Anexa 13 presente ata (“Laudos de
Aunlaczo Retificades"). De acardo com o Laios de Moo Retifcados, o vslor do patindats o da
Holding Verde e de K3 18.051.970.15 ¢ da HPL era de RS 4 ndo em vista a aprovacio dos
Lau aliaio Retficados, o acioristas aprovaram & eratiachs dos termos e contisses

Alves des, n° 1.212, ficam no Servigo Registral situa-
do & rua Augusta n° 356, Consolagéo, nesta Capltal de segunda a sexta-feira, no horé-
rio das 9:00h as 16:00h, os fiduciantes devedores THALIANY DE KASSIA CORREA FERNAN-|
DES, brasileira, casada, auxiliar administrativo, portadora do RG n° 47.323.365-SSP/SP
& do CPF/ME n° ***.921.133-"* & seu marido, BRUNO DE ALVORADO FERNANDES, brasi-
leiro, casado, representante comercial, portador do RG n° 44.070.801-1-SSP/SP e do
CPFIME n® ***.931.558-**, néo intimados nos enderegos fomecidos pela credora, con-
forme demonstram os fatos narrados nas certidoes exaradas no processo de intimagao
em tramite neste Cartdrio, sob a Prenotagéo n2 614.197, para que 0s mesmos efetuem o

Matera Systems Informatica S.A.
CNPJ/MF n 57 040. UAU/ODM 84 N\R[ 35 3ﬂﬂ35015 4

Ata da Assembleia Geral Extraordi de Marco de 2026

Data Hora  Local 051092026, 35 00, s 3 Neters ?{slems i Sh (Dnmp:nma ), Iocalizata na cidade de
Canpina, Exadode Sho Faln, i A Sena Para (i) 505, Coniro 701, 7° Aaar - Tore Comerial SY Galri,J
Hadaea, P 13051605 Qucnum, ,
i residente: Gl B Secretrio: Carl o Leit enoﬁmmuj&

ety wmmme Vet costattedo At 12, 84 0 Lt 1 .04 s TS/ 121576,corfor Jlets (a "Lei das S.
Aieragao do Arigo 20 do Estatuto Social para aumentar o nimero de Dietors, que compde a Diretoria, criando o
careo e Ditr o estatéga ¢ i) Ajstar o prazo de mandatodo Consho para 01 (um) ano Ikhnmgnzs fora s s

1) Aprovar, 0 aumento o i Do, o s s o Dl o i st d!s\xnz;zn I Dwetnv de esiatégia
Assim a Diretria da Companhia passa a sr composta, po no minimo 2 (o) ireores, e, no maximo 11 (onz) diretores. ) Apover,
210 g o cars e D do Extéga, e esonsl o ) oo s, o plare eshztegjm da Companhia de
Tongo prazo i) A

e valrzagd da Campania, o alnhartetocon o Carsoho, 1) st ras opraqes de s Squsies

dosisiema financer o d mercado e valores mabiiarics Assm, o Caput do Artigo 20 do Estalu Sucial pasa a er a seguile
redagao: “Artigo 20 — Segdo Il - Diretoria: Art. 20. A Dieloria da Companhia § composta por, o minimo 2 (dois) dirtores, &, no
mésino 1 o) dietres,scanises o né,sanch | ) it e, | irtr Gl am) it B, | (im)
Dirtor Financeiro, 1 (um) Dirtor d Tecnologia, 1 (um) Dirtor Comercial, tor de Negscios, | (um) Diretor de Produtos, 1 (um)
Diretor de Operages, | (um) Diretor de Pessoas e 1 Dirtor de Estratégia, resmemes o Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano,

resule e vacancia temporéria de qualquer ietor, este poderd desinar, por escrit, outro membro da Dittoria para s,

pagamento das prestagdes em atraso e demais em
23 de abril de 2026, a importancia de R$191.662,33 (cento e noventa e um mi, seis-
centos e sessenta e dois reais e trinta e trés centavos) devida em virtude das obriga-
gGes assumidas no instrumento particular de 30 de dezembro de 2021 e “endossos em
preto” de 17 de fevereiro de 2022, na forma da Lei n° 9.514/97, registrado sob 0 n° 05 &
averbagBes sob n° 06 e 07 da matricula 197.172 deste Cartorio, relativo ao imével con-
sistente em: Terreno, constituido pelo lote n° 22, da quadra n° 63, situado na rua Ge-
rénimo Barbosa da Silva (antiga avenida 7), esquina com a rua Joo Correia de Ma-
galhdes (antiga rua 54), em Guaianazes. Fica esclarecido, ainda, que a divida acima

o sttt s dlefo gl Corslo te Administragao e exetcrd, quando for 0 caso, 2 funes pel tempo que faltar e

substituido. §2°. Compete ao Direor Presidente: ) supenvisionar s operagdes da Companhia, acompanhando o andamento destas;

(i) supervisionar as atidades de relagdes piblicas da Companhia; i representar a Companhia na reaizagdo de pagamenos e

movimentagdes bancras; e (iv) conrdenar, em conjunto com o Direor Executive, s atividades da Diretoria; (1) estabelecer e

stpanisionar o rlcoament da Comparts com alorades ovmanenti o som o nerad; () prmovr mudges
e culuris visando desenvavimento das operagdes da Companhia; §3°. Compete o Diretor Geral

0 Goranr o it d aTganio s ol O surtig s Gosprs, 3 orSnstr & G ralacde 06
s bancarias i) sup i

. Executiv: ) sup 3
piblicas da Compantia; (i) represertar a Compantia na realizagao de pagamentos e movimentagoes bancarias; (i) coorderar as
e do Do rsdene ¢ demals Ditres,em annocom o Dl Gl au com o DilrPreients, ) sableer o

estd sujeita 4 atualizagdo monetaria e juros de mora, até a data do efetivo
0s quais serdo acrescidos as custas devidas pelo procedimento de intimagéo e as des-
pesas com as tentativas de intimag&o, e que no dla imediatamente posterior a0 da um—
ma publicagdo do presente edital, os d rao

intimados e ter&o o prazo de quinze dias para efetuar o pagamento da divida dewua»

suervisonar & (1) comunicar a visio, a missao e
a ditega-geral da organizagao, gerenc\andoudesenva\v\memaemm\emenlagan @ e:lrateg\a  gotal i empes, % Conpete 20
Diteor Financei: () coordenar a drea financeir, jurdica e adminisuativa da Companiia: (1) ammmstvav © gt 0 recursos da
Companiia, inclusive o seu o de caic
et e o oo . Gt Tt T & oy & i, (o e e 2 b s
tesurars da Comparti, oo acatgis e admstagiodo recursos, () coordnar 2 dauragéo © maner ahalzadas as

implantar ¢ admiristrar (vi) oordenara preparagdo do
i coordenar 0 tabalhos

mente atualizada, por meio de PIX ou espécie, a divida corrigida e as custas
sendo que, o nao cumprimento da obrigagdo no prazo estipulado, garante o direito de
jo imével em favor da credora fiduciaria, GALLERIA HOME

sa 2 vigorar com a redacao constante do Anexo I1 a presente ata (“Protocolo Reratificado”);
3'E decotenc da aprovagio dos Laudcs de Avalagao Retincados & do Protocols Reratificado, os aconstas
aprovaram s retiicagdo do valor do aumento do caital social ds Compantia esltante da Incorporaco, de R
2.477.695,47, para RS7.546.751,13, correspondente a soma dos acervos liquidos da Holding da HPL
Cthamente fiorpoados pela Companbin, conorm segut: 3.1 0 cen [ido da Holding Verde incorporado
pela Companhia totalizava, na realidade, RS 4.497.430,57, considerando que (i) no balanco patrimonial da
Companhia em 31/08/2025. o investimento ds Comparhia 1 Holding Verde estava reisrado el ualor de RS
234.182.24; ¢ (1) o balancopatrimonia da HPL na Dta-Base, 0 investiment da jolding Verde estava
vegvstvado pelo valor de RS 4. e 3.2 0 acervo liguido da HPL incorporado pla Companiia totatzava
et RS 3040, 320.56, Conideranda e, no balanco patrinoria, o Compihia om 31 de gotte &
2025, o investimento da Companhia na HPL estava registrado pelo valor e RS 1.519.892,30; 4 Os acionistas
concordam que 3 retficacéo do aumento do capitalsocal no aler 2 elagoes de troca atsriormente acordadas
& portano, ndo esula em maclficaco ds quantidade de acoes emitids pela Comparhia em decortncia da
Trdororagior 5 Dessa fora, e decoménca da Incorporacit, o capital social da Companhia deve passar dos
atuat R36.008.411,47, dnidido em 5.974.133 agbes ornaris, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, para RS 11.077.467,13, dividido em 5.974.133 agdes ordinrias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas; 6 Para fins de conservadorismo, a Companhia observard o
fito previsto no que a alteragio do capital social ora aprovada passard a
produai sfeftos em €0 dias apds & publicacao desta ata: Nessa ocagic, sed reaizads o Assemplea cera da
Companhia para aprovar a alteracao do estatuto social da Companhia de forma a refletir a alteracdo do capital
Social. Por essa razao, a AGE Original ndo sera retificada e devera continuar a produzir pleno efeito; 7 0
acionistas aprovaram 4 ratificagdo de todos os atos ja realizados com relagdo & Incorporagdo, aos Laudos de
Avaliaco Retificados e a0 Protocolo Rerratificado e autorizaram a administragao da Companhia a praticar todos
05 atos necessarios a consecucao das deliberagdes acima. Nada mais. Mesa: Luis Stuhlberger (Presidente) e Luiz
Paulo Rodrigues de Freitas Parteiras (Secretario). JUCESP n° 177.772/26-8 em 22/04/2026. Marina Centurion
Dardani - Secetiria Geral.

EQUITY FIDC (arl 26°, § 7° da Lei n° 9.514/97). Faz saber ainda que, conforme Art. 26-|
A, §2°, da Lei n° 9.514/1997, em caso de contratos habitacionais (exceto consorcios)
¢ assegqurado a0 devedor elou terceiro garantidor pagar as parcelas da divida venci-
das e as despesas do da pro-

de auditoria anual da Companha, i) afuar nas operagdes e fusoes e aquisigoes, coordenando o processos de auditoria, fechamentos.
& apoiando 2 presidéncia 1o plan e integragao; §6°. Compete 2o Diretor de Tecnologia: () Defin estraga de tecnologia que esteja
althadacom o ietvosde gl daCompari, () Gt qu o tnes sfamcaptados s tecdlogas ¢, splr o
ras i
Mefcad a, oS Questas usabide, peroince ¢ menenma b it Dara que os produlos deva ser, Sempre que
pusias, o do g o suporar grand pucos ncidnts ue e nevengéo umn, ) Garntr 2 uadade de
qualquer programa de computador desenvohido pela Companhia; (i) Cuidar da infraestrutura computacional da prépria Companhia
gara suporar toda catia o prudugio d softwae bem como o uso plas 4res de Carporate da Companhi: (i) Cudar e e a

priedade fiduciaria. S&o Paulo, 23 de abril de 2026. O Ofc\al (as) Ademar Fioranelli

Travessm Securitizadora de Créditos Financeiros XXI S.A.

CNPY/ME n° 40, nnuus/unm 12- NRE: 3530560621

gt ¢ () Aprova I
da Compania, sempre em Enn|umn com ot Dietor, ST Compte 20 Do Comera: ) Definr 0 plano znuz\ P vndas
considerando as fertas da empresa (produtos proprio mars i dos alvo defindos

(i) apuiar o conselho de administragao e o direor de negécios na defincao de ofertas, aliancas estvateglcas i
(0 Jeompanar vl ot e venda  mde g s Slngrto, compartilhando esta informagdo com todas demais
direo () Conve razidas pela g ém vendas;

EDN A 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBE LES,
uAn CONVERSIVEIS EM AGOES, EM 3 (TRES) :m(s SENDO A 17 (PR\M[IRA) SERIE E A 2° (SEGUNDA) SERIE DA ESPECIE
(BLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS
DE msmlaulw EAS" (TERCERD SERIE DA ESPECIE SUBORDINADA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL,

, DA

feta posa o, () Nanter
el ) ot s ot s Sk papos . vor d et o, MU & DA S
(v estabelecer  ajusar os pregos de venda monitorando o custo, a concoréncia e a ofeta e demanda, sempre com aval dals)
dietorias) responsaves pela rentabiidade destas ofertas; (1) Gerir a equipe de vendas e canais de distrbuica il melr
aingiment dos esutados das vends, usando 0 mecanisms de esimulo otSentos, (1) Apoir as domai eas da Companhia e

SA.
ATravessia Securlzadora de Créditos Financeiros XN SA., com sede na cidade de S0 Paulo, Esado de S3o Paulo, nia Ruz Bandeira
Paulista, o 600, Corjunto 44, Sala 12, CEP 04532-001 (*Emissora’), plo presenteedital deconvocagio,nos erms da Cléusula 7.3
744" ISSA f i i OES, EM 3 (TRES) SERIES, SENDO A 1 (PRIMEIRA)
SERIEE. é i REAL A

PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUIGA, E A 3° (TERCEIRA) SERIE DA ESPECIE SUBORDINADA, A SER CONVOLADA EM

ESPECIE COM GARANTIA REAL, PARA COLOCAGAO PRIVADA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XK SA.”

(CDebénures" o “Esrurade Emisa,espectvamete) e Enisor Vit Disidora e Tl  alores Mobfdio SA.,
lidade de agente fiduciio o [

Banco Bradesco BBI S.A.
CNPJ n2 06.271.464/0001-19 — NIRE 35.300.335.791
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2025

Data, Hora, Local: Em 30.12.2025, as 15h, na sede social, Nicleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Bruno D'Avila Melo Boetger;
Secreléno finicius Panaro. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital de
ocagéo: Dispensada a publicagdo de conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo 124
da Lew ne 6.404/76. Deliberagao: - eleger, para compor a Dlrewna da Sociedade, nos cargos de

rique Leme Pinto Lima, brasileiro, casado, ban

"), canosa, o3 3vs Debenturistas,a reunirem-se em Assembleia
mbleiz"),  real dia 1 o 06290
margo de 2022 (‘RCVM81) e da Cldusula 7.4. i AA mbleia serd conforme

e dscrtas s, s dlfrse sl st 0o o i) Aroar s o i do vecin s
026,

) Campt s ireties G nogbo o ot da Compania
para o atingmento dos resultados da drea Comercial. S8°. Compete ao Dietor e Negicios: () Responsavel pela rentabildade dos
s e e conladas, bssando consr ecinamenos tidos, para i melhor o poscoranento et o
parhia 1o mercado alv e vise desenvolver conhecimento das oferas da empresa para identiicar oportundades de negcios.
§9°. Compete a0 Dirtor de Produtos: () Definir e aplicar  esiratéga de produtos alinhada com os abjetvos de /vegacm s Comah,
buscandoer vlor oo o gt : i) Inovar nos produs,

os jé o v)ser
rentabidade da sua drea; ¢ ) doci as molores perspecivas dos produos fento a0 mercado de atuaio da Companhi
10. Compot o0 Ditor o Opragts: () o respsivl pls oago G S, giandn 2 e pars un tecmetn
, i) 2elr fade ¢ dos clientes; e (i) apoiar estrategicamente

S0 eip dria,popocinands ian o utur  gara 0c0 10 esulados: 1. Compts 4 Do 0 Rerso umanos
Quetnre dtecnar2s et e Reursas umans ) sypensirr procsos e enanerte s o gt

o, ) promover vofssional; (1) aprimorer progrema
G emuneragan & el [ gewve\a(d:es smmcalseassvgummcumpnmemu das s rbalistas; () s esponsvelpelo

1.3 da Escritura

ﬂz Emlsszn para 20 (Nova Data de ) Todo
em el maicsclas possuem o igifcado que hes  coforido na Esrtura de Enisso, sav soconcituado do forna dversa no| [ acioistas e paencias nestdre, provendo nfomagoes estalgias sube o
prsente Edizl google.com, sem | | Companhia, e alinhamento com o Conselho i atuar nas operacges de fusdes e aquisices, analisando a vabildade, negociagao e
¢ napa . execucao de procossos de fusdos, aquisicoes, alienagdes de abios e parcerias esiratégicas (ot ventures); e () estabelecer &
: v o , supenvisionar o relaconamento da
Hssermbl s ) Ausar

a0 Dirtor de Esatégas. () apoar o conseho, no lano estatigoo da Companiia de longo raz ) Aar na m«ennm,ao com
desempenho e as perspectivas de valorizagao da

ia com insituiges financeiras e autoridades administrativas do sstema financeio e de

(um) o Asim, o Captdo g 14 Ettlo
o

da Assembleia. 05 nehemunsvas ihid prferitem poderdo envir a nstrugao de Vot, de acordo com Modelo de Manwes'agaonevm

Diretor
247.087.158-11; Patricia Kessler de Assumpgao, brasnlewa casaua, bancaria, RG 22.760, 701/
SSP-SP, CPF 350.601.738-10; Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG
8.278.249/SSP-MG, CPF 007.993.096-48; e Daniela Fasolari Hadji Thomas, brasileira, casada,
bancéria, RG 32.517.350-3/SSP-SP, CPF 326.910,898:27, locos com endsrego profssional no
Nicleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 08029-900, 05 quais: | firmaram

de acesso  reuniao, urtamente com cipias dos documentos de ientficagao

e
oxfagio g e ssinabrs o por el o asinar it v Docsigh o ssfomaeivlerts,conme 55 e

Social passaa ter 7 (sete) a

sendo 1 (um) deles o Prwdeme do Come\ho de Administragao, conforme eleito pe\a Assembleia Geral, todos pessoas namlam
acionistas ou ndo,residentes ou 120 1o Pas, com mandato unicado de 01 (um) ano, permida a eckigan. V) Apes a letra ¢
dsussande s et spovr o s ) sttt il g Conpannia oo el a5 atagie ot delerdas,
redagdo cnsoldada corsi mas havendo a ratar, foram encerrados 05
bl o ada et A i e o s, e, 100 s achaca o, o or s st . Cats e

conformidade com o Decreto n° 10.278 de 18 de margo de 2020. 0
menos 15 (quinze) minutos de antecedénca 3 data de realizago da nssemmm memmcav—se e el 2cesso com o nome completo,

referentes ao nao

, Presidente. Sr. Carl 0. Acionstas: Carlos Augus'o Leite Netto, Carlos André Branco
Gumatss, e rvte iy  Masr Fti do Iesints o szuuzgnes Hutesttega P  Fundode invesimeto o
Partcipagdes. Campinas, - mbleia; Carlos Augusto Leite Netto -
Socretro da Hova. isto Afuagata: lara et oo Loes - Aduogada - OABSP 373562 IUGES 1 128.51/268 o

rgos de conforme areunido. el 16/03/2026. Marina Secretria Geral.
disposto no artigo 147 da Lei ¢ 6.404/76, as qua\s ficardo arquivada na sede da Sociedade; i
1I) terdo: a) seus nomes levados & aprovagao do Banco Central do Brasil, apés o que tomardo uivalote, sem pre 72
ate eleiinica

posse de saus cargos; b) mandatos coincidenies com os dos demais dirstores,
aposse d bleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano
de 2026. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos,
lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera para que

Docusign ou plataform equivalente, se assim solcitado pela Emissora ou pel Agente Fiducidrio,
S0 Paulo, 30 de abil de 2026,

XX SA

assinem eletronicamente. aa) Presidente: Bruno D'Avila Melo Boetger; Secretario: Vinicius Panaro;
Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo
Scarpell e Vinicius Panaro. Declaragéo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel
da Ata lavrada o livro préprio e que s&o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
aa) Presidente: Bruno D'Avila Melo Boetger; Secretario: Vinicius Panaro. Certidéo - Secretaria
de Desenvolvimento Economico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 170.766/26-3, em
6.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

Bergan Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(CNPJ 08.182.733/0001-04 - NIRE: 35.220.742.625
E)(TRATD DA ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

04, s 10h, de dols sécios Leonardo Moura Cemino e Rodrigo Moura
Cemino l\m\ares ‘em conjunto de IDU% do capna\ soma\ sendo cada um detentor de 50% das quotas, ficando
dispensada a convocagao prévia. A reunizo ontou com a presenca do Administrador o sécio ¢
usufrutudrio das quotas sociais e com dweuo a vum, Sr. Wi\liim Moura Cemino. Mesa e Quérum: Presidéncia:
. Willam Moura Cemino. S Leonardo Moura Cernino - Scretirio. Presenca da totaldade do capital social
Deliberagdes: Deliberar suhve a veduzao do zawla\ social da sociedade, em razio da Uanslevenms das quo(as

ue a Ltda. detinha na

Ltda., CNPJ 04.559.470/0001-40, aos sécios Leonardo Moura Cemino e Rodrigo Moura Cemino, opera;én

por unanimidade: 1. Redugdo do Capital Social: Aprovar a redugdo do capital social da sociedade, atualmenle
fixado em RS 1.948.318,00, 100.000,00, por ser
social da empresa, passando o capital social a ser de RS 1.848.318,00. 2. Forma de Restituidor: Foi decidido que
a restituigo do valor correspondente & redugdo de capital sera realizada na proporcdo das participagdes
societdrias, sendo 50% para cada sécio, mediante transferéncia da totalidade das 100,000 quotas sociais,
totalmente subscritas a integralizadas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 100.000,00, detidas
izacai @ NP1 04.559.470/0001-40,pelo valor contabil
Em razio da sociedade

TOTVS LARGE ENTERPRISE TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n? 82.373.077/0001-71 - NIRE 35.300.549.36-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada o dia 31 de outubro de 2025, 35 11h00, digitalmente, nos termos do §2¢-A

do Artigo 124 da Lein? 6,404, de 15 de dezembro de 1976 (*Lel das SA)  do inciso , da Seg3o Vi, do Anexo
, de 020 (“IN DREI81/2020").

para todos os fins, como realizada na sede da Totvs Large Enterprise Tecnologia S.A., localizada na Avenida

Braz Leme, n? 1000, Bloco B, 22 andar, Bairro Casa Verde, Cidadie de 530 Paulo, Estado de 30 Paulo, CEP 02511-000

(“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenga: Presente a nica acionista da Companhia, razdo pela qual a

convocagiio resta dispensada, nos termos do Art. 124, § 42, da Lei das 5.A., a saber. S.A., sociedade por

agdes, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPY/ME") sob o

0253.113.791/0001-22, )

S0 Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300153171, com sede na Avenida Braz Leme, n 1.000, Bairro Casa Verde,

na cmaue de S3 Paulo, Estado de S3o Pau\o CEP 02511000, neste st epresentada 10 forma prevista em

a comunhi parcil de b, contador, pm(ador da Cédula de Identidade (‘R. ”) 1% 24.733.092-9-5SP/SP,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPE/MF) sob o n® 174.189.288-07; Marcelo
Eduardo Sant’anna Cosentino, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, administrador
de empresas, portador do RG. n? 32.203.020-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 306.743.308-46, ambos
residentes e domiciliados na Cidade de 30 Paulo, Estado de 3o Paulo, com endereco profissional na Avenida
Braz Leme, n2 1.000, Bairro Casa Verde, CEP 02511-000. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo . Gilsomar
que convidou a mim, Isabella Costa Urnikes de Paiva Moreno, para secretarié-lo. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a incorporagdo, pela Companhia, da CMINET Participacdes S.A., na Praia de Botafogo,
n2 370, 52 andar, Setor B, Bairro Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-
040, inscrita no CNPJ/MF n? 10.347.580/0001-41, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (*JUCERIA’) sob o NIRE 33.300.288.252 (“CMNet” ou “incorporada ) sendo certo
quea “Incorporagio” incorporada,
incluindo: do Protocoloe. MNet pela L‘omuanhm, que

Bergan Empreendimentos e Participagdes Ltda. deixard de delev aualquer partcpaio socetdriana referida
empress, conforme aleraso do cantato scial d Giobal o Farmacéutica Lda. 2.1 Eficcia da
1A
50 dis, conador ua publicagdo da respectiva alteragdo contratual, desde que ndo haja oposicdo de credores
u, caso haja, apds a solugdo legal da eventual oposicio. 3. Alteragdo do Contrato Social: Cléusula 42 - Capital
Social: O capital da Sociedade ¢ de RS 1.848.318,00, dividido em 1.848.318 quotas, no valor nominal de R 1,00
cada uma, distribuidas entre os sécios da seguinte forma: Sécios / Quotas / Valor R$ / Proporgdo %: Leonardo
Moura Cemino/ 924.159 / 924.159,00/ 50; Rodrigo Moura Cemino / 924.159 / 524.159,00/ 50 Total / 1.848. 318
/1.848.318,00/ 100, §12: Permanecem

Cemino - Socio/Secretério. Rodrigo Moura Cemino - Sdcio.

Ges d (“Protocolo”

Geral Extraordindria como Anexo I (i) a atificagao da nomeagao e da contratagio da empresa especializada
APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade o Rio de Janeiro,
Estado do o d lanir, na Rus do Passeo, 1262, 61 andas entr, CEP 20021290, inscrta no CNPJ/Manh
one0 no Janeiro (“CRC-RY") sob
ne 005112/0 9, represemada por ssu séio o 51 Miguel Cértes Carneiro Monteiro, contador, porlador do

7.900-  inscrito no CPF/MF sob n® 105.918.297-11

/5P 0-6 (‘Apsis”),

especializada pela avaliagao do patrimnio liguido contabil da CMNet; (i) a aprovag3o do laudo de avaliagdo
da Incorporada preparado pela Apsis com data base de 30 de setembro de 2025 (“Data Base”), onde consta

(=== Lineagro Produtos Agropecudrios S.A.
CNPJ/MF n° 21.018.928/0001-73 - NIRE 52.30004537-1
Edwal de (ﬂrwnca(an para Assembleia Geral Extraovdmma

queo da liado em RS 512.030, doze mil, rinta
reais ¢ sessenta e cinco centavos) (‘Laudo de Avalalo” ¢ “Patrimonio Liguido’ 0 qual
integra como d

CMienpe Compant £ 5

‘ompanhia

d (“Companhia”), p
em Assembleia Geral Emamdwzna 1 (AGE'), nostermas do atigo 124 da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
(‘Lei das SA."),

comente paripacho s distinci, mdiant atuagho remots s stema cltronics Teams ("Svstema Eletronico”), 35

4:00 horas do dia 12 de maio de 2026, a fim de discutirem e deliberarem sobre: (i) A destituigio do Sr. Vilmar Eckert

|adnior da posicio de membro do Conselho de Admintragio da Companhia; (i) A eleigzo do St Paulo Cesar Feliciani

para 2 posicio de membro do Conselno de Administragao da Companhia; (i) A alteragio do vefculo de publicacio

oficial da Compania para fins do disposto no artigo 289 da Lei das S.A., passando a adotar o jornal “0 Dia SP” (cio

enderego eltrnico &t /v jonalodias.com.br) como melo para aralzagio de uas publcages et
que

deliberou por: i) aprovar o Protocolo, em todos os seus termos e condides, o qual integra a presente ata, em

e apresentacio do Laudo de Avaliagdo da Incorporada, bem como declarar sua anuéncia com a avaliagdo
mn(abﬂ realizada. (lll)aprovar nos termos dos artigos 223 227 da Lei das S.A. e do artigo 1.116 do Cédigo
Civil ela Ce hi feitc rtir da

es(abelemdus no Pmmto\n e do Laudo de Avaliagao; (iii.1) Com a efetivagdo da \ncuworacao, a empresa
Incorporada resta extinta para todos os fins de direito, sem a necessidade de procedimento de liquidagdo.
Consequentemente, todas as agdes emitidas também serdo extintas, com a versdo de todos os seus bens,
diretos e obrigasoes & Comparihia, que sucede 3 Inorporada fitulo niversal,sem qualquer solusdo de

nos termos e condigaes do Protocolo e do Laudo de Avaliagio; (i-2) O Patriménio Liquido da

625 sprovaes dliberadasna AGE A presente comcaio € realzada pel . Marcas de Hello ttos Haaland i

artigo 124 da Lei das S.A. Edital, a(umvanmz !

somente a participacio ps a a Eletroni d 126 Lei par:
3 i

[duridico, p

identidade; (b) jetd a licavel

sea ] por Mo termosdo 51 do o 126 da e das .., aautorga de podere
, Tm) |

empresa registrado na Companhia, substituindo o saldo atual da conta de investimento que
a Companhia possui na Incorporada. Como a Companhia j4 detém 100% (cem por cento) das agdes do capital
social da Incorporada, a incorporagdo ndo provocara aumento de capital nem emissio de novas agdes da
Companhia. Portanto, na contabilidade da Companhia, haveré apenas a troca dos investimentos que ela tem
na Incorporada pelos ativos e passivos pertencentes & Incorporada; (iv) autorizar aos administradores da
Companhia para praticarem todos os atos necessérios ou convenientes  implementagdo das deliberagdes
acima aprovadas, nos termos do Protocolo, incluindo os registros junto as autoridades competentes.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e atendendo a todas as formalidades legais, o . Presidente

mbalhos, foiassinada

e 2° d da Lein° 10.406, de 10 de forme alterada (“Codigo Giil"), 5
idicar o oca de s s, conter 2 qualficacho mmpleta do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da

presente ata med
etonics resizada por meio o plataforma “TOTVS Assinatura Digital’, nos termos do §2¢ do artigo 10 da
Medida Provisdria n® 2.200-2/2001. So Paulo/SP, 31 de outubro de 2025. Mesa: Gilsomar Maia Sebastio -
Presidente. Isabella C i i 4ria. Acionista: TOTV i i a

hia, admi u advogado,

P
n0 §1°doartigo 126 daLei

- Diretor Vice:|
Sant’Anna Cosentino - Diretor Vice-Presidente de Plataformas. JUCESP - 425.258/25-7 em 02 de dezembro de
2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

O JORNAL CERTIFICA AS
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANCGCA JURIDICA

AFINAL, O JORNAL E LEGAL

abra zawe adjoRIBR*Y
leoal S JoRNASCOINTEROR

. § : e i .

utilizar computador/notebook/telefone celular ou equipamento equivalente que possua camera de video e dudio. A

Companhia informa que enviard tempestivamente, aos Representantes dos Acioristas, na forma da Clausula 17.2 dol

[Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ou mediante solicitagio de Acionista por meio do enderego

tetrtricscortatn urdio @, com, ik de sessoaosistema eletsnicopar particpack e fom remots 3
de maio de 2026,

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

www.jornalodiasp.com.br

cenp AN JEEE
e

Guia Pratico de Publici

Bruno Camargo Silva

Colaboradores
Eduardo satide Azevedo

Mareus Vinicius Tadeu Pereira

legal

Realizagio
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Edigéo impressa produzida pelo Jomal O Dia SP com circulagdo didria, em
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis n
tips: m P g

UP.P Holding S.A.

CNPJ/MF n® 43.562.306/0001-44 - NIRE 35.300.577.167
Comunicado

Comunicamos, em preparagio & Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocagdo, as
18100 do dia 01 de ]Amho e 2026, que e encontram A dispsicodos S, Aconists.nasede socil, o docurentos
a que se refere o 133, da Lei n° 6.404/76, conforme modificada, referentes ao exercicio social findo em 31 de
e do 3025, S35 Pl 30 de abi e 2026

Gabriel Campos Pérgola, Roger Keiti Sasazaki  Luciano Valle - Diretores

bancas
o site:

Jornal O DIA SP

SEXTA-FEIRA A SEGUNDA-FEIRA, 1,2, 3 E 4 DE MAIO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 5

-~ LE I LAo Encerramento. banco
LEILAO 1y Wikis [dbriig

0O leildo ja esta aberto na internet para receber lances.

*7 Lojas: desocupadas, em Taguatinga - Brasilia/ DF com aprox. 56m?, cada
*Casaem Pindamonhangaba/SP,

BANCO JOHN DEERE S.A.
CHPIT 9180496100012 | NRE 353004452
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria real;
em 05 de demmhro e 2035 45 14:00hs
st o o 01272025, 5 14, Local: A ssenbi bl elads o frma el g ok do ecortri
considerando-e, porni. | reahzada 1253 do Banco Jon Deete S, ocalzado State do ndisba, Esiato do
o, 1z Rodoia Engenheo Emérl de Olvira Pereads (5075, s KN 5.5. Piédo 1, 1 andr, Hehé,
GEp 13357300 ((Comparii). Gonvosago e Prssenca: Gspensada a conocicdo na s 10 a1go 124, parigrals
. da Lot 1 6404, o 15721576, coformo alerada (Lel das SA), face & presenca do aconisias repesenco
a totaidade do capital socal, conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa:
Brauveres Ferreira, Presicente; e St. Roberto Medeiros Paula, Secretério Delberar sobre a alteracdo
40 composico 8 Consal do Admiiaceo, i & pedo de fenuncia .8 Ao uio Garers 2 careo do
entrodo Conscho de Adniristzo. e 3 consexuene it do S Raigo Gscoin Bl pa o ke
Conseho. Considera wes: Promiaments, os epresenanies dos aconilas sprovram o avlya do
presente aia na foma suméra, nos oo do Ago 130§ 1 G Le 625 S acrlocom o o 121, parégrlo
ot L 4o A ol Al ot ot e maner dightal € 05 volos reltivos s matérias acima foram
manifestados expressamente durante a Assemblea, com a assinalura dos participantes de forma eletronica s do
. na forma do § 2° do

B Jornpeere

izada

art. 10 da Medida Proviséria n°2.200-2/2001. Deliberagdes: igi

noC

de204m?2,

A vista ou a prazo conforme o Edital de leilZo. Leia o Edital, veja as fotos e receba mais
informagdes no site da leiloeira. Cadastre-se antecipadamente para participar do leilzo online.
Rua Herval, 1052 - Belenzinho - So Paulo/SP.
Ana Claudia Campos Frazao - Leil Oficial
Tel. (11) 3550-4066 / (11) 97179-0728 | www.FrazaoL.

836

loes.com.br

Vector Transportes Tecnologia S.A.
CNPJ/MF N° 35.823.683/0001-61
Rua Diogo Moreira, n° 184, 7° andar, Pinheiros, Sao Paulo/SP
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinria

vivo LEILAOONLINE  [Rryio

Data: 04 de Maio de 2026 as 14h00

APARELHOS CELULARES DIVERSOS
CADASTRE-SE ANTECIPADAMENTE PARA PARTICIPAR DO LEILAO
0SB sem garantia de

Carlos Eduardo Luis Campos Frazao JUCESP n° 751

==GRUPO SBF S.A.

srup0 SBF
r Companhia aberta
NP]/ME n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458

ital de Convocagao Assembleia Geral Extraordinaria (Segunda Convocagdo)
Sao Paulo, 30 de abnl de 2026. (onvn(amus 05 senhores acionistas do Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Grupo SBF")

CPF/MF 1°060.731.627- PF/MF 1° 061,650 737- onjunto

ds 15% (quinze por cento) do capta socalvotante da Compariia,com fundamento no art. 123, arégrafo nico, alina “c”, da Lei e
6.404/1976, no
formulado e 22 de b de 2026, convoca s adaristas G Vector Tansportes Temulng\a SA-a seruniten em Asseiea Gorl
Exrdinia, 0 i 20 de maiodo s 1000: L 184, "amal Pifeios, Sio Pau\o/SP

05 aconistas defberaran, poruraninidde de vlos, sem aualue esala ou stiao, ol scohimenl dopedd de

evotar rosaft
Teams 2 mesma data e oréio,nos termos do at 121, pardgrfo inco, da Le n° 6.404/1976 (Lei 19 14 330202, D\mkﬂeacessn

efeitos imediatos,
suas fungd

a se reunirem, de digital,em Ascemblea Geral Exrorinari,nos tes da Le e 6406 de
15 de dezembro de 1975 conforme alterada (' e da Resolucio da Comissdo de Valores
Mobilsis ('CLI) n* 1, de 29 o mare de 2020, conforme aterad (‘Hesolucii (Ut 81, A Aseemblcia Gorel
Extraordinria serd realizada no dia 11 de maio de 2026, a5 09:00h, por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma’),
de acordo com 05 procedimentos previstos no Manal de Participagio e Proposta da Administrag3o da Companhia
(“AGE” e “Manual”, respectivamente), a fim de deliberar sobre 2 seguinte ordem do dia: (i) a alteragao do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social da Compania, refletindo no mesmo o aumento de capital
que foi aprovado pelo Conselho de Administracio dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como a
omliagio do Edatito Socl da Corenlia, tsenaa 3 oo d mucalldade exlshaments digtl, cs

, gerel vidad iode n m ;
Koo ok o s . Mo e, o oo deloaera Pl S 3 & Raigo Gzconin B Bnnaw 0confi 1800 dodia 19 P @csa ady

el darisd,engenhe, porcordo RG 1 SBS1547.7 cpodds ol SSPISP ¢ srl 1o CPFAI sob o i : Scionstas pod
i lentes ¢ fxagi 4o, s termos dos ar

27738091819,
Olveira Penteado, si, km 57,5, Torres 1, 2 e 3, bairo Helvétia, CEP 13337-300, para compmocnnselhu de Adminisiagio
da Companhia. O s pelo
, integrando 3 (rés) anos, conforme previsto no Estatuto Social, e
que o Conselheiro ora elefo Somento ser Iesico o s 1o carg aps & ver ncacaa da homologaggo de sua
ual

161 165 da Lei n° (i) tas Javier|
Edgardo Maciel ¢ Andres Heman Navaun sssus et o mails corporativos, com mesumgan integral do cnmeuaa Uas caics|
postais, hstéricos, anexos, backups, o i 05 ivos
ocetis agtios da Cnmpann.a (mm de st deAges omnatias, Livode Tvammnma de Aghes Nomiraas Lo

1 edo da Compani, O Radigo lcomi Bral,ra i decara, st 2 o dala (2 f a6 loposo
o arigo 147 da Lei i 6.404, de o de 1976 (Lel das SA) (b) nao estar ncurso em nenhum dos crimes
previstos em ei que o impecam o e smiton maen o  especial aqueles mencionados no referido artgo 147

« avgaus d administagio), s temos o art. 100 da Lsi 64041970
i nu Ammn de Acionistas vngente (w) deve

!§3a!§7da a0

daLeidas S A, e (c) tender 174,970, de 2021, Diante

158

nsolida-se a a panhia,
(Cargo: José Ramos Rocha Nelo - Presidente do Conselho de Administragao; Viicius Urias Favaro - Membro do Conselho
de Administracdo; Roberto Franga - Membro do Conselho de Administracao; Andrew Traeger - Membro do Conseho de

de Adminisiragao. Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tralado, oferecida a palavia a
del fazer uso, é m a

desta ata, e forma de sumério, conforme permitido pelo artigo 130, parégrafo 1, da Lei das SA. 2o, foi esta

118e
dz LS. i 124, 8§ 3% 5°, da Lei|

(oito) dias, nos termos d
126 daLsi

e votar na AGE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a ditincia conforne
indicado o em 1 abaixo), €/ou (f) do sistema eletronico (conforme indicado no item 1.2 abaixo). Maiore:
informacbes sabre patiipatia na AGE poderdo ser obidas no Mamual. 0+ acoias ds Compantia cidn sendo
convocados em segunda convocagao, tendo em vista que a materia referida acima fof incluida na ordem do dia da AGE
inicialmente convocada para realizar-se, em primeira convocago, em 24 de abril de 2026, mas nao foi deliberada por
falta do quérum minimo de acionistas presentes, qual seja, de 2/3, no minimo, do capital com direito a voto, nos
termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Agdes. Conforme disposto no Termo de Nao Instalacdo divulgado pela
Companhia em 24 de abril de 2026, a AGE a ser realizada em sequnda convocagao poderd instalar-se com qualquer
ndmero de acionistas. Informagaes Gerais: (I) Documentos 3 disposiao dos Acionistas. Nos termos do artigo 124,
86°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Aces, encontram-se 4 disposicao dos acionistas, na
sadesocilds Compania, na pinade lcio com investidores ca Compantia (1 gupost.com.n. 0 st da O
(bt /onugoub/om/ptly) e 10 site B3 S.A. - Brasil, Bl Blcao ('B3) (wwb.com.b), 3 nformagoes

procurador,
Sl aris o Ao 2 edimentos nele previstos para Quérum: 17
convocago: miimo de 1/4 do capital vmam 2 convocagdo: quu\nuernumem art. 125, s 640U A presente mnvnm;an
6 formulada sem rentinca a qualquer dirito ou medida jucicial, incuindo os processos em curso perante a 2° Vara Especializada de

i

ata da, conferida, aprovada e assinada. De acordo com a Lei n 14030, edada pelo Govemno Federal em 28/07/2020, por
seresta formato “igital’, com

44.2026.8.26.0100) e a 2*Vara Civel do Foro Regional

136-39.2026.826.0011). S0 Paubo,

(Andres Hernan

endo 0s volos,rela

P
 Indaiatiba 5P 5/12!2025 N Alux Brauverss F-n-lu ~Presene; Robrio o
tor Executivo; Pedro Lins Meira
it - oyt John Desre No\qu S cn. Jorgs David Sina - uwem  Crstno Lubisco Simces -
Dot UCESP A 110008285 e 0B0AO8S ia Gera

durante a asseml
N SEUE tario.

INTERCEMENT BRASIL S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ 62.258.884/0001-36 - NIRE 35300023242 -
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3* (TERCEIRA) EMISSAO

INTERCEMENT BRASIL S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
NPJ i 62.258.884/0001-36 - NIRE 35300023242 -
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DA 4 (QUARTA) EMISSAQ
PLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIAS ADICIONAIS REAIS E FIDEJUSSORIAS, EM 9 (NOVE) SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA INTERCEMENT BRASIL S.A. -
EM RECUPERACAO JUDICIAL REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na forma da Resolugao CVM
PR C58 e matcs. de 2093 (‘Resolucdo CUM &1 5 Ge Torma letonea, com 3 dipensa de
oconferéncia em raza a dos Debenturistas, conforme abaixo definido, titulares da
fotaldade das debentures e Gifculacad, na sede da Intercernent Brasi § A - Em Recuperacao Judicial
;localzada na cidade de Sao Paulo, Estada de S30 Paulo, na Avenida das
Nazoes Unidas, 1 12:405, 13" andar Brookin Paulsta. CONVOCACA® ispensada a
carvocasso, nos termos do srigo 71,8 5 e do arigo 124, § 4° darLel 6. Fiod de 15 e devembro do
tendo em vista que se verificou a presenca de debenturistas
lares o6 100% {cem por Canto) das Gebentures om circlagao, emitidss no ambito da Escritura

Particulr ds 4° (quarta) Emissho de Debéntures Simples, wersivels em Acdes, da Espéci
Quirogratara, com Garantias Adicionais Rears ‘@ Fidejussoias, em 9 (nove) Séries, para Distrbiicao
Publca, com Esforcos e, Companhia (“ “Debéntures”, “Escritura de Emissao”

missio . conforme se verficou a ‘assnaiura da lista de Presenca dos

Debenlunslas Presentes ainda o5 fspresentanies legais da Companhia ¢ da Trustee

SIMPLES, NAO C M ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIAS ADICIONAIS REAIS E FIDEJUSSORIAS, EM 9 (NOVE) SERIES, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS, DA INTERCEMENT BRASIL S.A. -
EM RECUPERAGAO JUDICIAL REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de fevereiro de 2026, &5 9:00 horas, na forma da Resolucao CVM e 81, de
29 de marco de 2022 (“Resolucio CVM 817), de forma eletronica, com a dispensa de videoconferéncia em
razzo da presenca dos Debenturistas, conforme abaixo definido, titulares da totalidade das debéntures em
circulagao, na sede da Intercement Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial (*Companhia” ou “Emissora”),
localizada na cidade de Sz Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida das Nades Unidas, n° 12.495, 13° andar,
Brooklin Paulista. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 71,5 2°, e
o artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (*Lel das Sociedades por Acdes”), tendo em
vista que se verificou a presenca de debenturistas titulares de 100% (cem por cento) das debéntures em
drculacio, Emmdas o At d Excftea Particia ca 3 frcsia) Ersfo de Debérture Sirgles, No
C écie Q ia, com Reais e Fidejussorias, em 9 (nove)
Series, para D\s\ﬂbu\(au Publica, com Esforcos Resiitos, P Companma (“Debenturistas”, “Debéntures”,
“Escritura de Emissao” e "3* Emissdo”, respectivamente), conforme se verficou da assinatura da Lista de
P Debenturistas. Present Trustee Dmnbmdum
de Titulos e Valores Mobiligrios Ltda,, sociedade empresdria_limitada, sria 10 C) sob o o
67.030.395/0001-46, na qualdade de agente fiduiario ds Emisso (" i ) ber como dos

ulos. & Vaiores Miobilios 11, sociedade  ampresaria. lmmtade, nscita no. CNP) e
T 7030 35510001:45. 18 qualiinde de Soente fauiris da Eishs (- Agerte Educiro”) ber
como das intervenientes garantidoras. ABERTURA: Instalada a Assembleia, foram verificados 0s
pressupostos legasde quérum e convocaco, declarando instalad a presente Assembleia, passandorse
eleicéo dos representantes da 4 leitura da Ordem do Dia eleito para assumir a
presidancia 6os trabsinos Luiz Augusto Klecz, aue convidou pare secvstanar 0s trabalhos, Laura Prates
de Almeida, ORDEM DO DIA: Deliberagao, pelos D
o reqiiro de emisora de valores MOTAoS na categoria A" da Erissora Junto 3 Comissso d
Vaores Mobilaios("CVM"), passando a missora a et companhia de capital fechado, em abseniancia
205 requistos dos artigos 51 6 53 s Resolucso CUN 80, do 20 de marco de 2027 (‘Resalucao CUM
B imento e Atgisto’) DELIBERAGOES: Os Debenturstas, titulares de 100% cem por
cento) s Debentures em ciculacdo, deliberarar e aprovara, de

ssermblia, foram vrficados o5 pvessupus(us legais de
quorum e convocacao, dedarando instalada a presente Assembleia, p

a a ser examinada e deliberada nia AGE, incluindo este Edital, o Manual (o qualinclui,
inter alig,a onpma o Adiistraci),aqelsseigdos pla Resalusto OV . () Prtcpacndos Acloistas s
AGE. Conforme autorizado pel fo Artigo 28 da Resolucgo CVM 81, a AGE serd realizada de modo mente
digital, de forma que o aconisas poderdo particpar da AGE das seuintes formas 1.1, eletin de Vot Distanci
a Companhia adotar o sistema de participagao a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto
disténcia (“Boletins") por meio do depositario central, do_escriturador da Companhia, dos respectivos agentes de
custddia ou diretamente 3 Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma, excluindo a possibilidade de envio por
correio postal ou e-mail, conforme orientagaes constantes no Manual, devendo tais Boletins serem recebidos até 07 de
maio de 2026 (inclusive), conforme previsto no Manual. Adicionalmente, nos termos do artigo 49, inciso I e § dnico,
da Resolugio CVM 81, as instrugdes de voto recebidas por meio de boletins de voto a distancia no ambito da AGE
incialmente convocada para se realizar em primeira convocagéo no dia 24 de abril de 2026 serdo consideradas
normalmente para fins da AGE ora convocada, uma vez que a AGE serd realizada em segunda convocagao em prazo que
ndo seré superior a 30 (trinta) dias, a contar da data em que originalmente a matéria da ordem do dia seria objeto de
apreciagdo em primeira convocagao. Dessa forma, caso 0 acionista deseje alterar as instrucdes de voto previamente
enviadas através de boletim de voto a distancia no ambito da primeira convocagao da AGE, este devera participar da
AGE ora convocada, via it eletorco (conforme dicado no ftam 1.2 bab) e slicar que o vtos enviados
através de boletim de voto a distancia sejam
de participagao a distancia, permitindo que seus acionistas vamnpem e s P\atafom\z, desde que
observadas as condicdes abaixo resumidas. Sem prejuizo do quanto previsto neste Edital, as informacoes
detalaia eltives 3 particlpacdo ua AGE pue melo do sstems elettico z:tin o dispnfves 1o Manual fam
particparem da AGE, o acioistas deverio se credencir na Pltaforn

i), devendo apresertar toda dncumentacao recesi (mnforme b no e 1
o eno Mmau Parapermitira 0 Man
devera ser realizado por meio do acesso ao link htps; //assemhle\a e com b/ 453464350, ande constars formudrio
para preenchimento e indicagao do e-mail/enderego eletranico do acionista que serd utlizado para acessar o sistema
eletronico no dia da AGE. Os acionistas que nao se credenciarem e no realizarem o envio dos documentos
necessarios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 09 de maio de 2026), no poderao participar da AGE por
meio da Plataforma, nos termos o artigo 6°, §3°, da Resolugdo CVM 81, Tendo e vista a necessidade de adogo
de medidas de sequranca na participacao a distancia, o acionista devera acessar a Plataforma por meio do link
it /assemblia.ten.com.b/463464350 com o lagn e 2 senha utilizados o credenciment, sendo que somerte
poderdo participar da v 110 prazo e nas condioes
Tesentada o Manual. ¢ aps ter vereado,d orma satiftér,osdocumentos P identificagdo e representacao
(conforme indicados no item IIT abaixo e no Manual). O usurio e senha sio pessozis e intransferiveis, e nio poderio
ser compartilhados, sob pena de responsabilizago do acionista. 0s acionistas que solicitem sua participacio por meio

damesa e a leitura da Ordem do Dia. MESA: Foi eleto para assumir a pvcswdﬂn(\a dos trabalhos Luiz Augusto
Klecz, que convidou para secretariar os trabalhos, Laura Prates de Almeida. 1. ORDEM DO DIA: Deliberaco,
pelos Debenturistas, acerca da realizagao jstro de emissora de valores mobilirios na
categoria "A" da Emissora junto & Comisszo de Valores Mobilirios ("CYM"), passando a Emissora a ser
companhia de capital fechado, em obsenvancia aos requisitos dos artigos 51 e 52 da Resolucdo CVM 80, de
29 de marco de 2022 (“Resolucio CVM 80 e “Cancelame Registro”). 2. DELIBERAGOES: Os
Debenturistas, itulares de 100% (cem por cento) das Debéntures em circulagao, deliberaram e aprovarar,
por unanimidade, o Cancelamento de Registro, conforme exigido pelos artigos 51 e 52 da Resolugao CVM

Registo, Conforme. exgido pelcs artgos 31 & 52 Ga Resolucao VM 80 Rcorsimente, os
Debenturistas fizeram constar que as dehbeva(oes da presenie AGD devem ser interpretadas
restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e, port a m ser consideradas
Comd hovaehs, precadtmte ou rentincs de auaauer Grakos dos Debenturitos provstos v Esciturs
de Emisso e nos demais documentos da Emissao, sendo a sua aplicacao exclusiva e restrita para as
deliberactes ora aprovadas, observados os termos e condicoes decorrentes da reestruturacao prevista

plano de recuperscéo juddal da Companhia e outras entdades do seu nomico,
homologado em 10 de’dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacao
Judicial do Foro [ Comarca de Sao Paulo nos autos sob o n° 1192002-34.2024.8.26.0100

ecuperacao Judicial”). Os termos iniciados em letra mailscula nesta ata possuem o
significado a eles atribuidos na Escritura de Emissao ndo expressamente de outra forma
definidos na presente ata. A Emissora informa que a presente assembleia atendeu a todos os fequisitos
e orientagoes de procedimentos para sua realizacdo, conforme determina a Resolucao 81
As partes reconhecem que as declaracoes de vontade das partes mediante assinatura_digital
presument-se verdadeiras em relacao a0s signatarios quando ¢ utilizado () o processo de certificagao
disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil ou (i) outro meio de
comprovagao da auditoria e integridade do documento em forma eletronica, desde que admitido como
valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento, (on!mme admitido pelo art
10 e seus pardgrafos da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil,
feconhecehdo, 3 forma dé contratagio. em Mmeio détronico, digual & infomético como valta
plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela
decorterem csso necessirio,poden se ssinados digtalmente por meio elerOnico conforme csposto
neste paragrafo. ENCERRA " Nada mai havendo a trata, 2 seséo fof encerrada, da qual se
s o Al o 101 s, aprovods & beumads, pac Paatents 2 el Sediiri o0 auag
Conslgnatn a presenca db Agente Fidutirio, da Companiia s dos Debenturstas, aue 530 corserados
assinantes desta ata nos termos do artigo 477, paragrafo 2°, da Resolugao CVM 81. £ c6pia fiel da ata
Invtada om Into prépte. 530 baul, 12 g feverero do 2026, Mess: Lz AUQUSto Klecs - Pesente
Laura Prates de Almeida - Secretdria. JUCESP n° 93.177/26-4 em 16/03/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral

s Debenturistas fizeram constar que as deliberacoes da presente AGD devem ser
mtemve(adas restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto, nao devem ser
consideradas como novagao, precedente ou rentincia de quaisquer direitos dos Debenturistas prevstos na
Escritura de Emisséo e nos demais documentos da Emiss3o, sendo a sua aplicacao exclusiva e restrita para as
deliberacoes ora aprovadas, observados os termos e condicdes decorrentes da reestruturacao prevista no
plano de recuperagao juicial da Companhia e ouiras entidades do seu grupo economico, homologado em
10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperagéo Judicial do Foro Central Civel
da Comarca de Sao Paulo nos autos sob o n° 1192002-34.2024.8.26.0100 (“Plano_de Recuperacio
dicial”). Os termos iniciados em letra maidscula nesta ata possuem o significado a eles atrbuidos na
Escritura de Emissao quando nao expressamente de outra forma definidos na presente ata. A Emissora
informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e orientagoes de procedimentos para sua
realizacao, conforme determina a Resolugao CVM 81. As partes reconhecem que as declaracbes de vontade
das partes mediante assinatura Jaga é utiizad

o a d Brasileira - ICP-Brasil ou (ii)
autro meio de comprovagao da auditoria e integridade do documento em forma eletronica, desde que
admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa  quem for oposto o documento, conforme
admitido pelo art. 10 e seus pardgrafos da Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor
no Brasil, reconhecendo a forma de contratagdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e
plenanente efcaz. a forma adima preits, 3 presene st bem como demas nsumentos que dola
decorrerem, podem ser
paragrafo. ENCERRAMEMIO Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi encerrada, da qual se lavrou a
presente Ata que foi lida, aprovada e assinada pela Presidente e pelo Secretario, 0s quais consignam a
presenca do Agente Fiduiro, da Companhia dos Deberturistas, que s30 considerados assnantes desta
ata rtigo 47°, paragrafo 2°, lucao CVM 81. E copia fiel da ata lavrada em o proprio.
Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2026. Luiz Augusm Klecz - Presidente; Laura Prates de
JUCESP n° 93.176/26-0 em 16/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Almeida - Secretaria.

PRIVALIA BRASIL S.A

CNPJMF n 10.464.223/0001-63

3%z privalia

reais)

iliarizar previamente com o uso da Plataforma, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivs dispoiivos cltinicos com  utizacio da Plataforma (pr video e udo).Nese sentido, 2 Companhia
solicita aos acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecede relagio a0
bori previstspra. i da AGE i de permi 3 vlkia o 2ce @ palticpydo e todcs o SComstas qe
i TIL1. Sem prejuizo das inf Manual, os acionistas
deverdo apresentar, no ato de seu credenciamento na Plataforma e até o dia 09 de maio de 2026 (inclusive): (a)
Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Grgdo de Classe valida como identidade
civil para 0s fins legais, expedida por érgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu
representante legal; observado, conforme aplicivel, que o documento apresentado devers, em qualquer hipotese,
encontrar-se dentro o seu respectivo prazo de validad. £, quando representado por procurador, copia do documento
que comprove os poderes do signatario, outorgado ha menos de 1 (um) ano, que seja (a.1) acionista, (2.2) advogado,
(2.3) instituicao financeira, ou (2.4) administrador da Companhia; (b) Pessoas Juridicas: documento(s) de identidade
com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgéo
autorizado (OKS, (RH, CRC, CREA) u passaporte) dof) epresntantfs) egl(s) e o estatto/contato soil
consolidado em conjunto com os documentos societarios que comproven os poderes de representagao do acionista;
(€) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida
como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, ltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societdrios
que comprove os poderes de representagio. T2, A Companhia no se responsabiliza por qualguer erro ou problema
operacional ou de conexio que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que néo
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na AGE por
meio da Plataforma. IIL3. Nao obstante a possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrucdes contidas
neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
para fins de participagio na AGE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexéo
& rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGE. TIL4. A
Companhia esclarece que entende adequado realizar a presente AGE de maneira exclusivamente digital, de forma a
promover a participacdo de seus acionistas residentes em locais que o a sede propria da Companhia, sendo referida
prética consistente com a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos ltimos anos. 0s acionistas
neesads em sanr i et  proposts acina deverdlocontatar e de Rt com Ivestdoes ca
Companhia, por meio do e-m .
Scbasito Vicsae Bomtio it - Peidnte do Conselh de A

LEILOES DEIMOVEIS S Yhnrers:

Os leilées ja estao abertos na internet para receber lances

até o dia do leilao

pelo B

%3 ENCERRAMENTO: 12 de Maio de 2026 - 3° Feira - as 11h00
CASAS * APARTAMENTOS * TERRENOS * IMOVEIS COMERCIAIS

Santana, Aragatuba SP * Casa na Vila Maria, Imperatriz MA * Apartamento no Jardim Sannago, Indaiatuba SP *

P * Apartamento no Méier, Rio de Janeiro RJ * Apartamento no Centro, Londrina sa na Paulicia,

artamento em Séo Mateus, Juiz de Fora MG * Casa no Sacoma, Séo Paulo SP * Casa em Senador Vasconeeles Rio de
Janeiro RJ * Apartamento no Centro, ljui RS * Casa na Chacara Santa Maria, Sao Paulo SP * Casa em Guarajuba, Camagari BA * Casa em Ipitanga, Lauro
de Freitas BA * Casa no bairro Dos Estados, Guarapuava, PR * Casa no Centenario, Pesqueira PE * Casa no Parque Residencial Unido, Campo Grande MS

Apartamento em Vicente Pinzon, Forlaleza CE * Lote na cmoma Dona Luiza, Ponta Grossa PR * Casa
au 0 Cento, Frutuoso Gomes Casa no Parque Residencial Vale do Sol,
o

. Sdo Pau\a SP* ercial, Resende RJ

* Casa no Eixo Sul, Peixoto de Azevedo MT * Apartamento na Vila Quitatina, Osasco SP Casa no Centro, Osério RS * Apartamento no Parque Verde,
Belém PA " Casa no Jardim Dona Quita, Divinopolis MG * Casa em Nova Tupa, Tupa SP * Apartamento em Santa Isabel, Teresina P *

Casa no Parque Séo

Casa no Condado de Marica, Marica RJ * Casa no Centro, Mariano Moro RS * Casa de

condominio o Jardim América, Campo Mourao PR * Lote na Colonia Dona Luiza, Ponta Grossa PR * Casa no Residencial Center Perk, Vista Alegre do Alto

. Joinvile SC *

Vila Haro, Sorocaba SP * Casa no Centro,

osoreaace reizo o exeroio o fesenva de ucos
Saldo em 31 de dezembro de 2025

ontaxio cparcoral. A Prisl sl 5 (Pl o
oAl el el B o o
séndo inicamente consiluida na orma imiace, sob a razao
social Prvalia Servicos de Informaco Lida, estzbelecida no
Brasl, com sede i Rua Professor Alceu Waynard de Aratio,
69, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sa0 Pauo. A
Fivala Vet Dieta onsia conoador da Prva, o
fundada em 2006 em Barcelona, na Espanha, com presen-

o el desdo 2008 Em 2016, 2 Pl Vema s Dccta

ente
teraina oo Vesgee Ausient, o pty que ad-

la Veer
e omeral 12 Avenica di Presidente Wison La

nis, 249, Frang, A Prialia  um ouet

porions ume sxperénd de 1ol
e, aproximando maroas & consumiores. Sy prnap
abjeivo ¢ oferecer as melhores marcas e os melhores pre-
o8 através de seu aplicatio Privlia e do s privalia com,

froonz]

Notas explicativas as demonstraces financeiras
produtos das principais marcas em vérias categoras, tais
como moda (todos 0s géneros), casa e aemva?ao {home),
calgados,infantl (kds),acessoris, esportes, beleza & bem-
ester, almentos o bebides (gourel), pets, viagens, enlre
0. A Adminisagio 62 Frila Sredta ale o Todelo
ocios de vendas rapidas ({lash sales) é um importar-
te diferencial competitivo, que consiste em oferecer marcas
relevantes, com descontos signcaivo, oferecidos por um
curto periodo (em média 7 dias por campanha). Com o o
{ivo de diversiicagéo do modelo de negocios da Companhie,
durante 0 ano de 2023 foram langadas 2 noves unidedes de
negoci o Brardsplace’, g ¢ a ertrtado marcilace
pera lojs parceias e 0 *Prvalia ADS'. No Brandsplece as
atcas ot i pfecsrurs Gt completa pta cer
s i & base da suarosda il com e con
trole e relagao 2o estoque, mix e preciicagao. No modelo
o ha revendedores, 0 que garare profecao da marca, do
preco e evia canibalzagao de canais. Na unidade de nego-
cio Privalia ADS, a Compantia passou a oferecer neste ano
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Balago Patrimonial Demonstragdes dos fluxos de caixa
Ativos Noa_ 2095 _202¢| Frodocabade Nota _ 2025 _ 2024 Receia dierda o e
Circulantes. s opera Impostos a recoler 10996
Caixa e equivalentes de caixa 218 | rejsey oo dodoexercicto (20308) 8483 cu\xugerndnp!\nsmwldsnpwlcmnnls 8217 i
Conas a ecberd lries oot wmasa Tccter 5 | vdsaou Fagarert do s ampresi ) . } Débitos de IPTU .
Depreciagao 14 10006 11542 Pasamenodo oo cncrdamonos 3 (3 oss 629 ébitos de e
s 21369 183,045 | Amorizacao 13 20586 13817 Pagamemos de acordos judicials 9.2
Inpostos o ecperar 1040462 49428 | Bixas o Imobilzado e ntangvel 2 . de cxa proveniente
Ouros 1 10578 4605 | yros sobro artendamentos. 2 2611 329 wlwldadzs operscion 2551 2999
mamam sicuarte 2501 BI2T | Austo ce velor luxo de caixa ades deinvestmenty
Nao circulans presente contas a eceber 8 (2699 oo mobiato (550 195
Deposnuswdwa\s 19.1 80287 Provisdes 16.199 14926 Aquisicao de intangivel , |3 (21.082) (21.764)
Imposio de rendae Provsiopaa coningoncas 192 404 1287 Fluxodecaixa (utiizado) nas atividades Casa no Aredo, Taubaté SP * Casa em
contibuglo socala reovperar | 6228 Reverszo de provi e o, M5B @89| - Apartamentono Residencial Palermo Gy, Franea
ks tongoprzo ' 23558 V":gg’;"‘;;‘};‘;s',mmm 4192 (6859 fencscoanpresmos 6 (495 -|  SioBemardodo Campo
13 e & outras contas a pagar (1075) (2569 Sablagio de emprésimos 00 -
34584 agan
Total do ativo ndo circulante 274,85 Rocaitado juros sobr rédios fiscals ~ {1.201) (5413) anenﬂamemws - pri (9.208) (8.444) “ Apartamento na Via Andrade, Sao Paulo SP *
Total de afivos 557363 pesa © duplex em Patacas, Aquiraz CE * Casa na Barra Nobre,
i Nota 2025 2024 ?Z,,f;!"d;‘éwws ° 200 (53 _ppe e aiades de anciamento T 644)|  Arbraquara SP - Gasand Jardim América | Aguas Lindas do aits G0
Circulantes 25186 45,950
t5 270 20821 | v 3 950 equivalentes de caixa 257) (2411
Empréstinos o bancos 187 e8 - | Cantag a receber de clientes Ca"‘a"““‘"f‘ed”e‘jgmn 7 ams ase Bento, Sorocaba SP * Casa em Sao José do Imbassal, Marica R *
Artendament %, 7313 |  outrs contas a receber 71.03 (15 112) Caira e equivalentas de
o e cncargos s 17 19540 14185 e (29043 (5.148) e equvalertesde 7 _igst _oai18|  SP" Casaem Sao José, Wenceslau Guimaraes BA "
Receta diferida 20 6505 29551 | |rpoctos a recuperar 6.792) 4199 (Reduca i e
Impostos a recolher 18 4620 23859 | OISO 6oy 207t [ty 257) (2.411 c: s Eusébio CE * C Cidade N
Imposto de renda & Qe o) smnimdania _es) pany) asa em Urucunema, Eusébio CE * Casa na Cidade Nova,
o 12 recohn 2 - 1683
5,;"‘{12"3‘,‘?:‘;;”:‘“ & recoler 210 - ;cmecedmeseuwas contas a pagar mo zma e equivalentes de caixa Aroz Bravo, Pitangueiras SP * Apartamento no Morro do Ledr
Provisges & patos de devalugdes. 51 10,013 1,16 | S4A0s, éras  encargos sociais 1476 Nowscontalosdediefodeuso 22 2004 -|  Grande MS* Ci
Totaldo passivo circulante 367,805 302786 u,,m,,,,.,.ym e NG
Nao circulantes.
o205 L
fomecedores o ulfas corlas & pagar 15 - 48818 | noaita operacional liquida T e . impo: 14472 _39.006 Aegre R rtamento em Trés Vendas, Pelotas RS * Casa em Raul
frendamentcs o Ot s vt 8 605 e Receﬂasimancewas 20 B3 913
D A e tbutircs, Lucro bruto pesas fnanceias 29 (43170) (37,009 , Marilia SP * Casa no J
Provistes par Bbcpocas G vndas o iinicio 26 TR B81) THIRTHD] Desposae hoamedirs iuidas 34778) (27870)
iueis o Uabanitas iroulante Despsasgeras o adinittvas, 27 (135566) (130020 Rosuladoanos os mpostos (20308 1188 | Vi da Saudade, José
Total do passivo n Oulras eceas operacionals 26,1 4.083 5001 IR e contrbuigo socil 1,653 Horizanto, Marialva PR * Cas
ot Ol Sohacanss 552 (245 1) (reune) Lo o do exercico 0305 0453 Vieento, B
Acbes em tesouraria 39 Demonstragaes do resultado abrangente Casa no Centro, José Bonifacio SP *
Reseia docaptel 230 -
Reserva de sy ssw2 21714 | projio) Lueolquidodoexercity
Dividendo admmnz\ proposto 23()___- s cotas arangents idas o e
Patriménio liquido Resultado abrangente totai uzia, Dois Vizinhos PR * Casa em
Totaldo passivo e patrimanio liquido
Damonstacaes das muagoos do patrndri
Reserva de capital aResenva o uros y
Plano de opgoes Oivdndo (ProuzojLucro _ Totaldo
Capital Acdesem decompra Reserva neantvos Lucros adicional patrimnio | Casa em Fiuza, Viaméo RS * Apartamento em Iraj, Rio de Janeiro
fa  subscrito T deacoes _legal Tetidos d Jiguid
Saldo em 01 de janeiro de 2024 e e e 159 o oouti i2347|  Casaem Espago Sul, Nisia Floresta RN * Casa em Realengo, Rio na Vila S0 Js
o lqucoco oo ; - 3| AracoabadaSera P
Frois om panos o opes o corpradeaoes 240 - N 2928
Consiiigao de resenva 3(0) - ) -|  Oliveiras, Camocim comercial no Centro,
stugio o i B a0 - - g
Juros sobre o capial proprio propos 3(e) - (49%)
Corstugaodo esea do mcenlwcsﬂscals 23(c) - 1.765
Sonsiigdo de reserva e ncen % ) nica, * Casano Contorno,
Ao nqu‘gog’mmn planos. g | ) Extremoz RN * Lote no Centro, Itamonte MG * Loja em Santo Afonso, Rio Brar
Rdeupgoesddedcod gd agges 2(0) - - -
oversiode diendas ot
sobre capital proy 23(e) (1) - - N
- - - 1909 - 20306

portidio completo de senvigos de procugao e watamento do
imagens para seus e-commerces por meio de 17 eslidios
devidzmente equipacos, localzados na sede da empresz,
em Sa0 Paulo, & equipe criaiiva propria. A Gompariia visa

porsuas noiacs o cianaade de ues plateformas,
@ por seu iveldo sengo. A Comparia fem inveico a0

(ecno\cglcas e niveis de Servico pare proporcionar uma ex-
pereni cada vez meio ira 0 sous clenes £ 2025
& 2024 10 Brasi a Comparha possui 5 (61co) unidades,
senco 1 (um) escitorio, localizado ia idade de S20 Paulo

1 (uma) unidade situada o Estado de Sao Paulo, na cidade
de Jandra, e 2 (duas) unidades situadas no Estado de Minas
Gerais, na cidade de Extrema. Adicionalmente, durante o ano
de 2023 a Companhia abriu uma nova fiil da Companhia na
Espanha, para devida alocagéo da estrutura de tecnologia

Femando Taveiros Boscolo - CEQ

Juara MT * Apartamento na Nova Alianga, Ribeiréo Preto SP * Casa em Tres Rlos do Sul, Jaragud do Sul SC * Casa em Outeiro de Passargada, Cotia SP ¢
Helena, Lages SC* G
Gesa no Cenlro, Lorena SP * Casa no Planllo, Crales CE * Casa Fundae F\mesla PR Apartamento no Jardm Veneza, Recfe PE * Apartamento em
0, Aquiraz CE * Cas: 0 do Ledncio, Taquara RS * Casa no Jardim Seminério, Campo
< om Balnedria ta6ca, Mongagu SP - Gasa 6 Guiniao, Palmares. o SRS ot Centro, Tupa SP * Casa em Ponta Negra, Natal
RN * Casa no Jardim Santa Cecilia, Agudos SP * Casa no Jardim das Palmeiras, Lucas do Rio Verde MT * Casa no Nicleo Habitacional Doutor Fernando
Mauro Pyes Rocha Marl SP  Apariamento na Vil Gomes Gard. 520 Pauio 5P Gasa em Dom v, Pl PE - Apartamart em Crisa, Porto
par Lourengo, Montes Claros MG Casa no lardim América, Assis Chateaubriand PR -
namemc em Picdade, Jaboatzo dos Guararapes PE  Apariamento o Sotor Buenc, Golénia GO - Casano Aato Rancho, Campo Grende NS * Casano
polis GO * Gasa noAlty
do Rosério, S&o Caetano PE * Apariamentona Via Virginia, Ribeirao Prelo SP * Casa em Alt, Clilba PR * Casa no Jardim Europa, Suzano SP - Casana
. Soidia GO Casa am Indeperdnis,lborsba BA * Cazano Jardim Novo
(Zeis), Nova Odessa SP* Casa em Sao
ord Foxo R - Caga om Mona Gordo, Camacan [ersi Parauo S20 Nicolau, S30 J030 o6 Mt RJ - Cage om Teso Duro, Casias VA~
Casa em Santa Aguida, Ceara Mirim RN * Apartamento no Parque Nova Esperanga, So José dos Campos SP
Apartamento no Loeamento Jodo Batista Julido, Guaruja SP * Casa no Distrito Pé Leve, Limoeiro de Anadia AL * Casa em Parte Baixa, Cafelandia SP *
Casa em S0 Domingos,lhéus BA Casa em Campo Alegr, Juazeir do Norle CE * Casa o Raco, Iguape SP + Ggsa om Setor G, Queréncia MT - Casa
m S: Matadouro, Barra do Pirai RJ * Casa na Vila Planalto, Dourados MS * Casa em Trés Vendas, Pelotas RS *
Cacana via Bela vist, Gapao Bonto SP - Apartamento om Gambuci, Sao Paulo SP - Gasa o Gampos do Iguagu, Foz do Iguagu PR * Casa em Chavantes
Novo, Chavantes, SP * Casa em Lagoa Azul I, ltuiutaba MG * Casa no Jardim Modelo, Campo Mouréo PR * Casa no Bairro Do Turista, Caldas Novas GO *
Casa em Boa Vista, Belo Jardim PE * Casa no Jardim Monte Cristo, Suzano SP * Apartamento na Praga Seca, Rio de Janeiro RJ * Casa no Loteamento
Praados Lagos, Mrica RJ * Casa o Prk Residendl Colios, Voluporanga SP+ Caga na Vila Fornosa, S30 Paulo SP - Cosa om Palmares, Trndado GO
RJ * Casa na Vila Antonio Ledesma Medina, Regente Feijo SP * Casa em Garga l,
Colniza MT * Casa na Vila Bandairantes, Tupé SP * Casa no Jardim Arco I, So Pedro da Aldeia RJ * Apartamento no Jardim Tronma\ Nova lguagu R ©
, Gravatai RS * rbel,
Gasa om Boa Esparan, Ladério N Caenamviaa Alegre, Ivoli RS * Apartamento em Muchila, Feira de Santons BA Coaa no
| Pedro Marin Berbel, Birgui SP * Casa na Via Brgu, Rondondpolis MT * Gasa em rasi, Santa Helena de Goids GO - Casa no Jardim das
* Sal * Casa em Jodo Alves, Cruzeiro do Sul AC * Casa em Tancredo Neves, Serra
Talhada PE * Casa no Loteamento Recife, Petrolina PE * Casa no o Gobbi, ltirapina SP * Lote na Vila Rica do Abas, ltaporanga D'Ajuda SE *
Apartamento na Pavuna, Pacatuba CE * Apartameto no Jardim Santa Lucia, S0 Jose do Rio Preto SP * Apartamento em Malcozinhado, Horizonte CE *
Pedro, T * Casa no Jardim Franga, Sarandi
PR Casa am 820 Bento,Sidrolandia MS + Gasa em Hipica, Porto Alegr RS * Casa na Vil Taveirgpols, Campo oo S *CatanaviaNove Extremoz,
N - Lote 0 AC * Casa em S&o Jaco, Sapiranga RS * Lote na Colonia Nova ltalia, Sao
Jo8o Batsta SC - Gasa om S0 Francisco, Santa Rosa RS - Apaamento no Gento, Sao vicants Sb - Casa em Sipauba I Araipe GE - Casa o Gontr,
Fortaleza dos Valos RS * Casa em Santa F&, Caxias do Sul RS * Casa no Recreio Sertaozinho, Suzano SP * Casa na Vila Bandeirantes, Campo Grande MS
* Casa na Boca do Mato, Cachoeiras de Macacu RJ * Casa no Jardim Paquetd, Planaltina GO * Casa em José Teles de Menezes, Teolandia BA* Casa no
baio S0 Paulo, Sania Helena de Golds GO * Gasa no Residencial Recanto do Caldas, Caldas » Casa em Ancuri laiinga CE * Casa em Brisas do
Pindoretama, Pindoretama CE * Casa em Anchieta, Rio de Jan: a de condominio em Prefeito Antonio Souza, Rio Largo AL * Casa
Venda da Gniz, S Gongalo RJ * Gasa em Santa Emila, Mosoea' S Caca de concominio o Joaquim do Olveia, Htaboral R + Gasa o Marinas do Rio
Aquira, Barra de Guabiraba PE * Casa no Jardim Atlantico, Olinda PE * Casa em Santa Marinha, Sebastianopolis do Sul SP * Casa na Vila S@o Jodo, Sao
Jodo de Merii RJ * Casa na Fazenda Sobradinho (Vila_Inhomirim), Magé RJ * Apartamento em Madureira, Rio de Janeiro RJ * Casa na Vila Rica, Sao
Sebasiido do Cai RS - Terreno em Parcue Residencial Viva, Pérola PR - Casa no Timbu, Eusébio CE - Apartamento em Pechincha, Rio do Janeiro R)
partamento na Vila Andrade, Sao Paulo SP * ento no Jardim Paulista, Sao Paulo SP * Apartamento em Piata, Salvador BA * Apartamento no
Phrque Indusiial, Araras SP * Gasa o Jardim Jockey Olu, Gampo Grands MS » Gasa em Agubs Moras, Gachodinina RS - Gasa o Tora Preta,
Mairipora SP * Apartamento no Setor Bueno, Goiania GO * Casa na Vila Soares, Ourinhos SP * Casa no Setor Sul, Goiania GO * Casa em Bananeiras
(Iguabinha), Araruama R * Casa no Moinho Velho, Cotia SP * Apartamento na Estancia ltanhanga, Caldas Novas GO * Casa no Residencial Sao Francisco,
Planalina GO * Casa na Cidade Planejada, Braganga Paulista SP * Casa no Parque Dallas, Campo Grande MS * Casa no Centro, Lucrécia RN * Casa em
& Maria Dourado, Garanhuns PE * Casa no Parque Residencial Ypé Amarelo, Mogi Guagu SP * Casa na Vila Isabel, Rio de Janeiro RJ *

2. Lok

Cadast
RuaHerval, 1052-Belenzinho ~Sao Paulo/SP.
Ana Claudia Campos Frazao-Leiloei al-JUCESP 836

Tel. (11) 3550-4066 / 9.7179-0728 | www.FrazaoLeiloes.com.br

leiloeira. Lance vencedor

fomando-se uma Gima solugao para seus fomecedores na Finenceiro
venda de seus produtos e para Seus clientes na oferta ex- utizar a audiéncia Super qualficada da platafomma em suas Marcus Vinicius Souza CRC
clusiva de marcas e pregos reduzidos. Companhia revende eslratégias de midia. Os parceiros tém acesso ainda & um 15P292021/0-1
a A, Sio Patlo- SP. Opinié o (‘Compantia’),
7 d e
quirintiulada 3 :, o mtod
5 sa Privala Brasi o nessa

Acco
Sao Paulo, 16 de abril de 2026
014428106

Marcia Keiko Ando - Contadora CRC 15P23511310-7

dos.

Auditores,

 conforme Lei i 13,818/201.

O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.
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Equlpav EQUIPAV RODOVIAS PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO S.A. - CNPJ n° 46.893.832/0001-85
Relatério da Administragao
AEquiay Rodovis .. (Exupay Rodos”ouConpani') ¢ una kg que consoacs as do Café, EPRL “Receila operacional llquida consolidada, excuida a receila de consinugéo, reconhecida como
resufados de sua conlrolada EPR Partcipagdes SA. (EPR suas subsididias nela em Imhammaeslm[urz corportiva emaa. O resutado fianceir liquido foinegalivo em RS 47 Via Mineia, além do n 50 de EPR Areceta 15/1CPCO1 (R2),
Conoidada. A Comparhia, pr meio da EPR, alua no selor e comveton de o ovias liquida somou RS 3.7 bilnges em 2 & com margem présima de zero, Em 2025, o EBITDA consalcado da Equipav Rodovas oialzou
mobildac Ao longo de 2025, a Companhia realizou aportes de capita totaizando RS 96 miles em suas de constugao) totaizou RS 23 bides (+64% ala), impulsionada pelos reajustes Aan!anusepe\c 7 bilhdo (+865% al i % (4
controladas (EPR Paricpagdes  EPR Infraesirutura MG), suporiando a continuidade dos crescimento organico do lrfego. O EBITDA alcancou RS 1,7 bihdo (+86% al), co RS 1.7 bihao (+86% /), com margem EBITOAde 744% (+08 py. afa). O desempenho reflels o
hacruontrioo conracals. A sonci asia vose 2.5 e 355, Banc Conl eSS o o exansae i porile, <o reausos capato i o 6o debBnuro pola EBITOAe T4 (497, ), s stmetos lazaar RS 1.4 ino o nd, o oco s 08 feals \ :
3 0: répria Companhia. A Companhia encemou 2025 com estrutura de capital fortalecida no obras dos Programas de Exploragdo de Rodovias (‘PERS’) das concessionarias, com destaque Iguagu, que iniciou
426% abaio o teloca mela e 4 5 EPR: Pnrmem e sua investida EPR, a Equipa Rodovias cansohdaaa com posigdo de caixa e apiicagdes financeiras de R 3,5 bilhoes e divida liquida para os trabalhos iiciais € o inicio das obras de recuperagao. dCE_MSN
0 3bihzo, : aixa ¢ Alava
o ot et coneshes oot e et o s e e G (EPR Trigngulo, 3 i 225 w4 A% 25 w4 A%
EPR Sul de Mins, EPR Vias do Café & EPR Via Mineir)  rés concessoes federais no estado do. fodovias concedidas em dois importanes estados brasieis, alendendo mihoes de usudrios. et 678 ] 250 ] g
Parana (EPR U(o/a\ Pioneito, EPR Iguagu ¢ a nova EPR Paran, figor a > ; 4748 | 2697 | 76.0%
, Custos - (1849) [ (1.563) | 165% 167|124 |350%
oo do sk £ 255 g st i 098 e s o e, Renutados PR Lucro bruto 1829 | 958 | 910% | oy bruta s |2 [z
(+75% ala), sendo 62,3 mihdes de veiculos leves e 1272 mihdes de veiculos pesados, Receita Liquida EBITDA CAPEX (279) | (138) | 101,6% " a5 1'793 94’9"/
Vias do | sl -
‘[;i!:;uEPR U P o PR i I:melrz‘ além do inico da arecadagdo de pedgio na EPR RS 3.7 bihdes RS 1. bilhdo RS 14bildo francelo  bibutos T80 54 | g6y, | |Divica linuida 1.420 | 1.028 [ 38.0%
fa Lic alingu RS 37 bifes 0 no KA L sl Resulado fnanceiro (16| (1) | 1.2% 1.675 | 900 860%
(+45% ala), com a Receita L 23 Financeiros: 1474|739 | 995% 08x [ 11x |-03x
bibGs (+84% ). mpudnada ps e s, plo o ce e o pela 2 a (499) | (259) | 93.0% ”
caiabizago i s novas concessdes.  EBITDA oaizou RS 17 birdo (+86% k), com [ = | ?::Z ‘2::“ 5 ‘i Livro uido (91; : m) 0| e g Ra bi i‘m a"aﬂ” T4%er ok o e e
margem EBITDA de 74,5%. O Lucro Liquido mnsmmm somou RS 10 bilhdo (+101% ala). O 1™ & 3 " fa em finha com a expanséo do portido @ o avango dos investimentos previsios nos PERs. Com
CAPEX consolidado totalizou R$ 1.4 bilhdo no ano, concentrado na execugdo das obras dos |Leves 623|353 766% | Em 2025, a receita operacional liquida consolidada tofazou RS 37 bihices (+45% ala), RS 35 bilhdes em caixa e aplicagdes financeiras, a divica liquida wnsﬂhﬂaﬂa encevm«ﬂwmdﬂ
Programas de Exploragao de Rodovias (PER), com destaque para os tiabakhos incias e de |Pesados 1272|726 | 749% | inuisionada pelo crescmento do tiego, pels recjutes trfirs e pe\a cumamnzaqau integral €M RS 14 bihdo (+38% ala), e a
recuperagao. Em 2025, a EPR avancou de forma consistente na execuga0 dos Programas de i [ 3678 2540 | Mg 75 mihdes (+103% aa), de 1,1x para 08, refletindo o crescimento expressivo do EBITDA no exercicio
Exploragao das Rodovias (PERS'), conlindo e homologando os trabalhos iniciais da EPR i 2251|1223 | aaon | ™Melndo o maor s do s ensi donares, pacanere conprsas gl Eveios Suseauenes: EPR Tingulo:En o e 2025, ARTENI oo EPR o
Triingulo, EPR Sul de Minas, EPR Vias o Calé, EPR Via Minera e EPR Lioral Pioneio, dando L y d i i ofciaizaram uma . 1a qual a ilima parcela do
inic  fase de recuperagdo. A EPR Iguagy inicou suas operagbes em maio de 2025, marco 2126) | (1120) | 256% el da utorga o convertida em novos mesimenos 10 techo da BRA365 erire Unerdndia e
relevante na consolidago do portdi paranagnse da Companhia. No campo fiancr, destague 1677|901 | 862% | EBITDA Patrocin PER
2 bin 745% | 736% | 09pp. i 2025 2024 A% | EPR Via Mincira: Em janeio de 2026, a EPR Via Mineira realzou sua 1* emisszo de debéntures,
pormeio da 2 Juagu, composta por oo séres, ol (68) | (86) | -20,5% | | Lucro liguido 975 | 481[103,0% | no valor total de RS 1.2 bilhd, distrbuidas em trés séries, com vencimento em julho de 2029 e taxa
dalinha FINEH a ) 1024|510 | 1009% | [Resutiado nanceio 116 | 114 | 1.2% | de jros de CDI+1,45% a0 ano. EPR Parand (Lote 4): Em janeio de 2026, a EPR Parand e sua
infraestrutura do sistema rodoviario concedido. Equipav Rodovias: A Equipay Rodovias, que CAPExmsMMj 1371 1094 | 253% 499 | 259 | 93,0% | controladora dirta EPR Infia PR Lote 4 receberam, respectivamente, RS 550 milhes e RS 300
consol 5 resulados G EPR, oo, 2025 cor EBITOA e S 11 b (6% ) o Lo 26| 23| 3500 85| 46 | a7, | Mihdes rlacionados s primeitas séres das suas 1 emissdes de debénlures, com vencimento
Liqudo de RS 975 mihdes (+03% a/a). No ano, a Compantia reconheceu resuado de w41 | 2716 746% | [EBTDA 7675 | 900 | g5.0% | M anero de 2029 o taxa defuros e ODI + 1.75% a0 ano. EPR Iguagu (Lote }: Em aneio d
equivaéncia petrimonia de RS 327 mindes, reflelindo o desempenho posiivo da EPR e da EPR . m R 2251 | 1225 s | 2028, EPR acu e sa contradoa ireta EPR Ifa PR Lot 6 receberan, especvamente,
Infraesiutura MG Os dividendos e juros sobre capitl proprio deciarados pela EPR e EPR : .7 RS 80 mindes o RS 180 mindes relaonacos s sequnces s G sas 1 emistes
Infraesirutura MG 3 Companhia totaizaram RS 59 mihdes em 2025, egisrados em cividendos 2 Em 2025, o téfego do Grupo EPR atingiu 189.5 mihdes de efxos equivalentes (+75% ala) 744% | 736% |08PP. | denentures, ,84% 20 ano.
Balangos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mirares de Redis) Demonstragdes das mutaces do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro d- 2025 @ 2024 (Em miares de Redis)
¢ Consal i Ny
Nota 311212025 311212028 31122025 31/1212028 Nota 31122025 311212028 311212025 31/122024 ‘Adiantamento
eaprs pre- eapre para futuro vade  Lucros Participagiode _ Total do
Atvo circulante sentado) sentado) Passivo circulante sentado) sentado) Capital  aumento Reserva Resena ot (Prejuizos) aclonistas ndo patriménio
Caixa e equivalntes de caixa 6 7 32 2066370 1792662 Fomecedores 2 - TS 283452 _social ital legal
Aplcagbes nanceiras 6 - - - Debénlures e notas comerciais 2% 50831 124616 Saldoem 1° dejaneiro de 2024 34601 - - o) o 528752 54241
Aplcagbes fnanceiras vinculadas 7 55242 36873 Arendamento mercantl a pagar 18 41775 26662 Aumento de capial socil 2650 - - 2650 75120 310
Contas a receber 8 177510 101864 Obrigagdes sociais 2% - - 55018 30847 Alteragao de pariicipagéo societdria de conirolada - (1.361) ( 361) (63.778)  (65.139)
Valores a receber do poder concedente 9 18016 BA77 Obrigagdes fiscais % s 15 61518 91263 Lucroliquido do exercico (Reapresentado) - - 089 708% 409540 480535
Recursos vinculados " 14328 - Credores pela concessio 27 - © 00738 71135 Resenvalegal Reapresentado) 2569 (2589)
Ao inanceiro 10 - 743 - Divdendos a pagar 2 421942 15014 Consliigdo de resenva de ucros  realizar -
Dividendos a receber 2 94 - - Outros passivos Dividendos minimos obrigatrios (Reapresentado) usoT - eson) - -
Impostos a recuperar 1 17 7 @ 48176 Totados passivos circulantes @ 15 omets 643044 Doicendos minimos coraio - (109.625)  (109.625)
Adintamentos a forecedores 12 - - 855 27546 Passivono circulante Transferéncia para eserva de lucos (Reapresentado) pasan - -
Custosde captadode dhida anecipates 13 - - - Debénlures e notas comerciais 2 31069 197123 4696877 2572435 Saldoem 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) 2 4 840700 926362
.04z Partes relacionadas 2 m - Aumento de capialsocil - - - - - 22430 212490
Ttal dos atvos ciculantes YR T s mercantl a pagar 18 12517 97000 Adianiamenio para fuuro aumento de capital 1,000 - - - - 100 - rom
Ativo néo circulante Obrigagdes fiscais 2% 257 - Alteragdo de partipago societara de controlada - - - 122 (63777)  (46555)
Realizvel alongo prazo Credores pela concessio 7 61621 33952 Divdendos nao distibuidos - 8, 8885
Aplicagdes financeiras vinculadas 7 237583 60700 Dividendos a pagar 2 49264 94612 Lucroliquido do exercicio - mas s 697424 975249
Valores a receber do poder concedente 9 - - 6872 Imposto derenda Reserva legal 486t - asel) - -
Recursos vinculados 1 - 61618 33250 e contrbuicdo social diferidos Il - - 1Bl 50960 a arealizar - Dividend - 482 (13682 - -
Dividendos a receber 2 49461 - rovisao para iscos cives, Didendos minimos obrigarios - (495.501)  (495.501)
Impostos arecuperar i - 2757 rabalnstas e fiscais % 20434 124 Transleréncia para resena de ucros
Custos de captagdo e diida antecipados 13 529 - Outos passivos 6% - Saldo em 31 de dezembro de 2025 W0 10m 1728
Depdsilos judcais 15 2387 90 Tota dos passivos nio circulantes 37 i Somis Zeeon
Imposto de renda Totaldo passiv 4L 197138 6127797 3492127 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 1Em mihares de Rsan)
e contibiio socal diferdos 1 5257 3219 Patrimonio liquido 2
Outos atvos iy 41 Capita socal a251 a8 A28 31250 __Controladora__ Outros passivos %0 (29
Total do realizavel a longo prazo 400268 _ 104172 Adiantamento para futuro aumento __Nota 3112/2025 3111212024 3111212025 31/1212024 Paﬂa"*mﬂ de imposto de renda
Investimentos 6 66652 284772 - - decepial 1.000 - 100 - (Reapre- (Reapre- e conlrbuigéo socia " (#15132) (140353
Dieio de uso e arrendamento 18 - - 159305 118955 Reseva d 84390 25825 184390 25825 Fluxode caixa das atividades operacionais sentado) sentado)  Pagamento de arendamento
Imobiizado 19 65214 22320 Reservade lucros a realizar 161079 _ 24507 _ 161079 _ 24567 Lucroantes dosimpostos 277825 70895 1474457 730249 me'tamlﬂ 5 ;ums e debént % (18410)
et mconsngio 2 - 869941 1049832 Totaldo patrimonio liuido i 3 agamento de uros sobre debérntures
Intangive 2 - 252530 110558 controladores AT §I6T3 3720 g173 Equivakénca patimonicl 16 (327.074) (100301) notas comercais - - (28423 QU301
284.772 _3.619.790 Participacéo de nio controladores 1340139 _840.709 Juros e atualizagéo monetéria Fluxo de caixa liquido (usado nas)
Total dos ativos no circulantes Totaldo patrimoni 83720 _ 81673 1123850 _ 928382 e debénlures e notas comercias 34TSR 28544 410613 209443  Proveniente das atividades
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 725578 _ 284811 7185165 4420509 Atalizagio monetéria de ativo operacionais —(785) 1050899 _ 604119
Jidads de delegagio de servigos piblicos 2 270 2914 Fluxo de caixa das atividades
Amortzagao dos custos de captacao de investimentos
Demonstragdes do resultado - Exercicios findos Notas as 2 24878 17.156 Aumento de capital social em controladas 16 (96.415)  (48.416) -
m 31 de dezembro de 2025 e 2024 (En mihares de Reas) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Rendimento de apicagdes fnanceiras 180529) (1209 Aqusigo depatciasio [
i Aalizagéo monetéria e 1o conlroladores
(Em miare d eais excloquando niado d outa foma) Wulizagho maonet oo 7 (540 leragaod paripagaosocitiia 6100 )
3111212024 CONTEXTO OPERACIONAL: A Eqipay Rodovias Pari SA. (Equipay " © (22508) Siistrode alvos ntangiveis %285
(Reapre- - Rodovias” ou “Companhia), ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, constuida em 15 de Ajste a valo presente Pagamento de atvo de delegacéo
. sentado) - junho de 2022, estabelecida e domicilada no Brasl, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, e amendamento mercanti 18 18410 11329 desenigos piblicos - (140755
Receita operacional liquida - 3677660 2.540.334 1 1188, conjunto 65, Jardim Paulstano, no municipio de Sz Paulo - SPmm_mumm Ajusteava\ovuvesem&deatw Aquisigdes de itens
Custos dos senigos prestados. AGompania, por 7 @3 686 deiniesiuimen cosiuggo 20838 - (1319.969) (1.066.850)
Lucro bruto - Depr Aquisiges de fens de ntangivel 21 S e (11526)
tem por objeto social explorar projetos de infraestrutura em transportes, alravés da exploragdo Depreciagdo e amortizagio 3 85318 46444 9l
Despesas gerais ¢ adminisralivas 31 (1788)  (897) (278743) (138.308) dwe'.awuu éa i Zem snucjwedades de propdsito espemﬁwpque exulo:em a np:vapa?e Provisao para riscos cives, ‘;"“‘*‘éﬁfs ?f “ﬁ.’f 5 ‘mbé"zau?n :g [::5233;3 “050345553)
Outas recetas o despesas i - - a0 rabalhistas e fiscas 2 37 123 Reembolso do poder concedent
Paivlinds oo - 9 manutencéo & mmp\exﬂs oo federas e csadua, assm como  parcpagio e (TRAIESSIES T B Aaichcses franceias . wsarg )
Lucro operacional 1590055 _ 853425 Aualizagao monetéra de DUF 2 (5%4) - Recursos vincuiados PR —133058)
Recoas ancares % s iseon © assessoria empresaiial. Refoma Ubuaa: Em 20 de dezemoro de 2023, fof promuigacda & pyaizacao monetara e imposios 2 (5716) - Fluxo de caixa liquido usado
Despesss franceras B e e a76) _(270.10g Emenda Constiucional n 132, que nsuiu & Reforma Trdutiri sobre o consumo, baseada 10 proyisgo do rooursos vincuados b 3243 nas atividades de investimento (96.415) _(48.416) (2741162) (1194767
Resultado financeiro (47.461) (28, 509 115.598) _(114.176) 2 6915 - Fluxo de caixa das atividades
Luctogerconl antesdosipostos  ZT1525 10485 17457 _ 1224 Sorvos 5 Stnacir) En 1 e no o 2125, of secinada s Lt Comlemertr oot prcagoris s BED a0 defncamerios
Imposto de renda e contribuiao social 024) do novo regime & umento de capital socal o reserva
Coreies a (19037)  (206.491) el 2t 2 i ) 2 2650 212430 78369
Diferco BO171) (52223 Zoea antamento para fuuro aumento
Lucro liquido do exercicio apmcae dos tibutos amds n potm se stimados oo precsén s leragoes es\ane\ecmas de direito de uso 18 (205) - Ede capital oot 1000 1000
Paricipagao de conlroadores 277825 708% i 5 Qutros ajustes do ativo financeito - - 226 Enischodedebintues 2 wate 4101 28641 1965101
Paricipacao de o cotroladores 6474 409640 e g, P05 reateio — T T Tl remensaedaes
Lucro liguido do exercicio Sul de Minas o o Liral, Vi inera  luagu preveem lusulas de 166uilbio peyczo (umento) - T @ hotas comercils - Pincipa % (o37427) (986.052)
Dessa foma, eventuais aumentos nos custos 1ibulérios decortenles 03  nos ativos operacionais: ustos de captagao de debéntures
n-monsnucus do resultado abrangent dos Contas a receber 8 (76.644)  (77.613) _e notas comerciais 13e24 (154.482)  (89.560)
m 31 de dozombro do 2025 ¢ 2024 [ mnars e Rems) Diretoria Valores a receber Poganent de deces s
i 'DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA do poder concedente 9 o (28555)  (1474) e juros sobre capilal proprio
i Drelor Prstents Partes relaconadas 2 . 1 . Poganenis deardanenio
(Reapre- Reapre- LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO Impostos a recy (10) 62 (S0713) (22057) mercantl-Principal 18 s (g 9378
s " Diretor Adiantamentos 2 forecedores 12 - - 19002 (19235) Fluxode caixa oo proveniente
ntado) sentado) or Depésitos judiciais 15 (20.296) 0) 97414 _ 48751 1954971 _ 939.480
Lucro liquido do exercicio 217825 _ 70895 _ 975249 480535 Contador fiysspedy 9408 (1.076) Aumento edugao) e caira
Resultado abrangents do exrcicio 2 5 4 FABIO ROBERTO BENVINDO Aumento redugio) 4 (4s0) 273708 _ 351832
CRC: 15P2556640-3 nos passivos operacionais Cata el o caba
bri itor i 5 o Fornecedores. 2638 35 <262 2630 emi’dejane 6 2 482 1792662 1440830
Resumo do relatério do auditor sobre as e . % L enents docaa
o o (Compania) i El 225 - uoong wo o0 31 de dezembro 6 —18 12 2060300 11060
eo a5 demonstagd a sede da Companhia. O 5 2e% 0 . - Aumento (redugéo) de calxa
0es per Credores pela concessao. 27 - 3590 5207 46 ___(450) 27370 _ 351832
financeias o emiido em 30 de abide 2026.

Preco do petroleo atinge maior valor
no més ¢ fica perto de US$ 115 com
espera por negociagoes da paz

O prego do petroleo teve mais
um dia de disparada e chegou a
subir 3,84% na quinta-feira (30),
aUS$ 114,68 a 1h30 (horario de
Brasilia), para o contrato de ju-
lho, que ¢ o mais negociado e,
portanto, a referéncia do merca-
do mundial.

A cotagdo desta quinta tor-
nou-se a maior do més, superan-
do amarcade USS 113,81 alcan-
¢ada na quarta-feira (29), e a mais
alta desde 31 de margo, quando o
barril Brent, referéncia mundial,
chegou aser vendidoaUS$ 119,24.
Apos atingir o apice na madruga-
da, a cotagdo passou a cair e esta-
vaem US$ 110,43, as 11h55, uma
desvalorizagio de 0,01%.

Ja a entrega de curto prazo
para junho atingiu US$ 126,41
nesta quinta, mas tem um volu-
me menor de negociagdes que os
contratos de julho. Ao superar
os US$ 126, a cotagdo atingiu o
seu maior patamar em quatro
anos, segundo o jornal The New
York Times. As 9h46, este acor-
do estava cotado a US$ 114,64.

O petroleo WTI (West Texas
Intermediate), usado nos EUA),
teve o auge nesta quinta a 1h30,
quando foi cotado a US$ 110,90
para entrega em junho, que é o
contrato mais negociado para
essa modalidade. As 11h55, a

cotagdo ja havia reduzido para
USS$ 105,93, queda de 0,89% em
relagdo ao dia anterior.

O mercado acompanha as
negociagdes entre EUA e Ira,
que voltaram a trocar ameagas.
Na quarta, o presidente norte-
americano, Donald Trump, afir-
mou que acabou o periodo do
“senhor bonzinho” e que os ira-
nianos deveriam “ficar espertos”™
para aceitar a proposta dos EUA.

Ja o Ird respondeu nesta
quinta que ndo validara as con-
dig¢des norte-americanas e pro-
meteu uma “a¢do militar sem
precedentes” para acabar com
o bloqueio dos EUA a navios
ligadas ao Ird, que tentam trafe-
gar pelo estreito de Hormuz, por
onde passa 20% da produgao
mundial de petroleo e gas.
Trump ja teria pedido que sua
equipe se preparasse para um
conflito prolongado no Oriente
Médio.

“Qualquer tentativa de im-
por um bloqueio maritimo ou
restrigdes € contraria ao direito
internacional (...) e estd conde-
nada ao fracasso”, declarou o
presidente iraniano, Masoud
Pezeshkian.

Sem uma resolugdo a curto
prazo, os norte-americanos vol-
taram a solicitar que outros pa-

ises formem uma coalizdo inter-
nacional para reabrir Hormuz,
agora sob o nome de Constru-
¢do da Liberdade Maritima
(MFC, nasigla em inglés). O pe-
dido ja havia sido feito em mar-
¢o, mas nao foi apoiado por al-
guns dos principais aliados dos
EUA como Reino Unido, Fran-
¢a, Italia, Japao e Coreia do Sul.

“A MFC constitui um primei-
ro passo critico no estabeleci-
mento de uma arquitetura de se-
guranga maritima pos-conflito
para o Oriente Médio”, informa
o telegrama do governo dos
EUA, que devera ser transmiti-
do oralmente as nagdes parcei-
ras até 1° de maio.

Ao mesmo tempo, Trump
deve reavaliar planos para no-
vos ataques militares ao Ird para
aumentar a pressdo econdomica
sobre o pais, o que poderia le-
var os iranianos a aceitarem as
condigdes impostas pelos EUA.
“Sera pior para eles [os irania-
nos]”, destacou o republicano
em entrevista ao site Axios.

O Ird exige a manutengdo do
controle sobre o estreito de Hor-
muz e quer o reconhecimento
dos EUA de seu direito de enri-
quecer urdnio para o que afirma
serem fins pacificos e civis. O
pais possui um estoque de cer-

Régo/ Agéncia Brasil

L
ca de 440 kg de uranio enrique-
cido a 60%, que poderia ser usa-
do para varias armas nucleares
se enriquecido ainda mais.
Segundo o Comando Central
dos Estados Unidos, o pais jé re-
teve o trafego de “41 navios pe-
troleiros com 69 milhdes de bar-
ris de petréleo que o regime ira-
niano ndo consegue vender”
desde o inicio do més, quando
os EUA iniciaram o seu bloqueio.
A indefini¢do nas negocia-
¢oes da guerra no Ird levaram os
mercados financeiros a terem

posturas diferentes. As trés Bol-
sas dos EUA subiam nesta quin-
ta com Dow Jones tendo alta de
1,14%, S&P 500 valorizava 0,36%
¢ aNasdag, 0,05%.

As Bolsas de Toquio, Hong
Kong e Seul cairam 1,1%, 1,28%
e 1,38%, respectivamente. Na
China, o indice CSI300, que rea-
ne as principais companhias em
Xangai e Shenzhen, também teve
desvalorizagao de 0,06%, mas o
indice SSEC, de Xangai, subiu
0,11% nesta quinta.

Ja no més, as Bolsas chine-

sas registraram uma forte alta
nos indices de CSI300 (8,03%) e
SSEC (5,66%), os melhores re-
sultados desde agosto do ano
passado.

Na Europa, a divisdo também
ocorreu nas primeiras horas de
negociagdo desta quinta. O in-
dice Euro STOXX 600, referén-
cia na Unido Europeia, subia
0,90%, as 12h, assim como
Frankfurt (1,22%), Londres
(1,51%), Paris (0,34%), Madri
(0,49%) e Mildo (0,70%). (Fo-
Ihapress)
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

Prezados acionistas,

AAdminisiragao da Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. submete a ap V.Sas. as

referentes ao

no Brasil

Financeiras, do parecer dos auditores

I findo em 31 de 2025, de acordo com as prati

Sao Paulo, 30 de margo de 2026,

is em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R, exceto quando indicado de outra forma)

[ Balangos Patrimol
dora Consolidado

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Cs e equivalentes de caixa 6 274.480 175.448 239.639 210912
Aplicagdes financeiras 7 914.686 430.575 914.902 430.575
Contas a receber de clientes 8 356.267 518.514 404.656 562.227
Estoques 9 80.855 74.232 84.099 76.060
Tributos a recuperar 10 34.395 33.020 43.444 34.156
Partes relacionadas 24 28.575 16.787 - -
Outros ativos 1" 46.447 49.696 47.737 50.802

Total do ativo circulante
Ativos destinados a venda
Total do ativo circulante e destinados

No circula
Aplicagoes. cmancewas 7 8.004 - 8.004 -
Depositos judiciais 1449 1421 2.327 1535
Outros ativos 11 25608  39.686  23.066  40.803
Opgao de compra sobre participagdo

minoritaria 32 22741 17866 22741 17.866
Direito com uperacoes de derivativos 18 3.473 - 3.473 -
Investimento 13 118019 101750 -
Imobilizado 14 2911733 2979759 2963781 3.011.349
Intangiy 15 __105.444 _ 115394 418 __201.068

Total do ativo nao circulante 3196171 3.256.576 3.214511 3.272.621

Total do ativo

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONID Liuino Nota 31/12/2025 3111212024 3111212025 31/12/2024
Passivo circula
Fomocodores 161 314222 27.869  327.028 35999
Fornecedores convénio 162 298786  398.261 298786  398.261
Emprestimos e financiamentos 17 56757 72145 60807  73.555
Arrendamento mercantil de direito deuso 19 11.780 7869 11884 8238
Obrigagdes sociais e trabalhistas 37335 55782 49470  64.851
Obrigagdes tributdrias 23007 18602 25039
Parcelamentos de tribu 20 719 2379 2247
Dividendos e juros sobre capital proprio
a pagar 15.932 - 20403
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 22 19.380 19.380
Outras contas a pagar 9243 16.432
Total do passivo circulante 787.251 831477
Passivo nao circulante
Fomecedores 161 56753 56.753
Empréstimos e financiamentos 17 2873725 2314974 2796073 2316814
Arrendamento mercantil de direitodeuso 19 105705 79244 106254 80432
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 22 84.503 106625 84503  106.625
Parcelamentos de tributos. 20 730 5176 1.239 5176
Provis&o para riscos civeis, tributarios
& trabalhistas 21 1301 8122 7793
Proviséo para perda de investimentos 13

s diferidos
0 passivo nao circulante
Patriménio liquido

172.748 __126.356 __ 169.041
2.680.1 17 2.685.97:

Capital social 23 1.008.876 1.008.876 1.008.876
Gastos com emisso de agdes 23 (45.072)  (45072)  (45.072)
Reserva de capital 23 132816 125572 132.816
Reserva de lucros 23 204191 229341 204191
Transages entre socios 23 (38703) (38703) (38703)  (38.703)
AcBes em tesouraria 23 558) 3.483) 558) 3.483)

Patriménio liquido atribuido aos acionistas
da Companhia 1.279.456 _1.258.625 _1.279.456 _1.258.625
Participagéo dos ndo controladores - - 50882 _ 5239

Total do patrimonio liquido 1.279.456 _1.256.625 _1.330.338 _1.311.017

Total do passivo e do patriménio liquido

s notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos Resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes do Valor Adicionado
ra os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ontroladora Consolidado
Nota 31/1212025 31112/2024 3112/2025 31/1212024
Receita liquida operacional 969

Custo dos servigos prestados 27 (1.128.801) _(981.396) (1.246.559) (1.051.348)
Lucro bruto 592385 658937 641197  714.622
Despesas operaciona
Administrativas e comerciais 27 (182842) (172219) (218.709) (191.569)
Resultado de equivaléncia patrimonial 131 4522) _ 24.356 - -
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 405021  511.074 422489  523.053
Receitas financeiras 28 100047 115971 105450  117.516

28 __(476.840) _ (414.257) _(481.314) _(414.726)
o liquido (376.793)  (298.286) (375.863) (297.210)
posto de renda
& da contribuigao social 28228 212788 46625 225843
Imposto de renda e contribuigao social 38852  (42591)  27.145  (50.204)
Corrente 25 - (4.726)  (9.862)
Diferido 25

38852 _ (42.501)
67.080 __170.197

31.871 __ (40.342)
73.771 __175.639

Lucro liquido do periodo
Lucro atribuivel aos:

Acionistas da Companhia 67.080 170197  67.080  170.197

Participagao de nao controladores - - 6.691 5.442

67.080 170197 73771 175.639

Lucro bésico por agao (em R$) 29 0,19 049 0,19 051

Lucro diluido por agao (em RS) 29 0,19 049 0,19 051
As notas explicativas s@o parte integrante das financeiras.

D dos
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 311212025 311212024

Lucro antes d

posto de renda

Receitas Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024
Receita de aluguel, servigos e outros 26 1872460 1816991 2049516 1951.260
Provisao para perdas esperadas associadas.

o risco de crédito 27 (13675)  (9.819) (13675)  (9.819)

a
Servigos e materiais de terceiros
Servigos de terceiros, materiais & outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liguido produzido

Comp:

(595.488) (356.955) (655.222; (368.109)
1.263.297 1.450.217 1.380.619 1.573.332
27 _(223820) _(193737) _(240.443) _ (203.479)

ontroladora Consolidado

31112/2n25 31/12/202 31112/2n25 31/12/2024

Lucro liquido do periodo 170.19 5.639

Resultado abrangente do periodo 67 ao 17019 71 __175.639
Lucro atribuivel aos:

Acionistas da Companhia 67.080  170.197  67.080  170.197

Participagao de a6 controadores 6.69 5442

67.080 __170.19. 71 __175.639

inanceiras.

As notas explicativas séo parte integrante das

pela 1.039.468 1.256.480 1.140.176 1.369.853
Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial (4522)  24.356 -
Receitas financeiras 28 100047 115971 105452 117516
Outras __(3274)_ 8025 __ (1.752)___ 2727
Valor adicionado a distribuir 1131718 _1.404.832 _1.237.875 _1.490.096
Pessoal
Remuneragéo direta (315.164)  (381.916) (362.563) (406.401)
Beneficios (120.817)  (145.000) (141.266) (175.969)
FGTS (28.115)  (27.641)  (32442)  (29.642)
INSS (63.254)  (78967)  (72.478)  (84.500)
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais (34.426) (159.400)  (42717) (172.156)
Municipais (26022)  (27.454)  (31625)  (30.974)
40 de capitais de terceiros juros 28 (476.840) (414257) (481.314) (414.726)
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos (15.932)  (34.600)  (15.932)  (34.600)
Juros sobre capital proprio (197.985)  (75.400) (197.985)  (75.400)
Lucros a distribuir 146836  (60.197) 146.836  (60.197)

Resultado atribuido a néo controladores - - _ (6691 5.442)
Distribuigéo do valor adicionado (1.131.718) (1.404.832) (1.237.875) (1.490.096)

As notas explicativas s&o parte integrante das financeiras.

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

e da contribuiao social 28228 _ 212788 _ 46.625 _ 225.843
Ajustado por
Depreciagao 1427 213881 182845 224395  188.235
Amortizagéo 15e27 9950 10892 16048 15244
Outras despesas operacionais - 148 - 153
Ganho residual na baixa de ativos
desmobilizados 141e27  (4372) (21.141) (15554)  (22.705)
Plano de pagamento baseado emagdes  232b  (2538) 2192 (2538) 2192
Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de 83 13675 10534 13675  10.534
Encorgos sobre arendamento dirio
19 14165 11742 14351 11.806
Atualizagéo monetéria sobre contas
a pagar de aquisicéo de empresas 2 6.113 3721 6.113 3721
Atualizagao de contrato de compra
- eam-out 22 (12929) 1098  (12929) 1098
Operagdes com derivativos 18 (3173) - @173) -
Atualizagao de opgdes - put e call (15206) 2440 (15206) 2440
Juros de fornecedor convénio 162 42251 46331 42251 46331
Juros e amortizago de custos sobre
empréstimos e financiamentos liquidos ~ 17.1  376.194 345338 376505 345493
Juros e atualizagao monetaria sobre
parcelamento de tributos 201 4692 627 4692 627
Resultado da equivaléncia patrimonial 13.1 4522 (24.356) - -
Rendimento de aplicagdes financeiras (60.687)  (79.529)  (60.687)  (79.529)
Ganho de indenizagao no contas a pagar
por aquisiio de empresa 22 - @i - @i
Ganho por compra vantajosa
na aquisicéo de empresas 31 (8134) - (8139) -
Provisao para riscos civeis, tributérios
e trabalhistas 21 1872 1.461 (995) 1478
Variagdes nos at
Contas a receber de clientes 154965 (203452) 145627  (228.071)
Estoques. (6215 (17707)  (6218)  (18.736)
Tributos a recuperar (1.375) 302 (9.221) 5324
Depositos judiciais (328) 734 (792) 320
Oulros ativos 23726 (17.133) 22895 (21.362)
Fornecedore: 303038 (8214) 306884  (4.293)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (18447) 2856  (15906) 3819
Obrigagdes tributarias 4.495 9.289 2174 4688
de tributos 201 (16118)  (1901)  (14.081)  (1.901)
Partes relacionadas (11.788)  (16.787) - -
Outras contas a pagar (4668) 15410  (2722) 20267
Juros sobre empreésimos
e financiamentos pa 174 (316644) (283.806) (316.956) (283.960)
Jiros Sab1e antondamento de dirito
de uso pagos 19 (14.165)  (11743)  (14.351)  (11.807)
Juros pagos fornecedores convénio 162 (47174)  (40.992) (47.174)  (40.992)
Juros pagos parcelamento de tributos 201 (3256) (132)  (3.256) (132)
Processos judiciais pagos 21 (458) (325)  (3.541) (348)
Aquisicdo de ativos imobilizados 14.1e27 (547.000) (256.943) (551462) (267.359)
Caixa advindo da venda de imobilizados 26 324719 136525 335901 138485
Imposto de renda e contribuiao social
pagos no periodo 242 - - 2.596) 8.241
Caixa liquido proveniente das
Stnidados operacionais 431808 10985 450645 36236
aixa das atividades
westimento
es financeiras (431.428) 124144 (510.933) 124144
Aquisicéo de ativos intangiveis 15.1 - (868) @) (868)
Assuncao de caixa por meio de
aquisigao de controlada - - 587 10283
Aquisicdo de coligadas e controlada (23838)  (33.624)  (23.838)  (33.624)
Recebimento de dividendos e juros
sobre capital 5885 - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades
investimento (449.381)  89.652 (534.191)  99.935
Cap(acén doe smpreshmns
e financiamentos 174 496374 1660822 496618 1661098
Pagamento de empréstimos
e financiamentos 174 (12561) (1.385.322)  (13.671) (1.385.552)
Pagamento de arrendamento de direito
e uso 19 (10935  (8720) (11.335)  (8.835)
Transagdes com fornecedores via
instituigdes financeiras 16 (328493) (339573) (328.493) (339.573)
Agdes em tesouraria 234 (1781) - (T8 -

Pagamento de dividendos e juros
sobre capital
Caixa liquido gerado pelas atividades

23.3b __(26.000) _ (106.800) _ (29.064) _(106.800)

Raservas de capital

Reservas de lucros

Gt
na Pagamento
sio

Capital emissio e
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital
Lucro liquido do periodo
Constituicdo de reserva legal
Opgéio de compra e venda em participagéo

societdria 20 - - - -
Dividendos propostos 20 - - - -
Juros sobre capital - minimo obrigatério

propostos 20 - - - -
Juros sobre capital - propostos. 20 - - - -
Juros sobre capital aprovados e pagos

referente ao ano anterior 20 - - - -
Adigao de minoritérios em fungao
de combinagéo de negécios 20 - - - B
Plano de pagamento baseado em acdes 20

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do periodo
Constituicao de reserva legal
Dividendo minimo obrigatdrio
Dividendos intercalares
Juros sobre capital - propostos
Juros sobre capital aprovados em AGO

& pagos referente ao ano anterior 23 - - - -
Plano de pagamento baseado em agbes 23 - - (2538)
Transferéncia de agdes em tesouraria 23 - - (2971) (1.735)

Aquisicéo de ades em tesouraria
Saldo em 31 de dezembro de 2025

baseado Rasewa

Dividendo To(al do

Transagdes

adicional Reserva de capital Agdes em

- - - o
- 170 197 - - 170.197 5442

8510 - (8510 - - - N -

- - - (38.703) - (38.703) - (38.703)

- - (34.600) - - (34.600) - (34.600)

- - (40422) - - (40.422) - (40.422)

- 26.000  (34.978) - - (8.978) - (8.978)

(22.800) - - - - (22.800) - (22.800)

- - - 46.950 46.950

- - - 739 T 1552

1.258.625

392 __1.3
6.691 73 771

3.354 - (3354) - - N
(15.932) - - (15.932) ©216)  (@120)

- 105165 (105.165) - - - - ,

- 92820 (92:820) - - - (2.925) (2.925)

- (26.000) - - (26.000)

- - - - (2.538)

It ) 491 985 B
As notas explicativas sao par sgrame das dsmonslragéss financeira

(

Not: as
para os exercicos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$ axcelo quando indicado de outra forma)

A

1. Informagdes Gerais: A Armac Locagéo, Logistica e Servicos S.A. (*Companhia” ou *Armac’) & uma
sociedade por agdes de capital aberto, cujas agdes sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
1o segmento de governanca corporativa Novo Mercado, sob o codigo ARML3, sediada no municipio de
Barueri, SP. da Companhia maquinas, veiculos

poder em relagéo  investida para afetar o valor de seus retomos. A variagéo na participagéo societéria
da controlada, sem perda de exercicio de controle, ¢ contabilizada como transac@o patrimonial. Se a
Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, os ativos (incluindo qualquer agio) e os
passivos da controlada pelo seu valor contbil na data em oo controle for perdido, bem como o valor

116.604 _(179.504) _ 112274 _ (179.663
99.032 _ (78.957) _ 28.728 _ (43.493)

uido de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do perfodo 175448 254405 210912 254.405
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do perfodo 274480 175448 239639  210.912

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga &

reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. hecimento inicial, o 4gio &

mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recupervel. Para fins de

teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagao de negécios é, a partir da data de

aguisiggo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam
fi

idades. 3.1. Aquisic 4 i 3
m 3 de outubro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agdes para a
aquisicéo de 100% do capital social da Termov Terceirizagéo de Movimentagdo de Materiais Ltda.
Aoperagao esta alinhada & estratégia de expansao da Companhia e ao fortalecimento de sua presenga
na regido Sudeste (regido de Minas Gerais), ampliando sua atuagéo no segmento de locagdo de

ser.
L

quotas de agses mediante pagamento pelo prego de compra no montante do RS 20,000, ue possuem
i) dezembro
e 2026 10 montante de RS 5.000 corigidos peo CDI: i) dezembro de 2027 no montanle db 755,000
0 CDI. Os resultados
da Termov Tercemzacaa de Mowmenlacau "do Matoriars Lida. cstag mcluraos nas demonstracdes
da data de

em 2 de dezembro de 2025, A operagao foi contabilzada pelo método e aquisicao, conforme CPC 15
(R1). Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos foram reconhecidos pelo valor justo
na data de aquisicéo. A alocagéo do preco de compra (PPA) possui caréter provisdrio, devendo ser
concluida em até 12 meses da data de aquisicdo. A seguir estio demonstrados os ativos adquiridos e
passivos assumidos da Termov, mensurados pelo valor justo na data de aquisigéo:

Saldo  Ajustea  V:

entre outros, oferecendo assim um portidiio completo de solugdes, com alto padrao de qualidade
tecnologia para atender s necessidades de cientes dos mais variados portes e segmentos de atuagéo
em todas as regices do Brasil. Parte dos contratos de locagao das méquinas da Armac s&o incluidos
também a sua manutengdo quando necessdria, realizada no centro especializado de Vargem Grande
Paulista, bem como em oficinas préprias distribuidas em diversas regiées do Brasil e executada por

de eficiéncia relevantes em suas operagdes. Em linha com seu planejamento estratégico, a Armac,
também atua em consércios de obras de infraestrutura para consolidar sua posigio de mercado de
& sa iniciativa,
também visam garantir sua méxima utilizagéo. Em julho de 2024, a Companhia adquiriu o controle
mapmano da Terram Engenhana de Infraestrutura S.A., adicionando mais uma oferta ao seu portidlio
, conforme nota explicativa 13 - Investimentos
controladas om conjunto e Controladas, Na ocaside,  combinagao o negocios originou alocagdes de
Mais-valia em ativos, conforme financeiras referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, arquivadas em 24 de margo de 2025. Nao houve mudangas
relevantes nas premissas ou valores reconhecidos, razao pela qual ndo ha alualizagdes relevantes a
serem divulgadas neste periodo. Ainda com o objetivo de continuar impulsionando seu crescimento e
consolidar sua atuagao na regido Sudeste do pais, a Companhia adquiriu em dezembro de 2025 a

contabil
quaisquer componentes de outros resultados abrangemes atribuidos a elas) s&o baixados. Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido &
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle & perdido. Negdcios em conjunto s&o todas
as empresas sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes.
Os investimentos em negdcios em conjunto s&o classificados como operagdes em conjunto (joint
operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e
das obrigagdes contratuais de cada investidor. As operagdes em conjunto (joint operation) séo
contabilizadas nas demonstragoes financeiras para representar os direitos e as obrigagdes contratuais
a Companhia. Dessa forma, os afivos, passivos, receitas & des osas re\acmnadus 205 seus interesses

contabil _valor justo Metodologia
Ativo circulante 4.016 408 5
Caixa e equivalentes de caixa Mercado
Contas a receber de clientes Mercado
Estoque 408 Mercado
Outros ativos 286 Mercado
Ativo ndo circulante
Imposto diferido Mercado
Imobilizado 13.075 14.747 Mercado
i de clientes - 6392 Renda - MPEEM
Total do ativo 21.547 7
Passivo ulzme
Fornecedore: Mercado
Obrigagdes Toutarias Mercado
Obrigagdes trabalhistas Mercado
Adiantamento de clientes Mercado
Empréstimos e financiamentos Mercado
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos Mercado
Provisao para ¢ Mercado

financeiras consolidadas. As informagdes financeiras mdlv\duals e consolldadas da Companhia de
31 de dezembro de 2025, incluem as seguintes operagde:

Participagéo direta em controladas em conjunto: 31/12/2025 31/12/2024
Participacéo (%) _Participagéo (%)
Consreio CCB Fico (1) 30% 30%
Consorcio CRA (2) 20% 20%

Participacdo em controlada
Teram Engerharia de Inffaesiulra SA. (5)
de Materiais Ltda. (4)

Participagéo (%) _Participacao (%)
55/ 65%

empresa Termov Lida., linha

de empilhadeiras. Os efeitos contébeis desta transagéo estéo demonstrados na nota explicativa 13 -

Investimentos controladas em conjunto e controladas. 2. Base de Elaboragdo das Demonstragdes
Individuais e 21, de - As

Fundio do & exclusivo 40 (%)

ammpn;ao %) _Participa

MMTH

)0 uma “joint operation” constituida emre a Conslrmora Central do Brasil

of Financial

financeiras foram preparadas de acordo com a norma S 1-
IASB", € com o pronunciamento

tatements”, emiida pelo International Accounting Standards Board —
técnico CPC 26 (R1
28 normas expedidas pola Comissao do Valores Mobilrios - VM, apicavers 3 laboragao das

que sejam paraa

31

2025,

«a é

S/A e a Amac, na proporgéo de 70% e 30% respectivamente. O consorcio foi constituido a convite da
Compankhia Vale S.A. ° FICO - FERROVIA
DE INTEGRAGAO DO CENTRO-OESTE, localizada nos municipios de Crixas e Nova Crixds, ambos no
Estado de Goids, com vigéncia de 18 meses com término em agosto de 2025. Dentre as atribuigdes do
Consoreio, esta a contratagao do fomecimento de bens e servigos necessarios & realizagdo das obras
Nao houve renovagéo do contrato e, como consequéncia, em maio de 2025 fo firmado um termo de

Totaldo pas
Patrim valor justo
(ativos nqumos |dlnl|f|cnvols) 6.586 21547
05 ativos e passivos que foram objeto de alooagdo @ seus respecivos prazos de realizagdo s como
segue: i) a carteira de clientes/contratos ¢ um ativo intangivel no reconhecido pela adquirida, avaliado
pelo método da Renda — Muti-Period Excess Earnings Method (MPEEM), cor vida i de 9 anos, a ser
‘amortizado pelo método linear a partir da data d bord:
mercado (comparagéo direta); i) o estoque foi ajustado ao valor real\zave\ liquido estimado, com
prazo médio de realizacdo de 194 dias. A diferenca enire a contraprestagao transferida e o valor justo

dos ativos liquidos identificaveis adquiridos resultou em ganho por compra vantajosa, conforme
demonstrado a seguir (em RS mil):

RS mil
Contraprestagao transferida 20.000
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (28134
Ganho por compra vantajosa 8.134)

Antes do reconhecimento do ganho, a Companhia reavaliou a identificagéo & a mensuragdo de todos os
ativos adquiridos e passivos assumidos, em conformidade com o item 34 do CPC 15 (R1). O ganho por
compra vaniaosa de R$ 8.134 mil foi reconhecido no resultado do exercicio na rubrica "Outras receitas

Dessa forma, ivulgacéo

exereicios antarores, exceto quando exgio po norma oepatiica ou quandc sua reapresentagdo seja

necesséria para assegurar fidedigna e financeiras.
22 . .

pelo Consdraio. (2) O investimento é resultado de uma “joint operation” constituida entre a Construtora
Cemra\ do Brasil S/A, R&D Mineragdo e Construgdo Lida. e a Armac, com participacéo de 40%, 40% e
20%, 0 consorcio foi constituido a convite da Companhia Rumo S/A, com o objetivo

relevancia financeira
G controiadora s do consoliado, 2 orontagh eenica OCPG 7 & 3 Deliberaao GUM 1 727114, om s
finalidade de divulgar somente informacdes relevantes, que auxiliem os usudrios das informacdes
contabeis na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além
disso, a Administragao afirma que todas as informagdes relevantes estao sendo evidenciadas e

de execugo de obras de infraestrutura ferroviaria do KM 127+600 a0 KM 162+815, localizada entre os
ipios de Dom Aquino e Poxoréo, ambos no Estado do Mato Grosso, com vigéncia de 21 meses.
Em dezembro de 2025, 0 Consdrcio firmou aditivo com a Rumo, estendendo o prazo de concluséo para
margo de 2026. (3) A Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. & uma empresa do segmento de
tecnia, contengdes, drenagem e pavimentacéo, que além de realizar obras, auxilia

foram preparadas com baso o ecl (RS) como moeda funcional e de apresentacéo e estao expressas

ot
o desenvolvimento dos projetos e estudos prelminares com uma equipe especilizada. Conforme

reflete digdes especificas da negociagao. 3.2 Aquisigao da Terram Engenharia
ao Infraestrutura SA. - £m 31 do julho de 2024, a Companhia concluiu a aquisigéo do z:omro\e da
Terram Engenharia, a qual foi negocios, em
0 CPC 15 — Combinagéo de Negocios, cuja alocagéo do prego de compra foi concluida a0 Iungu do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sem modificades em relagdo & alocagao inicial. Como
parte do prego de aquisigo, além dos valores fixos, também foram incluidos os seguintes instrumentos:
a) Earn-out: Cl
de RS 32500, condicionado ao atingimento de mélricas de lucro liquido ao final do exercicio de 2026,
conforme definido contratualmente no acordo de compra e venda. O pagamento do earm-out esta
diretamente vinculado a0 desempenho econdmico da adquirida e ndo depende da permanéncia dos

no custo historico, t
nos balanos palrimonials: - equivalentes de caixa @ aplcaoes fnancerras mensuradas pelo custo

de 2024, em 31 de julho de. 2024 a Amac adquiriu 65% da Terram, que passou a ser sua controlada
direta. (4) A Term
de

amortizado; « instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, quando indicado;
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonslracoes rnancelras individuais &

foram base na Companhia
possui recursos adequados  suficentes para cumprir suas ubngagoes P pagamentos. 2.4. Uso de
el individuais da Companhia

requer que a 30 faga julgament premissas que afetam os valores.

e faga use
apresentados de receltas, despesas, siivos opassvos Contudo, aincerteza relativa a esses juigamentos,

& outros e 40, venda de novos e seminovos, engenharia
de aplicagéo e customizagao de equipamentos, assisténcia técnica, venda de pegas e gestao de baterias
traciondrias. Conforme divulgado na nota expiiativa 3.1 - Combinagao de Negécios, a Armac adquiru
100% da Termov, foram

antigos sécios ou mpanhia, sendo, portanto, caracterizado como parte integrante
da contraprestagéo transferida na combmacao de negécios. Na data da aquisigao, a contraprestagao
contingente foi reconhecida a valor justo, com base nas melhores estimativas da Admwms(rﬂao acerca

descontados a valor presente. O valor foi
incluido no calculo do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente da combinagéo
de negocios. Por se tratar de coniraprestagao contingente com pagamento em caixa, o earn-out foi

com os seguintes ririos: (a) eliminagao dos saldos enire as empresas m) eummapao
dos investimentos da controladora contra o respectivo patrimd . conforme o caso, da empresa
controlada; (c) snmmacao das receitas e despesas decnrrenlss de negocms entre as empresas
panhia possui fundo d i inanceiras

instrumento financeiro. Apos o reconhecimento inicial, a contraprestagéo contingente
& mensurada subsequentemente a valor justo, com as variagoes decorrentes de mudangas nas
expeciaiivas de desempenho recorhecidas detamente o esultado do periado, n2o havendo ajste

valor contabil
de certos alivos e passivos em axorcicios uturon, AAdministragéo confirma que todas as informages
o

I
sdo consolidadas, nos termos do CPC 36 Demanslracass Consehdadas Eventuais itulos de divida

r do agio. Em 31 d revisadas
indicam expectalwa de lucro liquido inferior ao patamar coniratualmente estabelecido, o que reduziu

relevantes proprias das informagdes financeiras sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilzadas por ela na sua gestao. As estimativas e premissas
usadas na preparaéo das informagdes contabeis individuais e consolidadas para o periodo de 31 de
dezembro de 2025 estéo descritas na nota explicativa n° 4, juntamente com as principais politicas da
Companhia e néo sofreram alteragdes significativas em relacéo aquelas vigentes em 31 de dezembro
de 2024. As demonsiragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na
conlinuidade operacional, que pressupde que a Companhia possul recursos adeguados o sufcentes

financeiros intragrupo. Para fins 0s saldos
correspondentes o ativo financeiro veg-s«raao pelo fundo e ao passwo o fnancerto reconhioddo pela
Companhia 30 sliminados infegraimente, bem como s respectivas receitas  despesas fianceiras
associadas. Dessaforma,

yagamento do eam-out. Em fungéo dessa reviso, o valor justo do
passivo de contraprestagdo contingente no montante de R$ 14.827 foi integralmente revertido, com o
respectivo efeito reconhecido no resultado do periodo na rubrica “outras receitas € despesas, liquidas”,
conforme nota explicativa n° 26 — Custos e Despesas por natureza . As mudangas nas expectativas de
realizagéo do earn-out aps a data da aquisigao ndo resultaram em ajuste do 4gio, uma vez

variagoes mudangas de estimativas, conforme previsto no CPC 15. O agio permanece

apenas as obrigagdes mannaas com partes externas ao Grupo. 3. de N-gomos:

e mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data

para cumprir suas obrig: le pagamentos. 2.5. Autorizagao para emisséo das
financeiras individuais e consolvdadns O Conselho de Administragao da Companhia, em reuniao
realizada no dia 026, autorizou a nanceiras
individuais e 26. Base de &0 - As financeiras

inanceiras da Controladora e suas controladas em 31 de dezembro

G 2025, O eonirolo & abid quando a entidade controladora estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envulvlmenm com a investida, além de poder ter a capamdade de afetar

o valor de qualquer
de negécio, se aplicavel, a Companhia mensura a participagéo de no controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis & aquisigao sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Qualquer
contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao valor justo na data
< .

do CPC 01 ~ Redugéo ao Valor Recuperavel de Atwos m Opgéo de compra (‘calf) - Com base em

1
de 2025 foi de RS 22.741 (RS 17.866 em 31 de prskdviin 2024) e esta registrado como um direito na
rubrica “opcéo de compra” no ativo nao circulante. Na mensuragao inicial, o registro foi realizado em
contrapartida ao patrimonio liquido na rubrica de “transagao de capital entre scios”. Mensuragoes
subsequentes decorrertes de atualizagao anual nas projegdes utiizadas como base para o calculo do

no valor

valorjusto, financeiro,
C G liquido de R$ 4.875

e vestde oo bpenas ab, tver. - Poder om relapaa a mvssuaa (ou seja, Giretos oxaont Ihe
garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); * Exposicdo ou direito a
| retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e « A capacidade de utiizar seu

v o
Inicialmente, o 4gio & mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagéo
a0s ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).

na rubrica de “outras receitas fnancelras c) Opgéo de venda (‘put’) - Na data da aquisicdo, o valor
presente da opgdo de venda era de RS 56.567 e foi registrado como uma nbngacau na rubrica “Contas
a pagar p " no passivo na

(Continua)
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rubrica de “transagdo de capital entre socios”. As projegoes que sao utiizadas como base para a
atualizados
a cada fechamento a valor presente com conlrapartidas contabilizadas no resultado financeiro. Como
resultado da atualizagéo de tais projecdes, a Companhia reverteu o montante liquido de R$ 10.331 na
rubrica de “outras receitas financeiras”, Em 31 de dezembro de 2025, o valor totalda put é de R$ 48.675
(RS 56,567 31

estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo. O custo de ativos construidos
pelas préprias Companhias inclui o custo de materiais e méo de obra direta. Itens do imobilizado so
mensurados pelo custo histdrico de aquisigio ou construgao, deduzido de depreciagéo acumulada &

& 0imposto a pagar ou a receber esperado calculado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
aplicando-se as taxas de impostos vigentes na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras e
considerando-se eventuais ajustes de exercicios anteriores. O imposto de renda e a contribuigao social

(impairment’) acumulad o aplicével. Quaisquer ganhos
item do ) Custos

e perdas

4.
das principas policas contabeis adoladas pela Companhia @ suas wnlmladas eslaa descritas nas
de 2025. 4.1. Receita
Chontes - A roceia 8 econhocide demonsiragao do resultado, de acordo com a norma, quando a
obrigagao de desempenho relacionada for satisfeita, devendo ser apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A receita compreende o valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber pela comercializagao de produtos  servicos no curso normal das atividades da
Companhia e deve ser reconhecida, quando todos os critérios a seguir forem atendidos: + Quando as
partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com outras praticas
usuais de negécios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigacdes. * Quando o
contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de
caixa futuros da Companhia ndo se modifiquem como resiltado do contrato). + Quando a Companhia
puder identificar transferidos. - Quando
a Companhia puder deniifica os termos de pagamento para os bens ou Servigos a serem transferidos
+ Quando for provavel que a Companhia recebera a
ou servicos que serso transferidos ao dliente. a) Receita de locago e prestagdo de servigo: A \ocacao

inhoes,
que viabiizam as demandas técnicas para atender s necessidades de clientes do agranegdcio.

mineragao, aprincipal receita mpantia, Asfaturas

o emitdas no final do més corrente, apos a servico e 0s

periodo subsequente a sua emisso. A receita é reconhecida ao longo do tempo do mnlra«o antorme
) Receita de Al

aatividade

de locagao de equipamentos. A Companhia vende seus equipamentos através principaimente de lojas

pespriss. A recelta da vends de atvos 6 raconhecida quando se transiere o controle do ofivo para o
avista,

da 42.
de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 & geralmente baseada no modelo de negécios no qual
g , 3

do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua forma de mensuragao posterior, ou seja, pelo
custo amortizado, valor justo por meio dos outros resultados abrangentes ("VJORA') ou valor justo por
meio de resultado (“VJR’). Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender a ambas
as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado a VJR: + E mantido dentro de um modelo
de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. » Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que so relativos a0 pagamento de

principal ¢ uros sobre o valo principal e aberto. Os afivos financeitos da Companhia s3o classifcados

+ Ativo: estes ativos sdo de forma

no componente fluiréo para a Companhia e suas controladas e o seu custo possa ser medido de forma
confivel. Os custos de manutencéo recorrentes so reconhecidos no resultado, quando incorridos.
©) Depreciagio - ltens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que estdo disponiveis

houver montantes

a pagar, ou no ativo quando os montanics anteclpadameme pagos excedem o total devido na data do

relatdrio, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, € se

estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal. Um ativo de imposto de

renda e contribuigao social diferidos é reconhecido para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
" oncos " base s .

para uso, ou a partir G0 ¢ finalizada
&0 ativo esta disponivel para utiizagao. A depreciagao é calculada pelo método linear com base na vida
il estimada dos itens e aplicada sobre o valor do custo deduzindo valor residual, que é revisado
anualmente. € geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido o valor
pelo menor perlodo ente a vida il estmada

@

Estes ativos somente sero constituidos para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuigao social sobre o lucro liquido e diferengas temporarias sobre os quais a Companhia possui

o a a de premissas
sigifcativas nesses estudos, tas como informagdes de contratos correntes @ de longo prazo com o

do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja certo que a obterzo a

outras, que auxiliam no orgamento de suas receitas, custos e despesas futuras. Ativos de

O valor residual, quand . é calculado
com base em estudo de mercado realizado por consultores independentes. Caso seja identificado
variagoes no valor residual, vida
il estimada dos itens significativos do ativo imobilizado da Companhia sao:

Vida atil
‘com base no conrato de locacao
com base no contrato de locacdo

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Direito de uso em arrendamento

financeiras, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros, podendo ser reduzidos a medida em
que sua realizagdo nao seja mais provavel. 4.14. Lucro por agao - &) Lucro por agéo basico - O lucro
por Companhia pela

média ponderada da quantidade de acdes em circulagao (incluindo ajustes por bonus e emissao de
dieitos). b) Lucro por agao dluido - O lucro por agéo m\mao 6 calculado ajustando-se o lucro e a média

Méquinas e veiculos para locagao
Veiculos e equipamentos de apoio 2a15anos
Méveis e utensilios e equipamentos de informatica 5a10anos

potenciais com

efeito de diuigdo. AgBes potenciais so instrumentos patnmunlals ou contratos capazes de resultar na

emisséo de agdes, como titulos conversiveis e opges, incluindo opgdes de compra de agdes por
4.

Avida il estimada, bem como os valores residuais e métodos de depreciagéo e amortizagéo dos bens
do imobilizado s&o revisados anualmente pela Companhia e suas controladas e os efeitos de eventuais

15. do valor adicionado - Essa demonstragao tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distibuigéo durante determinado exsrcicio e &

mudangas nas estimativas s registrados 4.8. Ativos
para venda - Os itens do ativo imobilizado séo classificados como mantidos para venda quando seu
valor contabil seré recuperado principalmente por meio de transagao de venda, em vez de uso continuo
nas operagdes, & quando a venda & considerada altamente provavel, nos termos do CPC 31— Ativo Néo
Circulante Mantido para Venda e Operagéio Descontinuada. A Companhia possui um plano formal para
0 ativos que possuem alta probabilidade de serem vendidos. Uma vez selecionados, os ativos sao

financeiras. Tal lm preparada com base em informagdes obtidas dos registros contébeis
egundo

nado (DVA')

o & PC 09 - D a lor

4.16.Seg is - ACompanhia atua

As receitas operacionais da Companhia decorreram majoritariamente da locagao de maquinas &

12 meses. Apartir
pelo menor valor enire seu valor contébil e o valor justo liquido das despesas de venda. Eventual perda
por redugao ao valor recuperavel & reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. Os ativos
dlassifcados como manidos para venda deixam de ser depreciados a parlf da dala da referda
no ativo circulante nas demonstragoes financeiras.
Caso os enteron do classificagao deixem de ser atendidos, o ativo & reclassificado para o ativo nao
circulante, sendo mensurado pelo menor valor entre (i) o valor contabil que teria sido determinado caso
néo tivesse sido classificado como mantido para venda, ajustado pelas depreciagdes ou amortizagoes

s fi i usto
subsequente uilzando o méiodo fos Juros efetivos e estdo sujeilos a andlise de redugao ao valor
recupera

moclicado ou apresenta reducao a6 valr recuperével, Um ateo fanceira (ou, duando for o caso, uma
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando
os direitos contratuais de receber aos fluxos de caixa do ativo financeiro se expiram ou séo transferidos,
ou quando a Companhia assumir uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a
um terceiro, nos termos de um acordo de repasse e quando: (i) a Companhia transferir substanciaimente
a totalidade dos riscos e beneficios relativos 2o ativo ou; (ii) a Companhia no transferir, nem retiver
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle.
Passivos financeiros - Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, s30 classificados em duas
categorias:
0 custo amortizado e o reconhecimento

por (VJR"); ou

al & efetuado no Balanco Patrimonial quando a enﬂdade
ouna

meio de um conirato no qual fazem parte. A mensuragao dos passivos financeiros se dé mvcva\menle o

seuvalorjustoe,

Companhia s&
mensurados a custo amortizado: estes passivos séo mensurados de forma subsequente utilizando o
método dos juros efetivos, onde ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao de resultado,

séo divuigadas separadamente. Embora as recets © despesas decorrentes das iransagdes de venda
possam ser

complementar  locagdo de equipamentos, e nao ds uma atividade independente, uma vez que as

magquinas comercializadas (ativos disponiveis para venda) sao inicialmente destinada 4 operagao de

locagao e, apds o uso, destinadas & venda

5. Novas Normas e Alteragdes elou Interpretagdes de Normas Em

+ Novas Normas Vigentes

quando o passivo é baixado. Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) &
(i) a obrigagéo sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada ou (ii) quando um passivo financeiro
existente & substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes,
termos de um passivo existente substancialmente modificados, tal troca ou modificagao é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos
respectivos valores cumahe\s & reconhecida na demonstragso o resuitado. 4.3. Contas a receher e

proviso para perdas de créditos esperadas - As contas a receber de clientes 0
recebiveis pela prestacéo o servigos de aluguel de equipamentos, prestacao de servigos e Venca do
ativos e esto registradas aos valores nominais das faturas e deduzidas da provisao para perdas de
créditos esperadas. Essa provisao para perdas ¢ estimada considerando dados histéricos, ajustados
pelas informagbes acerca do fuuro, baseadas nas andises de deteioragao do riscos do crédios dos

@ outros custos incorridos em trazé-los &s suss Iocahzaqces & condigdes existentes. Os estoques sao

zmeclpzdos de projetos - Incluem custos iniciais aplicados em projetos de maior porte, que envolvem
a preparagdo do local e das maquinas a serem utiizadas, custos de contratagao de méo de obra e que

540 amortizados com base no tempo de duragao dos contratos. 4.6. Investimento em coligadas e em
em conjunto - Os
pelo método da patrimonial, sendo
aquisigo, conforme previsto no CPC 18 oligada, C
Controlado em Conjunto. Eventual &gio identificado na aquisigao & incorporado ao valor contabil do
investimento, ndo sendo amortizado nem submetido a teste de recuperabildade de forma segregada
Assim, event o valor contabil

em coligadas e em controladas em conjunto s&o

que (i) o valor recuperével na data da deciséo de ndo venda. 4.9. Intangivel Correlagdo  Vigénci
-Osati t vida Gl definid: , deduzido Alteracio IFRS/IAS _ a partir de:
da amortizagao e das perdas por reducao o valor recuperavel. Aamumzacaoe reconhecida linearmente CPC 02 (R2) - Efeitos das. Orientagdes para a estimativa de taxas
com base na vida il Avida revisados Mudancas nas Taxas de de cambio quando ndo ha taxa observavel
no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado Cambio e Conversdo de
prospectivamente. Alivos intangiveis com vida il indefinida adquiridos 50 registrados Financeiras IAS 21 01.01.2025
a0 custo, deduzido das perdas por redugao ao valor recuperavel, as quais sao avaliadas anualmente. ococ 10 - réitos de Tratamento contébil de créditos de carbono
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um aiivo infangivel 3o mensurados como a diferenca enre 0 vt oo (1CO2e), Permissdes  (t0026), Permissdes de emissao (alowances)
valor i de emissao (allowances) e o créditos de descarbonizagéo (CBIO) das
o momento da baixa do atvo. 4.10. Redugao ao valor Crédito de entidades atuantes no mercado brasileiro.
andiisa anuaiments o exisiem evicnoias o us o valor contbl de um aiivo no serd recuprado (©8I0) OCFGI0  01.01.2025
(reducéo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam presentes, é efetuado o teste
de “impaiment’, considerando o nivel de Unidade Geradora de Caixa — UGC, que, no caso da Companhia * Novas Normas e/ou Revisadas e Nao Vigentes
S50 as maquinas e equipamentos, & estimado o valor recuperavel destes ativos, sendo este 0 maior : Correlagdo  Vigéncia
sagio  Valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-Io; e (i) seu valor em o Alteracéio IFRS/IAS _ 2 partir de:
uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do  Alleragoes ao IFRS 8 Alterages a Classificagao e Mensuragao
.+ Passivos financeiros USO continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, ¢ ©30 IFRS7 de Instrumentos Financairos.
reconhecida a redugdo (provisao) do saldo contabil desse ativo (‘impairment’). Para o exercicio findo em Contratos que fazem referéncia a
31 de dezembro de 2025, a Administragao nao identificou indicadores de que os ativos imobilizado e eletricidade cuja geragao dependente IFRS 9
intangivel “impairment”. 4.11. Direito de uso de arrendamento - Direito de uso de de condigdes naturais. IFRS 7 )
locago de iméveis & representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de alugués fiX0S OU  yehorias Anuais &5 Normas  Alteracdes & IFRS 1 Adogéo Inicial das
ou o5 Minimos nos contratos de arrendamento dos imdveis, patio, deposito e escritrios da Companhia. Na._ Goniah i IFRS - Volume 11 Normas Itemacionais de Gontabildade,
¢ reconhecido uso e um passivo de IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Os ativos sdo mensurados inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer Evidenciacdo, IFRS 8 Instrumentos
depreciagao acumuiada o pordas 2o valor recuperdvel, o justado por cerlas mansuragdes do passivo Financeiros, IFRS 10 Demonsiragoes
S utiizada pela Cx de Consolidadas e IAS 7 Demonstragao dos  IFRS —
de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto Fluxos de Caixa Vol. 11 O
mensurada e ajustada a realidade da Companhia (‘spread” de crédito). A Administraao utilza-se de IFRS 18 — Apresentagéo AIFRS 18 introduziu novas exigéncias
premissas reevantes na delerminagdo da lxa do desconto paa a mensuragao do valorpresente dos ¢ Divigasaes nas para: apresentar categorias especificas &
de .12, Provisdes - As provisdes sao reconhecidas quando a Demonstragoes Financeiras  sublotais definidos na demonsiracéo do
Companhia tem o obrvgaqao presente (logal ou presumida) como resultado de eventos passados, resultado; apresentar divulgacdes sobre as
5. Custos Seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor possa ser medidas de desempenho definidas pela
estimado com seguranga. Sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a administragao; e melhorias vinculadas aos.
obrigag#o, utiizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. requisitos de agregagao e a desagregagdo
Apbs a constituicao, as provisGes sao revisadas mensalmente e atualizadas até a data de apresentagao de informagdes IFRS 18 ]
das demonstracGes financeiras pelo montante estimado das perdas provéveis, considerando-se as X
alterages nas circunsténcias, s como prazo de prescrigao aplicavel, concluses de inspecdes fiscais |"RS 19 — Subsidiarias sem A IFRS 19 permite que uma subsi
inicialmente ao custo de ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de tribunais, Responsabilidade cloiue a provr dwigacoes reduzdss
Companhia ¢ parte em processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e tributario e PUblica: Divulgagdes quando aplicar as IFRS em suas
A . demonsiragoes inanceiras IFRS 19 &)

a .a leis, as decist
rnos el e s ievdncia no ordenamants urideo, bem camo 8 opirdfio don athiogatlos exlemce.
I To orgename e >

doinvestimento como um todo, podendo, refleti
a04gio. Os & ¢ I, incluindo perdas

soma\ correntes e diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
0%

Ppor redugo ao valor recuperdvel e suas reversoes, s3o do resultado na

RS 240, para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributével

(*) As alteragbes, que contém medidas de para o primeiro period i no quala
entidade aplica as alterages, sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de ]anem
de 2026, sendo permilida a adogo antecipada. (**) As alterages, que contém medidas de transigao
especificas para o primeiro periodo anual qual a entidade aplica as alteragdes, sao aplicaveis para
periodos anuais Iniciados em ou apns 1° do janeiro de 2027, sendo permitca a adogo anlscipada.

rubrica patrimonial”. 4. il
-0 custo dos itens de \moblhzadn inclui gastos que so diretamente atribuiveis & aquisigao de um ativo,
bem como 0s ativos no local e em condigdes necessarias para que

o

social, limitada a 30% do lucro real imposto de renda

\mpaclas Tlovanios. A Gompanhia aeth om proceseo do andiss para determinar os impactos el

DIRETORIA
Marcos Antonio Pinheiro Filho - CFO

CONTADOR
Talis Aparecido Delfiol - 1SP292027/0-5

O relatério das demonstragdes financeiras em sua verséo completa foi auditado pela Deloitte Touche Tohmatsu e esté disponivel tanto no site da Armac https://www.armac.com.br
L como também nas plataformas on-line: https://www.jornalodiasp.com.br/leilo

Pedagio eletronico:
entenda as regras
para regularizacao
de multas

Com a suspensdo de 3,4 mi-
Ihdes de multas de pedagio ele-
trénico pelo Governo Federal
quem foi afetado pode regulari-
zar sua situagao, mas a situagao
ndo ¢ automatica e exige agao
direta de quem foi multado.

Como em qualquer proces-

réncia sao os Departamentos
Estaduais de Transito (De-
trans). Vocé devera recorrer da
multa.

Se vocé ndo pagou a multa
deve esperar a baixa dos pon-
tos no sistema. O aplicativo
CNH Digital ¢ uma boa referén-

Receita lanca painel com dados

de todas as empresas do pais

Os empresarios ou seus re-
presentantes legais tém a dispo-
si¢do desde a quinta-feira (30)
uma nova plataforma digital que
permite 0 acesso e a comparagio
de dados fiscais e financeiros. O
sistema, chamado de “Painel Re-
ceita”, foi desenvolvido pela Re-
ceita Federal do Brasil e ja esta
disponivel para consulta online.

A ferramenta retne informa-
¢des que antes estavam disper-
sas e passa a oferecer uma visiao
mais clara da situagdo economi-

so de regularizagio ¢ importan-
te ter registro de comprovantes
de pagamento e checar a situa-
¢do de sua Carteira Nacional de
Habilitagdo apos os passos.
Outro ponto importante ¢ o pra-
z0: a suspensdo ¢ valida por 200
dias, até 16 de novembro. Apos
essa data quem ndo regularizar
sua situagdo podera ser autua-
do novamente.

Atente também para o fato
de que cada autuagdo por eva-

40 deve ser tratada de forma
independente. Embora algumas
concessiondrias permitam agru-
par o pagamento de cobrangas
em trechos e mesmo em dias di-
ferentes as multas ndo obede-
cem a mesma logica e pendénci-
as diferentes podem gerar autu-
agdes distintas. Também ¢ im-
portante ndo deixar passar o pra-
zo de quitagdo, que ¢ 30 dias
apos passar o trecho que tem a
cobranga eletronica.

O primeiro passo ¢ o de re-
gularizar a sua situagdo. Se ain-
da ndo o fez, pague os pedagi-
0s. Os sites das concessiondri-
as sdo uma das opgdes mais
acessiveis, mas quem tiver difi-
culdade pode procurar cabines
de cobranga. As concessionari-
as sdo obrigadas a dar alternati-
vas de pagamento, inclusive
presenciais, conforme a Resolu-
¢do ANTT N° 6.079, de 26 de
margo deste ano.

Em seguida vocé deve pro-
curar o 6rgdo responsavel pela
multa. Em estradas federais are-
feréncia é a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).
Para estradas estaduais a refe-

cia para acompanhar se a pon-
tuagdo foi retirada da sua car-
teira.

Caso ja tenha pago a multa
vocé tem direito a pedir o valor
de volta. Esse pedido ocorre
dependendo novamente do
6rgdo que emitiu a multa. Para
estradas federais ¢ possivel
pedir o reembolso pelo portal
Gov.br. Nos estaduais ¢ impor-
tante procurar a referéncia nos
sites, podendo ser via Detran
ou Secretaria da Fazenda).
Lembrando que ele néo ¢ auto-
matico, a corre¢do e devolugdo
depende da iniciativa de quem
foi multado.

‘Um fator importante para a
devolugdo ¢ comprovar que
vocé pagou a multa. Vale com-
provante bancario, guia qui-
tada, mas tem de ser um do-
cumento bancério oficial e
precisara ser enviado, nor-
malmente digitalizado. Tam-
bém € possivel enviar copias
fisicas, em agéncias dos cor-
reios ou postos presenciais
de atendimento das secreta-
rias ou Detrans, mas sera ne-
cessario se informar de prazos
e exigéncias dos 6rgdos.

Apbs o pedido é importan-
te acompanhar os processos.
Guarde protocolos e consulte-
os regularmente. Ndo ha um
prazo estabelecido para a res-
posta dos orgdos, que podem
pedir documentos adicionais
Ou mesmo novo envio, caso
faltem dados importantes ou
haja problema para identificar
os dados nos comprovantes.
(Agéncia Brasil)

ca das empresas, com indicado-
res que ajudam na gestdo e na
tomada de decisoes.

Como funciona

Para acessar o sistema, o
empresario ou representante
definido por ele precisa ter ca-
dastro na plataforma Gov.br e
estar em situagdo regular com
o Fisco. O acesso pode ser fei-
to tanto pelo site quanto pelo
aplicativo da Receita.

Além do dono da empresa,
outras pessoas autorizadas,
como contadores, executivos e
socios, podem consultar os
dados.

Segundo a Receita, a ideia
central do painel ¢ simples. Por
meio de informagdes declaradas
pelas empresas, 0 usuario pode
gerar indicadores tteis e compa-
raveis. Esses dados sdo organi-
zados por setor econémico e por-
te da empresa, permitindo anali-
ses mais precisas.

Quais dados estiio disponiveis

As informagdes sio divididas
em quatro grandes grupos, que
ajudam a entender a satide finan-
ceira de um negocio:

Receita: inclui faturamento
bruto, liquido e participagdo de
mercado;

Lucro e patrimdnio: mostra
lucro liquido, margens e retorno
sobre investimentos;

Liquidez: indica a capacida-
de da empresa de pagar suas obri-
gagdes no curto prazo;

Endividamento: apresenta o
nivel de divida e alavancagem fi-
nanceirz

O sistema retine diversos in-
dicadores, como geragao de cai-

xa, margem de lucro e nivel de
endividamento. Outro diferenci-
al ¢ que os dados abrangem até
cinco anos, o que permite acom-
panhar a evolugio da empresa ao
longo do tempo e compara-la com
amédia do mercado.

Comparaciio

Um dos principais recursos
do painel é a possibilidade de
comparagio. A empresa pode
verificar como esta em relagdo
a outras do mesmo setor, iden-
tificando pontos fortes e fra-
gilidades.

Segundo a Receita, isso aju-
da a melhorar a gestdo e reduz a
concorréncia desleal, ja que em-
presas mais organizadas tendem
a operar com maior eficiéncia.
Além disso, quanto mais comple-
ta for a prestagdo de informagdes
ao Fisco, mais detalhados e per-
sonalizados serdo os dados dis-
poniveis no sistema.

Proximas etapas do sistema

De acordo com o secretario
da Receita Federal, Robinson
Barreirinhas, o projeto ainda esta
em desenvolvimento e deve ga-
nhar novas funcionalidades.

“Estamos disponibilizando
um aplicativo para que as empre-
sas profissionais de contabilida-
de tenham acesso a essa inteli-
géncia, para que os contribuin-

tes e empresarios possam ser bem
orientados”, afirmou.

Em uma segunda etapa, o sis-
tema deve incluir dados mais de-
talhados, como informagdes de
vendas por empresa, compara-
¢des mais amplas dentro de cada
setor ¢ indicadores de comércio
exterior, como importagdes e ex-
portagdes.

Barreirinhas destacou ainda
que a ferramenta foi desenvolvi-
da internamente e continuara sen-
do aprimorada. “Temos orgulho
porque esse aplicativo foi desen-
volvido em casa, aqui pela Recei-
ta. O projeto esta s6 comegando e
sera mantido e sempre atualizado
a partir de agora. Estamos, inclu-
sive, em contato com o Conselho
Nacional de Contabilidade para
aprimorar o sistema. E um projeto
com possibilidades eternas de
melhoria”, disse.

Sistema ndo aumenta fisca-
lizagio

Durante o langamento do sis-
tema, o secretario Barreirinhas
explicou que a ferramenta ndo
pretende aumentar a fiscalizagao
para cobrar mais tributos das
empresas. Segundo ele, 0 objeti-
vo ¢ dar mais transparéncia, e ndo
ampliar a cobranga de tributos.

“A Receita ja tem acesso a
todos esses dados, entdo essa é
uma preocupagdo totalmente

descabida, que ndo tem nada a
ver com o objetivo do projeto
Painel Receita”, justificou Barrei-
rinhas.

Segundo ele, o sistema abre
acesso para que as proprias em-
presas utilizem melhor as infor-
magdes existentes. “Estamos
abrindo uma porta para que cada
empresario entre nos dados da
Receita, ¢ um canal para as em-
presas terem mais acesso e parti-
cipagdo junto as informagdes que
a Receita ja possui sobre o mer-
cado”, afirmou.

Estratégia

O “Painel Receita” pretende
transformar dados fiscais em in-
formagao estratégica. Com as in-
formagdes, explicou o Fisco, as
empresas poderdo:

Entender melhor sua situagio
financeira;

Comparar desempenho com
concorrentes;

Tomar decisdes mais informa-
das;

Melhorara organizagdo tributéria.

A expectativa da Receita Fe-
deral ¢ que, com mais transparén-
cia e acesso a informagdo, 0 am-
biente de negocios se torne mais
eficiente. Segundo o drgao, no
longo prazo, o aumento da trans-
paréncia pode contribuir para o
crescimento econémico do pais.
(Agéncia Brasil)
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em mihares de Reais)

Ausles de reapresentagao
Saldos em 1o janaito de 2024 Reapresentado)
Aumento de capita

Ajuste de avaliagéo palnmoma\ em controlada

Outros efeilos de ransagdes em conlroladas

Outras transagdes com acioristas

Perda de diuigao de parlcipago societéria em controladas
Lucro liquido do exercicio

Destinagéo:

Reserva legal

Dividendos intermediarios

Transferéncia para reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado)
Aumento de capita
Ajuste de avaliagéo patrimonial em controlada

Outros efeitos de lransages em controladas

Perda de diigao de partcipagao societéra em controladas
Oulras transagdes com acionistas

Lucro liguido do exercicio

Destinagao:

Dividendos intermediarios

Juros sobre captalproprio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mihares de Reais)

(mz zm) [Q i 554) (9531) (1 785.469) 12 342670) (4 o 139)

8502 (1.108.648) 2 usz 0531 _{sstoat) 6214, 682,50

2a. - - (615.758) 274016
(492757) (492 757) 42680 (450.077)

- (26350) (26.350) 25,958 (392)

- - (18372) (18.372) - (18372)

(167.858) (361232) - (529090) 529090 -

- - - (04414)  (04414) 1720824 1626410

21c. - (8.562) 8562 - -
- - - (1.481.864) (1.481.854)

167.858 - - (167.858) - - -

(2:007.359) 092 _(263.041) (803150 6435378 5632228

- - - - - - 50610 150610

- 191933 191933 2012 213,945

(397.555) - (337.555) (226.783) (564.338)

- - (62959) (62959 62959 -

- 1085 11085 - 11085

188402 188,402 808.950 97.352

21d - (1.948.986) (1.948.986)
21d 506.407) 506.407)
705 (7615 (67220 4797.733 3.985.489

Aqisigao de intangivel
Creditos com acionistas e partes relacionadas, liquido.
Fluxo de caixa liquido usado

Contmiadors Consolidado roladora Consolidado
Nota 311272025 3112 i Nota TIEAES s, CTTTE02 TIZEES St Controladora Consokisdo
(Reapre- (Reapre- Nota 2
Ativos Passivos sentado) _sentado) Fluxos de caixa das atividades operacionais {Reapresentao) (Rnpustmdo)
Caba e equivalentes de caxa T 0 28748 20069 13660 E:"r;;t:‘d';);ess sonpuisins 15 136 1039550 Resuladoanies dos s 188.402 (94414) 2049061
Aplicagoes financeiras 8 30823 15963 15963 10428322 6974268 4753600 g gepdntures 16 - 37318 4282065 2069502 1521231  Amoriizacio e depreciagdo 23 19 20 1363570 959,646
Contas a receber de clientes 9 - - - 2004153 1264418 834616  Obrigages trabalistas e sociais 147 16 15 539391 374551 658472 Reversbes de provisdo para riscos civeis,
Aivos financeiros contratuais 10 - - 27351 190772 101017  Obrigagoes fiscais 4 16 012785 74810 115434 iwabalhisas, tibutaros e ambientais 19 - - (8501 (114.652)
Estoques . . 168153 61905 179439 Dividendos a pagar 1t - - 2510 443101 346478 129061  Reversao de perdas de crédito
. Imposto de renda e contibuigéo social esperadas sobre contas a receber 9023 215824 15578
Debéntures prvadas parts relacionadas 11 N N e ; agar 27545 292335 174721 Baixa de tiulos do contas a receber 9023 77,961 (43479)
Tributos a recuperar 2088 1716 660065 303854 237041 ngiumentos fianceiros derivativos 7 20575 540798  Reverséo de provistes para beneficio pos-emprego 20 - - 2176 36,839
Dividendos e juros sobre capital proprio Parcelamentos de tributos 604 Resuitado na baixa de intangivel,
areceber 1 - - - 4038 4045 Outros tbutos diferidos 64016 30774 imobilzado e arendamentos - -1y (27.845)
Credios com acionistas Oulras contas a pagar 18 S50 %6t Nergem deconsiugo o g B i (5 1)
& parls relacionadas Hoas7i2 418712 . Total o passivo circulante 2 631 4072566 Resulado de equivaléncia patrimonial 12 (192:39) 75T 795
Fomecedores e empreiteios 15 63702 65615  Rendimenlo sobre apicacdes financeiras
Instrumenos financeios derivaiivos a N 8192 10047 71530 Epritinos ancamentos e debénlures privadas 2 - (1.060.939) (561.830)
Outros créditos — B ___-_33%6907 166480 322168 ¢ debéntur 16 - 151601 37.385.352 24.889.816 16.291.278  (Ganho) Perda liquidas com instrumentos
Total do ativo circulante GEIBIGT  prcoamenios de ibuos - <138 1614 financeios dervativos 2 - - 2355861 (921.272)
Aolcages financeiras 3 197243 172788 Provisdes 19 - 101833 1322214 1667645 Encargos sobre empréstimos,
Conlas a receber de dlientes 9 313851 520466 Passivo fiscal diferido 2%b - 627887 618830 191361 financiamentos e debéntures 16625 - 6567 3521456 21835%
Alivos finanosis contratuais P ) . ot6gss  sazgs Instumentos financeiros dervatvos 27 - - ;LD 1662 288521 Amorzagio docislodo capagho 2 - 08 164429 129956
Proviséo para perda de investimentos 12 1.074.430 922625  284.106 - - - Baira de custo de capla
Trbutos a ecuperar 108 0986 170105 g
Provisao de benefcio pos-emprego 20 - - 5560 2708 63201 dochid aucada amampauamem 1 - 1741
Aivo fiscaldiferido %b. - - - 882237 650292 974080 Outros rbutos diferidos - - 220329 55465  Variagio cambial 25 (910421) 9,181
Instrumentos financeiros derivatvos 27 - - - 1038744 2038007 541514 Contasapagarepartesrelacinadas 11 212672 52720 7574 38400 5594 Vot sl o ca rica pormeiodo resutado 2 6039 (403.363)
Depbsitos judiciais 19 - - 331103 415807 497161  Oulas contas a pagar 18 - . 368839 1208470 Valor justo por opgges de a 2 12,117 (78873)
Titulos e valores mobiiarios 2 - - - 5073301 4462780 3904065 Total o passivono circulante o o vilorpresrt o e 9e25 (7.081) 6062
Total do passivo Auste a valor presente
Credios com acionistas Patriménio liquido de clientes sobre afvos financeiros 2 (11.648) (15271)
& paries relacionadas " To a2 0w Capital social 1465368 1465358 575584 1465358 1465358 Atualizagao monetéria de riscos civels,
Outros créditos 250,008 __ 219,669 Reservas de lucros - - - - rabahistas, tbutérios e ambientais 19 - (8:505)
Total do realizavel a longo prazo Ajuste de avaliagao patrimonial (2.152.981) (2.007.359) (1.108.648) (2.152.981) (2.007.359) (1.108.648) ~ Crédito PISICOFINS - Regime cumulafivo (798.638) -
Investimentos 12 B - 121008 864106 Ajuste de conversdo de balango 2002 2092 2092 2092 2002 2092 Auaizagao de deposios judiciis (2322) (6319)
Imotindo 6 o s si08 18220 i 12671 _(@63241) _ (G5¥) _(126713) _(63241) (9531 é s 100) 175891 i
d utos [ X
Alivo de conlrato da concessio - - - 360547 3253517 aos controladores B12204)_(03150) _(531961) _{812204) (805150 (531 718) 11.265) ~ 7.692.685 593.182
Intangivel Participagdo de nao controladores Variagaes nos ativos e passivos
Total do ativo ndo circulante Total do patriménio liquido 1812244) _(B03.150) (Aumento) / Diminuigo dos ativos
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 475.186 _ 172227 Contas a receber de clientes - - (10879) (272.349)
e Avos financeios conlratuais - - (1507272) (540.544)
de 5 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Estoues ecuperar ) @ ] e
Controladora Co Resultado antes do resultado financeiro e tributos, 185833 (88.777) 6438881 5055370 - - 8365 67673
Nota 7025 702 7025 2024 Recelas fnanceiras 2 1740 3416812 789,65 13) - (208491) 185011
T T Reapresentado) Despesas financeiras o 7.377) (7.806632 (5058012 inuigéo) dos passivos
) ! 69 (5.637) (4.389.820 2268.355)  Fomecedores & empreieios 136 o 333 (128.083)
s z - e S Resutado antes dos tbutos 2 ©4.414) 2.049.061 ___ 2787015 Obigacoes trabahistas e sociais 131 1 t04m  (8%21)
Lucro brato o512 S (L2021 impost de renda e contibu | corente - - (1023333 (627697)  Obrgacdes fiscais 2 6 (83773 (177645
e s T Ie ____STBIB 010 e renda e contibuigao social diferido b - (8376 332.908)  Parcelamentos de rbutos - ) (486)
Despesas adminisirativas e gerais 23 (5.308) (2643) (2:365.966) (1475854) | yero liquido (pm.mm) do exercico 188402 (84.414) _ 997.352 1626410  Pagamentos de demandas judicias 19 - (260.283) (243.147)
Despesas oom pesquisa e desemvotvimentn 2 - - es) (65823)  Resultado atribuido Outros tributos diferdos - 145018 38213
Oulras receitas operacionals 2% 754.905 137891 Acionistas cnmm\zdores 188.402 (94414)  188.402 (94.414)  Outras contas a pagar . - (963901) 790.038
Outras despesas operacionais - - (Er5) (60.509)  Acionistas néo controladores - - _ 808950 1720824 Juros pagos sobre arrendamentos - - (175891) (82:75)
Resutado de equivaléncia patrimoricl 12 192.139 (86.134) _(752.783) 219.5%) iquido (preju 626410 Juros pagos sobre empréstimos,
s ot i fnanciamentos e debéntures 1 (46l (361415  (20446%)
de o findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em ilhares e Reais) mposto de ende o ?:"‘;‘““;ff:f“]‘a‘ pagos %2 - (566:306) (697205
Controladora Consolidado tens que poderiam ser classificados para o resultado proveniente das 3.474) (45.755) __491.302 2801430
Nota — 2025 2024 2025 Valorjusto de derivativos 27 269148 (306.926) (412.307) (429.253)  Fluxo de caixa de atividades de investimento
o IRICS a (201.150)  27.99¢ (284.428)  pplicaces financeiras e debéntures privadas,
liquido (prejuizo) do exercicio 188.402 (94.414) _997.352 1626410  Valor justo de opgdes de aqaes 178.817) 12.425 (252.852) 17.569  Jiquidas. (14.860) - (3.127.850) (2.085.751)
Hens que nio poderiam ser clasificados sultado abrangente total J—iA} Juros ecebidos de apicagoes financeiras
para o resultado Resultado abrangente atribuivel aos: e debénlures privadas - - 58033 207877
Realizagao da reserva de reavaliagao - (274 (2.138)  Acionistas controladores 380.335 (567.171) 380335 (587.171)  Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 154.584 302760 5478 -
(Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio pos-emprego 21 6425 4385 (125.113) 389384  Acionistas ndo controladores - _-(105465 1772325 Aporte de capital em coligadas 12h. - - (1.231.001) (861.171)
IRICS diferidos 26 (2.185) (1491) 42539 (132.390)  Resultado abrangente total 380335 ____ (587.171) _274.870 185154  Aporte de capital em coniroladas 12h (7.562) (169.150) - (346.697)
A e des fi Transagdes com acionistas - -0 -
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) i:igg  de enthofcal 129 (st 161
Atibive tas controlad ‘Aquisigao da controlada CORSAN,
ede  Prejuizos i 5 - - (37%) -
Nota Capital social cha\ Rotencio e Iucros avaliagio @lnmoma comersio e balan; o scumuiados ___Total aconstas no coniladors patiminio ngum Aquisigio de imobilizado - - (sBae) (18423)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 4 8562 118 ‘Aquisicao de ativo de conlrato da concessio 130) - - (5132807)  (3572872)

35200)  (2238.051)

- (1
(276,141 119.875) __(355.113) 139,913

nas atividades de investimento 143.979) 13735 (11162632 (8.764.840)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos, fnanciamentos e debéntures captadas 16 - - 21481962 10004672
Cuslo na caplagao de empresiimos,
enciameris o dsbérures 1 - (538503 296 4
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagas 16 (151450) (6835459)  (2250319)
Instrumentos fianceiros derivativos recebidos - 56,8
Instrumentos financeiros derivativos pagos - - (983590) (@76.120)
Dividendos 214 - (2510) (2247.143)  (1115474)
Recursos provenientes de aporte de capial - 218584 150, 25858
Pagamenios de arrendamenios 18.i) - 403229 (223498)
Aquisigao de participagao em controladas. 18(v) - (75000 -
Credit liguido, 169378 (2454 (14319) 22.454)
Fluxo de caixa liquido proveniente
das atividades de financiamento 159.378 42170 10679443
Aumento (Redugo) liquida em caixa
e equivalentes de caixa 1925 10150 8113 61,649
Caira e equivlentes de caixa em 1° de janeio 7
Caira e equivlentes de caixa em 31 de dezembro 7 _22085 10160 208748 200635
Aumento (Redugo) liquida em caixa
lentes de caixa 61.649

Notas as - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
A toe P (‘Companticr), & na o Brasi com sede a Avenid Bigadsi araLima, 155,19 anda, saa 01 Jardim Palistar, S8 Pauo - SP o tem pr oo sosl s partlpaco o adinsaco de nvestimnios e outas
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Governo melhora condi¢coes e dobra
crédito para compra de caminhdes

O governo federal langou na
quinta-feira (30) uma segunda
etapa do programa Move Bra-
sil, que financia a renovagédo da
frota de caminhdes em condi-
¢des favoraveis para empresas
de transporte rodoviario de
carga, cooperativas e caminho-
neiros autonomos.

O valor total disponibilizado
chegaaR$ 21,2 bilhdes, mais que
o dobro dos RS 10 bilhdes da
primeira fase do programa, lan-
¢ado no fim do ano passado,
que foram totalmente consumi-
dos com mais de mil contratos
de financiamento em poucos
mais de trés meses.

A nova fase passa a incluir
também o financiamento de 6ni-
bus, micro-6nibus e implementos
rodoviarios, como reboques e
carrocerias. Do valor de R$ 21,2
bilhdes, serdo R$ 6,7 bilhdes apor-
tados diretamente pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) e
R$ 14,5 bilhdes oriundos do Te-
souro Nacional.

O BNDES sera o operador do
programa, que serd oferecido em
parceria com outras instituigdes
financeiras. O valor maximo finan-
ciavel por beneficiario continua
sendo de R$ 50 milhdes.

"No6s resolvemos melhorar as
condigdes, aumentar 0s prazos
de caréncia, a quantidade de anos
para vocés poderem pagar e di-
minuir a taxa de juros, que ainda
¢ alta", disse o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, em cerim6-
nia de assinatura de duas Medi-
das Provisorias (MPs) que viabi-
lizam o0 novo Move Brasil.

Lula pediu celeridade no rit-
mo de liberagdo de crédito para
os caminhoneiros auténomos
pelos bancos publicos (Banco do
Brasil, Caixa Econdmica Federal
¢ 0 BNDES). Segundo Lula, de
RS 1 bilhao disponibilizado ini
cialmente, apenas R$ 200 mi-
Ihdes haviam sido liberados,
devido a preferéncia dos ban-
cos por grandes empresas
transportadoras.

"Para o gerente de um banco,
€ muito melhor receber um clien-
te sO para pedir RS 2 bilhdes, do
que receber 1 mil clientes para
pegar R$ 2 mil, cada um. Eu que-
ro pedir aos bancos publicos:
vamos ver se a gente consegue
dar um exemplo de que, uma vez
na vida, os mais pobres sdo tra-
tados como os mais ricos”, co-
brou Lula.

O presidente destacou espe-
cificamente as condigdes espe-

ciais destinadas aos caminhonei-
ros autdnomos, que agora pode-
rdo parcelar o financiamento em
até 10 anos (120 vezes), com ca-
réncia de 12 meses. Até entdo, a
caréncia era de seis meses e 0 pra-
zo maximo de pagamento era de
cinco anos.

Os auténomos contardo com
RS 2 bilhdes na nova fase do pro-
grama. A taxa de juros, segundo
o ministro da Fazenda, Dario Du-
rigan, foi reduzida para 11,3%. An-
tes, eram superiores a 14%.

Ele disse esperar que os fa-
bricantes de 6nibus e cami-
nhdes consigam reduzir os pre-
¢os dos veiculos ¢ assegurar
empregos na inddstria, como
contrapartidas.

"E fundamental que a gente
veja as contrapartidas, a redugdo
no valor dos caminhdes, o em-
prego garantido dos trabalhado-
res. Na minha analogia do corpo
humano, o corpo da economia do

pais fica saudavel em todos os
sentidos", disse.

Para o presidente da Associ-
acdo Nacional de Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfa-
vea), Igor Calvet, o programa pro-
move uma politica industrial que
ndo favorece apenas o setor au-
tomotivo, mas toda a cadeia eco-
noémica do pais.

"O caminho, o onibus, eles
sdo meios. E uma cadeia muito
grande. O caminhao ¢ a carne que
chega na mesa do trabalhador e
das familias brasileiras, a fruta fres-
ca que chega no Ceasa. O cami-
nhéo é a soja que vai para o porto
para a gente exportar. O caminhao
¢ a cana que vai para a usina e a
gente faz o etanol", destacou.

Requisitos ambientais

Pelas regras do programa, os
financiamentos estardo condici-
onados ao cumprimento de crité-
rios de sustentabilidade ambien-

tal, social e econdmica, incenti-
vando a aquisigdo de veiculos
com menor consumo de combus-
tiveis ¢ menores emissdes.

"Quem entregar um veiculo
velho para a reciclagem conse-
gue taxas ainda mais reduzidas",
observou o ministro do Desen-
volvimento, Indistria e Comér-
cio, Marcio Elias Rosa.

O transporte rodoviario move
cerca de 60% das cargas do Bra-
sil, segundo o governo federal, e
¢ considerado crucial para a inte-
gragdo nacional e para o acesso
da populagdo a bens e servigos
essenciais.

O setor enfrenta, atualmente,
elevado grau de obsolescéncia
da frota, 0 que aumenta custos
de manutengao, reduz a eficién-
cia energgética, agrava a emissao
de poluentes ¢ aumenta riscos
operacionais e de seguranga.
Também vinha experimentando
queda expressiva nas vendas
nos ultimos anos, numeros que
vém sendo revertidos com o su-
cesso do novo programa.

Medidas Provisérias

A primeira, além de viabilizar
aampliagdo do Move Brasil, au-
toriza a Unido a aumentar sua
participagdo no Fundo Garanti-

dor para Investimentos (FGI) em
até RS 2 bilhdes. O objetivo ¢
ampliar a capacidade do fundo
de oferecer garantias em opera-
¢des de crédito, principalmente
para micro, pequenas ¢ médias
empresas, além de estender os
prazos de caréncia e de pagamen-
to dessas operagdes.

O FGI tem por finalidade faci-
litar a obtengdo de crédito por
micro, pequenas ¢ médias em-
presas, por meio do comparti-
Ihamento do risco das opera-
¢des com os agentes financei-
ros. O reforgo patrimonial do
fundo amplia a capacidade de
concessdo de garantias, preser-
vando o acesso ao financiamen-
to para empresas viaveis.

A segunda MP, de acordo
com o MDIC, cria Crédito Extra-
ordinario, no valor de RS 17 bi-
Ihdes, com o intuito de dar co-
bertura ao aporte de R$ 2 bi-
Ihdes no FGI, a ampliagdo do
Move Brasil, com recursos de
R$ 14,5 bilhdes e ao aporte de
R$ 500 milhdes ao Fundo Ga-
rantidor de Operagdes de Co-
mércio Exterior (FGCE), com o
proposito de viabilizar a ampli-
agdo da oferta de garantias pu-
blicas as exportagdes. (Agén-
cia Brasil)
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Suzuki e Vitara € SUV 100% elétrico

A Suzuki veiculos apresentou o e Vita-
ra, seu SUV 100% elétrico que ndo deixa a ja
renomada aptiddo off-road da marca japo-
nesa de lado. O modelo chegou nas conces-
sionarias Suzuki de todo o pais, com prego
especial de langamento de R$ 259.990.

O modelo chega a sua nova geragao em
versdo Ginica 4Style ¢ completamente reno-
vado e em linha com o que existe de melhor
no mercado automotivo mundial, mas que
mantém sua esséncia 4x4, construida duran-
te décadas pela Suzuki Veiculos.

O e Vitara ¢ equipado com dois motores
elétricos: um dianteiro, com 174CV ¢ 19,6
kgf.m de torque e outro traseiro, com 65CV
e 11,6 kgf.m de torque. Combinados, os pro-
pulsores desenvolvem 184CV de poténcia e
31,2 kgf.m de torque méximos, forga sufici-
ente para levar o veiculo da imobilidade aos
100 km/h em apenas 7,4 segundos.

Tais niimeros fazem do ¢ Vitara um ex-
celente desempenho em uso urbano, em es-
tradas asfaltadas, ou mesmo em pisos ndo
pavimentados.

O SUV traz baterias de ions de litio de
61 KWh que ddo autonomia de 293 quilé-
metros segundo as normas do Inmetro. O
carregamento pode ser feito por meio de dois
plugs de carga. O primeiro, um AC tipo 2 de
7 kW capaz de carregar o modelo dos 10%
05 100% em 9 horas. O segundo, ideal para
cargas rapidas, ¢ um DC do tipo CCS2 com
150kW, com capacidade de carregamento dos
10% aos 80% em apenas 45 minutos.

Seus 2700 mm de distancia entre eixos
garantem amplo espago interno aos ocupan-
tes o que, aliado aos impressionantes 5,2m
de raio de giro, oferecem um veiculo com-
pacto, espagoso, com versatilidade e exce-
lente dirigibilidade.

O “e Vitara” traz todo o renomado DNA
4x4 que a Suzuki veiculos desenvolveu ao

longo dos anos. O modelo “herda™ o siste-
ma de tragdo AllGrip, presente em icones
off-road como as linhas Jimny e Jimny Sier-
ra, agora adaptado para um veiculo 100%
elétrico. Denominado “AllGrip-¢”, o siste-
ma é composto por 2 modos de condugdo:
Auto ¢ Trail.

No modo Auto, ele atua de forma a me-
Ihorar a manobrabilidade em estradas irre-
gulares e controla automaticamente o tor-
que das rodas dianteiras ¢ traseiras, o que
melhora bastante a estabilidade. Totalmente
automatico, ele ajusta todas as configura-
¢oes de tragdo do veiculo de acordo com o
tipo de piso em que se trafega.

Ja 0 modo Trail ¢ ideal para o uso fora
de estrada, especialmente condigdes de bai-
xa aderéncia como lama e neve. Uma vez
selecionado pelo condutor, ele faz com que
o veiculo tenha uma condugdo extremamen-
te robusta, com uma série de tecnologias que
atuam de forma a manter a seguranga e o
bom desempenho, em qualquer tipo de ter-
reno. Nesse modo, caso uma das rodas este-
ja ds falso, sem nenhuma aderé
o sistema identifica isso

high tech, combinando elementos como o
display i do, console central flutuan-

freia essa roda e joga o torque para as rodas
com mais tragdo, ajudando ativamente o
condutor a sair de areas escorregadias como
em caso de lama.

Uso didrio

Os quase 300 km de autonomia segundo
o Inmetro do “e Vitara” oferecem extrema
comodidade para o uso no dia a dia, especi-
almente em uma rotina de casa-trabalho.

Sua possibilidade de carregamento rapi-
do - dos 10 aos 80% em apenas 45 minutos
também fazem do veiculo um modelo ideal
para viagens um pouco mais longas ou para
lugares sem muita estrutura de carregadores
para veiculos elétricos.

Por dentro, o “e Vitara” abusa do apelo

Mercedes-Benz lanca
novo GLE 450d
AMATIC AMG Line

&l

= |

A Mercedes-Benz anunciou a chegada
do novo GLE 450 d 4MATIC AMG Line
ao mercado brasileiro e reforga seu portfolio
no segmento de SUVs. O automével passa a
contar com o pacote exterior AMG Line ¢
novo design de rodas AMG de 21 polegadas
que proporcionam visual marcante ainda
mais harmonico. Com essa novidade, a mar-
ca combina sofisticagdo e esportividade,
mantendo o desempenho ¢ a poténcia carac-
teristicos do produto.

O automoével chega com atualizagdes
relevantes em design devido ao novo pacote

dos por voz e integragdo digital avangada.
Pensando em versatilidade e funcionali-
dade, o SUV traz acoplamento para rebo-
que e capacidade de reboque ampliada, além
de terceira fileira de assentos e banco trasei-

te, volante com design horizontal e uma ilu-
minagdo ambiente especial.

O modelo ¢ equipado com teto de vidro
paramelhor iluminagdo interna e conta tam-
bém com vidros dianteiros verdes com re-
dugdo de ruido e sistema de protegdo aos
raios UV e IR. O freio de i

cos traseiros na posi¢do mais a frente. Os
encostos dos bancos traseiros sdo pensados
para otimizagdo do espago deixando porta-
malas grande e flexivel: O espago ¢ adapta-
vel para varias situagdes.

A tecnologia estd presente em todos os
detalhes do novo “¢ Vitara”. A comegar pelo
display integrado (IDS), que combina todas
as telas no veiculo em um unico

elétrico com auto hold, ajuda a otimizar o
espago e oferece bastante comodidade aos
clientes, que ndo precisam permanecer com
0 pé no pedal de freio em situagdes de tran-

sistema, com operagdo totalmente intuitiva.
O volante multifuncional traz as princi-
pais fum;oes do veiculo e de seu sistema de

sito parado.

Para total conforto, o banco traseiro conta
com regulagem de distancia, o que também
garante um maior espago de carga do porta-
malas, que tem até 310 litros, com os ban-

Nacionais

sempre & mao do motorista.
Por meio dele, ¢ possivel controlar o siste-
ma de condugdo Adaptive Cuise Control,
além dos controles de dudio e de telefone do
sistema de entretenimento.

A tela LCD do multimidia de 10,1 pole-

gadas ¢ totalmente intuitiva, personalizavel
e tem conexao sem fio com os sistemas An-
droid Auto e Apple Carplay, ambos sem
fio. Ela ¢ integrada com outra tela de 10,25
polegadas posicionada sempre aos olhos do
motorista. Nela as informagdes mais rele-
vantes como medidores, modos de diredo e
avisos diversos sio exibidas de forma fixa.
Mesmo assim, o motorista conta com trés
opgdes distintas de visualizagdo do painel
de instrumentos, de acordo com a sua prefe-
réncia.

Seguranca

O “e Vitara” traz a robustez ¢ seguranga
Jjareconhecidas da Suzuki Veiculos ao redor
do mundo. Sua estrutura ¢ extremamente
reforgada com o uso amplo de ago de alta
resisténcia e qualidade.

O sistema de cameras 360° da uma visao
ampla do exterior do veiculo ao condutor, o
que auxilia principalmente em manobras
mais apertadas.

Os sensores de radar e a cimera mono-
cular conseguem por meio de radares preci-
sos, detectar veiculos, motos, bicicletas e
pedestres a frente do “e Vitara” e alertar o
motorista caso haja risco de colisdo. Caso
esse risco aumente, o sistema de frenagem
de emergéncia ¢ acionado automaticamente.

O SUV também conta com todos os sis-
temas ativos de seguranga disponiveis no
mercado como, por exemplo, piloto auto-
matico adaptativo (ACC), sistema de aviso
de ponto cego (BSW), sistema de manuten-
¢do de faixa (LKA), prevengdo de mudanga
de faixas (LDP), freio de multipla colisio
(MCB), alerta de trafego traseiro (RCTA) e
sistema de farol alto adaptativo (AHS).

Sio cinco opgdes de cores de carroceria,
todas perolizadas: verde brisa com teto pre-
to, cinza grandeza, azul celestial prata es-
pléndido e preto bluish.

Jeep Commander 2027 chega
com muita tecnologia

O Jeep Commander abre agora um novo
caminho com motorizagdes inéditas e ver-
sdes que se adaptam as mais diversas exi-
géncias dos clientes. Referéncia na categoria
de SUVs grandes no pais, o Commander ¢ o
modelo que tem a melhor proposta entre
design, performance, tecnologia, alto nivel
de conforto e sofisticagdo, além de prego ¢
capacidade 4x4.

O Commander recebe importantes mu-
dangas para seguir na vanguarda do segmen-
to, com a nova motorizagdo hibrida-leve de
48V (MHEV) nas versdes Limited e Over-
land, que pode trazer redugdo de cerca de
9,4% no consumo, chegando a registrar 11
km/I com gasolina em ambiente urbano, se-
gundo a etiqueta do Inmetro. A melhora nas
emissoes de CO? pode chegar até 5%, no
uso combinado entre cidade e estrada.

Na versdo Blackhawk, o motor Hurri-
cane de 272 cv de poténcia, chega agora com
asua versdo flex. O Jeep Commander ainda
segue com a motorizagdo Turbodiesel de 200
cv de poténcia e 450 Nm de torque na ver-
sdo Overland. Essas evolugdes que comple-
mentam a grande atualizagdo de design reali-
zada na versio 2026.

Sobre a motorizagao MHEV, trata-se de
capaz de fornecer energia me-

ro com ajuste elétrico, o confor-
to para todos os ocupantes. O porta-malas
conta com sistema EASY-PACK, que per-
mite abertura e fechamento automaticos,
complementado pelo HANDS-FREE AC-
CESS, que possibilita o acionamento sem o
uso das maos. O veiculo também inclui car-
regamento wireless ¢ o Pacote USB Plus,

exterior AMG Line, que oft SUV uma
presenga ainda mais marcante. Entre as prin-
cipais novidades estdo as rodas AMG de 21
polegadas sem tecnologia runflat que pro-
porcionam maior conforto de rodagem, com
redugdo de ruido e maior absorgao de irregu-
laridades do piso.

O conjunto reforga o posicionamento
do produto como uma referéncia em seu seg-
mento, oferecendo d ho e tecnolo-

ividade pratica no dia a dia.

No quesito conforto e bem-estar, o GLE
oferece o ar-condicionado automatico
THERMOTRONIC de quatro zonas, com
controle independente de temperatura, além
de aquecimento dos bancos dianteiros e um
sistema otimizado para climas quentes. Além
disso, a experiéncia a bordo ¢ enriquecida
pelo sistema de som Burmester 3D, pelo

gia, alinhados a um elevado nivel de bem-
estar a bordo, tanto para o motorista quanto
para os passageiros. Com a chegada desse
langamento, a Mercedes-Benz reforga sua
estratégia de trazer ao pais veiculos que com-
binam inovagio, design e exceléncia em en-
genharia, se mantendo como referéncia no
segmento.

O GLE 450 d 4MATIC AMG Line vem
equipado com o sistema hibrido leve EQ
Boost que combina o motor a combustio
com um motor elétrico integrado, capaz de
fornecer suporte extra de poténcia e eficién-
cia. Com isso, 0 automével entrega poténcia
méxima de 367+20 cv e um torque impres-
sionante de 750 Nm, garantindo aceleragdes
mais rapidas e uma experiéncia de condugdo
esportiva preservando o conforto.

O GLE 450 d 4AMATIC AMG Line reu-
ne um amplo conjunto de tecnologias volta-
das ao conforto, seguranga e conveniéncia.
Entre os destaques esta a suspensido AIR-
MATIC, que ajusta automaticamente a al-
tura e a rigidez do veiculo, proporcionando
uma condugdo mais estavel em diferentes
condigdes de rodagem. O automével tam-
bém conta com camera 360°, que oferece
visdo panoramica ao redor do veiculo para
facilitar manobras e o atualizado sistema
MBUX (Mercedes-Benz User Experience),
interface multimidia intuitiva com coman-

W Cockpit com telas digitais inte-
gradas e pela iluminagdo ambiente, que in-
clui projegdo do logotipo da marca, criando
uma fera sofisticada e per i

cénica e elétrica, operando paralelamente ao
sistema elétrico convencional do veiculo.
Uma gestédo eletrnica controla a operagdo
entre os modos de condugdo, otimizando
eficiéncia, economia e disponibilidade de
torque visando um conforto ainda maior na
dirigibilidade do modelo. No caso do Jeep
Commander, as versdes MHEV também se
beneficiam algum tipo de isengdo de IPVA
em seis estados - com beneficio de cerca de
RS 9 mil, por exemplo - além da isengio do
rodizio em Sao Paulo.

Externamente, o Commander recebe o
acabamento light bar em piano black em to-
das as versdes, trazendo ainda mais sofisti-
cagdo ao ja premiado design. O pacote € res-
saltado pelo exclusivo conjunto 6ptico com
far6is com assinatura un LED a]un das gra-

destaque para os sete lugares que além de
aumentarem o conforto dos passageiros,
também destacam a versatilidade do veicu-
lo. Exemplo disso ¢ a terceira fileira de ban-
cos, que quando rebatida, gera um assoalho
completamente plano com 661L de capaci-
dade de carga, um espago importante para
todas as aventuras que o modelo pode pro-
porcionar.

Novos motores

As diferentes motorizagdes fazem com
que o Jeep Commander seja 0 SUV mais
versatil da categoria, atendendo aos descjos
de cada consumidor. Com o motor Hurrica-
ne 2.0T flex, entrega 272 CV de poténcia e
400 Nm de torque, acelerando de 0 a 100
km/h em imp. 7 dos. Para

mais o conforto na condugio do modelo.
Todo esse conjunto T270 turboflex
MHEYV de 48V ¢ associado a um cambio
automitico de 6 velocidades e tragdo 4x2 ¢ o
Jeep Traction Control+, sistema de contro-
le de tragdo que atua em situagdes em que 0
veiculo se encontra com uma das rodas em
baixa aderéncia com o solo, aplicando tor-
que de frenagem na roda que esta escorre-
gando e transferindo, pelo diferencial, o tor-
que para outra roda em contato com o piso.
As novas versboes MHEV contribuem
para uma dirigibilidade ainda mais conforta-
vel, com disponibilidade de torque imedia-
ta. O novo sistema torna o carro mais res-
ponsivo, pois age na curva de aceleragdo,

quem prefere a opgdo diesel, o motor Mul-
tijet 2.2 turbodiesel entrega 200 CV de po-
téncia e 450 Nm de torque.

Ambos os motores estdo associados a
um cdmbio automatico de nove marchas e a
Tragdo 4x4 Jeep Active Drive Low com se-
letor de terrenos para um desempenho in-

torque elétrico para uma resposta
mais imediata ao acelerar o veiculo. A moto-
rizagdo oferece ainda redugao média de 9,4%
no consumo ¢ melhora nas emissoes de CO*
de até 5%, no uso na cidade e na estrada. As
versdes Overland e Limited passaram a re-
gistrar consumo de 11 km/l com gasolina em
ambiente urbano.

Seguranca e énci: A

Em seguranga e assisténcia a condugdo,
o modelo entrega tecnologias como o assis-
tente de farol alto cos fdrms Full LED que

des frontais, d sete  compardvel e amaxima idade off-road, C d
fendas da Jeep. incluindo o controle de descida em rampas
0O C 2027 chega com redugio (HDC) e as Off-Road Pages no painel de

de pregos na versdo Blackhawk e mantém os
pregos nas versdes Longitude, Limited e Over-
land, também em suas novas versdes MHEV,

melhor i em
condigdes. O produto conta ainda com sen-
sores de presenca internos, sistema antifur-
to pré-instalado com detecgdo de colisdo e
recursos que ampliam a protegdo dos ocu-
pantes. O acesso ao veiculo também ¢ faci-
litado pelo KFYLFSS GO, que permite | tra-
vamento e d sema

nacategoria.
Todas as versoes do Commander se-
guem equipadas com tecnologia de diregao
auténoma ADAS de nivel 2, que garante mais
seguranga aos ocupantes do carro. O paco-
te, 0 mais completo e avangado oferecido no
Brasil, inclui alerta de colisdo com frenagem

de de chave.

O automovel traz solugdes voltadas a
eficiéncia e sustentabilidade, como a tecno-
logia BlueTEC e o padrio de emissdes EU6,
além do sistema ISG de segunda geragio,
que contribui para maior eficiéncia energéti-
ca. O conjunto & 1 do pelo esca-

itica, detecgdo de ponto cego e de tra-

fego cruzado, alerta de mudanca de faixa e

detector de fadiga do motorista, entre ou-

tras fungdes. O pacote de seguranga ¢ refor-
cado por até sete airbags.

Internamente, o Commander segue com

seu interior com acabamento premium, com

instrumentos. Na versdo Blackhawk, toda a
condugdo também ¢ facilitada pelas Perfor-
mance Pages, que indicam a pressao da tur-
bina, G-force, poténcia e torque.

Ja o consagrado motor T270 turboflex,
agora associado & tecnologia MHEV (dis-
ponivel nas versdes Limited e Overland),
oferece 176 CV de poténcia e 270 Nm de
torque. Nessa modalidade, o novo sistema
da Stellantls faz a recuperacao de enerya
durante as dk 1 itando ao

chega ainda mais competi-
tivo com a manutengdo de pregos em todas
as versdes e redugdo na versio Blackhawk
com novo motor Hurricane Flex. Na versao
Longitude T270, o prego sugerido ¢ de RS
228.790. Nas novas versdes MHEV, a Li-
mited chega por R$ 255.690,00 ¢ a Over-
land por RS 283.790,00. Ja a versdo Over-
land 2.2 Turbodiesel chega por RS 319.990
e 0 novo Blackhawk Hurricane Flex conta
com prego de R$ 329.990,00, uma redugdo
de RS 6,5 mil.

O Commander oferece 5 anos de garan-
tia e assisténcia 24h em todo territorio naci-

maximo pararegenerara balena de48V. Além
disso, a assisténcia gera torque para auxiliar
a0 motor a combustao durante as acelera-
¢des e retomadas em até 65 Nm, proporcio-
nando uma economia de combustivel ¢ re-
dugido de emissdes, além de melhorar ainda

onal. As revisdes seguem o modelo da Jeep
de 12 mil km ou 1 ano para os motores T270
e Hurricane, e de 20 mil km ou 1 ano para o
Multijet 2.2 turbodiesel. O plano de revi-
soes a prego fixo também segue para o Novo
Jeep Commander.

pamento com filtro de particulas DPF ¢ itens
especificos para o mercado local, como o
tanque de combustivel com capacidade de
85 litros, reforgando a adequagio do veiculo
as necessidades do consumidor brasileiro.

O novo GLE 450 d 4MATIC AMG Line
esta disponivel em toda rede de concessio-
narios do pais com prego publico sugerido
de RS 784.900.
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