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Edital de 12 (Primeira) Convocacao da 32 (Terceira) Assembleia Especial dos Titulares de (=]

Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 79° (Septuagésima Nona)
Série da 12 (Primeira) Emissdo da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificacdo enviada pela Emissora a Sendas Distribuidora S.A. (“Locataria”), datada de 13 de marco
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicao da fianga prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no dmbito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definicdo constante do Termo de Securitizacdo), em
razdo do deferimento da recuperacéo extrajudicial da Fiadora, nos termos da deciséo proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 792 (Septuagésima Nona) Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizagdo de Direitos Creditérios
Imobiliarios para Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 792 Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 05 de maio de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira convocacdo, a ser realizada em 1% (primeira) convocacdo no dia 18 de maio de 2026, as 11h00min
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagao
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperagdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteracdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacao Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianca locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Sequro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissoes”,
buscar pelo niimero da emissao, apds o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locacoes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebragdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locacdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianga por Seguro Fianga Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizacao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emissao de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovacdo ou ndo da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizacdo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital na pagina que contém as informacées do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacéo (contrato/estatuto social, ata de eleicdo, procuracéo, e
documento de identificacgdo RG e CPF dos signatarios, e, caso o investidor seja um fundo de investimento, seu
respectivo regulamento) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br; jma@vortx.com.br e
gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. O Titular dos CRI podera optar por exercer
seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de
voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestacao de voto sera disponibilizado
aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo
titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificagao e de
representacdo, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas,
conforme definigdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da
Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo
computo do voto. O link de acesso a plataforma eletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderegos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Sao Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora
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Edital de 1* (Primeira) Convocacdo de Assembleia Especial dos Titulares de El Lol
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 832 (Octogésima Terceira)
Série da 17 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicdo da fianga prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definigéo constante do Termo de Securitizagdo), em
razao do deferimento da recuperacao extrajudicial da Fiadora, nos termos da decisao proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 832 (Octogésima Terceira) Série da 1* Emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizacao de Creditorios
Imobiliarios para Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 832 Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 14 de julho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacao”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira convocacdo, a ser realizada em 12 (primeira) convocacdo no dia 19 de maio de 2026 as 11h0Omin
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagao
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperacdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacdo Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianca locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Sequro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissoes”,
buscar pelo niimero da emissao, apos o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locacdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebracdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locagdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianga por Seguro Fianga Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRIL: (a) Termo de Securitizagao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emissao de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovacdo ou ndo da alteragdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizacdo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital na pagina que contém as informacées do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverao encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de elei¢do, procuracdo, e
documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.
com.br; jma@vortx.com.br e gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. 0 Titular dos
CRI podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestacdo de voto a distédncia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestagao
de voto sera disponibilizado aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos
documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou
ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da
operagdo e entre partes relacionadas, conforme definigdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras
hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A
auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo computo do voto. O link de acesso & plataforma eletronica sera
disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia,
através dos enderegos eletrénicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora
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Edital de 1° (Primeira) Convocagao de Assembleia Especial dos Titulares de (=]
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 822 (Octogésima Segunda)
Série da 1° (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de marco
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicdo da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definigdo constante do Termo de Securitizagdo), em
razdo do deferimento da recuperacdo extrajudicial da Fiadora, nos termos da decisdo proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 822 (Octogésima Segunda) Série da 1% Emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizagdo de Creditorios
Imobiliarios para Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 822 Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 19 de junho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira convocagdo, a ser realizada em 12 (primeira) convocagdo no dia 18 de maio de 2026, as 15h00min
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM
n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagao
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperacdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacdo Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianga locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Sequro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissoes”,
buscar pelo niimero da emissdo, ap6s o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagéo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locagdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebragdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locacdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianca por Seguro Fianca Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizacao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emissdo de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovacdo ou ndo da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizagéo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital, na pagina que contém as informagoes do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de elei¢do, procuracéo, e
documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.
com.br; jma@vortx.com.br e gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. 0 Titular dos
CRI podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestagdo de voto a distancia a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestagao
de voto sera disponibilizado aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos
documentos de identificacdo e de representagéo, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da
operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras
hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A
auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo computo do voto. O link de acesso & plataforma eletronica sera
disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia,
através dos enderegos eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora
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Edital de 12 (Primeira) Convocacdo de Assembleia Especial dos Titulares de =
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 84® (Octogésima Quarta)
Série da 17 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicdo da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definigdo constante do Termo de Securitizacdo), em
razao do deferimento da recuperacao extrajudicial da Fiadora, nos termos da decisao proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 842 (Octogésima Quarta) Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizacdo de Creditorios Imobiliarios para
Emissédo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 842 Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora S.A. celebrado em
14 de julho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., institui¢ao financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente
fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em primeira convocagao,
a ser realizada em 12 (primeira) convocacdo no dia 19 de maio de 2026, as 15h00min (“Assembleia”), de modo
exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”, administrada pela Emissora, sem
possibilidade de participacao de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n® 60, de 23 de dezembro de 2021,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela Emissora, individualmente aos titulares
dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca os titulares de CRI para deliberar sobre
a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locacdo Sendas, a qual prevé a substituicdo da
Fiadora em caso de deferimento recuperagdo extrajudicial, tendo a Locataria solicitado a alteragdo da modalidade da
garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou nao, para substituicdo da garantia atualmente prevista nos Contratos
de Locacdo Sendas, de modo a substituir a Fianga prestada pela Fiadora por seguro fianca locaticia a ser contratado as
expensas e responsabilidades da Locatéria (“Seguro Fianca Locaticia”), nos moldes do material de apoio disponibilizado
pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissées”, buscar pelo niimero da emissao, apos o filtro
clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos” que aparece do lado direito da tela, o qual
deverd observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas e permanecer vigente durante todo o prazo
das respectivas locacdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na alinea “i” acima, aprovagao ou nao da
celebragdo dos aditamentos necesséarios aos Contratos de Locagao Sendas, pelo assessor legal contratado, a fim de
refletir a substituicao da Fianca por Seguro Fianca Locaticia, bem como os aditamentos aos seguintes documentos do
CRI: (a) Termo de Securitizagdo; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de Emissdo de CCL; e (d) Contrato de Garantias;
e (iii) aprovacdo ou ndo da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de Securitizacdo para que todas as convocagdes
deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de maneira digital, uma dnica vez, na pagina que
contém as informagGes do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos CRI que desejarem participar
da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagao da Assembleia, os
documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de elei¢do, procuracdo, e documento de identificacdo RG
e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br; jma@vortx.com.br; e
gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. O Titular dos CRI podera optar por exercer
seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de
voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. O modelo da manifestacao de voto sera disponibilizado
aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestagdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo
titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificacao e de
representacao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas,
conforme definigdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da
Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo
computo do voto. O link de acesso a plataforma eletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderecos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ n® 24.230.275/0001-80 NIRE 35300555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE MARGO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 24 de marco de 2026, as 08h40min horas, de modo exclusivamente
virtual, por videoconferéncia, sendo considerada como realizada na sede da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gerivatiba,
n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900. 2. Convocacéo e Presenca: A convocagdo foi realizada na
forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os seguintes
os membros do Conselho de Administracéo, a saber: (i) o Sr. Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do Conselho
de Administracao); (ii) o Sr. Miguel Maia Mickelberg (membro); (iii) a Sra. Ménica Pires da Silva (membro
independente); e (iv) o Sr. Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente), estando ausente o Sr.
Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro) e o Sr. Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de
Administragao), que justificaram sua auséncia. Estiveram presentes, ainda: (v) o Sr. Henrique Hildebrand
Garcia, Diretor Juridico da Companhia; (vi) o Sr. Joao Luis Ramos Hopp, Diretor Vice-Presidente Executivo,
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia; e (vii) a Sra. Leticia Maria das
Neves, advogada da area de Direito Societdrio da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Secretario. 4. Ordem do
Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) reeleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia, (ii) ratificar a composicéo da Diretoria da Companhia, (iii) eleicdo dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia. 5. Deliberagées: Instalada a reunido e ap6s a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1. Aprovar, sem ressalvas, a reeleicao dos membros da
Diretoria da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, que vigorara até a Assembleia Geral
Ordinéria que examinard as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027, quais sejam, os Srs.: (i) Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff, convivente em unido
estavel, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 14.818.164-8, expedida pelo SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 089.012.428-00, para o cargo de Diretor Presidente; (ii) Rodrigo Uchoa Luna,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.552.210-2, expedida pelo SSP/
SP, inscrito no CPF sob o n® 171.461.938-96, para ocupar os cargo de Diretor Vice-Presidente; (jii) Joao
Luis Ramos Hopp, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 8.570.559-7,
expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 082.070.288-90 para ocupar os cargos de Diretor
Vice-Presidente Executivo, Diretor de Relacoes com Investidores, e Diretor Financeiro; (iv) Renée
Garofalo Silveira, brasileira, divorciada, gedgrafa, portadora da Cédula de Identidade RG n® 32.775.991-4,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF n sob o n? 270.832.538-89, para ocupar o cargo de Diretora de
Incorporacao, (v) Leonardo Araujo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 55.237.485-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 069.660.607-04, para
ocupar o cargo de Diretor de Operacées Financeiras; (vi) Gustavo Augusto Trombeli, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 46.790.764, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n®270.321.568-19, para ocupar o cargo de Diretor de Engenharia, e (vii) Wevertonn de Oliveira
Costa, brasileiro, casado, corretor de iméveis, portador da Cédula de Identidade RG n®. 1297466, expedida
pela ITEP/RN, inscrito no CPF sob o n°. 837.204.724-34, para ocupar o cargo de Diretor Comercial, todos
residentes e domiciliados na cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n®.
207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900. 5.1.2. Os Diretores ora reeleitos aceitam a sua nomeagao, e
serao investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, nos
termos do artigo 149, §2° da Lei n®. 6.404/76, mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro
competente, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia, declarando, expressamente, sob as penas
da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo de sociedades, e nem
condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vedem ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos. Consigna-se que declaragdes de desimpedimento assinadas
pelo Diretores ora reeleitos, nos termos da Lei n°. 6.404/76, ficam arquivados na sede da Companhia.
5.2 Aprovar, sem ressalvas, a ratificagdo da composi¢do da Diretoria da Companhia que, em razao da
deliberagdo aprovada no item 5.1. acima, passa a ter a seguinte composicao: Membros da Diretoria: Nome
— Cargo; Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff - Diretor Presidente; Rodrigo Uchoa Luna - Diretor Vice-
Presidente; Jodo Luis Ramos Hopp - Diretor Vice-Presidente Executivo, Diretor Financeiro e Diretor de
Relagoes com Investidores; Renée Gardfalo Silveira - Diretora de Incorporacéo; Leonardo Arauijo - Diretor de
Operagoes Financeiras; Gustavo Augusto Trombeli - Diretor de Engenharia; Wevertonn de Oliveira Costa -
Diretor Comercial. 5.2. Aprovar, sem ressalvas, a reeleicéo dos seguintes membros do Comité de Auditoria
Estatutario, com mandato de 1 (um) ano, que vigorara até a Assembleia Geral Ordindria que examinara as
demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026: (i) M6nica Pires
da Silva, brasileira, divorciada, contadora/advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 06049365-7,
expedida pelo SECC-RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n® 806.150.317-49, residente e domiciliada na cidade
e Estado de S&ao Paulo, com endereco comercial na Rua Gerivatiba, n°. 207, conjunto 172, Butanta, CEP
05501-900, como Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; (i) Carlos Antonio
Vergara Cammas, chileno, casado, administrador de empresas, inscrito no Registro Nacional de
Estrangeiros sob o n® W 385038 W, inscrito no CPF/MF sob o n® 000.583.368-00, residente e domiciliado
na cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n°. 207, conjunto 172,
Butanta, CEP 05501-900, como membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; e (jii) Iéda
Aparecida Patricio Novais, brasileira, casada, licenciada em comunicagdes, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 4.179.420-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 006.275.378-98, residente e domiciliada
na cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Gerivatiba, n°. 207, conjunto 172,
Butanta, CEP 05501-900, como membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. 5.2.1. Fica
consignado que os membros do Comité de Auditoria Estatutario ora reeleitos aceitaram a sua nomeagcao, e
serdo investidos em seus cargos, prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante
assinatura de termo de posse, o qual ficara arquivado na sede da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; e
Henrique Hildebrand Garcia — Secretério. Membros do Conselho de Administracao presentes: Rodrigo
Uchoa Luna (Presidente do Conselho de Administragéo), Miguel Maia Mickelberg (membro), Monica Pires
da Silva (membro independente) e Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente). Confere com a
original lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo, 24 de margo de 2026. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna -
Presidente; Henrique Hildebrand Garcia — Secretério. JUCESP 174.625/26-1 em 10/04/2026. Maria
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n® 24.230.275/0001-80 NIRE 35300555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE MARGO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 24 de marco de 2026, as 08h30min, de modo exclusivamente virtual,
por videoconferéncia, sendo considerada como realizada na sede da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butantd, CEP 05501-900. 2. Convocacéo e Presenca: A convocacao foi
realizada na forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, estando presentes
0s seguintes os membros do Conselho de Administragéo, a saber: (i) o Sr. Rodrigo Uchoa Luna (Presidente
do Conselho de Administracao); (i) o Sr. Miguel Maia Mickelberg (membro); (iii) a Sra. Ménica Pires da
Silva (membro independente); e (iv) o Sr. Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente), estando
ausente o Sr. Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro) e o Sr. Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente
do Conselho de Administrag@o), que justificaram sua auséncia. Estiveram presentes, ainda: (v) o Sr.
Henrique Hildebrand Garcia, Diretor Juridico da Companhia; (vi) o Sr. Jodo Luis Ramos Hopp, Diretor Vice-
Presidente Executivo, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia; e (vii) a
Sra. Leticia Maria das Neves, advogada da area de Direito Societario da Companhia. 3. Mesa: Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand Garcia,
Secretério. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) aprovar a
proposta da administracdo a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral Ordindria da Companhia,
a ser realizada em 28 de abril de 2026, as 15 horas (‘“AGO”), tendo a seguinte ordem do dia: (i) tomar
as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras
e o relatério da administrag@o, acompanhados dos relatérios dos auditores independentes, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (ii) deliberar o pagamento da participacao dos Administradores no lucro do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 deliberar a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (iv) deliberar a proposta de orgamento de capital para o exercicio social de 2026;
(v) fixar o nimero de membros que comporao o Conselho de Administracao da Companhia, na forma do
artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (vi) eleger os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com mandato unificado de 1 (um) ano, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia;
e (vii) fixar a remuneragéo global anual dos administradores, dos membros do Comité de Auditoria e dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026 (“Proposta da Administracao”); e (b) aprovar a publicagéo do edital de convocagéo
e respectiva convocagao da AGO. 5. Deliberagoes: Instalada a reunido e apds a discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto segue: 5.1. Aprovar a Proposta da Administracao, a ser
submetida a aprovacéo dos acionistas da Companhia reunidos na AGO, conforme cdpia arquivada na sede
da Companhia. 5.1.1. Restou consignado que, quanto a proposta de orgamento de capital da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, apds debaterem o tema em contexto com
a estratégia econdmico-financeira da Companhia, os membros do Conselho de Administrag@o decidiram
propor, observado o permissivo da segunda parte do paragrafo 4° do artigo 196 da Lei das S.A., a retengéo
de lucros no montante de R$ 262.008.764,04 (duzentos e sessenta e dois milhdes, oito mil, setecentos e
sessenta e quatro reais e quatro centavos),visando atender as necessidades de recursos da Companhia
para investimentos em expans&o e produtividade, incluindo capital de giro, e em aquisicao de terrenos,
conforme indicado no Anexo Ill.| da Proposta da Administrag&o. 5.1.2. Consignar, ainda, que nao havera
destinag&@o de parcela do lucro liquido & reserva legal da Companhia, tendo em vista que tal reserva ja
atingiu o limite previsto no art. 193 da Lei da S.A 5.2. Aprovar a publicagdo do edital de convocacao e
a respectiva convocacao da AGO, a realizar-se em 28 de abril de 2026, as 15 horas. 5. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 24 de margo
de 2026. (Pdgina de assinaturas 1/1 da Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. realizada em 24 de marco de 2026, as 08h30min) Mesa: Rodrigo
Uchoa Luna - Presidente; Henrique Hildebrand Garcia — Secretdrio. Membros do Conselho de
Administracao: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; Efraim Schmuel Horn - Vice-Presidente; Miguel
Maia Mickelberg — Membro; Ménica Pires da Silva — Membro; Nelson Roseira Gomes Neto — Membro.
JUCESP 174.624/26-8 em 10/04/2026. Maria Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUggAO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.

Edital de Convocagao — Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 04 de maio de 2026, as 10:00 horas,
na sede social da empresa Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construgdo S.A., na Avenida Conde Guilher-|
me Prates, n° 382, Sala 03, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2025, e
respectiva publicacao; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (25, 28 e29)

Avanco S.A. Industria e Comércio de Maquinas
CNPJ N° 43.297.852/0001-03 — NIRE N° 35.300.007.956
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 27/03/2026

Data, Hora, Local: 27/03/2026, as 10:00 horas, na sede social sito na Capital do Estado de Sao Paulo, a Avenida Presidente Wilson,
n° 3544. Quérum: Totalidade do capital social. Mesa: Monica Giovanna Battaglio Zanatta, Presidente, e Antonio Jacinto Caleiro
Palma, Secretério. Aviso aos Acionistas: Dispensada publicagéo (Artigo 133, § 4°, Lei 6404/76). Convocagdo: Dispensada
publicagdo (Artigo 124, § 4°, Lei 6404/76). Ordem do Dia: A) Discussdo e aprovacdo de Balango Patrimonial € Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025, publicados no Jornal O Dia SP, de forma fisica e digital, em
20/03/2026; B) Proposta de destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31/12/2025; e C) Assuntos de interesse
geral da Companhia. Deliberagdes: A) Quanto ao item “A” da Ordem do dia, foram aprovados Balango Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 publicados no Jornal O Dia SP, de forma fisica e digital, em
20/03/2026. B) Quanto ao item “B” da Ordem do Dia, foi decidido por unanimidade que (B.1) o valor de R$ 411.172,42 (quatrocentos
e onze mil cento e setenta e dois reais e quarenta e dois centavos) seré destinado para Constituigéo da Reserva Legal; (B.2) o valor
de R$ 1.953.069,02 (um milhdo novecentos e cinquenta e trés mil sessenta e nove reais e dois centavos) a titulo de Dividendos
propostos, sendo que serdo distribuidos aos acionistas, a titulo de dividendos no exercicio de 2026, RS 900.856,46 (novecentos mil
oitocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e seis centavos); e (B.3) o valor de R$ 6.911.419,61 (seis milhdes novecentos e onze
mil quatrocentos e dezenove reais e sessenta e um centavos) seréo transferidos para a Conta de Lucros Acumulados para futura
destinagéo. C) Quanto ao item “C” da Ordem do Dia — Assuntos de Interesse Geral, nada mais foi tratado pelos acionistas. Conselho
Fiscal: Dispensado. Observagdes Finais: 1) Ata lavrada pelo sumério dos fatos ocorridos e das decisGes tomadas. 2) Deliberagdes
aprovadas por unanimidade, abstendo-se de votar os legalmente impedidos. 3) Ficam arquivados na sede social da Companhia os
documentos citados nesta ata. Encerramento: Ata lavrada, lida, aprovada e assinada para o devido registro e arquivamento na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo e posterior publicagdo na forma da lei. Sdo Paulo, 27 de Marco de 2026. Monica Giovanna
Battaglio Zanatta: Presidente da Mesa e Antdnio Jacinto Caleiro Palma: Secretério da Mesa. Acionistas: 1) Orizio Empreendimentos
e Participagdes Ltda., 2) Monica Giovanna Battaglio Zanatta, 3) Susanna Battaglio de Paula. Esta Ata & copia fiel da Ata lavrada em
livro préprio. Monica Giovanna Battaglio Zanatta - Presidente, Antonio Jacinto Caleiro Palma - Secretario. Visto do Advogado:
 Carolina Santos Pacini - Advogada - OAB/SP 271.510. JUCESP n° 177.522/26-4 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani.

MENDELICS ANALISE GENOMICA S.A.

CNPJ/ME n° 15.519.353/0001-70 - NIRE 35300437802
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 06/05/2026

Ficam convocados os Acionistas da Mendelics Andlise Genémica S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em AGO (“Assembleia”), a ser realizada no dia 06/05/2026, as 17h, por sistema de videoconferéncia
do Google Meet, conforme link a ser disponibilizado em até 1 dia antes da Assembleia, para, nos
termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."),
examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia: (i) Aprovagao das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025. (i) autorizar os diretores
da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a implementagao das matérias deliberadas
na Assembleia. Informagoes Gerais: 1. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem
discutidas na Assembleia, ora convocada, encontram-se a disposi¢éo dos Acionistas na sede da
Companhia, e na pasta indicada no Manual de Participagdo que sera enviado oportunamente.
2. Os Acionistas e seus representantes legais deverdo comparecer a Assembleia munidos dos
documentos de identidade. Caso desejem ser representados na Assembleia por procurador, os
Acionistas deverdo encaminhar a Companhia instrumento de mandato outorgado nos termos do
Art. 126, §1°, da Lei das S.A. e da legislacdo aplicavel, com poderes especiais, e documento de
identidade e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica, cépias do
documento de identidade e da ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o
mandato que comprovem os poderes de representagdo. Sendo o que nos cumpria para o momento,
subscrevemo-nos. Atenciosamente, Laércio José de Lucena Cosentino - Presidente do Conselho;
Ana Paula Rosalem Senese Cosentino - Diretora Financeira e Secretaria do Conselho.

SOLARIS BRAZIL TRADING HOLDING S.A.

CNPJ/MF n° 60.204.458/0001-94 - NIRE 35300661281
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

1. Local, data e hora: Em 16 de abril de 2026, as 10:15 h, na sede da Solaris Brazil Trading Holding S.A., localizada na cidade de Sao Paulo,
Rua Pedroso Alvarenga, n° 691, CEP 04.531-011 (“Sociedade”). 2. Convocacao e presenca: Dispensada a publicacdo da convocagdo, conforme
o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente: Stephane Frappat; e Secretario: Leandro Fernandes de
Almeida. 4. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a outorga de garantia fidejussoria, em forma de aval (“Aval”) pela Sociedade, no ambito
da 12 (Primeira) emissao, pela TESC - TERMINAL SANTA CATARINA S.A., inscrita sob o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do ministério Publico
Federal sob 0 n° 01.115.535/0001-70, com sede na cidade de Sao Francisco do Sul, Estado de Santa Catarina, na Avenida Engenheiro Leite Ribeiro,
n° 99, CEP 89.330-166 (“Emitente”), de notas comerciais escriturais, em série tnica, para distribuicao piblica, nos moldes da Lei n° 14.195, de
26 de agosto de 2021, conforme em vigor (“Lei n° 14.195/21"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme em vigor, e sob o rito de
registro automtico, nos termos da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Emissao’, “Oferta” e “Notas Comerciais”,
respectlvamente) na condl«;ao de devedora soliddria e principal pagadora, juntamente com a Emitente, perante os titular de Notas Comerciais,
parao das Ob tidas (conforme adiante definidas), sem a existéncia de qualquer beneficio de ordem e expressamente
renunciando a todo e qualquer beneficio de ordem, bem como a direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza, inclusive os previstos
nos artigos 333, pardgrafo tnico, 364, e 368 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil") e artigo 130 da Lei no
13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Codigo de Processo Civil"); e (ii) a autorizagéo para a administracao da Sociedade praticar
todos os atos necessarios e instrumentos pertinentes a consumacao do disposto no item“(i)’; incluindo, mas ndo se limitando, ao*Termo de Emissdo
da 1° (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais, com Garantia Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico,
daTESC- Terminal Santa Catarina S.A." (“Termo de Emisséo”), o “Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Distribuido Piblica, sob o Regime de Garantia
Firme de Colocagdo, da 1° (Primeira) Emissco de Notas Comerciais, com Garantia Fidejussdria, em Série Um(a para Drxrnbulgao Piblica, sob 0 Rno
de Registro Automdtico, da TESC - Terminal Santa Catarina S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), quaisquer
declaragdes e termos; (iii) a contratacdo dos prestadores de servicos relativos a Emissao e da Oferta; e (iv) a ratificacdo de todos e quaisquer atos
ja praticados pela Sociedade, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Sociedade, com relacao aos itens (i) e (iii) desta ordem do dia.
5. Deliberagoes: Apds discussao a respeito das matérias constantes da Ordem do Dia, a unanimidade dos acionistas da Sociedade aprovou, sem
quaisquer ressalvas, reservas e/ou oposides, as seguintes deliberacdes: 5.1 A outorga de garantia fidejussoria em forma de Aval e pela Sociedade
na condicdo de devedor solidério e principal pagador, juntamente com a Emitente, perante os titular de Notas Comerciais, para o fiel, pontual e
integral cumprimento das obrigacdes principais e acessorias, presentes e futuras assumidas ou que venham a ser assumidas pela Emitente ou pela
Sociedade no Termo de Emissao e no ambito das Notas Comerciais, incluindo o Valor Total da Emissao, a 40 e 0s Encargos

(conforme definidos no Termo de Emissao) aplicaveis, bem como as demais obrigagdes pecunidrias, ainda, sem limitacao, qualquer custo ou despe-
sa comprovadamente incorrida pelo agente fiducirio e/ou pelos titulares das Notas Comerciais em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessdrias a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais e do Termo
de Emissdo, incluindo honordrios, despesas advocaticias e/ou, quando houver, verbas indenizatérias devidas pela Emitente ou pela Sociedade
(“Obrigacdes Garantidas"”), sem a existéncia de qualquer beneficio de ordem e expressamente renunciando a todo e qualquer beneficio de ordem,
bem como a direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza, inclusive os previstos nos artigos 333, paragrafo tinico, 364, e 368 do Cddigo
Civil e artigo 130 do C6digo de Processo Civil, de acordo com o disposto na Ordem do Dia e nos termos e caracteristicas a serem estabelecidos no
Termo de Emissdo. 5.2. Autorizacdo e delegacao de poderes a administracao da Sociedade, bem como quaisquer de seus representantes legais em
procuragao com poderes especificos, praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacdo das deliberagdes acima, especialmente para: (i)
discutir, negociar e definir os termos e condicdes do Aval a ser outorgado no ambito das Notas Comerciais e dos demais documentos relacionados
a Emissao e a Oferta; (ii) celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizagdo, formalizagao e aperfeicoamento do Aval,
incluindo, mas nao se limitando, ao Termo de Emissao, ao Contrato de Distribuigao, bem como quaisquer aditamentos, requerimentos, formuldrios,
declaragdes e termos; (iv) a contratagao dos prestadores de servigos relativos a Emissao e da Oferta; e (iii) a tomar todas as providéncias e praticar
0s atos necessarios a implementacdo das deliberagdes ora tomadas. 5.3. Ratificagdo de todos e quaisquer atos jd praticados pela diretoria da
Sociedade, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Sociedade, com relacao as deliberagdes aprovadas acima. 6. Encerramento:
Nada mais havendo sido tratado, foi oferecida a palavra para quem quisesse fazer uso, como ninguém o fez, foi a presente Ata lavrada e depois
de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes: Presidente: Stephane Frappat; e Secretario: Leandro Fernandes de Almeida; Acionistas
presentes: VERDEMAR HOLDING LTD. (p. Stephane Frappat) e ME SOLARIS COMMODITIES HOLDING LTD. (p.p. Stephane Frappat). Certificamos que a
presente é cpia fiel do original lavrado no livro prdprio. Sao Paulo, 16 de abril de 2026. Mesa: Stephane Frappat - Presidente; Leandro Fernandes

de Almeida - Secretario. Acionistas: VERDEMAR HOLDING LTD; ME SOLARIS COMMODITIES HOLDING LTD.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

conforme o servico relacionado seja prestado. 0 passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser
pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.
3.15. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presen-
te (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado. £ provével que benefi-
cios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigado, e uma estimativa confivel do va-
lor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja

no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reem-
bolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamen-
te certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na d 40 do resultado,

dor), a Companhia paga a instituiao financeira na data de pagamento original o valor nominal
total da obrigagdo origindria. Esta operacao ndo altera os valores, natureza e tempestividade do
passivo (incluindo prazos, preos e condigdes previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia
com os encargos financeiros praticados pelas instituides financeiras, ao realizar uma andlise
criteriosa de fornecedores por categoria. Nao hd nenhuma garantia concedida pela Companhia.
Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e
servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram os fluxos de
caixa da Companhia. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo o passivo como “forne-
cedores”.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

liquida de qualquer reembolso. 3.16. Receita de contrato com clientes Servicos (faturados
e faturar): A receita proveniente da prestacdo de servicos do Grupo, ainda ndo faturada, € re-
conhecida como contas a receber de clientes, com base mensal na etapa de execugao dos servi-
cos realizados até a data de referéncia do balanco. Esse reconhecimento é evidenciado por meio
da medicdo dos servicos, de modo que as receitas sejam confrontadas com os custos no periodo
de competéncia adequado. Servicos executados no més e nao faturados sao provisionados na
conta de “Servigos a faturar”, em contrapartida da “Receita” na demonstragao do resultado do
exercicio. A receita é reconhecida quando: (a) os riscos e beneficios significativos da proprieda-
de dos produtos forem transferidos ao comprador, (b) for provével que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia, (c) possa ser mensurada de forma confidvel, baseada no valor
justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. Adicionalmente, os contratos vigentes de receita sdo avaliados para determinar
se a Companhia atua como principal ou agente. A avaliagdo concluiu que a Companhia atua
como principal em todos os contratos de receita. Provisdo para perdas esperadas de crédito: A
Companhia adota o modelo de perda esperada para mensuragdo da provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa, em conformidade com o CPC48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e com a
politica corporativa estabelecida pelo Grupo. A provisdo é constituida considerando informa-
¢oes histdricas de inadimpléncia, condicdes atuais e expectativas futuras de risco de crédito. Em
linha com as diretrizes corporativas, todos os saldos vencidos com emissao ha mais de 240 dias
sao provisionados integralmente (100%). Também sao integralmente provisionados os crédi-
tos dlassificados como de dificil recuperago, incluindo aqueles em tobran;a judicial ou com
evidéncias objetivas de risco. A provisdo para perdas esperadas de crédito € contabilizada na
rubrica “Despesas Gerais e A 30 do resultado do exercicio. Adicio-
nalmente, a (umpanhla reconhece prowsao para perdas esperadas sobre saldos ainda nao
i percentuais histdricos de inadimpléncia e demais premissas estabeleci-

das pela politica contdbil aplicdvel. Quando ndo hd expectativa de recuperagdo do montante
o, 0s valores sdo baixados definitivamente no resultado do exercicio. 3.17. Recei-

[ BALANGOS PATRIMONIAIS | [ DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS |
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Consolidado Controladora Consolidado Controladora (Valores expressos em milhares de reais)
Ativos Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 Consolidado Controladora
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 144.063  251.633 9.116 16163 Fornecedores 12 128518 120.734 2.545 5.764 Receitaliquida 21 1.920.634 1.889.716  5.276  67.877
(lientes 5 250.577  241.180 481 1.137  Passivo de arrendamento 13 37.650 33.309 607 1.994  Custo dos servios prestados 22 (1.350.435) (1.350.320) _ (3.116) _ (38.224) A
Impostos a recuperar 7 115.468 90.994  11.638 32 Saldrios e encargos sociais 14 133.922 135365 - - Lucro bruto 570.199 539.396 2,160  29.653
Despesas antecipadas 25.879 23.832 - —  Impostos e contribuicdes 15 - 170261 - 2871 (Despesas) receitas operacionais
Estoques 1.446 3.109 - —  Provisoes 16 898 14.219 - — Despesas comerciais (141.955)  (145.367) (32) (284)
(réditos a receber de terceiros 6 - 97.332 - 787 Obrigagdes por compra Despesas gerais e
Adiantamentos 29.684 16.830 7 - de participagdes 17 - 47.821 - 794 administrativas 22 (212.640)  (325.955)  (9.251) (12.107)
Outros ativos circulantes 20.811 37.864 822 1.029  Outras contas a pagar 1.558 4611 - 35 Outras receitas (despesas)
587.928 _ 762.774 _ 22.064 19.148 302.546 _ 526320 3.152 11.458 operacionais liquidas 23 (107.218)  (44.505) (52.769) (41.686)

Ndo circulante Resultado de equivaléncia
Passivo de arrendamento 13 69.966 81.076 312 2105 patrimonial (13.769) (14115)  83.220 44305
Néo circulante Provisoes 16 291.547  521.842 360 160 (475.582)  (529.942) 21.168  (9.772)
Valores a receber de Passivo fiscal diferido 25 - - 2.969 4.237  Lucro antes do resultado financeiro 94.617 9454 23328  19.881
partes relacionadas 26 3.813 290362 1 1822 Valoresapagara Resultado financeiro, liquido 21 (16.688) 30.474 3.282 3.164

Ativo fiscal diferido 25 231,616 250979  54.088 40.175 partes relacionadas 26 129.430 49313 324141 29501  Resultado antes do imposto de

Depdsitos judiciais 8 34914 133.681 26 — Impostos e contribuicoes 15 116.920 874 123 - renda e contribuigdo social 77.929 39928 26,610  23.045

(réditos a receber de terceiros 6 107.084 - 303 — Obrigacdes legais a pagar 18 46.738 4219 - - Imposto derenda e

Depdsitos vinculados 6.955 41 - - Obrigagdes por compra contribuicdo social 25

QOutros créditos a receber 372 - - - de participagdes 17 46.132 - 876 - (Corrente (19.264) (33311)  (2.879)  (8.275)

Total do realizdvel a longo prazo 384.754 _ 679.143 _ 54.418 41.997  Provisao para perda Diferido (19.752) 23.692 _ 15.181 _ 15.539

deinvestimento 9 95313 60.943 95313 60.943  Lucro liquido do exercicio 38.913 30309 _ 38.912 _ 30309
796.046 _ 756.244 424094 96.946  Resultado atribuido a:

Investimentos 9 - - 1.426.828 1502118 1.098.592 1.282.564 _ 427.246 _ 108.404 Acionistas controladores 38.912 30.309

Imobilizado 10 426.888 470926 596 52 Patrimonio liquido 19 Acionistas nao c lad 1 - - -

Direitos de uso 13 95.329 98.832 747 3523 (apital social 606.722 606722 606.722  606.722 38.913 30.309 - -

Intangivel n 689.467 _ 741.036 8.343 11.687  Reserva de capital 319111 319011 319.111 319.1M ieativas s i

211684 131079 1436.514 _1517.380  Outrosresultados abrangentes U451 2673 20451 2673 m’j;S";;;‘g,5:‘;’;;";’;‘,’,‘,;",‘;5,‘;5;3;",?52‘;25;,’5%
1.596.438 _1.989.937 1.490.932 _1.559.377  Reservade lucros 135.466 _ 517.554 135466 _ 517.554 .
Participagdo de controladores 1.085.750 1.470.121 1.085.750 1.470.121 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Participagdo de nao controladores 24 26 - — vencidos, ¢
1.085.774 1470147 1.085.750 750 1470121 Exercicios findos em 31 de dezem_bro de 2025 e 2024
Total do ativo 2.184.366 2752711 1.512.996 _1.578.525 Total do passivo e joliquido  2.184.366 _2.752.711 1.512.996 1.578.525 (Valores expressos em milhares de reais)
As notas explicativas sdo parte integrante das des financeiras individuais e consolidad Consolidado Controladora tasfi
2025 20 2025 2024
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Lucro liquido do exercicio 38.913 30309 38912 30309
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Outros (nmpun;e(ll'laeus:algievs: I[}gdo abrangente
Reserva de lucros  Outros resultados  Lucros (Prejuizos) beneficio definido da controlada _ (2.283) 283) 2109 (2.283) 22.109
Capital social Reserva de capital Reserva legal Lucros retidos abrangentes acumulados Total Resultado abrangente do exercicio 36.630 52418 _ 36.629 52418 K Ue
Saldos em 31 de dezembro de 2023 606.722 319.111 56.246 430.999 4.625 - 1.417.703 Resultado abrangente atribuido a: 3.18. ¢
Resultado abrangente do exercicio Acionistas controladores 36.629 52418 - -

Lucro do exercicio - - - - - 30.309 30.309  Acionistas nao controladores 1 - - -

Atualizagdo passivo atuarial - (PC33 - - - - 22.109 - 22109 As notas explicativas sdo parte integrante das
Resultado abrangente do exercicio - - - - 22.109 30.309 52418 de de: iras individuais e i

Constituicao de Reserva Legal - - 1515 - - (1.515) -

Reserva de retencao de lucros - - 28.79%4 - (28.794) — | contratuais do instrumento. Suas baixas sao realizadas quando as obrigagdes contratuais sdo
Saldos em 31 de dezembro de 2024 606.722 319.111 57.761 459.793 26.734 — 1470.121 | retiradas, canceladas ou vencidas. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo
Resultado abrangente do exercicio valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento ini-

Lucro do exercicio - - - - - 38.912 38.912 | cial, esses passivos sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Atualizaao passivo atuarial - (PC33 - - - - (2.283) ~  (2.283) [ A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: passivo de arrendamento,
Resultado abrangente do exercicio - - - - (2.283) 38.912  36.629 | conta garantida, fornecedores, obrigagdes por compra de participacdes e valores a pagar com

Constituicdo de Reserva Legal - - 1.946 - - (1.946) — | partes relacionadas. As controladas do Grupo esto sediadas no Brasil e os respectivos percen-

Dividendos distribuidos - - - (421.000) - ~ (421.000) | tuais de participagdo sdo apresentados abaixo.

Reserva de retencdo de lucros - - - 36.966 - (36.966) - Tipode Participacdo acionaria %

Saldos em 31 de dezembro de 2025 606.722 319111 59.707 75.759 24451 - _1.085.750 controle  31/12/2025 31/12/2024 0| "
As notas explicativas siio parte integrante das des financeiras individuais e consolidad Prosegur Brasil S.A. - Transportadora ! sentagio das
de Valores e Sequranga Direto 99,998 99,998
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA | Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. Direto 99,999 99,999
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) E:g:ggﬂ: E(')gg'l,‘jt'ig‘:iirmm amento Ltda. g::z:g 33533 %lgoggg
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Prosegur Pay Consultoria em
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 | Tecnologia da Informagdo Ltda. Direto 100,00 100,00
Fluxos de caixa Contas a pagar de Profacil Servicos Ltda. Direto 99,900 99,900

das atividades operacionais partes relacionadas 79.592 807 (699)  (1.251) Harapay Holding Ltda. Controle Conjunto 51,00 51,00
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 38913 30309 38912 30309 Outros (3.055) 5475 (35) () | As oes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras
Ajustes para: Fluxo de caixa proveniente consolidadas, a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
Depreciacdo e amortizagdo 22 179.536  185.506 4.446 21996 das atividades operacionais 169.408 _ 210.033 _ (10.646) 38.594 | existir. Nas d des financeiras individuais da c ladora, as informagdes financeiras
Perdas esperadas em Fluxos de caixa das das controladas sao reconhecidas por meio da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes fi-

contas a receber 5 (114) 2948 (214) 281 atividades de investimento nanceiras consolidad foram Jas em idade com as praticas descritas na nota
Provisdo para processos judiciais 16 (78.070) 24.672 176 157 Aquisiges de ativo imobilizado, explicativa 3 e incluem as dk ¢des financeiras individuais da ¢ ladora Prosequr
Provisdes passivo atuarial 16 3.969 6.129 7 13 intangivel e direitos de uso (61.363)  (80.479) — (5.048) | Servicos e Participacdes Societarias S.A. "e das controladas sediadas no Brasil, cujas demonstra-
Provisao (baixa) por Venda de imobilizado e ¢oes financeiras foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao da controladora e reco-

desvalorizagdo de imobilizado, intangivel 13.824 13.809 15 10.722 | nhecidas nas d es financeiras individuais da c ladora pelo método da equiva-
intangivel e investimento 9-10-11 (913) (170) (646) (112)  Juros pagos por compra de participagdes  (1.268) (734) - (734) | léncia patrimonial. Na consolidacdo, foram eliminadas as participacdes da controladora no
Provisao por perdas (baixas) de Obrigagdes por compra patrimanio liquido da controlada, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos,

empréstimo areceber (pagar) 23 40396 45880 40396 45880 de participades, liquido (1.924)  (4611) — (1.257) | despesas e lucros ndo realizados, decorrentes de transages efetuadas entre as empresas. 3.4.
Equivaléncia patrimonial 9 13.769 14115 (83.220) (44305  Aumento (redugdo) de Capital social: Acdes ordindrias: Aces ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido.
Provisdo para perda capital social em controladas - ~ 119.998  (36.000) | Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de agdes e op¢des de agdes sao reconheci-

deinvestimento 9 20.601 (6.134)  20.601 (6.134)  Dividendos recebidos de ¢ lad - - _ 49999 34.999 | dos como dedugdo do patriménio liquido, excluido de quaisquer efeitos tributdrios. Acdes pre-
Impostos diferidos 25 19.752  (23.692) (15.181)  (15.539) ferenciais: O capital preferencial é classificado como patrimadnio liquido caso nao seja resgatavel
Juros e variacdes liquidas 44.480 _ (12343 (930) __ (1.712)  Fluxos de caixa provenientes das (utiliza- ou a escolha da Companhia. Acdes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia

282319 267.215 4347 30834 dosnas)atividades dei (50.731) _ (72.015) _ 170.012 2.682 | na liquidacao da sua parcela do capital social. Conforme definido em estatuto, os dividendos
(Aumento) redugao de ativos Fluxos de caixa das minimos obrigatdrios sao reconhecidos como passivo. 3.5. Redugao ao valor recuperével

(lientes 5 (9.283) 12.802 870 8.750 atividades de financiamento (impairment): ) Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro nao mensurado

Impostos a recuperar (24.474) 12641  (11.606) 126 Amortizagdo de passivo de arrendamento  (51.539)  (61.596)  (1.672)  (2.422) | pelo valor justo por meio o resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha

Estogues 1.663  (2.074) - — Mutuos entre partes relacionadas liquidas ~ 237.465  (36.735) 256376  (28.236) | evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Essa perda é reconhe-

Adiantamentos (12.854) 1.806 (7) 9 Juros entre partes relacionadas liquidas 8.827 23448 (117) _ (1.489) | cida se ocorrer algum evento que tenha efeito negativo mensurvel nos fluxos de caixa futuros

Despesas antecipadas (2 047) (595) - ~ Dividendos distribuidos {421.000) - (421.000) — | projetados. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)

Depdsitos judidiais (2.920) (26) 38 Caixa liquido utilizados nas perderam valor pode incluir o atraso ou ndo pagamento por parte do devedor, a negociagao de

Depdsitos vinculados (2~834) 1.140 - ~ atividades e financiamento (226.247) _ (74.883) (166.413) _ (32.147) | condicdes que amesma ndo consideraria em outras transagdes, indicages de que o devedor ou

Contas a receber de partes relacionadas 638 (155) 1822 (316) o emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um

Outros i 7145 (24.923) 674 (1.000) Aumento (diminuicéo) liquido titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado
Aumento (reducdo) de passivos do caixa e equivalentes de caixa (107.570) _ 63135 _ (7.047) 9.129 | em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugo ao valor recu- €M outros resultados

Fornecedores B 7.784  (6.388)  (3.219) 660 Caixa e equivalentes de caixa perdvel. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel indi-

Saldrios e encargos sociais 4 (1.443)  (6.892) - —  noinicio do exercido 251.633 188498  16.163 7.034 | vidual como no nivel coletivo. Todos os ativos significativos sdo avaliados separadamente

Impostos e contribuigdes 264.039 253508 5.555 23400 Caixa e equivalentes de caixa quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham soffido perda de

Impostos pagos (247.263) (245.665)  (8.303)  (22.513)  nofim do exercicio 144.063 _ 251.633 9.116 16.163 | valori 530 avaliados coleti com base no agrup de ativos com  Valor justo da c

Pagamento de processos Aumento (dlmil]uigao) quuido' caracteristicas de risco similares. Na avaliaao coletiva da perda por redugdo ao valor recupera-

judiciais e outros (175.765)  (55.749) (19) (141)  do caixa e equivalentes de caixa (107.570) __ 63.135 _ (7.047) 9.129 | vel, a Companhia utiliza tendéncias historicas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda

As receitas fi abrangem receitas de juros e
ganhos na alienagdo de ativos financeiros dlSpOI‘IIVEIS para venda. A receita de juros € reconhe-
cida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisoes e
perdas por redugdo ao valor recupervel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros.
Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdo ou produgao
de um ativo qualificével s3o mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Informagdes sobre a Companhia: A Prosegur Servicos e Participagdes Societérias S.A.
(“Companhia” ou “Grupo”) é holding do Grupo Prosegur Brasil no que tange ao negdcio de
“cash”. 0 Grupo exerce, primariamente, atividades de prestacdo de servicos de transporte de
valores, logistica, gestao de numerdrios e servigos de gerenciamento de caixa, como terceiriza-
do de cofres e servicos de seguranga inteligente. Atualmente, o Grupo possui 205 filiais (194
em 2024) distribuidas em 26 Estados do Brasil e Distrito Federal, contando com um efetivo
de 10.219 colaboradores (10.729 em 2024). 1.2. Combinagdo de negécios e incorporagao
de investimentos adquiridos: 1.2.1. Aquisides feitas pela controladora: 1.2.1.1. Harapay
Holding Ltda.: Em 8 de abril de 2022, a Companhia adquiriu 51% da Harapay Holding Ltda.,
que detém 100% da Harapay Instituicdo de Pagamentos S.A., empresa que atua na oferta de
servicos de cofres, caixas eletronicos (ATM), conta digital (white label) e meios de pagamento
(POS). 0 controle da investida é compartilhado entre os acionistas. Em 31 de dezembro de

023, a Administragdo avaliou a recuperabilidade do investimento com base no desempenho
operacional da investida e nas perspectivas de continuidade de suas atividades. Como resultado
dessa avaliagdo, foram reconhecidas perdas por redugao ao valor recuperdvel relacionadas aos
ativos intangiveis - carteira de clientes (R94.154) e dgio (R$27.865); bem como provises para
perdas de créditos a receber (R$1.798) e de empréstimos concedidos a investida (R$17.371).
Também foi constituida provisao adicional para perdas potenciais associadas ao investimento
(R$29.470). Adicionalmente, foi baixada a obrigacdo relacionada ao pagamento variavel da
aquisicao, condicionada a resultados futuros (R$15.575). No exercicio de 2024, foram consti-
tuidas provisdes adicionais de R$45.880 referentes a empréstimos concedidos a investida, bem
como complementagdo da provisao para perdas esperadas de créditos a receber no montante
de R9124. No mesmo periodo, foi revertida parte da provisao para perda de i

paradar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamen-
tos antes da data de liquidagdo. Orientado adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de
ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de g iva (ESG) e simi-
lares devem ser avaliados. Esclarecimentos sobre o que constitui “caracterisicas sem direito de
regresso” e quais sao as caracteristicas dos i vinculados. Introduga

de novos requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes
e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (0CI) As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais
cominicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a
(Iassiﬁcagéo de ativos financeiros e as divulgages relacionadas. Alteracdes d IFRS 9e a IFRS 7 - Al-
teragdes a Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International
Arfounnng Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the
a and. of Finandial (Alteragdes na Classificagao e Mensuragdo
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classifica-
(a0, mensuracdo e divulgacao dei financeiros. Em géncia com essas alteragdes,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mudancas por meio de futuras
revises dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC40 (R1) - Instrumentos Fi-
nanceiros: Evidenciagdo. As principais alteracdes introduzidas sao as sequintes: Um esclarecimento
de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introdugao de uma op¢do de
politica contabil (quando determinadas condicdes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletrdnico de pagamentos antes da data de liquida-
¢ao. Orientagao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com ca-
racteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.
Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as carac-

no valor de R$6.134, em funcao da revisao de estimativas da Administracao. No exercicio de
2025, a Administracao reavaliou a recuperabilidade dos valores relacionados ao investimento
e reconheceu provisdes adicionais para perda de investimentos e para perdas em empréstimos
concedidos, nos montantes de R$20.601 e R$40.396, respectivamente. A movimentagao dos
valores reconhecidos no resultado é apresentada abaixo.

Controladora: 2025 2024
Provisdo adicional para perda de investimentos (20.601) 6.134
Provisdo para perdas de empréstimos a receber (40.396) (45.880)
Controlada - Prosegur Brasil S.A.

Provisao perdas esperadas de créditos a receber - (124)
Total (60.997) (39.870)

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Dedlaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Elas foram aprovadas e autorizadas
para publicagdo pela Diretoria da Companhia em 28 de abril de 2026. Todas as informagdes rele-
vantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. h) Base de elaboragao As de-
monstragdes financeira: m base no custo histori

teristicas dos i I vinculados. Introdugdo de novos requisitos de divul-
gacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de
divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (0CI) As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1°
de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a lassificacao de ativos fi-
nanceiros e as divulgagdes relacionadas. 0 Grupo ndo antecipa que essas alteracdes terao impacto
material sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuaré acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizacdo
de suas politicas contébeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias
Anuais as Normas Contdbeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, 0 IASB emitiu nove alteracdes de
escopo limitado como parte da sua manutencéo periddica das Normas Contabeis IFRS. As altera-
¢oes incluem esclarecimentos, simplificacdes, correcdes ou modificagdes destinadas a melhorar a
consisténcia das sequintes normas: IFRS 1- Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (equivalente ao CPC37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilida-
de), IFRS7-1 Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC40 (R1) - Instrumentos Fi-
nanceiros: Evidendiagdo) e sua Onemagao para Implememagao da IFRS 7 IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros (eq (PC48 es Financei-
ras Consolidad. 0 (PC36(R3)-D 0 ( lidadas) e AS 7 - D

a0 dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em

no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. ¢) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas
sao mensurados utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
(“amoeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informabes finan-
ceiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais pm)umo exceto quando
indicado de outra forma. d) Uso de esnmanvas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstra-
Goes financeiras indivi istrado utilizou jul
premissas que afetam a apllcagao das polm:as contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhe-
cidas prospectivamente. i) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre julga-
mentos e incertezas realizados na aplicagao das politicas contabeis que tem efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas sequintes notas
explicativas: « Nota explicativa 3.6 e 3.7 - premissa sobre a mensuracdo da vida dtil dos ativos
imobilizados e intangiveis com vida ttil definida; « Nota explicativa 3.8- classificacéo de arrenda-
mento mercantil; « Nota explicativa 5 - mensuragdo das perdas estimadas de crédito; « Nota expli-
cativa 11 - teste de redugdo ao valor recuperavel: principais premissas subjacentes dos valores re-
cuperdveis, incluindo a recuperabilidade do fundo de comércio (ativo intangivel com vida il
indefinida); « Nota explicativa 13 - premissas sobre a mensuracao das taxas de desconto para
mensuragdo de passivo de arrendamento; e « Nota explicativa 16 - i) reconhecimento e mensura-
¢do de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das sai-
das de recursos e ii) reconhecimento e mensuracao de obrigacdes de beneficios definidos: princi-
pais premissas atuariais. ii) Reforma Tributdria Brasileira: Em dezembro de 2023 foi promulgada a
Emenda Constitucional que introduziu a Reforma Tributdria sobre o consumo no Brasil, posterior-
mente requlamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitaco, Projeto de
Lei Complementar 108/2024. A reforma substituiré gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por
trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contri-
buicéo sobre Bens e Servicos ((BS) e o Imposto Seletivo (IS). 0 1BS serd de competéncia comparti-
Ihada entre Estados e Municipios, a (BS terd abrangéncia federal e o IS assumird funcao regulatd-
ria, incidindo sobre bens e servicos especificos. A vigéncia plena esté prevista para 2033, com fase
de transiao entre 2026 e 2032. A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, ba-
seado na tributacdo no destino, a ndo cumulatividade, a legislacéo nacional tnica e a gestao cen-
tralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em substituicao a diversidade de regras vigentes. Du-
rante o periodo de transicdo, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuragao e apresentacao
de ativos e passivos tributdrios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e CO-
FINS s0b 0 novo regime. Do ponto de vista contabil, a reforma exigiré a reavaliagao dos critérios de
reconhecimento, mensuragao e apresentagdo dos tributos sobre o consumo. As entidades deverao

géncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd refle-
tir tais mudangas em futuras revisoes dos sequintes pronunciamentos técnicos correspondentes.
As alteragdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026.
E permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes no sdo esperadas para ter
impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. As alteragdes sao aplicaveis para
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada
apenas para a dassificagao de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas. Alteracdes ao CPC 18

o (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC

09 - Demonstragoes Contdbeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas

e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpreta-
(a0 Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os pa-
drdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18
contempla a aplicado do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de inves-
timentos em controladas nas Demonstrades Contabeis Individuais, refletindo a alteracio nas
normas internacionais que agora permitem essa prética nas Demonstragdes Contébeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as pra'ti(as contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem
gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagdo e na atualizacao das referéncias Alteragdes ao CPC02 (R2) - Efeitos

incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragao das condicdes econdmicas e
de crédito atuais. Uma redugdo do valor recuperdvel de um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros
sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos, através da reversao do descon-
to. Se houver um evento subsequente indicando reversdo da perda, o montante indicado é re-
gistrado diretamente no resultado. ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos
nao financeiros do Grupo, incluindo estoques, impostos diferidos, imobilizado, intangivel e di-
reitos de uso, so revisados quanto a sua rec bilidade. Caso haja algum indi-
cativo, um novo valor para o ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade
geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores
presentes, através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de
mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para
afinalidade de testar o valor recuperdvel, os ativos que néo podem ser testados individualmen-
te s30 agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo
que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ati-
vos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Para fins do teste do valor recuperavel do dgio, o
montante do dgio apurado em uma combinacdo de negdcios é alocado a UGC ou ao grupo de
UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagao é esperado. Uma perda por redugo
a0 valor recuperavel é reconhecida, caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu
valor recuperdvel estimado. Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs sdo alocadas
inicialmente para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado as mesmas e, se ainda hou-
ver perda remanescente, o valor contabil dos outros ativos dentro da UGC ou grupo de UGCs é
reduzido em uma base pro-rata em contrapartida do resultado. Uma perda por redugéo ao valor
recuperdvel relacionada a dgio nao é passivel de reversao. Quanto a outros ativos, as perdas de
valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada apresentacao das
demonstragdes financeiras. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel é revertida quando
existe mudanga nas estimativas usadas e quando o valor contabil do ativo néo exceda o valor
contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo e sem considerar a
perda de valor reconhecida. 3.6. Imobilizado: i) Reconhecimento e mensuracdo: Itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcdo, deduzido de de-
preciagdo acumulada e perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). 0
custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢ao da Companhia
para os CPCs, foi determinado com base em seu valor justo naquela data. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobi-
lizado sdo apurados pela comparacao entre valor de venda e o valor contébil do imobilizado e
sao reconhecidos liquidos dentro de Outras Receitas no resultado. 0 imobilizado em curso do
Grupo é composto predominantemente por obras civis e por equipamentos de seguranca das
bases. ii) Custos subsequentes: 0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reco-
nhecido no valor contabil do item, caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorpora-
dos dentro do componente fluirao para o Grupo e que o seu custo possa ser medido de forma
confidvel. 0 valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os cus-

tos de manutengdo do imobilizado séo reconhecidos no resultado na medida em que incorridos.
iii) Depreciacdo: A depreciacdo é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo,
deduzido do valor residual. Ela é reconhecida no resultado pelo método linear com relagéo as
vidas tteis estimadas de cada item do imobilizado, jd que esse método é o que melhor reflete o
padrdo de consumo de beneficios economicos futuros gerados para a Companhia. Terrenos nao
sao depreciados. Os ativos arrendados reconhecidos como ativo de direito de uso sdo amortiza-
dos ao longo do prazo do arrendamento, uma vez que ndo hé expectativa de obtencdo da pro-
priedade ao término dos contratos. Os métodos de depreciacdo e amortizacdo, as vidas tteis e
os valores residuais sdo revisados ao final de cada exercicio, e eventuais ajustes sao reg

em moeda Transacdes em moeda ira sdo converti-

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Caixa 292 377 - -
Bancos conta movimento 32443 50758 466 88
Aplicaao financeira 111.328 200.498 _ 8.650 _ 16.075
144.063 251 9.116 _ 16.163

Aexposicao da Companhia aos riscos de taxas de juros relacionados a ativos e passivos finan-
ceiros € divulgada na Nota Explicativa n° 20. As aplicacdes financeiras estdo registradas pelo
valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos balangos As aplicaches
financeiras estao atreladas a Operagdes em C das e sao

mente 92,509% (38,00% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de Deposno Interbancario
(CDI). Tais aplicagdes possuem liquidez imediata e sao resgataveis em qualquer momento sem
perda efetiva.

5. CLIENTES

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de terceiros no pais 176.492 177059 641 1501
Servigos a faturar 89.978  80.128 492 502
() Proviséo para perdas esperadas de crédito (15.893) (16.007)  (652) (866)
250.577 241 481 1.137

A composicao do contas a receber ja faturado pelo Grupo, por vencimento, estd demonstrada

das para as respectivas moedas funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das
transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela
data. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversao sao geralmente reco-
nhecidas no resultado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados com base no custo histdrico
em moeda estrangeira ndo sdo convertidos. 3.19. Imposto de renda e contribuicao social:
0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240.000,00 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contri-
buicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base ne-
qativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. Esses sao reconhecidos no
resultado, a menos que estejam relacionados a combinacao de negécios, ou itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio. 0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos vigentes na data de apre-
¢des financeiras individuais e ¢ e qualquer ajuste aos im-
postos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido sobre as
diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. As excegdes no seu reconhecimento sao
paraas sequintes diferengas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja combinagdo de negdcios e que nao afete nem a contabilidade tampouco
olucro ou prejuizo tributavel, diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entida-
des controladas quando seja provavel que elas nao revertam num futuro previsivel. Além disso,
imposto diferido no é reconhecido para diferencas tempordrias tributdveis resultantes no re-
conhecimento inicial de &gio. 0 imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as reversoes das diferencas tempordrias, baseando-se nas leis vigentes que

abaixo:
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Avencer 146.608 152.736 - 616
Vencidos
0230 dias 5345 5001 - 20
31260 dias 2.858 860 - 10
61290 dias 1.189  1.093 - 30
912180 dias 2,038 1962 - 146
Mais de 181 dias 18.454 15317 641 679
(-) Provisdo para perda esperada de crédito (15.893) (16.007) _ (652, (866)
160.599 _161.052 (11) 635
Amovi a0 das perdas esperadas de crédito estd demonstrada abaixo:
__Consolidado ___ Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (16.007) (13.059)  (866) (585)
(réditos provisionados no exercicio (2.285)  (3.985) (16)  (420)
Baixas da provisao 2399 1.037 230 139
Saldo no final do exercicio 115.893) (16.007) __ (652) (866)
6. CREDITOS A RECEBER DE TERCEIROS
Consolidado Controladora
205 2024 2025 2024
Créditos a receber de terceiros - Circulante 97.332 787
(réditos a receber de terceiros - Nao Circulante ~ 107.084 - 303 -
107.084 _ 97332 303 787
Circulante - 97332 - 787
Nao circulante 107.084 - 303 -

A Companhia possm créditos a receber de (ontlngenclas registradas ou pagamentos realizados
que serdo reemb pelos presas adquiridas Fiel Vigilancia e Transporte de
Valores Ltda (adquirida em 2011), Grupo Nordeste (adquirido em 2012), Transexcel Seguranca e
Transporte de Valores Ltda (adquirida em 2018), Transfederal Transporte de Valores Ltda (adqui-
rida em 2019), Log Cred Tecnologia Comércio e Servicos Ltda (adquirida em 2018) e da Transvip
Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial Ltda. (adquirida em 2020). A liquidagdo desses
ativos podera ocorrer a qualquer momento, condicionada & conclusao das negociagoes e ava-
liagdes contratuais relacionadas aos saldos de divida classificados na rubrica de Obrigagdes por
Compra de Participagdes Nota Explicativa 17. Considerando que a Companhia nao espera realizar
esses ativos nos proximos 12 meses, os saldos foram reclassificados para o ativo ndo circulante.

7.1MPOSTOS A RECUPERAR

foram decretadas até a data de apresentagao das d coes financeiras individuais e con-

solidadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados se houver um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
ediferenas temporarias dedutiveis no utilizadas quando for provavel que lucros futuros sujei-
tos a tributacao estarao disponiveis e contra os quais sero utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuicdo social diferido sao revisados a cada data de relatcrio e serdo reduzidos na
medida em que sua realizagdo no seja mais provavel. 3.20. Combinagao de negdcios: Com-
binagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma
aquisi¢ao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de ndo controladores na adquiri-
da. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao con-
troladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis  aquisicao devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e pas-
sivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e alocé-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisigdo, o
que incluia segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contra-
tos hospedeiros na adquirida. Se a combinagao de negdcios for realizada em estagios, o valor
justo na data de aquisicao da participaao societdria previamente detida no capital da adquirida
éreavaliado a valor justo na data de aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstra-
¢do do resultado. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da con-
traprestacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reco-
nhecidas de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Flnancelros na demonstracdo do resultado ou
t Sea for classificada como pa-
trimonio, ndo deverd ser reavaliada até que se]a flnalmente liquidada no patriménio. Inicial-
mente, 0 gio (goodwill) é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida
em relagdo aos ativos liquidos. A Companhia mensura o &gio na data de aquisicao como: « 0
40 ida que inclui a c p 30 conti do preco;
mais + 0 montante reconhecido de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida;
mais - Se a aquisicao foi realizada em estgios, o valor justo de qualquer participagao na adqui-
rida antes da aquisico; « Menos ativos de indenizagdo; e menos « 0 montante liquido (a valor
justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Apds o reconhecimento
inicial, 0 dgio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor re-
cuperavel. Quando o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo da compra vanta-
josa é reconhecido imediatamente na demonstragdo de resultados do exercicio. Os custos de
transacdo, que nao sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de partici-
pacdo aciondria, nos quais a Companhia incorre em relacdo a uma combinacao de negdcios, sao
reconhecidos como despesas a medida que sao incorridos. 3.21. F participan-

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
IRPJ e CSLL a recuperar 90.757 73956  1.025 -
COFINS 10.528  12.287 591 2%
(réditos Tributdrios Extemporaneos (i) 10.005 - 9.886 -
PIS 2306 2676 136 7
INSS a recuperar 985  1.283 - -
Outros impostos 1

887
8
(i) Em 2025, a Companhia registrou créditos extemporaneos de PIS e COFINS referentes a paga-
mentos efetuados nos exercicios de 2021 2024.
8. DEPOSITOS JUDICIAIS
Referem-se, principalmente, a questionamentos judiciais de natureza tributdria, trabalhista e

civel. Quando aplicavel, os passivos relacionados sao provisionados na rubrica Provisdes, clas-
sificados como passivo circulante ou ndo circulante, conforme a expectativa de desembolso.

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Tributdrias(i) 20.337 113.430 - -
Trabalhistas 10386  15.068 26 -
Civeis 4191 _ 518 -

34914 133
(i) Em 2025 foi concluida a agao judicial, conforme Nota Explicativa 15, que tratava da contro-
vérsia sobre a definigao do sujeito ativo do imposto incidente sobre os servigos de transporte de
valores intermunicipal no Estado de Sao Paulo. Apds decisdo final, confirmou-se a incidéncia do
ICMS, cujos valores ja se encontravam depositados judicialmente. Com o levantamento desses
valores pelo Estado, procedeu-se a baixa da provisao registrada no exercicio anterior, em con-
trapartida a baixa do respectivo depdsito judicial, no montante de R$73.180. Adicionalmente,
foi realizada a baixa de depdsito judicial no valor de R313.916, vinculada a proviso anterior-
mente constituida para processos da Transpev, em razao da conversdo em renda pela Unido,
conforme detalhado na Nota Explicativa 16.

9. INVESTIMENTOS

9.1. pela Equivaléncia P I: Conforme a Nota
Explicativa n° 3, a controladora possui participagdo direta nas seguintes empresas: Prosequr
Brasil S.A. - Transportadora de Valores e Sequranca, Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos
Ltda., Prosegur Digital Ltda., Prosegur Logistica e Armazenamento Ltda., Prosegur Pay Consul-
toria em Tecnologia da Informagdo Ltda. e Profcil Servicos Ltda., além de controle conjunto
com a Harapay Holding Ltda. Em 2025, o resultado apurado sob a equivaléncia patrimonial das

tes de operagdes de risco sacado: A Companhia é parte de uma operao de risco sacado

ladas e da coligada foi de R$83.220, enquanto em 2024 totalizou (R944.305). A sequir,
apresenta-se a composi¢do do grupo de investimentos:

(supply chain financing) com instituicdes financeiras com o intuito de facilitar os proced Nota 2025 2024

administrativos para que os fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de roti-  9.1-1 em e coligad 1.405.213 1.480.503

na do Grupo. Nesta operagao, as instituiges financeiras se oferecem separadamente para pagar 9.2 - Fundo de Comércio - agio 21.615 21615

antecipadamente ao nosso fornecedor em troca de um desconto e, quando contratado entre o Total do Investimento - ativo ndo circulante 1.426.828 1.502.118
banco e o fornecedor (a decisao de aderir a esta transagdo € tinica e exclusivamente do fornece-  Dados sobre as participagdes

2025
Equiva-

Ativos  Ativos Passivos Patri- léncia Total

Partici-  circu- naocircu- Totalde Passivos naocircu- Totalde  monio Lucroou patrimo- investi-

Controladas pacdo _ lantes lantes ativos circulantes lantes _passivos __liquido (pre uizo) nial  mento

Prosegur Brasil S.A. - Transportadora de Valores 99,998% 620.893 1.506.870 2.127.763  433.548 496.695 930.243 1.197.520  71.560 71.559 1.197.49

Prosegur Logistica e Armazenamento Ltda. 100,00% 110 1 2! 203 246 44 (193) (579)  (579) (193)

Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. 99,998% 13.803 17.211  31.014 5.889 14477 20366  10.648 395 395 10.648

Prosegur Digital Ltda. 99,999% 32.116 207.782 239.898  33.286  13.134  46.420 193.478  23.800 23.800 193.478

Prosequr Pay Consultoria Tecnologia de Informagdo Ltda. 100,00%  5.448 2224 7.672 2342 1.819 4.161 351 1m  1m 3511

Profacil Servigos Ltda. 99,900% 275 2 273 3 43 273

Total Investimento

- 275
672.645 1.734.233 2.406.878

- 2
475.268 _526.373 1.001.641 1.405.237 _ 96.990 _96.989 1.405.213

Provisao para perdas em investimentos - Coligada
Harapay Holding Ltda. (i)

- (100.739) (100.739) - -

— (100.739) (26.999) (13.769) _(95.313)

Total Proviséo para perdas em investimento
Total Investimento

(100.739) (100.739)

672.645 1.633.494 2.306.139

— (100.739) (26.999) (13.769) _(95.313)
.220 1.309.900

475.. 268 _ 526373 373 1.001.641 1.304.498 _ 69.991

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total do investimento na coligada Harapay Holding

Ltda. totalizava R995.313, sendo R$51.377 referentes a equivaléncia patrimonial acumulada e

R$43.936 relativos a provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel, constituida em fungdo de indicadores de néo recuperabilidade do ativo.

como mudangas de estimativas contdbeis. 3.7. Ativos i mtanglvels Agio: No balanco conso-
lidado, o agio (goodwill) resultante na aquisi¢do de controladas é reglstrado no subgrupo do
ativo intangivel. Isso ocorre porque o dgio se refere a expectativa de idade futura da

controlada adquirida, cujos ativos e passivos passam a ser incorporados as demonstracdes da
controladora. Por outro lado, no balanco individual da controladora, a parte desse &gio atribui-
vel a controladora integra o saldo contabil do investimento. Esse valor fica no subgrupo de in-
vestimentos do grupo de ativos nao circulantes. Para a investidora, esse dgio faz parte do seu
investimento na aquisicao da controlada, mas nao € reconhecido como ativo intangivel prdprio.
Mensuragdo subsequente 0 dgio é medido pelo custo, deduzido das perdas por redugao ao valor
recuperdvel acumuladas. ii) Qutros ativos i is Outros ativos i is que sdo adquiri-
dos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da
amomzagao acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas. iii) Gastos

‘nas Mudancas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis e CPC37 (R1) - Adogdo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla al-
terages trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronuncia-
mento Técnico (PC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cémbio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabi-
lidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedi-
mentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na
data de mensuragdo com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cambio que reflta as condigdes de mercado. Em situagdes com
milltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pro-
nunciamento também destaca aimportancia das divulgagdes sobre moedas nao conversiveis, para
que os usudrios das d Ges contdbei os impactos financeiros, riscos envol-
vidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cimbio. As alteragoes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as
alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo e.2) Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou pela pri-
meira vz certas normas e alteragdes que sao vlidas para periodos anuais iniciados em, ou apds,
10 de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
) nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracao que tenham sido emitidas,

antec

avaliar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, o a possibili-
dade de compensagdo no novo sistema ou eventual perda de direito creditdrio. 0 Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) estdo atualmente anali-
sando os potenciais impactos contabeis trazidos pela reforma, sem nenhuma manifestacao formal
até a presente data. Enquanto isso, as entidades devem monitorar os efeitos potenciais sobre suas
demonstracdes financeiras e divulgar nas notas explicativas as principais incertezas e julgamentos
envolvidos. ) Pronunciamentos contabeis: e.1) Pronunciamentos emitidos e que ndo entraram em
vigor em 31 de dezembro de 2025: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas
ainda ndo em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estao
descritas a sequir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Fi-

mas ainda nao estejam vigentes. Alteragdes ao (PC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de
Cambio e Converséo de Demonstragdes Contdbeis e CPC37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2025, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo
1ASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se uma
moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver conver-
tibilidade. As alteragGes também exigem a divulgagdo de informacGes que permitam os usuarios

nanceiras: Em abril de 2024, 0 1ASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apre-
sentagdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especifi-
cados. Além disso, as entidades sao obrigadas a dlassificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao
novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela adminis-
trado, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregaco
de informagdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstragdes financeiras
primérias (primary financial statements (PFS) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de
(aixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das opera-
¢des pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”
earemogdo da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
hd alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas
entrarao em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a
aplicado antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada
ndo seja permitida. 0 IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. O Grupo estd atualmente traba-
Ihando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabi-
lidade Piblica: Divulgages: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para
ser elegivel, no final do periodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstra(ues (onsolldadas), ndo pode ter responsabilidade
publica e deve ter ladora (final ou fidria) que prepar financei-
ras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade com os padrdes
contdbeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatrio iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais do
Grupo 530 negociados publicamente, ele ndo € elegivel para pela aplicagao do IFRS 19. Alteracdes

aIFRS 9eaIFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: Em maio de
2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 -

d to the Classification and. omeanaaI (Alteragdes na Classifi-

cado e Mensuracdo de Fi quei modificagdes relevantes aos
requisitos de dassificagao, mensuragao e divulgagao de instrumentos financeiros. Em convergén-
cia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mu-
dancas por meio de futuras revisoes dos jamentos (PC48- | Fi iros e (PC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. As principais alteracdes introduzidas sao as se-
quintes: Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidagao” e a
introducao de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condicges forem atendidas)

das d coes financeiras comp como a falta de c de uma moeda em
outra afeta, ou S espera que afete, o desempenho financeiro, a posico financeira e os fluxos de
caixa da entidade. As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstrages financeiras
da Companhia. Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendi-
‘mento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretado Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as
normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo [ASB. A atualizagdo
do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Indivi-
duais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas De-
monstragdes Contdbeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contdbeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vi-
gente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagao das referéncias normati-
vas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds
10 de janeiro de 2025. As alteracdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstragdes finan-
ceiras da Companhia.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais préticas contabeis utilizadas na 30 dessas d e es-
tdo apresentadas e resumidas a sequir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados para a Companhia. 3.1. Ativos
financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os custos amortizados e depdsitos
na data em que foram originados. Os demais ativos financeiros sao reconhecidos quando ela
se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia desreco-
nhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram
ou quando transfere seus direitos ao recebimento em uma transagdo no qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual par-
ticipagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como
um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial apenas quando hé o direito legal de compensar os
valores e exista a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. A Companhia tem como ativos financeiros nao derivativos: caixas
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas.
Equivalentes de caixa: Equivalentes de caixa abrangem saldos de investimentos financeiros
com vencimento original de, no méximo, trés meses a partir da data da contratacdo, sujei-
tos a um risco insignificante de alteragdo no valor e utilizados na gestao das obrigacdes de
curto prazo. 3.2. Passivos financeiros nao derivativos: Todos os passivos financeiros sao

| 0s gastos ] 530 ¢ somente quando eles aumentam os
futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao qual se relacionam. iv)
Amortizacdo Amortizacao € calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual. Ela é reconhecida no resultado pelo método linear e com base
nas vidas lteis estimadas dos intangiveis, exceto dgio, a partir da data em que estes estao dis-
poniveis para uso. 0 Grupo considera que esse método é o que melhor reflete o padrdo de con-
sumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Prazo de amortizacao (anos)

2024
Equiva-

Ativos  Ativos Passivos Patri- léncia Total

Partici-  circu- ndocircu- Totalde Passivos naocircu- Totalde  monio Lucroou patrimo- investi-

Controladas pacao _ lantes lantes ativos circulantes lantes _passivos __liquido (pre uizo) nial _mento

Prosequr Brasil S.A. - Transportadora de Valores 99,998% 707.115 1.765.578 2.472.693 495074  679.377 1174451 1298242 48458 48457 1298.216

Prosegur Logistica e Armazenamento Ltda. 100,00% 140 610 750 55 309 364 386 (5.075) (5.075) 386

Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. 99,998% 13.244 16936  30.180 5877 14048 19925 10255 901 901 10.255

Prosequr Digital Ltda. 99,999%  20.057  202.440  222.497 12.679 40.133 52812 169.685 14292 14292 169.683

Prosequr Pay Consultoria Tecnologia de Informagdo Ltda.  100,00%  2.815 263 3.078 1.106 238 1344 1734 (410) (410) 1734

Profacil Servios Ltda. 99,900% 255 - 255 2 4 2 229 255 255 229

Total Investimento 743.626 _1.985.827 2.729.453 514.813 _ 734109 _1.248.922 _1.480.531 58.421 _ 58.420 _1.480.503
Provisao para perdas em investimentos - Coligada

Harapay Holding Ltda. (i) 51,00% — _ (73.740) _ (73.740) - - - _ (73.740) _(27.676) _(14.115) _ (60.943)

Total Provisao para perdas em investimento — __(73.740) _ (73.740 - - (73.740) _ (27.676) (14.115) _ (60.943)

Total Investimento 743626 1.912.087 2.655.713 _ 514.813 _ 734.109 _1.248. 922 1406791 _ 30.745 _ 44305 1.419.560

(i) Em 31 de dezembro de 2024 o saldo total do investimento na coligada Harapay Holding Ltda.  Composicao 2025 2024

era de R$60.943, composto por R$37.607 de equivaléndia pammonlal acumulada e R$23.336  Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. 16.002 16.002

s de pmwsao adluonal para perdas. Essa provisdo adicional ¢ devida aos indicadores de ndo re-  EFEGEGE-Prosegur Brasil S.A. 5.613 5613

p realizado na coligada. 9.2. Fundo de Comércio - agio sobre  Harapay Holding Ltda. (i) - -

i i 0 detalf damo 40 do fundo de comércio - gio, resultante de  Prosegur Logistica e Armazenamento Ltda. (i) - -

combinagdes de negdcios, é apresentado a sequir: 1 21.615

(i) Em 2023, a Companhia re(onheceu provisbes para perda de valor do Fundo de Comércio relacionado a Harapay Holding Ltda. e a Prosegur Logistica e Armazenamento Ltda, refletindo menor

Carteira de clientes (grandes) 1Ma18

(arteira de clientes (outros) 5a14

Acordo de ndo competitividade 5

Licenga de uso de software 5

3.8. Ativos arrendados: Determinando se um contrato contém um arrendamemu No come-
¢o de um contrato, a Companhia define se o contrato é ou contém um Um ativo
especifico é 0 objeto de um j 50 0 cumpri do contrato seja d do

uso daquele ativo especificado. 0 contrato transfere o direito de usar o ativo quando transfere o
direito ao Grupo de controlar o uso do ativo subjacente. A Companhia avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento com base na definigao de arrendamento, descrita na nota explicativa
13. Como arrendatario, a Companhia arrenda diversos ativos, incluindo imdveis e veiculos. De
acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de arren-
damento paraa maioria desse: - 0U Seja, esse estdonobalanco
patrimonial. A Companhia opta por ndo reconhecer ativos de direito de uso nem passivos de
arrendamento para contratos de curto prazo (prazo inferior a 1:ano) ou para arrendamentos de
baixo valor (ativos inferiores a R932.182, equivalente a 5.000 euros conforme taxa de cimbio
de 31/12/2025, valor utilizado como limite de referéncia pelo grupo). Esses arrendamentos sao
reconhecidos como despesa no resultado. A Companhia testou seus ativos de direito de uso
quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel na data de transicdo e concluiu que ndo ha
indicagdo de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de redugéo ao valor recupe-
ravel. 3.9. Despesas antecipadas: As despesas antecipadas 0s

antecipados cujo beneficio ou prestagdo de servigo ocorrerd em periodos futuros. Sao registra-
das no ativo, observado o principio da competéncia para o devido reconhecimento em resulta-
do, ocorrendo simultaneamente, quando se correlacionarem as receitas. 3.10. Estoques: 0s
estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, desde que este seja inferior aos custos
de reposicao ou aos valores realizéveis liquidos. 3.11. Depdsitos vinculados: Os depdsitos
vinculados referem-se a retencdes contratuais efetuadas por clientes, que nao possuem liqui-
dez imediata. Esses valores estao apresentados em rubrica especifica do Ativo Nao Circulante.
3.12. Créditos a receber de terceiros: Os créditos a receber referem-se a contingéncias re-
gistradas ou pagamentos efetuados pela Companhia que serao reembolsados pelos vendedores
das empresas adquiridas. 3.13. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais referem-se a pro-
cessos judiciais em que a Companhia figura como parte, sendo sua realizagao condicionada ao
andamento dos respectivos processos. Esses valores estdo registrados em rubrica especifica do
Ativo Nao Circulante. 3.14. Beneficios a empregados: Planos de beneficio definido: A Com-
panhia concede o plano de assisténcia médica decorrente da Lei n° 9.656 de 03/06/1998. A
obrigagao liquida do Grupo quanto aos planos de beneficio definido é calculada individualmen-
te para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados rece-
berao como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e anteriores. Esse beneficio é
descontado para determinar o seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados nao
reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. O calculo da obri-
gacdo de plano de beneficio definido € realizado anualmente por um atudrio qualificado utili-
zando 0 método de crédito unitério projetado. Quando o calculo resulta em um potencial ativo
para o Grupo, 0 ativo a ser reconhecido € limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugao nas futuras contribuicdes ao
plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, sdo levadas em consideragio
quaisquer exigéncias de custeio minimas aplicdveis. Quando a obrigacao resulta em passivo,
este é registrado no grupo contébil de Provisdes, no passivo ndo circulante. Remensuragdes da
obrigacao liquida de beneficio definido, incluindo ganhos e perdas atuariais, retorno dos ativos
do plano (excluindo juros) e efeito do teto do ativo (quando aplicavel, excluindo juros), séo re-
conhecidas imedi em Qutros (ORA). A Companhia determina

expectativa de r fe futura destes inv . Para 2024 e 2025, néo houve alteraao na expectativa de retorno destes investimentos.
10. IMOBILIZADO
Consolidado
Maquinas, Moveise Veiculos Equiptos.de Benfeitorias Imobiliza-

Edificagbese Instala-  equiptos.e utensi-  carros process.de emiméveis ¢desem Veiculos
Custo Terrenos _construcdes ¢des _armamentos lios __fortes dados de terceiros curso __leves Total
Saldos em 31/12/2023 9.331 21.265 _ 72.962 548503 _ 17161 _ 273365 71319 193.926 52492 886 _1.267.210
Adigdes - - - - - - 297 75.214 -
Transferéncias 4548 270 3188 58026 1294 18178 1457 12641 (99.602) - -
Baixas - - (1.700) (40.654)  (1.096)  (9.027) (1.576) (7.798)  (5.156) - (66.947)
Reversao (proviséo) para izacao - - - 170 - - - - - - 170
Saldos em 31/12/2024 13.879 21.535 74450 566.045 _ 17.359 _ 282516 77313 199.066 _ 22.948 886 _1.275.997
Adigdes - - 6714 26.433 581 572 1.331 10.310 1717 - 47.658
Transferéncias - - 4.906 15.939  (582) 128 m 1.997  (22.499) -
Baixas (i) - - (52.733) (61.887) (14) (37. 429) (43.518)  (95.200) (449) (232) (291 462)
Reversao (proviséo) para izacao - - 913 - -
Saldos em 31/12/2025 __ 138719 21.535 _33.337 547.443 17.344 _245.781 787 35.237 _ 116173 1.717 654 1.033. 106

Consolidado
Maquinas, Mdveise Veiculos Equiptos.de Benfeitorias Imobiliza-
Edificagdese Instala-  equiptos.e utensi-  carros process.de emiméveis ¢desem Veiculos
iagd lad: Terrenos _construcoes _ ¢oes armamentos lios __fortes dados de terceiros curso __leves Total

Saldos em 31/12/2023 - (1.296) _(58.857) (276.766) _ (9.655) _(221.409) (60.184) (142.915) - (800) _(771.882)
Depreciagdo - (426)  (5.375) (47.637) (1.564) (13.651) (8.217) (1. 809) - (40)  (88.719)
Transferéncia - - - - - - - - -
Baixas - - 36.12 549 7.230 2.854 7.160 - - 55530
Saldos em 31/12/2024 - (1.722) (62, 621 ) (288.277) _(10.670) (227.830) (65.547) _ (147.564) — _ (840) _(805.071)
Depreciagao - (428) (5.439) (50.747) (1.357) (12.401) (7.428) (10.376) - (40) (88.216)
Transferéncia - - (520) (984) 36 - 1.468 - - - -
Baixas (i) - 52.711 59.741 9 _ 35.658 43.518 95.200 - 232 287.069
Saldos em 31/12/2025 - (2. 150) (15.869) (280.267) (11.982) (204.573) (27.989) (62.740) - _ (648) (606.218)
Vida dtil - ano - 50 10 10 10 10 5 10 - 5
Imobilizado liquido
Saldos em 31/12/2024 13.879 19.813  11.829 277.768  6.689  54.686 11.766 51502 22948 46 470926
Saldos em 31/12/2025 13.879 19.385 17.468 267.176 5362 41214 7.248 53.433 177 6 426.888
(i) Em 2025, a impl 30 de um novo sistema motivou uma revisao detalhada do ativo imobilizado. Como resu\tado foram baixados 85.266 itens em desuso, representando 67% do total

de baixas do exercicio. Ressalta-se que tais ativos ja se encontravam totalmente depreciados,
operagao sem impacto financeiro no resultado da companhia.

Controladora

Maquinas,  Equiptos.

equiptos.e deprocess. Imobilizagdes
Custo armamentos __de dados em curso Total
Saldos em 31/12/2023 199.593 2 2260 _ 201.879
Adigdes 4.985 - - 4.985
Transferéncias 2.233 - (2233)
Baixas (i) (206.601) - (27)  (206.628)
Provisao para desvalorizagdo 112 - - 112
Saldos em 31/12/2024 3 2 - 348
Adigdes - - - -
Transferéncias - - - -
Baixas - - - -
Provisdo para desvalorizagdo 646 - - 646
Saldos em 31/12/2025 968 26 - 994

sendo por de informética, 0 que resultou em uma
Controladora
Maquinas,  Equiptos.
equiptos.e de process. Imobilizaoes
Depreciacao acumulada armamentos __de dados em curso Total
Saldos em 31/12/2023 (64.637) (@) - _ (64.645)
Adicoes (16.802) (5) - (16.807)
—  Transferéncias - - - -
Baixas (i) 81.156 - - 81.1%
Saldos em 31/12/2024 (283) (13) - (296)
Adigoes 97) (5) - (102)
Transferéncias - - - -
Baixas - - - -
Saldos em 31/12/2025 (380) (18) - (398)
Imobilizado liquido
Saldos em 31/12/2024 39 13 - 52
Saldos em 31/12/2025 588 8 - 596

(i) 0 saldo liquido da baixa entre o custo e depreciacao provém principalmente das seguintes transagdes: R$114.750 por transferéncia de ativos para a Prosequr Digital Ltda por meio de capitali-
zacdo e R$10.515 por venda de cofres para a empresa Prosequr Brasil Ltda. Provisao para desvalorizaco de ativos: A Companhia avalia seus ativos quando hd indicativos da nao recuperagdo do

valor contdbil nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que, de acordo com o CPC01, é o menor

grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas essas que sdo em grande parte

independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos. A Companhia determina como UGC o conjunto de ativos que suportam a operacao da Companhia como um
todo. Em exercicios anteriores, a Companhia havia reconhecido perdas por redugdo ao valor recuperavel dos ativos no montante total de R$1.696, correspondente ao valor histdrico da provisao.
Essas perdas permaneceram registradas até a avaliacao de sua efetiva recuperagdo, em conformidade com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos. Em 2025, parte dessa provisao

foi revertida, com o consequente reconhecimento da perda definitiva do ativo, diante da inexi
R$913 em 2025 e de R$170 em 2024.

11. INTANGIVEL

sténcia de expectativa de recuperagdo. Dessa forma, foram reconhecidas perdas no montante de

reconhecidos na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das di 0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D6D3-ED7E-0970-A707.

os jurosliquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido no periodo multi- ] ] Consolidado
plicando o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada Carteira de Fundo Licenca de uso de Intangivel em Acordo ndo
na mensuragio da obrigagao de beneficio definido, ambos conforme determinago no inico do Custo dientes (i) de comércio software andamento comgennwdad Total
perlodoaquese referem as d des financeiras individuais e consolidadas e consi - SalldQS em 31/12/2023 903.925 490.758 62.381 8.420 23.306 1.488.790
do quaisquer mudancas no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o pe-  Adigoes - - 7304 5.868 - 13172
riodo em razo de pagamentos de contribuicdes e beneficios. Juros liquidos e outras despesas Transferéndias - - - - - -
relacionadas aos planos de beneficios definidos s3o reconhecidos em resultado. Quando os be- BaiXas _(959) - (1.210) (1.786) - (3.955)
neficios de um plano sao incrementados, a porcao do beneficio incrementado relacionada a ~ Saldos em 31/12/2024 902.966 490.758 68.475 12.502 23306 _ 1.498.007
servicos passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no resultado. 0 Adigoes - - 3.591 10.115 - 13.706
Grupo reconhece ganhos e perdas sobre a liquidagao de um plano de beneficio definido quando Transferenqas - - a 52635611) giﬂ; - s 082_)
esta ocorre. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a ~ - B & — A
30 d epm uma bafe ﬁao dmngaéa ¢ sa0 incorridas como depspesas Saldos em 31/12/2025 902.966 490.758 58.776 10.825 23.306 _ 1.486.631
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a mensuracdo do passivo de beneficio definido. Anualmente sua atualizaao € realizada por
atudrios especializados.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Visao geral: 0 Grupo apresenta exposicao aos sequintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado, risco operacional. Essa nota
apresenta informagdes sobre a exposicao do Grupo a cada um dos riscos supramencionados,
seus objetivos, politicas e PIOCESSOs para a mensuraio e gerenciamento de risco e de capital.
Estrutura do gerenciamento de risco: A Administracdo tem responsabilidade pelo estabeleci-
mento e supemsan da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo, sendo seus Diretores

ponsaveis pelo d 1 e I das politicas relacionadas ao assunto.
As politicas e diretrizes de gerencamento derisco do Grupo sdo estabelecidas para identificar
e analisar os riscos inerentes ao negdcio, para definir controles de riscos apropriados, limitan-
do-se ao seu respectivo monitoramento e aderéncia. Risco de crédito: A politica de vendas do
associada ao nivel de risco de crédito a que est disposta a se sujeitar

no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
dlientes, assim como o acompanhamento dos limites individuais de posicao, sao procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.
Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
0s recehimentos e pagamentos previstos, relacionado ao descasamento da estrutura de ativos
e passivos com relacdo aos fluxos efetivos de pagamentos destes. Para administrar a liquidez
do caixa em moeda nacional e estrangeira, 3o estabelecidas premissas de desembolsos e re-

« futuros, sendo monitoradas pela drea de Tesouraria. A abordagem da Companhia
na Administraao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como
de estresse, sem causar perdas inaceitveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. A
Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos
com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de passivos
financeiros. A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente
do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de
caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Risco de mercado: risco associado
é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar
as exposigdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimi-
zar o retorno. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o obje-
tivo de avaliar a eventual necessidade de renegociagdo ou pagamento/recebimento antecipado
das operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas. A Companhia néo opera com instrumentos financeiros de-

(arteira de Fundode Licenca de uso de Intangivel em Acordo nao
Amortizacao acumulada dlientes (i) comércio software andamento rompetltlvudad Total
Saldos em 31/12/2023 (620.996) (6.414) (50.306) (17.892) (695.608)
Amortizacio (54.887) - (5.127) - (2 912) (62.926)
Baixas 959 - 604 - - 1.563
Saldos em 31/12/2024 (674.924) (6.414) (54.829) - (20.804) (756.971)
Amortizacdo (50.208) - (5.047) - (589) (55.844)
Baixas - - 15.651 - - 15.651
Saldos em 31/12/2025 (725.132) (6.414) (44.225) - (21.393) (797.164)
Vida dtil - ano i) - 5 - 5
Intangivel liquido
Saldos em 31/12/2024 228042 484.344 13.646 12,502 2502 741.036
Saldos em 31/12/2025 177.834 484.344 14.551 10.825 1.913 689.467
(i) A carteira de clientes é amortizada de acordo com o prazo estabelecido para cada aquisigao, conforme indicado no relatdrio do PPA Purchase Price Allocation (Alocagdo do Prego de Compra). Grupo estd inti
Controladora Controladora
Carteirade Licencadeuso Intangivel em Contingéncias (a) Beneficios a
Custo dlientes (i)  desoftware andamento Total Tributérias Civeis Trabalhistas empregados _ Total
Saldos em 31/12/2023 34142 31 — _ 34173 Saldosem31/12/2023 26 136 _ 162
Adigoes - - 63 63 Adigdes - 11 149 - 160
Transferéncias - - - - Pagamentos - m (125) - (136
Baixas (959) - - (959)  Reversdes - - - (26) _ (26)
Saldos em 31/12/2024 33.183 31 63 _ 33277 Saldosem 31/12/2024 2% - 24 110 _ 160 ™9
Adicoes - - - - Adigdes - - 21 8 229
Transferéncias - - - - Pagamentos - - (19) - (19)
Baixas - - (15) (15)  Reversdes - - (10) - (100
Saldos em 31/12/2025 33.183 31 48 _ 33.262 Saldosem 31/12/2025 26 - 216 118 360
Carteirade Licengadeuso Intangivel em £m 31 de dezembro de 2024
Amortizacdo acumulada dientes(i)  desoftware andamento  Total Circulante - - - - -
Saldos em 31/12/2023 (19.212) 0) — _a1) Naodralante % - A n 160
Amortizacdo (3322 (6) ~ T (3328) Em31dedezembrode 2025
Baixas 959 - - 959 (Crculante - -
Saldos em 31/12/2024 Q1575) i5) — _iso) MNaodraulante 26 26 1 30
Amortizacio T (3323) 6 - (3.329) @ Provisio para contingéncias: As provisdes relaclonadas a processos judiciais destinam-se a
Baixas — - _ _ cobrir eventuais perdas em questdes trabalhistas, civeis e fiscais, que estao em andamento nas
Saldos em 31/12/2025 T 24.898) 21) — (24.919) esferas administrativas e juridicas. Com base na opinido de seus assessores legais e advogados
Vida dtil - ano =0 5 = —  internos, a Companhia utiliza o progndstico de perda como referéncia e provisiona os montan-
Intangivel liquido tes provaveis de desembolso. O Grupo tem ades de natureza tributdria envolvendo riscos de
Saldos em 31/12/2024 11,608 16 63 11687 Perda dassificados pela Administracao como possiveis, com base na avaliagdo de seus consul-
Saldos em 31/12/2025 8.'285 10 48 &'343 tores juridicos, no montante estimado de R$407.264 (R$325.122 em 2024), para as quais nao

(i) A carteira de dlientes é amortizada de acordo com o prazo estabelecido para cada aquisicao,
conforme indicado no relatdrio do PPA Purchase Price Allocation (Alocacéo do Preco de Compra).
Teste de redugo ao valor recuperdvel do &gio (fundo de comércio): O teste de redugdo ao valor
recuperavel do agio foi baseado no valor justo menos as despesas de vendas, determinado com
base nas projecdes de fluxos de caixa descontadas a valor presente. A Companhia avalia seus ati-
vos quando hd indicativos da ndo recuperagdo do valor contébil nas Unidades Geradoras de Caixa
(UGC) que, de acordo com 0 CPC 01, € o menor grupo identificével de ativos que gera entradas de
caixa, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou outros grupos de ativos. A Companhia determina como UGC o conjunto de ativos que
suportam a operagdo da Companhia como um todo. Carteira de clientes: Em decorréncia das
aquisigdes de carteiras de clientes realizadas pela Prosequr Brasil S.A. Transporte de Valores e
Seguranca, Grupo Nordeste (2012), Transexcel Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (2018),
Sacel Servigos de Vigilancia e Transporte de Valores Eireli (2019), Transfederal Transporte de
Valores Ltda. (2019) e Transvip - Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial Ltda. (2020),
bem como das aquisicdes de carteiras de clientes realizadas pela Prosequr Servicos e Participa-
qoes Societdrias S.A. das empresas Depa Empreendimentos e Participades da Amazonia Ltda.
(2019), Log Cred Tecnologia Comércio e Servicos Ltda. (2018) e Harapay Holding Ltda. (2022),
foram identificados &gios por expectativa de rentabilidade futura e ativos intangiveis decorren-
tes de combinagdes de negécios, com base em laudos de avaliagao elaborados por empresas
independentes. Em 31 de dezembro de 2023, a carteira de clientes da Harapay Holding Ltda. foi
objeto de reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel no montante de R54.154.
Esta perda foi mantida em 2024 e 2025, sem necessidade de provisao adicional ou reversao.

12. FORNECEDORES

hé provisdo constituida. A sequir, estao demonstradas as causas possiveis mais relevantes em
31 de dezembro de 2025: (i) Tributdria: impossibilidade de aplicagao de IRRF na forma do artigo
61 da Lei 8.981/95 no valor de R$75.751 (R$75.751 em 2024); Contribuicdes previdencidrias
proprias e de terceiros no valor de R$193.422 (R$165.929 em 2024) e demais acdes de natu-
reza tributdrias R$138.091 (R$83.442 em 2024); Por conservadorismo, a Companhia registra
provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis classificadas como possiveis e provaveis. A
sequir, estdo demonstradas as causas provisionadas mais relevantes em 31 de dezembro de
2025: (i) Tributdrias: exigéncia de débitos previdencidrios devidos de R$39.353 (R$202.348 em
2024); exigéncia de IRPJ devido de R$12.361 (R$16.453 em 2024), e exigéncias de COFINS, cujo
saldo de R922.864 em 2024 foi integralmente liquidado no exercicio de 2025, no ambito da
operacao da Transpev. Adicionalmente, outras agdes de natureza tributdria totalizam R$27.127
(R$70.240 em 2024). A provisao para riscos fiscais apresentou redugdo significativa em 2025,
principalmente em decorréncia da reversdo e aplicaco de valores relacionados a resolugao de
procedimentos fiscais conduzidos pela ProcuradoriaGeral da Fazenda Nacional (PGFN) envol-
vendo a Transpev Transporte de Valores e Sequranca Ltda. (“Transpev”). O Grupo adquiriu,
em 2005, os ativos da Transpev e, desde entdo, passaram a tramitar perante a PGFN diversos
procedimentos fiscais relacionados a débitos atribuidos a empresa, principalmente referentes
a Contribuigdes Previdencidrias e a tributacao indireta de PIS e COFINS. No exercicio de 2025,
0 Grupo celebrou acordo definitivo com a PGFN, pelo qual foi fixado o valor total da divida
tributéria no montante de R$203.864. A liquidagao dessa divida ocorreu da sequinte forma:
«R$120.516, pagos pela Controlada Prosequr Brasil S.A., sendo R$106.600 por meio de desem-
bolsos de caixa e equivalentes e R$13.916 por meio de baixa de depdsito judicial, convertido
em renda pela Unido (Nota 8); « R$83.348, liquidados pela Coligada Sequrpro Vigilancia Pa-
trimonial S.A. mediante compensagao de créditos fiscais. A proviso originalmente registrada

rivativos. Gestdo de capital: A Administracdo monitora o resultado realizado, em relagao aos
retornos esperados para cada linha de negdcio, a fim de manter uma sdlida base de capital que
traga segurana a controladora, credores e garantir o desenvolvimento futuro do negdcio. Risco
operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de causas
associadas a operacdo do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e li-
quidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente
aceitos de comp presarial. A principal ilidade para o d i

e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais desta natureza € atribuida a alta
Administracao. Seu objetivo € evitar a ocorréncia de fatos que causem prejuizos financeiros,
danos a reputacao do Grupo e buscar otimizagdo dos custos. As principais agdes para mitigar
tais riscos sao: « Segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de
operacdes; « Estabelecimento de procedimentos para a reconciliagdo e monitoramento de
operagoes; das exigéncias ¢ legais;  Documentagéo de controles
e procedimentos; « Avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de
controles e procedimentos para tratd-los; « Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e
as agdes corretivas propostas; « Desenvolvimento de planos de contingéncia; « Treinamento
e desenvolvimento profissional; « Padrdes éticos e comerciais; « Mitigacao de risco, incluindo
sequro quando eficaz. a) Riscos de crédito: Exposicdo a riscos de crédito: 0 valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Custo amortizado 2025 2024
Clientes 250.577 241180
(aixa e bancos conta movimento (i) 144.063 251.633
Valores a receber de partes relacionadas 3.813 290.362

398.4! 783175

consolida empresas sujeitas aos regimes cumulativo (PIS de 0% a 0,65% e COFINS de 0% a Consolidado Controladora
3%) e ndo cumulativo (PIS de 0% a 1,65% e COFINS de 0% a 7,6%). Por esse motivo, as faixas 2025 2024 2025 2024
divulgadas diferem das apresentadas até 2024. Despesas financeiras
22. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS Mualizagio manetéra (@5.558) (68 - () B8
RECONHECIDAS NA DEMONSTRA(RO DO RESULTADO Variagdo cambial passiva (30.302) (34.358) (110)  (2.935)
Despesas de juros CPC 06 (R2) (12.796) (12.335) (253) (595)
0 Grupo optou por apresentar a demonstrago do resultado por funcdo, cujo detalhamento  Despesas de juros (8.750) (7.313)  (146) (89)
por natureza seria o seguinte: 10F (4.014) (1518) (1.722) (42)
Custos e despesas por fungao: Despesas com comissdo (467)  (1.673) - -
— Consolidado Controladora Outras despesas financeiras (1.567)  (325) (6) (230)
2025 2024 2025 4 Juros sobre operacdes entre empresas do grupo - (1.3 (116)
Custo dos servicos prestados (1.350.435) (1350320)  (3.116)  (38.224) o (83.454) (844 ] M (4.04)
Despesas comerciais (141.955)  (145.367) (32) (284) Resultado financeiro, liquido (16.688) _ 30474 _ 3.282 _ 3.164
Despesas gerais e administrativas ~__(212.640) _ (325.955) 9.251) _ (12.107) () 0saldo de 2025 apresentou redugio em relagio a 2024, principalmente em fungio da menor
(1.705.030) (1.821.642) _ (12.399) _ (50.615) exposicao ao efeito de variacdo cambial, uma vez que o exercicio anterior foi impactado de
Custos e despesas por natureza: forma mais relevante pela ogc_llaga_u doeuro. (i) A redudo decorre, p(lnclpalmgnte, dos efeitos
. relacionados a baixa de depdsitos judiciais e das provisdes vinculadas a conclusdo dos processos
(g";;‘;l'd"‘d" 02 % de ICMS (Nota 15) e da Transpev (Nota 16).
Custos e despesas com pessoal (954.910)  (974.634) (70) (79 25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Servicos especializados (219.857)  (220.466) (5.151)  (7:838)  3) Conciliagio da taxa efetiva: Consolidado __Controladora
Manutengio B (188.866) (188.933)  (219) (17.93)  Lycro (prejuizo) contabil 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Amortizagao e depreciagao (179.536)  (185.506) (4.446) (21.996)  antes dos tributos sobre o lucro 77.929 “39.929 26.610 23.045
Combustiveis (65.621)  (71.054) - — Aliquota fiscal 34% _ 34% _ 34% _ 34%
Gasto com sequros (42.569) (459950 (57)  (112) Imposto de renda e contribuigio
Consumo dgua e energia elétrica (18.658)  (19.571) - - social pela aliquota fiscal combinada (26.496) (13.576) (9.047) (7.835)
Materiais de expediente e operacionais (14.195)  (17.183) ] ~ Resultado de equivaléncia patrimonial (4.681) (4.799) 28.295 15. 064
Taxas e licengas (21.822)  (16.769) (24) (21)  Subvengao para investimentos do ano 7.033 5527 -
Aluguéis (15.419)  (12379) 1343 2358 Exclusdo atualizacdo Selic sob indébito (i) 1.946 4812 - -
Fretes e carretos (11.618)  (10.474) (38) (1.670) Adicoes/exclusdes permanentes (10.507) 1.670 (7.048)  (37)
Telecomunicagdes 9.372) (9.886) - — Incentivos fiscais 177 102 n
Processos trabalhistas, civeis e tributarios (i) 66.542  (14.698) (235)  (145) Efeitode crédito tributdrio ndo constituido (ii) (7 994) (4.451) - -
Outros custos e despesas operacionais (29.129) _ (34.094) (3.494) _(3.189) Outros o 034 0 - -
{1.705.030) Imposto de renda e contribuicao social apurados (39 01 6) (9.619) 12.302 _7.264

(i) Impacto positivo em 2025 decorre principalmente da resolugéo de procedimentos f iscais
junto a ProcuradoriaGeral da Fazenda Nacional (PGFN), que resultou na reversao das provisoes
relacionadas aos processos da Transpev, em razao dos pagamentos efetuados, conforme apre-
sentado na Nota Explicativa 16.

23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Consolidado Controladora
2025 2024 _ 2025 2024
Indenizagdo por aproveitamento
de crédito fiscal (i) (50.009) -

Proviséo por perda de empréstimo a receber (ii) (40.396) (45.880) (40.: 396) (45. 880]

Proviséo por perda de investimento (ii) (20.601)  6.134 (20.601)  6.134
Consultoria tributéria (jii) (6.110) - (64) -
Ganho ou perda de ativos (1.550) (4.591) 385 (98)
Créditos Tributérios Extemporaneos (iv) 12.136 - 8428 -
Créditos a receber de terceiros - 1 - 160
Outras receitas (despesas) operacionais (688)  (180)  (521) (2.002)

(107.218) (44.505) (52.769) (41.686)

(i) Relativa a transacdo tributdria da Transpev Transporte de Valores e Seguranga Ltda., con-
forme Nota Explicativa 16, a Segurpro Vigilancia Patrimonial S.A. utilizou parte de seu prejuizo
fiscal para liquidar parcela da divida da Transpev registrada na Prosegur Brasil S.A. Em decor-
réncia disso, seré realizado o pagamento de indenizagdo a Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A.
(i) Registros relacionados as provisdes de perdas estimadas em investimentos e empréstimos
a receber com a coligada Harapay Holding Ltda. (iii) Valor correspondente aos honorarios ad-
vocaticios incorridos em processos judiciais envolvendo a Transpev Transporte de Valores e Se-
quranga Ltda. (iv) Créditos extemporaneos de PIS e COFINS referentes a pagamentos efetuados
nos exercicios de 2021 a 2024

24. RESULTADO FINANCEIRO

Diferido (19.752) 23.692 15.181 15539
Corrente (19.264) (33.311) (2.879) (8.275)

Aliquota efetiva 50%  24% (46%) (32%)

(i) Em 2024, 0 volume de créditos federais habilitados foi superior ao de 2025, resultando em

maiores atualizacdes sobre os indébitos naquele exercicio. (ii) Prejuizo fiscal néo ativado.

b) Composicao do imposto de renda e contribuico social: Ativos e passivos fiscais diferidos

foram contabilizados sobre as seguintes bases:

Consolidado
Ativos Passivos Liquido
2025 2024 2025 2024 _ 2025 _ 2024
(PC48 393 317 - - 393 317
(PC06 (R2) 51.960  50.800 - - 51960 50.800
Diferencas tempordrias (i)~ 194.692 252230 - - 194.692 252.230
Variagdo cambial 9.867 - — (17.500)  9.867 (17500)

Alocagdo de intangiveis - (25 296) (34 868) (25 296)

Impostos ativos (passivos) 256.912

(i) A reducdo das diferencas temporarias em 2025 decorve principalmeme da reversao e apll-
cacdo de provisdes, sobretudo relacionadas a resolucdo de contingéncias fiscais registradas
em exercicios anteriores com a Transpev (Nota 16). Essas baixas diminuiram o montante de
diferencas temporrias dedutiveis, resultando na redugao do saldo de impostos diferidos ativos
no exercicio. 0 saldo consolidado também incorpora efeitos de provisdes registrados por outras
entidades do Grupo, incluindo a provisao da Harapay Holding Ltda., conforme apresentado no

quadro da C asequir. Controladora
Ativos Passivos Liquido
2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024
(PC48 4 41 - - 4 41
(PC06 (R2) 3.145 2714 - - 3145 2714

Diferencas tempordrias (i)
Alocagdo de intangiveis
Impostos ativos (passivos)

50.939 37420 - - 50.939 37420

- (2.969) (4237) (2.969) (4.237)
40075 (2.969) _(4.237) 51.119 _35.938

Consolidado Controladora _ P e?se§ pzjocedlmdentos ascendiaa RSZZO'OY' ‘59"%0 parcaimente ’EV?'F‘I‘P eaplicada (o_ml (i) No que diz respeito as aplicagdes financeiras e demais investimentos, a (Om Consolidado Controladora__ () 0 aumento das diferencas temporarias em 2025 decorre, principalmente, do incremento da
a conclusao do acordo (Nota 22). Como parte da liquidagao, a Segurpro Vigilancia Patrimonia € apiicacoe k als INVES . pan'l
2025 2024 2025 2024 o O Pl o . 2025 2024 2025 2024 provisio para perdas registrada em relagio a Harapay Holding Ltda., conforme Notas 1.2.1.1e
S.A. util fiscal la da divida tribs E d como politica operar com instituicdes financeiras de primeira linha. b) Risco de liquidez: As T . 45| ! aa., me | "
Moeda local 122580 113.016 2.473 5130 utilizou seu prejuizo fiscal para compensar parcela da divida tributaria. Em razao disso, icoi i i iros, incluindo i i qui ;s Receitas financeiras 23. Essa nova provisao elevou o montante de diferengas temporérias dedutiveis reconhecidas
Fornecedores ri do (i) s es "y ficou pactuado que a Prosequr rasilS.A. efetuard o pagamento de indenizagao a Sequrprono - OPOSE0Es contratuais d passivos fnancero, incindo uro estimados ligudo deeventuas Variagdo cambial ativa (i 31743 69.137 131 2801 g exercicio, resultando, consequentemente, no aumento dos impostos diferdos ativos regis-
an)rn(ejce ‘;'“ 115€0 sacado (i sa63 1001 n 156 Valorde R950.009, cortespondente ao montante compensado (Notes 23 26). () Trabaistas: - negodabessao: Juros sobre aplicages financeiras 19741 794 1477 1504 trados pela Controladora !

o¢da estrangeira 28518 0738 2545 5ga  Processos de aces sindicais coleivas totalizando R$23.046 (R$31.496 em 2024); outras agoes Passivo financeiro no derivativo 2025 2024 e operagoes entreempresasdogrupo 10117 14235 2670 23% '

) } . o =223 2000 trabalhistas somando R$94.238 (R$93.280 em 2024). (ji) Civeis: acdes de cobranga e reparagao Fornecedores 128518 120734 Atualizacio de impostos e créditos (i) 3.059 21438 2.601 _ 26. PARTES RELACIONADAS
(i) Saldo referente a operagéo de confirming ou "risco sacado”. Nessa operagdo, o formecedor  de danos morais e materiais, somando R$21.249 (R$27.726 em 2024); e acdes civeis piiblicas CB?SIVO de amrendamento ac 107616 114385 o veceitas financeiras 2106 2157 5 508 Remuneragio de pessoal-chave da administracao: 0 montante dos gastos incorridos com ho-
transfere o direito de recebimento dos itulos para a intituigdo financeira, e em troca rece-  questionando jornada de trabalho e aprendiz, totalizando R$4.340(R$11.388 em 2024). b) ~ Valores a pagara partes relacionadas 129.430 49313 66.766 114.891 _ 6.884 7209 nordrios e encargos sociais dos administradores em 2025 foi de R$5.246 (R$6.120 em 2024)
be antecipadamente esses recursos. A administragdo revisou a composicao da carteira desta  Beneficios a empregados: Conforme politica contabil mencionada nas notas explicativas 3.14, Obrigagdes por compra de participagdes 46.132 47.821 e RS e DS - g .
operagao e concluiu que ndo houve alteragao significativa dos prazos, pregos e condies ante- o Grupo nao possui plano de beneficios previdencidrios e apenas concede plano de assisténcia 1169 332553 )5 de transaaes com pertes relacionads:
riormente estabelecidos, além de concluir que a Companhia nao é impactada com os encargos  médica decorrente da Lei n° 9.656 de 03/06/1998. A sequir, esto os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragao Consolidado- 2025
gnancelros praticados pela u:istltwgao ﬂgan;elra. A composicdo do contas a pagar com fornece-  Movimentagdo do valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido: financeira. Esses valores sao brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de juros con- Contasa  Reembolso Contasa  Reembolso Resultado

ores, por vencimento, estd demonstrada abaixo: Consolidado tratuais e excluem o impacto dos acordos de compensago, apresentados pelo valor contdbil ~ controladora Receber de gastos pagar de gastos Receita Despesa _financeiro

Consolidado Controladora Obrigagdes por Valor liquido efluxo de caixa ndo descontado. Prosequr Cash S.A. abc T 600 2 60.392, - 2799 90.946) 7.447
2025 2024 2025 2024 beneficio definido do passivo (ativo) Valor 2meses 2a12 1-2 2-5 (o"gﬂm [ ) ¢ J
Avencer 75.647 77971 4512 o 0. 20. 2025 2024 - Passivos financeiros néo derivativos contabil oumenos _meses __anos _anos - Sequrro Vigilancia Patrimonial S.A. ab-c 98 2.775 (58.684) (369) ~ (102.199) _
Vencidos Saldos em 1° de janeiro 43.160 60.19 _ 43.160 60.19  Fornecedores 12 .64 Sequrpro Tecnologia Sistemas de Seguranca Ltda. bec 62 62 (2.082) (2 _ (21.587) _
0a30dias 52,603 34633 2410  1.167 Incluidos no resultado Partes relacionadas - - - - -
" f ¢ Transportadora de Caudales Juncadella S.A. b-c 90 (133)
31260 dias 180 2.666 - 61 Custos do servico corrente 275 431 275 431 Passivos por arrendamento 3 i . _ _ _ _ _
" A f SIVOS | L Prosequr Gestdo de Ativos Ltda. b-c (555) (13.113)
61a 90 dias 21 143 - 24 Despesa (receita) de juros 4.942 5.698 4.942 5.698  Obrigagdes por compra de participagdes ~ Prosequr Paraquay SA. b-c - - (611) - - (6.159) -
aa?;ﬁofyg;ia; Si 5 égz - - Perdas (ganhos) e remensurgi 48.377 66325 48.377 66.325 Saldos em 31/12/2025 Prosequr SA. b-c _ - (2.523) - _ _ -
R — - J ! : Valor 2 meses Z al2 1 -2 2 -5 Prosegur Gestion de Activos SLU b-c - - (3.3717) - - (5.484) -
128518 120734 _ 2.545 __ 5764 -Premissas demogrficas (1~893) - (1.893) ~ Passivos financeiros ndo derivativos contabil oumenos _meses __anos _anos Harapay Instituicio de Pagamentos S.A. b-c - - - - - - 2670
Asinformages sobre sua exposigéo para o iscos de moeda e de liquidez relacionados a forne- - Premissas financeiras 2,097 (17.283) 2,097 (17.283)  Fomecedores 7197 - — Prosequr Infraestrutura e Tecnologia Ltda. b-c - 123 (186) - 2 (2.225) -
cedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota expli - ?J‘mf‘ pela e)((jpefnenqa » 2. oi; (4(‘3133 z-oi; (4(‘3‘2?} Passivos por arrendamento 27679 31368 49.708  Compaiia de Sequridad Prosegur S.A. b-c - - (516) - - (3.269) -
- Iransterencia de funcionarios % LAy 48 DAY Ppartesrelacionadas 49313 Outras - 1 - - - - -
4200 L) L2635 \Z2.109) Obrigagdes por compra de participagdes 850 2,963 (129.059) (371) 2.801 _ (244.982) 10.117
13. DIREITOS DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO _ 2283 (2009 2283 (2109 O p
A (omposma.o dos direitos de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 s B:v:;zzins 200 (1.248) (1056)  (1.248) (1.056) Saldos em 31/12/2024 (a) Os valores a receber referem-se principalmente a mdtuos com a controladora Prosequr Cash S.A., atualizados pela Euribor, e a reembolsos de gastos de folha de pagamento provenientes de
(omo segue: Consolidad « Jad Pag W W W W Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade do Grupo, possam operagdes cindidas e dreas de apoio. 0s mituos sao atualizados pela taxa Euribor. (b) As obrigagdes a pagar decorrem, sobretudo, de rateios de despesas corporativas e transagoes operacionais
At —Lonsclidado _ __ Controladara__ Saldos em 31 de dezemt 9412 560 49412 A3.ig0 VA significantemente das estimativas realizadas. Os prazos de vencimentos dos passivos fi- ~entre partes relacionadas. Incluem tambeém valores da transagao tributdria entre Segurpro Vigilincia Patrimonial S.A. e Prosegur Brasil S.A., conforme Nota 23. (¢) As despesas do exercicio
tivo — 2025 2024 _ 2025 2024 Segreqacao da obrigacdo: = . =~ - nanceiros Jos nas respectivas notas explicativas, a saber: Fomecedores  referem-se principalmente ao valor devido a Segurpro Vigilancia Patrimonial S.A. pela utilizago do prejuizo fiscal, bem como aos valores de faturamento de excegdo e retengdes contratuais
Direito de uso - nao irculante 95.329 98832 747 3513 Ag' gaca Igagao: (nota n° 12), Passivo de arrendamento (nota n° 13), Obrigagdes por compra de participagaes ~realizadas pela Prosegur Brasil 5.A., decorrentes da cis3o. Indluem-se, ainda, os valores de marca devidos & Prosegur Cash S.A. Os demas efeitos no resultado corresponde aos juros de mituos
95329  08.832 747 ~ 3523 -Ativos e autopatrocinados 4.51 5.454 451 5.454 ( . o M tF
. _ jos & pensioni 44.901 37.706 44.901 37706 (notan 17), Partes relacionadas (nota n° 26). ) Risco de mercado: Risco de taxa de juros: Na € ao Management Fee. .
Passivo ; __2025 2024 2025 2024 7V " 9412 B160 49412 B1gy datadasd des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros da Companhia remu- Consolidado- 2024
Passivo de arrendamento - circulante 37.650 33309 607  1.9% J - = - nerados por juros com taxas praticadas no mercado era: Contasa  Reembolso Contasa  Reembolso Resultado
Passivo de arrendamento - nao circulante 69.966 _ 81.076 312 2105 Thiigaghes p::“""'ad‘"?, aorTiquido Ativos financeiros 2025 2024 Controladora Receber  de gastos pagar __de gastos Receita Despesa __financeiro
9 %9 Aplicaces financeiras 111.328 ~ 200498 Prosegur Cash S.A. a-c 287.488 (18.951) (14) - (67.028) 12.402
- beneficio definido do passivo (ativo) : : : Coligad
A composicdo dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimenta st 3094 Passivos financeiros oligadas
poskt Consolidado Controladora Sald 1odeianei % % % 72%‘; Passivos de arrendamento 107.616 114385  Segurpro Vigilancia Patrimonial S.A. b-c 69 2334 (14.195) (1) - (56.300) -
(s e e Ia Iﬂg éem eJanﬁIf: Obrigagdes por compra de participagdes 46132 47.821 Segurpro Tecnologia Sistemas de Seguranga Ltda. 4 3N 4 (3.871) - - (25.0m) -
Saldos em31/12/203 247.700 9484 nauidos noresuitado A politica de gestao de risco do Grupo Prosegur, do qual a Companhia faz parte, visa minimizar ~ Transportadora de Caudales Juncadella S.A. 4 90 - (212) - - - -
Despesa (receita) de juros 12 13 12 13 . T L . s "

Adiges 52.298 _ Desp L 0 5 5 Tag 0 riscos que possam afetar significativamente os indices financeiros. Para tanto, adotamos ~ Prosegur Gestdo de Ativos Ltda. < - - (1.042) - - (12.508) -
Baixas (24.545) = Indluid ORA taxas de juros pré-fixadas para atender as necessidades de passivo, enquanto, para os ativos, Prosequr Paraguay S.A. 4 - - (620) - - (5.948) -
Saldos em 31/12/2024 175453 9484 P"‘ d"' (os er']“ d . adotamos taxas de juros varidveis, com o objetivo de aproveitar as oportunidades de mercado ~ ProsegurS.A. ) 4 - - (2532) - - - -
Adigdes 34.464 Ifr as ga"d 05) de ygmensuragao. ) ) aumentando os ganhos financeiros. Risco cambial: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a  Prosegur Gestion de Activos SLU « - - (6.799) - - (4313) -
Baixas (2.491) (1.761) Pr emissas femogrg as ) (27’) 4 (27’) Companhia possuia exposigao cambial ao Euro, USD e ao ARS em consequéncia de transades  Harapay Instituicdo de Pagamentos S.A. ¢ - - - 59 - 1833
Reversao de provisao de perda 38.546 - A;Egg;zg";gﬁgsda 3 0 3 0 com partes relacionadas e fornecedores. A exposicdo é conforme segue: Erosegg( Iv:ifrasestruggr?j eP Tetnolo%li\ Ltda. « - 25 {;27% (15) - “(;(22; -
Saldos em 31/12/2025 345.972 708 31122025 31/12/204 ompaiiia de Seguridad Prosegur S.A. : - - - - X -
Amortizagao acumulada Outros 1 (34) 1 B9 Valoresa receber de RS Euro USD ARS RS Euro USD _ARS 287958 2404 (49.283) (30) 59 (173.832) 14.235
Saldos em 31/12/2023 (154.443) (4100)  poneficios pagos ) ) ) 5)  partesrelacionadas 692 107 - - 281578 44757 - — (a) Os direitos liquidos referem-se principalmente a mituos com a Companhia Prosegur Cash S.A. atualizado pela taxa Euribor. (b) Obrigagdes liquidas, principalmente devido a faturamento de
Adigoes (35.358) (1.861) ) 5) 5) 5) Valores a pagara exceqdo e retengoes contratuais realizadas pela Proseqgur Brasil S.A., decorrentes da cisao com a Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A. (c) Valores relacionados principalmente aos rateios de despesas
Baixas 13.180 saldos em 31 de dezemt 118 710 118 7j0  partesrelaconadas 575;3 10.376 liﬁ n.29 [ﬁggﬂ (4.453) (}%% (41.145)  referentes ao compartilhamento de custos administrativos e operacionais, cuja alocagdo é aprovada pela Administragdo. O resultado financeiro decorre das atualizagdes das operagges de miituo.
Saldos em 31/12/2024 (176.621) (5.961) S = brigaci F — . 1176 - Controladora - 2025
Adicpes paam 00 -At’ivo?e’aun:;aanodnadus 118 110 18 110 e Pasive__ Restado

aixas - o - , _ _ A obtengio da cotacio do ¢ RS, 0 eembolso ontasa Reembolso esultado

- - Aposentados e pensionistas o @0 € ¢ o . "
Reversdo de provisdo de perda (38.546) - P 18 i} 18 719 das projegoes mercadoldgicas extraidas de relatorios das principais instituicoes € _ degastos  pagar  degastos  Receita  Despesa _financeiro
Saldos em 31/12/2025 (250.643) (6.976) i) Premissas atuaridis: financeiras nacionais e internacionais e do Banco Central. A Companhia efetua a analise de sen- ETOS:-QUIT%BSh SA. - 1) - - (825) -
Amovi ¢do dos passivos de ¢ ; PSR- - s . sibilidade utilizando os seguintes cendrios em relagao ao risco de taxa de juros ativos e passivos  Controladas
Passivo Consolidado Controladora " PreM >+ uariai tlzadas na data do~elatGrio foram fem me%ggndemda)‘ 2024 erisco cambial: Andiise de sensibilidade - isco cambial e taxa de juros: » Cendrio | - Definicao de ~ Prosequr Brasil Ltda. ) ab-c - (322872) (15) - (22) (1.354)
Saldos em 31/12/2023 115.953 5926 Tava de desconto 7 16% — — 744% — mcendrioprovavel do comportamento do risco; « Cendrio - considerando como referendial: - Log Cred Tecnologia Comércio e Servios Ltda. a-b - (1.029) - - - -
Adigdes 47.693 = Tava deinflagio de longo prazo 398%a.a.  380%aa,  Obtencio das taxas mercadologicas e cotagio do cimbio a RS/EUR e RS/USD, utilizando cens- Prosequr Digital Ltda. - - (45) - - -
Baixas 9.172) = Taxa de tendéndia dos custos médicos 475%a.a. 475%aa. 105 que consideram o aumento de 25%. « Cendrio Il - esses cendrios consideram aumento de Coligada =
Amortizagio (52.424) (24220 0 IS BT 500 sobre as taxas projetadas para 12 meses, atreladas aos instrumentos financeiros derivati- - Segurpro Vigilandia Patrimonial Ltda. b - (14) - - (179) -
i I e e i e T 6 ot o s G, G Gt S5 s S : -
2 2 i rosequr S.A. - - - - -
IS\in:g:se m 31/12/2024 13144 :22 4'09? obrigacao de beneficio definido conforme demonstrado abaixo: Variagao (ambikallsé:ro pamm% 8139 10173 T@I;I;I Harapgay instituicdo de Pagamento§ SA. b-c - - - - - .670
Baixas (3.024) (2.090) —Obrigaches de (:’es & 75;2":?:;’;2 Receita (despesa) Financeira Projetada 45 2543 5723 Prosegurinfrastrutura e Tecnologia Ltda. b - - - @ (3) -
Amortizagio (51.006) (1.383) b f.‘l. ¢ etnido b f.‘l y efimde  Variacio% 0,55% 25,00% 50,00% Compafiia de Seguridad Prosegur S.A. b - (42) - - (254) -
Resultado Financeiro 12.% 253 o ed d o hetucis o sy Variagio Cambial Dlar Partes elacionadas ~ (3.336) (4.170) (4.691) Outres 1 - - - = -
Saldos em 31/12/2025 107.616 o1y 3lde s“'“bt’“[f(_zfozgo/] umento Reducdo Aumento Reducds - Receta (despesa)Fnancera Pojetada 372 (1.042) (2:346) 1_ (324.081) (60) @ __ (139 1316
A duragdo média dos arrendamentos imobilidrios é de 12 anos e para os veiculos de 3 anos T:i((: d:ineﬁ;g;oode Iongo'praozo [+()0,5%] 49412 29412 18 18 Variagéo % . 11,15% 24,99% 50,01% (a) As obrigagdes a pagar referem-se, principalmente, a operaces de mituo com a(onnollada Prosegur Brasil S.A., atualizadas pela taxa TJLP bem como a obrigagdes decorrentes da aquisicéo
conforme a duragao do contrato atual para cada ativo. A andlise do vendimento contratual dos  Ty5 de tendancia dos g Empréstimo Partes relacionadas ~ (7.448)  (9.309) (10. 473) de participacoes da Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. (b) Os valores ap no resuitado como despesa referem a0 rateio de despesat
passivos de arrendamento, incluindo juros futuros a pagar, é a seguinte: austos médicos [+ (- 0,5%] 53470 45.758 124 m Receita (despesa) Financeira Projetada (261) (4 Z) (550) e operacionais decorrentes do compartilhamento de estruturas e servicos entre as empresas do Grupo, cujos critérios de alocagdo 510 aprovadns pela Administracao.
Até6 6meses 1a2 2a5 Maisde eitos sobre a mortalidade futura [+ () 12no] 46,996 51.880 m 3 Variado % . 3,50% 437% 5, 25% (¢) 0 resultado financeiro corresponde s atualizagdes monetarias da operagdo de miituo com a Prosequr Brasil S.A.
Passivodearrendamento _meses alano  anos  amos S5anos  Total . EmpréstimoTILP Partes relacionadas - 3295 3707 Controladora - 2024
2025 19.013 18.637 28.139 34319  7.508 107.616 % % Receita (despesa) Financeira Projetada - 374 504 Ativo Passivo Resultado
L A L rigacdes de rigagoesde  Variagio % 9,07% 11,35% 13,60% " (ontasa  Contasa Reembolso Resultado
2 M 16419 31368 3411 P ——— 7ﬁe“ef"'° definido beneficio definido Empféstimo (O]} Partesrelacionadas  (2.670) (3.337) (3.754) (Controladora Receber agar _de gastos Receita Despesa __financeiro
s et st e s ot 31 ddennbrdo s Rt Rt hents s oot NN S A
4 axa de desconto [+ (-) 0,5% 46. 104 116 Variagao % 14,90% 18,63% 22,35% (ontroladas
conforme segue: Taxa de inflagdo de longo prazo [+ (-) 0,5%] 43160 43.160 110 110 ¢DI Aplicado financei i
(a0 : : g plicagao financeira (19.639) (24.549) (27.617)  Prosequr Brasil Ltda. b-c 528 (27.530) - - (15) (116)
Taxa média de d Entrele3anos EntreeSanos EntreSelfancs 1y, de tendencia dos Receita Financeira Projetada (2.926) (4.572) (6.172) Prosegur Logistica e Armazenamento Ltda. ¢ - - - - " -
2025 Taxa média de desconto 13,34% 13,64% 13,85%  custos médicos [+ (1) 0,5%) 46810 39.880 116 104 Variagio % 14,90% 18,62% 22,35% Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. b - (1512) - - - -
2024 Taxamédia de desconto 12,01% 11,67% T1,60%  Efeitos sobre a mortalidade futura [+ (1) 1ano] 41067 ~ 45.294 105 115 Total Risco (24.954) (27.897) (31.383) Prosequr Digital Ltda. a 1.294 - (70 - - -
14. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 0 Outras provisbes: Referem-se a provisdes constituidas para riscos decorrentes de falhas na - Tota| Despesa Financeira Projetada 3.1 3.725) " (3.680) Prosegur Pay Consultoria em Tecnologia de Informagdo Ltda. - - - 28 - -
9 a0 de ol — n operagao de transporte de valores ou de vigilancia patrimonial, bem como a provisdo para  Tota Variagio % 641% 14,98% 22,23% Coligada
S feSTan0s e enalgos OcaB e COMPOSIOROT colidado Controladora. fee. _ Valor justo: 0 quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, ~ Segurpro Vigiléncia Patrimonal Ltda. ¢ - (102) - - (1.050) -
—5035 203 2005 202 17-OBRIGACOES POR COMPRA DE PARTICIPACOES assim como os respectivos valores justos: rS’equrproéec?qIogla‘fl:_temaSsLtlije Sequranga Ltda. ¢ - (128) - - (1.193) -
Saldrios a pagar 2812 2940 - — Neste grupo estao reconhecidos os passivos relacionados as parcelas vincendas dos contratos 31/12/2025 31/12/2024 P:gisgﬂ;ﬁ on deAdivos E - E(’}; - B B -
Provisdo de férias 71961  73.260 - —  deaquisicdo das sequintes empresas: Fiel Vigilancia e Transporte de Valores Ltda. (2011), Gru- Csto ju“‘;apl:: Custo justvoﬂ:: Harapay in-sti-tuigéo de Pagamentos S.A p _ - _ _ _ 1833
FGTS e INSS a pagar 21277 21.052 - ~ po Nordeste (2012), Transexcel Seguranga e Transporte de Valores Ltda. (2018), Transfederal 0 0 o _ _ _ T
Proviséo de bonus 13.848  15.090 - ~ Transporte de Valores Ltda. (2019) e Transvip Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial amor- meio do amor- meio do E;?;;gal:]:alrg?;:;hur:ggzepxs(ggﬁ?%lana E B g; B - “3(3 B
Outros encargos e provisdes a pagar 4.024 3.0 - —  Ltda. (2020). Na controladora, as parcelas vincendas referem-se ao contrato de aquisicdo da Mtivos ____tizado resultado _ Total _tizado resultado _Total - 1802 R ) % B.763) 7280
133.9. 35365 - — Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. (2018). O passivo relativo a aquisicao da Fiel ~Caixa e equivalentes de caixa  144.063 - 144.063 452131 - 52131
~ Vigilancia e Transporte de Valores Ltda. é atualizado com base em taxa equivalente a variagao  CONtas a receber de dlientes - 250577 - 250.577 241.180 — 241180 (a) Os direitos liquidos da empresa referem-se principalmente as despesas reembolsaveis por recebimentos de clientes devido & migragdo da operagdo para a Prosegur Digital Ltda. (b) As
15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES de 102% do CDI. Por sua vez, os saldos a pagar junto aos antigos proprietdrios da Transexcel, ~Valores a receber com obrigacdes liquidas da controladora sdo princi de mituo com a controlada Prosegur Brasil .., atualizado pela taxa TILP; e as obrigagdes de compra de participagdes da Log
0 saldo de impostos e contribuides é composto por: Transfederal, Grupo Nordeste e Log Cred sio atualizados pela taxa equivalente a variagio e Partes relacionadas 3.813 - __3.813 290362 = 290.362 Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. (c) Valores relacionados principalmente aos rateios de despesas referentes a0 compartilhamento de custos administrativos e operacionais, cuja alocagio
Consolidado Controladora  100% do CDI. A Transvip Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial Ltda. ¢ atualizada com 398453 398.453 983 — 983.673  éaprovada pela Administragdo. O resultado financeiro decorre das atualizagdes das operagdes de mituo.
Circulante 2025 2024 2025 2024 basenavariago da LIBOR de 30 dias, conforme previsto contratualmente. 31/12/2025 31/12/2024 - o - o
INSS previdenciario 765.009  47.609 — T 60 Consolidado  Controladora . Valor . Valor 27.COBERTURA DE SEGUROS (COBERTURA NAO AUDITADA) 0 escopo dos trabalhos dgaudnor_la naoincluia emisso (:19 opinido sobre a suﬁcl_en(la da cober-
ICMS a recolher 13.503  14.683 29 6 2025 2024 2025 _ 2024 Custo justo por Custo justo por A Companhia mantém a politica e wntratar apdlices de sequros para gerenciamento de riscos € tura de lieguros, Ia q‘uaI'fQ\ ldetevmlnada pela Administracao do Grupo, que a considera adequada
COFINS a recolher 7083 7928 - - (irculante o . amor- - meio do amor- meio do protegdo de seus ativos ou bili 0s sequros possuem cobertura sobre  Pra CODIIr eventuais sinistros.
lCCIII\JAES da Balshe dolRPJe CSLL 6.999 5527 45 - E’ﬂnsv'ﬁ TLan:portes de Vigilancia Patrimonial Ltda. - ﬂg;g - - If:rsnselxgdsores 712‘;312‘:3 resultado 712;'?&' 71%37‘;: resultado 0 2.507‘;: responsabilidade civil, riscos de transportes, danos morais e materiais de terceiros, incéndio das  28. EVENTOS SUBSEQUENTES
arecolher 6.716  3.978 - 108 Grupo Noraeste - 15 - - . - 120. g = 4. bases, entre outros. A cobertura em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estd ap da abaixo: o 3 e
IRRF sobre a folha de pagamento 5211 592 7 —Fiel Vigilancia e Transporte de Valores Ltda, — 1200 —  — Passivodearredamento  107.616 - 107.616 114385 ~ 114385 20 204 M Geral realizada em 20 de fevereiro de 2026, os acionistas
1SS arecolher 2773 3120 - 34 Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. - 7% — 794 Valoresapagara Responsabilidade civi 2 aredugdo do capital social da comm:{ada Prosegur Brasil S.A de R$1.036.865 Ipara
Imposto de renda e contribuicdo social 2212 4370 32 2623 Transfederal Transporte de Valores Ltda. - 605 - —  partes relacionadas 129430 - 129430 - sequro aeroportudrio 1.438.775 1227250 5786 865, representando uma diminuigdo de $250.000, com restituicao proporcional aos
PIS a recolher 157 1718 - _ Transexcel Seguranca e Transporte de Valores Ltda. _ 3 _ _ 365.564 y Risco de ransportes 620.000 600,000 acionistas. Esta redugao serd efetivada apds o prazo legal de 60 dias para oposicdo de credores.
ICMS a recolher processo judicial 528 73.481 9 ~ Nao Circulante e o 0s valores justos informados ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de  Seguro empresarial incéndio das bases 269.937 231140 | DIRETORIA ADMINISTRATIVA DIRETORIA FINANCEIRA
Parcelamentos fiscais (i 940 1432 - - Transvip Transportes de Vigilancia Patrimonial Ltda. ~ 28.272 -~~~ jurosealiquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os Responsabllldade vl geral 92.024 78.798 | — | | |
Outros impostos 4459 1 353 1 40 Grupo Nordeste 14.915 - - ~ Sequintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo: « Equi bilidade civil -administragao e geréncia 84.088 76.216 Alexandre Ribeiro Fuente Canal Paula Andrea Huertas Parra

. 5 123 _ 2871 FielVigilancia e Transporte de Valores Ltda. 1376 - - = de caixa - 05 valores contabeis correspondem em sua maioria ao valor justo, em virtude de suas Sequm carro forte - terceiros 3.200 500 | RESPONSAVEL TECNICO |
Circulante Log Cred Tecnologia Comércio e Servicos Ltda. 876 - 816 ~ taxas de remuneragdo serem baseadas na variagao do CDI. « Clientes, fornecedores e partes re- - Seguro frotas carros locados 3.250 500
Nao circulante Transfederal Transporte de Valores Ltda. 691 - - = lacionadas - decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo 2.511.274 2214404 Marcela Roque Leite - Gerente de Contabilidade - CRC-MG 090101/0-7
Considerando que a Companhia no espera realizar esses ativos nos proximos 12 meses, o5~ 11ansexcel Sequranga e Transporte de Valores Ltda. 2 - - ~ amortizado. Estao registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a - —
saldos foram redlassificados para o ativo no circulante. (i) Refere-se aos efeitos dos seguintes — - — — valor presente quando aplicavel ou relevante. « Passivos por - sao registrados pelo RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS |

processos judiciais tributdrios: (a) Redugdo principal devidoa conclusao
da acdo judicial, que tratava da controvérsia sobre a definicao do sujeito ativo do imposto inci-
dente sobre os servicos de transporte de valores intermunicipal no Estado de Sao Paulo. Apds
decisdo final, confirmou-se a incidéncia do ICMS, cujos valores jd se encontravam depositados
judicialmente Nota Explicativa 8. Com o levantamento desses valores pelo Estado, procedeu-
-se a baixa da provisdo anteriormente registrada, em contrapartida a baixa depdsito judicial
correspondente; (b) Aumento de INSS em discussao judicial referente a inclusao das verbas de
saldriomaternidade, férias e dos descontos efetuados na folha de pagamento dos empregados
(como valetransporte, auxilioalimentagdo e planos de satide). Em 2025, houve mudana juris-
prudencial desfavoravel ao tema, o que levou a constituicdo da provisao, mesmo sem decisao
judicial definitiva contraria. (c) Excluséo do ICMS na base do IRPJ e (SLL

16. PROVISOES

Consolidado
Contingéncias (a) Beneficios

Tributa- Traba-  aempre- Outraspro-

" rias _ Civeis _lhistas _gados (b) _ visdes (c] Total
Saldos em

31/12/2023 323.846 _ 42112 _118.943 60.196 16.088 _ 561.185
Adigbes 18.237 8484  54.802 - 635  87.879
Pagamentos (1.952) (8.703) (43.138) - (900) ~ (54.693)
Reversdes (25.338) _(2.779) _ (5.831) (17.037) (7.325) _ (58.310)
Saldos em

31/12/2024 314793 _39.114 _124.776 43.159 14219 _ 536.061
Adicoes 8380 3.520 59.344 6.253 14.486  91.983
Pagamentos(i)  (121.679) (7.269) (54.747) - (5.986) (189.681)
Reversdes (i) (122.653) (9.776) _(6.112) - (7.377) (145.918)
Saldos em

31/12/2025 78.841 25.589 123.261 _ 49.412 15342 _292.445
Em31de

dezembro de 2024
Circulante - - - - 14.219 14.219
Ndo circulante 314793 39.114 124776 43.159 - 521.842
Em31de

dezembro de 2025
Circulante - - - - 898  15.342
Nao circulante 78.841 25.589 123261  49.412 14.444  271.103

(i) As movimentaces tributdrias decorrem principalmente da reverséo e aplicacao de valores
relacionados a resolugao de procedimentos fiscais conduzidos pela ProcuradoriaGeral da Fazen-
da Nacional (PGFN) envolvendo a Transpev Transporte de Valores e Sequranca Ltda. (“Trans-
pev”), conforme detalhado no item 16(a) - Provisdes para Contingéncias, apresentado a sequir.

18. OBRIGACOES LEGAIS A PAGAR

2025 2024
Obrigagdes legais a pagar 46.738 4219
0 saldo é proveniente das aquisigdes das empresas Transvip Transporte de Valores e Vigilancia
Patrimonial Ltda., adquirida em 2020, cujo passivo é atualizado com base na variado da taxa
LIBOR de 30 dias, e da Transbank do Grupo Nordeste, adquirida em 2012, cujos saldos sao atua-
lizados pela taxa equivalente a variagdo de 100% do CDI. No exercicio de 2025, foi reconhecido
incremento de R$4.542 referente a atualizagdo monetéria (R$3.142 em 2024).
19. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integra-
lizado, no montante de R$606.722 (R$606.722 em 2024) era composto por 29.089.371 ades
ordindrias e preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, conforme seque:
Quantidade de acdes (em unidades)
Total
Ordindrias _Preferenciais (em milhares) % Partic.

2886739 WIS 39,76%
365487 60.24%

Acionistas
Juncadella Prosequr
Internacional S.A.
Prosegur Cash S.A.

8.679.29
13.149.73

b) Reserva de capital: As reservas de capital sao constituidas por valores recebidos pela Com-
panhia e que ndo transitam pelo resultado como receitas, por se referirem a valores destinados
areforco do seu capital, sem terem como contrapartidas qualquer esforco dela em termos de
entrega de bens ou de prestagdo de servigos. Constam como tais reservas o dgio na emissao de
agdes, que se refere a transagoes de capital com os sécios. ¢) Reserva de lucros: Reserva legal: A
reserva legal é constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio estando limitada
a20% do capital, nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76. Lucros retidos: 0 saldo acumulado
dos lucros gerados até o exercicio de 2025 é no montante de R$75.759 (R$459.793 em 2024),
que permanece a disposicao dos acionistas para deliberagdo em Assembleia Geral Ordindria.
d) Dividendos e juros sobre capital proprio: Exercicio de 2025: Em Assembleias Gerais reali-
zadas em 07° de agosto de 2025 e 04 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos nos montantes de R941.000 e R$380.000, respectivamente, totalizando R$421.000,
provenientes de lucros acumulados de exercicios anteriores. A distribuicdo foi realizada de for-
ma propomunal a pam(lpagao de cada acionista no capital social da Companhia. O montante

I R$14,47 por agdo, considerando a quantidade de
agdes descrlta noitem (a) desta nota. Os dividendos foram pagos integralmente no exercicio
de 2025. Exercicio de 2024: 0 resultado do exercicio foi positivo em R$30.309 e ndo houve a
distribuicao de lucros sobre o montante retido acumulado de anos anteriores. e) Qutros re-
sultados abrangentes: Nesta rubrica estdo registrados os resultados abrangentes referentes

método do custo amortizado, de acordo com as condigdes contratuais. Esta definigao foi adotada
pelo fato de tais passivos ndo estarem mantidos para negociagdo. Os valores justos destes arren-

Aos Acionistas e Admmlstradores da Prosegur Servigos e Pamclpagoes Societarias S.A. - Sao Paulo/SP

des financeiras individuais e

damentos sdo equivalentes aos seus valores contdbeis, por se tratar de i financeiro:
com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas,
oriundas de contratos de locacdo. Hierarquia de valor justo: Algumas politicas e divulgagdes con-
tabeis da Companhia exigem a mensuragdo do valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo
financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle para essa mensuragao, contan-
do com uma equipe de Tesouraria responsavel pela andlise e reviso de pontos significativos de
Nivel 2. Esses pontos podem ser observéveis direta ou indiretamente, incluindo dados histdricos,
projecdes de fluxo de caixa, taxas de juros e andlise de cendrios. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. « Nivel 1: pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.  Nivel 2: inputs, exceto os pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de precos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao basea-
dos em dados observéveis de mercado (inputs nao observéveis). Em 31 de dezembro de 2025 os
instrumentos financeiros estao avaliados na hierarquia de valor justo no nivel 2.

21. RECEITA LIQUIDA

Consolidado __ Controladora

2025 2024 2025 2024

Receita bruta - terceiros 2.221.047 2190766 6.178 75.546

Receita bruta - partes relacionadas - 59 - 28
Menos:

Impostos sobre vendas (294.455)  (294.957) (881) (7.312)

Devolugdes e abati (5.958)  (6.152) (21) (385)

1.920.634 _1.889.716 5.276 67.871

Opinido: E

das da Prosegur Servigos e Participagdes Societdrias S.A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolida-

do, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos ﬂuxos de caixa parao exercicio flndo nessa data, bem como as correspondentes notas expll(allvas incluindo as politicas contabeis materiais e outras informades elucidativas. Em

nossa opiniao, as d

ec acima referidas ap

em todos os aspectos relevantes, a p05|§ao patrimonial e financeira, indivi-

dual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
audlmna Nossas responsabllldades em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “ Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

ec das”. Somosi

em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador

e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, apllcavels aauditorias de demonstragoesﬁnancelras no Brasil, e cumpnmos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com €5535 1101Mas. Acredltamos quea ewdenaa de auditoria obtida é suficiente e aprop
ponsével pela elaboracdo eadequada

Adiretoria é

pelas

para nossa opinido.

da Diretoria e da governanca
¢do das d ivi

coes financeiras i ec

deacordo comas prarlcax contébeis adotadas no Brasﬂ e pelos controles internos que ela determinou como necessarmx para permmra elaboracdo de demonstra(oes financeiras livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das d

P
financeira

adiretoriaé | pelaavaliagdo da capacidade de a

(ompanhla continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacmnal €0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes finan-

12l

pelag da Companhla esuas
pela 'auditoria das d

ceiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a (ompanhla ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitaro en(erramento das operagoes 05 responsaveis
sio aqueles (om responsabllldade pela supervisao do processo de el do
i Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as d

30 das d itor

s financeiras individuais e

tomadas em conjunto, estao lives de dlstorgao relevante, |ndependentememe se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Sequranga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As dlstor(oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

audlmrla exercemos| I e

p

CE‘I(ISmO

a0 longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
is e se causada por fraude ou ero, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

evidéncia de auditoria apropnada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que
afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para

proc

a auditoria para de auditoria

esuas lad:

As receitas do Grupo estdo sujeitas a determinados tributos e contribuicdes (apresentados
acima em dedugdes das receitas), os quais sdo arrecadados em nome da autoridade fiscal e
nao representam em aumento do patrimonio da Companhia. Esses tributos e contribuicdes re-
lacionam-se substancialmente a Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagao de Mercadorias
(“ICMS”), Programa de Integragdo Social (“PIS"), Contribuicao para o Financiamento da Sequ-
ridade Social ("COFINS”) e Imposto sobre servigos de qualquer natureza (“15S"), reconhecidos
pelas aliquotas bésicas a sequir:

Nome do tributo Sigla Aliquota

Imposto sobre circulagao de mercadorias (i) ICMS 4%a 22%
Programa de integracdo social PIS 0%a1,65%
Contribuiao para o financiamento da sequridade social COFINS ~ 0%a7,6%
Imposto sobre servigos de qualquer natureza 1SS 2%a 5%

(i) As aliquotas de PIS e COFINS foram atualizadas em 2025 para refletir que a Companhia

as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia
« Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a

adequagdo do uso, pela diretoria, da base contbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes
que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso

relatdrio de auditoria para s respectivas divulgacdes nas d des financeiras i

is e ¢

ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos. Belo Horizonte, 28 de abril de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

(RC25P-015199/0

Tomés Menezes

Contador CRC 1MG-090648/0-0
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Bauko Rental Locacdo de Equipamentos S/A Bauko Maquinas S/A
CNP n° 09.208.275/0001-90 _ CNPJ - 62.092.754/0001-76 i
= SesFi Exercicios Findos om 31 do Dezembro do 2025 @ 31 do dezembro do 2024 - Em Reals _ » Der_n_onstragoes Fmanf:glras - Exerclclqs Fmd‘osﬂem 31 de Dezembro dg 2025 e 2024‘(Em Reais) _ »
Senhores Acionistas: Em curmprimento a0s disposiivs legas & 3 300 VS, 0 balango ol o domas — - 205 oxercicios findos em 31/1225 Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutérios, submetemos a apreciacao de V.S.2., 0 balanco patrimonial e demais d financeiras ref 20s findos
’ " . em 31/12/25 & 31/12/24. D agao dos Resultados _ 31/12/25 _ 31/12/24 Demonstragao dos Resultados _ 31/12/25 __ 31/12/24
8 SVL2/24. — = ——— Balango Patrimonial 31/12/25 _ 31/12/24 Receita Operacional Bruta 437.261.419 591.798.724 Despesas Administrativas (6.599.561)  (6.224.845)
~ Balango Patrimonial 31/12/25 _31/12/24 Demonstragao dos do Ativo Circulante 141.608.173 158.76L.167 Receitas de Vendas Maguinas 353.804.624 512050930 Despesas Depreciagdo (7.899.827)  (3.841.647)
Ativo/Circulante 19.367.727 21.075.088 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Caixas / Bancos 3.405.041 341.617  Receitas de Locacao 5.267.739  4.282.010 Despesas (-) Outras Receitas 7.347.335 _ 4.516.148
Bancos 25.598 1.818  Receita Operacional Bruta 505.000 511.000  Despesas Depreciacao (88) ~ (1.055) Aplicacdes financeiras 30.969.358  45.855.907 Receitas de Vendas Pegas 56.928.127  46.255.634 Lucro / (Prejuizo)Operacional 23.872.119 _ 43.708.274
Aplicagdes financeiras 19.332.702 21.063.843 Vendas de Imobilizado 505.000 511.000  Despesas (-) Outras Receitas (1.650) 97 Contas a Receber 45.793.111 64.184.759  Receitas de Servicos 17.512.029  13.924.139 Resultado Financeiro Liquido 451.873  (4.558.926)
Impostos a Recuperar 9.427 9.427 ducdes das Vendas Lucro Operacional 446.280 _ 468.303 Outras Contas a Receber 2.799.051 415.449,00 Receitas de Vendas do Resultado Equivaléncia Patrimonial __1.964.704 1.617.019
Nao Circulante 186793 489.430 Impostos s/ Vendas - (16.225)  Resultado Financeiro Liquido 2.360.504 1.970.109 Impostos a Recuperar 1650337  1.431.323  Ativo Imobili 3.748.900 _ 15.286.011 Lucro/ (Prejuizo)Antes
Imobilizad —  —Receita Operacional Liquida 505.000 494.775  Lucro Antes do IRPJ-CSLL 2.806.785 2.438.412 Adiantamentos a Fornecedores 704176 2.269.817 Deducdes das Vendas (54.831.974) (66.847.608)  do IRPJ-CSLL 26.288.696 _ 40.766.367
mooiizaco Custo das Mercadorias Vendidas (2550) __(4.463)  Imposto de Renda (677.69) (585.603) Estoque Maguines paraRevenda ~ 36.263.473  28.454.975  Devolugdes de Vendas (4.626.593) ~(20.228387) Imposto de Renda (5.549.606) ~ (9.365.574)
Maquinas e Equipamentos 982424 986.732 502450 490.312  Contribuicao Social (2525611) (219.457) Estoque de Pecas 19.671.078  15.492.476  Impostos S/ Vendas (50.205.381) _(46.619.221) Contribuigao Social (2.054.467)  (3.456.999)
Outros Atl»\ms~ S1.566 51566 pespesas Operacionais (54.432) ~(21.051) 1.876.478 1.633.352 Seguros a Apropriar 352.547 314.844  Receita Operacional Liquida 382.429.445 524.951.116  Lucro / (Prejuizo)Liquido
(-)Depreciagao Acumulada (547.197) _(548.868) o dasth 3o Patrimonio Liauid Nao Circulante 62.516.303 _56.463.263 Custo das Mercadorias Vendidas  (306.619.387) (437.037.776) do i 18.684.623  27.943.794
Total do Ativo 19.854.520 21.564.518 23 0 Tatrimonio ~quico Depésito Judicial 1606447 ~ 778874 LucroBruto 75.810.058 _ 87.913.340 Lucro / (Prejuizo)Liquido
Balanco Patrimonial 31/12/25 _31/12/24 Capital Social ~ Reserva Legal ~Reserva de Lucros Lucros Acumulados Total !’lze_stlmemos Outras contas a receber %ggggggg %ggg??gg Despesas Operacionais (44.785.886)  (38.654.722)  por agao (em R$) _ 6228 9315
Passivo/Circulante 1374214 1360691 Saldos em 01 de Janeiro de 2024 15.000.000 1.186.787 2.383.688 - 18.570.476 Imobilizado 24273533 23.048.746 Demonstéag%ul da; Mutag{)es :10 'l:atrimﬁgioLLiquiduL N -
Fomnecedores Lod5 1489 Resera gl 81,668 ; (61658 : Iméueis . I0L"T2TOL s om0t dejaneirode 2024 BBZZLSH  10SR00A0 - 22848683 > TILE303
Impostos a Recolher 81908 68441 Distribugéo de Dividendos los pata Locagao J2.730357 ZBEZ Luorodo oerciio B T 7798379 27 943.794
Juros Capital Proprio 1.290.761 1.290.761  Lucro liquido do exercicio - 1.633.352  1.633.352 (-)Depreciagao / Amortizagges o R Dividendos Pagos - - (22.358.767) — (22.358.767)
Nao Circulante Reserva de Lucros - 1.551.684 (1.551.684) - Acumulad (19.847.387) (14.994.049) s:ggxg '[izgfdms 1.397.190 26.546.600 (z(ég%ég% -
Obrigagdes de Longo Prazo Saldos em 31 de de 2024 15.000.000 1.268.455 3.935.372 - 20203828 :)ntanglveld formati %gggg; iggggz Saldos em 31 de dezembro de 2024 783 291511 711 ST 20%6480 - 127054
Patriménio liquido 18.480.306 20.203.827  Reserva legal 93.824 - (93.824) - rograma de Informatica : 9% |ucro do exercicio — 18600623 18684.623
N o - (-) Amortizacdes Acumulada (376.108)  (297.100) Divid
Capital Social 15.000.000 15.000.000  Distribucao de Dividendos (3.600.000) - (3.600.000) Total do Ativo 204.124.476 215.224.430 Dhvidene gpagar - - ngg?gg? - ngg?ggg)
Reserva de Legal 1362279 1268455  Lucro liquido do exercicio - 1876478 1.876.478 Balano Patrimonial 3U/12/25 V1224 pocerrn fzg;,g"s - 031231 (8621829 (938.231.15) @621.829)
Reserva de Lucros 2.118.027 3935372  Reserva de Lucros - 1.782.655 (1.782.655) IfassivodCirculante % % Reserva de Lucros _ o 17.750.392 (17.750.392) _
- L ornecedores 705, 445, 88221511  12.891.661 -
Total do Passivo e Patrimonio Liquido ~ 19.854.520 21.564.518  Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ 15.000.000 _ 1.362.279 2.118.021 18.480.306 Emprestlmos ¢ Financiamentos 5774680 1501153 Saldos em 31 de dezembro de 2025 Mlﬁ{l _12.891.661 i ] 6.165.0?9 107.278.221
Notas Explicativas as 20065 Financeiras 40 do Fluxo de Caixa - Método Indireto e MercantlIT bt 2.627.421  5.100.001 Demonstragao do Fluxo de caixa - Método Indireto
- - — - des e provisdes stas i i
Contexto Operacional: A Bauko Rental é uma sociedade andnima de  Fluxo de caixa - Fluxo de caixa das atividades de Investimentos enégcglals provsoes TR 1.938.738  1.865.385 Fg{mg:d‘;?? g:ascionais — 5 N Flal;)i(‘?ig:di?? g:ascionais — @5
capital fechado que tem como objeto social, locagdo de bens méveis, das atividades operacionais 2025 2024 Imobilizado » 4309 297.463 Impostos a Recolher 23950 299747 |ero Lo dop o axereicio antes do Caica Linui dop ado nolas
compra e venda de bens méves, restagao deSenigs deassisténia - Lo Lido do eerciio antes Gabia uido gorado pelas aividades Adiantamento de Clientes 12189 2137875 mposto de Renda e GSLL 26288695 40766361 afivdades operacionais 1768437 _ 7.015.39
técnica e de mao de obra para operacdo de maquinas de construgao, o IReCSLL 2806785 2438412  Investimentos o 4309 297463 Dividendos a pagar 30000000 1041518 A'us'lJes arm concilisr pluroas o T L e o Pd e de e
terraplanagem e mineragao, participacao em outras sociedades, Ajustes para conciliar o lucro ao caixa Fluxo de caixa das atividades de Financiamento Niio Circulante 341717 3.923.002 lc i ';radu olas atividades operacionais I“ 0 ‘? ca ‘3 as atividades de
na_qualidade de sicia ou acionista ¢ intermediagéo de negdcios.  gerado pelas afividades operacionais Dividendos Pagos . (3.600.000) Obrigagdes de Longo Prazo e — geraco pelas atiy P nvestimentos
30 da Contabeis: A Depreciagao e amortizagao (1671)  (291.945)  Caixa liquido gerado pelas atividades it nanci Depreciagdo e amortizagao 4932342 (7.220.520)  Imobilizado (6.257.106)  7.157.337
as D agoes S S Empréstimos e Financiamentos 341717 1.645.092  provisdo de IRPJ e CSLL (7.604.073) (12.822.573) Caixa Liquid do pel
contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis da o 2805114 2.146467  deFinanciamento Arrendamento Mercanti 0 2277910 g io s ) g gy Caia Liuido gerado pelas
legislacdo societaria e das normas contabeis emitidos pelo CPC -  Variagao nas contas operacionais (Aumento) Reducéo no caixa Patriménio liquido 107.278.221 121216421 povtado Eouvaléncia Patrimonial  (1964.704)  (1617.019) | nto (6.257.106) _ 7.157.337
Comité de Pronunciamentos Contébeis. Sumario das Principais Contas a receber de clientes - 147.500 e equivalente de caixa _ . (1.707.360) 1.684.358 Capital Social 88221511 88221511 |yero L ui?io Kustado 21650261 7327768 Fluxo de caixa das atividades de
Praticas Contabeis: 0 resultado é apurado e contabilizado pelo regime  Imposto a Recuperar (3.327)  Demonstrativo da variagao no caixa Reserva Legal 12891661 11957430 yarmea quido A " o AL0ILAL TOZLIBY - Financiamento
anci 30 avali 6 Fornecedores/Deposito Judicial 5 1566 e equivalents de caixa ariagao nas contas operacionais Dividendos Pagos (9.663.341) (22.358.767)
de competéncia, os estoques sdo avaliados pelo custo médio de 0 € , Reserva de Lucros 6.165.049 27.036.480 (ontas 4 receber de clientes 16.104.413 (12.785.903) T
aquisicdo, ndo sendo superior aos valores de mercado, o imobilizado ¢  Tributos a Recolher 13.469  (100.251)  Saldo de caixa no INICIO do perfodo 21.065.661 19.381.303 Total do Passivo e T Eotoques de Maquinas para revenda  (7.808.497)  (7.006.082) Investimentos ) (1.936.002) -
demonstrado ao custo de aquisicao. As depreciagdes sao calculadas R € CS Pago (930.307)  (805.060)  Saldo de caixa no FINAL do perfodo 19.358.301 21.065.661 Patrimonio Liquido 204.124.476 215.224.430 Estogues de Peg?as parapreposwgéo §178602) (3212423) Arrendamento mercantil (4.750.490)  6.005.839
de de acordo com as taxas de depreciagao constantes nos Anexos | ~ Caixa Liquido gerado pelas (Aumento) Reducao no caixa —— Sractes Fara—c  Imnosto 4 R (220481) (1.256.387) EMmpréstimos e Financiamentos 3015377 1.813.003
(bens relacionados na Nomenclatura Comum do Mercosul - NCM _ atividades operacionais 1.888.332 1.386.895 e equivalente de caixa (1707.360) 1.684.358 . Notzbs F-xpl_lcahlvzsB askngonstrag(?%s Flrganceldras ol OTJ;’:’;S l’cgmsguapfgg;ber (125319 (1ags Caixaliquido gerado pelas
anexos) el (demais bens). Imposto de Renda e Contribuigao Social: ~ Normativa 1515/14. Capital/Reserva Legal: R$ 15.000.000,00 de 2011. Registiada na JUGESP sob 0 n° 207 819/11-0. A reserva ontexto Operacional: A Bau 06 uma sociedace anonima e capita Adiantamento Fornecedor 1550397 (1832153) Atividades de Financiamento  (13.334.456) (14.539.925)
= ! e ! s ’ fechado que tem como objeto social: comercializacdo, distribuicao, ento Fornecedo A Red e
Calculados pelo regime de tributacéo lucro real considerando como  (quinze milhdes de reais), representado por 10.214.990 acdes legal 6 com d de 5% do lucro liquido representacdo e locagao por conta propria ou de terceiros, de Seguros a Amortizar (32235 (15.881) Pumento (Reducao) no caixa
base de calculo o lucro fiscal e os efeitos da lei 12.973/14 e Instrugao _orgindrias sem valor nominal conforme ata de AGE de 29 de Abril_do exercicio. veiculas, maguinas equipamelntos utili‘zados em anvidaldes' de Eeposit% Judicial (15(%;.%% 1 éagtlsusggg 2 ,f]‘,‘,'.','s"ﬂ!ﬁ:',,': g: 3:3(:950 s (11.823.125) (14.397.984)
Osasco, Abril de 2026 A Administraca Rodrigo Fernandes Pongo - Contador CRC 15P328076/0-4 engenharia e construcao civil, terraplenagem, agricultura e Fornecedores 423, 510, 5 r
~ sasen, P e minsaga ochigo Ternandes Tonen - ortace Lal transportes em geral, inclusive das respectivas pecas, acessdrios, Outros Contas a Pagar 682.729 (6.200) ©equivalente de caixa
componentes ¢ mplements ¢ suporte a0 produto dos equipamentos Salarios e Encargos a pagar 53183 133387 Saldode caixanoINICIO do Periodo  46.197.524  60.595.508
VATICAN O RESTAU RANTE S/A p gao das Tributos a Recolher (1.668.262)  1.479.140 Saldo de caixa no FINAL do Periodo  34.374.399  46.197.524
CNPJ n° 46.061.871/0001-16 As,f t,bj ¢ |A b : foram t Jd de acordo com as-ImpostodeRenda ¢ Coriuigéo Socal (1,066,789) (454 360 Aumento (IRegugao) no caixa (1L823.125) (14397.984)
BALANGO PATRIMONIAL - 31/12/2025 DEMONSTRAGHO DO RESULTADO DO EXERGICIO EM 31/12/2025 Dt o s  Covagas Adintamento do Clentss _ O1862%) 482363 oeequiabmiblecana  LLAA-A0) BASIT)
ATIVO 5.478.480,51D  REMESSAS PASSIVAS 794.860,03C  RECEITA BRUTA das Principais Praticas Contabeis: O resultado 6 apurado ¢ € tributagao lucro real considerando como base de calculo o lucro em rentabilidade futura. Capital / Reserva Legal: R$ 83.221.511,46
ATIVO CIRCULANTE 2121132,200  PASSIVO 5.478.480,51C  VENDAS DE MERCADORIAS 1044087233 contabilizado pelo regime de competéncia, os estoques s avaliados fiScal @ oS efeitos da lei 12.973/14 e Instrugao Normativa 1515/14. (oitenta e oito milhes, duzentos e vinte & um mil, quinhentos ¢ onze
DISPONIVEL 751464320  PASSIVO CIRCULANTE 995.217,84C  SERVIGOS PRESTADOS 19037625 10.931.248,58 pelo custo médio de aquisicao o imobilizado ¢ d do ao custo Par Societaria: Em 2025, a Companhia reais e quarenta e seis centavos), representado por 3.000 agdes
CAIXA 4541310 FORNECEDORES 202.758,95C  DEDUGOES DA RECEITA BRUTA de aquisicao. As depreciacdes sdo calculadas de acordo com as adquwrlu 504 de partlmp_@gao no capital social da empresa Mottin ordindrias sem valor nominal, totalmente integralizado, conforme ata
CAIXA GERAL 4'541'3“) FORNECEDORES 202 758’950 (-) DESCONTO VENDA DE MERCADORIAS  (502.604.55) taxas de depreciagao constantes nos Anexos | (bens relacionados na Ltda. CNPJ 00.393.328/001-15 pelo de AGO/AGE datada de 11 de setembro 2023, devidamente registrada
o\ T Sl () 10MS (112'865'21) Nomenclatura Comum do Mercosul - NCM anexos) e Il (demais bens) valnr de R$ 5.500.002,00, sendo R$ 3.412.836,39 correspondente a na JUCESP sob o n° 1.002.777/22-7. A reserva legal é constituida
:Eh'g:ggg;mﬁgg:&gs LIQUIDEZ IMEDIATA ;ﬁgﬁgg}g E%méﬁéggg%g‘ﬁﬁﬁs Z%Iggggg 015 0 4.518v76) (729.98852) Imposto de Renda e Contribuicao Social: Calculados pelo regime 50% do PL da Investlda e R$ 2.087.165,61 de 4gio com destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio.
CLIENTES 2 45..969,'500 IMPOSTOS E CONTRIBUICGES A RECOLHER 20:130:200 RECEITA LiQUIDA 10.201.260,06 Osasco, Abril de 2026. A Administracao Rodrigo Fernandes Pongo - Contador CRC 1SP328076/0-4
il D ot hetoLin a0 Eﬂgg ggg ﬂi'éscfuﬁ%’ ;svsumm\s (6201.27098) (6.201.270,98)
CLIENTES DIVERS0S 245.969,500 1SS ARECOLHER 8.89932C  Wiopn C'RECETAS OPERACIONAIS ORISR, (—— Operador Investment S.A. S
QUTROS CREDITOS T9048L71D  IRRF ARECOLHER 4B3EC urRAS RECEITAS 001 001 CNPJ: 66.088 865/0001-60 - NIRE: 3530014616
SOCIOS E PESSOAS LIGADA 790.481,71D  CRF ARECOLHER 29,44C ’ ' — —
: LUCRO BRUTO 3.999.989,09 D F - Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em reais)
ADIANTAMENTOS A SOCIOS 50.905,02D  ISS RETIDO A RECOLHER 72,95C DESPESAS OPERACIONAIS (3788.702.24) — Y * . :
NERICE GREGORIA FIGUEIREDO DA CUNHA 187.626,69D  INSS RETIDO A RECOLHER ) 955,18C DESPESAS COM PESSOAL O I8y Balangos Patrimoniais Demonstragoes do Resultado D.emonstraqao dos Fluxos de Caixa
ELDEMAR LUIZ TONIAL FILHO 50.400,000  OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 1.780,00C PRO-LABORE (21.750,40) Ativo 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 FII.I)_(O_ de caixa das o
JEANJOSE CLINI 501550,000  OBRIGAGOES COM O PESSOAL 1.780,00C s (435005)  (26.10045) Ativo circulante 76.28308  364.92241 Despesas (Receitas) Op i atividades operacionais _3112/2025 31/12/2024
ESTOQUE 33321667  PRO-LABOREAPAGAR 1.780,00C  IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES Disponivel: Despesas Administrativas - (2250,13)  Lucro/Prejuizo do exercicio (25.893,14) (4.871.42)
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 333.216,67D  OUTRAS OBRIGACOES 770.548,69C  TAXAS DIVERSAS (208,26) Bancos e Caixas 1.181,32  189.320,41 BESpesas S_erals ) (23.649,52) (1133(;(1)22) Ajuste para reconlclllar.ollucro liquidoao
MERCADORIAS PARA REVENDA 333216670  CONTAS A PAGAR 770548,69C  DESPESAS TRIBUTARIAS (2837531) Empréstimos a Receber 7486832 17535832  (BPSSAS THENCEIES 651 (1:87142) Aﬁ;’é‘; gg::i‘;rfghgf :‘l:j’c'ﬁf;‘gsc;g:’“'°"a's
Ao- | tos a R 243,44 243,44 . ) .
ATIVO NAO-CIRCULANTE 3.357.348,31D  passIvo MULTAS DE MORA (28040)  (28.86397) rrlrlpo(s:p S al ecuperar 5.366.806.05 5.066.08205 Resultado Operacional (25.893,14) (4.871,42) gerado pelas atividades operacionais
IMOBILIZADO 3.357.348,31D A UGUEL A PAGAR 770.548,69C DESPESAS GERAIS a0 Circu ante .366.806, .068.982, Resultado antes dos | (25.803.14) (4.871,42) ic30 no ativo
IMOVEIS 1.192.239.00D  pAgsIVO NAO-CIRCULANTE 15004p.84c ENERCIAELLTRICK dééé?fégi Ee,a;!f"“’e'\j’ :-°“9° Prazo 13;3:32 13;3:32 Resultado do Exercicio 25.893,14) _ 4.871,42 e e (197.324,00) ;
INSTALAGOES 1.192.239,000  pASSIVO EXIGIVEL ALONGO PRAZO 159.048,84C oy pocios ¢ vaores o . Demonstragio das Mutagées do Patriménio Liquido  Titulos a Receber 3.720,82 -
MOVEIS E UTENSILIOS 2.175.010,000  EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 159.048.84C TELEFONE (3.921,30) Titulos a Receber 92.000,00 92.000,00 § _— A to) Diminuici .
: "on SEGUROS 597922 Imobilizad 524307119 4.945.247,19 Capital Prejuizos (Aumento) Diminuigao no passivo
MOVEIS E UTENSILIOS 1.999.133,000  EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS 52,066,20C , (5979.22) mobilizado o A Saldoem Realizado Acumulados Total  Circulante e nao circulante - -
BENS DE MASSA 175,877,000 EMPRESTIMO DE TERGEIROS 106.982,64C  DESPESAS COM ALUGUEIS (528.336,00) Bens em Operagao - Custo  5.287.12719 497263719 3t 000 Gapate1 00 (4.974.82143) 5.008330,57  Outras contas a pagar 3135723 35.00000
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS  1.442.950,21D  pATRIMGNIO LiQUIDO 432421383¢  MATERIALDE USO E CONSUMO (309.892,94) Depreciagao aa05600) _(2r39000) | SRS GBS (UITABNAT) SOBINT - liquido gerado (Utiizado)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 144295021D  CAPITAL SOCIAL 5.003.155,000  ASSISTENCIA CONTABIL (45.93677) Total do Ativo _5.443.089.13 543390422 ", cy il - (487142) das atividades operacionais  188.139,09 30.128,58
VEICULOS 270.000,00D  cAPITAL SUBSCRITO 5.093.155,00¢  SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS  (1.879.206,33) PaSS!VO . 311212025 _ 3111212024 o4 e Caixa liquido gerado (Utilizado) pelas
VEICULOS 270.000,00D  CAPITAL SOCIAL 5.003.155,00C  DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (534.952,10) Passivo Circulante 434.156,89  430.436,07  “34/422024 9.983.161,00 (4.948.335,62) 5.034.82538 atividades operacionais
(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL  1.722.850,90C  LyycROS OU PREJUIZ0S ACUMULADOS 768.941,17D  COMBUSTIVEL/LUBRIFICANTE (90393) Contas a Pagar 434.156,89 43043607  prejuizo -~ deinvestimentos
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS 665.648,30C LyCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 768.94117D  BONIFICAGAO, DOAGAO QU BRINDE (2.04780) (3.505.360,00) Patrimdnio Liquido 5.008.932.24 5.003.468,15 | jquido e definanciamentos ~  188.139,09 30.128,58
(-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS, EQUIP FER 480.83088C () PREJUIZOS ACUMULADOS 768941170 DESPESAS FINANCEIRAS Capital Social 9.983.161,00  9.983.161,00 do Exercicio - _ (25.893.14) Caixa, bancos e aplicagdes financeiras
(- )DEPRECIA(;OES DEVEiCULOS 117.000,00C DIRETORIA JUROS PASSIVOS (51.011,50) Prejuizos Acur[\ulados 4.974.228,76) (4.979.692,85)  Saldo em No In_ICIO do Exer‘cw_cm 189.320,41 159.191,83
(-) DEPRECIAGAO DE BENS DE MASSA 5862560C  \epICE GREGORIAFIGUEIREDO DA CUNHA PRESIDENTE DIRETOR I0F . . (6.526,09) Total do Passivo 5.443.089.13 543390422  31/12/2025 9.983.161,00 (4.974.228,76) 5.008.932.24  No Fim do Exercicio . 1.181,32 189.320,41
(-) DEPRECIAGAO DE INSTALAGAO 400.746,12C TAXAS ADMINISTRAGAO DE CARTAQ (153.509,39) Alberto Douer Wellington Ramos da Silva Aumento (Redug@o) em caixa, bancos
OUTROS ESTOQUES 0,00 OPF: 284.905.01-15 TARIFAS BANCARIAS (17.0866) Administrador CRC: 15P260022/09 - Contador e aplicagbes financeiras  188.139,09 30.128,58 )
REMESSAS 0,00 CONTADOR JUROS DE MORA (24422)  (22837782)
REMESSAS 000 THIAGO COSTA CAVENAGHI RESULTADO ANTES DO IR E CSL 21901922
REMESSAS ATIVAS 794.860,03D Contador LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 219.019,22

Reg. no CRC - MT sob o No. MT021040/0 CPF: 926.268.311-15

. . o
Sumitomo Corporation do Brasil S.A.
C.N.P.J. (MF) 60.492.212/0001-65
Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a V.Sas., as Demonstragdes Financeiras em milhares de Reais (MR$), relativas ao ano calendério encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo (SP) abril de 2026 A Diretoria
Balango Patrimonial 2025 2024 Balango Patrimonial 2025 2024 D racoes dos Fluxos de Caixa 2025 _ 2024
Ativo Passivo Atividades operacionais
Circulante Circulante Lucro do periodo (antes dos impostos) 46.855  43.505
Caixa e equivalentes de caixa 241.713  166.834 Contas a pagar 60.393  3.202  Ajustes:
Contas a receber 20.879 21.816 Passivos de arrendamento 3.396 2.770 Depreciagdo (Ativo Fixo) 1.759 996
Estoque 670 870 Salarios e férias a pagar 4.055 4.627 Amortizacao (Intangivel) 157 259
Impostos a recuperar 3.498 6.893 Outros passivos circulantes 3.096 8.645 Dep(eciagéo '(An'endamento) 3.039 2.788
Outras contas a receber - partes relacionadas 36 209.950 Total do circulante —70.940 _19.244 Provisao de juros (Arrendamento) 1.292 1011
Outros ativos circulantes 9.876 12.434  Nao circulante Proviséo de juros sobre empréstimos
Total do circulante 276.672 418.797 EaSSW(_JS de arrendamento 4;% 7(6735 com partes relacionadas o (21.513)  (20.843)
Nao circulante Ouiros passuos o creulntes VR R Al s R g
I 1 difari . esultado na venda de ativo fixo -
gmugrzsstgt?:or;:gi ;fgﬂiﬂ?:;gao social diferido ativo 1'1[{3 1472 Total do ndo circulante 5.855 _ 8.084  Imposto de renda e contribuicio social (14.249)  (13.069)
Patriménio liquido ibuica ial - Diferi
Tnvestimentos 43.267 40515 Caital sociall] 235.031 235.031 IRmpolstcé del; renda e lchon'cAnbuu;a}::) soc_:lixl Diferidos (328) (46)
Ir_nopﬂizado ' 8.035 2.603 Reserva legal. Tiess 13271 esultado de equivaléncia patrimonia 4&%456791 4(%}
?1;9“0"19[“50 de ativo 7?2? 3;;? Reserva de lucros 9.209 195.348  yjariacdes nos ativos e passivos
ntangivet Outros resultados abrangentes 984 __1.754  (Aymento) diminuigdo em contas a receber 937  (6.476)
Total do ndo circulante 60.232 _53.935  Total do patriménio liquido 260.109 445.404  (Aumento) diminuicdo dos impostos recuperaveis 3.395  (3.079)
Total do ativo 336.904 472.732  Total do passivo e patriménio liquido 336.904 472.732 P ; ' (
(Aumento) diminuicdo em outros ativos 3.085 (993)
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido Capital Reserva Reserva Outros resultados Lucros (prejuizos) Aumento (diminuido) em contas a pagar 57.221 (547)
Social _ legal de lucros abrangentes acumulados Total Aumento (diminuigdo) de impostos a pagar (1.497) 349
Saldo em 31/12/2023 235.031 11.752  166.477 408 - 413.668 Aumento de impostos de renda e contribuicdo social 20.927 17.726
Resultado do exercicio - - - - 30.390 30.390 Aumento (diminuicdo) em outros passivos (1.174) 449
Variacdo cambial sobre investimento no exterior - - - 1.346 - 1.346  Atividades operacionais
Transferéncia para reservas - _ 1519 28.871 - (30.390) - Juros recebidos 25.077  19.812
Saldo em 31/12/2024 235.031 13.271 195.348 1.754 - 445.404  Juros pagos sobre arrendamentos (1.292)  (1.011)
Resultado do exercicio - - - - 32.278 32.278 Dividendos recebidos 1.139 911
Variacdo cambial sobre investimento no exterior - - - (770) - (770)  Imposto de renda e contribuigio social pagos (18.013)  (11.580)
Transferéncia para reservas - 1614  30.664 - (32.278) ~ Caixa liquido gerado (utilizado)
Dividendos distribuidos - - (216.803) - - (216.803) nas atividades operacionais 102.274  24.835
Saldo em 31/12/2025 235.031 14.885 9.209 984 - _260.109  Atividades de investimento
D racoes dos Resultad 2025 2024 Notas Explicativas s Demonstragdes Financeiras Compras de imobilizado (7.258)  (1.629)
Receita operacional liqLida 86.714 81.907 1 - Contexto Operacional: A Sumitomo Corporation do Brasil S.A., com sede em /E\q“‘S]CEP de at“’ojljntang“fs (acionad (341) 75((1)88)
Custo das vendas e servicos prestados 37.753) (38.395) Sat)l Paulo (SP), tem como objeto social as atividades de comércio exterior, Emg::t}mg ::;ecsidl):dz%Zﬁ?sr;g?%lzd?s 200,000 5. )
Lucro bruto 48.961 43.512 inclusive intermediagGes por conta propria ou de terceiros e investimentos em Caixa liquido gerado (utilizado) —_—
Despesas a@ministrativas e de vendas (44.403) (43.578) oOutras empresas. 2 - Apresentacdo das Demonstracbes ’F]nancelrasi As nas atividades de investimento 192.401 (76.738)
Outras receitas 480 238 Demonstraces Financeiras foram elal?or?da's co’nforme praticas contabeis i idades de financiamento
Outras despesas (148) (186) ado‘tadal's no ‘Bras1l. 3- Re»sumoﬁas principais praticas contabeis: a) }Jso de pividendos pagos (216.803) _
Resultado antes do resultado financeiro, estimativa eJ_ulgam'entos sd0 rewsadas de maneira continua e r~econhec1da§ N0 pagamentos do principal de arrendamentos (2.993) _ (2.730)
resultado de equivaléncia patrimonial e impostos _ 4.890 __(14)  Pperiodo que sdo revisadas. b) Receitas e Despesas: as Receitas sdo reconhecidas  (aixa liquido gerado (utilizado)
Receitas financeiras 44778  44.693  em linha com o CPC 47 e as Despesas pelo regime de competéncia. c) Ativos e nas atividades de financiamento (219.796)  (2.730)
Despesas financeiras (7.470) _(6.537) Passivos: Provisdo para Perdas sdo constituidas em valores suficientes para Aumento (diminuigio) liquido de caixa e equival. __ 74.879 (54.633)
Receita financeira liquida 37.308 38.156 cobertura de eventuais perdas na realizagdo; Créditos e Obrigacdes em moeda  Saldo de caixa e equival. no inicio do ano 166.834  221.467
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.657 5.363 estrangeira sdo atualizadas a taxa de cambio vigente na data do balanco;  Saldo de caixa e equival. no final do ano 241.713  166.834
Resultado antes dos imp 46.855 43.505  Investimentos: As participacoes em controladas sdo ajustadas pelo método de  %Capital Social: Totalmente Integralizado, & composto por 134.963.671 agdes
Provisdo IRPJ/CSLL (14.249) (13.069)  equivaléncia patrimonial; Imobilizado: Registrado pelo custo de aquisicdo, ordinarias nominativas, ndo conversiveis e sem valor nominal, sendo
IRPJ/CSLL Diferidos (328) (46) deduzido das depreciacdes acumuladas. Depreciagdes sdo calculadas pelo  34,896.503 acdes de R$ 1,00 cada e 100.067.168 aces de R$ 2,00 cada.
Lucro liquido do periodo 32.278 30.390 Método linear com utilizacdo de taxas que levam em consideracao o tempo de  Percentual de participagio da Sumitomo Corporation é de 99,999999% e
B vida Gtil-economica dos bens; Intangivel estdo registrados em rubrica prépria; da Sumitomo Corporation Chile Limitada de 0,000001%.
Demonstragdes dos Resultados Ab 2025 _ 2024 pireito de Uso de Ativo é mensurado inicialmente pelo custo e deduzido das Diretoria
Lucro liquido do exercicio X 32.278  30.390  depreciages acumuladas; Passivos de arrendamento: Mensurado inicialmente Yuji Watanabe - Diretor Presidente - CPF: 901.622.888-83
Variacéo cambial sobre investimento no exterior __(770) __1.346 el valor presente dos pagamentos que nio foram realizados na data de inicio, Mitsuhiro Ishida - Diretor Financeiro - CPF: 231.758.768-62
Resultado abrangente total _31.508 31.736  jescontados pela taxa de juros implicita no arrendamento. Leticia Teixeira Akahoshi - CRC: 1SP 332647/0-1
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Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstracgao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 _31/12/2025 ) 31/12/2025 _ 31/12/2025 Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 _31/12/2025
Clrlculante . ) Custo dos servigos prestados (1) (9)  Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (1) (15)
Caixa e equivalentes de caixa 9 5 Lucro bruto o (1) (9) Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
ImpostosAe con}rlbwgoes a recuperar 2 2 Recgltas (de§pesa§) operacionais ° Provisdo para contingéncias - -
Outros atlvgs cnr(_:ulante - 4 Geraise admlnlstratlvas o (6) 3) Ajuste a valor presente _ _
Total do ativo circulante 11 11 Outras receitas (despesas), liquidas 9 = Variagao cambial _ _
Nao f:'lrculant’e ) Lucro (preju_lzo) an_tes do resultado financeiro e equivaléncia patrimonial 2 (12) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos _ R
Imobilizado, Liquido 151 142 Resultado financeiro Depreciacdes e amortizacdes R 9
Total do ativo nio circulante 151 142 Receitas financeiras 1 < P tg o ‘i o
Total do ativo 162 153 Despesas financeiras (1) (3) Ekdli‘;(:gn?ér:?osuqao nos atlvos operaclonals 4 2
. Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicado social 2 (15) . . L
Z?::ill‘::ﬂeepl- —31/12/2025 _31/12/2025 Imposto de renda e contribuigao social (3) - ﬁ‘:”::?éz gi‘l‘;‘i?s) _"gzs:szzglsh:rperac'ona's )
e L i (1) (15) ibui -
!I'mgolslt:los e cor_ltribui_géels atrecolher g g Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ! 15 Ca?xa (aplicado nag) gerado nas atividades operacionais 6 (4)
Ng : cir?:lﬂ:izvo circulante Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Imposto de renda e contribuigo social pagos (2) -
Passi " Jacionad 192 183 (Em milhares de reais) Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 3 (4)
assivo com partes relacionadas Prejuizos Total Patrimé- Fluxos de caixa das atividades de investimento
:z:?i:gn?:?islxi(:jgao circulante 192 183 Capital Social ___acumulados nio Liquido Adiantamento para futuro aumento de capital - 1)
2 S a Saldos em 1° de janeiro de 2024 1 (18) (17) Aquisigdes de imobilizado e intangivel (9) -
(-) Prejuizos acumulados (33) (33) Cavital | i 1 1 A N L . .
o T apital Integralizar (1) - (1) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (9) (1)
Total do patriménio liquido (33) (33) Lucros ou Prejuizo do exercicio - (15) (15) i ivi i i
Total do passivo e do patriménio liquido 162 153 ) Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Saldos em 31 dezembro de 2024 - (33) (33) Partes relacionadas 9 _
Demonstragéo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Saldos em 1° de janeiro de 2025 = (33) (33) Pagamento baseado em agdes, liquidado em caixa - -
(Em milhares de reais) Lucro ou Prejuizo do exercicio - (1) (1) Emissao de novas agdes - -
31/12/2025 _31/12/2025 Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (33) (33) caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento 9 -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1) (15) Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa 4 (5)
Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquidos de tributos (1) (15) RESPONSAVEIS Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 10
Diretor: Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 5
As Demonstragées Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia. Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 4 (5)

ORIZON HOLDING CEARA LTDA

CNPJ: 51.882.589/0001-30

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Consolidado Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Receita operacional liquida - - 4.069 280 | ycro liquido (Prejuizo) do periodo 531 (447) 871 (713)
Caixa e equivalentes de caixa 37 32 124 3g Custo dos servigos prestados - - (2.957) (625)  Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Contas a receber de clientes - - 1.790 226 Iéucn_)tbrut‘:io . . = = 1.112 (345) Resultado de equivaléncia patrimonial (511) 400 - 400
Impostos_e con_tribuiqées a recuperar 1 - 125 (5) G:f:i;a:a(d;isrﬁ:tsr:tsi\)l:speracmnals (829) (213) (834) (334) geit)reciagées e amortizagbes 10 2%292 165 - 194
Outros ativos circulante = = 8 121 Qutras receitas (despesas), liquidas 845 289 969 102 UTOS - . . (19:299) B B
Total do ativo circulante 38 32 2.047 380 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Néo circulante e equivaléncia patrimonial 16 75 1247 (577) Contas a receber de clientes - - (1565 (226)
Partes relacionadas nZo circulante 3.220 1.264 - 470 Resultado de equivaléncia patrimonial 511 (400) - - Impostos a recuperar ™ - (130) 5
Investimentos 15.496 6.921 0 - Resultado financeiro Adiantamentos - - 12 (121)
Imobilizado, Liquido - - 4.760 2723 Receitas fiqanceirgs 5 (53) 16 (50) Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Intangivel _ _ 13.987 5572 Despesas financeiras (1) (4) (70) (14) Forr’@cedores » (45) 45 288 293
Total do ativo no circulante 18716 8185 18.747 __ 8.765 -ucr (Prejuizo) antes doIR e da CS 531 (382) 1.193 (641) - Salérios e encargos sociais - 28 53 141
5 - * * * Imposto de renda e contribuigdo social - (65) (322) (72) Impostos e contribui¢des a recolher - - 105 54
Total do ativo 18754 8.217_ 20.794 9145 | ,cr5 liquido (prejuizo) do periodo 531 (447) 871 (714) Adiantamentos de clientes ) . 18 i

Controladora Consolidado Demonstragéo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Outros 2 1 6 1

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de reais) Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais __(18.501) 192 (241) 28
Circulante Controladora Consolidado Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - 188 -
Fornecedores - 45 581 293 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais ___(18.501) 192 (54) 28
Salérios e encargos sociais _ _ 194 141 Lucro liquido (prejuizo) do periodo 531 (447) 871 (714) Fluxos de caixa das atividades de investimento
MR Total de outros resultados abrangentes do periodo, Aquisicdes de participagéo societaria, liquida dos caixas

Impostos e contrlbullgoes a recolher 28 28 347 54 liquidos de tributos 531 (447) 871 (714)  adauiridos . 7 486 . .
Adiantamento de clientes - - 18 - quiria ) . ) . ( )
Outros passivos circulantes - - 5 2 Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 éqylsm,;?es_ge |(molt?|llz:do e |r)1tang|\‘/jel las atividad 10412 - (10.453) (133)

i i (Em milhares de reais) aixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
fokal do passivo circulante 28 I3___1.145 490 Reserva Reten- Lucrof Pre- Participacio Total Pa- de investimento 10412 (7.486) _ (10.453)  (133)

ao f:lrcu ante . Capital de inves- cao de juizos acu- de ndo con- triménio Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Passivo com partes relacionadas 18.642 8.592_  18.714 8.592 social _timento _lucros __mulados _Total _troladores __liquido Partes relacionadas 8.094 7.326 10593 143
Total do passivo néo circulante 18.642 §.502_ 18.714 8.592  Saldos em 01/012024 - - - (1)__ (1) - (1) caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Patrimonio liquido Outros resultados abrangentes de financiamento 8.094 7.326 _ 10.593 143
Capital social 1 1 1 1 - Equivaléncia patrimonial - - - - - - - Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa 5 32 86 38
Reserva para investimentos 1 - 1 - Aumento de capital 1 - - - 1 - 1 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 32 - 38 -
Reteng&o de lucros 82 - 82 - f\quisi/%éoAd? P%”idpa@? (447) (447) 510 (454170) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 37 32 124 38
-) Prejui lad - 449 - 449) Lucro/Prejuizo do exercicio - - - R i b ! .
(-) Prejuizos acumulados o 5448; o 5448; Saldos em 31/12/2024 1 - - (448) (447) 510 63 Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa 5 32 86 38
Participagao de controladores 84 (448) 84 (a4g) Saldosem 01/0112025 1 : : (448) (447} 510 63 RESPONSAVEIS
e - Lucro liquido do exercicio - - - 531 531 341 872 " " - "

Participagdo de n&o controladores - - 851 511 Destinaco de lucros/ Diretor: Leonard9 Roberto Perequ dos Santos - CPF: 218.498.438-80
Total do patriménio liquido 84 (448) 935 63 reclassificagbes _ 1 82 (83) _ _ B Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8
Total do passivo e do patriménio liquido 18.754 8.217 20.794 9.145 Saldos em 31/12/2025 1 1 82 - 84 851 935 As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

ORIZON BIOMETANO ITAPEVI LTDA
CNPJ: 59.677.399/0001-92
Balango Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstragao de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
(Em milhares de reais) de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 31/12/2025  31/12/2024 ) e 31/12/2025  31/12/2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais _31/12/2025 31/12/2024
Circulante gecelltas (tgies'ptlesiast). operacionais 155 Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (132) -
Caixa e equivalentes de caixa 831 - Lféfc;s(;gjurir;g)lsaﬁé;a;o resultado financeiro e (155) " Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Outros ativos circulante 2.336 - equivaléncia patrimonial (155) - Outros -
Total do ativo circulante 3.167 - Resultado financeiro (Aumento) redug@o nos ativos operacionais
Nao circulante Receitas financeiras 33 - Adiantamentos (2.336) -
Imobilizado, Liquido 2.622 - Despesas financeiras (3) - Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Total do ativo ndo circulante 2%52; = Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (125) _ Fornecedores 66
Total do ativo 5. - %ontnbltjlgao social o Impostos e contribuigdes a recolher 23 -
. orrente -
Passivo 31/12/2025  31/12/2024 P - - Outros 514 @ -
Circulante Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (%2) - Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais (1.865) -
Fornecedores 66 - Demonstragéo dos resultados abrangentes - Exercicios findos Imposto de renda e contribuigéo social pagos [ (<) E
Impostos e contribuigdes a recolher 17 - em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 1.871 -
Outros passivqs cirgulantes 514 - 31/12/2025 31/12/2024 Fluxos Qe caixa das apwdades de investimento -
Total do passivo circulante 597 = Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (132) _ IntegralizagZo de capital 768 h
Nao circulante A : ’ Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel 2.622) -
Passivo com p.artesurelaglonadas 4.556 - Outros resultados abrangentes - Equivaléncia patr’m?\onlal Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
Total do passivo no circulante 4.556 - Total de outros resultados abrangentes do exercicio, (132) - investimento (1.854) -
(F:’atr!;n?)mo _“?U'do 768 liquidos de tributos Fluxos de caixa das atividades de financiamento -
apital social - 5 3 iménio liqui fci Partes relacionadas 4.556 -
L Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos B L —
(-) Prejuizos acumulados (132) - h ; Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
Total do patrir.nénio quuid9 o 636 - em 31 de dezembro de 2025 e 2024 fEm mllhares. d.e reais) financia(r]nento( p ) g p! 4.556 -
Total do passivo e do patriménio liquido 5.789 - C:f;%:: acupr:ﬂlua:gg: Total Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 831 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
~ i . Saldos em 1° de janeiro de 2025 768 - 768  (Gaixa de i%corporagéo - SPE Itapevi _ -
As Demonstragées Financeiras completas encontram-se Prejuizo do exercicio - (132) (132) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 831
disponiveis na sede da Companhia. Saldos em 31 de dezembro de 2025 768 (132) 636 Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 831 -
CNPJ: 42.805.925/0001-50
Balangos Patrimoniais (Em milhares de reais) Demonstracoes de Resultados (Em milhares de reais) Demonstragoes dos Fluxos de Caixa (Em milhares de reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante ) Receitas (despesas) operacionais Fluxos de caixa das atividades
I?r?;l))é)i t% sgué\éﬂgirgﬁi% ggscglfgcuperar j] - Gerais e administrativas (4 (6) operacionais
ok o st creuient : © Oltres oot (osposes), udes Lusollqidodoporodo 1108 2140
Néo circulante fi - A X ; (166) (6) Ajustes para reconciliar o lucro liquido
Investimentos 5.873 4764 financeiro e equivaléncia patrimonial reiuizo):
Total do ativo nio circulante 5873 4764 Resultado de equivaléncia patrimonial 1.272 2.146 {prejuizo): . X .
Total do ativo 2875 2764 Resultado financeiro Resultado de equivaléncia patrimonial (1.272) (2.146)
Passivo 3112/2025 31/12/2024 Receitas financeiras 1 - Qutros . . 163 -
Nao circulante — Despesas financeiras _ (- (Aumento)redugdo nos ativos operacionais
Passivo com partes relacionadas 12 7 Lucro (prejuizo) antes do imposto de 1.106 2140 Impostos a recuperar (1) -
Total do passivo n&o circulante 12 7 renda e da contribuigdo social . : Caixa (aplicado nas) gerado nas 4 6
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 1.106 2.140 atividades operacionais @) ®)
Capital social 11.350 11.350 - f Vi
= 7 m Fluxos de caixa das atividades de
Reserva Legal ) 225 Demonstragoes de Resultados Abrangentes (Em milhares de reais) fi ! t
Reserva para investimentos 4.288 1.267 Inanciamento
Lucros acumulados - 2.140 31/12/2025 31/12/2024 Partes relacionadas 5 6
5.863 4757 Lucro liquidodo periodo 1.106 2.140 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas 5 6
Total do patriménio liquido 5.863 4.757 Total de outros resultados abrangentes 1106 2140 atividades de financiamento
Total do passivo e do patriménio liquido 5.875 4.764 do periodo, liquidos de tributos . . Aumento (redugao) no caixa e 1 .
Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) equivalentes de caixa
Reserva de capital Salxa e t?quwalentes de caixa no inicio R 1
Capital Reserva Reserva de Reserva de Lucros Total Patriménio C(;ii:eécémt?ivalentes de caixa no final do
social Legal capital investimento acumulados liquido exercicio a 1 1
Saldos em 1° de janeiro de 2024 11.803 816 12.619 Aumento (redugo) no caixa e 1
Aumento de capital do sécio 2) - - - (2) equivalentes de caixa N
Lucro do exercicio - - 2.140 - 2.140 D Sos Fi - T
Saldos em 31 dezembro de 2024 11.801 - 2.956 - - 14.757 s Demonstragdes Financeiras completas encontram-se
Saldos em 1° de janeiro de 2025 11.801 - 2.956 - - 14.757 disponiveis na sede da Companhia.
Aumento de Capital - DIRETORIA
Lucro liquido do Exercicio - - - - 1106 1.106 . S g . .
Destinagao/reclassificacao (451) 225 (2.956) 4.288 (1.106) - _ Milton Pilao Janior - CPF: 125.107.888-50 - Diretor
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.350 225 - 4.288 - 15.863 Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 - Contador
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CONEXAO XAP ILHEUS S.A.

o . CNPJ n° 61.158.518/0001-42
Demonstragées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025
(em milhares de reais - R$)

Balango Patrimonial em 31 de dezembro
Contro- Conso-
ladora _lidado

Ativo Nota _ 2025 __ 2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 46 5.185
Titulos e valores mobiliarios 6 - 19.928
Contas a receber 7 - 2843
Tributos a recuperar 8 - 1.564
Outros ativos - 450
46 _29.970
Néo circulante
Partes relacionadas 9 7.992 6.687
Ativo de direito de uso - 2333
Imobilizado 10 - 1137
Intangivel 11 -148.958
Investimentos 12 11.682 -
Outros créditos 5

2

19.727 159.167
19.773189.137
Contro- Conso-

ladora _lidado
Nota _ 2025 __ 2025
13 -

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Debéntures 3.770
Fornecedores 14 - 442
Empréstimos e financiamentos - 438
Salarios e encargos a recolher 15 - 1618
Impostos e contribuicdes a recolher 16 - 1.641
Compromissos com poder concedente 17 - 685
Outras contas a pagar - 192
-__8.786
Nao circulante
Debéntures 13 -144.339
Empréstimos e financiamentos - - 2.006
Impostos e contribuicdes a recolher 15 - 1.387
Provisdo para perda com investimentos 12 560 -
Impostos diferidos 18 - 9.131
Compromissos com poder concedente 17 - 8.616
Dividendos a pagar 19 - 3.026
Provisdo para demandas judiciais 20 - 812
Partes relacionadas 9 8.179 -
_ 8.739169.317
Patriménio liquido
Capital social 21 3.213 3.213
Lucros acumulados 21 7.821 _7.821

11.034 _11.034
Total do passivo e patriménio liquido 19.773189.137
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracao do Resultado em 31 de dezembro
Contro- Conso-
ladora _lidado
Nota _ 2025 __ 2025

Receita liquida 22 - 22.535
Custo dos servigos prestados 23 -(16.009)
Lucro bruto -_6.526
Despesas administrativas e gerais 24 (90) (152)
Outras receitas (despesas) 24 - 759
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 _(8.210 -

Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e IRe CS

Receitas financeiras

Despesas financeiras

(8.300) 7.133
25 - 925
25 (8)(17.430)

Resultado financeiro (8)(16.505)
Prejuizo antes do IRe CS (8.308) (9.372)
IR e contribuigdo social - 1.724
IR e contribuigdo social diferido 18.a - 660)

18.b -__1.064
Prejuizo liquido do periodo (8.308) (8.308)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro
Contro- Conso-
_ladora _lidado

2025 2025
Prejuizo antes do IR e da CS (8.308) (9.372)
Ajustes por
Imposto de renda e contribuigéo social - 43
Depreciagao - 105
Amortizagao - 2.041
Apropriagéo dos juros sobre CRI - (234)
Apropriagao dos juros sobre debéntures - 2177
Amortizagdo de custas de CRI - 11.246
Apropriacao de despesas a valor Justo - 109
Provisao/ reversao para demandas judiciais - (378)
Provisdo/ reversao para perdas de créditos
considerados incobraveis - (420)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8.210

(98) _5.317

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigao dos ativos
Aumento (reducéo) em contas a receber - 887
Aumento (reducéo) tributos a recuperar - (1.634)
Aumento (redugéo) em outros ativos (52) 244
(Aumento) / Diminuicdo dos passivos
Aumento (reducéo) em fornecedores - (1.190)
Aumento (reducao) em salarios e encargos - (148)
Aumento (redugéo) em tributos e cs - 1.860
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar - 141
Aumento (reducéo) em dividendos a pagar - (616)
Impostos pagos no periodo - 777
Aumento (redugdo) em compromissos com o
poder concedente -__ (804
Caixa liquido (aplicado) gerado nas
atividades operacionais (151) _ 4.833
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Integralizagao de Capital 10 -

Aquisicdo de Direito de uso - 95
Aquisi¢ao de intangivel -_(732)
Caixa gerado (aplicado) das atividades

de investimentos 10 _ (637)
Fluxos de caixa das atividades de

financiamentos

Titulos e valores mobiliarios -(12.338)
Captacgao de debentures -145.064
Custas de captagdo de debentures - (701)
Pagamentos de CRI -(86.717)
Pagamentos de Debentures - (5.529)
Partes relacionadas 187 (2.299)
Caixa gerado (consumido) nas atividades

de financiamento 187 _37.480
Aumento liquido em caixa e equivalente

de caixa 46 _ 5.185
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

periodo - -
(- ) Reducéo do caixa por laudo de acervo -(36.491)
Caixa e equivalentes de caixa no final do

periodo 46 _ 5.185
Aumento liquido em caixa e equivalente

de caixa 46 _ 5.185

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracao do Resultado Abrangente em 31
de dezembro
Contro- Conso-
ladora _lidado

2025 2025
Lucro liquido do periodo (8.308) _(8.308)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracgdes das mutagdes do patriménio liquido Periodo de 21 de maio de 2025

(data da constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro 2025

Capital Reserva Reserva Prejuizos

Nota social _de capital _de lucros acumulados Total
Saldo em 21 de maio de 2025 - - - - -
Constituigdo da Companhia em 21 de maio de 2025 21 10 - - - 10
Integralizagdo de capital - laudo de acervo Voe Xap 21 2.615 - 477 - 3.092
Integralizagdo de capital — laudo acervo llhéus 21 588 15.679 (27) - 16.240
Prejuizo do periodo - - - 8.308 8.308
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.213 15.679 450 (8.308) 11.034

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1.Contexto operacional: A Conex&o Xap Ilhéus S.A. (“Com-
panhia” ou “Conex&o”), com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar,
Bela Cintra — Sao Paulo, foi constituida em 21 de maio de
2025. A Empresa tem por objeto a administragdo de bens pro-
prios e a participagcdo em outras empresas como acionista ou
quotista. O Grupo Socicam desenvolve empreendimentos de
gestdo e implantagéo de projetos publicos mediante participa-
¢ao em concessoes por meio de Parcerias Publico-Privadas
(PPP). As demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas foram aprovadas pela Administragdo da Companhia
em 22 de abril de 2026. 1.1 Aquisi¢do de controle - SPE
Concessionaria Voe Xap S.A: Em 31 de maio de 2025, a Co-
nexao conforme ata de Assembleia Geral Extraordinaria para
aquisicdo de 100% do capital da SPE Concessionaria Voe
Xap S.A. Por conta deste evento, a Companhia assumiu a
totalidade do acervo liquido da investida. A seguir apresen-
tamos os ativos adquiridos, os passivos assumidos, para fins
de combinacao de negoécios foi emitido laudo pelo avaliador
especializado Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes
Ltda que, concluiu o valor do patriménio liquido de R$2.615.
A consolidagdo da Companhia na Conexéo Xap llhéus ocor-
reu em 11 de setembro de 2025, conforme ata da Assembleia
Geral e Extraordinaria.

Ativo 2025 Passivo 2025
Circulante Circulante
Cesséo de recebiveis
Caixa 1.883 imobiliarios 2.708
Titulos e valores 3.377 Fornecedores 364
Obrigagdes sociais e
Contas a receber 1.733 trabalhistas 862
Impostos, taxas e
Tributos a recuperar 212 contribuicdes 1.107
Adiantamento de
Créditos diversos 17 clientes 32
Despesas antecipadas 26 5.073
7.248
Néo circulante Nao circulante
Despesas anteci- Cesséo de recebiveis
padas 276 imobiliarios 29.445
Impostos, taxas e
Imobilizado 102 contribui¢des 2.070
Intangivel 59.551 IR e CS diferidos 4.442
59.928 Partes relacionadas ~ 22.025
Provisdo para dema-
nas judiciais 891
Dividendos a pagar 616
59.488
Patriménio liquido
Capital social 1.000
Reserva Legal 130
Reserva de lucros 1.485
2.615
Total do passivo e do
Total do ativo 67.176 patriménio liquido 67.176

SPE Concessionaria llhéus S.A: Em 31 de julho de 2025, a
Conexao firmou conforme ata de Assembleia Geral Extraor-
dinaria para aquisicdo de 100% do capital da SPE Conces-
sionaria do Aeroporto de lIhéus. Por conta deste evento, a
Companhia assumiu a totalidade do acervo liquido da investi-
da. A seguir apresentamos os ativos adquiridos, os passivos
assumidos, para fins de combinacéo de negécios foi emitido
laudo pelo avaliador especializado Baker Tilly 4Partners Audi-
tores Independentes Ltda que, concluiu o valor do patriménio
liquido de R$16.267. A consolidagdo da Companhia na Cone-
xao Xap llhéus ocorreu em 31 de julho de 2025, conforme ata
da Assembleia Geral e Extraordinaria.

Ativo 2025 Passivo 2025

Circulante Circulante
Cessao de recebiveis

Caixa 16 imobiliarios 4.228

Titulos e valores 6.834 Fornecedores 3.516
Obrigagdes sociais e

Contas a receber 1.970 trabalhistas 805
Impostos, taxas e

Tributos a recuperar 119 contribuigdes 713
Compromissos com o

Créditos diversos 80 poder concedente 680

Despesas antecipadas 98 Partes relacionadas 1

9.118 Contas a pagar 20

Adiantamento de

clientes
9.968
Nao circulante Nao circulante
Cessao de recebiveis
Partes relacionadas 4.349 imobiliarios 562
Impostos, taxas e
Imobilizado 1.175 contribuigdes 268
Intangivel 85.152 IR e CS diferidos 4.086
90.677 Partes relacionadas 8.017
Provisao para dema-
nas judiciais 299
Dividendos a pagar 3.026
Compromissos com
poder concedente 9.301
73.560
Patriménio liquido
Capital social 8.000
(-) Capital a integralizar  -4.000
Reserva Legal 732
Reserva de incentivos
fiscais 1.645
Reserva de lucros 9.890
6.267
Total do passivo e do
Total do ativo 99.795 patriménio liquido 99.795

2. Préaticas contabeis materiais e apresentacao das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas - 2.1.
Base de preparagao: A preparagdo de demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e o periodo de julgamento por parte
da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis. As estimativas sdo usadas para, entre
outros, a determinagéo da vida Util de bens e equipamentos,
provisdes necessarias para passivos contingentes, Provisédo
para perdas estimadas no contas a receber, tributos e outros
encargos similares. Baseado nesse fato, os resultados reais
podem ser diferentes dos resultados considerados por essas
estimativas. A liquidagao das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilisti-
co inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa
suas estimativas e premissas periodicamente em prazo nao
superior a um ano. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no
processo de aplicagao das politicas contabeis e que possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premis-
sas e estimativas sdo significativas para a elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
divulgadas na Nota Explicativa n° 3. a) Demonstragdes finan-
ceiras_individuais: As demonstragdes financeiras individuais
(Controladora) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprova-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e estdo
apresentadas em conjunto com as demonstragdes conso-
lidadas. No balango patrimonial individual as participagcdes
em controladas e coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método o in-
vestimento & inicialmente reconhecido pelo custo e posterior-
mente ajustado pelo reconhecimento da participagéo atribuida
a Companhia nas alteragdes dos ativos liquidos da investida.
Ajustes no valor contabil do investimento também séo neces-
sarios pelo reconhecimento da participagdo proporcional da
Companhia nas variagdes de saldo dos componentes dos
ajustes de avaliagdo patrimonial da investida reconhecidos
diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagbes sdo
reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avalia-
¢ao patrimonial diretamente no patriménio liquido. A partici-

pagao societaria no resultado das controladas e controladas
em conjunto é demonstrada no resultado da controladora
como equivaléncia patrimonial representando o lucro liquido
da investida atribuivel aos controladores. b) Demonstracdes
financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras con-
solidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). 2.2. Consolidagao: As demonstragbes
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financei-
ras da Companhia e de entidades controladas diretamente ou
indiretamente através de suas controladas. O controle sobre
essas entidades é obtido quando a Companhia tem o poder
de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem
capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos
de suas atividades. As controladas sdo integralmente conso-
lidadas a partir da data que o controle integral se inicia até a
data em que deixa de existir. Em 31 de dezembro de 2025,
as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a conso-
lidagdo integral ndo incluindo os empreendimentos controla-
dos em conjunto, os quais sdo contabilizados com base no
método de equivaléncia patrimonial de acordo com os CPCs
18 (R2) e 19 (R2). Todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas controladas pela Companhia
sdo eliminadas integralmente nas demonstragées financeiras
consolidadas. Nas demonstragdes financeiras da controlado-
ra, as informagoes financeiras das controladas e dos empre-
endimentos controlados sao reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial. As praticas contabeis sdo aplica-
das de maneira uniforme em todas as controladas e controla-
das em conjunto incluidas nas demonstrag¢des financeiras e o
periodo social dessas empresas coincide com o da controla-
dora. As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as operagdes da Companhia e das controladas des-
critas na Nota Explicativa n® 9. a) Controladas: Controladas
sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o contro-
le. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta
ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvi-
mento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas em
conformidade com os principios de consolidagdo emanados
da legislacé@o societaria brasileira e do pronunciamento téc-
nico CPC 36 (R3) e compreendem as informagdes contabeis
das suas controladas cuja participagao percentual na data do
balango é assim resumida:

% Participacdo
Percentual de participagao das Tipo de par-

controladas diretas ticipacdo 2025
SP Concessionaria Aeroporto de .

Ilhéus S.A. Direta 100%
SP Concessionaria Voe Xap S.A.  Direta 100%

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: A moeda
funcional da Companhia é o Real (R$), mesma moeda da pre-
paragéo das demonstragdes contabeis que estdo sendo apre-
sentadas em milhares de Reais - R$, exceto quando expres-
samente mencionado em contrario. 2.4. Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos
positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com li-
quidez imediata e com risco insignificante de mudanga de seu
valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “avalia-
das ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)".
2.5. Instrumentos financeiros - 2.5.1. Ativos financeiros -
Reconhecimento inicial e mensuragéo: Ativos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negé-
cios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros.
Com excegao das contas a receber de clientes que ndo con-
tenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pra-
tico, da Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio

4 do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e

mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e
de juros” sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagédo
é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos
de principal e de juros séo classificados e mensurados ao va-
lor justo por meio do resultado, independentemente do mode-
lo de negdcio adotado. O modelo de negdcios da Companhia
para administrar ativos financeiros se refere a como ele geren-
cia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O mo-
delo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo
da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ati-
vos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados
e mensurados ao custo amortizado sé@o mantidos em plano de
negoécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo
a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a
outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e
também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no
mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data
da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se com-
promete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subse-
quente: Para fins de mensuragédo subsequente, os ativos fi-
nanceiros sdo classificados em quatro categorias: * Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); «
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificacéo de ganhos e perdas acumu-
lados (instrumentos de divida); « Ativos financeiros designa-
dos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no mo-
mento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimo-
niais); e * Ativos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de
divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o subse-
quentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sado reconhecidos no resultado quando o ativo é baixa-
do, modificado ou apresenta redugédo ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem
contas a receber de clientes, empréstimos a coligadas e em-
préstimos a diretores, incluidos em outros ativos financeiros
nao circulantes. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor jus-
to, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragao do resultado. Essa categoria contempla instru-
mentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevoga-
vel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao
reconhecidos como outras receitas na demonstracéo do resul-
tado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.
Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um pas-
sivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como
um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os riscos
econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as ca-
racteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; (b) o
instrumento separado, com os mesmos termos que o derivati-
vo embutido, atenda a definigdo de derivativo; e (c) o contrato
hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes re-
conhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensura-
dos ao valor justo, com mudangas no valor justo reconhecidas
no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique significativa-

- seu envolvimento continuado.

mente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessa-
rios ou uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da ca-
tegoria de valor justo por meio do resultado.
Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expi-
raram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso signifi-
cativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo; + Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando
nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Com-
panhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de
Nesse caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que re-
flita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. « O
envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do
ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacéo recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Re-
ducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Compa-
nhia reconhece uma provisao para perdas de crédito espera-
das para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo
valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito espe-
radas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa con-
tratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de
caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da tran-
sacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa
da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de
crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as
exposigdes de crédito para as quais ndo houve aumento sig-
nificativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para per-
das de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possi-
veis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12
meses). Para as exposigdes de crédito para as quais houve
um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhe-
cimento inicial, € necessaria uma proviséo para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposigao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma per-
da de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de
clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma aborda-
gem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco
de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-
-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes
que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de cré-
dito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econdmico. Apds reconheci-
mento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e per-
das sdo reconhecidos na demonstragao do resultado no mo-
mento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos. 2.5.2.
Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo:
Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos finan-
ceiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao va-
lor justo por meio do resultado, os custos de transacédo que
sejam diretamente atribuiveis @ emissao do passivo financei-
ro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedo-
res e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos,
saldos bancarios a descoberto e instrumentos financeiros de-
rivativos. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragao
subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. A
mensuragao de passivos financeiros depende de sua classifi-
cagao, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao va-
lor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagéo. Passivos financeiros séo classificados como
mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instru-
mentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas
relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embu-
tidos separados também sao classificados como mantidos
para negociacdo, a menos que sejam designados como ins-
trumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos
para negociacéo sao reconhecidos na demonstracéo do resul-
tado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na
data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Desre-
conhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obriga-
¢do especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expi-
rar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente dife-
rentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancial-
mente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores con-
tabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. Compen-
sacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado
se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensa-
¢ao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liqui-
dar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. [nstrumentos financeiros derivativos e con-
tabilidade de hedge: Os ativos financeiros e passivos financei-
ros sao compensados e o valor liquido é apresentado no ba-
lango patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valo-
res reconhecidos e se houver a intencgéo de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultanea-
mente. 2.6. Instrumentos financeiros derivativos e ativida-
des de hedge: Nao existem operacgdes de investimentos fi-
nanceiros derivativos especulativos e ndo existem atividades
de hedge em aberto em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
2.7. Contas a receber: As contas a receber de clientes cor-
respondem aos valores a receber de clientes pelo servigo
prestado ou pela venda de mercadoria no decurso normal das
atividades da Companhia sendo classificadas como ativo cir-
culante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a
12 meses apds a data do balango. Nesses casos s&o classifi-
cadas como néo circulantes. S&o inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e subsequentemente deduzidas de provisdo
para perda no valor recuperavel. Uma provisao para perda no
valor recuperavel das contas a receber de clientes é constitu-
ida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Compa-
nhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de
acordo com os prazos originais das contas a receber. Dificul-
dades financeiras significativas do devedor, probabilidade do
devedor entrar com pedido de faléncia ou concordata e falta
de pagamento ou inadimpléncia s&o consideradas indicado-
res de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis.
2.8. Investimentos: Os investimentos da Companhia em
suas controladas e controladas em conjunto sdo avaliados
com base no método da equivaléncia patrimonial para fins das
demonstragdes contabeis da controladora. Com base no mé-
todo da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada
é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao
custo adicionado das mudangas apos a aquisigao da partici-
pacgao societaria na controlada. Os ganhos e perdas por parti-
cipagao societaria nos resultados da controlada sdo apresen-
tados na demonstragéo do resultado da controladora como
resultado de participagdes societarias representando o lucro
liquido atribuivel aos proprietarios da controlada. 2.9. Intangi-
vel liquido - a) Contratos de concessdo: A Companhia e suas
controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de
cobrar dos usuarios pelos servigos prestados em linha com a
interpretagdo ICPC 01 - Contratos de concessdo. A Compa-
nhia ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver
falta de uso dos ativos pelos usuarios mesmo quando o retor-
no da Companhia tenha um risco muito baixo. A infraestrutura
dentro do alcance da interpretagdo ICPC 01 néo é registrada
como ativo imobilizado da Companhia, uma vez que o contra-
to de concesséo néo transfere a Companhia o direito de con-
trole do uso da infraestrutura de servigos publicos sendo eles
revertidos ao poder concedente apds o encerramento do res-
pectivo contrato. A Companhia tem acesso para operar a in-
fraestrutura para prestacéo de servigos publicos em nome do
poder concedente nas condigdes previstas no contrato. Me-
lhorias e ampliagdes durante a concessdo sdo reconhecidas
como intangivel pelo valor justo e serdo entregues ao poder
concedente conforme regulamenta o contrato de cada con-
cessdo em contrapartida do ativo intangivel é representado
pelo direito de cobrar dos usuarios pelos servigos prestados.
O ativo intangivel tem sua amortizagao iniciada quando este
esta disponivel para uso em seu local e na condigao necessa-
ria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela
Companhia. A amortizagédo do ativo intangivel reflete o pa-
dréo em que se espera que os beneficios econémicos futuros
do ativo sejam consumidos pela Companhia ou o prazo final
da concesséo o que ocorrer primeiro. A amortizagao do ativo
intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente con-
sumido ou baixado deixando de integrar a base de calculo da
tarifa de prestagéo de servicos de concess&do o que ocorrer
primeiro. b) Licenca de software: As licengas de software ad-
quiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam pron-
tos para ser utilizados. Esses custos séo amortizados durante
sua vida util estimavel de cinco anos. Os custos associados a
manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa
conforme incorridos. 2.10. Redugdo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos que es-
tao sujeitos a depreciagéo ou amortizagdo séo revisados para
a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconheci-
da pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupa-
dos nos niveis mais baixos para os quais exista fluxos de cai-
xa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGCs). Os ativos nao financeiros que tenham sofrido
impairment sa@o revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversdo do impairment na data de apresen-
tacdo do relatério. 2.11. Fornecedores: Sdo obrigacdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, reconhecidas pelo valor nominal e
acrescido quando aplicavel dos correspondentes encargos e
das variagdes monetarias incorridas até as datas dos balan-
¢os. Séo classificadas no passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até um ano, caso contrario, sdo apre-
sentadas no passivo ndo circulante. 2.12. Compromissos
com o poder concedente: O poder concedente estabelece
no contrato de concessdo que a Companhia pague uma con-
tribuig&o (outorga) fixa e outra variavel durante todo o periodo
de concessao reajustada pelo IPCA. A contribuigdo fixa esta
registrada sob a denominagdo “Compromissos com o poder
concedente” no passivo circulante e ndo circulante conside-
rando os prazos de liquidagao inferiores e superiores ao prazo
de 1 ano amortizados pelas liquidacgdes financeiras. O poder
concedente determina também uma contribui¢éo variavel cal-
culada sobre o total da receita bruta da concessao. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui contratos de
concessao para a prestagao de servigos publicos de terminais
de passageiros incluindo operagdes no Brasil firmados por
meio de contratos individuais para cada concessao, por perio-
dos que variavam entre 15 e 30 anos sendo todos os contra-
tos similares em termos de direitos e obrigagdes do conces-
sionario e do poder concedente. As tarifas para os servicos
prestados sdo reguladas pelos érgdos responsaveis de cada
unidade consorciada e devem garantir a sustentabilidade eco-
ndmica e financeira da prestacao dos servigos cabendo, por-
tanto, os 6rgaos responsaveis determina-las por meio de revi-
sbes periddicas, bem como proceder aos seus respectivos
reajustes anuais que tém por objetivo o realinhamento de
pregos das tarifas em face da inflagdo. A cobranga pelos ser-
vigos ocorre diretamente dos usuarios tendo como base a
quantidade de operagdes realizada em cada terminal. Ajuste

a Valor Presente (AVP) da outorga quando aplicavel é efetua-
do considerando-se uma taxa de juros de 5,5% a.a. em 2025
e 2024, estimada por juros compativeis com a natureza, o
prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga e baseada
nas taxas de longo prazo praticadas no mercado no periodo
compreendido, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de
retorno da concessdo. 2.13. Empréstimos e financiamen-
tos: Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo quando do
recebimento dos recursos, liquido dos custos de transagao
nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e varia-
¢Oes monetarias conforme previsto contratualmente incorridos
até as datas dos balangos. Os empréstimos séo classificados
como passivo circulante a menos que a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto tenham um direito in-
condicional de diferir a liquidagao do passivo por pelo menos
12 meses apo6s a data do balango. 2.14. Ajuste a Valor Pre-
sente (AVP) de ativos e passivos: Os ativos e passivos mo-
netarios séo ajustados pelo seu valor presente (AVP) no regis-
tro inicial da transagéo levando em consideragao os fluxos de
caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos casos
implicita dos respectivos ativos e passivos e as taxas pratica-
das no mercado para transagées semelhantes. Subsequente-
mente, estes efeitos séo realocados nas linhas de receita com
venda de iméveis, despesas e receitas financeiras, no resulta-
do, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relacéo aos fluxos de caixa contratuais. 2.15. Provisoes:
As provisdes s&o reconhecidas quando a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto tem uma obrigagéo
presente, legal ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados e é provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita. Quando ha uma série de obrigagdes si-
milares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
-se em consideragdo a classe de obrigagées como um todo.
Uma provisédo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido
na mesma classe de obrigagdes seja pequena. a) Riscos tri-
butérios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controla-
das sdo partes de diversos processos judiciais e administrati-
vos. Provisdes sd@o constituidas para todas as demandas
referentes a processos judiciais para os quais & provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no or-
denamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias como: prazo de pres-
crigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi-
coes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. 2.16. Imposto de renda e contribui-
cao social sobre o lucro corrente e diferido: As despesas
de imposto de renda e contribuigéo social do periodo compre-
endem os impostos corrente e diferido, ambos reconhecidos
na demonstragao do resultado. O encargo de imposto de ren-
da e contribuicdo social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas na data do balango. A
administragdo avalia periodicamente as posi¢cdes assumidas
pela Companhia e suas controladas e controladas em conjun-
to nas declaragdes de impostos de renda com relagéo as situ-
agdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes. Estabelece provisdes quando apropriado com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais. Nas entidades tributadas pelo lucro real, o imposto de
renda e a contribuicdo social sdo calculados pelas aliquotas
regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o im-
posto de renda e de 9% para a contribui¢do social, sobre o
lucro contabil do periodo ajustado segundo critérios estabele-
cidos pela legislacéo fiscal vigente. Conforme facultado pela
legislagao tributaria, certas controladas e controladas em con-
junto cujo faturamento anual do periodo anterior tenha sido
inferior a R$78.000 optaram pelo regime de lucro presumido.
Para essas entidades, a base de calculo do imposto de renda
é calculada razéo de 8% e a da contribuigdo social a razéo de
12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for prove-
niente da prestacéo de servigos e 100% das receitas financei-
ras) sobre as quais aplicam-se as aliquotas regulares do res-
pectivo imposto e contribuicdo. O imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativos s@o reconhecidos somente
se for provavel de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferengas tempora-
rias possam ser usados. Os impostos de renda e contribuigdo
social diferidos sdo compensados quando ha um direito exe-
quivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de
renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impos-
tos de renda e contribuigao social incidentes pela mesma au-
toridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes
entidades tributaveis onde ha intengéo de liquidar os saldos
numa base liquida. 2.17. Reconhecimento da receita: As
receitas operacionais sao reconhecidas ao resultado do perio-
do quando da prestagao dos servicos em conformidade com o
regime contabil de competéncia. Uma receita ndo é reconhe-
cida se ha incerteza significativa na sua realizagdo. As recei-
tas operacionais s&o reconhecidas ao resultado do periodo
quando da prestagdo dos servigos em conformidade com o
regime contabil de competéncia. Uma receita ndo é reconhe-
cida se ha incerteza significativa na sua realizagdo. A seguir
estdo apresentados os principais tipos de receita obtidos pela
Companhia: i) Taxa de embarque: A Companhia atua na qua-
lidade de agente intermediador na operagao de terminais ro-
doviarios, aeroportuarios e portuarios executando a cobranga
das Tarifas de Embarque no Terminal (TET) das empresas de
transportes sediadas nos terminais. Os valores s&o recebidos
dos usuarios pelas empresas de 6nibus e repassados a con-
cessionaria conforme relatérios de faturamento das taxas de
embarque. ii) Receita de aluguel: A receita de aluguel é decor-
rente de contratos de locagdo com as empresas de transporte,
lojas e restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos
no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.
iii) Servicos de Handling: A Companhia atua na qualidade de
prestadora de servicos de apoio a aeronaves (Handling) e ou-
tras atividades. A receita é reconhecida mensalmente quando
da prestagédo dos servigos ao contratante do servigo. iv) Servi-
cos aos usudrios: Referem-se a servigos tais como: guarda-
-volumes, estacionamento, utilizagdo de sanitarios e banho
aos usuarios dos terminais. 2.18. Receitas e despesas finan-
ceiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre saldos bancarios e recebidos nos pagamentos em atra-
so de clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com descontos concedidos a clientes,
juros sobre empréstimos e despesas bancarias. 2.19. Demais
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango patri-
monial quando for provavel que seus beneficios econémicos-
-futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é re-
conhecido no balango patrimonial quando a Companhia pos-
sui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um
evento passado sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos quando aplica-
vel dos correspondentes encargos e das variagdes moneta-
rias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas ten-
do como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos séo classificados como circulantes quando
sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos proxi-
mos 12 meses caso contrario sdo demonstrados como ndo
circulantes. 2.20. Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou
pela primeira vez certas normas e alteragdes, que séo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apods, 1° de janeiro de
2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ain-
da ndo estejam vigentes. Data efetiva: 1° de janeiro de 2025.
Novas normas ou alteragdes: Alteragdes ao CPC 02 (R2) —
Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Data efetiva: 1° de
janeiro de 2025. Novas normas ou alteragoes: Alteragdes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - De-
monstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separa-
das, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial. A Companhia avaliou e ndo identifi-
cou impactos significativos nas demonstracgdes financeiras de
31 de dezembro de 2025. 2.21. Normas emitidas, mas nao
vigentes: A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes
nas normas que deverdo ser aplicadas a partir de sua data
efetiva. A Companhia esta avaliando os possiveis impactos e
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alte-
radas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Data efetiva:
1° de janeiro de 2027. Normas emitidas, mas nao vigentes:
IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacéo
de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagdo dentro da demonstragédo do re-
sultado do periodo, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do
periodo em uma das cinco categorias: operacional, investi-
mento, financiamento, impostos de renda e operagdes des-
continuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. No Brasil,
o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagéo e Di-
vulgagdo em Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS
18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estao
ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos do
CPC 51 com a legislagao societaria vigente. Embora ainda as
discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera alteragdes
substanciais na atual legislagdo. Data efetiva: 1° de janeiro
de 2027. Normas emitidas, mas nao vigentes: IFRS 19 —
Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Em maio de
2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao re-
duzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconheci-
mento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes conta-
beis IFRS. Data efetiva: 1° de janeiro de 2026. Normas
emitidas, mas nao vigentes: Alteragées a IFRS9e a IFRS 7
- Alteragdes a Classificagdo e Mensuragédo de Instrumentos
Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 e IFRS
7 — Amendments to the Classification and Measurement of
Financial Instruments (Alteragcdes na Classificagdo e Mensu-
racdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modifica-
coes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragéo e
divulgagcdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futu-
ras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Fi-
nanceiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo. Data efetiva: 1° de janeiro de 2026. Normas
emitidas, mas nao vigentes: Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS — Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu
nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manu-
tengdo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragtes
incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou modifi-
cagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes
normas: IFRS 1 — Adogao Inicial das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Ado-
G&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS
7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagcdo (equivalente ao
CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua
Orientagao para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instru-
mentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consoli-
dadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragdes Conso-
lidadas) e IAS 7 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (equi-
valente ao CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa). Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mu-
dancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos
técnicos correspondentes. As alteragdes terdo efeito para os
periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogao antecipada, que deve ser divulga-
da. Data efetiva: 1° de janeiro de 2026. Normas emitidas,
mas nao vigentes: Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contra-

em uma relagdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos
abrangidos. « Adicionam novos requisitos de divulgagdo para
permitir que os investidores compreendam o efeito desses
contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da entidade. As alteragdes entram em vigor para periodos
anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permiti-
da a adogao antecipada, desde que divulgada. As alteragdes
relacionadas a excegdo de uso proprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a conta-
bilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as
novas relacdes de hedge designadas a partir da data inicial de
aplicagéo. Além disso, as alteragdes de divulgacédo da IFRS 7
devem ser implementadas em conjunto com as alteragdes da
IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstragdes
financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgagdes
comparativas. Em convergéncia com as normas internacio-
nais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisées do
CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciagdo. 3. Estimativas e julga-
mentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas
de eventos futuros consideradas razoaveis para as circuns-
tancias. 3.1. Julgamento, estimativas e premissas conta-
beis significativas - 3.1.1. Julgamentos: A elaboragdo das
demonstragdes contabeis requer a adogao por parte da Admi-
nistragcdo de estimativas e julgamentos que afetam os valores
reportados de ativos e passivos, a divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes na data das demonstragdes contabeis
e receitas e despesas nos periodos demonstrados. 3.2. Esti-
mativas e premissas contabeis significativas: As principais
premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas fu-
turas e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango envolvendo risco significativo de causar
um ajuste importante no valor contabil dos ativos e passivos
no préximo periodo financeiro sdo discutidas a seguir: a) De-
mandas judiciais e riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A
Companhia e suas controladas estao sujeitas no curso normal
dos nossos negoécios a investigagdes, auditorias, processos
judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consu-
midor, entre outras. As provisdes constituidas para fazer face
a potenciais perdas decorrentes de processos em curso sao
revisadas e ajustadas com base na avaliagdo da Administra-
céo fundamentada na opinido de seus assessores juridicos e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias en-
volvidas. b) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o
valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos
& determinado utilizando técnicas de avaliagéo incluindo o mé-
todo de Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Os dados para
estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado
quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um de-
terminado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados
utilizados como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito
e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre estes fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. 4. Gestao de riscos: A abordagem da gestao de
risco da Companhia classifica os riscos inerentes ao negécio
nas seguintes categorias: i) Risco financeiro: Sdo os riscos
decorrentes de inadequada gestdo de caixa, das aplicagdes
de recursos em operagdes novas, desconhecidas, complexas
e/ou de alto risco. O detalhamento das politicas de gestdo de
risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. ii) Risco
de compliance: Essa abordagem refere-se as sangdes legais
ou regulatérias de perda financeira ou de reputagdo que a
Companhia pode sofrer como resultado de qualquer descum-
primento legal. Para evité-lo a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente o estrito respeito as leis, nor-
mas e regulamentos, bem como a observancia de politicas e
procedimentos, a implementacgédo e a funcionalidade dos pla-
nos de contingéncia e a segregacdo de fungdes evitando o
conflito de interesses e facilitando a avaliagdo dos riscos e dos
controles internos da Companhia. Essa abordagem inclui a
avaliagcdo dos riscos socioambientais, trabalhistas e tributa-
rios. iii) Risco operacional: Ocorre quando ha falta de consis-
téncia ou de adequagéo nos sistemas de informagéo, no pro-
cessamento e controle de operagdes, no gerenciamento de
recursos e nos controles internos ou ainda no caso de eventu-
ais fraudes que prejudiquem o periodo das atividades da
Companhia e suas controladas. O trabalho desenvolvido pe-
las equipes internas que atuam juntamente com os gestores
do negdcio para a busca de conformidade dos controles inter-
nos realiza-se por meio do monitoramento dos processos sen-
do fator mitigante da ocorréncia de risco operacional pela
adequacdo dos controles a atividade. iv) Risco estratégico:
Esta relacionado aos eventos originados tanto interna quanto
externamente que gerem instabilidade as partes interessadas
ou comprometam de alguma forma a reputagdo e a sustenta-
bilidade da Companhia e suas controladas. Sdo os riscos de-
correntes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia
em dar resposta a mudangas que possam interromper o al-
cance de objetivos estratégicos estabelecidos. A Companhia
e suas controladas monitoram continuamente esses eventos
de risco buscando se antecipar as ocorréncias indesejaveis e
se preparar para os riscos estratégicos dos quais a Compa-
nhia e suas controladas estdo expostas. As atividades da
Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto
as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo taxa de juros dos financiamentos, risco de taxa de
juros de fluxo de caixa e risco de preco de determinados ativos
avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas
controladas e controladas em conjunto. A Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto ndo tém como pratica
fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para prote-
ger exposicdes a risco. i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros: Considerando que a Companhia
e suas controladas ndo possuem ativos significativos em que
incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais
séo substancialmente independentes das mudangas nas ta-
xas de juros do mercado. O risco de taxa de juros decorre de
empréstimos. Os empréstimos emitidos com taxas variaveis
expdem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa de
juros e de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos com taxas
fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros. i) Risco de créditos: Risco de crédito decorrente
de concessao de crédito a clientes e adiantamentos a fornece-
dores, a politica da Companhia e suas controladas considera
o nivel de risco de crédito a que esta disposto a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A provisdo para deterioragao do sal-
do de contas a receber é registrada em quantia considerada
suficiente para cobrir todas as perdas provaveis quando da
execugado das contas a receber de clientes baseada em infor-
mag0es histéricas e ¢ incluida nas despesas de vendas.
iii) Risco de liquidez: E o risco da Companhia e de suas con-
troladas nao dispor de recursos liquidos suficientes para hon-
rar seus compromissos financeiros em decorréncia de desca-
samento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Contro- Conso-
ladora _lidado
2025 2025

5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos
Aplicagbes financeiras (a)

(a) A Companhia possui aplicagdes financeiras em instituicdes
financeiras de primeira linha, no qual, tratam- se de recursos
disponiveis em conta corrente e sao automaticamente aplica-
dos e remunerados conforme escala de permanéncia e que
podem variar de 98% a 100% do CDI em 2025. A Companhia
mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diaria-
mente o volume excedente é alocado em outras aplicagdes,
mantendo essa modalidade com a taxa média de 98% a 100%
do CDI (aplicagdes com permanéncia entre 1 e 14 dias), sem
o risco de mudanga significativa do valor.

Conso-

6. Titulos e valores mobiliarios lidado

2025
Aplicagéo Itau Trustee Contas garantias vinculadas (a) _19.928
19.928

(a) Referem-se a aplicagdes financeiras de renda fixa, remunera-
das as taxas proximas a variagao dos Certificados de Depositos
Interbancarios (CDI) e estao vinculadas ao contrato de Cesséao de
Recebiveis Imobiliarios (CRI). Nao possuem liquidez imediata. .

Conso-

7. Contas a receber lidado

2025

Clientes nacionais 1.740

Clientes locagoes 1.959
(-) Provisdo para perda esperada de crédito de

liquidagdo duvidosa (856

2.843

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de
contas a receber em 31 de dezembro de 2025:

Conso-

lidado

2025

A vencer 2.730
Vencidos

Até 30 dias 125

De 31 a 90 dias 265

De 91 a 180 dias 72

De 181 a 360 dias 156

Acima de 361 dias 351

3.699

Abaixo demonstramos o movimento na proviséo para perdas de
crédito esperadas sobre contas a receber e ativos de contrato:

Conso-

lidado

2025

Saldo inicial -
Adicdo por aquisi¢do de controladas (273)
Adicédo (708)
Reversédo 125
Saldo final (856)
Conso-

8. Tributos a recuperar: lidado
2025

Imposto de renda 868
Contribuicdo social 423
IRPJ retido sobre faturas 1
CSLL retido sobre faturas 1
IRRF sobre aplicagdes financeiras 59
Saldo negativo de CSLL 21
INSS retido sobre fautras 1
1.564

Contro- Conso-

9. Partes relacionadas: ladora _lidado

2025 2025
Ativo
Socicam Administragéo, Projetos e Repre-
sentagdes S.A. 6.687 6.687
SPE Concessionaria do Aeroporto de llhéus S.A. __1.305 -
7.992 _ 6.687
Passivo
SPE Concessionaria Voe Xap S.A. 2173 -
10. Imobilizado: Consolidado
31/12/2025
% - Taxa Deprecia-
de Depre gao Acu-  Valor
ciacao Custo __mulada _Liquido
Maquinas e Equipa-
mentos 10 1.829 (871) 958
Equipamentos de
Informatica 10 469 (384) 85
Moveis e Utensilios 20 115 (72) 43
Veiculos 20 528 (477) 51
2.941 (1.804)  1.137

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de
contas a receber em 31 de dezembro de 2025:

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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tos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢des Conso-
Naturais. Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes lidado
alFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade 2025
Dependente de Condigdes Naturais. As alteragdes se aplicam Saldo Inicial -
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade depen- Adicoes por aquisi¢des de controladas 1.440
dente de fatores naturais e: « Esclarecem a aplicagéo dos re- (*+) Adicbes 9
quisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. « Alte- (-) Depreciagéo _(312)
ram os requisitos de designagao de um item objeto de hedge Saldo Final _1.137
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Independente Autorizado, e tera como base os 12 (doze) me-
ses imediatamente anteriores a Data de Calculo 1 em questéo.
14. Fornecedores: O saldo refere-se substancialmente a com-

11. Intangivel: Consolidado pra de materiais e servigos destinados a operagéo das Investidas:
Taxas médias Adicoes por Conso-
anuais de Saldo aquisicoes de Transfe- lidado
amortizacdo % _inicial controladas Adicdes _réncias _Baixas 2025 2025
Custos Fornecedores 442
Softwares 20 - 136 - - - 136 442
Benfeitoria em propriedade de terceiros 4 - 92.501 - - - 92501 O saldo refere-se principalmente aos fornecedores de bens e ser-
Benfeitorias — Encargos financeiros 4 - 25.380 - - - 25.380 vigos para as obras de alteragéo da faixa preparada e melhorias
Méaquinas e equipamentos 10 - 276 150 - - 426 na infraestrutura do estacionamento do Aeroporto de Chapeco.
Equipamentos de informatica 10 - 299 5 - - 304 Conso-
Moveis, utensilios e instalagoes 20 - 742 - - - 742 40 . h
Outorga contratual (*) 3 B 45.820 i B . 45.820 15. Salarios e encargos a recolher: Ilg%gg
(-) AVP sobre outorga contratual 3 - (9.316) 15 - - (9:301) salarios e ordenados a pagar 415
Viabilidade técnica 3 - 373 - - - 373 |NSS a recolher 356
Construgdo em andamento (**) - 7.069 577 - - 7.646 EGTS arecolher 112
Encargos financeiros—Obras (***) - - 2.285 - -__2.285 |RRF a recolher 71
Total custos - 163.280 __ 3.032 - - 166.312 Fgring o ancargos a pagar 637
Amortizagao Outros 27
Benfeitoria em propriedade de terceiros - (4.913) (1.161) - - (6.074) 1.618
Softwares - EQO; ( (6; - - §963 Cor.1$o
Maquinas e equipamentos - 44 13 - - 57 L . h -
Equipamento de informatica _ (140) (23) _ _ (163) 16. Impostos e contribuigdes a recolher: |I(;%go
Moveis, utensilios e instalagdes - (68 (31) - - (99) PIS h 42
Outorga contratual - (9.534)  (458) - - (9992) £ areco elfh 156
Viabilidade técnica - (5 (5) - - (63 |s%m?ua reco ”f' 149
Benfeitorias — Encargos financeiros - (467) (343) - -___(810) Im gstoas rr?e(t:i?ioser 6
¥o:a: f’mo_(rjhzagao = (114?73;:(.% ‘2'0:902) = -_(—)1116395548 PaFr)ceIamentos tributos federais 2.488
otal liquico . — .= Parcelamentos tributos municipais 86

(*) A amortizagdo dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretagédo técnica ICPC 01 - Contratos de Concesséo e
sao amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2023 é de 3,333%. (**) Os gastos
com construgdo, visam a ampliagao e adequagao a infraestrutura aeroportuarias para oferecer maior comodidade e melhoria
nos servigos aos usuarios. (***) Os juros sobre empréstimos s&o registrados conforme interpretagéo técnica CPC 20 e serdo

capitalizados como parte da obra até a entrega total da obra.

12. Investimentos - 12.1 Composigdo dos

% - Partici-
investimentos - Controladora a

SPE Concessionaria do Aeroporto de llhéus S.A. 100%
SPE Concessionaria Voe Xap S.A. 100%
13. Debéntures:
Taxa de
Data de Data do juros
Emissao/série _emissdo vencimento _anuais 2025
3a Emissao 10,40% +
de Debéntures 15/09/2025 15/03/2044  IPCA  149.531
(-) Custas de
transacéao (1.422)
148.109
Circulante 3.770
Néo circulante 144.339
Movimentagao das debéntures:
Conso-
lidado
2025
Saldo inicial -
(+) Novos contratos 145.064
(-) Custos de transagéo das novas captagdes (1.422)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e
financiamento 4.467
148.109
Cronograma de vencimento das debéntures:
Ano Valor
2026 3.770
2027 1.824
2028 2.014
2029 903
A partir de 2030 139.598
148.109

Caracteristicas das emissées de Debéntures: a) 32 emisséo
de Debéntures - SPE Concessiondria Voe Xap S.A: Em 30
de setembro de 2025 a Companhia SPE Concessionaria Voe
Xap S.A celebrou com a Oliveira Trust Securitizadora S.A.
(“Securitizadora”) o “Instrumento Particular de Escritura da
32 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejus-
soria Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, da
SPE Concessionaria Voe Xap S.A.” (“Escritura da 32 Emissao
de Debéntures”), conforme aditada em 15 de setembro de
2025, por meio do qual a Companhia emitiu 71.000 debéntu-
res simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com

pacédo liquido do periodo
5

Resultado de

equivaléncia

Investimento ___patrimonial
2025 2025

Patriménio Resultado

202 2025
11.682 (4.559) 11.682 (4.559)
(560) (3.651) (560) (3.651)
11.122 (8.210) 11.122 (8.210)
Ativo ndo circulante 11.682
Passivo néo circulante (560)

emissdo. A 32 emissdo possui vencimentos mensais a partir
de 15 de marco de 2026 até 15 de margo de 2044. Para fins
de comprovagéo do ICSD que devera ser, a qualquer tempo,
igual ou superior a 1,20 (um inteiro e vinte centésimos por
cento), a Emissora devera: (a) (b) em até 115 (cento e quinze)
dias da Data de Calculo 1, apresentar ao Agente Fiduciario
a memoria de célculo do ICSD com base na metodologia de
célculo prevista no Anexo Il da Escritura de Emisséo, obser-
vado que: o célculo do ICSD, em cada Data de Calculo 1,
sera apurado com base nas demonstragdes financeiras anu-
ais consolidadas da Emissora, auditadas por Auditor Inde-
pendente Autorizado, preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes, acompanhadas do relatério da admi-
nistragé@o e do parecer do Auditor Independente Autorizado, e
terd como base os 12 meses imediatamente anteriores a Data
de Calculo 1 em questdo. b) 32 emissdo de Debéntures - SPE
llhéus S/A: Em 30 de setembro de 2025 a Companhia SPE
IIhéus S/A celebrou com a Oliveira Trust Securitizadora S.A.
(“Securitizadora”) o “Instrumento Particular de Escritura da 3%
Emisséo de Debéntures Simples, em Série Unica, Nao Con-
versiveis em Ag¢des, Com Garantia Real, com Garantia Fide-
jussoria Adicional, para Colocagédo Privada, da SPE Conces-
sionaria do Aeroporto de llhéus S.A.” (“Escritura da 3% Emissao
de Debéntures”), conforme aditada em 23 de setembro de 2025,
por meio do qual a Companhia emitiu 74.000 (setenta e quatro
mil) debéntures simples, néo conversiveis em agdes, em série
Unica, com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, de
sua 32 emissdo. A 3? emissdo possui vencimentos mensais a
partir de 15 de margo de 2026 até 15 de margo de 2044. Para
fins de comprovagéo do ICSD que devera ser, a qualquer tempo,
igual ou superior a 1,20 (um inteiro e vinte centésimos por cento),
a Emissora devera: (a) (b) em até 115 (cento e quinze) dias da
Data de Calculo 1, apresentar ao Agente Fiduciario a memoria
de calculo do ICSD com base na metodologia de calculo prevista
no Anexo Il desta Escritura de Emissdo, observado que: 1) o
célculo do ICSD, em cada Data de Calculo 1, seré apurado com
base nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da
Emissora, auditadas por Auditor Independente Autorizado, pre-
paradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes, acom-
panhadas do relatério da administragéo e do parecer do Auditor

Circulante
Na&o circulante

17. Compromissos com poder concedente:

Outorga de concessdo 18.493
Ajuste a valor presente (AVP) 9.192

9.301
Circulante 685
Né&o circulante 8.616

18. Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e
diferido - a) Impostos de renda e contribuicdo social diferido
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte composigao:
Conso-
lidado
2025
24913
1.943
26.856
34%

Saldo inicial

Encargos financeiros capitalizados e excluidos
Total

Aliquota fiscal

Imposto diferido passivo 9.131
Saldo inicial do imposto diferido passivo 8.471
Saldo final do imposto diferido passivo 9.131

=]

Variagao no resultado do periodo 66!
b) Reconciliagdo da taxa efetiva: O imposto de renda e a
contribui¢do social do periodo corrente sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para impos-
to de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribui¢do social limitada a 30% do lucro tributavel anual.
Contro- Conso-

ladora _lidado

2025 2025

Prejuizo antes do IR da contribuigéo social ~ (8.308) (9.372)
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
IR e contribuigéo social a aliquota fiscal 2.825 _ 3.186
Diferengas permanentes (42) -
Impostos diferidos ndo registrados - (2.122)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.749) -
Prejuizo fiscal e base negativa 34 -
Resultado com IR e contribuigdo social — 1.064
Aliquota efetiva 0% o
Conso-

19. Dividendos a pagar: lidado
2025

Socicam Administragéo, Proj. e Repr. S.A. (a) 3.026

(a) Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo cor-
respondente a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. 20. Provisdo
para demandas judiciais:

Conso-
lidado
2025
2

2

Contingéncias processos trabalhistas e civeis

8
Durante o curso normal de seus negdcios a Companhia e
suas controladas fica exposta a certos riscos que incluem pro-
cessos tributarios, trabalhistas e civeis em discussdo. Em 31
de dezembro de 2025 a Companhia tem processos civeis e
trabalhistas ndo registrados em suas provisées para deman-
das judiciais por estimar a probabilidade de perda como pos-
sivel com base na avaliagao de seus consultores juridicos no
montante de R$349. Adicionalmente a Companhia nao possui
depositos judiciais relacionados aos processos passivos em
31 de dezembro de 2025 na controladora e no consolidado,
respectivamente. 21. Patrimoénio liquido - a) Capital social:
Em 21 de maio de 2025, em ata, a Assembleia Geral de
Constituigdo da Companhia por Agdes foi realizada e foi fixa-
do o capital social de R$ 10, correspondente a 10.000 agées
ordinarias nominativas, totalmente subscritas e integralizadas.
Em 31 de julho de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria,
foi deliberado o aumento de capital social da Companhia, de
R$ 2.615, dos valores constantes no Laudo de Avaliagéo, me-
diante emissédo pela Companhia, de 2.614.891 novas agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a serem subscri-
tas e integralizadas por meio da conferéncia da totalidade das
acdes representativas do capital social da SPE VOE XAP. Em
11 de setembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria,

5 foi delibrado aumento de R$16.267, constantes no Laudo de

Avaliagao, mediante emissao, pela Companhia de 16.267.204
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a
serem subscritas e integralizadas nas seguintes condigdes:
R$ 3.213 foram destinados a conta de capital social da Com-
panhia e R$ 15.679, destinados a conta de reserva de capital
da Companhia, forma de &gio na subscrigdo das novas agdes,
levando-se em consideragao o valor do patrimonio liquido das
agdes representativas do capital social da SPE Ilhéus.

Capital Reserva

Sécios Social _de Capital %
Socicam Administracdo Projetos
e Representagéo S.A. 6 - 51%
Socicam Infraestrutura e Partici-
pacdes Ltda. 4 - 49%
SPE Concessionaria Voe Xap
S.A (i) 2.615 - -
SPE Concessionaria do Aeropor-
to de llhéus S.A (i) 588 15.679 -

3.213 15.679 _100%

(i) Intregralizagdo de capital conforme laudo de aquisi¢ao de
controle (nota 1.1).

Conso-

22. Receita liquida: lidado
2025

Tarifas de embarque aeroportuaria 13.398
Receita de aluguéis 3.856
Servigos a usuarios 67
Receitas de Construcédo 7.409
Abatimento (15)
Tributos e deducdes 2.180)
22.535

Conso-

23. Custo dos servigos prestados: lidado
2025

Gastos com pessoal (4.002)
Servigos publicos (1.826)
Custos de Construgcdo (7.410)
Manutengao (83)
Outros custos (194)
(-) QMCL — Quota Manut. Cons. e limpeza 90
Repasses ao poder concedente (236)
Outras despesas (2.348)
(16.009)

24. Despesas administrativas e gerais e outras receitas:
Contro- Conso-
ladora _lidado

2025 _ 2025
Publicidade (5) (25)
Contingéncias Trabalhistas - 179
Provisdes de créditos incobraveis - (420)
Tributos e taxas 1) (1)
Contingéncias civeis - 199
Honorarios advocaticios (84) (84)
Recuperacao de despesas - 759
(90) 607

Classificada como:
Despesas administrativas e gerais (90) (152)
Outras receitas (despesas) - 759

Contro- Conso-

25. Receitas financeiras: ladora _lidado

2025 2025
Receitas financeiras

Juros recebidos - 27
Rendimentos de aplicagdes financeiras - 597
Variagbes monetdrias ativas - 396
Impostos sobre receitas financeiras - (95)
- 925

Despesas financeiras
Tarifa bancérias (2) (7.233)
IOF - (16)
Juros pagos - (1.214)
Variagdes monetarias passivas - (2.270)
Multas - (39)
Descontos concedidos - 2)
Outras despesas financeiras (6) (6.656)
(8)(17.430)
(8)(16.505)

26. Instrumentos financeiros e gestao de risco - Riscos: A
Companhia pratica operagdes envolvendo instrumentos finan-
ceiros, com a finalidade de manter sua capacidade de inves-
timentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos
riscos e a gestéo dos instrumentos financeiros sao realizados
por meio de definicdo de metas, estratégias e procedimentos
de controle definidos pela diretoria da Companhia para que
tais riscos sejam minimizados a cada periodo. Além disso, a
Companhia gerencia seus recursos, a fim de maximiza-los e
assegurar a continuidade de suas operagdes, com a finalida-
de de trazer retorno continuo aos acionistas. As atividades
da Companhia estdo expostas a alguns riscos financeiros,
tais como risco de crédito, risco de taxas de juros e risco de
liquidez. A gestao de risco é realizada segundo as politicas
aprovadas nas atas de assembleia e reunides de diretoria e
acionistas a) Risco de crédito: O risco de crédito é inerente
as atividades operacionais e financeiras da Companhia, prin-
cipalmente representado nas rubricas de: contas a receber e
equivalentes de caixa. b) Risco de taxa de juros: A Compa-
nhia possui exposigdo a taxas de juros em suas aplicagdes
financeiras e debéntures. Ambas possuem condigées de con-
tratacdo atuais semelhantes aquelas em que elas se origina-
ram e, portanto, os valores registrados estdo préximos aos
valores de mercado. c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo
de caixa é preparada pela Companhia, onde sdo monitoradas
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para asse-
gurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consi-
deracéo os planos de financiamento da divida e geracédo de
caixa. A Companhia investe os excessos de caixa em contas
correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsi-
tos de curto prazo e fundos de investimento, escolhendo ins-
trumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. 27. Cobertura de seguros:
A Administragdo da Companhia adota a politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia mantém cobertura de segu-
ros compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas,
que sdo julgadas suficientes pela Administragao para proteger
os ativos e negdcios de eventuais sinistros, cuja a cobertura
de seguro e limite maximo de indenizagéo esta representado
da seguinte forma seguro garantia R$8.600, seguro outros
R$20.000, seguro de responsabilidade civil R$ 952, seguros
materiais, patrimoniais e prediais R$73.039.

Membros da Administracdo

José Mario Lima de Freitas
Diretor

Marcilio Carlos Bovolini
Diretor Administrativo, Financeiro e de Planejamento

Eduardo Buzam Junior
Contador - 1SP243887/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Quotistas da Conexdo Xap Ilhéus
S.A. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Conexao Xap llhéus S.A (“Com-
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoé-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo compreendi-
do 21 de maio de 2025 (data de constituigdo da Companhia)
a 31 de dezembro de 2025, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-
riais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira, individual e consolidada da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o periodo compreendido entre 21 de maio de
2025 (data de constituigdo da Companhia) a 31 de dezembro
de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a audi-
torias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A
diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresen-
tagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operacdes. Os responsa-
veis pela governanga da Companhia e suas controladas sé&o
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos
a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-

panhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequa-
da. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou ativi-
dades de negdcio do grupo para expressar uma opinido so-
bre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. S&o Paulo, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
EY CRC SP-034519/0
Mauricio Mitio Yuhara
Contador CRC SP-260523/0
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CNPJ/MF n° 56.883.820/0001-23
Demonstragoes Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Valores Expressos em milhares de reais)

langos patri iais em 31 de d bro 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Demonstragoes de resultad Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Ativo Consolidado Controladora Passivo Consolidado Controladora Consolidado _ Controladora Consolidado Controladora
Circulante Nota 2025 2024 2025 2024 Circulante Nota 2025 2024 2025 2024 ) Nota 2025 2024 2025 2024 ) . Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 103.340  357.222  102.288  356.677 Empréstimos e financiamentos 12 5474 13612 5474 13612 Receita 191.049.929 958664 1.049.929 958,664 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 5 325327  304.674 325.327 304.674 Fornecedores 13 46731 47156 46617 42460 Custodasvendas 20 (722.859) (669.533) (723.640) (669.358) Lucro antes do imposto de renda e da
Estoques 6 257.215 256.615 234.072 237.635 Adiantamentos de clientes 1.866 3.926 1.866 2.725 Lucro operacional bruto 327.070 _ 289.131 _ 326.289 _ 289.306 9ontr\buK;ao social 159.853 169.345 159.343 169.055
Tributos a recuperar 7 7.157 9.067 7.103 8.396 Tributos a pagar 14 18192 16.144  17.738  16.063 Despesas gerais administrativas 20 (72.241) (60.206)  (71.872) (59.949) Ajustes para: o
Adiantamentos diversos 8 6.186 5.289 5.909 5025 Imposto de renda e contribuigio social 15 445 1.410 270 1.343 Despesas com vendas 20 (95.903) (91.254)  (95.336) (91.254) Depreciagao e amortizagao 50.182 54472 48.926 54.418
Outros ativos 3916 4370 _ 5418 _ 4.365 Obrigagbes sociais e trabalhistas 16~ 27.084 24340 26217  23.556 Perda por redugo do valor Amortizago de direito de uso 2.1 8983 - 898 -
Total do ativo circulante 703140 937237 _680.117 _916.772 Comissdes a pagar 17 11.839 11144 11.839  11.143 recuperdvel de contas a receber 5 (950)  (361) (950)  (361) Encargos financeiros sob arrendamento
Nio Circulante Outros passivos 1.639 4.351 1.639 2548 Outras receitas (despesas), Ilqwdas 2.074 1.696 2.074 1695 operacional ) 262 21.701 - 21701 -
Tributos a recuperar 7 2179 5.372 2.053 5.372 Passivo de arrendamento 26.2 4.697 - 4.697 antes da eq Perdas por redugao do valor recuperavel
Depositos judiciais 9 18.068 9823 18058  9.823 Total do passivo circulante 7966 122083 _116.356 143450 patrimonia, das receltas (despesaS) do contas a receber 5 950 361 950 361
Outros ativos 210 210 210 210 Nio Circulante 160.051 _ 139.006 _ 160.206 _ 139.437 Prov!sgo para comissbes 17 4.769 4,495 4.769 4,495
Total do realizavel a longo prazo 20458 _ 15405 _ 20.322 _ 15.405 Empréstimos e financiamentos 12 - 5424 - 5424 Recefas financeras 21 26629 30802 26.611  30.786 Provis&o para demandas judiciais 18 2585 (934) 2585 (934
Direito de uso 261 ~ 350.334 - 7 350.334 - Tributos a pagar 14 11603 12736 11603  12.736 Despesas financeiras 21 (24.824)  (2.860) (24.804)  (2.840) Provisdo feiras e eventos 831 2.339 831 2.340
Investimentos 10 - - 39.651 17.487 Imposto de renda e contribuigao Variagéo carpblal |Iqu|d§ . 21 2.002) 2.397 2.002 2.397 Prov!sgo participag&o nos Iucryosl 561 66 561 66
Imobilizado 11291013 543914 272962 538.307 social diferidos 151 16206 62395 16206  62.395 Resultado financeiro liquido 21 (198) __ 30.339 (195) __ 30.343 Provisao de juros sobre empréstimos
Intangivel 11.007 _ 12922 _ 10.957 _ 12.872 Provisdo para demandas judiciais 18 3512 928 3512 928 Participagéo nos lucros de empresas e financiamentos 12 286 605 286 605
652.354 556.836 _ 673.904 _568.666 Outras provisdes 4.631 3.800 4.631 3.800 investidas por equwalgnua patrimonial 10 - - 669 725) Resultado liquido da alienagéo de
ComissGes a pagar 17 19.387 15.313 19.387 15.313 Resultado antes dos impostos 159.853  169.345  159.342  169.055 imobilizado 1.130 4.965 1.130 4.965
Juros sobre o capital proprio e Imposto de renda e contribuigdo Variagao cambial néo realizada 2.002 (2.397) 2.002 (2. 397)
dividendos a pagar 22iii 4.091 91.734 4.091 91.734  social - corrente o 151 (38.740) (34.348)  (38.230) (34.058) Resultado de equivaléncia patrimonial 10 - - 669 725
Passivo de arrendamento 262  360.322 - 360.322 - Imposto de renda e contribui¢ao Resultado do exercicio ajustado 253.834 233.317 _252.736 _233.699
Total do passivo ndo circulante 419.751 192.330  419.751 192.330 social - dife;ridp . 15.1 9.556 (181) 9.556 (181) Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Patriménio liquido Resultado liquido do exercicio 130.668 _ 134.816 _ 130.668 _ 134.816 Contas a receber de clientes (22.770) (24.534) (21.603) (24.248)
Capital social 23 800.000 798.168  800.000 798.168 Resultado do exercicio atribuivel a: Adiantamentos de fornecedores (997) 2.686 (984) 2,617
Reservas de lucros 23.2 37.485 324.213 37.485 324.213 Participagéo dos controladores 130.668  134.813 Estoques (600)  16.517 3.563  25.361
Ajustes de avaliagdo patrimonial 23.4 750 72.682 750 72.682 Participagéo dos ndo controladores - 3 Tributos a recuperar 5.103 2434 4.612 3.104
Patriménio liquido atribuivel a 130.668 _ 134.816 Depositos judiciais (8.245) (2.099) (8.235)  (2.099)
acionistas controladores 838.235 1.195.063 _ 838.235 1.195.063 Demonstragoes de resultados abrangentes Outros ativos (3.282) 5669 (3.276) 5675
Participagdo de ndo controladores - 3 - - monstrag m%ado Controladora Forecedores ) (1.019) (7. 491) 2.396 (12.437)
Total do patriménio liquido 838.235 1.195.066 838.235 1.195.063 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.183 2.457 2.101 2.21
Total do ativo 137595 1500478 1374347 1500843 Total do passivo e patriménio liquido 1.375.952 1.509.478 1.374.342 1.500.843 Resultado liquido do exercicio f30.668 134.816 130668 134816 B’L?r“é;’i, a pagar “(2;?%% (12, Zggg (1(‘13 32% (12.262)
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido Resultado abrangente total 130.668 134816  130.668 134816 iz gerado pelas atividades operacionais 210.227 221.590 216.624 223.510
Afribuivel aos acionistas controladores Resultado do exercicio atribuivel a: Juros pagos sobre empréstimos e
Reserva de Ajuste de Participagdo  Total do Participacao dos controladores 130.668  134.813 financiamentos 12 (383 (200 (383  (720)
Capital Reserva Incentivos Reserva avaliagdo de nao patriménio Participagéo dos nao controladores - 3 Juros pagos sobre contratos de
o Nota  Social legal Fiscais _de lucros _patrimonial Total _controladores liquido 130.668 134.816 arrendamento 262 (16.000) - (16.000) )
Em 01 de janeiro de 2024 798.168 8.626 -__249.384 _ 74.565 1.130.744 _ 4 _1.130.748 {peracional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido |mpostos pagos sobre o ucro (39.706) (49.008) (39.482) (48.678)
Resultado fiquido d - - T 134.816 - T 134.816 - T 134816 ¢ - 5 i POSICs pagos oo .
esultado liquido do exercicio : . . € 0 prego de venda estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os custos de Fluxo de caixa liquido proveniente
Reserva legal o o 23 - 6741 - (6.741) - - - - execugdo e as despesas de venda. j. Provisdes: Uma provisao ¢ reconhecida se, em  das atividades operacionais 154138 171.862 162.759 174.112
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial 23 - - - 1.884 (1.884) - - - fungéo de um evento passado, 0 Grupo teve uma obrigagdo legal ou construtiva que pos- Fluxo de caixa de atividades de investimento
Destinagdo do lucro do exercicio: sa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso economico seja exigido - Aquisigio imobilizado 11 (21.414) (28.647) (17.364) (28.454)
Dividendos minimos obrigatorios 23 - - - (32019 - (32019 - (32.019) para liquidar a obrigagdo. k. Arrendamentos: No inicio do contrato, o Grupo avalia se 0 Aquisicao de intangivel . (20) . .
'J:urtt)_s‘sob[e capital D;OP‘NS 23 - - - (38478) - (38478) 0 (33-47(3 contrato & ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se  Fluxo de caixa liquido utilizado nas
articipagao nao controladores . - - - - - o0 contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo  atividades de investimentos (21.414) (28.667) (17.364) (28.454)
Em 31 de dezembro de 2024 ) _798.168 _ 15367 _ - _ 308846 _ 72682 1195063 _ 3 _ 1.195.066 de tempo em troca de contraprestagdo. Como arrendatario: No inicio ou ha modificagdo Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Distribuigéo de lucros referente anos anteriores 22 - - - (219.548) - (219.548) - (279548) de um contrato que contém componente de arrendamento, o Grupo aloca a Pagamento dos empréstimos e
Aumento de capital , » o 23 24183 (15.367) - (6.187 - 2.62 - 2629 contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base nos precos  financiamentos - principal 12 (13.214) (21.306) (13.214) (21.306)
Redugao de capital por ciséo parcial e multipla do ativo imobilizado 23 (22.351) - - (99.234) (71.113)  (192.698) - (192.698) individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedade o Grupo optou por ndo Aumento de capital social na investida - - (13.178) -
Reserva de incentivos fiscais o 23 - - 27191 (27.191) - - - - separar 0s componentes que ndo sejam arredamento e contabilizam os componentes de  Aquisicao das quotas de nao controladores @) . @) .
Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial 234 - - - 819 (819) - - - arrendamento e no arrendamento como um Gnico componente. O Grupo reconhece um  Dividendos e juros sobre capital proprio
sesgltadg “gU'dO dlf; edxeLC'C'O - - - - 130.668 - 130668 - 130668 direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O direi- pagos 22.(ii) (373.389) (36.478) (373.389) (36.478)
estinagao do resultado do exercicio: to de uso é mensurado inicialmente a custo, que compreende o valor da mensuragdo inici- Caixa liquido utilizado nas atividades
Reserva legal o 23 - 6.533 - (6.533) - - - - al do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento  de finaqnciamento 386.606) (57.784) (399.784) (57.784
Dividend brigat 233 31034 31.034 31.034 ' g0, ks oot eton oo i ( ) (57.784) ( ) _(57.784)
ividendos minimos obrigatorios : - - - (31.034) - (31.034 - (31.034) efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos incorridos pelo arrendatario (Redugao) Aumento liquido em
Juros sobre capital proprio 233 - - - (46.846) - (46.846) - (46.846) e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e re-  caixa e equivalentes de caixa (253.882) __ 85.411 (254.389) _ 87.874
Aquisigdo da participacgo de acionistas minoritarios - - - - ®) (3) mogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro ~ 357.022 271.611  356.677 268.803
Em 31 de dezembro de 2025 _800.000 __ 6533 __ 27.191 3761 750 _838.235 - __ 838235 ativo subjacente & condigo requerida pelos termos e condigbes do arrendamento., me- Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
Notas explicativas as d tragdes fi iras individuais e lidad nos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O direito de uso & dezembro 103.340 _357.222 102.288 _356.677
1.Contexto operacional: A Embramaco - Empresa Brasileira de Materiais para Construgao da e contribuigao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com Subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do (Redugao) Aumento liquido em caixa
SA. (‘Companhia’ ou ‘Embramaco’) também referida nesta demonstragio como relacdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins Prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo e equivalentes de caixa (253.882)  85.411 (254.389)  87.874
“Controladora” é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na Avenida Con- de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagio. As mudangas dos ati- Subjacente ao arrendatario ao fim do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de - - - -
de Guilherme Prates, n® 382, na cidade de Santa Gertrudes, Estado de Sao Paulo, com vos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto UsO refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso do direito de uso 4. Caixa e equivalentes de caixa ____Consolidado ___Controladora
atuagdo no mercado ha mais de 50 anos. Tem como principal objetivo social a industrializa- de renda e contribuigdo social diferida. O imposto diferido ndo € reconhecido para: * Dife- Séra depreciado durante a vida util do ativo subjacente , que € determinada na mesma 2025 2024 2025 2024
¢a0 e comercializagio de produtos ceramicos em geral como pisos, porcelanatos, polidos e rengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagio base que a do ativo imobilizado. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente gmxa 9 62; 6 5%? 9 62% 6 5%?
esmaltados. A Companhia tem participagao de 100% e controle acionario na Tute Minera- que nao seja uma combinagio de negocios e que ndo impacte nem o lucro ou prejuizo Pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data Bancos ) : : . .
cao Ltda. que ¢ responsavel pelo fomecimento de uma parte da matéria prima utilizada tributavel nem o resultado contabil; * Diferencas temporérias relacionadas a investimentos d€ inicio, descontados pela faxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa néo Aplicagdes financeiras . 84.497 344.760  83.445 344.215
na produgao dos revestimentos ceramicos. As demonstragoes financeiras do Grupo abran- em controladas, coligadas e empreendimento sob controle conjunto, na extensdo que o Puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Moeda estrangeira (em espécie) ) 66 3 66 3
Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de descon- Numerérios em Trénsito — moeda estrangeira 9.145 5.880 _ 9.145  5.881

gem a Embramaco e sua controlada Tute Minerag&o Ltda. que conjuntamente séo referi-
das como “Grupo”. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio: a. Cisdo
parcial e miltipla de ativo imobilizado: Em 30 de junho de 2025, foi aprovada pelos
acionistas do Grupo a realizagdo de cis@o parcial e multipla da Companhia, envolvendo a
transferéncia de ativos do imobilizado, compostos principalmente por iméveis, edificagées,
veiculos e maquinas e equipamentos, para outras entidades do grupo econémico, sendo
as entidades incorporadoras: (i) Embraholding Administragdo de Bens Ltda.
(“Embraholding”), (ii) Embraimoveis Administragéo de Bens Ltda. (‘Embraimoveis”), (iii) Acro
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Acro”) e (iv) Tute Mineragdo Ltda. (“Tute”). O saldo
total liquido dos ativos cindidos é de R$ 236.354, composto por R$ 291.967 referente ao
custo dos ativos deduzido da depreciagdo acumulada de R$ 55.613. A base de
mensuragdo dos ativos cindidos é o valor contabil conforme “Balango Especial” levantado
em 31 de maio de 2025 e anexado ao “Laudo de Avaliagdo” firmado em 26 de junho de
2025. O sumario dos ativos cindidos, por categoria, para cada entidade incorporadora,
estd apresentado a seguir:
Incorporadoras e valores cindidos

Categoria do ativo vertido  Embraholding Embraimoveis Acro Tute Total
Imoveis e edificagdes 218.426 6.555 872 - 235.253
Veiculos - - - 9.400 9400
Maquinas e equipamentos - 1.101 - - 101

Total 218.426 7.656 872 9.400 236 354

A cisdo desses ativos foi reconhecida contabilmente em contrapartida ao patriménio liqui-

do, conforme sua origem, nas rubricas de capital social, reserva de lucros e ajuste a valor

patrimonial, na data da transagéo, e ndo tem efeito no resultado do exercicio. A reconcilia-

g&o do saldo total dos ativos cindidos reconhecido no patriménio liquido esta demonstrado

a seguir:

Total dos ativos cindidos na data da transagao

Adigéo ativos cindidos através da controladora direta e
incorporadora Tute Mineragdo

Reverséo de tributos diferidos sobre cisdo de ativos cindidos

(236.354)
7.022

com ajuste de avaliagdo patrimonial 36.634
Efeito no patriménio liquido da Companhia (192.698)

b. Reorganizagdo societdria da controlada direta Tute Mineragdo: Em 14 de fevereiro
de 2025, a Companhia adquiriu 2.800 quotas no valor nominal de R$ 1 cada, equivalen-
te a participagdo de 0,2% do capital social da investida e aumentou sua participagdo
para 100%. Posteriormente, em 30 de junho de 2025, foram emitidas 250.000 novas
quotas de propriedade de um novo acionista que aportou recursos na investida que
consequentemente diluiu a participagdo da Companhia para 90,2%. Em reunido realiza-
da em 30 de setembro de 2025, os acionistas da Tute Mineragao, decidiram e realizaram
as seguintes transagdes: + Aumento de capital na investida pelos acionistas no montante
de R$ 11.300 através de lucros acumulados e sem alteragdo na participagéo societéaria da
Companhia; * Aumento de capital na investida no montante de R$ 13.178, integralmente
realizado pela Companhia, e com a criagdo de novas quotas; e * Cessdo de 100% das
quotas atribuidas a ndo controladores da investida para a Companhia, sem custos, e au-
mentando a pamcmagao societaria para 100%

2. Apr ¢ao das 2.1 Declaragao de conformidade:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apre-
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que com-
preendem os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (‘CPC’). A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foi autorizada pela Administragdo em 24 de abril de 2026. Detalhes sobre as
politicas contabeis do Grupo estéo apresentadas na nota explicativa n® 3. Todas as infor-
magdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 2.2
Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes financeiras estdo apre-
sentadas em Reais que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredon-
dados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Uso de
estimativas: Na preparacdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administragdo utilizou estimativas e premissas que impactam a aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receita e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisa-
das de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacio-
nadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco signi-
ficativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no pro-
ximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 5 — Pro-
visdo para perdas por valor recuperdvel ao contas a receber: principais premissas
subjacentes dos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade do contas a receber. ¢
Nota explicativa 6 — Provisdo para perdas nos estoques: principais premissas na determi-
nagéo da realizagdo e das perdas dos estoques. ¢ Nota explicativa 18 — Reconhecimento
e mensuragdo de provisdes para processos judiciais: principais premissas sobre a probabili-
dade e magnitude das saidas de recursos. Mensuragdo do valor justo: Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragéo de valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um pas-
sivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. ¢ Nivel 1: pregos cotados
(n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs,
exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passi-
vo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). * Nivel 3: inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor jus-
to no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
Informag@es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos es-
tdo incluidas na nota 24. 2.3.1 Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto aqueles
itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n® 24.

3. Politicas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. a. Bases de consolidagdo: (i) Controlada: Uma con-
trolada é consolidada quando controlada pela controladora diretamente, ou por meio de
outras controladas, titular de direitos de socio que Ihe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagées sociais e o poder de eleger a maioria dos administrado-
res, exercendo influéncia significativa no qual tem poder de participar nas decisées sobre
as politicas financeiras e operacionais da investida. O Grupo controla uma entidade quan-
do estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas
demonstrages financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o contro-
le até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais
da controladora, as informagdes flnancelras de controladas sdo reconhecidas por melo do

Grupo seja capaz de controlar o momento da reverséo da diferenga temporaria e seja pro-
vavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relagéo as diferengas temporarias dedutiveis néo utilizadas, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra
0s quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na re-
versdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferi-
do, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das dife-
rengas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de
suas subsidirias individualmente. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos re-
flete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera re-
cuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-
dos somente se certos critérios forem atendidos. f. Imobilizado: (i) Reconhecimento e
mensuragao: O imobilizado é registrado pelo valor de custo, o qual é formado pelo custo
de aquisicao, acrescidos da mais valia resultante do custo atribuido (deemed cost) registra-
do na adogéo das normas contabeis vigentes, formagdo ou construgéo, adicionados os
juros e demais encargos financeiros incorridos durante a construgdo ou desenvolvimento
das atividades do Grupo, liquido de depreciagdo acumulada (nota 11). Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo se-
parado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O
valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manu-
tengGes sdo langados para resultado, quando incorridos. (ii) Baixas: Um item do imobiliza-
do é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for espe-
rado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calcu-
lado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo)
sdo reconhecidos em “Outras receitas e despesas” na demonstragdo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. (iii) Depreciagdo: A depreciagéo é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, sendo reconhecida no
resultado. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios eco-
noémicos futuros desses ativos s@o contabilizadas por meio de mudangas no exercicio ou
método de depreciagdo conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagédo sdo revistos
no encerramento de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
As taxas anuais de depreciagéo do ativo imobilizado em 2025 e 2024 s&o as seguintes:

Maquinas Ferra-

e equipa- mentas Bens de Moveis e  Edificios e
Terrenos __mentos Veiculos industriais informatica _ utensilios instalagdes
0/0 10a20% 10 a 25% 10% 10% 10% a 25% 4%
g. Instr (i) Re hecil ¢ao inicial: As contas a

receber de clientes séo reconheC|dos inicialmente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que
seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item néo
mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisi-
¢ao0 ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de fi-
nanciamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagéo. Considerando a natureza
dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do método do
fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo € no passivo circulante tem
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Consi-
derando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. (ii) Classificagao e
mensuragdo subsequente: Ativos Financeiros: Os ativos financeiros ndo séo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude
0 modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros impactados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo
posterior & mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja man-
ter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros mantidos para ne-
gociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo s&o
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — Avaliagdo do mo-
delo de negocio: O Grupo realiza uma avaliagédo do objetivo do modelo de negécios em
que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio ¢ gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragao. As informagdes
consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funciona-
mento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Admi-
nistragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos fi-
nanceiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
zagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; « Como o desempenho da carteira
¢ avaliado e reportado a Administragao do Grupo; ¢ Os riscos que impactam o desempe-
nho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e
a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; * Como os gerentes do negdcio s&o re-
munerados — por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * A frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os
ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros — avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais s&o somente pagamentos
de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor jus-
to do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma
contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basi-
cos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim cormo
uma margem de lucro. Passivos financeiros — cl ¢do, m a0 subseq e
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classifi cados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivati-
vo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

método de equwalencwa patrimonial. (ii) Partici de
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi-
¢d0. Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que n&o resultem em perda
de controle s&o contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. (iii) Perda de con-
trole: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece
os ativos e passivos e qualquer participacéo de nao-controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participagao na antiga controlada, essa participagéo ¢ mensurada pelo seu valor Justo na
data em que ha a perda de controle. (iv) Ti ¢ na
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos
ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, séo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor-
¢ao da participagéo do Grupo na investida. Perdas n&o realizadas sé&o eliminadas da mes-
ma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que ndo
haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. A seguir é apresentada a base
de consolidagdo para os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras:

% de Participacao

3171212025 31/12/2024
Investimentos Direta Indireta _ Direta Indireta
Tute Mineragéo Ltda. (controlada) 100% - 99,98% -

b. Moeda estrangeira: (i) Transages em moeda estrangeira: Transacbes em moeda
estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Gru-
po pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denomi-
nados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sé&o reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que
s&o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo mone-
tarios que s&o mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo con-
vertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. c. Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja presta-
do. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha
uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servi-
¢o passado prestado pelo empregado ea obrlga(;ao possa ser estimada de maneira
confiavel. d. as e i As receitas financeiras e
despesas financeiras do Grupo compreendem em: variagdes cambiais ativas e passivas,
descontos obtidos e concedidos, rendimentos sobre aplicagdes financeiras, juros sobre
empréstimos e financiamentos. A receita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resul-
tado pelo método de juros efetivos. e. Tributos: (i) Tributos sobre venda: As receitas de
vendas de produtos estdo sujeitas & tributagdo pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada
regido de sua atuagdo que podem variar de 7% a 18% e diretrizes a tributagéo pelo PIS
e COFINS nas modalidades cumulativa e ndo cumulativa, as aliquotas de 0,65%, 3,00%
e 1,65%, 7,60% respectivamente. As antecipagbes ou valores passiveis de compensa-
¢édo sdo demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de
sua realizagéo. Esses tributos séo apresentados como dedugdes das receitas de vendas e
servicos na demonstragéo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do
PIS e COFINS séao apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos e servi-
cos prestados na demonstracdo do resultado. (ii) Tributos sobre o lucro: O imposto de
renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social so-
bre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de
renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuicdo social corren-
tes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Imposto de renda e
contribuigdo social corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos corren-
tes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fis-
cal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. /mposto de ren-

desreconh ) também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ati-
vos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando: ¢ Os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou * Transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
em que: substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
s&o transferidos, ou o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e néo retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro. O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ati-
vos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo s&o desreconhecidos. Passivos
financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagédo
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo fi-
nanceiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo fi-
nanceiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo
ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o va-
lor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo te-
nha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a in-
tengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. (v) Capital social: A Companhia tem seu capital distribuido por agdes ordi-
narias nominativas (ON) que proporciona participagdo nos resultados econdmicos da Com-
panhia. Confere a seu titular o direito de voto em assembleia e ndo da o direito preferen-
cial a dividendos. h. Redugdo ao valor recuperavel (impai ): (i) Ativos fi
ros ndo-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuals O Grupo reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou sig-
nificativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espera-
das, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes
e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitati-
vas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito. O
Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro
como inadimplente quando: * E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigagdes de crédito a0 Grupo, sem recorrer a agdes como realizagdo de garantia (se
houver alguma); ou + O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias; ¢+ as perdas
de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um perio-
do mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses ou mai-
or). Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente com base no histérico de recebimento. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de
que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados
observaveis: * Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais
de 180 dias; * Reestruturagdo de um valor devido o Grupo em condigdes que ndo seriam
aceitas em condigdes normais; ¢ Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou pas-
sara por outro tipo de reorganizacéo financeira; ou * o desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentagéo da provisdo para per-
das de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisédo para perdas para ativos fi-
nanceiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos ati-
vos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem ex-
pectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No en-
tanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagéo dos valores devi-
dos. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Com-
panhia, que ndo propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, s&o
revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagdo de perda no valor recupera-
vel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda
por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exce-
der o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas
no resultado. Em 31 de dezembro de 2025 néo foi identificado nenhum indicador de per-
da de valor com base na avaliagéo preparada pela Companhia. i. Estoques: Os estoques
s&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método da média ponderada mével. O custo dos produtos aca-
bados e dos produtos em processo compreende matérias-primas, méo de obra direta, ou-
tros custos diretos e gastos gerais de produgéo relacionados (com base na capacidade

to. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos contrato
e o tipo do ativo arrendado. O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amorti-
zado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se
houver alteragdes nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagéo se exercera uma opgdo de compra,
extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em essén-
cia. Qual o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajus-
te correspondente ao valor contabil do direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo optou por ndo
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de ar-
rendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. |. Mensuragao do valor justo: Valor justo é o prego que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transa-
¢do nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o0 seu risco de descumprimento (non-
performance). Uma série de politicas contabeis e divulgagées do Grupo requer a
mensuragéo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financei-
ros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre-
¢o cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como
“ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume sufici-
entes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se n&o houver um
preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados n&o observaveis. A téc-
nica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagéo de uma transagdo. A técnica de avaliagdo escolhida in-
corpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na
precificagdo de uma transag&o. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver
um prego de compra e um prego de venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos
de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de
um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da transagao
- ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo é
evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idénti-
co nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entéo o instru-
mento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca
entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagéo. Posteriormente, essa
diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instru-
mento, ou até 0 momento em que a avaliagéo é totalmente suportada por dados de mer-
cado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro. m. Reconheci-
mento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da
Companhia e sua controlada e é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre a Companhia
e sua controlada. A receita de venda é reconhecida quando o controle ¢ transferido, ou
seja, no momento da entrega fisica dos bens ou servicos e transferéncia de propriedade.
Apods a entrega os clientes assumem os riscos e beneficios significativos decorrentes da
propriedade dos bens (tem o poder para decidir sobre 0 método de distribuicdo e o preco
de venda, responsabilidade pela revenda e assume os riscos de obsolescéncia e perda
com relagdo as mercadorias). Nesse momento é reconhecido um recebivel pois é quando
o direito a contraprestagao se torna incondicional. O Grupo produz e vende uma varieda-
de de revestimentos ceramicos no mercado atacado. As vendas dos produtos sdo reco-
nhecidas sempre quando o Grupo transfere o controle, ou seja, efetua a entrega dos
produtos para o atacadista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de
revenda dos produtos e ndo ha nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa impactar a
aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A entrega ndo ocorre até que: (i) Os produtos
tenham sido embarcados para o local especificado; (i) Os riscos de perdas tenham sido
transferidos para o atacadista; (iii) O atacadista tenha aceitado os produtos de acordo
com o contrato de venda; e (iv) As disposi¢bes de aceitagdo tenham sido acordadas, ou o
Grupo tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagdo foram atendi-
dos. Os revestimentos ceramicos séo eventualmente vendidos com descontos por volume.
Os clientes tém o direito de devolver produtos com defeitos no mercado atacadista. As
vendas sdo registradas com base no prego especificado nos contratos de venda. As ven-
das s&o realizadas com prazo de pagamento variado de acordo com o tipo de cliente
(Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas), que ndo tém carater de financiamen-
to e s&o consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas vendas nao sdo descon-
tadas ao valor presente. Nas vendas de produtos por atacado, nos grandes home
centers existe a espécie de abatimento comercial ou rebate que surgiu como um desconto
especial atrelado ao atingimento de volume de vendas por um certo perlodo A recelta de

Total 103.340 357.222 102.288 356.677
As aplicages financeiras designadas como equivalentes de caixa séo participacdes em
CDB bancérios cuja rentabilidade média é equivalente a aproximadamente 100% a
102% (100% a 104% em 2024) do CDI (Certificado de Deposito Interbancério) e tem
liquidez imediata, podendo ser resgatada a qualquer momento, sem penalidades.

5. Contas a receber de clientes: Os saldos de clientes estao registrados pelo valor fatu-
rado e deduzidos da perda por redugdo ao valor recuperéavel das contas a receber.

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Contas a receber — mercado interno 318.926 303.657 318.926 303.657

Contas a receber — mercado externo 9.478  9.160 9.478  9.160

Perda ao valor recuperavel das contas a receber (3 077) _(8.143) _(3.077) _(8.143)

Total 5.327 304.674 325.327 304.674
A composigao das contas a receber por vencimemo e a seguinte:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

A vencer 318.300 298.008 318.300 298.008

Vencidos:

< 30 dias 3.904 5769  3.904 5.769
30 - 60 dias 1.283 566  1.283 566
60 - 90 dias 1.351 260  1.351 260
90 - 120 dias 85 25 85 25
> 120 dias 3.481  8.189 8.189

Perda ao valor recuperavel das contas a receber 3.077) (8.143 3 07 8.143
Total 325.327 304.674 325.327 304.674

Movimentagdo das perdas ao valor recuperavel das contas a receber:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Saldo em 1° de janeiro (8.143) (13. 977) (8.143) (13. 977)
Adicoes (951) (361 (951)  (361)
Baixas 017 _ 6.195 _ 6.017 _ 6.195
Saldo em 31 de dezembro 13 077 ) _(8.143) _(3.077) _(8.143)
6. Estoques Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

189.165
34.743

Produtos acabados 166.022 165.784

Matérias-primas

Almoxarifado 12.829 12.829 12.372
Insumos 7.328 7.328 12.225
Embalagens 7.855 7.855  7.146
Produtos semiacabados 3.163 3.163  5.643
Outros estoques 2.132 2.132 797
Total 257.215 256 234.072 237.635
7. Tributos a recuperar Consolid: Controladora
Ativo circulante 2025 2025 2024
ICMS a recuperar 3.923 3.869 5.193
IPI a recuperar 1.955 1.955 2818
IRPJ/CSLL a Compensar 1.274 1.274 211
Outros tributos 5 5 174
Total 7.157 7.103 _ 8.396
Ativo ndo circulante

ICMS a recuperar 2179 _ 5.372 2.053  5.372

Em linhas gerais, os saldos permanecem no ativo circulante e sdo recuperados dentro de
um mesmo exercicio. As excegdes ficam & cargo do IPI (recuperado por meio de pedido de
ressarcimento junto & RFB) e ICMS, que é recuperado via CIAP, na proporgdo de 1/48
avos por més. Anualmente o saldo das proximas doze parcelas sdo transferidos para o
ativo circulante.

8. Adiantamentos diversos Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a fornecedor nacional 4456 4.003 4.202 3.753
Adiantamentos a fornecedor estrangeiro 1.291 850 1.291 850
Adiantamentos a empregados - Folha de pagamento 439 436 416 422
Total 6.186 _ 5.289 _ 5.909 _ 5.025

9. Depésitos judiciais: Trata-se de valor depositado em juizo relativo a processos judici-
ais, de natureza trabalhista, que se originam do curso normal dos negédcios do Grupo:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Processos trabalhistas 11.662 9.823 11.652 9.823

Processos tributarios 6.406 - _ 6.406 -

Total 18.068 _ 9.823 _18.058 _ 9.823
10. Investimentos Controladora

Participacao % Investimento

vendas € reconhecida Ilqwda desses descontos. n. Novas normas e interpretag:

ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
apds 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagéo des-
tas demonstragdes financeiras. a. Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstragdes
Contabeis: O CPC 51 substitura o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais: ¢ As entidades
séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demons-
tragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financi-
amento, de operagoes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administragao

Investimento: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tute Mineragéo Ltda. (Controlada) 100%  99,98% 39.65 7.487
Total do i 39.65 7.487
A movimentacéo dos investimentos est4 apresentada a seguir:

2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 17.487 18.212
Aumento de capital social 22.832 -
Equivaléncia patrimonial 669) 725)
Saldos em 31 de dezembro 39.651 17.487

Em 2025, a Companhia realizou aumento de capital social da controlada direta Tute Mine-
ragéo Ltda., no montante total de R$ 22.832, mediante aporte de R$ 13.178 em moeda
corrente nacional e R$ 9.654 por meio da integralizagdo de lucros acumulados. As princi-
pais informagdes financeiras e contabeis da controlada, Tute Mineragdo Ltda., estdo apre-
sentadas abaixo:

(MPMs) séo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. * Orientagdes Balango patrimonial 2025 2024
aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financei- Ativo circulante 26102 20.862
ras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional Ativo néo circulante 18.237 5.657
como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de Total do ativo 44.339  26.519
caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avalia- Passivo circulante 4.688 9.028
¢do do impacto do novo padréo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstra- Patrimonio liquido o _39.651  17.491
o de lucros e perdas, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais Total do passivo e patriménio liquido 44339 26.519
exigidas para MPMs. A Companhia também est4 avaliando o impacto sobre como as infor- Demonstracéo do resultado do periodo
magdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotula- Receita liquida de vendas 13.567 7.879
dos como ‘outros’. 0. Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes nor- Custos e despesas operacionais (13.723)  (8.310)
mas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Resultado financeiro (3) )
Companhia: * Contratos de eletricidade relacionados & natureza; e * Classificagdo e Tributos sobre o lucro (1) (290)
mensuragdo de instrumentos financeiros. Lucro liquido do exercicio (669) (725)
11. Imobilizado Consolidado

Terrenos e Maquinas e Ferramentas Bens de Moveis e  Construgoes  Edificios e
Imobilizado benfeitorias equipamentos Veiculos industriais _informatica utensilios em andamento instalacées Outros Total
Saldos em 01.01.2024 326.812 13.942 287 1.4 .555 161.882 4.249 572.783
Aquisicdes - custo - 12.034 997 53 407 139 10.937 3.092 989  28.647
Baixas - custo - - (231) - (24) - (1.679) - (3.119)  (5.052)
Baixas - depreciagdo - - 64 - 24 - - - - 87
Transferéncias 2.681 1.527 - - - - 1.305 (3.985) (1.527) -
Depreciagoes do periodo - (41.009) (3.360) (59) (356) (271) - (7.495) - _(52.551)
Saldos em 31.12.2024 55.534 299.364 11.410 281 1.465 1.656 20.118 153.494 592 _543.914
Aquisicdes - custo 695 11.280 15 115 974 3.091 6.946 35 297 23.448
Baixas - custo - (1.160) (43) - (68) - (45) - (568) (1.884)
Baixas - custo por cisdo (50.836) (1.749)  (2.215) - - - (21.065)  (195.212) - (270.827)
Baixas - depreciagdo - 71 43 - - - - - - 753
Baixas - depreciagéo por cisdo - 630 1.115 - - - - 42.380 - 44124
Transferéncias - (608) - - - 979 (3.348) 2.977 - -
Depreciagdes do periodo - (41.688) (2.592) (62) (430) (280) - (3.215) - _(48.267)
Saldos em 31.12.2025 5.393 266.780 7.733 334 1.941 5.446 2.606 459 321 _291.013

Controladora

Imobilizado Terrenos e Maquinas e Ferramentas Bens de Modveis e  Construgdes Edificios e

benfeitorias equipamentos _Veiculos industriais _informatica _utensilios em andamento instalacées _Outros Total
Saldos em 01.01.2024 326.797 13.939 287 1.410 .555 161.374 4.249 _567.315
Aquisicdes — custo - 12.034 804 53 407 139 10.937 3.092 989  28.454
Baixas — custo - - (231) - (24) - (1.679) - (3.119)  (5.052)
Baixas - Depreciagao - - 64 - - - - - 87
Transferéncias 2.681 1.527 - - - - 1.304 (3.985) (1.527) -
Depreciagoes do periodo - (40.996) (3.346) (59) (355) (271) - (7.470) - _(52.497)
Saldos em 31.12.2024 50.598 11.229 1,656 20.118 153.010 538.307
Aquisicdes — custo 238 7.439 15 115 973 3.091 6.946 35 298 19.150
Baixas — custo - (1.160) (43) - (68) - (45) - (568) (1.884)
Baixas — custo por cisdo (50.836) (14.003)  (10.851) - - - (21.065)  (195.212) - (291.967)
Baixas — depreciagao - 71 43 - - - - - - 754
Baixas - depreciagéo por cisdo - 6.275 6.958 - - - - 42.380 - 55.613
Transferéncias - (608) - - - 979 (3.348) 2.977 - -
Depreciagdes do periodo - (41.030) (2.019) (62) (430) (280) (3.190) - _(47.011)
Saldos em 31.12.2025 - 256.986 __ 5.332 334 1.936 5.446 2. 606 322 _272.962

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1, em 30 de junho de 2025, houve a cisdo parcial e mulftipla de parte do ativo imobilizado da Companhla para 4 entidades
incorporadoras que acarretou na baixa do custo e da depreciacdo acumulada dos ativos reconhecidos, na data da transacdo, pelos montantes de R$ 291.967 e R$ 55.613,
respetivamente, totalizando saldo residual liquido cindido de R$ 236.354. Teste de impairment de ativos ndo financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, na avaliagdo
da Administragéo, ndo ha indicativos e/ou fatos novos para que houvesse a necessidade de realizagdo de redugéo ao valor recuperavel (“impairment’) dos ativos da Companhia

e sua controlada.
12. Empr
com base na taxa de juros exphcna em contrato.

Esta rubrica estd composta por financiamentos para compra de imobilizados, acrescidos dos encargos e despesas financeiras calculadas

Consolidado Controladora
Empréstimos Moeda Vencimento final Encargos 2025 2024 2025 2024
FINIMP Euro 05/05/2026 0,93% a 2,34% a.a. 5.474 19.036 5.474 19.036
Total 5.474 19.036 5.474 19.036
ﬁi!culél_nte‘ . 5.474 1%%2 5.474 1(;2;‘%
0 Circulante - . - .
O cronograma de pagamentos dos empréstimos e financiamentos da Companhia e sua 14. Tributos a pagar C lidad. Controladora
controlada em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo assim apresentados: Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
—sensolidade __Lontroladora |cs a recolher 12.367 10.949 12.068 10.949
2025 . 13612 - 13.612 "IS arecolher 449 328 390 307
2026 5.474 5.424 5.474 5.424 COFINS a recolher 1.815  1.452 1.814  1.452
5.474 19.036  5.474 19.036 IRRF 3.244  3.184 3.166  3.132
A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos do Grupo em 31 de dezembro de Outros a recolher 317 231 300 223
2025 e 2024, estdo assim apresentados: c lidad Controlad Total 18.192 16.144 17.738 16.063
onsolidado ontroladora i 30 ci
- 2025 2024 2025 2024 %&g\;zs;::s: Rz DorT 822 3055 822 3.055
Saldo inicial 19.036 35.868 19.036 35.868 .
(+) Proviso de juros 286 605 286 605 INSS terceiros suspenso 10.781 _ 9.681 _10.781 _ 9.681
(-) Pagamento de principal (13.214) (21.306) (13.214) (21.306) Total 11.603 12.736 _11.603 12.736
(-) AmortizagGes de juros (383)  (720) (383)  (720) 15. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a contribuigdo so-
(+/-) Variagao cambial (251) _ 4.589 (251) _ 4.589 cial a recolher tem a seguinte composicéo:
Saldo final 5.474 19.036 _ 5.474 19.036 Consolidado  Controladora
13. Fornecedores zg;gsollgggz Z%throlagggz 2025 2024 2025 2024
Nacionais 4.477 44.624 44.363 39.928 \mposto de renda e red L
Estrangeiros 2.254 2,532 _ 2.254 _ 2,537 Contribuicdo social 334 26 270 -
Total 46.731 47.156 _46.617 _42.460 Total 445 _1.410 270 _ 1.343
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15.1 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Consolidado Controladora
2024 2025 2024

21. Resultado financeiro liquido Consolidado Controladora
Receitas financeiras: 2025 2024 2025 2024

Diferengas temporarias 2025 Juros com aplicagdes financeiras 24.057 29.222  24.040
Provis&o para comissdes 10.617 8.995  10.617 8.995 Ganhos com variagbes monetarias 1.239 816 1.239 815
Provis&o para processos judiciais 1.194 315 1.194 315 Descontos financeiros obtidos 515 514 515 514
Tributos com exigibilidade suspensa 2.778 2.778 2.778 2.778 Outras receitas financeiras 818 250 817 250
Proviséo para feiras e eventos 1.575 1.292 1.575 1.292 26.629 30.802 26.611 30.786
Arrendamento 3.633 - 3.633 - Desp fi i

19.797 13.380 19.797 13.380 Encargos financeiros sob empréstimos (435 (881) (435) (881)
Diferencas temporarias Outras despesas financeiras (2.688) (1.979) (2.668) (1.959)
Custo atribuido na adog&o inicial CPC 27 (386)  (37.442) (386)  (37.442) Encargos financeiros sob arrendamento (21.701) - (21.701) -
Diferenga de taxa de depreciagéo (societéria versus fiscal) (35. 201) (38.257)  (35. 201) (38. 257) (24.824) (2.860) _ (24.804) (2.840)
Variagdes cambiais 16) (7 ) 16) (7 Variagdo cambial, liquida
I de rend b I diferidos, liquid ((16 206)) ((62 39 )l 1(16 206)1 (gsz 39 )1 Formeced (2'1(725 7('2297§ (2'1(78 7('22973%
mposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquido 5 .395) Fornecedores 7 7
A reconciliagdo dos tributos diferidos contabilizados na demonstragéo de resultados esta apresentada a seguir: Empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 Resultado fi iro_liquido (198) 30.339 (195) 30.343

Diferenca de taxa de depreciagéo (societéria versus fiscal) 3.056 (3.960) 3.056 (3.960) 22. Partes rel d i) R agdo do p |-chave da Administragdo: A remuneragdo paga e a pagar
Depreciagao ajuste de avaliagao patrimonial 422 970 422 970 ao pessoal chave da Administragéo, incluindo salérios e encargos, participagdo nos lucros e outros beneficios, repre-
Variagdes cambiais pelo regime de caixa (338) 372 (338) 372 senta 4,88% das despesas com folha de pagamento no exercicio de 31 de dezembro de 2025 (4,19% em 31 de
Provisé&o para comissées 1.621 1.528 1.621 1.528 dezembro de 2024). No Grupo, a remuneragéo destes ¢ complementada com o pagamento de juros sobre o capital
Provis&o para processos judiciais 879 (318) 879 (318) proprio e dividendos.
Proviséo para feiras e eventos 283 796 283 795 (ii) Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar Consolidado Controladora
Tributos com exigibilidade suspensa - 147 - 147 2025 2024 2025 2024
Variagdo monetaria ativa depdsitos judiciais - 284 - 284 Saldo em 1° de janeiro 91 734 68.290  91.734 68.290
Arrendamento 3.633 - 3.633 - Dividendos destinados no ano referente anos anteriores (i) 219.548 - 219.548
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigéo social diferidos ___9.556 (181) __ 9.556 (181) Dividendos e juros sobre capital proprio destinados no ano, liquido de IRRF ~ 66.198  59.922  66.198 59. 922

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social, bem como a base de calculo sdo apresentadas conforme
abaixo:

Pagamentos efetuados no ano
Saldo em 31 de dezembro

(373 389) (36.478) (373 389) (36.478)
4,091 _91.734 4,091 _91.734

Consolidado Controladora (i) Durante o exercicio de 2025, especificamente nas datas de 17 de fevereiro, 04 de julho, 28 de novembro, 15 ¢ 19
2025 2024 2025 2024 de dezembro, foram aprovadas pelos acionistas da Companhia as propostas da Administracdo de distribui¢do de divi-
Resultado antes dos impostos 159.853 169.345 159.343 169.055 dendos de periodos anteriores nos montantes de R$ 100.000, R$ 47.000, R$ 15.000, R$ 48.865, R$ 8.683, res-
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34% pectivamente, que totalizaram R$ 219.548. (iii) Transagdes com partes relacionadas: As transagdes comerciais de
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal combinada ~ 54.350 57.577 54177 57.479 compra e venda de matérias primas e servicos de beneficiamento da argila entre a controladora e a Tute Mineragao
Imposto calculado com base na taxa nominal 3.859)  (57.067) (54.153)  (57.455) Ltda estdo registradas no grupo de clientes, fornecedores, receita e custo de cada entidade. O montante a pagar
Incentivo fiscal (21) 1.059 783 1.737 pelo arrendamento do complexo industrial entre a controladora e a coligada Embraholding Administracdo de Bens
Despesas ndo dedutiveis (661) (1.351) (661) (1.351) Ltda., estdo registrados na rubrica passivo de arrendamento, no passivo circulante e passivo ndo circulante.
Juros sobre capital proprio 26.422 23.969 26.422 23.969 Controladora
Quebras e perdas de estoque (1.018) (892)  (1.018) (892) Balango Patrimonial 2025 2024
Créditos recuperados 179 - 179 - Contas a receber 1.513 -
Equivaléncia patrimonial (227) (247) (227) (247) Fornecedores (1.565) (398)
(29.185) (34.529) (28.674) (34.239) Passivo de arrendamento — Circulante (nota 26.1) (4.697)
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (38.740)  (34.348) (38.230)  (34.058) Passivo de arrendamento - N&o circulante (nota 26.1) (360.322) -
Constituigdo de imposto de renda e contribuicéo social diferido 9.55 (1 9.556 (181) Resultad
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social reconhecida Receita de servicos 3.975 -
no resultado corrente e diferido (29. 185) (34. 529) (28. 674) (34.239) Custos dos produtos vendidos (13. 567) (7. 879)
Aliquota efetiva 8% 20% 8% 20% Encargos sobre passivo de arrendamento (21.701)
16. Obrigagdes sociais e trabalhistas Consolidado Controladora 23. Patriménio liquido: 23.1 Capital Social: Conforme mencionado na nota explicativa 1.1, em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada pela Administragéo, a cis&o parcial e multlpla de ativo imobiliza-
Salarios a pagar 4.381 4229 4.308 4107 do da Companhia. Em decorréncia dessa cisdo parcial e maltipla, conforme “Laudo de Avaliagdo” houve a redugdo do
INSS a recolher 3.476 3.264 3.332 3.143 capital social da Companhia no montante de R$ 22.351 e o correspondente cancelamento proporcional de 22.351
FGTS a recolher 996 922 996 922 acbes ordinarias nominativas, com valor nominal, de R$ 1,00 (um real) cada uma. Ademais, em 30 de setembro de
Provisdes sociais e trabalhistas 17.812 15.540 17.167 15.004 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado pela Administragdo, o aumento do capital social da Compa-
Outros 419 385 414 380 nhia em R$ 24.183 com a emiss&o de 24.183 novas agdes ordinarias nominativas, como detalhado a seguir: * Aumen-
Total 27.084 24.340 26.217 23.556 to em R$ 21.554 mediante capitalizagdo parcial de Reserva de Lucros, no montante de R$ 6.187, e da Reserva

17. Comissdes a pagar: Correspondem a comisses devidas aos representantes comerciais resultantes das
intermediacées de vendas e demais obrigagdes referentes ao setor comercial. No momento da venda, ha o reconheci-
mento da provisdo da comissdo conforme percentual aplicavel e pactuado em contrato entre as partes. Apds o recebi-
mento da duplicata, o valor é baixado de proviséo e uma obrigagdo efetiva é reconhecida.

0 quadro abaixo demonstra os valores exigiveis:

Consolidado
2024

Controladora
Passivo circulante 2025 025 2024

Provisdo Comissdes-Mercado Interno 11.539 10.824 11.539 10.823
Proviséo Comissdes-Mercado Externo 300 320 300 320
Total 11.839 11.144  11.839 11.143
Passivo nao circulante

Provis&o Comissdes (a) 19.387 15.313 19.387 15.313
Total 31.226 26.457 _31.226 26.456

(@) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu no passivo nao circulante o montante de R$ 19.

15.313 em 31 de dezembro de 2024), referente provisdo para rescisdo de contratos com representantes comerciais
autonomos regu\ada através da Lei 4.886/1965.

18. Provisdes para i A Companhla e sua controlada sdo partes envolvidas em determinados as-
suntos legais decorrentes do curso normal de seus negdcios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarias. A
Companhia e sua controlada classificam os riscos de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto, e
registram as provisdes para perdas classificadas como provavel, liquidas dos depdsitos judiciais, conforme determinado
pela Administragéo do Grupo, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as per-
das provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel sdo divulgados com base em valores
razoavelmente estimados. A Administracdo do Grupo acredita que, com base nos elementos existentes na data base
destas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a proviséo para riscos trabalhistas e fiscais tributarios séo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas 353 928 353 928
Fiscais e tributarias 3.159 - 3.159 -
Total 3.512 928 3.512 928

A movimentagdo das provisées para demandas judiciais da Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2025
e 2024, estdo assim apresentados:

Controladora e Consolidado
Resultado

Saldo +) ) Saldo

01/01/2024 _Adicées Baixas 31/12/2024

Trabalhistas 1.849 7.335 (8.256) 928
Total 1.862 7.376 a8.3101 928
31/12/2024 _Adicoes aixas 3171272025

Civeis - 24 (24) -
Trabalhistas 928 8.510  (9.084) 354
Fiscais e tributarias - 3.158 - 3.158
Total 928 _ 11.692 (9.108) 3.512

Em 31 de dezembro de 2025, além das demandas judiciais classificadas com risco de perda provavel, cujas provisdes
foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, o Grupo possui outras demandas judi-
ciais trabalhistas, civeis e tributarias classificadas como risco possivel de perda no montante de R$ 10.098 (R$ 1.222
em 31 de dezembro de 2024), para os quais nenhuma provisdo foi reconhecida conforme determinam as normas

Legal, nos termos do art. 193, paragrafo 2° da Lei n® 6.404/76, no montante de R$ 15.367; e * Aumento em R$
2.629 mediante recebimento de quotas sociais da totalidade das participagbes societérias detidas pelos quotistas
minoritarios no capital social da Tute Mineragéo Ltda. Como resultado as movimentagdes de capital social realizadas
no ano, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta um capital social no montante de R$ 800.000 (R$
798.168 em 2024) totalmente integralizado, que esta representado por 800.000 agdes ordinarias no valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma (798.168 agdes ordinarias em 2024). 23.2 Reserva de lucros: A reserva de lucro ¢
composta pela reserva legal, reserva de incentivos fiscais e reserva de lucros a destinar. * Reserva legal: A reserva
legal é constituida anualmente por meio da destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital social. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo da
reserva legal somava R$ 15.367. Durante o exercicio de 2025, esse montante foi integraimente capitalizado nos ter-
mos do art. 193, paragrafo 2° da Lei n° 6.404/76 conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de se-
tembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva legal com a destinagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio no montante de R$ 6.533. * Reserva de incentivos fiscais: A Companhia usufrui de benefi-
cios fiscais de ICMS concedidos pelo Estado de Sao Paulo, consistentes principalmente na manutengdo de créditos,
reducéo de aliquotas e diferimento do imposto, os quais, nos termos da legislagdo aplicavel, séo classificados como
subvengdes governamentais para investimento. Em conformidade com o artigo 195 A da Lei n® 6.404/76 e com a Lei
n° 12.973/14 (vigente até a edigéo da Lei n° 14.789/23), os valores correspondentes a tais incentivos foram reconhe-
cidos no resultado e destinados a Reserva de Incentivos Fiscais, ndo sendo passiveis de distribuicdo aos acionistas e
podendo ser utilizados exclusivamente para absorgéo de prejuizos ou aumento de capital social. Em 2025 os acionis-
tas decidiram, por unanimidade aprovar, sem ressalvas ou restrides, a destinacdo de parcela de lucro decorrente de
subvengdes governamentais, no valor de R$ 27.191 para reserva de incentivos fiscais da Companhia. Essa delibera-
¢éo decorre de mandato de seguranca impetrado pela Companhia junto & Receita Federal do Brasil visando obter o
provimento jurisdicional para reconhecer que, nos anos calendarios 2019 a 2023, poderia ser excluido das bases de
célculo de IRPJ e da CSLL os beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos Estados-membros, tendo em vista que em
conformidade com requisitos do art. 30 da Lei 12.793/14. A Companhia obteve decisdo parcialmente favoravel para o
mandado de seguranca impetrado contudo ndo reconheceu, contabil e ou fiscalmente, quaisquer créditos fiscais,
tampouco excluiu da base de calculo do IRPJ e CSSL quaisquer montantes advindos desse tema. A Companhia
aguarda decis&o em transito em julgado da ag&o judicial sobre o tema para definir reconhecimento de eventuais crédi-
tos tributarios. * Reserva de lucros: A reserva de lucros a destinar no montante de R$ 3.761 tem como objetivo de-
monstrar a parcela de lucros cuja destinagéo sera deliberada e destinada na Assembleia Geral Ordinaria.

23.3 Distribuicdo de lucros 2025 2024
Lucro liquido 130.668 134.816
(-) Reserva legal (6.533) 6.741
(=) Base de Calculo 124.135 128.075
Destinagéo de dividendos minimos obrigatérios de 25% 31.034 32.019
Destinacéo de juros sobre capital proprio complementar 35.164 27.903
Total (*) 66.198 59.922

(i) Saldo liquido de R$ 11.682 referente 15% de imposto retido na fonte para o exercicio de 2025 (R$ 10.575 em 31
de dezembro de 2024). 23.4 Ajustes de avaliacdo patrimonial: Corresponde a custo atribuido do ativo imobilizado em
razéo da adogdo inicial das normas contabeis brasileiras e incluiu terrenos, construgdes, edificagdes, veiculos, maquinas e
equipamentos suportados por laudo preparado por empresa avaliadora independente. Subsequentemente, na medida
em que os ativos sdo depreciados € reconhecida uma despesa no resultado do exercicio e simultaneamente sdo
transferidas da conta de ajustes de avaliagdo patrimonial para a conta de lucros acumulados. Conforme mencionado na
nota explicativa 1.1, em 30 de junho de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada pela Administracao, a
cis@o parcial e maltipla de ativo imobilizado da Companhia. Em decorréncia dessa ciséo parcial e multipla, conforme “Lau-
do de Avaliagdo” houve a redugdo do saldo de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” no montante de RS 71.113, liquido

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de dezembro de 2024
Aplicagdes financeiras - 344.760 - 344760
Empréstimos e financiamentos - (19.036) - _(19.036)
- 325.724 - _325.724
Controladora
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de dezembro de 2025
Aplicagdes financeiras - 83.444 - 83.444
Empréstimos e financiamentos - (5.474) - (5.474)
- 77.971 - 77.971
Controladora
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
31 de dezembro de 2024
Aplicagdes financeiras - 344214 - 344214
Empréstimos e financiamentos - (19.036) - _(19.036)
- 325.178 - _325.178

Critérios e premissas utilizadas no calculo do valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos financei-
ros ativos e passivos do Grupo foram apurados conforme descrito abaixo. O Grupo n&o atua no mercado de derivati-
vos, assim como ndo ha outros instrumentos financeiros derivativos registrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1 - Pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e  Nivel 3 - Premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024, o Grupo ndo possui instrumentos financeiros de nivel 1 e 3. O valor justo foi estimado na
data do balango, baseado em ‘“informagdes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar as
estimativas apresentadas.

25. Gestao de risco financeiro: 25.1 Fatores de risco financeiro: 25.1.1 Risco cambial: A Companhia e sua con-
trolada estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposicées de algumas moedas, basicamente com relagdo ao do-
lar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial decorre de operagdes comerciais de exportagéo, importagdo de matéri-
as-primas, insumos e equipamentos.

Consolidado _ Controladora

025 2024 2025 2024

Moeda Estrangeira em espécie 66 3 66 3
Numerérios em transito - moeda estrangeira 9.145 5.881 9.145 5.881
Contas a receber de clientes — mercado externo 9.478 9.160 9.478 9.160
Fornecedores — mercado externo 2.254) 2. 532) (2.254)  (2.532)
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira (5.474) _ (19.036) (5.474) (19.036)
Contas a receber (a pagar) em moeda estrangeira, liquido 10.961 (14. 768) _10.961 (14.768)
Andlise de sensibilidade: O Grupo possui ativos e passivos atrelados @ moeda estrangeira no balango de 31 de

dezembro de 2025 para os quais, para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa
divulgada pelo relatério de projecdes (cotagdes e boletins) do Banco Central. A taxa provavel foi entao agravada em
25%, 50%, -25%, -50%, servindo como pardmetro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagéo do efeito da variagédo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Valorizagao Desvalorizagao
da moeda da moeda
31 de dezembro Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
de 2025 provavel +25% _ +50% -25% -50%
(Pagar) Receber
Moeda: Délar Dolar  Reais 5,50 6,88 8,25 413 2,75
Moeda Estrangeira 6 34 - 9 17 [©)] (17
Numerérios em Trénsito - Moeda Estrangeira ~ 1.506  8.284 - 2.071 4142 (2.071) (4.142)
Contas a receber de clientes - mercado externo 1.723  9.474 - 2.368  4.737  (2.368) (4.737)
Fornecedores - mercado externo (298) (1.640) - (410) (820) 410 820
Exposicao Liquida 2,937 17.628 -__4.038 _ 8.076 _(4.038) _(8.076)
Consolldado
Valorizagao Desvalorizagao
da moeda da moeda
31 de dezembro Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
de 2024 provavel +25%  +50% -25% -50%
(Pagar) Receber
Moeda: Délar Délar Reais 6,19 7,74 9,29 4,64 3.10
Moeda Estrangeira 1 3 - 1 2 [§)) 2)
Numerérios em Transito — Moeda Estrangeira 623 3.857 - 965  1.929 (965) (1.929)
Contas a receber de clientes — mercado externo 1.480 9.160 - 2290 4581  (2.290) (4.581)
Fornecedores - mercado externo (6) (38) - 9) (18) 9 18
Exposicao Liquida 2.098 12.982 - 3.247 _ 6.494 _ (3.247) _(6.494)
- Consolidado
Valorizagao Desvalorizagao
da moeda da moeda
31 de dezembro Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
de 2025 provavel +25% _ +50% -25% -50%
(Pagar) Receber
Moeda: Euro Euro  Reais 6.46 8,08 _ 9,69 4,85 3,23
Moeda Estrangeira 5 32 - 16 ®) (16)
Numerérios em Transito - Moeda Estrangeira 133 861 - 215 431 (215) (431)
Fornecedores - mercado externo (95) (615) - (154) (307) 154 307
Empréstimos e financiamentos - moeda
estrangeira (847) (5.474) - (1.368) (2.737) 1.368  2.737
Exposicao Liquida (804) (5.195) - _(1.299) (2.597) 1.299 _ 2.597
Consolidado
Valorizagao Desvalorizagao
da moeda da moeda
31 de dezembro Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
de 2024 provavel +25% _ +50% -25% -50%
(Pagar) Receber
Moeda: Euro Euro  Reais 6.43 8,04 9,65 4,82 3,22
Numerérios em Transito - Moeda Estrangeira 315 2.024 - 506  1.012 (506) (1.012)
Fornecedores - mercado externo (388) (2.494) - (624) (1.247) 624 1.247
Empréstimos e financiamentos - moeda
estrangeira (2.961) (19.036) - (4.759) (9.518) 4759  9.518
Exposigao Liquida 3.034) (19.506) - _(4.877) _(9.753) 4.877 _ 9.753

25.1.2 Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Com relagéo aos clien-
tes, a area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posigéo financei-
ra, experiéncia passada e outros fatores. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente. 25.1.3 Risco de
liquidez: A previséo de fluxo de caixa é realizada de forma agregada pelo departamento de financas. Este departamen-
to monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e sua controlada para assegurar que te-
nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo demonstra os passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia e sua controlada, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

contabeis adotadas no Brasil. dos tributos diferidos. A movimentacéo do saldo de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” estd demonstrada a seguir: Consolidado Controladora
19. Receita: A reconciliagdo da receita bruta para receita liquida de vendas, é como segue: Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial Consolidado e Controladora Taxas % Circulante  Nao circulante  Circulante _N&o circulante
Consolidado Controladora Em 01 de janeiro de 2024 ___ 74.565 31 de dezembro de 2024
Receita bruta de vendas 2025 2024 2025 2024 Amortizagdo - Maquinas e equipamentos (89) Entre 4% e 16,67% Fornecedores e outras contas a pagar (i) 81.889 - 74.190 -
Vendas mercado interno 1.246.956 1.143.100 1.243.313 1.141.005 Amortizagéo - Edificacdes e infraestrutura (2.765)  Entre 3,33% e 4% Empréstimos e financiamentos 13.612 5.424 13.612 5.424
Exportagdes diretas 41.361 31.415  41.361 31.415 Reversdo de tributos diferidos 970 31 de dezembro de 2025
Exportagdes indiretas 14.173 11.402 14.173 11.402 Em 31 de dezembro de 2024 72.682 Fornecedores e outras contas a pagar (i) 81.462 - 81.347 -
Revenda de mercadorias 1.266 6.338 1.266 6.338 Amortizagdo - Maquinas e equipamentos (89) Entre 4% e 16,67% Passivo de arrendamento 4.697 360.322 4.697 360.322
1.303.756 _1.192.255 1.300.113 1.190.160 Amortizagéo - Edificacdes e infraestrutura (1. 152) Entre 3,33% e 4% Empréstimos e financiamentos 5.474 - 5.474 -
Dedugdes de vendas Reversdo de tributos diferidos 422 (i) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos passivos financeiros e, portanto, ndo estéo incluidas as obriga-
(-) Tributos sobre vendas (237.064) (217.199) (233.428) (215.104) Baixa por ciséo - Edificagdes e infraestrutura (57. 479) Entre 3,33% e 4% coes decorrentes de legislagdo. As contas consideradas para o célculo séo: fornecedores, adiantamento de clientes,
(-) Devolugdes (3.067) (4.099)  (3.060) (4.099) Baixa por cisdo - Terrenos e glebas (50.268) comissdes a pagar e outros passivos.
(-) Descontos comerciais (13.696) _ (12.293) _ (13.696) _ (12.293) Reversdo por cisdo - Tributos diferidos 36.634 25.2 Gestdo de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
(253.827) (233.591) (250.184) (231.496) Em 31 de dezembro de 2025 750 continuidade da Companhia e da sua controlada para oferecer retorno aos sdcios e beneficios as outras partes inte-
Receita liquida de vendas 1.049.929 _ 958.664 1.049.929 _ 958.664 24. Instrumentos financeiros: A Administragdo do Grupo monitora o mercado, crédito e riscos de liquidez. Todas as ressadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
A receita liquida de vendas é demonstrada da seguinte forma: atividades com instrumentos financeiros para gestdo de risco séo realizadas por especialistas com habilidade, experi- 26. Direito de uso e arrendamento: 26.1 Direito de uso: O Grupo arrenda desde 1° de julho de 2025, substancial-
Consolidado Controladora éncia e supervisdo adequada. 24.1 Determinagdo do valor justo: A Administragdo considera que ativos e passivos mente, o complexo industrial em que opera sua area operacional produtiva e administrativa, situado a Av. Conde Guilher-
Receita liquida de vendas 2025 2024 2025 2024 financeiros apresentam valor contabil proximo ao valor justo. Nao inclui informagoes sobre o valor justo dos ativos e me Prates, n° 382 - Santa Catarina, Santa Gertrudes - SP. Tal imével é reflexo de cisdo parcial multipla (nota explicativa
Vendas mercado interno 933.390 911.056 933.390 911.056 passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma aproximagéo razoavel do valor jus- 1.1). O contrato de arrendamento firmado entre a Companhia e Embraholding Administragédo de Bens Ltda. Foi firmado
Exportagdes diretas 41.361 31.415  41.361 31.415 to. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango em 01 de julho de 2025 e tem prazo de 20 anos (240 meses). A mensuragéo do ativo de direito de uso corresponde ao
Exportagdes indiretas 14,173 11 402 14,173 11.402 patrimonial, s&o os seguintes: valor inicial do passivo de arrendamento a valor presente pela taxa de 12% a.a. A depreciacéo € calculada pelo método
Revenda de mercadorias 1.005 791 1.005 4.791 Consolidado Controladora linear de acordo com o prazo do contrato. Os valores de direito de uso e respectiva amortizagéo s&o apresentados no
1.049.929 958 664 1.049.929 _ 958.664 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 balango patrimonial, conforme demonstrativo abaixo: Controladora e Consolidado
20. Custo dos produtos vendidos e despesas: Os custos dos produtos vendidos, as despesas com vendas e admi- Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor  Valor Direito de uso
nistrativas sdo demonstrados da seguinte forma: Instrumentos financeiros Contabil Justo Contdbil _ Justo Contabil _ Justo Contabil _ Justo Saldos em 31.12.2024 -
Consolidado Controladora Ativos financeiros a custo amortizado: Adicao 359.317
025 2024 2025 2024 Caixa e equivalentes de caixa 103.340 103.340 357.222 357.222 102.288 102.288 356.677 356.677 Amortizagéo do periodo (8.983)
Custo das vendas (722.859) (669.533) (723.640) (669.358) Contas a receber de clientes 325.327 325.327 304.674 304.674 325.327 325.327 304.674 304.674 Saldos em 31.12.2025 350.334
Despesas com vendas (90.837)  (85.420) (90.269)  (85.420) Outros ativos 3.916 3.916 4580  4.580 5418 5418 4575 4.575 26.2 Passivo de arrendamento: O contrato de arrendamento possui sua obrigagéo registrada no passivo circulante e
Despesas gerais e administrativas (72.241) _ (60.206) _ (71.872) _ (59.949) Outros p i ndo circulante da Companhia, ajustado anualmente pelo IGPM-FGV, tendo como base o indice previsto e acumulados no
(885.936) _(815.159) (885.780) _(814.727) Empréstimos efmancwamentos (5.474) (5 474) (19.036) (19.036) (5.474) (5.474) (19.036) (19.036) periodo, como demonstrado a seguir: Controladora e Consolidado
Abertura dos custos e das despesas por natureza Fornecedores 46.731) (46.731) (47.156) (47.156) (46.617) (46.617) (42.460) (42.460) 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Custos diretos de produgéo (matéria prima e insumos) 482.702  449.855 491.597  455.070 Passivo de arrendamento (365.019) (365. 019) - - (365.019)(365.019) - - Passivo circulante 4.697 -
Salarios encargos e beneficios de empregados 183.684  162.017 178.385  157.911 Outros passivos (1.639) _ (1.639) _(4.351) _(4.351) _ (1.639) (1.639) _(2.548) (2.548) Passivo ndo circulante 360.322 -
M&o de obra e servicos de terceiros 26.511 19.666  25.082 18.552 __13.720 _ 13.720 595.933 595.933 _ 14.284 _14.284 601.882 601.882 Total 365.019 -
Gastos gerais de produgéo (incluindo manutengéo) 37.363 36.886  37.229 36.858 24.2 Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utili- A movimentagéo do passivo de arrendamento no exercicio é: Controladora e Consolidado
Amortizagao e depreciagéo 58.010 52.726  56.753 52.672 zando um método de avaliagdo. Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Outras despesas comerciais 10.399 11.609 10.399 11.609 Consolidado Novos contratos de arrendamento 359.318
Comissao sobre vendas 52.954 49.304  52.954 49.304 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Despesas com juros 21.701
Despesas com marketing e publicidade 9.664 12.013 9.964 12.013 31 de dezembro de 2025 Juros pagos (16.000
Despesas com transportes das mercadorias vendidas 2.559 1.628 2.559 1.628 Aplicagdes financeiras - 84.496 - 84.496 Saldo em 31 de dezembro de 2025 365.019
Outras despesas administrativas 21.790 19.456 20.85 19.111  Empréstimos e financiamentos - (5.474) - (5.474) Os juros sobre esse arrendamento operacional sdo reconhecidos como encargos financeiros e apropriados de acordo
885.936 _ 815.159 _ 885.780 _ 814.727 - _79.022 - 79.022 com o prazo remanescente do contrato.
Maria Esther Paraluppi Rodrigues - Diretora-Presidente Djalma Aparecido Lima - Responsavel Técnico - CRC 1SP184042-04
Relatério dos auditores ind sobre as d tragoes fil iras_individuais e lidad:

Aos Acionistas e Administradores da Embramaco - Empresa Brasileira de Materiais para Construgdo S.A. Santa
Gertrudes — SP. Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construgdo S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na
se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Embramaco - Empresa Brasileira de Materiais para Construgéo S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operages e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido com ressalva: Conforme descrito na Nota Explicativa n® 17, em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia reconheceu no passivo ndo circulante o montante de R$ 19.387 mil (R$ 15.313 mil em 31 de dezembro
de 2024), referente provisdo para rescisdo de contratos com representantes comerciais autonomos. De acordo com o
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, uma provisdo deve ser reconhecida somente
quando existe uma obrigagéo presente, resultante de evento passado, cuja liquidagdo seja inevitavel e cuja saida de
recursos seja provavel. Contudo, uma vez que ndo ocorreu rescisdo sem justa causa ou qualquer outro evento que
tenha gerado direito adquirido aos representantes comerciais, os critérios de reconhecimento do passivo no que
tange a existéncia de uma obrigagdo presente e saida provavel de recursos ndo foram atendidos. Em decorréncia
desse assunto, em 31 de dezembro de 2025, o resultado do exercicio antes dos impostos esta a menor em R$ 4.074
mil, o passivo circulante estd a maior e o patriménio liquido estda a menor em R$ 19.387 mil. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia

e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Responsabilidades da administracdo pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo € responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.Na elaborac@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramemo das operagoes. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das d agoes fi as di e lidad Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condices que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. -
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negodcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Campinas, 27
de abril de 2026. KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/0-4 F SP. Marcela Sette Bezerra -
Contadora - CRC SP-250134/0-1.
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Infra6 Participagcoes S.A.

CNPJ n° 33.314.054/0001-80

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1 g
N&o circulante
Partes relacionadas 6 89.049 28.316
Investimentos 7 _158.950 144.134
_247.999 172.450
Total do ativo 248.000 172.452
Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Debéntures 8 16.456 17.088
Tributos e contribuigdes a recolher 7 5
16.463  17.093
Néo circulante
Debéntures 8 205743 117.398
Provis&o p/ perdas com investimentos 7 9 -
Partes relacionadas 6 15.999 15.968
221.751 133.366
Patriménio liquido
Capital social 9 2 2
Prejuizos acumulados (39.025) (22.758)
Reservas investidas/indiretas 7 4.060 -
Reserva de lucros a realizar 9.1 44.749 44.749
Total do patriménio liquido 9.786  21.993
Total do passivo e do patriménio liquido 248.000 172.452

Demonstragao do resultado - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por agdes — R$)
Nota 2025 2024

(13) (52)
10.757 20.686
9 -

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 10
Resultado de equivaléncia patrimonial 7
Outras receitas (despesas) operacionais 7
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e do imposto de renda e
da contribuicéo social

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigao social
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Lucro (prejuizo) basico por agao
“expresso em Reais”

10.735 20.634

" 79 2
11 (27.081) (15.687)
(27.002) (15.685)

(16.267) 4.949
12 - -
(16.267) _4.949
(8.134) 2475

Demonstragao do resultado abrangente -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)
2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (16.267) 4.949
Outros resultados abrangentes, liquido _ _
dos impostos
Total do resultado abrangente 16.267) 4.949

Demonstragdo das mutagées do patriménio liquido -

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizos Reserva Reservas Resultado  Total do

Capital acumula- de lucros a Investidas/  do exer- patriménio

Nota social dos realizar __Indiretas cicio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2 (47.168) 64.210 - - 17.044

Lucro liquido do exercicio - - - - 4.949 4.949

Absorgao dos prejuizos acumulados - 4.949 - - (4.949) -
Realizaca iza-

50 o Saor joeto, i e arated wibutancs. - 1oa461  (19461) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2 (22.758) 44.749 - - 21.993

Prejuizo liquido do exercicio - - - - (16.267) (16.267)

Absorgao dos prejuizos acumulados - (16.267) - - 16.267 -

\(/S(a)réh;Asgl))re alienagdo de investimento (SPE N _ . 4.060 N 4.060

Saldo em 31 de dezembro de 2025 2 (39.025) 44.749 4.060 - 9.786

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais: Infra6 Participagdes S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, constitu-
ida em 10 de abril de 2019 com sede na Rua Bela Cintra, n°
1149, 8° andar sala F, Sdo Paulo, SP. A Companhia tem por
objeto social a administragcdo de bens préprios e a participa-
¢ao em outras Companhias como acionista e possui prazo de
duragéo indeterminado. A Companhia iniciou suas atividades
em 31 de maio de 2019, sendo que nesta data aprovou a
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes
onde os recursos foram destinados para a subscrigdo e inte-
gralizagéo de capital social de Sociedade de Proposito Espe-
cifico (*SPE”), do mesmo grupo econémico da Companhia, a
fim de celebrar e executar o contrato de concesséo decorren-
te do Leildao n° 01/2018, referente a 5° Rodada de Conces-
sdes Aeroportuarias realizada pela Agéncia Nacional de Avia-
cao Civil especificamente em relagédo ao Bloco Centro Oeste
cuja sessao publica de leildo foi realizada em 15 de margo de
2019. Continuidade operacional: As demonstragées financei-
ras foram preparadas com base na continuidade operacional,
que pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas
obrigagbes de pagamento decorrentes das suas obrigagdes,
conforme prazos divulgados na nota explicativa n® 8. O Capi-
tal Circulante Liquido (CCL) da Companhia em 31 de dezem-
bro de 2025 estd negativo em R$16.462 (negativo em
R$17.091 em 31 de dezembro de 2024). A Infra6 detém
62,5% de participagé@o na SIP e 0,01% na SAP. Diante disso,
a analise deve concentrar nos contratos vinculados a SIP. < A
SIP possui um portfélio diversificado de investimentos em Ter-
minais Rodoviarios, Urbanos, Aeroportos e Portos. Nos ulti-
mos anos, a Companhia conquistou contratos estratégicos,
como SPE VOE XAP, SP Noroeste, SPE Aeroeste e SPE
Novo Norte sendo que “NOA” é um contrato da investida
SSU. Esses ativos estao em fase de execugéo de investimen-
tos e apresentam perspectivas financeiras bastante promis-
soras. * Com o objetivo de atender aos compromissos assu-
midos por esses projetos, a Infraé realizou captagbes no
mercado financeiro para cumprir com os aportes necessarios
para execucdo destes investimentos. Apds a conclusao des-
ses investimentos, os contratos entram em periodo de avan-
co da maturidade, e assim, esperamos uma reversao gradual
dos principais indicadores financeiros, em razdo da geragéo
de caixa e da futura distribuigdo de dividendos. * A nova emis-
sdo contempla periodo de caréncia para pagamento do prin-
cipal, calibrado para coincidir com o inicio da maturidade
operacional dos projetos, momento no qual os ativos passa-
rao a gerar retorno financeiro relevante. « Vale destacar que a
Infraé é uma holding de participagées e, portanto, ndo desen-
volve atividades operacionais préprias. As demonstragoes fi-
nanceiras foram aprovadas pela Administragdo da Compa-
nhia em 22 de abril de 2026. 2. Principais praticas
contabeis: 2.1. Base de preparagdo das demonstragoes
financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de va-
lor exceto determinados ativos financeiros que foram mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado. A preparagao de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimati-
vas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento por parte da administracdo da Compa-
nhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis e que
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para a elaboragédo
das demonstragdes financeiras estéo divulgadas na Nota Ex-
plicativa n° 3. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresenta-
gao: A moeda funcional da Companhia ¢ o Real (R$), mesma
moeda da preparagdo das demonstragdes financeiras que
estdo sendo apresentadas em milhares de Reais (R$) exceto
quando indicado de outra forma. 2.3. Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, sal-
dos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras
com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas
nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria
“avaliadas ao valor justo por meio do resultado”. 2.4. Apura-
cao do resultado: As receitas e despesas sé@o reconhecidas
ao resultado do exercicio em conformidade com o regime
contabil de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se
ha incerteza significativa na sua realizagdo. 2.5. Instrumen-
tos financeiros: 2.5.1. Reconhecimento inicial e mensura-
cao: » Os instrumentos financeiros da Companhia s&o repre-
sentados pelas disponibilidades, contas a receber, contas a
pagar, empréstimos e financiamentos. Os instrumentos sé@o
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos
custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo
exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria
de instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resulta-
do para os quais os custos séo registrados no resultado do
exercicio. 2.5.2. Mensuracdo subsequente: A mensuragdo
dos ativos e passivos financeiros depende da sua classifica-
¢ao que pode ser da seguinte forma: « Ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado: ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado incluem ativos financeiros manti-
dos para negociagao e ativos financeiros designados no reco-
nhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagao
se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.
« A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, pois pretende negocia-los em um curto
espago de tempo. Quando a Companhia néo estiver em con-
dicdes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia
de mercados inativos e a intengdo da Administragdo em ven-
dé-los no futuro proximo sofrer mudangas significativas a
Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financei-
ros em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para
empréstimos e contas a receber disponiveis para venda ou
mantidos até o vencimento depende da natureza do ativo.
Essa avaliagcdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros desig-
nados a valor justo por meio do resultado utilizando a opgéao
de valor justo no momento da apresentagédo; « A Companhia
avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de
que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta de-
teriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somen-
te se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou even-
tos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros es-
timados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel; « Passivos financei-
ros a valor justo por meio do resultado: passivos financeiros a
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagao e passivos financeiros designados no reco-
nhecimento a valor justo por meio do resultado. Passivos fi-
nanceiros sdo classificados como mantidos para negociagéo
quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado. A Companhia
ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio de resultado; < Empréstimos e financiamentos (inclui
debéntures): apoés reconhecimento inicial empréstimos e fi-
nanciamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na de-
monstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método
da taxa de juros efetivos. 2.6. Redugao ao valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros: A Administragéo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémi-
cas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar dete-
rioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evi-
déncias séo identificadas, e o valor contabil liquido, exceto o
valor recuperavel, é constituida uma proviséo para deteriora-
¢ao, ajustado o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
2.7. Debéntures: Os recursos financeiros obtidos através de
debéntures sdo reconhecidos inicialmente, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transagdo e sdo mensu-
rados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da infor-
magao apresentada. Sao classificados como passivo circu-
lante a menos que a Companhia tenha um direito incondicio-
nal de diferir a liquidagédo do passivo por pelo menos 12
meses apos as datas dos balangos. 2.8. Provisoes: Provi-
sOes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obri-

gacgao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provavel que beneficios econdmi-
cos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma esti-
mativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quan-
do a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forca de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for pratica-
mente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apre-
sentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for signi-
ficativo, as provisdes s@o descontadas utilizando uma taxa
corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os
riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto,
0 aumento na provisdo devido & passagem do tempo é reco-
nhecido como custo de financiamento. 2.9. Imposto de ren-
da e contribuigao social sobre o lucro corrente e diferido:
O imposto de renda e contribuicdo social do exercicio corren-
te e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente de R$240. A contribuigéo social ¢ calculada a ali-
quota de 9% sobre o lucro tributével e consideram a compen-
sacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social limitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a
contribuicéo social diferidos decorrem de diferengas tempora-
rias representadas por despesas apropriadas ao resultado,
entretanto, indedutiveis temporariamente. 2.10. Outros ati-
vos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando for provavel que seus beneficios econdmicos fu-
turos serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econé-
mico seja requerido para liquida-lo. Sédo acrescidos quando
aplicavel dos correspondentes encargos e das variagdes mo-
netarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes
quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra
nos préximos 12 meses caso contrario sdo demonstrados
como néo circulantes. 2.11. Receitas e despesas financei-
ras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras reconhecidas no resultado através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abran-
gem despesas bancarias e os custos incorridos sobre as de-
béntures e sdo registrados no periodo em que sdo incorridos.
2.12. Resultado basico por agao: O resultado basico por
acao é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia e a média ponderada das
acdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, con-
siderando quando aplicaveis ajustes de desdobramento.
2.13. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou pela pri-
meira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia deci-
diu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, inter-
pretagdo ou alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda
ndo estejam vigentes. Alteragées ao CPC 02 (R2) - Efeitos
nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de De-
monstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Para os periodos
anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2025, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emi-
tiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técni-
co CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1)
- Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se
uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de
cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As altera-
¢Oes também exigem a divulgagdo de informagdes que per-
mitam aos usudrios das demonstragdes financeiras compre-
ender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financei-
ro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As
alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demonstra-
¢oes financeiras da Companhia. Alteragées ao CPC 18 (R3)
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendi-
mento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra-
¢des Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, De-
monstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pro-
nunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagéo Técnica
ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas conta-
beis brasileiras com os padrées internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizagéo do Pronunciamento Técnico CPC 18 con-
templa a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas
nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a altera-
¢ao nas normas internacionais que agora permitem essa pra-
tica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa conver-
géncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais em rela-
¢do a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas
em ajustes de redagéo e na atualizagéo das referéncias nor-
mativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstra-
¢oes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de
2025. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. 2.14. Normas
emitidas, mas nao vigentes: As normas e interpretagdes
novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstracgdes financeiras do Grupo,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quan-
do entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacédo
nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O
IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro
da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obriga-
das a classificar todas as receitas e despesas dentro da de-
monstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco ca-
tegorias: operacional, investimento, financiamento, impostos
de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés pri-
meiras sdo novas. A norma também exige a divulgagdo de
medidas de desempenho definidas pela administragcdo, sub-
totais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregagdo de informagdes financeiras com
base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financei-
ras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remog&o da opcionalidade
a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros pa-
drées. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sdo en-
trardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada per-
mitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao
antecipada nédo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado re-
trospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando
para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Res-
ponsabilidade Publica: Divulgagées: Em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacédo reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (fi-
nal ou intermedidria) que prepare demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19
entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permi-
tida. Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sao
negociados publicamente, ele n&o é elegivel para a aplicagao
do IFRS 19. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a
Classificacdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros: Em
maio de 2024, o International Accounting Standards Board
(IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amend-

Demonstracgao dos fluxos de caixa -
Periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (16.267) 4.949

Ajustes para conciliar o caixa liquido

aplicado nas atividades operacionais:

Juros e atualizagdes sobre as debéntures  26.410  15.140

Resultado de equivaléncia patrimonial (10.757) (20.686)

Amortizagdo dos custos de emissdo de

debéntures (622) 508

Outras movimentagdes em investimentos 9 -
(1.227) (89)

(Aumento) reducéo nos ativos/ Aumento

(redug@o) nos passivos

Pagamento de juros e atualizagao

monetaria das debéntures (6.788)  (7.555)

Impostos e contribuicdes a recolher 2 4
6.786 7.551

Caixa liquido aplicado nas atividades (8.013) (7.640)

operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos

Partes relacionadas

Outros

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de

(60.702) (39.200)
1 2

(60.701) (39.198)

financiamentos
Captagao de debéntures 81.000 62.550
Custas de captagao de debéntures - (5.083)

Amortizag&o de principal das debéntures_(12.287) (10.627)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamentos 68.713  46.840
Aumento (reducéo) liquido (a) no caixa e ) 2
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 2 -
No final do exercicio 1 2
Aumento (redugéo) liquido (a) no caixa e ) 2

equivalentes de caixa

ments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragéo de
Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes re-
levantes aos requisitos de classificagdo, mensuragéo e divul-
gacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com
essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Finan-
ceiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidencia-
cao. As principais altera¢des introduzidas sdo as seguintes: *
Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado
na “data de liquidacdo” e a introdugédo de uma opgéo de poli-
tica contabil (quando determinadas condigdes forem atendi-
das) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liquidag&o. « Orientacéo adicional sobre como os fluxos de
caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e si-
milares devem ser avaliados. * Esclarecimentos sobre o que
constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vincula-
dos. « Introdugao de novos requisitos de divulgagéo para instru-
mentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisi-
tos adicionais de divulgagdo para instrumentos patrimoniais
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (OCI). As alteragdes séo aplicaveis para perio-
dos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sen-
do permitida a adogdo antecipada apenas para a classifica-
cao de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas. A
Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terdo impacto
material sobre suas demonstragdes financeiras, mas continu-
ara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos
CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualiza-
cdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem
formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS — Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emi-
tiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutengado periédica das Normas Contébeis IFRS. As alte-
ragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou
modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das se-
guintes normas: IFRS 1 — Adog&o Inicial das Normas Interna-
cionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1)
— Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilida-
de), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (equiva-
lente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidencia-
¢ao) e sua Orientagédo para Implementagao da IFRS 7, IFRS
9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Ins-
trumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstracdes Financei-
ras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstra-
c¢oes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragédo dos
Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atualizagdes,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refle-
tir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronun-
ciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes terao
efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1°
de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que
deve ser divulgada. As alteragdes nao sao esperadas para ter
impacto material sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Re-
ferenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Natu-
rais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a
IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigdes Naturais. As alteragdes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade de-
pendente de fatores naturais e: « Esclarecem a aplicagédo dos
requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.
« Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de
hedge em uma relagédo de hedge de fluxo de caixa para os
contratos abrangidos. « Adicionam novos requisitos de divul-
gacédo para permitir que os investidores compreendam o efei-
to desses contratos sobre o desempenho financeiro e os flu-
xos de caixa da entidade. As alteragdes entram em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026.
E permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As
alteracdes relacionadas a excegdo de uso préprio devem ser
aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracdes relati-
vas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospecti-
vamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da
data inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragdes de divul-
gagao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com
as alteragdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as
demonstragdes financeiras comparativas, ndo podera apre-
sentar divulgagdes comparativas. Em convergéncia com as
normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio
de futuras revisées do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e
do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.
A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham im-
pacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas
continuara acompanhando a convergéncia dos pronuncia-
mentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de
atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes
forem formalmente emitidas pelo CPC. 3. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julga-
mentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo expec-
tativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. 3.1. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas: 3.1.1. Julgamentos: A elaboragéo
das demonstragdes financeiras requer a adogéo por parte da
Administragdo de estimativas e julgamentos que afetam os
valores reportados de ativos e passivos, a divulgacdo dos
ativos e passivos contingentes na data das demonstragoes
financeiras e receitas e despesas no periodo demonstrado.
3.1.2. Estimativas e premissas: As principais premissas rela-
tivas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativa na data do
balango envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proxi-
mo exercicio sdo discutidas a seguir: a) Demandas judiciais
e riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia esta
sujeita no curso normal dos negdcios a investigagdes, audito-
rias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e
direito do consumidor, dentre outras. As provisdes constitui-
das para fazer face aos potenciais perdas decorrentes de pro-
cessos em curso sao revisadas e ajustadas com base na ava-
liagdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus
assessores juridicos e requerem elevado grau de julgamento
sobre as matérias envolvidas. b) Valor justo de instrumentos
financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos finan-
ceiros apresentados no balango patrimonial nao puder ser ob-
tido de mercados ativos é determinado utilizando técnicas de
avaliagéo incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para estes métodos se baseiam naqueles pratica-
dos no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao
for vidvel um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui conside-
ragdes sobre os dados utilizados como por exemplo: risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas pre-
missas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo apre-
sentado dos instrumentos financeiros. 4. Gestao de riscos:
A abordagem da gestéo de risco da Companhia classifica
os riscos inerentes ao negocio nas seguintes categorias: i)
Risco financeiro: Sdo os riscos decorrentes de inadequada
gestdo de caixa, das aplicagdes de recursos em operagdes
novas, desconhecidas, complexas e/ou de alto risco. ii) Ris-
co de compliance: Essa abordagem refere-se as sangdes
legais ou regulatérias, de perda financeira ou de reputacdo
que a Companhia pode sofrer como resultado de qualquer
descumprimento legal. Para evita-lo a Companhia monitora
permanentemente o estrito respeito as leis, normas e regula-
mentos, bem como a observancia de politicas e procedimen-
tos, a implementagéo e a funcionalidade dos planos de con-
tingéncia e a segregagao de fungdes evitando o conflito de
interesses e facilitando a avaliagéo dos riscos e dos controles
internos da Companbhia. iii) Risco operacional: Ocorre quando
ha falta de consisténcia ou de adequacdo nos sistemas de
informagéo, no processamento e controle de operagdes, no
gerenciamento de recursos e nos controles internos ou ainda
no caso de eventuais fraudes que prejudiquem o exercicio
da atividade da Companhia. O trabalho desenvolvido pelas
equipes internas que atuam juntamente com os gestores do
negdcio para a busca de conformidade dos controles inter-
nos realiza-se por meio do monitoramento dos processos
sendo fator mitigante da ocorréncia de risco operacional pela
adequacado dos controles & atividade. iv) Risco estratégico:
Esta relacionado aos eventos originados tanto interno quan-
to externamente que gerem instabilidade as partes interes-
sadas ou comprometam de alguma forma a reputagdo e a
sustentabilidade da Companhia. S&o os riscos decorrentes
da falta de capacidade ou habilidade da Companhia em dar
resposta as mudangas que possam interromper o alcance de
objetivos estratégicos estabelecidos. A Companhia monitora
continuamente esses eventos de risco buscando se anteci-
par as ocorréncias indesejaveis e se preparar para os riscos
estratégicos dos quais a Companhia esta exposta. 4.1. Ris-
cos financeiros: As atividades da Companhia as expdem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa
de juros dos financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo
de caixa e risco de prego de determinados ativos avaliados
ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O pro-
grama de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efei-
tos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de

suas controladas e controladas em conjunto. A Companhia . Indice
néo tem como pratica fazer uso de instrumentos financeiros Emissor dgecsocvr:e%aaert calculado
derivativos para proteger exposigdes a risco. i) Risco do fluxo 2025 2024
de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Conside- Covenants com a controladora FMFS,
rando que a Companhia néo possui ativos significativos em sAP) SOFLiCi@dO df Seglsijn_\g f?.r'ma':d -
que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacio- ° Razao entre a Divida Liquida e -
nais s&o subétancialmente independentes das mudancas nas 'Nfra 6 TBA |r_1fer|0{ a 3%@ _adnoLtgas_edde 2£§|4? 257 1246
taxas de juros do mercado. O risco de taxa de juros decorre TDiZiﬁ?e?‘igrr: g 8(I)VIanao t;gls“e gee2025--
de empréstimos. Os empréstimos emitidos com taxas varia- Covenants comya EMFS. solicitado da;
veis expdem as Companhias do grupo e ao risco de taxa de seguinte forma: ’
juros e de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos com taxas Infra6 |7 Raz&o entre a Divida Liquida e EBI- 2,80 (2,99
fixas exp6em a Companhia ao risco de valor justo associado TDA inferior a 3,10 ano base de 2025;
a taxa de juros. ii) Risco de créditos: Risco de crédito decor- Covenants com a FMFS, solicitado da
rente de concessé&o de crédito a clientes e adiantamentos a Infrag |S€guinte forma: 280 -
fornecedores, a politica da Companhia do grupo considera * Raz&o entre a Divida Liquida e EBI- ’
o nivel de risco de crédito a que esta disposto a se sujeitar TDA inferior a 4,0 ano base de 2025;
no curso de seus negdcios. A provisdo para deterioragdo do Ctivenalf_ll-_stcgmda investic{a fSF’E Aero-
saldo de contas a receber é registrada em quantia conside- este, solicitado da seguinte forma:
rada suficiente para cobrir todasgas perdas p?ovéveis quando nfra & 1. Razéo entre a Divida Liquida e EBI- 590 16,87
da execugdo das contas a receber de clientes baseada em TDA inferior 27,0 ano base de 2025;

% - n
informagaes histéricas e ¢ incluida nas despesas de vendas. ﬁg;‘z”z’;fiﬁg{'}g%;;zsﬂ?ﬁf&) 'I,Em’\;‘?"o
iii) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia n&o dispor de Infra6 |, Raz4o entre a vaidang'quida e EBI- 4,66 |0,93
recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos TDA inferior a 5,0 ano base de 2025:
financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou Covenants com’a investida SPE Voe’
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Xap, solicitado da seguinte forma:
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024 "6 |URaz30 entre a Divida Liquida e EBI- | 464 |3.08
Aplicagdes financeiras (a) 1 2 TDA inferior a 6,0 ano base de 2025;

1 2 Covenants com a investida Conter-

(a) As aplicagdes financeiras séo representadas principal- Infra 6 ?“;32‘228'gﬁgoad&fﬁ%uﬂ?;iifgggaés|- 0,08 10,15
mente por aplicagdes no fundo de investimento Itai Corp. TDA inferior a 3,0 ano base de 2025;
Plus RF Referenciado DI, com baixo risco e alta liquidez apre- Covenants com a investida Socicam
sentando remuneragdo média de 97,47% em 2025 e 2024 do Infraestrutura e Participacdes Ltda
Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Infra 6 |(“SIP”), solicitado da seguinte forma: | 0,07 | 0,98
6. Partes relacionadas: 2025 2024 * Razéo entre a Divida Liquida e EBI-
FMFS Participagdes e Empreendimentos Ltda. ~ 2.574  2.574 TDA inferior a 4,0 ano base de 2025;
Socicam Administracéo, Projetos e 86.475 25.742 Demonstramos no quadro acima o célculo dos covenants. A
Representagdes S.A. Administragdo monitora constantemente os termos contrata-
Ativo nao circulante 89.049 28.316

Socicam Infraestrutura e Participages Ltda. _(15.999) (15.968)
Passivo nao circulante (15.999) (15.968)
Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas
e controladas em conjunto representam operagdes de crédito

dos, a fim de garantir que os compromissos assumidos estéo
sendo cumpridos pela Companhia. Adicionalmente, Empresa
cumpriu os covenants relacionados ao limite de endividamen-
to bruto de algumas controladas. 8.5. Movimentagao das
debéntures no periodo: A movimentagao das debéntures no

em conta corrente e ndo possuem vencimento predefinido. periodo é como segue: 2025 2024
Os saldos a receber pela entidade controladora correspon-  Saldo inicial 141.024 81.516
dem a recursos transferidos para as sociedades controladas IJ_:Jbrgrsagaaotualizagées incorridos 2(1;228 ?g?ig
e contr_oladas em congunto, com o opjetlvo de suportar a Amortizaggo do principal (12.i87 (10.627
operag&o das concessGes naquelas entidades. Os saldos no  Amortizacéo de juros 6.788 7.555
passivo correspondem ao recebimento de recursos das so- Saldo final 229.359  141.024
ciedades controladas e controladas em conjunto, originarios
basicamente operagdes de investimento. L. e Resultado de
7. Investimentos: o - Patriménio Lucro liquido equivaléncia
Participagao liquido do exercicio _ Investimentos patrimonial
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Socicam Administragédo, Projetos 0,01 0,01 (88.995) . 8475 R ) _ 1 _

e Representagdes S.A. (a)
Socicam Infraestrutura e

230.614 17.210 33.097 158.950 144.134 10.756 20.686

230.614 25.685 33.097 158.941 144.134 10.757 20.686

Participacoes Ltda. 62,50 62,50 254.320
Total 62,51 62,51 165.325
A movimentagéo dos investimentos é como segue:
2025 2024

Saldo inicial 144134 123.449
(+/-) Efeito de moeda estrangeira CPC 02 1) -
(+) Resultado na alienacéao de 4.060 _
investimento (b) .
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 10.757 20.686
(-) Outros (9) 1)

158.941 144.134

a) Em 2025, com o aumento do capital social na empresa
Socicam Administragdo, que passou de R$15.000 para
R$37.656, obtendo um aumento de 60%, julgou-se neces-
sario o reconhecimento do resultado de equivaléncia e de-
monstragdo nos instrumentos financeiros. b) Em 2025, as
coligadas (Socicam Infraestrutura e Socicam Administragao),
alienaram as suas participagdes na SPE VOE XAP S.A. ob-
tendo um ganho na alienagéo de R$4.060.

8. Debéntures:

Debéntures Vencimento Corregéol

indices 2025 2024

8.6 Movimentagao dos custos de transagéo no periodo:
A movimentacéo dos custos de transagao no periodo é como

segue: 2025 2024
Saldo inicial (6.538) 1.963
Adicoes - 5.083
Amortizagado 622 50
Saldo final 7.160 6.538

9. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 o capital social subscrito e integralizado é de
R$2 e esta representado por 2.000 agdes ordinarias no valor

de R$1 (um real) cada. N° de quotas Participacdo %

José Mario Lima de Freitas 1.000 50%
Marcelo Lima de Freitas 1.000 50%
2.000 100%

9.1. Destinagao do resultado: Reserva legal - é constituida
a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, até o limite de 20% do capital social ou facultada a
constituicdo no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder de
30% do capital social. Reserva de lucros a realizar - corres-

2% emissdo  26/01/2030 10% a.a. + IPCA 65.583 74.324 . = n

. 7% a.a. + ponde a parcela do lucro néo realizado referente ao resultado
3%emissdo  31/07/2030 41500, "Cpy 65.580 53.595 (3 equivaléncia patrimonial. O calculo da reserva de lucros a

12 série 100% realizar estd demonstrado como segue:
2 emissa CDI+8,3% a.a. Reserva de lucros a realizar em 31/12/2023 64.210
4%emissdo  31/07/2030  Zaserie 100% ~ 16:032 13.105 Realizag&o das reservas de lucros por amortiza- (19.461)
CD‘|1:/4,0 % a.a. ¢ao do valor justo, liquida de efeit(i%tri/butérios _ VR
2 Amicas baa.+ _ Reserva de lucros a realizar em 31/12/2024 44.749
5% emissdo  31/07/2030 100% CDI 82.164 Realizag&o das reservas de lucros por amortiza- _
(-) Custo de (7.160) (6.538) ¢ao do valor justo, liquida de efeitos tributarios ___ ~
transagao | | Reserva de lucros a realizar em 31/12/2025 44.749
222.199 134.486 19, p p gerais e administrativas: 2025 2024
Circulante 16.456 17.088 Outros tributos, taxas e contribuigdes (13) (52
Né&o circulante  205.743 117.398 (13) (52)
8.1. Caracteri: da emissdo: 22 emissdo de Debéntures: 11. Resultado financeiro: 2025 2024

Em 26 de julho de 2021, a Companhia emitiu 90.000 debén-
tures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica,
totalizando R$90.000. As debéntures possuem garantia real
e fidejussoria adicional. O Valor Nominal Unitério Atualizado
sera amortizado em 42 parcelas semestrais, com pagamen-
tos programados para o dia 15 dos meses de junho e de-
zembro, iniciando em 15 de junho de 2026. 32 emissdo de
Debéntures: Em 26 de julho de 2024, a Companhia realizou
uma nova emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, totalizando R$50.000 correspon-
dente a 50.000 debéntures com valor nominal unitario de
R$1. As debéntures possuem garantia real e fidejusséria adi-
cional. O Valor Nominal Unitario Atualizado sera amortizado
em 42 parcelas semestrais, com pagamentos programados
para o dia 15 dos meses de junho e dezembro, iniciando em
15 de junho de 2026. 42 emissdo de Debéntures: Em 26 de
setembro de 2024, a Companhia realizou a 42 emissao de De-
béntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, a serem
convertidas em debéntures com Garantia Real. A emissao foi
dividida em 2 (duas) séries, sob a responsabilidade da Infra 6
Participagdes S.A. O valor total da emissao foi de R$12.550,
sendo R$8.785 para a 12 série e R$3.765 para a 22 série.
52 emissdo de Debéntures: Em 27 de novembro de 2025, a
Companhia realizou a 5% emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgoes, da espécie quirografaria, com garan-
tia adicional fidejussoria, a serem convertidas em debéntures
com garantia real. A emissao foi realizada em série Unica, da
emissora, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo o
montante total de R$81.000, para colocagéo privada da Infra
6 Participagdes S.A. O saldo do valor nominal unitario das
debéntures sera amortizado em 1 (uma) parcela, na data
de vencimento das debéntures, que estd programado para
ocorrer em 02 de marco de 2026. 8.2. Cronograma dos
vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de
vencimentos das debéntures existentes em 31 de dezembro

de 2025 e 2024: 2025 2024
2025 - 17.088
2026 16.456 11.686
2027 28.809 25.611
2028 30.354 54.917
2029 32.009 24.409
2030 121.731 7.313

229.359 141.024

8.3. Garantias: 22 Emissao: As debéntures possuem as se-
guintes garantias reais: (a) Fianga da Socicam Administragao
de Projetos e Representagoes S.A.; (b) Fianca da FMFS Par-
ticipagbes e Empreendimentos Ltda.; (c) Fianga do acionista
Sr. José Mario de Freitas; (d) Cesséo fiduciaria dos direitos
creditérios nao imobiliarios dos estacionamentos dos Termi-
nais Rodoviarios Tieté e Barra Funda, atuais e futuros, duran-
te a vigéncia da emissao, com valor projetado de R$159.000.
Em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de todas
as obrigagbes pecunidrias, principais e acessoérias, presen-
tes ou futuras, no seu vencimento original ou antecipado,
assumidas ou que venham a sé-lo no ambito da Escritura de
Emissdo e nos demais Documentos da Operagéo, incluin-
do, sem limitagdo, o saldo do Valor Nominal Unitario. 3% e
42 Emissédo: As debéntures possuem as seguintes garantias
reais: (a) Fianca do acionista Sr. José Mario Lima de Frei-
tas; (b) Fianga do acionista Sr. Marcelo Lima de Freitas; (c)
Fianca da Socicam Administragdo de Projetos e Representa-
¢oes S.A. 5 Emissao: As debéntures possuem as seguin-
tes garantias reais: (a) Fianga do acionista Sr. José Mario
Lima de Freitas; (b) Fianca do acionista Sr. Marcelo Lima
de Freitas; (c) Fianca da Socicam Administragdo de Projetos
e Representagdes S.A. (d) Fianga da FMFS Participagdes e
Empreendimentos Ltda. (e) Fianca da Socicam Infraestrutura
e Participagdes Ltda (f) Fianca da Termini S.A. A Emissora e
os Fiadores comprometem-se a, nos termos e prazos previs-
tos nos Contratos de Garantia e as suas expensas, observar
os procedimentos para a devida constituicdo e formalizagao
das Garantias Reais: (a) a totalidade dos direitos creditérios
oriundos do Contrato de Concessdo — Terminal Rodoviario
Aracaju; (b) a totalidade dos direitos creditérios oriundos do
Contrato de Concesséo — Aeroporto Caldas Novas, tudo nos
termos do Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Credito-
rios — Aracaju e Caldas Novas, os quais, em todos os casos,
serao centralizados em uma conta vinculada, de titularidade
da SAP. 8.4. Clausulas restritivas (covenants): As debén-
tures emitidas possuem clausulas especificas que descrevem
eventos que podem acarretar no vencimento antecipado au-
tomatico das debéntures, independentemente, de qualquer
aviso extrajudicial, interpelagao judicial, notificacéo prévia a
Emissora ou consulta aos Debenturistas eventos de venci-
mento antecipado ndo automatico, onde, em caso de ocor-
réncia do respectivo evento, e caso ndo sanados no prazo de
cura, quando aplicavel, a Emissora e/ou o Agente Fiduciario
devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre a né@o declaragéo de vencimento antecipado
das Debéntures. Na escritura de debéntures estao previstas
diversas clausulas de vencimento antecipado (“covenants”)
que ndo estdo atreladas a indicadores financeiros, os quais
estavam cumpridos pela Companhia no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 e 2024. Além disso existe clausula
relacionada ao cumprimento de determinados indices e indi-
cadores financeiros, a qual apresentamos a seguir: A FMFS
— Participagdes e Empreendimentos Ltda (“FMFS”), controla-
dora indireta da Companhia, para o cumprimento dos cove-
nants a diretoria calculara anualmente os indices financeiros,
com base nas demonstragdes financeiras auditadas da FMFS
preparadas de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil. Esses indices serdo apurados e apresenta-
dos ao Agente Fiduciario no prazo de 120 dias ap6s o término
de cada exercicio social. Os indices financeiros mencionados
serdo calculados pela FMFS considerando os resultados
consolidados auditados e verificados pelo Agente Fiduciario,
acompanhadas dos demonstrativos financeiros que incluirdo a
memoria de calculo elaborada pela Emissora e/ou pela FMFS.
A seguir apresentamos um resumo dos covenants atrelados
aos numeros da FMFS, para cada emisséo de debénture.

Receitas financeiras

Receita com aplicagéo financeira 1 2

Variagdes monetarias ativas 78 -
79 2

Despesas financeiras

Despesas bancarias (1

) (3)
Juros e atualizagdes sobre debéntures (26.492) (15.140)
Custos/despesas com emissdes financeiras (508 (508)
Operagbes financeiras estruturadas (21 -
Outras despesas financeiras 59 (36)
(27.081) (15.687)
(27.002) (15.685)
12. Imposto de renda e contribuicado social:
2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao sociaF (16.267)  4.949
IAI|’quotta g g ibuica ol 34% 34%
mposto de renda e contribuigao socia
pelas aliquotas 5.531 (1.683)
Vigentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.657 7.033
Prejuizo fiscal e base negativa a (9.188) (5.350)

aliquota fiscal vigente - ndo reconhecido
Despesa com imposto de renda e
contribuigé&o social -
13. Instrumentos financeiros: 13.1. Riscos: A Companhia
pratica operagdes envolvendo instrumentos financeiros, com
a finalidade de manter sua capacidade de investimentos e es-
tratégia de crescimento. O gerenciamento dos riscos e a ges-
tdo dos instrumentos financeiros s&o realizados por meio de
definicdo de metas, estratégias e procedimentos de controle
definidos pela diretoria da Companhia para que tais riscos se-
jam minimizados a cada exercicio. Além disso, a Companhia
gerencia seus recursos, a fim de maximiza-los e assegurar a
continuidade de suas operagdes, com a finalidade de trazer
retorno continuo aos acionistas. As atividades da Companhia
estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco
de crédito, risco de taxas de juros e risco de liquidez. A ges-
tao de risco é realizada segundo as politicas aprovadas nas
atas de assembleia e reunies de diretoria e acionistas. 13.2.
Risco de crédito: O risco de crédito é inerente as atividades
operacionais e financeiras da Companhia, principalmente re-
presentado nas rubricas de: contas a receber e equivalentes
de caixa. 13.3. Risco de taxa de juros: A Companhia possui
exposicao a taxas de juros em suas aplicagdes financeiras
e debéntures. Ambas possuem condi¢des de contratagao
atuais semelhantes aquelas em que elas se originaram e,
portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores
de mercado. 13.4. Risco de liquidez: A previséo de fluxo de
caixa é preparada pela Companhia, onde sdo monitoradas
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para asse-
gurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consi-
derag&o os planos de financiamento da divida e geragéo de
caixa. A Companhia investe os excessos de caixa em contas
correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depo-
sitos de curto prazo e fundos de investimento, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez su-
ficiente para fornecer margem suficiente conforme determi-
nado pelas previsdes acima mencionadas. 13.5. Categorias
dos instrumentos financeiros: A Companhia entende que
os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos pelo
seu valor contabil sdo substancialmente similares aos que
seriam obtidos se fossem negociados no mercado, e a di-
retoria entende que os valores registrados se aproximam de
seu valor justo. A selegéo dos ativos e passivos apresentados
nesta nota ocorreu em razédo de sua relevancia. Nao é pratica
da Companhia contratar instrumentos financeiros para fins
especulativos. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia con-
tratos de instrumentos financeiros derivativos em aberto. Os
instrumentos financeiros da Companhia foram classificados
conforme as seguintes categorias:

Saldo contabil  Valor justo hi Nivel
3120 31M2 31M21 3112 gonaior.
2025 2024 2025 2024 o8

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado AVJORA
Caixa e equivalente

de caixa (?wta 5) 1 2 1 2 2
Hierarquizag@o em 3 niveis para a mensuragao do valor justo,
sendo que sua mensuragao é baseada nos inputs observa-
veis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs
ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Com-
panhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor
justo apresentada a seguir: * Nivel 1 - Pregos cotados para
instrumentos idénticos em mercados ativos; « Nivel 2 - Pre-
cos cotados em mercados ativos para instrumentos similares,
pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares em
mercados néo ativos e modelos de avaliagado para os quais
inputs sdo observaveis; e « Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs
significantes ndo sdo observaveis. 13.6. Analise de sensi-
bilidade de variagdes nas taxas de juros: Os resultados
da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagdes, nao
significativas, em funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa
CDI sobre os valores a receber de mutuo e aplicagdes finan-
ceiras atreladas a essa taxa, dos créditos a receber atrelados
a IPCA sobre a parte das debéntures que estdo atrelados a

esta taxa. 31/12/2025  31/12/2024
Aplicagdes financeiras (nota 5) 1 2
Debéntures (nota 8) 229.359 141.024

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicagdes financeiras e debéntures, a qual a Companhia esta-
va exposta, na data base de 31 de dezembro de 2025, foram
definidos cinco cenarios diferentes. Com base em projegdes
divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projegéo do
CDl e IPCA, para os proximos 12 meses, ou seja, 31 de dezem-
bro de 2025 e este definido como cenario provavel, sendo cal-
culadas variagdes de +25%, +50%, -25% e -50%. Abaixo a de-
monstragdo da variagéo das taxas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, conforme cenario demonstrado acima:
Cenario de aumento Cenario de perda

s Exposigao
Exposi¢do i . 20 Saldo Resultado Resul- Resul- Resul- Resul-
patrimonial Indice F(’:r?:r\‘/gcgl 2025 provavel provavel 25% tado 50% tado 25% tado 50% tado
Debéntures [IPCA 3,75%  229.359 237.960 (8.601) 4,69% (10.751) 5,63% (12.901) 2,81% (6.451) 1,88% (4.300)
ﬁﬁggzgﬁg cDl 12,72% 1 1 - 1590% - 19,08% - 954% - 636% -
(8.601) (10.751) (12.901) (6.451) (4.300)
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Infra6 Participagcoes S.A.

CNPJ n° 33.314.054/0001-80

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Infraé Participagoes
S.A. Séo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstra-
¢des financeiras da Infra6 Participagcdes S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do re-
sultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do

auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabili-
dades da diretoria e da governanga pelas demonstragées
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragédo e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financei-
ras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional

e 0 uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstra-
¢oes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabo-
ragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as de-
monstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existen-
tes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. «+ Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgacoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequa-
¢ao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou con-
dicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as res-

pectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes financeiras representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventu-
ais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

EY

Building a better
working world

Séo Paulo, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
Mauricio Mitio Yuhara
Contador - CRC SP-260523/0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D6D3-ED7E-0970-A707.

DA S A publicagéo acima foi lae certificada'digitalmente @
certificado digitalmente no dia 29/04/2026 myr
9
cam:ég:/’s:jnz:di‘mz lc P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg foa do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = i
i https://www.ji lodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal a

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo D6D3-ED7E-0970-A707.



Jornal O

DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS - 12

Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 29 de abril de 2026

DISTRITO

ANHEMBI

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagéo de V.Sas. As Demonstragdes Financeiras referente ao Exercicios Sociais findos em 31.12.2025 e 31.12.2024. Estamos a inteira disposicéo de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessario.

SPE GL events Centro de Convenc6es Anhembi S.A.

Balancgo patri I-Em 31ded k
Ativo 2025 2024
Circulante 44139  89.175
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 32.008  69.082
Contas a receber de clientes (Nota 5) 585 6.464
Despesa antecipada (Nota 6) 1.789 3.973
Clientes a faturar 329 831
Impostos e contribuicdes a recuperar (Nota 7) 5913 3.790
Adiantamentos a fornecedores (Nota 8) 2406 4.079
Partes relacionadas (Nota 13) 1.107 388
Outros 2 568
Nao Circulante 600.992 528.497
Outros créditos 1 2
Imobilizado (Nota 09) 554702 480.408
Intangivel (Nota 10) 46.289  48.087
Total do ativo 645131  617.672

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido -

o de 2025 e 2024 Em milhares de reais

Passivo 2025 2024
Circulante 144368 91.511
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 11) 40.873  46.484
Adiantamento de clientes (Nota 12) 47816  36.836
Partes relacionadas (Nota 13) 38.198 5436
Dividendos a pagar - Partes relacionadas (Nota 13) 14.054 -
Obrigagdes trabalhistas a pagar 1799 1.251
Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 14) 1.590 397
Outros passivos 38 1107
Néo circulante 10.600 6.119
Adiantamento de clientes (Nota 12) 1.182 6.119
Fornecedores (Nota 11) 9.418 -
Total do passivo 154.968 97.630
Patriménio liquido (nota 15) 490.163 520.042
Capital social 449.992 524992
Reserva de lucros (prejuizos acumulados) 40171 _(4.950
Total do passivo e patriménio liquido 645.131 617.672

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Reserva de lucros

Capital social Reservalegal Reserva especial de dividendos  Lucro (prejuizo) acumulado Total
Em 1° de janeiro de 2024 280.392 - - (18.306)  262.086
Integralizagéo de capital 244,600 - - - 244600
Lucro liquido do exercicio - - - 13.356 _13.356
Em 31 de dezembro de 2024 524.992 - - (4.950)  520.042
Redugao de capital (75.000) - - - (75.000)
Lucro liquido do exercicio - - - 59.175  59.175
Destinagéo para reserva legal - 2.958 - (2.958) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (14.054)  (14.054)
Transferéncia entre reservas - - 37.213 (37. 213) -
Em 31 de dezembro de 2025 449.992 2.958 37.213 490.163

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto q
1. Informagdes gerais: A SPE GL Events Centro de Convengdes Anhembi S.A.
(“Companhia”) foi constituida em 12/04/2021, com o propésito especifico de realizar
a reforma, gestdo, manutengéo, operagdo e exploragdo do Distrito Anhembi pelo
prazo de trinta anos, com foco na realizagéo de feiras, exposigdes, congressos,
eventos corporativos, culturais e de entretenimento, além daimplantacéo e operagéo
de equipamentos de apoio, observando e cumprindo o disposto no Contrato de
Concessao de Direito de Uso e Exploragdo de Bem Publico n® GCO/CCN 014/2021.
A Companhia € uma sociedade por agdes de capital fechado, estabelecida e
domiciliada no Brasil, com sede no municipio de S&o Paulo - SP. Em 26/05/2021 foi
assinado o contrato de concessdo entre a Sao Paulo Turismo S.A. (SPTuris) e a SPE
GL events Centro de Convengdes Anhembi S.A. Em 10/11/2021 foi emitida a Ordem
de Inicio, publicada em 12/11/2021 no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo.
Atransferéncia da gestao operacional do Distrito Anhembi ocorreu em 05/01/2022,
data em que se iniciou efetivamente a administragdo do complexo pela empresa do
grupo GL events. Entre 2022 e 2025, o Distrito Anhembi passou por um amplo
processo de modernizagéo, requalificagdo e ampliagdo de sua infraestrutura,
consolidando-se como um dos maiores e mais versateis complexos de eventos da
América Latina. As obras contemplaram retrofit estrutural, atualizag&o tecnolégica,
melhorias em eficiéncia energética, ampliagao das areas expositivas e reconfiguragéo
de fluxos operacionais e logisticos. O novo projeto arquitetdnico e operacional
integrou o Centro de Convengdes, Congressos e Convengdes, com capacidade para
aproximadamente 20 mil pessoas em plenria, além da ampliagao e modernizagéo do
Pavilhdo de Exposicdes, que passou a contar com cinco pavilhes modulares e
independentes, permitindo a realizagdo de multiplos eventos simultaneamente, com
infraestrutura de climatizago integral, iluminagéo em LED, redes de dados de alta
capacidade e soluges acusticas avangadas. O Distrito Anhembi também passou por
requalificagéo paisagistica e criagdo de novas dreas de convivéncia, boulevard
interno, passarela cultural e espagos gastrondmicos. Parte da estrutura historica foi
preservada e restaurada, incluindo a marquise com aproximadamente 7.200 m?,
integrando patriménio arquitetonico e modernidade. O Teatro Celso Furtado foi
modernizado, recebendo melhorias técnicas, atualizago de equipamentos cénicos,
acessibilidade e requalificagdo de areas de apoio, ampliando sua atratividade
para espetaculos culturais, convengdes e eventos corporativos. As intervengdes
atenderam as exigéncias contemporaneas de seguranca, acessibilidade,
sustentabilidade e conforto térmico, além de incorporarem padrdes internacionais de
operagéo adotados globalmente pela GL events. O grupo GL events, multinacional de
origem francesa presente em dezenas de paises, atua nos segmentos de organizagéo
de eventos, gestdo de espagos e montagem de estruturas temporarias. No Brasil, o
grupo consolidou sua posigao como um dos principais operadores de equipamentos
multiuso, reforgando o Distrito Anhembi como plataforma estratégica para grandes
feiras internacionais, congressos setoriais, eventos corporativos e iniciativas culturais
de grande porte. Com a conclusdo das principais etapas de revitalizagao, o Distrito
Anhembi passou a operar com maior flexibilidade espacial, capacidade ampliada
para eventos simultaneos e infraestrutura compativel com padrdes internacionais,
fortalecendo seu papel como vetor de desenvolvimento econdmico, geragdo de
negdcios e promogdo do turismo na cidade de Sao Paulo. A emisséo destas
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 30/03/2026.
2. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparagéo destas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. 2.1 Base de
preparagdo e apresentagdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas
tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade (‘IFRS") emitidos
pelo International Accounting Standards Board (‘IASB") e interpretacdes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations  Committee  (‘IFRIC"),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuracéo
a0 valor justo. A preparagéo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a determinago de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, andlise do risco de crédito para determinagéo da
provisdo para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para
determinagéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. 2.2 Moeda
funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes
financeiras séo mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (‘moeda funcional’). As demonstragdes
financeiras estéo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentagdo. As operagdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidagdo dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, séo
reconhecidos na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira.
2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e
os depositos bancarios, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
As aplicagdes financeiras estéo registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos
incorridos até a data do balango, que néo superam o valor de mercado ou de
realizagdo. 2.4 Ativos financeiros: Classificagdo: A Companhia classifica seus
ativos financeiros sob a categoria empréstimos e recebiveis. A classificagéo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragéo
determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial da
contratagdo. Os empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros néo derivativos com
pagamentos fixos ou determinéveis, néo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos
no circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a
data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ndo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem “Contas a receber
de clientes’, “Outras contas a receber” e ‘Caixa e equivalentes de caixa’.
Reconhecimento e mensuragao: Os empréstimos e recebiveis s&o contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros em vigor. Avaliagéo da
recuperabilidade dos ativos: Ativos financeiros: A Companhia avalia na data de
cada balango se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado
e as perdas por impairment so incorridas somente se h evidéncia objetiva de

uando indicado de outra forma

ativo é reduzido imediatamente para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado. 2.7 Intangivel: O intangivel da
Companhia é constituido do direito de exploragéo do espaco de exposicdes Anhembi
e das areas adjacentes (Distrito Anhembi) por trinta anos, tempo de concesséo de
uso. O ativo estd sendo amortizado linearmente no periodo de 30 anos que
corresponde ao tempo de vigéncia do contrato de concesséo. Cabe ressaltar que o
contrato de concessdo em vigor na companhia ndo se enquadra na interpretagao da
norma IFRIC 12, pois as condigdes relativas a definicdo dos servigos prestados e
determinagéo dos pregos ndo sdo cumpridas. Neste caso, o contrato de concesséo
corresponde a um contrato de locagdo operacional registrando apenas os
pagamentos do aluguel. 2.8 Contas a pagar a fornecedores: Os fornecedores séo
obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negacios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que
mais longo). Caso contrério, os fornecedores sdo apresentados como passivo ndo
circulante. Eles sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
2.9 Provisdes e estimativas: As provisdes sdo reconhecidas quando: (a) a
Companhia tem uma obrigagéo presente ou néo formalizada como resultado de
eventos passados; (b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigag&o; e (c) o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes
sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagao, com o uso de umataxa antes doimposto que reflita as avaliagdes
atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da
obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo &
reconhecido como despesa financeira. Provisoes para riscos tributarios, civeis e
trabalhista: A Companhia reconhece proviséo para causas civeis e trabalhistas de
acordo com a avaliagdo da probabilidade de perda incluindo a avaliagdo das
evidéncias dlsponlvels a hierarquia das leis, as | éncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Em 2025 néo houve processo
passiveis de constituicdo de provisdo, uma vez que as eventuais demandas
existentes foram avaliadas como perda possivel ou remota, ndo requerendo registro
contébil. 2.10 Capital social: As agdes ordinarias séo classificadas no patrimonio
liquido. 2.11 Imposto de renda e contribuigéo social: ACompanhia adota o regime
de Lucro Real para a apuragéo e registro do Imposto de Renda e Contribuicéo Social.
Cabe ressaltar que a provisao para o Imposto de Renda é calculada quando se apura
base tributavel, aplicando-se a aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% e a
Contribuigéo Social & aliquota de 9% sobre o lucro liquido antes do calculo do Imposto
de Renda, nos termos da legislagéo vigente. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferido (impostos diferidos) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo
do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Osimpostos
diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos
s30 mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislag@o tributéria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislag@o tiver sido aprovada. 2.12 Reconhecimento da receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de locagéo de espaco e servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando,
simultaneamente: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, (b) &
provavel que beneficios econdmicos futuros fluiréo para a entidade; e (c) quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. (a) Receita com locagao de centro de convengdes: As receitas séo
reconhecidas, pelo regime de competéncia, quando do primeiro dia de realizagéo da
feira e evento. (b) Receita com locagdo de area para exploragdo de
estacionamento: As receitas sdo reconhecidas, pelo regime de competéncia,
quando da utilizagdo da area de estacionamento dos veiculos destinados as feiras e
eventos. (c) Receita com servigos: As receitas pela prestacdo de servigos de apoio
aos eventos, como equipamentos elétricos, telefonia e internet, estruturas suspensas,
servicos graficos e comissionamento de receita com alimentos e bebidas, séo
reconhecidas pelo regime de competéncia, quando da prestagdo dos serwgos

CNPJ n°41.542.832/0001-17
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Demonstracéo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024
Receita liquida (Nota 19) 203.224 88.129
Custos dos servigos prestados (Nota 20) 104.883, 59.511
Lucro bruto 98.341 28.618
(Desy ) receitas of
Despesas gerais e administrativas (Nota 20) (29.559)  (26.271)
Outras receitas e (despesas) operacionais (Nota 20) 7.700 9.463
Resultado antes das receitas e despesas financeiras ~ 76.482 11.810
Resultado financeiro liquido (Nota 21) 11.259 2.115
Lucro antes doIRe daCS 87.741 13.925
IR e CS - Corrente e diferido (Nota 17) (28.566) (569)
Lucro liquido do exercicio 59175 13.356

Quantidade de agdes ordinarias

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais
2025 2024
59.175 13.356

Lucro liquido do exercicio
59.175 _13.356

Total do Itad! do

Live, relacionadas a prestagao de servicos exclusivos de instalagéo da malha aérea
(‘riggings”), no montante de R$ 10.502 (2024 - R$ 4.482) no exercicio. A parte
relacionada atua como fornecedora exclusiva dessa atividade, sendo responsavel
pela execugao técnica, montagem e certificagdo das estruturas suspensas utilizadas
em eventos, em estrita observancia as normas de seguranca e aos padrdes técnicos
exigidos para a infraestrutura do complexo. A inclusdo dessas receitas na base de
célculo da outorga variavel esta alinhada as definicdes contratuais de Receita
Operacional Bruta e assegura o cumprimento integral das obrigagdes estabelecidas
no contrato de concessao, refletindo de forma adequada a totalidade das receitas
vinculadas & explorag&o do objeto concedido.

ao final do exercicio 449.992.346 524,992,346  Célculo da outorga variavel: 2025 _ 2024
Lucro por agéo do capital social em reais 013 0,03 Receitabrutada GLAnhembi 25318 97774
————————— Receitabruta da GL Live (‘riggings”) 10.502 _ 4.482
As despesas antecipadas referem-se a gastos incorridos em periodo anterior & Base de calculo para outorga variavel 235.820 102.256
realizagdo dos eventos. Como exemplo: a) seguro patrimonial e b) gastos com Outorga variavel 12,50%  12,50%
customizagdo dos espagos locados para os eventos. Valor devido no ano pela GL Anhembi
7.Impostos e goes arecup 225 2024 referente 4 outorga variavel 29478 12782
IR's/ aplicagao financeira 5.856 3306 valor devido no ano pela GL Live (“riggings’)
Crédito de COFINS 37 357 aGLAnhembi (1.220) (%)
IR s/ faturamento 12 4 12, Adiantamento de clientes: 2025 _ 2024
Crédito de PIS 8 13 Servigo de locagdo 48998 42.955
COFINS a recuperar - 8 48.998 42955
PIS a recuperar - 2 Ci 47816  36.836
5913 3790  Nioci 1.182 6.119

A expectativa da Administragéo é de que esses valores sejam realizados no curto
prazo, ou seja, no curso normal das operagdes da Companhia, sendo parcialmente
compensados com créditos fiscais, podendo utilizar o saldo negativo da base de IRPJ
ou até mesmo com procedimento administrativo perante a Receita Federal utilizando
o ressarcimento ao contribuinte através da PERDCOMP.

8. Adiantamentos a fornecedores: 2025 2024
Adiantamento a fornecedores (entrega futura) 2.150 2.840
Adiantamento a colaboradores (beneficios) 26 1.239
Total 6 4.079

Os adiantamentos séo referentes a colaboradores e fomecedores contudo a parte dos
fornecedores trata-se de servicos ou estruturas com expectativa de entrega futura,
conforme estabelecido em contrato com fluxo de entrega das atividades contratadas.
Aliquidacdo e compensagdo dos valores adiantados aguardam a conclus&o de todo
escopo dos servigos conforme planejamento de entrega com a construtora. 9.
Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado sao apresentados ao custo de aquisicéo ou
construgdo, liquido de depreciago acumulada efou perdas acumuladas por redugéo
a0 valor recuperavel, quando aplicavel. O referido custo inclui os encargos financeiros
de empréstimos relacionados a projetos de construgdo de longo prazo, desde que
atendidos os critérios de reconhecimento. O valor residual e a vida til estimada dos
bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio.
A depreciado é calculada pelo método linear, com base na vida Util estimada dos
ativos. No Distrito Anhembi, a nomenclatura anteriormente utilizada como “Construgao
em Andamento’, na qual estavam consolidados os investimentos realizados, foi
reclassificada para as rubricas “Benfeitorias em Iméveis”, “Obras em Andamento” e
“Construgdes e Instalagdes”; ou seja, todo o investimento em propriedade de terceiros,
refletindo de forma mais adequada a natureza dos investimentos efetuados conforme
previsto no contrato de concesso. Dessa forma, o saldo de R$ 480.403 apresentado
em 31/12/2024, entdo classificado como “Benfeitorias em andamento”, passou a
compor as referidas rubricas, ndo tendo sido objeto de depreciagéo enquanto as obras
e benfeitorias estavam em fase de execugéo.

Aquisi- Transfe- Depre-
2024 cdes _ réncia _ciacdo _ 2025
Benfeitorias em iméveis
de terceiros - em andamento 480.403 - (461.516)  (537) 18.350

Construgéo e Instalagdes

em propriedade de terceiros - 31189 461.516 (18.316) 474.389

Obras em andamento

em propriedade de terceiros - 61.955 - - 61.955
Computadores e periféricos - 8 - 4) 4
Méveis e utensilios 5 - - 1 4

Total do Imobilizado 480.408 93.152 - (18.858) 554.702

2023 Aquisicoes Depreciacdo _ 2024

Benfeitorias em iméveis

de terceiros -emandamento 212926 277.566 (10.089) 480.403
Moveis e utensilios 7 2 5
Total do Imobilizado 212.933 _ 2715 (10.091) 480.408

Cons-  Obras
trugdoe em Benfeitoria Comp.
ins- anda- emimoveis Moveise e peri-
talacdes _mento deterceiros utensilios féricos _ Total
Custo - - 490492 7 - 490.499
Depreciagéo

acumulada - - (10.089) (2) - (10.091)
Saldoem

311212024 - - 480.403 5 - 480.408
Custo 492705 61.955 28.976 7 8 583.651
Depreciagéo

acumulada (18.316) - (10.626) (3) 4) (28.949)
Saldoem

3111212025 _474.389 _61.955 18.350 4 4 554.702

Aolongo do exercicio de 2025, as obras de construgdo, ampliagao e modemnizagdo do
Distrito Anhembi apresentaram evolugao relevante, consolidando uma nova fase do
projeto de requalificagéo do complexo. Conforme demonstrado anteriormente, foram
realizados investimentos da ordem de R$ 93.152 (2024 - R$ 277.566) no periodo,
destinados principaimente & execugdo de obras civis, instalagdes técnicas,
adequagdes estruturais e implantagdo de infraestrutura necessaria a plena operagao
dos espagos. Apds a transferéncia contabil do ativo imobilizado anteriormente
classificado nas rubricas de “Construgdo e Instalagéo” e “Benfeitorias e Obras”, 0s
investimentos vinculados aos empreendimentos Sambédromo, Arena Multiuso e
Edificio Garagem passaram a ser apresentados na rubrica especifica de “Obras’,
refletindo de forma mais adequada a natureza e o estagio de execugéo dos projetos.
Essa reclassificagdo visa proporcionar maior transparéncia e aderéncia as praticas
contdbeis aplicaveis, perml tindo melhor acompanhamento da evolugéo fisica e

dos emp 0 montante investido contempla intervengdes em

contratados. 3. Alteragoes de normas contabeis: 3.1. Normas novas ou
aplicadas pela primeira vez em 2025:

N Descrigdo | Correlagdo| Datade
orma N P
da alteragdo IASB | vigéncia
CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudancas nas taxas de cdmbioe | Ausénciade 1AS 21 01/01/
converséo de demonstragdes | conversibilidade 2025 | elatricas,
contéabeis
PC18(R3)eICPC09- [T
! . Contabilizagdo
Investimento em coligada, em de
controlada e em empreendimento | . .
; investimentos
controlado em conjunto / em coligadas e
Demonstragdes contabeis Olge 01/01/
M - definicdo de IAS 28
individuais, demonstragoes . 2025
- requisitos para a
separadas, demonstragoes N,
. o aplicagdo da
consolidadas e aplicagéo do .
A A equivaléncia
método da equivaléncia L
. patrimonial
patrimonial

uma érea de exposicdo composta por trés pavilhdes, totalizando aproximadamente
76.223 m* de area construida. Além disso, integra o desenvolvimento do futuro centro
de congressos, que contara com cerca de 37.000 m? de area destinada a realizagéo de
feiras, convengdes e eventos corporativos de grande porte. O projeto foi concebido
para posicionar o complexo como um dos principais polos de eventos da América
Latina, com infraestrutura moderna, flexivel e apta a receber atividades de natureza
diversa. Adicionalmente, 0 escopo das obras envolve a modemizagéo das instalagdes
hidraulicas e de climatizagao, melhorias de ibilidade, adequagdes as
normas de seguranca e prevencdo contra incéndio, bem como intervengdes
urbanisticas no entorno, com vistas & melhoria da mobilidade e da experiéncia dos
usudrios. No caso especifico da Arena Multiuso, as intervengdes buscam ampliar a

capacidade operacional e a versatilidade do espaco, possibilitando a realizagéo de
eventos esportivos, culturais e de entretenimento em diferentes formatos. Ja o Edificio
Garagem tem como objetivo ampliar a oferta de vagas e otimizar a logistica de acesso
a0 complexo. O conjunto desses investimentos reforca a estratégia de transformacéo
do Distrito Anhembi em um equipamento urbano de grande porte, voltado &s atividades
de esporte, cultura, entretenimento e negdcios, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e turistico da cidade. A adequada evidencia(;éo contébil desses ativos na
rubnca de “Obras” permite demonstrar com maior clareza a materialidade dos
realizados e o estagio de maturagdo dos projetos em andamento.

As alteragdes introduzidas pelas normas acima, vigentes a partir de 01/01/2025,
foram avaliadas pela Administragdo e ndo produziram impactos materiais nas
demonstragdes financeiras da Companhia no exercicio findo em 31/12/2025.
3.2. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: As seguintes alteragdes de normas
foram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem _em vigor. PronunC|amento Técnico CPC 51 - Apresentagdo e
Divul em D Contabeis: O Edital de Audiéncia Publica n°

impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tem
um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda
por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo &
reconhecido nademonstragéo do resultado. Se, num periodo subsequente, o valor da
perda por impairment diminuir e a diminuigéo puder ser relacionada objetivamente
com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma melhoria
na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado. Ativos nao
financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia séo
analisados a cada periodo de apresentagao para apurar se ha indicagéo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é
determinado. Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor séo
reconhecidas no resultado. Em 31/12/2025, ndo havia evidéncia que indicasse que o
valor contabil liquido excedesse o valor recuperavel. Compensagdo de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. 2.5 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela locagéo de espago ou venda de
servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento
& equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. Séo
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
método da taxa de juros efetiva menos a proviséo para impairment, se necessaria. As
contas a receber no mercado externo séo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data de encerramento do balango. A proviso para créditos de liquidagdo
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao seré capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais
das contas a receber. O calculo da provisdo é baseado em estimativa suficiente para
cobrir provéveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando a situagéo
de cada cliente e respectivas garantias oferecidas. 2.6 Ativo imobilizado:
Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado séo mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo ou construgdo, que inclui todos os gastos diretamente
atribuiveis a aquisigdo do ativo, deduzido de depreciagdo acumulada e, quando
aplicavel, das perdas de redugdo ao valor recuperavel acumulada (impairment).
Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela
comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
Depreciagdo: A depreciagéo é reconhecida no resultado pelo método linear e em
fungéo da vida Util estimada de cada parte de umitem do imobilizado. Esse método é
0 que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. O valor de um
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Opinido sobre as demonstragoes financeiras: Examinamos as demonstragdes
financeiras da SPE GL events Centro de Convengdes AnhembiS.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da SPE GL events Centro de
Convengdes Anhembi S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operages e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido sobre as demonstragdes financeiras: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo

01/2025 submeteu aconsulta publlca conjunta a minuta do Pronunciamento Técnico
CPC51.0CPC 51 estaalinhado & IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial
Statements e substituira o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentag&o das
Demonstragdes Contabeis. Caso seja aprovado, o novo pronunci ) devera ser

10. Intangivel: 2024 Aquisicoes Amortizacao 2025
Software 19 - (7) 12
Concessdo do DistritoAnhembi ~ 48.068 - 1.791) 46.277
48.087 _ (1.798) 46.289

_2023 AgulSlgoes Amortizagio _ 2024

Software 27 - 8) 19
Concesséo do complexo Anhembi 49.859 1.791) 48.068
4 - (1.799) 7

No que se refere ao direito de exploragao decorrente do contrato de concesséo, o ativo
correspondente é amortizado pelo método linear ao longo de 360 meses, prazo que
D avigéncia contratual de 30 anos para a exploragéo do Distrito. Esse critério

adotado para exercicios sociais iniciados a partir de 01/01/2027. Edital de Audiéncia
Piblica n° 02/2025 Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 28 - Alteragdes
decorrentes do Pronunciamento Técnico CPC 51 (IFRS 18). O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e a
Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) ofereceram a Audiéncia Publica Conjunta a
Minuta de Reviso de Pronunciamentos Técnicos n° 28. Areviséo esté alinhada ao
Anexo D da IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements e atualiza
diversas normas contabeis brasileiras para alinha-las a IFRS 18 / CPC 51 -
Apresentacao e Divulgagdo em Demonstragdes Contabeis. As mudangas abrangem
ajustes de referéncias, incluséo e excluséo de itens em vérios CPCs (CPC 37, CPC
45, CPC 46, CPC 47 e CPC 06 R2), além de novas e)ﬂgencms de apresentagdo e
paréncia nas dk oes financeiras, bilidade
internacional. A aplicagdo obrigatoria tem inicio em 01/01/2027 estando o texto em
audiéncia publica. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica: Em maio de
2025 o IASB emitiu a IFRS 19 que permite que uma subsididria, quando elegivel,
apresente divulgagdes reduzidas quando adotar as IFRS como padrdo em suas
demonstragdes financeiras. Poderdo adotar a norma as entidades que nao tiverem
obrigagdo publica e em casos em que sua controladora divulgue as demonstragdes
financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS para o uso publico. Tais
mudangas serdo validas a partir de 01/01/2027, sendo permitida a aplicagéo
antecipada. A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragoes
nas politicas contabeis divulgadas.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Recursos em caixa e depositos bancarios a vista 2467 1412
Aplicagdes financeiras 29.541 _67.670

32.008 _69.082

As aplicagdes financeiras séo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de variagdo de valor. Essas
aplicacdes financeiras referem-se a recursos aplicados em Certificados de Depésito
Bancério, com liquidez imediata e rentabilidade média de 100% da variagéo do CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario (100% do CDI - 2025).

5. Contas a receber de clientes: 2025 2024
Recebiveis - Receita de locagao 309  6.008
Recebiveis - Outros servicos 276 456
Total 585 _ 6.464

Em 31/12/2025, 0 montante de contas a receber de clientes com terceiros no total de
R$ 585 (2024 - RS 6.464) estava composto conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Contas areceber de clientes a vencer 200 5.905
Contas areceber de clientes vencidos
De um a trés meses 73 559
De trés a seis meses 215 -
Acima de doze meses 97 -
Contas areceber de clientes, liquidas 585 _ 6.464
6. Despesas antecipadas: 2025 2024
Despesas antecipadas (fora grupo) 1.770
Despesas antecipadas (grupo) 19

1.789

de amortizagdo reflete o padréo estimado de consumo dos beneficios economicos
associados ao ativo, distribuindo de forma uniforme o valor reconhecido ao resultado
durante todo o periodo de concesséo. Adicionalmente, para bens, componentes ou
investimentos vinculados & concessao cuja vida Util estimada seja |nfer|or a0 cwlo

Os adi tos de clientes referem-se ao fluxo de pagamentos contratuais que

antecedem a realizago dos eventos e feiras a serem realizados a partir do exercicio

de 2026. 13. Partes relacionadas: Saldos ao final do exercicio:
Fornecedores/Redugédo

Contas a do capital social/
receber Dividendos a pagar
2025 2024 2025 2024
GL events Brasil Participagdes 102 5 42.776  4.354
GLevents Live S.A. 674 254 3.919 127
GLevents S.A. (Lion) - - 3.504 380
SPE GL events C.C. Imigrantes 59 22 1.252 478
GL events Centro de Convengdes 105 54 100 91
GL events Exhibitions S.A. - 2 1 6
SPE GL events C.C. Santos 36 1 1 -
GL events Imobiliaria - 1 1 -
SPE GL events C.C. Salvador 131 49 - -
Outras partes relacionadas 678 -
52.252 _ 5.436
T oes que imp [
Receitas) Custos e despesas
2025 2024
GL events Exhibitions S.A. (58) 6
GLevents S.A. (Lion) (1.315) 978
Gl events Live S.A. (10.984) 1.814
GL events Brasil Participagdes (12.607) 3428
GL events Centro de Convengdes (199) n

GL events imobiliaria - 4

SPE GL events C.C. Imigrantes (1.849) 447
SPE GL events C.C. Salvador 33 19
27.045 6.729

Trata-se de repasse de gastos compartihados. Os reembolsos no sdo tratados
como receitas operacionais, mas sim redutoras de custos ou despesas.

14. Impostos e contribuigdes a recolher: 2025 2024
IRRF a recolher 110 132
1SS s/faturamento 162 68
INSS retido de terceiros 149 65
1SS retido de terceiros 1 39
COFINS s/faturamento 883 26
PIS s/faturamento 190 5
IRRF retido de terceiros 14 9
Outros 71 53

1.590 397

15. Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social ¢ de R 449.9
R$ 524.992), subscrito em moeda corrente nacional, dividido em 449.992.346 e
acdes nominativas no valor unitario de R$ 1,00 (um real).

Quantidade Valordas Valortotal Participagdo no

Acionista deacdes  acdes dasacdes capital social
GL events Brasil
Participagdes Ltda. 449.992 R$1,00 R$449.992 100%

(b) Redugao de Capital: Em 19/10/2025, a Companhia realizou redugdo de capital
social no montante de R$ 75.000. (setenta e cinco milhdes de reais), correspondente
aaproximadamente 14,28% do capital social, com fundamento no artigo 173 da Lein®
6.404/78, por ser considerado excessivo em relago ao objeto social da Companhia.
Ha ainda 0 saldo de R$ 25.000 que néo foram pagos ao acionista. Aredugéo de capital
foi realizada mediante o cancelamento de 75.000 (setenta e cinco milhdes) de ages
ordinarias nominativas, com valor nominal unitério de R$ 1,00 (um real). Apés a
reducéo, o capital social totalmente subscrito e integralizado passou a ser de
R$ 449.992.346,00 (quatrocentos e quarenta e nove milhGes, novecentos e noventa
e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais), dividido em 449.992 (quatrocentos e
quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e duas mil, trezentos e quarenta e
seis) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Aredugdo de capital observou
todos os requisitos legais aplicaveis, incluindo o periodo de espera para oposicéo de
credores previsto na legislago societaria. A restituigéo dos valores da redugéo de
capital no valor total de R$ 75.000 devera ser efetuada & acionista GL events Brasil
Participagdes Ltda. Ha o saldo de RS 25.000 que ainda ndo foi quitado.
Em decorréncia dessa operagao, o capital social da Companhia foi alterado conforme
demonstrado a seguir:

Descricdo Antes daReducdo Reducdo Apos a Reducédo

Capital Social (R$) 524.992 (75.000) 449.992
Quantidade de Agbes 524.992 (75.000) 449.992
Valor Nominal Unitério (R$) 1,00 - 1,00

(c) Reserva legal: Areserva legal é constituida anualmente, quando ocorre Lucro no
exercicio, com destinagao de 5% do lucro liquido ajustado e no poderé exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim proteger a integridade do capital R

Séo Paulo 30.03.2026.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
Em milhares de reais

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 87.741  13.925
Ajustes de
Depreciagao e amortizagdo 20656  11.889
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 6.381 7482
Impostos e contribuigdes a recuperar (2.123) (239)
Adiantamentos (3.264)  (4.079)
Outros ativos 567 874
Partes relacionadas 7.043 2.167
Despesas antecipadas 2184 (1.144)
Fornecedores 3807  4.366
Adiantamento de clientes 10.980  35.994
Obrigagdes trabalhistas a pagar 548 (1.543)
Impostos e contribuices a recolher 743 (269)
Outros passivos 1.069
Caixa gerado nas operagoes 134 194 69 138
Impostos de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 106.078 68.569
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado 52) (277.566)
Caixa liquido aplicado nas dei 52) (277.566)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Redugao do capital 244.600
Calxa liquido gerados nas defi 1 [ 244.600
to (R ) de caixa e eq de caixa 37 074) _ 35.603
Caixae equwalenles de caixa no inicio do periodo 69.082  33.479
Ca|xa e equwalemes de caixa no final do periodo 32.008 _ 69.082
to (Redugao) de caixa e equi decaixa (37.074) _ 35.603

por tributos correntes, ndo havendo reconhecimento de imposto diferido no periodo.
0 mesmo ocorreu em 2024. A inexisténcia de imposto diferido decorre da avaliagédo
da Administragdo quanto & ndo constituicao de ativos ou passivos fiscais diferidos
relacionados as diferencas temporarias identificadas. As diferengas temporérias para
asquais nao foi reconhecido imposto diferido impactaram a reconciliagdo do periodo,
reduzindo a despesa tributaria em RS 1.266 miI em 2025 (R$4.166 milem 2024). Nédo
foramidentificadas, nos exercicic oulrasdespesaSw te
indedutiveis relevantes, tampouco utmzagao de prejuizos fiscais anteriormente nao
reconhecidos que impactassem a conciliagdo tributaria. Aaliquota efetiva apuradaem
2025 foi de 33% (2024 - 4%), substancialmente alinhada  aliquota nominal de 34%,
refletindo a estabilidade da base tributével e a auséncia de efeitos fiscais
extraordinarios relevantes no periodo. AAdministragéo entende que a carga tributaria
apurada em 2025 reflete adequadamente a estrutura operacional e o regime fiscal
aplicavel & Companhia, ndo havendo contingéncias tributarias relevantes que
possam alterar de forma significativa os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras. 18. Beneficio fiscal Perse: O Programa Emergencial de Retomada do
Setor de Eventos (PERSE), instituido pela Lein® 14.148/2021, estabeleceu aredugéo
a09% (zero por cento) das aliquotas de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS para empresas do
setor de eventos e turismo, com prazo inicial de vigéncia até marco de 2027.
Alteragdes Legislativas: Em 22/05/2024, foi sancionada a Lei n°® 14.859/2024, que
alterou significativamente as regras do PERSE, estabelecendo: Limite de gasto
tributério: R$ 15 bilhdes para o periodo/04/2024 a dezembro de 2026; Extingéo
automatica: o beneficio fiscal seria encerrado no més subsequente aquele em que o
custo fiscal acumulado atingisse o limite fixado; Redugéo de atividades elegiveis: de
44 para 30 codigos CNAE beneficiados; Restrigoes adicionais: para empresas
tributadas pelo lucro real ou arbitrado, limitagéo dos beneficios apenas aIRPJ e CSLL
durante os exercicios de 2025 e 2026. Encerramento do Programa: Em marco de
2025, a Receita Federal do Brasil publicou o Ato Declaratério Executivo RFB n°
212025, formalizando que o limite de R$ 15 bilhdes estabelecido pela Lei n°
14.859/2024 havia sido atingido. Consequentemente, o beneficio fiscal do PERSE foi
extinto a partir/04/2025, retornando a tributagdo integral para todas as empresas
beneficiarias, com antecipagéo de aproximadamente 24 meses em relagéo ao prazo
original previsto (margo de 2027). A reconciliago do resultado bruto & como segue:

2025 2024

Receita bruta sobre locagéo de espagos e servigos 225318 97.774
Imposto sobre servigos c/ beneficio Perse (1.410) (596)
Impostos sobre servigos (1SS, PIS e COFINS) (22.094)  (9.645)
Beneficio Perse aliquota zero (PIS e COFINS) 2173 8.881
223908 97.178

19. Receita liquida: A reconciliagéo das vendas brutas para a receita liquida &
como segue:

2025 2024

Receita bruta sobre locagao de espagos e servios 225318 97.774
Impostos sobre servigos 22.094 9.645

203.224 88.129

20. Custos e despesas por natureza e outras receitas: 2025 2024

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano (18.894) (17.680)

Contrato de concesséo - 6nus variavel
Servigos de terceiros contratados diretamente

(28.258)  (14.059)

relacionado a eventos (21.596) (13.782)
Depreciagao e amortizagdo (20.656) (11.889)
Servigos de terceiros (4.889) (11.232)
Salarios e encargos sociais (12.766)  (8.186)
Energia elétrica, gua e gas natural (11.473)  (5.538)
Adequagéo de espagos para atender aos eventos (10.229)  (2.378)
Contratos fixos de manutengéo (1.194)  (1.096)
Créditos de PIS e COFINS 7.700 9613
QOutros 4.486) 92)
Custo total das vendas e despesas operacionais (126.742) (76.319)
Custo (104.883)  (59.511)
Despesas gerais e administrativas (29.559) (26.271)
Outras receitas e despesas operacionais 7.700 9.463
Custo total das vendas e despesas operacionais 126.742) (76.319)
21. Resultado financeiro liquido: 2025 2024
Rendimento de aplicagéo financeira 12517 4403
Juros e multas 210 1545
Variagéo cambial - Ativa 51 10
Total de receitas financeiras 12.778 5.958
Juros e multas (275)  (2.682)
Despesas bancérias (342) (567)
IOF, PIS e COFINS sobre receita financeira (670) (483)
Variagdo cambial - Passiva 232 111
Total de despesas financeiras 1.519) (3.843)

iro liquido 11.259 2.115

social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
(d) Distribuicao dos lucros

Lucro liquido do exercicio 59.175
(-) Destinagao para reserva legal 2.958
Lucro ajustado 56.217
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 14.054
Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2025 37.213

Desse modo, a Administragéo realizaré a distribuig&o de lucros no montante total de
R$ 51.266 referente aos dividendos a serem distribuidos & tnica acionista GL events
Brasil Participagdes Ltda., na seguinte proporgao: (i) Percentual de 25% em 2026 -
R$ 12.817; (i) Percentual de 25% em 2027 - R$ 12.817; (iii) Percentual de 50% em
2028 - R$ 25.633. 16. Gerenciamento de risco: A Companhia mantém operagGes
com instrumentos financeiros. A gestdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os i t

22. Cobertura com seguros: A Companhia, em conjunto com as demais entidades
integrantes de seu Grupo Econdmico, mantém politica corporativa de contratagéo de
seguros estruturada com base na identificagdo, avaliagao e mitigagao dos principais
riscos inerentes as suas atividades operacionais, patrimoniais e administrativas. Essa
politica considera, de forma prioritria, a concentragéo de riscos, sua materialidade e
potencial impacto econdmico-financeiro, bem como as caracteristicas especificas
dos ativos e das operagdes desenvolvidas. Os seguros s&o contratados por valores
que a Administrag@o entende como adequados e suficientes para a cobertura dos
riscos relevantes, observadas as melhores praticas de mercado, as condigdes
disponiveis junto &s seguradoras e as recomendagdes técnicas de seus consultores
especializados em gestdo de riscos e seguros. A definigdo das coberturas, limites
segurados, franquias e exclusdes é periodicamente revisada, com o objetivo de
assegurar a compatibilidade entre o perfil de risco da Companhia e a protecéo
contratada. No que se refere ao seguro patrimonial, as apdlices tém por finalidade
proteger os bens fisicos da Companhia contra eventuais perdas ou danos decorrentes
de riscos como incéndio, exploséo, vendaval, danos elétricos, entre outros eventos

financeiros mantidos pela Companhia, representados por aplicagdes financeiras,
utilizam taxas compativeis com as de mercado. A Companhia apresenta exposicéo
20s seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: * Risco de crédito
+Risco de liquidez * Risco de mercado. As informagdes abaixo apresentam dados
sobre a exposigao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento
de risco e o gerenciamento do patrimdnio social. Estrutura do gerenciamento de
risco: A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e responsével pelo
desenvolvimento e acompanhamento dessas politicas. As politicas de gerenciamento
de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a
Companhia esté exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncias aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas
sdo revistos regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas
atividades da Companhia. Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de a
Companhia incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um instrumento
financeiro em fungéo da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
basicamente provemenle dos cred\los receb|ve|s de clientes da Companhia e dos

operacional da Companhia ou ao prazo remanescente do contrato, a A
adota procedimentos especificos de avaliagdo. Nesses casos, podera ser efetuadaa
baixa contabil ao término da vida Util estimada ou, alternativamente, a realizagéo de
testes de recuperabilidade, com o objetivo de verificar se o valor contabil registrado &
recuperavel por meio do uso ou da eventual alienagdo. Caso sejam identificados
indicios de perda por desvalorizagéo, os ajustes necessarios sdo reconhecidos no
resultado do periodo, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis. Essas
politicas contabeis visam assegurar que os ativos intangiveis e os direitos decorrentes
da concessdo estejam registrados por valores que reflitam, de maneira fidedigna, sua
capacidade de geragéo de beneficios econdmicos futuros, observando os principios
da competéncia, prudéncia e adequada mensuragéo patrimonial.

11. Fornecedores: 2025 2024
Contrato de concesséo SP TURIS - S&o Paulo Turismo S.A.(a) 28.258 12.687
Provisdes a pagar fora grupo 8.887 11.855
Fornecedores fora grupo 13146 21.942

50.291 46.484
Parcela circulante 40.873 46.484
Parcela néo circulante 9.418 -

50.291 46.484

(a) Com o inicio das operages no Distrito Anhembi, a Administragdo procedeu a
apuragdo da outorga variavel referente ao exercicio de 2024, em conformidade com
as disposicdes do Contrato de Concessao - Processo n® 7210.2020/0000956-3,
Concorréncia Internacional n° 001/2020, especialmente o disposto nas Clausulas 20
©21enoAnexo V. Nos termos contratuais, a outorga variavel anual corresponde ao
maior valor entre: (i) R$ 10.000, a titulo de valor minimo garantido, ou (ii) 12,5% da
Receita Operacional Bruta (" ROB") auferida no periodo de apuragéo. O valor minimo
da outorga variavel esta sujeito a atualizagdo monetaria anual pelo indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), devendo a apurag&o ocorrer até o dia 20 (vinte)
do més de maio do exercicio subsequente, considerando o periodo fiscal
compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro do ano-base. Para o intervalo
entre maio de 2021 e abril de 2025, o indice acumulado de atualizagéo corresponde a
21,132340%, resultando em valor minimo atualizado de R$ 12.113 para fins de
comparag&o com o percentual incidente sobre a Receita Operacional Bruta. (b) Com
base na Receita Operacional Bruta efetivamente apurada no exercicio de 2025, a
outorga variavel devida superou o piso contratual atualizado, totalizando R$ 28.258,
valor este reconhecido contabilmente pela Administragéo no respectivo exercicio.
Nos termos do contrato, o montante devido devera ser liquidado em 12 (doze)
parcelas mensais, iguais € sucessivas, sendo o primeiro pagamento realizado em até
10 (dez) dias contados da data de apuragéo, prevista para 20/05/2026. As parcelas
subsequentes vencerdo nos meses imediatamente seguintes, conforme cronograma
estabelecido contratualmente. (c) Para fins de determinagéo da base de calculo da
Receita Operacional Bruta do Distrito Anhembi, utilizada na apuragéo da outorga
variavel, foram consideradas tanto as receitas operacionais diretamente auferidas
pela Concessionaria quamo aquelas auferidas por sua parte relacionada, GL events

dent,

descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo & Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

orio dos

es ir
administragéo pretenda hqwdar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes Os

outros i posicéo a riscos de crédito: O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposigao méxima do crédito. Risco de liquidez: Risco
de liquidez € o risco de a companhia encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez é de garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da
Companhia. Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos
de mercado, tais como as taxas de juros tém nos resultados da Companhia ou no valor
de suas participagdes em instrumentos fi 0O objetivo do g ) de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes e riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeicoar o retorno. Até o encerramento do
exercicio de 2025, a Administragdo da Companhia manteve posicdes somente em
contas correntes bancérias e financiamentos, e ndo operou com instrumentos
financeiros derivativos. A exposico ao risco cambial é representada pelo saldo de
contas a pagar com fornecedores partes relacionadas em moeda estrangeira no
montante de R$ 2.468 (Euro 382).

17. Imposto de renda e contribuigéo social:
Imposto de renda e contribuigéo social

2025

n

0.
6!
6!
Conciliagdo do Imposto de Renda e da Contribuigdo: Em 31/12/2025 0 lucro
antes do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (‘IRPJ") e da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (‘CSLL) totalizou R$ 87.741 (2024 - R$ 13.925), refletindo a
expansdo das operagbes e o aumento do resultado operacional no periodo.
A despesa tedrica de IRPJ e CSLL, calculada com base na aliquota nominal
combinada de 34%, correspondeu a RS 29.823 em 2025 (2024 - RS 4.734 2024).
A conciliagéo entre a despesa calculada pela aplicagdo da aliquota nominal e a
despesa efetivamente reconhecida no resultado é apresentada a seguir: * Lucro antes
do IRPJ e CSLL: R$ 87.741 mil (2024: R$ 13.925 mil); + IRPJ e CSLL a aliquota
nominal de 34%: R$ 29.832 mil (2024: RS 4.734 mil); » Despesa total de IRPJ e CSLL
reconhecida no resultado: R$ 28.566 mil (2024: RS 569 mil).
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previstos - cor tte. Essas coberturas abrangem, conforme aplicavel,
edificagdes, instalagdes, equipamentos, maquinas e demais ativos relevantes para a
continuidade das operagdes. Adicionalmente, a Companhia mantém seguro de
responsabilidade civil, destinado a cobrir eventuais danos materiais, corporais e
morais causados involuntariamente a terceiros, decorrentes das atividades
desenvolvidas, do uso de suas instalagdes e da realizagdo de eventos, dentro dos
limites e condigdes estabelecidos nas respectivas apdlices. Essa cobertura visa
mitigar riscos associados a potenciais contingéncias e preservar a estabilidade
financeira e reputacional da Companhia. Em 31/12/2025, a Companhia mantinha
vigentes coberturas de seguros consideradas compativeis com a natureza, o porte e
a complexidade de suas operagdes, ndo havendo, na avaliagdo da Administraéo,
riscos relevantes sem cobertura que pudessem impactar de forma significativa sua
posicéo patrimonial ou financeira. AAdministragao ressalta, contudo, que a existéncia
de seguros ndo elimina integralmente os riscos associados as atividades, uma vez
que determinadas perdas podem estar sujeitas a franquias, limites méximos de
indenizagao ou exclusdes contratuais especificas:

Valor

Seguradora _ segurado Ramo Vigéncia __Unidade
Seguro 31.12.2024a Distrito

AIG Seguros  R$600.000 patrimonial 31.12.2025  Anhembi
Responsabilidade  31.12.2024 a Distrito

Generali R$18.944 civil 31.12.2025  Anhembi
Seguro 31.12.2024 a Distrito

AIG Seguros  R$16.113 patrimonial 31122025  Anhembi
23. Eventos subsequentes: Aprovacdo da distribuicdo de dividendos:

Em29/01/2026, emAssembleia Geral Extraordinaria, a Diretoria aprovou a distribuigéo
dos lucros acumulados em reserva, no valor total de R$ 51.267 & socia tnica GL
Events Brasil Participagdes Ltda. Os valores serdo distribuidos nos anos de 2026
(25%), 2027 (25%) e 2028 (50%). Reforma Tributéria: Quando da publicagdo da
Emenda Constitucional n® 132/2023, houve a estipulagdo de um longo periodo para
que ocorraa transicdo do IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e da CBS (Contribuicdo
Sobre Bens e Servigos). Posteriormente 0 assunto foi abordado a partir do artigo 341
e seguintes da Lei Complementar n° 214/2025. A transic&o para o novo modelo de
tributagéo sobre o consumo ocorreré gradativamente com a cobranga do percentual
de 1% do IVA dual, e com a extingdo gradativa do PIS, COFINS, ICMS e 0 ISS. Além
disso, havera a fixagdo das aliquotas correspondentes ao IBS e & CBS, que serdo
determinadas de acordo com areceita de referéncia pela Unido nos anos anteriores no
que se refere & CBS, e dos Estados e Municipios no que se refere ao IBS. Atransicdo
tera como ponto de partida o ano de 2026, durante esse periodo, além dos tributos j&
existentes, havera a cobranga do IVA Dual no percentual de 1%, desse valor (0,9%)
corresponde a CBS e (0,1%) corresponde ao IBS, conforme disposto nos artigos 343
346 da Lei Complementar n® 214/2025. O valor do VA dual néo tera que ser recolhido
para aquelas empresas que cumprirem com as obrigagdes acessorias desse tributo
teste elou caso haja recolhimento podera ser compensado nos impostos PIS e
COFINS. Portanto, para a empresa, ndo havera alterages quanto a carga tributaria
para 2026. Atividade cultura que impactam o calendario de eventos: Em
conformidade com as préticas contabeis aplicaveis, a Administragdo avaliou o0s
eventos ocorridos entre 31/12/2025 e a data de autorizagdo para emissdo destas
demonstragdes financeiras, com o objetivo de identificar fatos que pudessem requerer
ajuste ou divulgagao. No primeiro semestre de 2026, o Distrito Anhembi seré palco de
eventos de elevada relevancia cultural, social e econdmica, com potencial de impacto
significativo sobre o fluxo de visitantes, receitas operacionais e posicionamento
institucional do complexo. Destacam-se, nesse contexto, os Desfiles do Carnaval
2026, tradicionalmente realizados no Sambddromo do Distrito Anhembi, que
representam um dos maiores eventos culturais do pais, com ampla repercusséo
nacional e internacional, elevada geragdo de publico e expressivo impacto na cadeia
produtiva do entretenimento, turismo e servigos. Além da relevancia cultural, 0 evento
contribui para o fortalecimento da marca do Distrito Anhembi como equipamento
estratégico para grandes los e manifestagdes popul

2025 2024
Lucro antes do IR/CS 87.741  13.925
Despesa com IR/CS calculado & aliquota nominal (34%)  (29.823)  (4.735)
Outras despesas indedutiveis 738 -
PERSE - 4166
Diferencas temporarias para as quais
nenhum imposto diferido foi reconhecido 519 -
Despesa com IRICS (28.566) (569)
Despesa com IR/CS corrente (28.566) (569)
Despesa com IR/CS diferido - -
Aliquota efetiva 33% 4%

No exercicio de 2025, a despesa total com IRPJ e CSLL foi integralmente composta

sobre as demonstracdes financeiras

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

responsaveis pela governanca da companhia s&o aqueles com respc
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstraqoes financeiras.

Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respc éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a ewdenma de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabllldade da

bilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,

Administragdo e da governanga pelas d A
Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a

independ se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individual ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por

para fund nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distordo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. + Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de

Composicao da Diretoria
Diretora Presidente
Milena Hoette Palumbo
Ede Carlos Alves
Gerente de Contabilidade - CRC 1SP - 203.674/0-0

auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a
administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.
Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026.
Forvis Mazars Auditores Independentes - CRC 2SP023701/0-8
Tiberio do Nascimento Melo - Contador CRC 1SP313893/0-2
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— SPE SP Terminais Noroeste S.A. /=

CNPJ. n° 44.765.258/0001-54
Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Balancos patrimoniais

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.213 678
Titulos e valores mobiliarios 6 2394 4.609
Contas a receber 7 2.243 2.004
Tributos a recuperar 8 - 325
Outros ativos 9 852 396
Total do ativo circulante 6.702 _ 8.012
Nao circulante
Contas a receber 7 159 408
Depésitos judiciais - 8 147
Intangivel liquido 10 108.751 93.513
Ativo de direito de uso 1" 9.148 12.963
Total do ativo nao circulante 118.066 107.031
Total do ativo 124.768 115.043
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024
Circulante
Cesséo de recebiveis imobiliarios 12 7.754 5.720
Fornecedores 13 1.717  3.068
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 3.514 2460
Tributos e contribui¢bes a recolher 15 4793 2933
Partes relacionadas 17 603 -
Passivo de Arrendamento 16 1.740  3.230
Outras contas a pagar - 43 223
Total do passivo circulante 20.164 17.634
Néo circulante
Cesséo de recebiveis imobiliarios 12 63.803 67.732
Provisdo para demandas judiciais 18 15 167
Tributos e contribuigcdes a recolher 15 7.922 5.665
Impostos diferidos 15 8.082 6.564
Dividendos a pagar - 1.504 63
Partes relacionadas 17 4.849 1675
Passivo de Arrendamento 16 2.467 _ 4.207
Total do passivo nao circulante 88.642 86.073
Patriménio liquido
Capital social 19 10.995 10.995
Reserva legal 19 455 151
Reserva de lucros 19 4.512

15.962
Total do passivo e patriménio liquido 124.768

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragao do r Itad
Nota 2025 2024

Receita liquida 20  82.259 104.573
Custo dos servigos prestados 21 (61.796) (97.978)

Lucro bruto 20.463 6.595
Despesas gerais e administrativas 22 (44) (151)
Outras receitas e (despesas) (43) 111
Lucro operacional antes do resultado

financeiro e dos impostos 20.376 6.555
Receitas financeiras 23 222 1.471
Despesas financeiras 23 (11.989) _ (3.662)

(11.767) _(2.191

Demonstragao do fluxo de caixa - método indireto
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024

Lucro antes do IR e da CS 8.609 4.364
Ajustes por
IR e CS corrente e diferido 2.542 -
Amortizagéo Intangivel 3.424 745
Amortizagéo do direito de uso 3.815 1.908
Provisdes para demandas judiciais (152) 167
Baixa de intangivel - 14
Apropriagéo de juros passivo de

arrendamento 679 446
Amortizagéo nas custas de captagcdo 1.224 918
Apropriagdo de juros sobre CRI 7.549 -

Provisao para perdas de crédito esperadas 186 20)

27.876  8.542

Variagoes nos ativos e passivos

(Aumento) / Diminuigéo dos ativos - -
Aumento (reducéo) em contas a receber (176) (1.470)
Aumento (redugédo) tributos a recuperar 943 178
Aumento (redugéo) em depdsitos judiciais 139 (147)
Aumento (redugéo) em outros ativos (456) 674
(Aumento) / Diminuigéo dos passivos
Aumento (redugéo) em fornecedores (1.351) 185
Aumento (redugéo) em salarios e encargos 1.054 (1.924)
Aumento (redugao) em tributos e

contribuigdes sociais 3.093  3.897
Aumento (redugéo) em outras contas a pagar (182) 159
Aumento (redugéo) passivo de

arrendamento (3.909) (3.992)
Aumento (reducéo) dividendos a pagar (2.542) (2.624)
Juros pagos do exercicio (8.750) (7.966)
Impostos pagos no exercicio (618) -

Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de
investimentos

15.121 _(4.488)

Aumento em titulos e valores mobiliarios 2.215 2.791
Aquisicdo de intangivel (13.730) (45.039)
Caixa aplicado nas atividades de

investimentos (11.515) (42.248)
Fluxos de caixa das atividades de

financiamentos
Captacao de cesséo de recebiveis imobiliarios - 21926
Amortizagao de principal (6.848) (4.630)
Partes relacionadas 3.777 __11.689
Caixa gerado nas atividades de

financiamento (3.071) _ 28.985
Aumento (reducao) liquida em caixa

e equivalente de caixa 535 (17.751)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 678 18.429
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 1.213 678
Aumento (reducao) liquida em caixa

e equivalente de caixa 535 (17.751)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Lucro antes do IR e da CS 8.609 4.364
IR e CS correntes 15 (1.024) -
IR e CS diferidos 15 _(1.518) _ (4.098)

(2.542) _(4.098

Lucro liquido do exercicio 6.067 266
Lucro basico por agdo (em R$) 0,552 0,023
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 6.067 266
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 6.067 _266
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao da mutacao do patriménio liquido

Capital social Reserva Reserva Prejuizo

Nota subscrito legal de Lucros  acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.995 138 1.968 - 13.101
Distribuigéo de lucros 19.c - - (1.968) - (1.968)
Lucro liquido do exercicio 19.b - - - 266 266
Dividendos minimos obrigatérios 19.b - - - (63) (63)
Destinacéo para reserva legal 19.a - 13 - (13) -
Constituigdo reserva de lucros 19.c - - 190 (190) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.995 151 190 - 11.336
Lucro liquido do exercicio 19.b - - - 6.067 6.067
Dividendos minimos obrigatérios 19.b - - - (1.441) (1.441)
Destinacéo para reserva legal 19.a - 304 - (304) -
Constituigdo reserva de lucros 19.c - - 4.322 (4.322) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.995 455 4.512 - 15.962

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragées contabeis
1. Informagdes gerais: A SPE SP Terminais Noroeste S.A.
(“Companhia”) € uma Sociedade Andnima de capital fechado
com sede na Rua Bela Cintra n° 1.149, 8° andar, sala O, Con-
solagdo, no Municipio de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo.
A Companhia foi constituida em 03/01/2022. A Companhia é
uma sociedade de proposito especifico e tem por objeto so-
cial a execugdo do contrato de Parceria Publico-Privada
(“PPP”), na modalidade de Concessdo Administrativa para a
administragdo, manutengdo, conservagdo, exploragdo co-
mercial e requalificagdo dos terminais de énibus vinculados
ao sistema de transporte coletivo urbano de passageiros da
cidade de Sdo Paulo, incluidos no Bloco Noroeste, nos ter-
mos da Lei Federal n° 11.179/2004 e da Lei Municipal n°
16.211/2015, do contrato de concesséao e seus anexos, cele-
brado com o Municipio de Sao Paulo, e a exploracéo de esta-
cionamento. O prazo da concesséo € de 30 anos com inicio
da execucdo dos servicos em 01/11/2022 e data final em
30/10/2052. A conclusé@o e emissé@o dessas demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31/12/2025, foram apro-
vadas pela Diretoria e Acionistas em 22/04/2026. Reconcilia-
cao do capital circulante liquido: A Administracéo efetuou a
avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade
as suas atividades durante a elaboragédo destas informagdes
anuais. Em 31/12/2025, a Companhia apresenta o capital cir-
culante liquido negativo de R$13.462 (R$5.284 negativo em
31/12/2024). A Companhia avaliou seus fluxos de caixa futu-
ros e esta convicta que nos proximos exercicios, havera evo-
lugéo positiva em seu capital circulante liquido. 2. Apresenta-
c¢do das demonstragdes financeiras: 2.1. Declaragdo de
conformidade e base para preparagao: As demonstragdes
financeiras da Companhia foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicoes da legislagdo societaria, previstas na Lei n°
6.404/76 com alteragdes das Leis nos11.638/07 e 11.941/09,
e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orienta-
coes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”). Durante o exercicio corrente, a Companhia reapre-
sentou o balango patrimonial levantado em 31/12/2024 para
reclassificar o saldo de direito de uso do ativo circulante para
0 nao circulante, no montante de R$4.338, de acordo com o
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Reti-
ficagdo de Erro (“CPC 23”). As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos. As politicas contabeis significativas ado-
tadas pela Companhia estéo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles
aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das de-
monstracdes financeiras, estdo descritos a seguir. Adicional-
mente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas
da Orientacdo Técnica OCPCO07, emitida pelo CPC em no-
vembro de 2014, na preparagao das suas demonstracgoes fi-
nanceiras. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua ges-
téo. 2.2. Moeda funcional de apresentagdo: As demonstra-
¢oes financeiras da Companhia séo apresentadas em Reais,
a moeda do ambiente econdmico no qual a Companhia atua
(“Moeda funcional”). 3. Praticas contabeis materiais:
As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de
forma consistente para os exercicios apresentados: a) Instru-
mentos financeiros: i) Ativos financeiros: Reconhecimento
inicial e mensuragédo: Ativos financeiros sao classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensura-
dos ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resulta-
do. A classificagé@o dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Compa-
nhia para a gestdo desses ativos financeiros. Com excecédo
das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a
Companhia tenha aplicado o expediente pratico, da Compa-
nhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor
justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resulta-
do. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensura-
do pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa
que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de ju-
ros” sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagéo é
executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que nédo sejam exclusivamente pagamentos
de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do mo-
delo de negdcio adotado. O modelo de negécios da Compa-
nhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa.
O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resul-
tardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda
dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classi-
ficados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em
plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros
de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em con-
trapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em
modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda. As compras
ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ati-
vos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou
convengao no mercado (negociagbes regulares) sao reco-
nhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragao subse-
quente, os ativos financeiros sao classificados em quatro ca-
tegorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumen-
tos de divida); « Ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes com reclassificagéo de ga-
nhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); « Ativos
financeiros designados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e per-
das acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amor-
tizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao cus-
to amortizado s&@o subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor
recuperdvel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado

quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugao
ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao
custo amortizado incluem contas a receber de clientes, em-
préstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos
em outros ativos financeiros néo circulantes. Ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balan-
¢o patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do
valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado.
Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investi-
mentos patrimoniais listados, os quais a Companhia nao te-
nha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre in-
vestimentos patrimoniais listados s&@o reconhecidos como
outras receitas na demonstragdo do resultado quando houver
sido constituido o direito ao pagamento. Um derivativo embu-
tido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é se-
parado do passivo e contabilizado como um derivativo sepa-
rado se: (a) as caracteristicas e os riscos econdmicos nao
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e ris-
cos econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento sepa-
rado, com os mesmos termos que o derivativo embutido,
atenda a definigao de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo
for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas
no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor
justo, com mudancgas no valor justo reconhecidas no resulta-
do. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudan-
¢a nos termos do contrato que modifique significativamente
os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou
uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria
de valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento
(baixa): Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos finan-
ceiros semelhantes) é desreconhecido quando: » Os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou « A Compa-
nhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um tercei-
ro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu
o controle do ativo; * Quando a Companhia transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os
riscos e beneficios da propriedade. Quando nédo transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia conti-
nua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envol-
vimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reco-
nhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direi-
tos e as obrigagdes retidos pela Companhia. « O envolvimen-
to continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido
é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e
(i) o valor maximo da contraprestagéo recebida que a entida-
de pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugao
ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia re-
conhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas
para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor
justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa
de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transa-
¢ao. Os fluxos de caixa esperados incluirédo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de
crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as
exposigdes de crédito para as quais ndo houve aumento sig-
nificativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para per-
das de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possi-
veis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de
12 meses). Para as exposigdes de crédito para as quais hou-
ve um aumento significativo no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi-
¢do, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de
clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abor-
dagem simplificada no célculo das perdas de crédito espera-
das. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragées no
risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas
com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provi-
sbes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas
de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos
para os devedores e para o ambiente econdmico. Mensura-
¢do subsequente: Apos reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s&o reconhecidos na
demonstracgéo do resultado no momento da baixa dos passi-
vos, bem como durante o processo de amortizagao pelo mé-
todo da taxa de juros efetivos. Desreconhecimento (baixa):
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o for revo-
gada, cancelada ou expirar. ii) Passivos financeiros: Reco-
nhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros
sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado ou como derivativos designa-
dos como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, con-
forme apropriado. Todos os passivos financeiros sao
mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que n&o seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transagéo que sejam direta-
mente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passi-
vos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos, saldos banca-
rios a descoberto e instrumentos financeiros derivativos.
Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragdo subse-
quente, os passivos financeiros sédo classificados em duas
categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; e + Passivos financeiros ao custo amortizado.
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua clas-
sificagé@o, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagdo. Passivos financeiros sdo classificados
como mantidos para negociagéo se forem incorridos para fins

de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Com-
panhia que ndo séo designados como instrumentos de hedge
nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também séo classificados como manti-
dos para negociagdo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em pas-
sivos para negociagao séo reconhecidos na demonstragdo do
resultado. Os passivos financeiros designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado séo desig-
nados na data inicial de reconhecimento e somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia n&o desig-
nou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é bai-
xado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existen-
te é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou mo-
dificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demons-
tragéo do resultado. Compensacéo de instrumentos financei-
ros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compen-
sados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
individual e consolidado se houver um direito legal atualmen-
te aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se
houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. Instrumentos
financeiros derivativos e contabilidade de hedge: Os ativos
financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial individual e con-
solidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensagcao dos valores reconhecidos e se houver a inten-
cao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
os passivos simultaneamente. b) Avaliagéo do valor recupera-
vel de ativos nao financeiros: A Administragdo revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deteriora-
¢ao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagédo ajus-
tando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O seguinte
critério & aplicado para avaliar perda por redugdo ao valor
recuperavel de ativos especificos: Ativos intangiveis: Ativos
intangiveis com vida Util definida séo testados em relagéo a
perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente em
31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade ge-
radora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstan-
cias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil,
ademais o total do ativo intangivel em 31/12/2025 é de
R$ 108.751 e esta apresentado na Nota Explicativa n® 10.
c) Provisdes gerais: Provisdes sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo forma-
lizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e ha uma estimativa confiavel do valor da obriga-
¢ao. Quando a Companhia espera que o valor de uma provi-
séo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qual-
quer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado.
d) Ajuste a valor presente "AVP” de ativos e passivos: Os ati-
vos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a
seu valor presente na data das transagdes, em virtude de
seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros
em que incorre quando de suas captacdes, tanto para clien-
tes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinagéao de relevancia, o ajuste a valor pre-
sente é calculado levando em consideracéo os fluxos de cai-
xa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. e) Caixas e equi-
valentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem cai-
xa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes finan-
ceiras com liquidez imediata e com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa s&o classificadas na cate-
goria “avaliadas ao valor justo por meio do resultado”. Titulos
e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados
de Depositos Bancarios (CDB’s) os quais séo classificados a
valor justo por meio de resultado. f) Instrumentos financeiros
derivativos e atividades de hedge: Nao existem operacgdes de
investimentos financeiros derivativos especulativos e nao
existem atividades de hedge em aberto em 31/12/2025 e de
2024. g) Contas a receber: As contas a receber correspon-
dem aos valores a receber de clientes pelo servigo prestado
ou pela venda de mercadoria no decurso normal das ativida-
des da Companhia, sendo classificadas como ativo circulante
exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 me-
ses ap0s a data do balango. Nesses casos sao classificadas
como nao circulantes. S&o inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e subsequentemente deduzidas de proviséo para
perda no valor recuperavel. Uma provisao para perda no valor
recuperavel das contas a receber é constituida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz
de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com os pra-
zos originais das contas a receber. Dificuldades financeiras
significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar
com pedido de faléncia ou recuperagéo judicial e falta de pa-
gamento ou inadimpléncia sé@o considerados indicadores de
que as contas a receber podem no ser recuperaveis. h) Imo-
bilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histdrico
menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. A depre-
ciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais duran-
te a vida (til estimada. Os valores residuais e a vida util dos
ativos séo revisados e ajustados se apropriado ao final de
cada exercicio. Os gastos incorridos com manuteng&o e repa-
ro somente serdo capitalizados se os beneficios econdmicos
futuros associados a esses itens foram provaveis e os valores
forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando in-
corridos. A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a
venda de um bem ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil) sdo
incluidos na demonstragdo de resultado no exercicio que o
ativo foi baixado. i) Intangivel: Contratos de concessdo: Suas
controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de
cobrar dos usuarios pelos servigos prestados em linha com a
interpretagado ICPC 01 - Contratos de Concessao. A Compa-
nhia ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver
falta de uso dos ativos pelos usuarios, mesmo quando o retor-
no da Companhia tenha um risco muito baixo. A infraestrutura
dentro do alcance da interpretagao ICPC 01 néo é registrada
como ativo imobilizado, uma vez que o contrato de concessao
ndo transfere a Companhia o direito de controle do uso da
infraestrutura de servigos publicos sendo eles revertidos ao
poder concedente apds o encerramento do respectivo contra-
to. Suas controladas tém acesso para operar a infraestrutura
para prestagao de servigos publicos em nome do poder con-
cedente nas condigdes previstas no contrato. Melhorias e
ampliagdes durante a concessdo s&o reconhecidas como in-
tangivel pelo valor justo e serdo entregues ao poder conce-
dente conforme regulamenta o contrato de cada concessao,
em contrapartida do ativo intangivel é representado pelo direi-
to de cobrar dos usuarios pelos servigos prestados. O ativo
intangivel tem sua amortizagdo iniciada quando este esta
disponivel para uso em seu local e na condigdo necessaria
para que seja capaz de operar da forma pretendida pelas
controladas. A amortizagao do ativo intangivel reflete o pa-
drao em que se espera que os beneficios econémicos futuros
do ativo sejam consumidos ou o prazo final da concesséo o
que ocorrer primeiro. A amortizagéo do ativo intangivel é ces-
sada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou bai-
xado deixando de integrar a base de calculo da tarifa de pres-
tagcdo de servigos de concessdo o que ocorrer primeiro.
Licenga de software: As licengas de softwares adquiridas fo-
ram capitalizadas com base nos custos incorridos para adqui-
rir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util
estimada em cinco anos. Os custos associados @ manuten-
cao de softwares sdo reconhecidos como despesa conforme
incorridos. j) Fornecedores e outras contas a pagar: Sdo obri-
gacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, reconhecidas pelo valor nominal
e acrescido quando aplicavel dos correspondentes encargos
e das variagdes monetarias incorridas até as datas dos balan-
¢os. Sdo classificadas no passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de até um ano, caso contrario sdo apre-
sentadas no passivo ndo circulante. k) Obrigagcbes com o
poder concedente: O poder concedente estabelece no con-
trato de concesséo que suas controladas paguem uma contri-
buicdo fixa e outra variavel durante todo o periodo de conces-
sdo, reajustada conforme indice de inflagdo determinado no
contrato de concessao. A contribuigdo fixa esta registrada sob
a denominagdo “Obrigagées com o poder concedente” no
passivo circulante e ndo circulante considerando os prazos
de liquidagéo inferiores e superiores ao prazo de 1 ano amor-
tizados pelas liquidagdes financeiras. O poder concedente
determina também uma contribuigdo variavel calculada sobre
o total da receita bruta da concessdo. Em 31/12/2025 suas
controladas possuiam contratos de concessao para a presta-
cao de servigos publicos de terminais de passageiros incluin-
do operagdes no Brasil e exterior, firmados por meio de con-
tratos individuais para cada concessdo por periodos que
variavam entre 1 a 30 anos, sendo todos os contratos simila-
res em termos de direitos e obrigagdes do concessionario e
do poder concedente. As tarifas para os servigos prestados
séo reguladas pelos 6rgdos responsaveis de cada unidade
concedida e devem garantir a sustentabilidade econémica e
financeira da prestacéo dos servigos, cabendo, portanto, os
6rgdos responsaveis determina-las por meio de revisdes pe-
riédicas, bem como proceder aos seus respectivos reajustes
anuais que tém por objetivo o realinhamento de pregos das
tarifas em face da inflagdo. A cobranca pelos servigos ocorre
diretamente dos usuarios tendo como base a quantidade de
operagdes realizadas em cada terminal. Ajuste a valor pre-
sente da outorga quando aplicavel é efetuado considerando-
-se uma taxa de juros de 5,5% a.a., estimada por juros com-
pativeis com a natureza o prazo e os riscos relacionados ao
onus da outorga e baseada nas taxas de longo prazo pratica-
das no mercado no periodo compreendido n&o tendo vincula-
¢ao com a expectativa de retorno da concesséao. |) Emprésti-

mos e financiamentos: S&o reconhecidos inicialmente pelo
valor justo liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagao) e o valor de liquidagéo é reconhecido
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aber-
to, utilizando o método da taxa efetiva de juros como parcela
complementar do custo do empreendimento (ativo qualifica-
vel em construgdo) ou na demonstracdo do resultado.
Os empréstimos sao classificados como passivo circulante a
menos que a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto tenham um direito incondicional de diferir a liqui-
dacgdo do passivo por pelo menos 12 meses apos a data do
balango. m) Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quan-
do a Companhia e suas controladas e controladas em conjun-
to tém uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada
como resultado de eventos passados e é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Quando ha
uma série de obrigagdes similares a probabilidade de liquida-
-las é determinada levando-se em consideracéo a classe de
obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mes-
mo que a probabilidade de liquidagéo relacionada com qual-
quer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena. n) Riscos tributrios, civeis e trabalhistas:
A Companhia e suas controladas s&o partes de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisées séo constituidas
para todas as demandas referentes a processos judiciais
para os quais & provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a obrigagédo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a ava-
liagao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias
como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. o) Imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro corrente e diferido: As des-
pesas de imposto de renda e contribuigéo social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido, ambos reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado. O encargo de im-
posto de renda e contribuigao social corrente e diferido é cal-
culado com base nas leis tributarias promulgadas na data do
balango. A administragéo avalia periodicamente as posi¢des
assumidas pela Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto nas declaragdes de impostos de renda com rela-
¢ao as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes. Estabelece provisdes quando apro-
priado com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. Nas entidades tributadas pelo lucro real o
imposto de renda e a contribuigéo social sdo calculados pelas
aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social,
sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios
estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente. Conforme facul-
tado pela legislagao tributaria certas controladas e coligadas
em conjunto cujo faturamento anual do exercicio anterior te-
nha sido inferior a R$78.000 optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas entidades a base de célculo do impos-
to de renda é calculada a razéo de 8% e a da contribuicdo
social a razéo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando
a receita for proveniente da prestagéo de servicos e 100%
das receitas financeiras) sobre as quais aplicam-se as aliquo-
tas regulares do respectivo imposto e contribuigao. O imposto
de renda e contribuigdo social diferidos ativo sdo reconheci-
dos somente se for provavel de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as dife-
rencas temporarias possam ser usados. Os impostos de ren-
da e contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo com-
pensados quando ha um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fis-
cais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos
e passivos se relacionam com os impostos de renda e contri-
buigdo social incidentes pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis
onde ha intengédo de liquidar os saldos numa base liquida.
p) Beneficios a empregados e dirigentes: Os beneficios con-
cedidos a empregados e administradores da Companhia in-
cluem em adig¢do a remuneracao fixa (salarios e contribuigdes
para a seguridade social (INSS), férias, 13° salario). Esses
beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando
a Companhia tem uma obrigagdo com base em regime de
competéncia a medida que sao incorridos. q) Distribuicdo de
lucros: Quando aplicavel a distribuicao de dividendos para os
quotistas das Companhias é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio. r) Recei-
tas financeiras e despesas financeiras: As receitas financei-
ras abrangem receitas de juros sobre saldos bancarios e re-
cebidos nos pagamentos em atraso de clientes. A receita de
juros é reconhecida no resultado através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com
descontos concedidos a clientes, juros sobre empréstimos
inclusive cessdo de recebiveis imobiliarios e despesas ban-
cérias. s) Receitas: As receitas operacionais sdo reconheci-
das ao resultado do exercicio quando da prestacgéo dos servi-
¢os em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa
na sua realizagdo. A seguir estdo apresentados os principais
tipos de receita obtidos pela Companhia: i) Servicos de aten-
dimentos: As controladas e suas investidas atuam na qualida-
de de prestadora de servigos de administragdo, operagédo e
manutengéo de terminais urbanos, terminais rodoviarios, por-
tos e aeroportos entre outras atividades, assim como presta
servigos de apoio a populagdo em centrais de atendimento
denominadas “Poupatempo”. ii) Taxa de embarque e utiliza-
¢do nos terminais rodovidrios, portudrios e aeroportudrios:
As controladas e suas investidas atuam na qualidade de
agente intermediador na operagédo de terminais rodoviarios,
portudrios e aeroportuarios executando a cobranga das Tari-
fas de Embarque no Terminal (TET) das empresas de trans-
portes sediadas nos terminais. Os valores s&o recebidos dos
usuarios pelas operadoras e repassados a concessionaria
conforme relatérios de faturamento das taxas de embarque.
iii) Receita de aluguel: A receita de aluguel é decorrente de
contratos de locagdo com as empresas de transporte, lojas e
restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos no re-
sultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.
iv) Servigcos aos usudrios: Referem-se a servigos tais como
guarda-volumes, estacionamento, utilizagcdo de sanitarios e
banho aos usuarios dos terminais. v) Administragéo e geren-
ciamento de terminais urbanos: A Companhia atua na quali-
dade de agente intermediador na operagéo do terminal urba-
no. t) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apés, 01/01/2025 (exceto quando in-
dicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagcéo ou
alteragédo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam

vigentes.
Data efetiva Novas normas ou alteracées

01/01/2025  Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mu-
dancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragées Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adocéo Inicial das Normas Internacionais de

_______ Contabilidade.

01/01/2025  Alteragées ao CPC 18 (R3) - Investimento em

Coligada, Em Controlada e Empreendimen-
to Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstragées Contabeis Individuais, De-
monstragdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equi-
valéncia Patrimonial.
A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos
nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025. u) Normas
emitidas, mas ndo vigentes: A tabela abaixo apresenta as
alteragdes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas
a partir de sua data efetiva. A Companhia esta avaliando os
possiveis impactos e pretende adotar essas normas e inter-
pretagbes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor.
Data efetiva
01/01/2027

Normas emitidas, mas nao vigentes

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacdo nas
Demonstragbes Financeiras:

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Fi-
nanceiras. O IFRS 18 introduz novos requi-
sitos para apresentagdo dentro da demons-
tragdo do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sédo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstra-
¢do do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e opera-
cOes descontinuadas, das quais as trés pri-
meiras s@o novas.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo
CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a
IFRS 18), atualmente o CPC e suas entida-
des congragadas estdo ainda em processo
de discussdo dos eventuais conflitos do
CPC 51 com a legislacdo societaria vigente.
Embora ainda as discussées nao tenham
encerrado, ndo se espera alteragdes substan-
ciais na atual legislagao.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica:

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19,
que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgagao redu-
zidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragao e apresenta-
céo em outros padrdes contabeis IFRS.
Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragbes a
Classificagdo e Mensuragédo de Instrumentos
Financeiros:

Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes
a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the
Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e
Mensuragdo de Instrumentos Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragdo e
divulgagdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar as mudancgas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Ins-
trumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instru-
mentos Financeiros: Evidenciacéo.

01/01/2027

01/01/2026

01/01/2026 ~ Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS
- Volume 11:

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alte-
ragdes de escopo limitado como parte da sua
manutengdo periddica das Normas Contabeis
IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corre¢des ou modificagbes
destinadas a melhorar a consisténcia das se-
guintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Relatério Financei-
ro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Ini-
cial das Normas Internacionais de Contabilida-
de), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divul-
gagao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instru-
mentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua
Orientagdo para Implementagado da IFRS 7,
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalen-
te ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros),
IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Con-
solidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (equiva-
lente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Flu-
xos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revi-
sOes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteragdes terao efeito para os periodos de
reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogdo antecipada, que
deve ser divulgada.

Alteracées & IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigbes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as
Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente
de Condigdes Naturais. As alteragdes se apli-
cam apenas a contratos que fagam referéncia
aeletricidade dependente de fatores naturais e:
« Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de
“uso préprio” para os contratos abrangidos.

« Alteram os requisitos de designagdo de um
item objeto de hedge em uma relagéo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos
abrangidos.

« Adicionam novos requisitos de divulgagéo
para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragbes entram em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apoés 01/01/2026.
E permitida a adog&o antecipada, desde que
divulgada. As alteragdes relacionadas a exce
c¢ao de uso proprio devem ser aplicadas re-
trospectivamente, enquanto as alteragdes re-
lativas a contabilidade de hedge devem ser
aplicadas prospectivamente as novas rela-
¢bes de hedge designadas a partir da data
inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragdes
de divulgagdo da IFRS 7 devem ser imple-
mentadas em conjunto com as alteragdes da
IFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as
demonstragdes financeiras comparativas, ndo
podera apresentar divulgagdes comparativas.
Em convergéncia com as normas internacio-
nais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificagdes
por meio de futuras revisées do CPC 48 - Ins-
trumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciac&o.
4.Julgamentos, estimativas e premissas contabeis sig-
nificativas: A Administragdo da Companhia estabelece
estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, conside-
radas razodveis para as circunstancias. Contabilizacdo do
Contrato de Concesséo: Na contabilizagdo do Contrato de
Concessdo, a Companhia efetua andlises que envolvem
o julgamento da Administragdo, substancialmente no que
diz respeito a aplicabilidade da interpretagdo de Contrato
de Concessao, determinagao e classificagdo dos gastos de
melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagéo dos
beneficios econémicos futuros, para fins de determinagao do
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado
no Contrato de Concessdo. Momento de reconhecimento
dos ativos intangiveis: A Administragdo da Companhia avalia
o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com
base nas caracteristicas econdémicas do Contrato de Con-
cessdo. A contabilizagdo de adigcdes subsequentes ao ativo
intangivel somente ocorrerd quando da prestagéo de servigo
relacionado e que represente potencial de geragéo de recei-
ta adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigagdo da
construgdo ndo é reconhecida na assinatura do contrato,
mas o sera no momento da construgdo, em contrapartida ao
ativo intangivel. Ademais, no contrato é previsto que quando
ocorrido a extingdo da concesséo, todos os ativos retornem
para o poder concedente automaticamente, visto que sao de-
nominados bens reversiveis. Essa determinagao é prevista
no contrato de concessédo. A Companhia reconhece um ativo
intangivel resultante de um contrato de concess&o de servi-
cos quando ele tem um direito de cobrar pelo uso da infraes-
trutura da concessao. Assim, o valor justo dos contratos das
concessdes € mensurado no reconhecimento inicial. Apés o
reconhecimento inicial o ativo intangivel € mensurado pelo
custo deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por re-
dugéo ao valor recuperavel. Maiores detalhes, veja por favor
a Nota Explicativa n® 10. Determinacdo da carga de amorti-
zacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessdo e valor remanescente a receber: A Companhia
reconhece o efeito de amortizagdo dos ativos intangiveis
decorrente dos contratos de concesséo limitado ao prazo fi-
nal da concesséo, pois 100% dos ativos serdo retornados.
Néo é prevista nenhuma remuneragao na extingéo do contra-
to de concessdo da exploragéo da infraestrutura razéo pela
qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstra-
¢oes financeiras. Determinagéo do ajuste ao valor presente
de determinados ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios s&o ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transagéo, levando em consideragdo os fluxos de
caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas pratica-
das no mercado para transagdes semelhantes. Subsequente-
mente, estes efeitos s&o realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizagao
do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de
caixa contratuais. Até 31/12/2025 e 2024 n&o havia nenhum
passivo néo registrado na Companhia.

01/01/2026

5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Caixa e bancos 1 541
Aplicagéo financeira (a) 1.212 137

1.213 678

(a) Companhia possui aplicagdo financeira no Banco lItad,
na qual os recursos disponiveis em conta corrente sdo au-
tomaticamente aplicados e remunerados conforme escala de
permanéncia e que podem variar de 1% a 98% do CDI; a
Companhia mantém apenas saldo minimo nessa modalida-
de, e diariamente o volume excedente é alocado em aplica-
c¢bes mais rentaveis, mantendo essa modalidade com a taxa
média de 2% do CDI (aplicagdes com permanéncia entre 1 e
14 dias), sem o risco de mudanga significativa do valor.

6. Titulos e valores mobiliarios: 2025 2024
Bancos - conta garantia 27 1
Bancos - conta vinculada 963 -

Fundo de investimento em renda fixa -
Galapagos Albatroz (c) - 3.257

Fundo de investimento em renda fixa -
Trust DI (c) 1.404 1.351
2.394 4.609

As aplicagdes em fundo de investimento em renda fixa sdo
remuneradas as taxas préximas a variagdo dos Certificados
de Depésitos Interbancarios (CDI) e estdo vinculadas ao
contrato de Cessao de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e sdo
destinadas ao fundo de despesas, determinado no Termo de

Securitizagdo.
7. Contas a Receber: 2025 2024
Clientes (a) 1.463 1.648
Servigos a faturar 1.392 1.031
Perdas estimadas em créditos de
liquidag&o duvidosa (b) 453 267
Total 2402 2412
Circulante 2.243 2.004
Nao circulante 159 408
(a) A abertura do contas a receber de clientes por idade
(aging list) pode ser assim demonstrada:
2025 2024
A vencer 867 1.203
Vencidos
Até 30 dias 79 164
De 31 a 90 dias 119 76
De 91 a 180 dias 94 43
De 181 a 360 dias 96 40
Acima de 361 dias 208 122
1.463 48

(b) Abaixo demonstramos o movimento nas perdas estimadas
em créditos de liquidagdo duvidosa sobre contas a receber e
ativos de contrato:

2025 2024

Em 1 de janeiro (267) (287)
Provisao para perdas de crédito esperadas (292) (347)
Reverséo das perdas de crédito esperadas __106  _ 367
Em 31 de dezembro _(453) 267
8. Tributos a recuperar 2025 2024
IRRF s/ Aplicagdes Financeiras - 325
- 325

9. Outros ativos: Em 31/12/2025 e 2024, os saldos relativos
a outros ativos estdo apresentados a seguir:

2025 2024
Seguro patrimonial 192 264
Seguro garantia 602 54
Seguro outros - 1
Adiantamentos e antecipagoes salariais 58 77
Total Circulante 852 396

10. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente
s&o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimen-
to inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
séo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, nédo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D6D3-ED7E-0970-A707.
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Taxas médias

anuais de
Custos amortizacdo %
Benfeitoria em propriedades de terceiros (*) (*)
Viabilidade técnica *)
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 20
Moveis, utensilios e instalagoes 10
Software 20

Construgdo em andamento (**)
Benfeitoras - Encargos Financeiros
Encargos financeiros CRI (juros pagos)
Encargos financeiros CRI (atualizag&do)
Encargos financeiros-Obras (***)

Total custos

Amortizagao

Benfeitoria em propriedades de terceiros
Viabilidade técnica

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica

Moveis, utensilios e instalagdes
Software

Encargos financeiros-Obras (***)

Total amortizagao

Total Liquido
Taxas médias
anuais de
Custos amortizagdo %

Benfeitoria em propriedades de terceiros (*)
Viabilidade técnica

")
()

Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 20
Moveis, utensilios e instalagdes 10
Software 20

Construgdo em andamento (**)
Encargos financeiros-Obras (***)
Total custos

Benfeitoria em propriedades de terceiros
Viabilidade técnica

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Moveis, utensilios e instalagdes
Software

Total amortizagao

Total Liquido

Trans-
2024 Adicoes Baixas feréncia 2025
36.207 66 - 43.456 79.729
400 - - - 400
1.289 17 - 1.132 2.438
1.488 2 - 1.541 3.031
212 78 - 147 437
73 55 - 32 160
35.333 13.512 - (46.308) 2.537
- - - 19.307 19.307
- 2.928 - - 2.928
- 2.004 - - 2.004
19.307 - - (19.307) -
94.309 18.662 - - 112.971
(519) (2.245) - - (2.764)
(35) (16) - - (51)
(39) (195) - - (234)
(174) (440) - - (614)
(15) (34) - - (49)
(14) (27) - - (41)
- (467) - - (467)
(796) (3.424) - - (4.220)
93.513 _15.238 __ - __ - _108.751
Trans-
2023 Adicoes Baixas feréncia 2024
- - - 36.207 36.207
400 - - - 400
- 1.289 - - 1.289
145 1.343 - - 1.488
77 149 (14) - 212
43 30 - - 73
29.312 42.228 - (36.207) 35.333
7.255 12.052 - - 19.307
37.232 57.091 (14) - 94.309
- (519) - - (519)
(19) (16) - - (35)
- (39) - - (39)
(26) (148) - - (174)
(3) (12) - - (15)
(3) (11) - - (14)
(51) (745) - - (796)
37.181 56.346 (14) - 93.513

(*) Aamortizagao dos ativos intangiveis é registrada conforme interpretag&o técnica ICPC 01 - Contratos de Concessé&o e séo
amortizados pelo método linear. A taxa média de amortizagdo em 31/12/2025 é de 3,33%. (**) O saldo refere-se aos servigos
das obras de requalificagdo, modernizagao e melhorias dos terminais urbanos integrantes do Bloco Noroeste. As obras inicia-
ram no segundo semestre de 2023 e a conclusdo esta prevista para ocorrer até inicio de 2025. O valor total estimado para
as obras é de R$81.927. Em 31/12/2025 algumas obras foram concluidas, ha obras em andamento para os terminais Lapa e
Nova Cachoeirinha, assim, o saldo foi transferido de obras para benfeitorias. (***) Os juros sobre empréstimos sao registrados
conforme interpretagao técnica CPC 20 e seréo capitalizados como parte da obra até a entrega total da Obra.

11. Ativo de direito de uso: Taxas médias anuais
Custos de amortizagdo %
Direito de uso - Equipamentos (a) -

Total custos

Amortizagao

Direito de uso - Equipamentos (a)
Total amortizacao

20

Total liquido
Taxas médias anuais
Custos de amortizagdo %

Direito de uso - Equipamentos (a) -
Total custos

Amortizagao

Direito de uso - Equipamentos (a)
Total amortizagao

Total liquido

20

2024 Adicoes Amortizacéo 2025
15.128 - - 15.128
15.128 - - 15.128
(2.165) - (3.815) (5.980)
(2.165) - (3.815) (5.980)
12.963 - (3.815) 9.148

2023 Adicbes Amortizacao 2024
15.128 - - 15.128
15.128 - - 15.128

(257) - (1.908) (2.165)

(257) - (1.908) (2.165)
14.871 - (1.908) 12.963

(a) Refere-se a locagao de equipamentos, bem como, a instalagdo e melhorias do Sistema de Seguranga Eletrénica com im-
plantagao de Sistema de Video Andlise (IVA), destinado aos corredores, paradas e terminais integrantes do Bloco Noroeste.
O contrato iniciou em novembro de 2022 e possui prazo de 60 meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo e apos o
periodo de 120 meses os equipamentos serdo doados a Companhia.

12. Cessao de Recebiveis Imobiliarios: A Companhia captou recursos financeiros por meio da Cessao de Recebiveis Imo-
biliarios (“CRI") para aplicagao dos recursos nas obras de requalificagdo e melhoria dos terminais urbanos do Bloco Noroeste

e estdo apresentados a seguir:

Emisséao e série Emisséo Data de vencimento Taxa de juros anual 2025 2024
362 Emissao - serie 1 27/02/2023 16/02/2033 11% + IPCA 53.910 56.003
362 Emissao - serie 2 01/08/2023 16/03/2033 11% + IPCA 26.419 27.444
Subtotal 80.329 83.447
Custos de transagéo (CPC 08) _(8.772) _(9.995)
Total _71.557 _73.452
Circulante 7.754 5.720
Nao Circulante 63.803 67.732
2025 2024 Vvencimentos das debéntures:

. 22489 @2 0e5  Ano 2024 _Custo Principal _ Juros _ 2025
ij'g:;ggi 73452 gf'ggg 2026 5.720 (1.224) 14.504 (7.441) 5.839
B i 2027 8.338 (1.224) 14.933 (5.368) 8.341

(-) Amortizagao principal (6.848)  (4.630) 505 em diante 59.394 (6.325) _ 85.743 (22.041) 57.377
(-)Juros pagos (5.822)  (7.966) Total 73452 (8.773) _115.180 (34.850) 71.557
(+) Juros pagos (intangivel) (2.928) " Constituicdo de garantias do crédito lastro: Em garantia do
(+) Encargos financeiros 7.547  12.052  cymprimento das Obrigagées Garantidas, foram constituidas,
(+) Encargos financeiros CRI (intangivel) 4.932 - em favor da Securitizadora/Emissora, a Alienagdo Fiduciaria
(-) Custo de captacéo (a) - (10.913) de Agdes da Companhia, a Cesséo Fiduciaria e a Fianga,
(+) Apropriagéo de custos captagéo 1.224 918 conforme disposto no Termo de Emissdo, no Contrato de
Saldo final 71.557 73.452 Cessao de Crédito de Locagédo e no Termo de Securitizagao.

a) Reclassificagdo das custas de transagdo que se encontra-
va no ativo no ano de 2024.

O valor total das emissées é de R$81.927, sendo R$54.500
para os CRI 12 Série na Data de Emissao dos CRI 12 Série,
e R$ 27.427 para os CRI 22 Série na Data de Emisséo dos
CRI 22 Série. O Valor Nominal dos CRIs é R$1, na Data de
Emisséo dos CRI para cada série e até 31/12/2023, haviam
sido integralizados 54.500 CRI da série 1 e 5.501 CRI da sé-
rie 2, totalizando 60.001 CRI integralizados, em 2024 foram
integralizados o residual de 21.926 CRI, referente a série 2,
totalizando os 81.927 de CRI integralizados. Cronograma dos
vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de

Clausulas restritivas (covenants): Nao observancia, pela
FMFS - Participagdes e Empreendimentos Ltda (“FMFS”),
controladora indireta da Companhia, calculados anualmente
de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil, ao término de cada exercicio social, apurados a
partir das demonstragdes financeiras da FMFS auditadas e
apresentados ao Agente Fiduciario no prazo de 120 dias. Os
indices financeiros aqui mencionados seréo calculados pela
FMFS, levando-se em conta os resultados contabeis consoli-
dados. a.1) Razéo entre “Divida Liquida/EBITDA”; a.2) Limite
de endividamento bruto para o exercicio findo em 31/12/2025.
A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o
acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em
vencimento antecipado do contrato.

Indice calculado

Em 03/04/2024, por meio da Assembleia Geral de Titulares
dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 12 e 22 series
da 36% emissdo de CRI da Canal Companhia de Securitiza-
cao foram deliberados: i) A ndo declaragdo de vencimento
antecipado da Operagéo em decorréncia do descumprimento
dos indices Financeiros referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2024 (“Waiver’); ii) Alteragdo nos documentos da

Debentures Descricéo do covenant 2025 2024
SPE SP Terminais Covenants com a controladora FMFS, solicitado da seguinte forma:
Noroeste S.A. « Razéo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,95 ano base de 2024; 3,56 3,79
» Razdo entre a Divida Liquida e EBITDA inferior a 3,55 ano base de 2025;

sa a ser compreendido como “Divida Bruta Abrangente”;
“Divida Liquida”, que passa a ser compreendido como “Divida
Liquida Abrangente”; iii) Inclusdo das definicées de “Divida
Bruta” e “Divida Liquida”; iv) A alteragdo dos indices Finan-
ceiros para que passem a ser os seguintes: a. Abrangente/
EBITDA” sendo menor ou igual a (i) 3,95 para o exercicio
findo em 31/12/2024; e (ii) 3,55 para os exercicios findos a

operacdo dos seguintes termos: “Divida Bruta”, que pas- partir de 31/12/2025 até a Data de Vencimento; b. Divida

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Bruta Abrangente Maxima, que devera ser menor ou igual a
(i) R$ 792.000 para o exercicio findo em 31/12/2024; e (ii)
R$ 672.000 para os exercicios findos a partir de 31/12/2025
até a Data de Vencimento. Em 31/12/2025, por meio da
Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 12 e 22 series da 36 emisséo de CRI da Canal
Companhia de Securitizagéo foram deliberados: a) Aprovar
a concessao de waiver prévio, a fim de nao configurar um
Evento de Vencimento. Antecipado Ndo Automatico, confor-
me previsto na Clausula 8.1.2, alinea “xxvii”, do Termo de
Emissé&o (conforme definido nos Documentos da Operag&o),
e, consequentemente, na Clausula 7.3.1 do Termo de Secu-
ritizagdo, em razdo do possivel descumprimento dos indices
Financeiros referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, permanecendo inalteradas as obrigagdes e apu-
ragdes relativas aos exercicios sociais subsequentes (“Wa-
iver”). Fica, desde ja, estabelecido que, em contrapartida a
aprovacéo do Waiver, a Devedora oferece, aos Titulares dos
CRI, o pagamento de um waiver fee, no valor de 1% (um por
cento), incorporado no Saldo Devedor na data de eventual
aprovagao em Assembleia. Em 2025, a Companhia ndo cum-
priu os covenants relacionados ao limite de endividamento
bruto de algumas controladas, para os quais a Companhia
obteve o waiver das instituigdes financeiras afetadas pelo de-
fault dos covenants, antes da data de encerramento das de-
monstragdes financeiras, findas em 31/12/2025, dessa forma,
foram apresentados regularmente segregados entre o passi-
vo circulante e n&o circulante de consonancia com os venci-
mentos vigentes dessas dividas. 13. Fornecedores: O saldo
refere-se principalmente aos fornecedores de bens e servigos
para as obras de modernizagao e melhorias dos terminais:

2025 2024

Fornecedores A1.717 3.068
A.717  3.068

14. Obrigagdes sociais e trabalhistas: 2025 2024
Saléarios e ordenados a pagar 477 453
INSS a recolher 1.256 254
FGTS arecolher 84 80
IRRF a recolher 72 72
Férias e encargos a pagar 1.581 1.535
Outros 44 66
3.514 2.460

Em 31/12/2025, a Companhia possuia 204 colaboradores
(212 colaboradores em 2024).

15. Tributos e contribuigdes a recolher: __ 2025 2024
PIS e COFINS 1.572 630
IRPJ e CSLL 400 -
Impostos retidos na fonte 259 417
Parcelamento de impostos federais 5.603 3.777
Parcelamento de impostos previdenciarios _4.881 3.774

12.715 8.598
Circulante 4.793 2.933
Néo circulante 7.922 5.665

A abertura dos parcelamentos a recolher por vencimento se-
gue demonstrada abaixo:
Parcelamentos

de impostos 2.562 2.562 2.361 1.834 1.165 10.484

2.562 361 1.834 1.165 10.484
Impostos de renda e contribuigcio social corrente: O im-
posto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente
sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram
a compensagao de prejuizos fiscais do imposto de renda e
base negativa de contribuigao social limitada a 30% do lucro

tributavel anual. 2025 2024
Lucro antes do IR e CS 8.609 4.364
Aliquota 34% 34%
IReCS (2.927) (1.484)
Efeito tributario sobre as principais

adigdes e exclusdes (936) (2.616)
Outros - 2
(-) Compensagéo de prejuizos fiscais 1.321 -
Despesa com IR e CS reconhecida

no resultado (2.542) (4.098)
IR e CS - corrente (1.024) -
IR e CS - diferido (1.518) (4.098)

Impostos de renda e contribuigdo social diferido: O imposto
de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte com-

posigéo: 2025 2024
Encargos financeiros 4.465 12.052
Subtotal 4.465 12.052
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto diferido (resultado) (1.518) (4.098)
Saldo inicial do imposto diferido - passivo ~ 6.564 2.467
Saldo final do imposto diferido - passivo 8.082 6.564
16. Passivo de arrendamento: 2025 2024
Arrendamentos de equipamentos (a) 4.207 7.437
Total 4.207 7.437
Circulante 1.740 3.230
Nao circulante 2.467 4.207

(a) Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 10, refere-
-se a arrendamento a pagar pela locagéo de equipamentos,
bem como, a instalagéo e melhorias do Sistema de Seguran-
ca Eletronica com implantagdo de Sistema de Video Analise
(IVA), destinado aos corredores, paradas e terminais inte-
grantes do Bloco Noroeste. O contrato iniciou em novembro

conforme quadro abaixo: 2025 2024
Arrendamentos de equipamentos 8.878 13.559
(-) Ajuste a Valor Presente (AVP) (679) (2.130)
Subtotal 8.199  11.429
(-) Pagamentos realizados 3.992 3.992
Total 4.207 7.437
17. Partes relacionadas: 2025 2024
Passivo
Reembolso de despesas a pagar
Socicam Administragéo, Proj. e Repr. S.A. 603 -
603 -

Conta corrente
Socicam Administragdo, Proj. e Repr. S.A. (a) 4.849 1.675

4.849 1.675
Total passivo 5.452 1.675
Circulante 603 -
Nao circulante 4.849 1.675

(a) Representado por operagdes de crédito em conta corrente
com os socios, sem data de vencimento determinada e sem
encargos financeiros e reembolso de despesas a pagar.

18. Provisdes para demandas judiciais: 025 2024
Contingéncia trabalhista 15 167
1 167

Em 31/12/2025, a Companhia tem processos nédo registra-
dos em suas provisdes para demandas judiciais por estimar a
probabilidade de perda como possivel com base na avaliagdo
de seus consultores juridicos no montante de R$ 397 (natu-
reza civel R$10 e trabalhista R$387) e em 2024 o valor foi
de R$628 (sendo de natureza civel no montante de R$52 e
trabalhista no montante de R$576). 19. Patriménio liquido:
a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e in-
tegralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$10.995 di-
vidido em 10.994.500 agdes, todas ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Em outubro de 2023, os acionistas in-
tegralizaram o montante de R$10.985. Em 31/12/2025 e de
2024, o capital social esta assim distribuido:
2025 e 2024

Sécios Acoes Participacao
Socicam Administragao, Proj. e
Representagdes S.A. 9.345.325 85%
Socicam Infraestrutura e
Participacdes Ltda. 1.649.175 15%
10.994.500 100%

a) Reserva legal: E constituida com base nos dispositivos
legais no Art. 193 da Lei n° 6.404/76, sendo destinados 5%
do lucro liquido para reserva legal. b) Dividendos minimos
obrigatérios: Aos acionistas é assegurado um dividendo mi-
nimo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.
Devera ser distribuido aos acionistas no minimo 25% do lucro
liquido apurado apds a dedugéo da reserva legal. A seguir
apresenta-se o cdlculo dos dividendos minimos obrigatdrios:

025 2024
Lucro liquido do exercicio 6.067 266
(=) Base de calculo para reserva legal 6.067 266
Constituicao de reserva legal - 5% 304, (13)
Lucro ap6s a constituigao da reserva legal 5.763 253
Dividendos propostos - 25% 1.441 63
Constituicao reserva de lucros 4.322 190

c) Reserva de lucros: Em 15/10/2024 foi deliberado em “As-
sembleia especial de titulares dos certificados de recebiveis
imobiliarios da 12 e 22 séries da 36® emiss&o de certificados
de recebiveis imobilidrios da Canal Companhia de Securi-
tizagédo”, a autorizagdo exclusiva para a Emitente realizar
distribuicdes, pagamento de dividendos, juros sobre capital
proprio, ou quaisquer distribuicdes de resultados aos acio-
nistas no valor até R$2.624, referente aos resultados obtidos
pela Emitente. Em 2025 o valor distribuido a titulos de lucros
foi de R$6.067, conforme apresentado na Demonstragéo das
Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL), sendo que esse
evento estd em consonancia do disposto na clausula 8.1.1
item (xii), do termo de Emissdo de Notas Comerciais.

20. Receita liquida: A composicdo da receita operacional

esta demonstrada a seguir: 2025 2024
Servigos prestados - concesséao 64.850 57.078
Locagbes de areas 11.297 8.561
76.147 65.639
Servigos cancelados (462) (176)
Cofins (7,60%) (5.701) (4.975)
PIS (1,65%) (1.238) (1.080)
Dedugbes das receitas 7.401 (6.231)
Total 68.746 59.408
Receita de construgédo (nota 21) 13.513 _45.165
Imposto diferido (resultado) 104.573
21. Custos dos servigos prestados: 2025 2024
Pessoal (14.782) (14.346)
Servigos de terceiros (i) (18.459) (28.363)
Servigos publicos (i) (7.098) (6.713)
Seguros (730) (709)
Manutengao, conservacéo e limpeza (453) (109)
Amortizagéo intangivel (3.162) (745)
Amortizagéo de ativo direito de uso (3.537) (1.908)
Outros tributos, taxas e contribuigdes (192) (474)
Créditos tributarios a compensar - 435
QMCL - Quota de manutengéo,
conservagao e limpeza (i) 831 705
Outros (701) (586
(48.283) (52.813)
Custo de construgéo (nota 20) (13.513)  (45.165)
(61.796) (97.978)

(i) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por
servicos de assessoria e consultoria, servicos de limpeza,
vigilancia e outros. (i) O QMCL ¢é o ressarcimento realiza-
do pelos locatérios referente aos gastos com manutengéo,
conservacéo e limpeza de acordo com o espago contratado
do terminal. (iii) Os servigos publicos basicamente se referem
aos gastos com despesas para funcionamento da Companhia
no dia a dia, como agua e saneamento e energia elétrica.

22. Despesas administrativas e gerais: 2025 2024
Anuncios e publicidades 9)

Provisédo para créditos de liquidagédo duvidosa (186) 20
Contingéncia civeis, administrativas e trabalhista _151 (167)
_(44) (151)
23. Resultado financeiro: 2025 2024
Receita de aplicagéo financeira 180 1.300
Juros e multas recebidos 45 160
Outras 14 1
Pis e Cofins s/receitas financeiras (17) -
Receitas financeiras 222 1.471
Despesas bancarias 17) (29)
Multas e corregdes (106) (468)
Juros pagos e incorridos (i) (5.890) (446)
Juros e multas sobre tributos (1.790) (1.109)
Descontos concedidos (67) (13)
Despesas com emissdes financeiras (1.573) (1.410)
Despesas com ajuste a valor presente (679) -
Variagdes monetarias passivas (1.725) -
Outras despesas financeiras __(142) 187
Despesas financeiras (11.989) (3.662)
Resultado financeiro liquido (11.767) (2.191

(i) Os juros pagos e incorridos, basicamente compostos por
valores (R$5.822) da cessé&o de recebimentos imobiliarios.

pital. Consideragées gerais: « A Administracdo da Companhia
elege as instituicdes financeiras com as quais as aplicagoes
financeiras podem ser celebradas, além de definir limites
quanto aos percentuais de alocagao de recursos e valores a
serem aplicados em cada uma delas. As aplicagdes financei-
ras sdo definidas como empréstimos e recebiveis. « Aplica-
coes financeiras: séo formadas por fundos de investimentos
em renda fixa remunerados a taxa média ponderada de até
98% do CDI. « Clientes e fornecedores: decorrem diretamente
das operagdes da Companhia, s&o classificados como rece-
biveis e estao registrados pelos valores originais, sujeitos a
provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando apli-
cavel. Valor justo de ativos e passivos financeiros: Os valo-
res contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da
Companhia em 31/12/2025 e 2024 sdao como segue:

31/12/2025
Ativos Classificagdo _ Contabil Mercado
Caixa e bancos (i) Custo amortizado 1 1
Aplicagoes Valor justo por
financeiras (i) meio de resultado 1.212 1.212
Clientes (ii) Custo amortizado 2.402 2.402
Passivos
Fornecedores (i)  Custo amortizado 1.717 1.717
Empréstimos (iii) ~ Custo amortizado ~ 71.557 71.557
31/12/2024
Ativos Classificagdo _ Contabil Mercado
Caixa e bancos (i) Custo amortizado 541 541
Aplicagdes Valor justo por
financeiras (i) meio de resultado 137 137
Clientes (ii) Custo amortizado 5.582 5.5682
Passivos
Fornecedores (i)  Custo amortizado 3.068 3.068
Empréstimos (iii) ~ Custo amortizado ~ 73.452 73.452

(i)(i) Os saldos de caixa e aplicagdes financeiras e titulos e
valores mobiliarios aproximam-se do valor justo na data do
balanco. (ii) Os saldos de clientes e fornecedores possuem
prazo de vencimento em até 45 dias, portanto, aproximam-se
do valor justo esperado pela Companhia. (iii) Os empréstimos
e financiamentos sao considerados instrumentos financeiros,
cujos valores de mercado sdo coincidentes com os saldos
contabeis e serdo mantidos até o vencimento, conforme in-
tengdo da Administracgéo.

Gestéo de riscos: A Companhia esta exposta a risco de mer-
cado, risco de crédito e risco de liquidez. A Administragéo da
Companhia supervisiona a gestdo desses riscos, os quais
sdo resumidos abaixo: a) Risco de mercado: O risco de mer-
cado ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos
precos de mercado. Os pregos de mercado, para a Compa-
nhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco da taxa
de juros. b) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros
da Companhia decorre de aplicagdes financeiras em que
sd@o remunerados por taxas de juros variaveis, que podem
ser indexados a variagado de indices de inflagdo. A exposigao
da Companhia as taxas de juros de ativos financeiros esta
detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez desta
nota explicativa. De acordo com as suas politicas financeiras,
a Companhia vem aplicando seus recursos em instituicdes
de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.
c) Risco de crédito: O risco de crédito decorre da possibilida-
de da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decor-
rentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui-
coes financeiras. Na Companhia as concentragdes de risco
de crédito consistem, primariamente, em caixa, equivalentes
de caixa e clientes. A fim de mitigar os riscos de crédito, a
Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras com instituicdes financeiras de primeira linha,
aprovadas pela Administragdo, de acordo com critérios ob-
jetivos para diversificagédo de riscos de crédito. d) Risco de
liquidez: O risco de liquidez é gerenciado pela controladora
indireta Socicam Infraestrutura e Participagdes Ltda., que
possui um modelo apropriado de gestao de risco e liquidez
para o gerenciamento das necessidades de captagéo e ges-
tao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A controladora
indireta gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captagao de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e pas-
sivos financeiros. O vencimento contratual baseia-se na data
mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagdes. 25. Cobertura de seguros: A Administragao da
Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos. Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia mantém cobertura de seguros compativeis com
os riscos das atividades desenvolvidas, que sdo julgadas su-
ficientes pela Administragéo para proteger os ativos e negé-
cios de eventuais sinistros, cuja a cobertura de seguro e limite
maximo de indenizagao esta representado da seguinte forma:
(i) Seguro garantia R$108.492; (ii) Seguro de responsabi-
lidade civil R$5.000; (iii) Seguro materiais, patrimoniais e
prediais R$135.200. 26. Transag6es que ndo afetam o cai-
xa: Para o exercicio findo em 31/12/2025, a Companhia teve
transagdes que ndo representam desembolsos de caixa e,
portanto, ndo foram apresentadas nas demonstragdes dos
fluxos de caixa, conforme abaixo:

Descricao 2025 _ 2024
Movimentagao arrendamento (CPC 06 - R2)  (177) (2.084)
Imobilizado - Direito de uso de arrendamento 3.815 1.908
Arrendamentos (3.992) (3.992)
Adigbes de intangivel 4.932 45.039
Custas de captagao CRI 1.224 9.995
Capitalizagbes de juros 4.621 12.052

27. Eventos subsequentes: Até a data de publicagao destas
demonstragdes financeiras ndo ocorreram eventos subse-
quentes significativos na Companhia que merecessem divul-
gacdes nos termos do normativo contabil CPC 24 - Eventos
Subsequentes.

24. Gerenciamento de riscos e instrt s fir

ros: Gestdo de capital: A SPE Noroeste administra seu ca-
pital, para assegurar que as entidades que pertencem a ela
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo
tempo em que maximizam o retorno a todas as partes inte-
ressadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da oti-
mizacéo do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de
capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e
pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia revisa a
sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera
o custo de capital e os riscos associados a cada classe de ca-
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Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da SPE SP Terminais Noroeste S.A. (“Compa-
nhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posigéo patrimonial e
financeira da SPE SP Terminais Noroeste S.A. em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na sec¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragées financeiras:
A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a

diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, con-
luio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
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internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. + Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 22 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-034519/0
Mauricio Mitio Yuhara
Contador - CRC SP-260523/0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D6D3-ED7E-0970-A707.
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TERMINI S.A.

CNPJ. n° 64.805.187/0003-45
Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Balangos patrimoniais

Demonstragao do fluxo de caixa - método indireto

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 7.632 787

Titulos e valores mobiliarios 6 - 22812

Despesas antecipadas 1 1

Tributos a recuperar 7 98 1.415

Partes relacionadas 8 12.935 _7.574
Total do ativo circulante 20.666 32.589
Néo circulante

Partes relacionadas 8 130.192 90.926

Depésitos judiciais 31 31

Imobilizado 1" 14

Intangivel 9 2,984 _3.731
Total do ativo n&o circulante 133.218 94.702
Total do ativo 153.884 127.291
Passivo Nota 2025 2024
Circulante

Debentures 10 943 -

Fornecedores 1 2.581 4.588

Obrigagbes sociais e trabalhistas 12 55 55

Impostos, taxas e contribuigdes

a recolher 13 3.089 2.642

Outras contas a pagar 357 -
Total do passivo circulante 7.025 _ 7.285
Nao circulante

Debentures 10  216.059 183.031

Impostos, taxas e contribuicdes

a recolher 13 4.646 5.140

Provisdo para demandas judiciais 14 18 147
Total do passivo nao circulante 220.723 188.318
Patrimonio liquido

Capital social 15.a 2.000 2.000

Reserva legal 15.b 400 400

Reserva de capital 15.c 500 500

Prejuizos acumulados

Patrimonio liquido (negativo) (73.864) (68.312)

Total do passivo e patriménio liquido 153.884 127.291

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragio do resultado

Nota 2025 2024

16 29.805 21.577

(76.764) (71.212)

Receita liquida

Custo dos servigos prestados 17 (442) (756)
Lucro bruto 29.363 _ 20.821
Despesas gerais e administrativas 18 _ (1.101) _ (1.010)

Lucro operacional antes do resultado

financeiro e do IR e da CS 28.262 _ 19.811

Fluxo de caixa das atividadesoperacionais 2025 2024

Prejuizo do exercicio (5.552) (31.872)
Ajustes para reconciliar o resultado com
o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 750 754
Provisdo para demandas judiciais (129) 147
Apropriagdo de juros sobre debentures 36.636 33.992
Apropriagao das custas da 12 emissao
de debentures - _14.021
31.705 17.042
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Tributos a recuperar 1.317 (95)
Depositos judiciais - (22)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores (2.007) 4578
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 8

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher ~ (47)  3.370

Impostos pagos no exercicio - (1.075)

Outras contas a pagar 357 -

Juros pagos (21.665) (33.671)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 9.660 (9.865)
Fluxo de caixa das atividades de

investimento

Resgates de titulos e valores mobiliarios  22.857 6.638

Rendimentos (45) _ (1.959)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

investimentos 22.812 4.679

Fluxo de caixa das atividades de

financiamento

Liberagdes de recursos de financiamento 23.000 187.000

Pagamentos de empréstimos e

financiamentos -(184.940)

Custos de transagao das novas captagdes (4.000) (4.552)

Partes relacionadas (44.627) _ 4.421
Caixa liquido gerado pelas (aplicados

nas) atividades de financiamento (25.627) 1.929
Aumento (redugdo) liquido do saldo

de caixa e equivalentes de caixa 6.845 (3.257)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 787 4.044
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 7.632 787
Aumento (redugao) liquido do saldo

de caixa e equivalentes de caixa 6.845 (3.257)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes dos resultados abrangentes

Despesas financeiras 19 (33.922) (55.198)
Receitas financeiras 19 108 3.515

(33.814) (51.683)
Prejuizo antes do IR e da CS (5.552) (31.872)
IR e CS - corrente e diferido 20 - -

Prejuizo do exercicio (5.552) (31.872)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2025 2024

Prejuizo do exercicio (5.552) (31.872)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (5.552) (31.872)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao da mutacao do patriménio liquido

Capital Reserva Reserva para Prejuizo Patriménio

social legal contingéncias acumulados liquido (negativo)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.000 400 500 (39.340) (36.440)
Prejuizo do exercicio - - - (31.872) (31.872)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000 400 500 (71.212) (68.312)
Prejuizo do exercicio - - - (5.552) (5.552)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.000 400 500 (76.764) (73.864)

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

1. Informacgdes gerais: A Companhia tem por objetivo social
a exploragdo comercial, administragcdo, planejamento, im-
plantagao, gerenciamento, fiscalizagdo, promogdo de cons-
trugéo e edificagdo e intermediagéo, seja com pessoal préprio
ou mediante a contratagéo de terceiros de: (a) Estacionamen-
tos de veiculos e suas areas comerciais abrangendo servigos
de operagéo, arrecadacéo, exploragdo comercial e de espa-
cgos para publicidade, conservagdo, manutengado, limpeza,
seguranca e jardinagem; (b) Areas comerciais de terminais
de passageiros em todos os seus modais (aeroportos, esta-
¢Oes de trem, metrd e correlatos, portos, rodoviarios), centros
de comércio, shopping center e correlatos; (c) Espagos desti-
nados a comercializagdo de publicidade, promogéo, eventos
e atividades correlatas para anunciantes e patrocinadores;
(d) Terminais de passageiros incluindo a operagéo, promo-
céo de construcdo, remodelacéo e revitalizagcdo de terminais
de passageiros em todos os seus modais e suas areas de
apoio, operagao e comerciais; () Manutengdo predial e de
equipamentos, preventiva e corretiva nas areas de engenha-
ria civil, hidraulica, mecanica, elétrica, eletronica, telefonica e
informatica. A Companhia integra o Consoércio Prima forma-
do pela Socicam Administragéo, Projetos e Representagdes
S/A. (“Socicam”) e pela Termini S.A., cujo proposito atual é
a exploragéo incluindo a modernizagao e reforma das areas
existentes bem como a manutengéo, conservagdo e adminis-
tragdo dos Terminais Rodoviarios do Municipio de S&do Pau-
lo nos termos dos contratos celebrados com a Companhia
do Metropolitano de Sdo Paulo - Metr6 (“Metrd”) e vigentes.
O Consorcio Prima detém os seguintes contratos firmados
com o Metro: (i) Contrato de Arrendamento n° 0151980001
relativo ao Terminal Tieté; (ii) Contrato de Arrendamento n°®
0151980003 relativo ao Terminal Jabaquara; (i) Contrato de
Comodato n°® 0051321101 relativo ao Terminal Barra Funda
cujos prazos de vencimento sdo os seguintes:

Datas de vencimento:

Contrato Aditivo
Terminal rodoviario inicial contratual
Jabaquara (arrendamento)  14/03/2010 21/01/ 2050
Tieté (arrendamento) 21/01/2010 21/01/2050
Barra Funda (comodato) 14/09/2026 -

Em 27/09/2021, foi firmado o Instrumento de Venda e Compra
de Agdes entre a Socicam e os acionistas da Companhia no
qual a empresa Socicam Administragdo, Projetos e Repre-
sentagdes S/A. adquiriu de forma direta e indiretamente
100% das ac¢des da Termini S.A. passando a deter o controle
acionario de forma majoritaria da Companhia. Desta forma, a
Socicam assume de forma integral e exclusiva as operagdes
dos terminais Tieté, Jabaquara e Barra Funda. No decorrer do
exercicio de 2022, as atividades operacionais, que até o exer-
cicio de 2021 eram executadas pela Companhia, passaram a
ser realizadas pela sua controladora Socicam Administracéo,
Projetos e Representagdes S/A (“SAP”). Desta forma, as re-
ceitas decorrentes da locagao de areas e tarifas de embar-
que, estacionamento, entre outras, passaram a ser faturadas
diretamente pela Socicam. No exercicio de 2023, a Adminis-
tragado da SAP, controladora da Companhia, modificou a es-
tratégia operacional e financeira, sendo assim, a Companhia
voltou a faturar as tarifas de embarque. A conclus&o e emis-
sao dessas demonstracdes financeiras para o exercicio findo
em 31/12/2025, foram aprovadas pela Diretoria e Acionistas
em 22/04/2026. 1.1. Continuidade operacional: No exerci-
cio encerrado em 31/12/2025 a Companhia incorreu em pre-
juizo liquido de R$5.552 (R$31.872 em 2024) e apresenta
patriménio liquido negativo no montante de R$73.864
(R$68.312 em 2024). Para honrar os compromissos assumi-
dos a Companhia conta com aportes dos acionistas controla-
dores que garantem sua estabilidade financeira. A Termini é
uma empresa com 100% de participagdo dentro do grupo
econdmico, sendo responsavel por uma participagao no Con-
sorcio Prima (Tieté, Jabaquara e Barra Funda). Por questdes
estratégicas tributarias, os faturamentos sdo reconhecidos
pelas consorciadas Socicam (“SAP”) e Termini, de modo a
proporcionar um beneficio econdémico para o grupo, por esse
motivo o EBITDA de 2025 da Termini foi de R$29.013
(R$20.565 em 2024). A nova emissdo de debéntures, tem
vencimento previsto para dezembro de 2029 e envolvera
transagdes com partes relacionadas para a liquidagdo da
operagao. Vale destacar que essas transacdes ocorrem devi-
do ao fato das empresas SAP e Termini (consorciadas) que
integrarem o mesmo grupo econémico. 2. Apresentagao das
demonstragdes financeiras: 2.1. Declaragao de conformi-
dade e base para preparagado: As demonstragdes financei-
ras da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi-
¢Oes da legislagao societaria, previstas na Lei n° 6.404/76
com alteracdes das Leis nos11.638/07 e 11.941/09, e os pro-
nunciamentos contabeis, interpretagdes e orientacdes emiti-
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto por determinados instrumentos finan-
ceiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas
contabeis significativas adotadas pela Companhia estéo des-
critas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos
itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estdo
descritos a seguir. Adicionalmente, a Companhia considerou
as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPCO07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das
suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informa-
cOes relevantes proprias das demonstragdes financeiras es-
tédo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administragéo na sua gestéo. 2.2. Moeda funcional de apre-
sentagao: As demonstragdes financeiras da Companhia sao
apresentadas em Reais, a moeda do ambiente econdmico no
qual a Companhia atua (“Moeda funcional”). 3. Politicas con-
tabeis materiais: As praticas contabeis descritas a seguir
foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados: a) Instrumentos financeiros: i) Ativos financei-
ros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros
s&o classificados, no reconhecimento inicial, como subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo
por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negoécios da Companhia para a gestdo desses ativos finan-
ceiros. Com excegdo das contas a receber de clientes que
nao contenham um componente de financiamento significati-
Vo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expedien-
te pratico, da Companhia inicialmente mensura um ativo fi-
nanceiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financei-
ro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instru-
mento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros s&o clas-
sificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécio adotado. O mode-
lo de negécios da Companhia para administrar ativos finan-
ceiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de am-
bos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo
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de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e men-
surados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sdo mantidos em modelo de negécio com o ob-
jetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o
objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financei-
ros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo esta-
belecido por regulamento ou convengdo no mercado (nego-
ciagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagao,
ou seja, a data em que a Companhia se compromete a com-
prar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins
de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros séo clas-
sificados em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida); « Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumen-
tos de divida); « Ativos financeiros designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassifica-
¢do de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e « Ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos finan-
ceiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ati-
vos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujei-
tos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o re-
conhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modifica-
do ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem con-
tas a receber de clientes, empréstimos a coligadas e emprés-
timos a diretores, incluidos em outros ativos financeiros ndo
circulantes. Ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do s&o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo,
com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na de-
monstragdo do resultado. Essa categoria contempla instru-
mentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os
quais a Companhia n&o tenha classificado de forma irrevoga-
vel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sdo
reconhecidos como outras receitas na demonstragdo do re-
sultado quando houver sido constituido o direito ao pagamen-
to. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um
passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado
como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os
riscos econdmicos néo estiverem estritamente relacionados
as caracteristicas e riscos econémicos do contrato principal;
(b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o
derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (c) o
contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com altera-
¢Oes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo
mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo re-
conhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se
houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma se-
riam necessarios ou uma reclassificagdo de um ativo financei-
ro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.
Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expi-
raram; ou *« A Companbhia transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso signifi-
cativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo; « Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quan-
do néo transferiu nem reteve substancialmente todos os ris-
cos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na me-
dida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Compa-
nhia também reconhece um passivo associado. O ativo trans-
ferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Compa-
nhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre
o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o
valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagao rece-
bida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). R« valor re ravel ivos financei-
ros: A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo
detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descon-
tados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa
original da transagdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo
fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras me-
Ihorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratu-
ais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em
duas etapas. Para as exposi¢des de crédito para as quais ndo
houve aumento significativo no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provi-
sionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de
crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢des de crédi-
to para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma
provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida re-
manescente da exposi¢do, independentemente do momento
da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).
Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a
Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao
acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece
uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia esta-
beleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua expe-
riéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambien-
te econdmico. Mensuracdo subsequente: Apos reconheci-
mento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sé@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e per-
das sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no mo-
mento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Desre-
conhecimento (baixa): Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagcdo for revogada, cancelada ou expirar.
i) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensura-
¢do: Os passivos financeiros sao classificados, no reconheci-
mento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge
em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passi-
vos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transa-
¢ao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem
fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e finan-
ciamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos fi-
nanceiros derivativos. Mensuragdo subsequente: Para fins de
mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classi-
ficados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo
amortizado. A mensuracédo de passivos financeiros depende

de sua classificagdo, conforme descrito abaixo: Passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado incluem passi-
vos financeiros para negociagdo. Passivos financeiros sao
classificados como mantidos para negociagédo se forem incor-
ridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contrata-
dos pela Companhia que nao sdo designados como instru-
mentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo
CPC 48. Derivativos embutidos separados também s&o clas-
sificados como mantidos para negociagdo, a menos que se-
jam designados como instrumentos de hedge eficazes.
Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sao reco-
nhecidos na demonstragao do resultado. Os passivos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado s&o designados na data inicial de reco-
nhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem aten-
didos. A Companhia n&o designou nenhum passivo financeiro
ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento:
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o
passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada
no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os ter-
mos de um passivo existente sdo substancialmente modifica-
dos, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconheci-
mento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é re-
conhecida na demonstragéo do resultado. Compensacdo de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos fi-
nanceiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensagéao dos valo-
res reconhecidos e se houver a intengao de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultanea-
mente. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade
de hedge: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango pa-
trimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconheci-
dos e se houver a intengédo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
b) Avaliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros:
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas
nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recu-
peravel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liqui-
do ao valor recuperavel. O seguinte critério é aplicado para
avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos es-
pecificos: Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida util
definida sdo testados em relagao a perda por redugéo ao va-
lor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individual-
mente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desva-
lorizagao do valor contabil. c) Provisdes gerais: Provisdes sdo
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao pre-
sente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econdmicos se-
jam requeridos para liquidar a obrigagdo e ha uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo. Quando a Companhia espera
que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou
em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separa-
do, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na de-
monstracgéo do resultado. d) Ajuste a valor presente “AVP” de
ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transa-
¢Oes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de
encargos financeiros em que incorre quando de suas capta-
¢Oes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado rele-
vante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinag&o de relevancia,
o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em considera-
¢ao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passi-
vos. e) ivalen ix: itul valores mo-
bilidrios: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos
positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com li-
quidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “avalia-
das ao valor justo por meio do resultado”. Titulos e valores
mobilidrios substancialmente incluem Certificados de Dep6si-
tos Bancarios (CDBs) os quais sao classificados a valor justo
por meio de resultado. f) Contas a receber: Correspondem
aos valores a receber de clientes pelo servigo prestado ou
pela venda de mercadoria no decurso normal das atividades
da Companhia, sendo classificadas como ativo circulante,
exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 me-
ses apods a data do balango. Nesses casos sdo classificadas
como ndo circulantes. S&o inicialmente reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente deduzidas de provisdo para
perdas de crédito esperadas, uma provisdo para perdas de
crédito esperadas das contas a receber é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera
receber. Dificuldades financeiras significativas do devedor,
probabilidade de o devedor entrar com pedido de faléncia ou
recuperagao judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia
séo considerados indicadores de que as contas a receber po-
dem n&o ser recuperaveis. g) Imobilizado: O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico menos depreciagdo acu-
mulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribu-
iveis & aquisi¢ao dos itens. A depreciagédo de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus cus-
tos e seus valores residuais durante a vida Uutil estimada.
Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e
ajustados se apropriado ao final de cada exercicio. Os gastos
incorridos com manuteng&o e reparo somente seréo capitali-
zados se os beneficios econdmicos futuros associados a es-
ses itens foram provaveis e os valores forem mensurados de
forma confidvel, enquanto os demais gastos sdo registrados
diretamente no resultado quando incorridos. A baixa de ativo
imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou
quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil) sdo incluidos na
demonstragdo de resultado no exercicio que o ativo foi baixa-
do. h) Intangivel: A infraestrutura dentro do alcance da inter-
pretagdo ICPC 01 n&o é registrada como ativo imobilizado,
uma vez que o contrato de concessao nao transfere a Empre-
sa o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos
publicos sendo eles revertidos ao poder concedente apds o
encerramento do respectivo contrato. Suas controladas tém
acesso para operar a infraestrutura para prestagédo de servi-
gos publicos em nome do poder concedente nas condigdes
previstas no contrato. Melhorias e ampliagdes durante a con-
cessdo sdo reconhecidas como intangivel pelo valor justo e
serdo entregues ao poder concedente conforme regulamenta
o contrato de cada concessdo, em contrapartida do ativo in-
tangivel é representado pelo direito de cobrar dos usuarios
pelos servigos prestados. O ativo intangivel tem sua amorti-
zagdo iniciada quando este esta disponivel para uso em seu
local e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar
da forma pretendida pelas controladas. A amortizagdo do ati-
vo intangivel reflete o padrao em que se espera que os bene-
ficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos ou o
prazo final da concess&o o que ocorrer primeiro. A amortiza-
gao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido
totalmente consumido ou baixado deixando de integrar a
base de calculo da tarifa de prestagao de servigos de conces-
sd0 o que ocorrer primeiro. As licengas de softwares adquiri-
das foram capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante
sua vida util estimada em cinco anos. Os custos associados a
manutengéo de softwares sdo reconhecidos como despesa
conforme incorridos. i) Eornecedores e outras contas a pagar:
Séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram ad-
quiridos no curso normal dos negécios, reconhecidas pelo
valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e das variagdes monetarias incorridas até as
datas dos balangos. Sao classificadas no passivo circulante
se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, sdo apresentadas no passivo ndo circulante.
j) Empréstimos e financiamentos: S&o reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo liquido dos custos incorridos na transa-
¢ao e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amor-
tizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagao) e o valor de liquidagao é reconheci-
do durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros como
parcela complementar do custo do empreendimento (ativo
qualificavel em construgdo) ou na demonstragdo do resulta-
do. Os empréstimos sao classificados como passivo circulan-
te a menos que a Empresa e suas controladas e controladas
em conjunto tenham um direito incondicional de diferir a liqui-
dagao do passivo por pelo menos 12 meses apos a data do
balango. k) Provises: As provisdes sdo reconhecidas quan-
do a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou nao
formalizada como resultado de eventos passados e é prova-
vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.
Quando ha uma série de obrigagdes similares a probabilidade
de liquida-las é determinada levando-se em consideragéo a
classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reco-
nhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relaciona-
da com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigagdes seja pequena. ) Riscos tributarios, civeis e traba-
|histas: Provises sdo constituidas para todas as demandas
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagédo da pro-
babilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no or-
denamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de pres-
cricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi-
gOes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. m) Receitas: A receita € mensurada
pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, dedu-
zida de quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resulta-
do das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia. n) Benefici mpre iri-
gentes: Os beneficios concedidos a empregados e adminis-
tradores da Empresa incluem em adigdo a remuneracéo fixa
(salarios e contribuigdes para a seguridade social (INSS), fé-
rias, 13° salario). Esses beneficios sdo registrados no resulta-
do do exercicio quando a Empresa tem uma obrigagdo com
base em regime de competéncia & medida que sao incorri-
dos. o) i i i i iras: As recei-
tas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos ban-
cérios e recebidos nos pagamentos em atraso de clientes.

A receita de juros é reconhecida no resultado através do mé-
todo dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com descontos concedidos a clientes, juros sobre
empréstimos inclusive cessdo de recebiveis imobilirios e
despesas bancarias. p) Pronunciamentos novos ou revisados

correspondentes.

As alteragdes terao efeito para os periodos de
reporte com inicio em ou apds 01/01/2026.
E permitida a adogdo antecipada, que deve
ser divulgada.

aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou
pela primeira vez certas normas e alteragdes, que séo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apds, 01/01/2025 (ex-
ceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu
néo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpre-
tacéo ou alteragédo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.

Data efetiva Novas normas ou alteracées

01/01/2025  Alteragées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mu-
dancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

01/01/2025  Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em

Coligada, Em Controlada e Empreendimen-
to Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstracdes Contabeis Individuais, De-
monstragdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equi-
valéncia Patrimonial.
A Companhia avaliou e n&o identificou impactos significativos
nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025. q) Normas
emitidas, mas ainda ndo vigentes: A tabela abaixo apresenta
as alteracdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas
a partir de sua data efetiva. A Empresa esta avaliando os pos-
siveis impactos e pretende adotar essas normas e interpreta-
¢des novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
Data efetiva Normas emitidas, mas néo vigentes
01/01/2027 IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgacéo nas
Demonstragdes Financeiras:
Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo de Demonstragbes Fi
nanceiras. O IFRS 18 introduz novos requi-
sitos para apresentagdo dentro da demons-
tracdo do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstra-
¢do do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e opera-
c¢Oes descontinuadas, das quais as trés pri-
meiras s&0 novas.
No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo
CPC 51 - Apresentacdo e Divulgagdo em
Demonstracdes Contabeis (equivalente a
IFRS 18), atualmente o CPC e suas entida-
des congragadas estdo ainda em processo
de discussdo dos eventuais conflitos do
CPC 51 com a legislagéo societaria vigente.
Embora ainda as discussdes ndo tenham
encerrado, ndo se espera alteragbes substan-
ciais na atual legislacéo.
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica:
Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19,
que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgagao redu-
zidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragéo e apresenta-
cao em outros padrdes contabeis IFRS.

01/01/2027

01/01/2026  Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a
Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros:

Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes
a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the
Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e
Mensuragdo de Instrumentos Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragdo e
divulgagdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar as mudangas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Ins-
trumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instru-
mentos Financeiros: Evidenciacéo.

Melhorias Anuais as Normas Contébeis IFRS
- Volume 11:

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alte-
ragdes de escopo limitado como parte da sua
manutencao periddica das Normas Contabeis
IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagbes, corregdes ou modificagdes
destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adogé&o Inicial das
Normas Internacionais de Relatério Financei-
ro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Ini-
cial das Normas Internacionais de Contabilida-
de), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divul-
gacéo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instru-
mentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua
Orientagé@o para Implementagdo da IFRS 7,
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalen-
te ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros),
IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Con-
solidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - De-
monstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).
Em convergéncia com essas atualizagdes, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revi-
sbes dos seguintes pronunciamentos técnicos

01/01/2026

9. Intangivel:

Custos

Benfeitoria em propriedades de terceiros (a)
Software

Total custos

Amortizagao

Benfeitoria em propriedade de terceiros
Software

Total amortizagao

Total liquido

(a) A amortizagao dos ativos intangiveis é registrada confor-
me interpretacéo técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao
e sdo amortizados pelo método linear. A taxa média de amor-
tizagéo em 31/12/2024 e 2025 é de 7%.

10. Debéntures: Os saldos de debéntures séo representados

7
10

por: Taxa
Vencimento _de juros 2025 2024

22 Emissé&o de 11,4%
Debéntures 13/12/2029  +IPCA 221.002 187.583

(-) Custos de

transagéo (4.000) _(4.552)
217.002 183.031
Circulante 943 -

Nao circulante 216.059 183.031
22 Emisséo de Debentures simples: Em 18/12/2024 a Com-
panhia fez a 22 emissdo de debéntures simples, ndo con-
versiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria adicional, a serem convoladas em debéntures da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicio-
nal, em duas séries, sob a forma nominativa e escritural, com
valor nominal unitario de R$1 (mil reais), sendo R$161.000
da Primeira Série e R$49.000 da Segunda Série, totalizando
o montante total de R$210.000. Sendo a Primeira Série inte-
gralizada em sua totalidade no exercicio de 2024 e a Segun-
da Série integralizada em R$26.000 no exercicio de 2024 e
o restante integralizado no exercicio de 2025 em R$23.000.
A amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debén-
tures sera realizada mensalmente, com caréncia de 24 (vinte
e quatro) meses apos a data de emissdo. A Companhia por
sua vez, na qualidade de emissora das Debéntures Privadas,
destinou os recursos liquidos obtidos com a 22 emissao das
debéntures da seguinte forma: (i) pré-liquidagéo da 12 emis-
sdo de debéntures e; (i) o excedente sera destinado ao capi-
tal de giro da Companhia.

01/01//2026  Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigdes Naturais
Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as
Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente
de Condigdes Naturais. As alteragdes se apli-
cam apenas a contratos que fagam referéncia
a eletricidade dependente de fatores naturais
e: « Esclarecem a aplicagéo dos requisitos de
“uso proprio” para os contratos abrangidos.
« Alteram os requisitos de designagdo de um
item objeto de hedge em uma relagéo de he-
dge de fluxo de caixa para os contratos abran-
gidos. * Adicionam novos requisitos de di-
vulgagédo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da entidade.
As alteragbes entram em vigor para perio-
dos anuais iniciados em ou apds 01/01/2026.
E permitida a adog&o antecipada, desde que
divulgada. As alterages relacionadas a exce*
¢ao de uso préprio devem ser aplicadas re-
trospectivamente, enquanto as alteragdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser
aplicadas prospectivamente as novas rela-
¢bes de hedge designadas a partir da data
inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragoes
de divulgacéo da IFRS 7 devem ser imple-
mentadas em conjunto com as alteragdes da
IFRS 9. Caso a entidade nado reapresente as
demonstragdes financeiras comparativas, ndo
podera apresentar divulgagcdes comparativas.
Em convergéncia com as normas internacio
nais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar essas modificagbes
por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Ins-
trumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciac&o.
4.Julgamentos, estimativas e premissas contabeis sig-
nificativas: A Administragdo da Companhia estabelece
estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e baseiam se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, conside-
radas razoaveis para as circunstancias. Contabilizacdo do
Contrato de Concesséo: Na contabilizagdo do Contrato de
Concessao, a Companhia efetua andlises que envolvem
o julgamento da Administragdo, substancialmente no que
diz respeito a aplicabilidade da interpretagdo de Contrato
de Concessao, determinagédo e classificagdo dos gastos de
melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos
beneficios econémicos futuros, para fins de determinagao do
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado
no Contrato de Concessé&o. Determinacéo do ajuste ao va-
lor presente de determinados ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente
no registro inicial da transagéo, levando em consideracdo
os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes.
Subsequentemente, estes efeitos sdo realocados nas linhas
de despesas e receitas financeiras, no resultado, por meio da
utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos
fluxos de caixa contratuais. Até 31 de dezembro de 2025 nao
havia nenhum passivo ndo registrado na Companhia.
5. Caixa e equivalentes de caixa: _2025 2024
Caixa e bancos 3 3
Aplicagéo financeira (a) 80 1
Numerérios em transito 7.549
7.632
(a) A Companhia possui aplicagdes financeiras as quais os
recursos disponiveis em conta corrente sdo automaticamente
aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia
e que podem variar de 2% a 100% do CDI; a Companhia
mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e periodi-
camente o volume excedente é alocado em aplicagbes mais
rentaveis, mantendo essa modalidade com a taxa média de
2% do CDI (aplicagdes com permanéncia entre 1 e 29 dias),
sem o risco de mudanca significativa do valor.
6 . Titulos e valores mobiliarios: 2025
Bancos - conta centralizadora -
Fundo de investimento em renda fixa - Trust DI -
Fundo de investimento em renda fixa -

Itat Top DI FIC FI - 13.296
_ - 22812
Valores mantidos em conta vinculada e aplicagdes em fun-
do de investimento em renda fixa, vinculadas a operagéo de
debéntures. Em fungéo da liquidagcdo da Debénture anterior,
procedeu-se ao resgaste dos saldos vinculados a essa opera-
cao, resultando na baixa dos valores correspondentes.

7. Tributos a recuperar: 2024
IRPJ a compensar - Antecipagao 2024 801
CSLL a compensar - Antecipagdo 2024 274
IRRF s/aplicagdes financeiras 340

8. Partes relacionadas

Repasse - Consércio Prima (a)

Socicam Administragéo, Proj. e
Repr. S/A (b)

-
Nin N
oo o
w|[R||o o R
alallelel, . la

130.192  90.926
143127  98.500
Circulante 12.935 7.574
Néo circulante 130.192  90.926
(a) Representam operagdes de repasse com o Consorcio Pri-
ma sem data de vencimento determinada e sem encargos
financeiros. (b) Representam operagdes de crédito em conta
corrente com os acionistas sem data de vencimento determi-
nada e sem encargos financeiros.

Taxas médias anuais
de amortizacdo

2023 Adicoes
10.563 -
174 -
10.737 -

2024 Adicoes
10.563 -
174 -
10.737 -

(6.089)
(170)
(6.259)
4.478

(746)

(1)
(747)
(747)

(6.835)
(171)
(7.006)
3.731

(746)

(1)
(747)
(747)

Cronograma dos vencimentos: A tabela a seguir apresenta o
cronograma de vencimentos das debéntures existentes em
31/12/2025:

2027 2028 2029 Total
N&o Circulante 70.037 70.621 75.401 216.059
70.037 70.621 75.401 216.059

Garantias: A 22 Emissdo de debéntures possui as se-
guintes garantias: (a) Garantia Real: A cesséao fiduciaria,
outorgada pelo Consoércio Prima, em carater irrevogavel
e irretratavel, em favor da Securitizadora, sobre todos e
quaisquer direitos creditérios, atuais e futuros, direitos a
receitas, reinvindicagdes, indenizacdes e recebiveis de
titularidade do Consoércio Prima, devidos pelos operado-
res de Onibus e oriundos das tarifas de embarque detidas
pelo Consorcio Prima, por meio dos terminais rodoviarios
do Tieté, Jabaquara e Barra Funda; (b) Garantia fidejus-
séria: A fianga dos acionistas e soécios controladores.
Clausulas restritivas (covenants) - 2% emissdo de deben-
tures: Pela FMFS, a partir do exercicio social encerrado
em 31/12/2024 até a Data de Vencimento das Debéntures,
dos seguintes indices financeiros (‘indices Financeiros”),
calculados anualmente de acordo com os principios con-
tabeis geralmente aceitos no Brasil, ao término de cada
exercicio social, apurados a partir das demonstracgdes fi-
nanceiras da FMFS auditadas e apresentadas ao Agente
Fiduciario no prazo de 120 (cento e vinte dias contados
da data de término de cada exercicio social. Os indices
Financeiros aqui mencionados serdo calculados pela
Emissora e/ou pela FMFS levando-se em conta os resul-

Movimentacéo das debéntures: 2025 2024 tados consolidados auditados da FMFS, e verificados pelo
Saldo inicial 183.031 185.202 Agente Fiduciario das Debéntures Publicas, com base nas
(*) Novos contratos 23.000  187.000 jnformagdes enviadas pela Emissora e/ou pela FMFS ao
(-) Liquidag&o da 1% emiss&o de Agente Fiduciario das Debéntures Publicas, juntamente
debentures - (184.940) . X . X R
(+) Apropriagéo de juros das debentures 36.636 33.992 com os demor?stratlvos financeiros, queldevem incluir a
(-) Custos de transagéo das novas memoria de calculo, elaborada pela Emissora e/ou pela
captagbes (4.000) (4.552) FMFS, com as contas abertas, explicitando as rubricas ne-
(-) Juros pagos (21.665) (33.671) cessarias para apuragéo dos referidos indices financeiros
Saldo final 217.002  183.031 (“Memoria de Calculo”).
Indice calculado
Debentures Descricao do covenant 31/12/2025
Raz&o entre a Divida Liquida e EBITDA da FMFS em valor igual ou inferior
a 4 (quatro inteiros) durante o prazo de vigéncia das Debéntures, sendo
22 Emissao certo que ndo serdo consideradas no calculo acima, as dividas da FMFS
de Debéntures cuja destinagdo dos recursos seja exclusivamente a aquisi¢éo de participa- 2,80
cOes societarias em SPEs para exploragéo e desenvolvimento de conces-
sdes de infraestrutura, desde que gerem resultado operacional positivo e
caixa operacional.

A Companhia calculou os indices dos Covenants consolida-
dos da Controladora, FMFS - Participagdes e Empreendimen-

A abertura dos impostos, taxas e contribui¢des a recolher por
vencimento pode ser assim demonstrada:

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D6D3-ED7E-0970-A707.

tos Ltda. (“FMFS”), utilizando nimeros auditados, referentes 2026 2027 2028 2029 Total
ao exercicio findo em 31/12/2025 e concluiu que os indices Nzp Circulante 1.533 1.301  1.069 743 4.646
foram atingidos e cumpridos. Adicionalmente ndo s&o espera- 1.533 1.301 1.069 743 4.646
dos desvios significativos nos valores usados no célculo dos 14 provisées para demandas judiciais: 2025 2024
Covenants da FMFS. Provisdo para demandas judiciais trabalhistas 18 147
11. Fornecedores 2025 2024 18 147
Contas a pagar fornecedores 2581 4.588 g agges em curso em 31/12/2025 que possuem o risco de
2.581 4.588 perda classificado como possivel totalizam R$2.489 (R$4.965
12. Obrigagdes trabalhistas e sociais 2025 2024 em 2024). Nenhuma proviséo foi constituida para cobrir even-
Salarios e ordenados a pagar 1 11 tuais perdas com esses processos, tendo em vista que as
INSS a recolher 5 5 praticas contabeis no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.
FGTS a recolher 2 2 15. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social
IRRF a recolher 6 g subscrito e integralizado em 2025 e 2024 é de R$2.000 esta
Provisdo de férias 21 21 representado por 2.000.000 agdes ordinarias, nominativas,
E féri 7 7 no valor de R$1 (valor expresso em Reais - R$) cada assim
ncargo de férias distribuido: 2025 € 2024
Outros 3 - P ~ P
55 55 Sécios Acdes Participacao
——= Enege Participagdes S.A. 1.124.000 56,2%
13. Impostos, taxas e contribui¢ées a recolher: Socicam Administragao,
2025 2024  Projetos e Representagdes. S.A. _876.000 _ 43,8%
Pis e Cofins 759 716 2.000.000 100%
Imposto sobre servigo ) 410 - b) Reserva legal: E constituida com base nos dispositivos le-
Parcelamento de impostos federais 4.524  5.018 gais no Art. 193 da Lei n® 6.404/76, sendo destinados 5% do
Parcelamento de impostos municipais 2.042 2.048 lucro liquido para reserva legal. c) Reserva para contingén-
7.735 7.782 cias: Os acionistas decidiram instituir um Fundo de Reserva
Circulante 3.089 2642 Para Contingéncias destinado a reparar perdas relacionadas
N3o circulante 4.646 5140 @ eventuais passivos financeiros, ocultos ou ndo que ver)ham
T A publicagao acima foi | ecertificada.digitalmente @ @
certificado digitalmente no dia 29/04/2026 myr []
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TERMINI S.A. -cnpJ. n°64.805.187/0003-45

a prejudicar a Companhia. d) Distribuicdo de dividendos:
O valor minimo dos dividendos a serem distribuidos aos
acionistas ao final de cada exercicio social tera como base
o valor igual a 85% do saldo do lucro liquido, apds todas as
dedugdes legais e obrigagdes decorrentes de reservas legais
e obrigacdes previstas em lei nos termos do Acordo de Sécios
da Companhia e do Estatuto. Nos exercicios encerrados em
31/12/2025 e de 2024 nao foram realizadas distribuicbes de
lucros.

impostos sobre receita financeira, contribuicdes sindicais,
impostos prediais entre outros impostos.

18. Despesas gerais e administrativas: __ 2025 2024
Depreciagdes e amortizagdes (750) (754)
Provisdo/reversao para demandas judiciais 129 (147)
Recuperacéo de despesas 1 3
Outras despesas operacionais (481) 112)
1.101 1.010

(i) Outras despesas referem-se despesa com consultoria,

16. Receita liquida: 2025 2024  anuncio e publicidade e outros impostos.
Receita da operagéo 34.736 25.169 19, Resul financeiro: 2025 2024
Receita bruta 34.736  25.169 Receita de aplicagso financeira 45 1.959
COFINS (7,60%) (2.621)  (1.918) Variagdes monetarias ativas 63 1.556
PIS (1,65%) (573) (416)  Receitas financeiras 108 _ 3.515
ISS (2% a 5%) (1.737)  (1.258) Despesas bancéarias (20) (127)
Dedugdes da receita bruta 4.931 3.592)  Juros pagos (21.665) (33.676)
Receita liquida 29.805 21.577 Juros tributarios (622) (362)
17. Custos dos servigos prestados 2025 024 Multas (449) (183)
Pessoal (385) (340) Variagbes monetarias passivas (9.613)  (2.059)
Servigos de terceiros (i) (38) (118)  Outras despesas financeiras (1.553) (18.791)
Outros custos (ii) (19) (298) Despesas financeiras (33.922) (55.198)
442 (756) Resultado financeiro liquido (33.814) (51.683)

(i) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por
servicos de assessoria e consultoria, servigos de limpeza,
resgate e remogdo, consumo de &gualenergia elétrica e ser-
vigo de manutengdo. (ii) Outros custos sdo compostos por

20. Imposto de renda e contribuigédo social: O imposto de
renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sao calcu-
lados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para im-

posto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui-
¢ao social sobre o lucro liquido e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuigao social limitada a 30% do lucro tributavel anual.

2025 2024

Lucro antes do IR e CS (5.552) (31.872)

Aliquota 34% 34%

IR e CS- aliqg. vigentes 1.888 10.836
Prejuizo fiscal e base negativa a aliquota

fiscal vigente - ndo reconhecido (1.888) (10.836)

Despesa com IR e CS no resultado do
exercicio - corrente e diferido
Aliquota efetiva -
Em 31/12/2025 a Companhia possuia prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢do social a compensar (IRPJ e CSLL)
no montante de R$70.184 (R$64.508 em 2024) registrando-
-os apenas quando existe perspectiva de realizagao de re-
sultados tributaveis futuros. 21. Gerenciamento de riscos e
instrumentos financeiros: 21.1. Gerenciamento de risco:
A Companhia possui operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, os quais se destinam a atender suas necessida-
des operacionais, bem como a reduzir a exposigao a riscos fi-
nanceiros. A Administragdo destes riscos é efetuada por meio
da definigdo de estratégias, estabelecimento de sistema de
controles e determinacgdo de limite de operagéo. 21.2. Risco
de crédito e de realizagao: Estes riscos sdo administrados

i

por normas especificas de andlise de crédito e estabeleci-
mento de limites de exposigdo por cliente. Adicionalmente,
ha analises especificas e normas para aplicagdes em insti-
tuicdes financeiras e os tipos de investimentos ofertados no
mercado financeiro. 21.3. Valor de mercado dos instrumen-
tos financeiros: As contas de caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalente de caixa (nota 5)

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado cujo
valor justo é divulgado

Titulos e valores mobiliarios (nota 6)

Debéntures (nota 10)

Fornecedores (nota 11)

Hierarquizagao em 3 niveis para a mensuragao do valor justo,

sendo que sua mensuragdo € baseada nos inputs observa-

veis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de

mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs

néo observaveis refletem as premissas de mercado da Com-

panhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor

justo apresentada a seguir: « Nivel 1 - Pregos cotados para

instrumentos idénticos em mercados ativos; ¢ Nivel 2 - Pre-

¢os cotados em mercados ativos para instrumentos similares,

pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares em

mercados nédo ativos e modelos de avaliagédo para os quais

(caixa, bancos e aplicagdes financeiras), saldo a receber de
clientes, titulos e valores mobilidrios e empréstimos e finan-
ciamentos sdo considerados instrumentos financeiros, cujos
valores de mercado sdo coincidentes com os saldos conta-
beis e serdo mantidos até o vencimento, conforme intengdo
da Administragao.

Nivel

Saldo contabil Valor justo hierarquico
2025 2024 2025 2024 do valor justo
7.632 787 7.632 787 2

- 22812 - 22812 -
217.002 183.031 217.002 183.031 -
2.581 4.588 2.581 4.588 -

inputs sdo observaveis; e « Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs
significantes ndo sdo observaveis.

22. Seguros e garantias: Vigéncia Valor
Seguradora Modalidade da apélice cobertura
Chubb Seguros Respons.  04/2025 a
Brasil AS Civil- D&0O  04/2026 20.000
20.000

23. Eventos subsequentes: Em marco de 2026, foi prorro-
gada a vigéncia contratual do terminal Barra Funda, com data
de encerramento alterada de 13/09/2026 para 21/01/2050.

Membros da Administragao : Marcilio Carlos Bovolini - Diretor Vice-Presidente / Rodrigo Fernandes Toledo - Diretor Financeiro / Eduardo Buzam Junior - Contador - CRC-1SP243887/0-3

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Termini S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Termini S.A. (“Companhia”), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Termini S.A. em
31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Empresa,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e
da governanca pelas demonstragoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e ade-
quada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capa-

cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela go-
vernanga da Companhia s&@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas in-
tencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 22 de abril de 2026.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
Mauricio Mitio Yuhara - Contador
CRC SP-260523/0

EY Building a better
working world
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Vertiz Holding S.A. - ows: 62330.590/0001.78

Relatério da Administracdo

Senhores acionistas: Apresentamos s Vossas Senhorias, a Demonstracdo Financeira para o periodo findo de 15 de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos.
Balango patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Nota 31/12/2025
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1
Ativo circulante 1
Investimento em coligada 6 1.938.986
Ativo nao circulante 1.938.986
Total do ativo 1.938.987

Demonstragdo do resultado

Demonstracao das mutagées do patriménio liquido - Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Constituicdo de capital em 15 de agosto de 2025
Aumento de capital

Agio na subscrigdo de capital

Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas
Efeitos reflexo hedge accounting em investidas
Ajuste de conversdo de moeda em investidas
Transacao de capital reflexa de investidas
Transacao de capital

Efeitos reflexos de agdes em tesouraria de investidas
Outras reservas de capital de investidas
Resultado do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Vertiz Holding S.A. (antiga Cosan Doze Participagoes Ltda.)
& uma sociedade por a¢des de capital fechado, constituida em 15 de agosto de 2025, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, sala 30, Itaim Bibi, na Cida-
de e Estado de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto social exclusivo a titularidade de
acodes de emissao da Cosan S.A. (“CSAN 3”). Conforme disposicdo expressa de seu Estatu-
to Social, a Companhia nao podera exercer qualquer outra atividade, nem deter participa-
¢do em outras sociedades. 2. E L tes no exercicio: 2.1. Acordo de investi-
mento celebrado entre BTG Pactual, Perfin, holdings Aguassanta e Vertiz: Em 21 de
setembro de 2025, foi celebrado acordo de investimento entre: (i) entidades administra-
das pelo BTG Pactual (“Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura III Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia”, “Classe Unica Fundo de Investimento em Participagdes
BPAC3 - Multiestratégia Responsabilidade Limitada” e “BTG Pactual Co-Investimento Co-
san Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limita-
da”); (ii) Perfin (“Classe A do Perfin Rally Fundo de Investimento em Participagoes Mul-
tiestratégia Responsabilidade Limitada”); (iii) holdings Aguassanta (Aguassanta
Investimentos S.A., Aguassanta Participages S.A. e Queluz Holding Limited); (iv) e
Vertiz Holding S.A. (“Vertiz"). Nos termos do referido acordo, foi estabelecido que a Vertiz
seria o veiculo de investimento destinado a deter, de forma exclusiva, participagdo acio-
naria na Cosan S.A., reunindo os investidores ancora da operacao de oferta piblica de
acodes a ser iniciada em 07 de novembro de 2025. Em 10 de novembro de 2025, foi con-
cluida a oferta pablica de agdes da COSAN S.A., com a emissao de 2.100.000.000 de acdes
ordinarias, ao prego de R$ 5,00 por acdo. No dmbito dessa operacdo, a Aguassanta Par-
ticipagdes, em conjunto com BTG Pactual e Perfin, por meio da Vertiz, adquiriu
1.450.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Cosan, correspondentes a 36,56% de seu
capital social. A Vertiz é entidade controlada pela Aguassanta Participacdes S.A., uma vez
que esta Sociedade possui 150.000.000 de agdes ordinarias com direito a voto e, em
contrapartida, os demais acionistas BTG Pactual e Perfin possuem 150.000.000 de a¢des
preferenciais sem direito a voto. 3. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as

préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes
e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As presentes
demonstragdes financeiras referem-se ao primeiro exercicio social da Companhia e, por-
tanto, ndo sdo apresentadas informagdes comparativas, em conformidade com o CPC 26
- Apresentacao das Demonstragdes Contabeis. As informacdes relevantes constantes das
demonstragoes financeiras da Companhia estdo adequadamente evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdao da Companhia. A emissdo das
demonstragoes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracdo em 27 de
Abril de 2026. 3.1. issao das d ragoes financeiras: A Companhia procedeu
com a atualizagdo da nota explicativa 2.1 as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 31 de marco de 2026, em
cumprimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudancas de Esti-
mativa e Retificacao de Erro, para corrigir a mengdo, a quantidade de acoes emitidas pela
COSAN S.A. na operacdo de oferta publica de agoes, concluida em 10 de novembro de
2025, para 2.100.000.000 (dois bilhdes e cem milhdes) de agdes ordinarias. Esse ajuste
ndo gera impacto relevante em qualquer indice no contexto das demonstracdes financei-
ras. 4. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais adotadas pela
Companhia estdo descritas nas respectivas notas explicativas, exceto aquelas descritas
abaixo: a) Moeda funcional e de apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras sao apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. b)
Pronunciamentos novos ou revisados: As novas normas contébeis e alteragoes que passa-
rem a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 nao
produzem impactos materiais nas demonstracdes financeiras da Companhia. Ademais, a
Companhia ndo adotou antecipadamente quaisquer outras normas, interpretagdes ou al-
teragdes emitidas, mas ainda ndo vigentes. A sequir, apresenta-se a relagao dos pronun-
ciamentos contabeis alterados e as alteragdes promovidas pelo International Accounting
Standards (“IASB”), responsavel pela emissao de novas normas e revisao das existentes,
bem como a respectiva avaliagdo da Companhia:

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto

Reforma tributéria sobre o
consumo no Brasil (IBS e CBS)

A Emenda Constitucional n® 132/2023 e a Lei Complementar n® 214/2025 instituiram a
Reforma do Sistema Tributario Nacional sobre o consumo, prevendo a substituicao gradual
dos tributos atualmente incidentes sobre bens e servigos - notadamente PIS, COFINS,
ICMS e ISS - pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pela Contribui¢ao sobre Bens e
Servigos (CBS). A legislacdo estabelece um periodo de transicdo a partir de 2026, com
coexisténcia entre o sistema atual e o novo modelo tributdrio, até sua plena
implementacdo conforme o cronograma legal. A Companhia e sua coligada atuam, em
diversos segmentos econdmicos, incluindo, entre outros, energia e combustiveis,
logistica e transporte, mobilidade e lubrificantes, infraestrutura e ativos imobiliarios, bem
como atividades agricolas e correlatas. Tais segmentos apresentam modelos operacionais,
cadeias de valor e regimes de incidéncia tributaria distintos, o que pode resultar em
efeitos diferenciados no contexto da implementacdo do IBS e da CBS, a depender da
regulamentacdo especifica aplicavel a cada atividade. Nesse contexto, os impactos
decorrentes da Reforma Tributaria tendem a se materializar de forma preponderante nas
controladas operacionais das investidas, com potenciais reflexos indiretos nas
demonstracdes financeiras da Companhia, via equivaléncia patrimonial. A Administracao
estruturou frentes internas dedicadas ao acompanhamento da Reforma Tributéria,
abrangendo analises normativas, avaliagdes econdmico-financeiras e adequagdes
sistémicas, com apoio de assessores externos especializados. Referidas analises
encontram-se em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolugdo da
regulamentagdo infralegal, as interpretacdes das autoridades competentes e as
especificidades de cada segmento de atuagdo da Companhia e sua coligada.
Na data-base de 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos da Reforma Tributaria sobre
o Consumo a serem reconhecidos. A Administracio da coligada Cosan seguira
acompanhando a evolucdo da legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis, bem como os
desdobramentos operacionais relevantes, para avaliar oportunamente a necessidade de
eventuais reconhecimentos ou divulgacdes adicionais.

Nota 31/12/2025 Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Patriménio liquido 8 (Em milhares de reais - RS, exceto resultado por agdo em reais) Nota 31/12/2025
Capital social 20.000 Nota 31/12/2025  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Reservas de capital 4.032.724  Equivaléncia patrimonial em coligada 6 2.098.149 Resultado do periodo P (2.098.149)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (15.588)  Resultado de equivaléncia patrimonial (2.098.149) Ajustes para:
Prejuizo acumulado (2.098.149)  Resultado antes do i de renda e contribuigao social (2.098.149) E] vald para: | ligad
Total do patriménio liquido 1.938.987  Resultado liquido do periodo (2.098.149)  Fauivaléncia patrimonial em coligada 6 _ 2.098.149
Total do passivo e patriménio liquido ~1.938.987  Resultado basico e diluido por acio _2.098.149
~ Resultado bésico e diluido por acao preferencial - R$ (0,0014) =
; ALES) ) . Resultado basico e diluido por acdo ordinaria - R$ (0,0125)  Fluxo de caixa de atividades de investimento
Nots CapitalSocial _de Coplal — Patrimonial  Acumalados - Liquido Demonstragio do resultado at Aporte de capital em coligada (7.250.000)
- 5 - - - ;% Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$) Outros 1
19.995 - - - 19.995 Nota 31/12/2025 (aixa liquido gerado nas atividades de financiamento (7.249.999)
- 7.230.000 - - 7.230.000 Resultado liguido do periodo . (2.098.149)  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
8.d - - 19.179 - 19.179  Itens que podem ser subsequentemente reclassificados Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 7.250.000
8.d - - (6.936) - (6.936) para o resultado Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 7.250.000
8.d _ _ (27.831) _ (27.831) Ajustes de avaliacdo patrimonial de investidas 8.d 19.179 Reducio de caixa e equivalentes de caixa == 1
~ (1.877.229) z - (1.877.229) Efeitos reflexos de hedge accounting de investidas 8.d (6.936) ducao de cai quIVE S de cai . [
~ (1.228.703) B ~ (1.228.703) Ajuste de conversdo de moedas de investidas 8.d 27.831) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
_ 5.761 _ _ 5.761 Outros comp do tado ak do periodo (15.588) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
_ (97.105) (97.105) Resultado abrangente do periodo (2.113.737)  Reducdo de caixa e equivalentes de caixa 1
- - - (2.098.149) (2.098.149) - — —
20.000 4.032.724 (15.588) (2.098.149) 1.938.987 _Pronunc Descricdo Avaliacdo

A Administracdo continuara monitorando o tema
para avaliar a necessidade de eventuais
reconhecimentos ou divulgacdes futuras.

Pronunci

Descricao

Avaliacao

Alteragdes introduzidas no
CPC 32 - Item 4° referente
a nova regra tributaria Pilar
Dois / IAS 12

Em decorréncia da alteracdo do CPC 32 relativa a introducdo das regras de tributagao
minima global (Pilar Dois - GloBE Rules), a Companhia avaliou sua exposicao potencial as
novas exigéncias aplicaveis as jurisdigoes em que o Grupo possui operagdes no exterior,
onde a legislagao ja se encontra promulgada e em vigor desde 1° de janeiro de 2024. Com
base nas informagbes contdbeis e fiscais mais recentes disponiveis e nas analises
preliminares realizadas, a Administracdo ndo espera impactos materiais nem a
constituicdo de obrigagdes relevantes relacionadas a tributos complementares (top-up
tax) no exercicio de 2025, sem prejuizo de eventuais revisdes decorrentes de alteragoes
regulatdrias, novas interpretagdes ou atualizacdes nas bases de célculo utilizadas.

Com base em calculos preliminares das
controladas brasileiras e considerando as regras
simplificadoras (safe harbours), cuja prorrogagao
é esperada até 2027, a Administracdo também
nao prevé impactos materiais no exercicio de
2025. A Companhia continuara acompanhando a
evolugdo normativa e eventuais orientagdes

A Companhia ndo adotou antecipadamente quaisquer normas, interpretages ou altera-
¢es emitidas que ainda ndo estejam em vigor. Com base nas avaliagdes realizadas, nao
se espera que tais normas e alteragdes produzam impactos relevantes em suas demonstra-
coes financeiras individuais. 5. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das
demonstragdes financeiras exige que a Administracdo exerca julgamentos e utilize esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Nao houve, contudo, no presente periodo, estimativas ou julgamentos rele-
vantes que impactassem de forma significativa as demonstragdes financeiras. 6. Investi-
mento em coligada: Politica contabil: Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Com-
panhia possui influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. Influéncia significativa é o poder de participar das
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o
controle individual ou conjunto dessas politicas. Se o investidor detém direta ou indire-
tamente menos de vinte por cento do poder de voto da investida, presume-se que ele ndo
tenha influéncia significativa, a menos que essa influéncia possa ser claramente demons-
trada. Para os investimentos com participacdo inferior a vinte por cento a Companhia
realiza as devidas avaliagdes para determinar se possui influéncia significativa. Os saldos

e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sao eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras con-
solidadas. De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de coli-
gadas atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio de tais investimentos &
registrada na demonstracdo do resultado, em “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Os
ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de transagées entre a Companhia e as inves-
tidas sdo eliminados com base no percentual de participagdo dessas investidas. Os outros
resultados abrangentes de subsidiarias, associadas e entidades controladas em conjunto
sdo registrados diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados
abrangentes”. As participagdes nos investimentos com influéncia significativa sao avalia-
das pelo método de equivaléncia patrimonial e quando aplicavel, deduzidas de provisao
para perdas por valor recuperavel (impairment). Ganhos ndo realizados decorrentes de
transagdes com investimentos registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgao da participacao da Companhia na investida. Perdas
ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas apenas na medida em que ndo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Abaixo informagdes sobre o investi-
mento em coligada em 2025:

No Brasil, a adaptacéio as GloBE Rules ocorreu por meio da instituicdo do Adicional da interpretativas, inclusive quanto as obrigacdes Namero de ages Acbes da _Participagao Patriménio Liquido Patriménio Liquido
GSLL pela Lei n° 15.079/2024 e pela Instrucio Normativa RFB n® 2.228/2024, com  acessorias decorrentes da legislago. dainvestida _ investidora _ societaria Ativos Passivos controladora  acionistas no controladores
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, estabelecendo tributagdo minima efetiva de Cosan S.A. T3.066.570.932 1.450.000.000  36,56% 135.117.518 104.107.886  5.304.228 25.705.404

15% para grupos multinacionais enquadrados nos critérios legais. Abaixo a movimentagdo dos investimentos no periodo:
Alteracdes ao IAS 21/CPC 02 " . " " - . Saldo inicial _Aumento de capital/Reducdo de capital Resultado de equivaléncia patrimonial Ajuste de avaliacdo patrimonial Saldo em 31/12/2025
(R2) - Efeitos nas mudancas 0 Co‘mlte de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu a Revisdo de Pronunciamentos - 7.250.000 (2.098.149) (3.212.865) 1.938.986
535 Tecnicos n° 27, que trouxe alteracdes no CPC 02 (R2) e no CPC 37 (R1), em setembro de - 7.250.000 (2.098.149) (3.212.865) 1.938.986

nas taxas de cambio e con-
versio de  Demonstragdes
Contébeis e CPC 37 (R1) -
Adogdo inicial das Normas
Internacionais de  Conta-
bilidade

2024. A partir de entdo foi definido o conceito de moeda conversivel e a orientacdo
acerca do tratamento de moedas ndo conversiveis. Nessas situagdes, a taxa de cambio
deve refletir as condigoes de mercado na data de mensuracdo e, quando houver maltiplas
taxas, deve-se utilizar aquela que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. As
alteragdes também reforgaram os requisitos de divulgagao.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras do Grupo.

Alteragdes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em coligada, em
controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a
ICPC 09 - Demonstragdes con-
tabeis individuais, Demonstra-
cOes separadas, Demonstra-
¢Ges consolidadas e aplicagdo
do método da equivaléncia
patrimonial

A atualizacdo do CPC 18 trata da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para a
mensuracdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais,
refletindo a mudanca nas normas internacionais, que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes Contabeis Separadas. Esse ajuste visa harmonizar as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem causar impactos significativos em relagdo
a norma vigente, limitando-se a ajustes na redacdo e a atualizacdo das referéncias
normativas.

As alteragdes nao tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras do Grupo, pois
consistem apenas em ajustes de redagdo e
atualizagdo das referéncias normativas.

Em complemento, durante o exercic

conforme descrito a seguir.

jo foram emitidas novas normas e interpretagGes que ainda nao estdo em vigor até a data de emissao das demonstragoes financeiras da Companhia,

Pronunci

Descri¢do

Avaliacdo

CPC 51 - Apresentagdo e
divulgagdo nas demonstragoes
financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes
Financeiras, que substituird o IAS 1 Em convergéncia as normas internacionais, o Comité
de Pronunciamentos Contdbeis emitiu o CPC 51 - Apresentacao e Divulgagdo nas
Demonstragdes Contabeis, e introduz novos requisitos para a apresentagdo da
demonstracdo do resultado, incluindo a definicdo de totais e subtotais especificos e a
classificacdo de receitas e despesas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos sobre a renda e operagbes descontinuadas. A norma também
requer a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo e estabelece
novos critérios para agregacdo e desagregacao de informagdes nas demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas. Adicionalmente, promove alteragdes no CPC
03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, incluindo a mudanca do ponto de partida
do fluxo de caixa operacional pelo método indireto, de lucro ou prejuizo do periodo para
lucro ou prejuizo operacional, e a eliminagdo da opgdo de classificagdo de juros e
dividendos. A norma entra em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo retrospectiva.

A Companhia encontra-se em processo de
avaliacao dos impactos da adogao do CPC 51 em
suas demonstragdes financeiras e divulgagoes,
ndo sendo possivel, até o momento, estima-los
de forma confiavel.

IFRS 19 - Subsidiarias sem
responsabilidade pdblica

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica:
Divulgagdes, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A norma permite que
entidades qualificadas adotem requisitos reduzidos de divulgacdo, mantendo os critérios
de reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo previstos nos demais pronunciamentos
IFRS. Para qualificagdo, a entidade deve ser controlada, ndo possuir responsabilidade
publica e integrar grupo cuja controladora elabore demonstragées financeiras consolidadas
em IFRS disponiveis ao publico.

Nao se espera que a adogdo do IFRS 19 produza
impactos materiais nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

A Diretoria

Aos Administradores e Acionistas - Vertiz Holding S.A. - Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras da Vertiz Holding S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 , bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 15 de
agosto a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demons-
tragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase - Reemissao das demonstracdes financeiras: Chama-
mos a atencdo para a Nota 3.1 as demonstracdes financeiras, que descreve a atualizagdo e
reemissdo das demonstragGes financeiras originalmente emitidas em 31 de marco de 2026,

Relatério do auditor ind

7. Imposto de renda e contribuigdo social: Politica contabil: A Companhia adota a tri-
butagao com base no lucro real para fins de calculo do imposto de renda e da contribuicao
social. A aliguota combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34% sobre o
lucro real apurado no exercicio. Neste exercicio a Companhia nao apurou imposto a pagar,
por ter apenas apurado resultado de equivaléncia patrimonial que ndo & sujeito a tribu-
tagdo para fins de imposto de renda e contribuicdo social. 8. Patriménio liquido: Politi-
ca contabil: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opgdes de
acdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos rela-
cionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizados conforme o CPC 32 - Tributos
sobre o lucro. As transagdes envolvendo acionistas do grupo sdo alocadas em “Transagdes
de Capital”, como alteragdes na participacdo em controladas e pagamento baseado em

acbes. a) Capital social: Em 15 de agosto de 2025, conforme instrumento particular de
constituigdo da Sociedade, foi subscrito e integralizado o capital social inicial de R$ 5,
representado por 5.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada. Em 19 de setembro de
2025, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), o capital social foi
aumentado em R$ 9.995, passando de R$ 5 para R$ 10.000, dividido em 150.000.000
(cento e cinquenta milhoes) de acées ordinarias nominativas, sem valor nominal, total-
mente subscritas e parcialmente integralizadas. Em 7 de novembro de 2025, conforme
aprovado em AGE, o capital social foi novamente aumentado em R$ 10.000, passando de
R$ 10.000 para R$ 20.000, dividido em 300.000.000 (trezentas milhdes) de agdes, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Em 31 de de-
zembro de 2025, o capital social da Companhia estava dividido conforme abaixo:

Acoes PN Agoes PN Agoes PN Acoes PN  Agdoes PN  Agdes PN

Acionistas Acdes ON Classe A Classe B Classe C _ Classe D Classe E Classe F Total
Aquassanta Participagdes S.A. 150.000.000 - - - - - - 150.000.000
Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura III Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia - 4.815.253 - 6.004.728 - 2.116.064 - 12.936.045
Classe Unica Fundo de Investimento em Participacdes BPAC 3 -

Multiestratégia Responsabilidade Limitada - 30.832.579 - 38.448.914 - 13.549.384 - 82.830.877
BTG Pactual Co-Investimento Cosan Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada - 3.007.375 - 3.750.264 - 1.321.592 - 8.079.231
Classe A do Perfin Rally Fundo de Investimento em Participagdes

Multiestratégia Responsabilidade Limitada - - _26.246.283 - _8.373.629 - _11.533.935 _ 46.153.847
Total de acoes 150.000.0 6.246.283 48.203.9 73.629 16.987.04 533.935 300.000.000
b) Dividendos: Politica contabil: De acordo com o Estatuto da Companhia é assegurado d) Ajustes de avaliagio patrimonial: 31/12/2025
aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 50% do lucro liquido do exercicio, ajusta-  Saldo Inicial -
do na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, e o lucro liquido remanescente do exercicio terd ~ Ajuste avaliacao patrimonial em investidas 19.179
destinagao que lhe atribuir a Assembleia Geral. Em 2025, ndo houve destinagdo de dividen- E\feité)SJEﬂeXOS de_heddge afﬁ’“"ﬁﬂg emti'r(mjvestidas z(gggg)
dos tendo em vista o prejuizo contébil apurado no exercicio. Juste de conversao de moeda em investidas _(27.831)

31/12/2025 galg\?e:::sl 9.1. R de agoes iais classes C e1 %5|)8e8los
. ql 1. it P! 1a

?\;33’};2?0 liquido do periodo (2.098.149) acionistqs da Ver!:iz: Em 30 de janeiro de 2026, 0s acionistas da'Vertiz detentores Eias acoes
(+) Reflexo de ajustes de controladas _ Frefel;enoen; nominativas de cl?sses Ce DdrealllzaranE o resga;te 1r21tegraE dessasfagoe§, Fotg-
(=) Resultado liquido ajustado para célculo de Reserva Legal (2.098.149) ‘lza" 0 4?' 03.906 acdes dpre erenciais aC c asseh' e 8.373.629 agoej‘ preferenciais da
(e Loga st - doseD oo conmpeie so st ompanti eneg s it e
g;g ;::ﬂt::gg :j(:;]t‘:%:];est :&ordag :ft'_iez%hz"f{ae‘; ga,:'az eserva Legal 1—){28331231 vestida Cosan de 36,56% para 24,19%. 9.2. Conflito coordenado entre Estados Unidos e

) Reservas de lucros: Politica contébil: i) Reserva legal: £ constituida mediante a apro-
priacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com
a Lei 6.404. Em 2025, considerando o prejuizo contabil acumulado, ndo houve constituicdo
de Reserva Legal. ii) Reserva de lucros: O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio, apds as destinagdes para a constituicao da re-
serva legal, da reserva para contingéncias, das reservas de lucros a realizar e provisionamen-
to dos dividendos minimos obrigatorios equivalente a 10% (dez por cento), pode ser desti-
nado & reserva de lucros estatutdria, denominada “reserva especial’, que tera por fim
reforcar o capital de giro e financiar a manutencdo, expansdo e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas.

Israel contra Ira: Apos a data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, em fevereiro de 2026, ocorreu uma escalada de tensdes geopoliticas entre os Estados
Unidos e o Ira, com potencial impacto sobre os mercados globais de energia e logistica. A
Administragdo avaliou criteriosamente os riscos associados a este evento e concluiu que, até
a data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras, nao foram identificados impactos
materiais sobre: ® As operagdes consolidadas de sua investida Cosan no Brasil e nos demais
paises onde atua; ® A posicao financeira consolidada (incluindo divida, liquidez e exposicao
cambial); ® Os precos de commodities relevantes para as investidas da Companhia, cujas
variagdes observadas nao impactaram de forma relevante estas demonstragdes financeiras.
A Companhia mantém monitoramento continuo dos desdobramentos geopoliticos e seus
efeitos sobre as cadeias globais de suprimento de energia e logistica. Eventuais impactos
materiais futuros serdo divulgados imediatamente ao mercado.
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sobre as d ¢oes financeiras

devido as circunsténcias descritas na referida nota explicativa. Emitimos nosso relatério de
auditoria original com data de 31 de margo de 2026, sem ressalva, sobre as referidas demons-
tragdes financeiras emitidas anteriormente. Devido & atualizacdo descrita na referida nota,
fornecemos este novo relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras reemitidas.
Este novo relatorio altera e substitui o anteriormente emitido. Nossa opinido nao esta ressal-
vada em relacdo a esse assunto. bilidades da administracdo e da governanca
pelas demonstragées financeiras: A administracao da Companhia & responsavel pela elabo-
ragdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ®
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ®
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar

atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteiido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das coligadas como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
p——— Séo Paulo, 27 de abril de 2026
pwe
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

ATIVO Controladora C lidad: PASSIVO Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 368.277 569.516 414.739 579.209 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 29.698 21.786 37.773 28.838
Garantias de investimentos 17 6.530 514 6.530 514 Fornecedores 6.200 6.245 7.310 6.844
Contas a receber de clientes, liquidas 7 32.818 28.866 38.242 33.080 Obrigagdes fiscais 14 5.562 4.745 8.286 6.248
Tributos a recuperar 1.445 10.115 3.797 12.663  Arrendamentos 15 689 888 689 900
Outros ativos 5.094 4.923 5.261 5.182 Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 17 19.514 10.285 32.750 10.285
414.164 613.934 468.569 630.648 Comissdes a pagar 197 65 197 65
Dividendos a pagar 20 3.566 2.271 3.566 2.274
Outros passivos 1.656 445 1.720 879
N3o circulante 67.082 46.730 92.291 56.333
Garantias de investimentos 17 56.666 30.915 56.666 30.915 Nao circulante
Contas a receber de clientes, liquidas 7 - 29 - 29 Arrendamentos 15 118 1.094 118 1.094
Ativo fiscal diferido 8.2 10.175 10.312 10.331 10.312  Provisdo para contingéncias vinculadas a processos
Depdsito judicial 18.1 740 22 744 22 judiciais 18 897 752 897 947
Outros ativos 606 122 1.203 136 Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos 17 64.082 63.070 71.939 63.070
Realizavel a longo prazo 68.187 41.400 68.944 41.414  Passivo fiscal diferido 8.2 232 350 232 350
Outros passivos 4.546 6.546 4.738 6.544
69.875 71.812 77.924 72.005
Investimentos 10 424.676 159.816 - - Patriménio liquido 19
Imobilizado 11 4.467 5.962 6.721 7.485  Capital social 123.384 123.384 123.384 123.384
Intangivel 12 121.439 121.899 521.957 273.260 Reserva de capital 578.746 578.746 578.746 578.746
618.769 329.077 597.622 322.159 Reservas de lucros 193.846 122.339 193.846 122.339
895.976 824.469 895.976 824.469
Total do ativo 1.032.933 943.011 1.066.191 952.807 Total do passivo e do patriménio liquido 1.032.933 943.011 1.066.191 952.807
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidad
Reservas de lucros
Nota Capital social Reserva capital Reserva legal Retengdo de lucros Lucros ac lad Patriménio liquido
Em 01 de janeiro de 2024 123.384 578.746 10.237 66.559 - 778.926
Transacdo de capital com Acionistas - - - - (2.271) (2.271)
Dividendos minimos obrigatérios 20 - - - - (2.271) (2.271)
Resultado abrangente total - - - - 47.814 47.814
Lucro liquido do exercicio - - - - 47.814 47.814
Constitui¢do de reservas 20 - - 2.391 43.152 (45.543) -
Em 31 de dezembro de 2024 123.384 578.746 12.628 109.711 - 824.469
Transacdo de capital com Acionistas - - - - (3.566) (3.566)
Dividendos minimos obrigatdrios 20 - - - - (3.566) (3.566)
Resultado abrangente total - - - - 75.073 75.073
Lucro liquido do exercicio - - - - 75.073 75.073
Constituigdo de reservas 20 - - 3.754 67.753 (71.507) -
Em 31 de dezembro de 2025 123.384 578.746 16.382 177.464 - 895.976

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: 1.1. Informagdes gerais - A Dimensa S.A. (“Controladora”, “Dimensa” ou “Companhia”)
é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Rua Desembargador Euclides da Silveira, n® 232, na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo. 1.2. Operagdes - No contexto operacional, a Companhia atua
predominantemente por meio de contratos recorrentes e projetos, com receitas provenientes de licenciamento
de software, servigos de implementagdo, customizagdo e suporte continuo, atendendo institui¢des financeiras e
empresas de diversos portes. Sua operagdo estd estruturada em plataformas tecnolégicas integradas, com forte
componente de prestagdo de servigos e alto nivel de especializagdo, permitindo escalabilidade, recorréncia de
receitas e relacionamento de longo prazo com os clientes, além de constante evolugdo de seu portfélio para
acompanhar as demandas regulatdrias e de mercado.
2. Base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras: 2.1. Declara¢do de conformidade -
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pelas disposigdes contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, que estdo em conformidade com as normas contabeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As demonstragdes financeiras que sdo
apresentadas neste documento foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de
abril de 2026, apds recomendagdo do Comité de Auditoria em reunido realizada no dia 16 de abril de 2026. Todas
as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia e suas
controladas. 2.2. Base de mensuragdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo expressos
em milhares de Reais, exceto quando indicado de outro modo e foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto pela valorizagdo de passivos como aqueles advindos de combinagdes de negdcios, os
quais sdo mensurados pelo valor justo. As principais politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aplicadas de modo consistente aos periodos
anteriormente apresentados. 2.3. Base de consolidagdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025.
O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo
a investida. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a
controlada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companbhia obtiver controle até a data em que deixar de exercer o controle sobre ela. Os investimentos
em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tem
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e
aos ndo controladores, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessario,
sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contdbeis com as
politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do
mesmo grupo, relacionados com transagdes entre a Companhia e suas controladas, sdo totalmente eliminados na
consolidagdo. Perda de controle - Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia e suas
controladas deixam de reconhecer os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado
pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia e suas controladas retém qualquer participagdo
na antiga controlada, essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a perda de controle.
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas
controladas, cuja participagdo percentual na data do balango é assim resumida:

% de participagcdo

Investidas Sede Participacdo Atividade principal 2025 2024
RBM Web - Sistemas Inteligentes Ltda.
(“RBM Web”) BRA Direta Operagdo de software 100,00% 100,00%
Quiver Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.
(“Quiver Desenvolvimento”) BRA Direta Operagdo de software 100,00% 100,00%
Quiver Solugdes de Tecnologia Ltda.
(“Quiver Solugdes”) BRA Indireta  Operagdo de software 100,00% 100,00%
Agger S.A. (“Agger”) (i) BRA Direta Operagdo de software 100,00% -

(i) Empresa adquirida em 2025 conforme nota 4;

Todos os saldos e transag@es entre as controladas foram eliminados na consolidagdo. Para fins de comparagdo dos
resultados consolidados entre 2025 e 2024, devem ser consideradas as datas de aquisicdo de cada subsidiaria.
Dessa forma, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n3o contemplam os
resultados da adquirida Agger que passaram a ser consolidadas a partir da data da sua respectiva aquisi¢do.
2.4. Resumo das praticas contabeis materiais - A seguir, apresentaremos um resumo das praticas contdbeis
materiais adotadas pela Companhia e suas controladas, deixando em evidéncia somente as informagdes
consideradas relevantes pela Administragdo. a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo - Estas demonstragdes
financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas, mesma
moeda de preparagdo e apresentagdo das demonstragées financeiras da controladora e consolidadas. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b) Mensuragdo
do valor justo - A Companbhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data
de fechamento do balango patrimonial. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser
acessivel pela Companhia. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na
informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 — pregos
de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2 — inputs,
exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de pregos); ® Nivel 3 — inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as
mudangas c) Instrumentos financeiros - (i) Ativos Financeiros - Ativos financeiros sdo classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negécios da Companhia e suas controladas para a gestdo destes ativos financeiros. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
€ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da
operagdo, conforme divulgado na nota 7. O modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em
plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto
ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo
mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de
venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou
seja, na data em que a Companbhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Mensuragao
subsequente - Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em duas categorias:
 Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado - Os ativos financeiros ao custo amortizado séo
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao
valor recuperdvel. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem caixa e
saldos bancarios, garantia de investimentos e contas a receber de clientes. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagBes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado.
Desreconhecimento - Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expiraram; ou ® A Companbhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, a Companbhia e suas controladas avaliam se,
eem que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia e suas controladas continuam
a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia e suas
controladas também reconhecem um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados
em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e suas controladas. O envolvimento
continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do
ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros - DivulgacGes adicionais referentes a redugdo ao
valor recuperavel de ativos financeiros sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Divulga¢des para
premissas significativas - nota 3; e ¢ Contas a receber de clientes - nota 7. A Companhia e suas controladas
reconhecem uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de
caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transag&o. Os fluxos
de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que
sejam integrantes dos termos contratuais. Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e
suas controladas aplicam uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companbhia e suas controladas ndo acompanham as alteragdes no risco de crédito, mas reconhecem uma provisdo
para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia e suas controladas
estabeleceram uma matriz de provisGes que se baseia em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico. (ii) Passivos Financeiros
- Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem
fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil e obrigagdes por
aquisicdo de investimentos. Mensuragdo subsequente - Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos
financeiros sdo classificados em duas categorias:  Passivos financeiros ao custo amortizado; e ® Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado - Esta é a categoria mais relevante
para a Companhia e suas controladas. Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos
e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como
pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo
qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo

do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil
concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informagdes, veja a nota 15. Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado - Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados
na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/ IFRS 9 forem atendidos. A Companhia e
suas controladas designaram algumas obrigagdes por aquisi¢do de investimento (nota 16) de passivo financeiro
ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo
sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos
respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstragédo do resultado. (ii) C 3o de instr

financeiros - Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicdvel de compensagdo dos
valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. d) Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros - A Administragdo
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas econémicas,
operacionais e tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando tais
evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Para o 4gio pago por expectativa de
rentabilidade futura, o teste para perda por redugdo ao valor recuperavel de dgio é feito anualmente ou quando
as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil (ver nota 12.2). e) Arrendamentos -
A Companhia e suas controladas, aplicam uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. Na data de inicio de um
arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo
dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos e também est&o sujeitos a
redugdo ao valor recuperavel. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem
os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento e incluem pagamentos fixos e varidveis, menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas
controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga
no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente. O passivo de
arrendamento da Companhia e suas controladas estd apresentado na rubrica de “Arrendamentos” (nota 15).
f) Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s3o atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetdrios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragdo, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste ao valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes
éirrelevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum
ajuste. g) Intangiveis e Agio - Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde
ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
quando ndo sdo capitalizados, o gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido.
A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo
amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para
um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida
util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se esta avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrdrio, a mudanga na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja,
a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento
do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragdo
do resultado do exercicio. Combinagéo de negécios e Agio - A Companhia e suas controladas usam o método de
aquisi¢do para contabilizar as combinagdes de negdcios. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da
contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer
participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negécio, o adquirente deve mensurar
a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo sdo contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e alocd-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisigdo. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida
pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisigdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da
contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo
com o CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos financeiros na demonstragdo do resultado. Inicialmente, o agio é mensurado
como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo
dos ativos liquidos adquiridos (compra vantajosa), a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo
do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o dgio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagdo
de negdcios é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia
e suas controladas que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de outros
ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a estas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido
no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.
Pesquisa e d lvi - Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente viavel, se os beneficios econémicos
futuros forem provéveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intengdo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor
recuperdvel. Aamortizagdo é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para
uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. A vida Util dos ativos de desenvolvimento reflete o periodo
de retorno financeiro de cada projeto. Durante o periodo de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para
redugdo do valor recuperavel. Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima descritos
forem atendidos, incluem o custo de mdo de obra que sdo diretamente atribuiveis a preparagdo desse ativo.
As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgdo de produtos novos para
venda ou intengdo de concluir o ativo para usa-lo. h) Receitas e despesas - As receitas sdo reconhecidas quando
existe um contrato com o cliente, as obrigagdes de desempenho s3o identificadas, o prego da transagdo é mensuravel
e alocado de forma confidvel e quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente. As receitas sdo
apresentadas liquidas de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos, quando aplicdvel. A Companhia e suas
controladas segregam as receitas em receitas recorrentes e receitas ndo recorrentes da seguinte forma:
Receita recorrente - A receita recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes tém acesso
ao software em vérios dispositivos simultaneamente em sua versdo mais recente; (ii) manutengdo, incluindo
suporte técnico e evolugdo tecnoldgica; e (iii) servigos, incluindo computagdo em nuvem e atendimento ao cliente.
A receita recorrente é reconhecida no resultado mensalmente ao longo do tempo, a medida que os servigos sdo
prestados, a partir da data em que os servigos e software sao disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios
de reconhecimento de receita sdo atendidos. A Companhia e suas controladas ativam os gastos de remuneragdo
varidvel dos vendedores para obtengdo de contratos pagos na venda de receita recorrente e amortizam este custo
com base no tempo médio de permanéncia dos clientes. Receita ndo recorrente - A receita no recorrente
compreende: (i) taxas de licenciamento, que transferem ao cliente o direito de uso do software por tempo
indeterminado; e (ii) servigos de implementagdo e customizagdo de softwares, servigos de consultoria e treinamento.
(i) Taxa de licenciamento é reconhecida em determinado momento quando todos os riscos e beneficios inerentes
a licenga sdo transferidos ao comprador mediante a disponibilizagdo do software e o valor pode ser mensurado
de forma confidvel, bem como seja provavel que os beneficios econémicos serdo gerados em favor da Companhia
e suas controladas. (i) As receitas de servigos de implementagédo e customizagdo representam obrigagdo de
desempenho distinta dos outros servigos e sdo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do tempo a
medida que os custos sdo incorridos em relagdo ao total de custos esperados, realizados conforme cronograma
de execugdo e quando ha expectativa valida de recebimento do cliente. Receitas faturadas que ndo atingem os
critérios de reconhecimento, ndo compdem os saldos das respectivas contas de receita e contas a receber. As receitas
de servigos de consultoria e treinamento sdo reconhecidas no momento em que os servigos sdo prestados. Custos
e despesas - Os custos de softwares sdo compostos principalmente por salarios do pessoal de consultoria e suporte
e inclui custos de aquisicdo de banco de dados e o prego das licengas pagas a terceiros, no caso de softwares
revendidos, bem como depreciagdo e amortizagdo dos ativos relacionados aos custos de softwares. As despesas
com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area de desenvolvimento de software relacionadas aos novos
produtos ou as inovagdes tecnoldgicas dos softwares existentes, que ndo atingirem os critérios de capitalizagdo,
sdo registradas como despesas do exercicio em que incorrem e sdo demonstradas separadamente das despesas
comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras despesas dentro do grupo de despesas operacionais.
i) Tributagdo - Impostos sobre vendas - As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigBes, pelas seguintes aliquotas basicas: ® Programa de Integragdo Social (PIS) 0,65% e 1,65%; ® Contribui¢do
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% e 7,6%; ® Imposto sobre Servigos (ISS) de 2% a 5%;
* Contribuigdo Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) de 4,5% em 2024 e 3,6% em 2025 (i); e ® Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias (ICMS) de 4% a 12%. (i) Em 16 de setembro de 2024, foi publicada a Lei Federal n?
14.973/2024, prevendo a manutengio da desoneragdo da folha de pagamentos até 31 de dezembro de 2024 com
o recolhimento da CPRB em substitui¢do a Contribui¢do Previdenciaria Patronal (CPP). Por outro lado, no periodo
de 2025 a 2027, ocorrera a transigdo gradual da reoneragdo da folha de saldrios, com redugdo gradativa da aliquota
da CPRB, até sua completa extingdo em 2028. Consequentemente, haverd aumento gradual da aliquota da CPP.
Esses encargos sdo contabilizados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Imposto de renda e
contribuigdo social — correntes e diferidos - A tributagdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a
Contribuigdo Social, aos quais estd computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributével reconhecido
pelo regime de competéncia. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto
na proporg¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

Controlad Consolidad
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 22 248.278 224.191 351.244 284.564
Custos de software 23 (101.674) (95.330) (124.753) (125.372)
Lucro bruto 146.604 128.861 226.491 159.192
Receitas (despesas) operacionais
Pesquisa e desenvolvimento 23 (58.954) (52.470) (79.605) (58.680)
Despesas comerciais e de marketing 23 (18.606) (20.458) (28.358) (21.476)
Provisdo para perda esperada de clientes 23 (1.319) (3.589) (1.936) (3.960)
Despesas gerais e administrativas 23 (48.542) (42.164) (70.201) (52.482)
Outras (despesas)/receitas operacionais liquidas 23 4.552 87 4.493 86
Lucro antes do resultado fi iro, equivalénci
patrimonial e tributos sobre o lucro 23.735 10.267 50.884 22.680
Receitas financeiras 24 69.225 59.459 72.375 59.892
Despesas financeiras 24 (20.156) (16.191) (22.504) (16.759)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.2 18.966 6.685 - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 91.770 60.220 100.755 65.813
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 8 (16.678) (10.446) (25.818) (16.039)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 (19) (1.960) 136 (1.960)
Total do imposto de renda e contribuigdo social (16.697) (12.406) (25.682) (17.999)
Lucro liquido do exercicio 75.073 47.814 75.073 47.814
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)
Control Consolidad,
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 75.073 47.814 75.073 47.814
Total dos resultados abrangentes 75.073 47.814 75.073 47.814
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)
Control Consolidad!
_Notas 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes da tributagdo do imposto de renda
e contribuicdo social 91.770 60.220 100.755 65.813
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 11/12 8.319 7.058 21.451 12.644
Pagamento baseado em agbes 21 70 (572) 70 (572)
(Ganho) perda na baixa/venda de ativo imobilizado (135) (68) 104 (84)
Provisdo para perda esperada de clientes 7 1.319 3.589 1.936 3.960
Equivaléncia patrimonial 10 (18.966) (6.685) - -
Provisdo para contingéncias 18 59 921 59 921
(Reversdo) provisdo outras obrigagdes e outros (4.285) 1.238 (4.285) 1.238
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 15.296 12.092 19.676 12.079
1.677 17.573 39.011 30.186
Variag¢do em ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (5.242) (4.840) (6.006) (4.403)
Impostos a recuperar (1.445) (3.898) (1.049) (4.738)
Depdsitos judiciais (717) (22) (717) (22)
Outros ativos (655) (136) (471) (1.278)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.790 5.445 13.831 7.573
Fornecedores (45) 1.589 (5.783) 1.143
Comissdes a pagar 132 65 132 65
Impostos a pagar (7.609) 230 (15.797) (5.827)
QOutras contas a pagar (860) (2.451) (1.238) (2.296)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 92.796 73.775 122.668 86.216
Juros pagos (70) (83) (2.864) (100)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (5.628) (3.652) (6.028) (8.293)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 87.098 70.040 113.776 77.823
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas/coligadas 10.2 (46.923) - - -
Pagamento pela aquisigdo de ativo imobilizado 11 (2.037) (1.667) (2.130) (1.959)
Pagamento pela aquisigdo de intangivel 12 (5.214) (5.431) (5.222) (5.431)
Incorporagdo de controlada - 15.860 - -
Aquisi¢do de controlada, liquido de caixa (198.971) (113.083) (194.227) (110.237)
Pagamento de obrigagdes por aquisi¢do
de investimentos (32.766) (25.256) (39.729) (25.256)
Valor da venda de ativos imobilizados e intangivel 489 690 489 690
Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades
de investimentos (285.422) (128.887) (240.819) (142.193)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos - - (13.116) -
Pagamento de principal de debéntures - - (21.237) -
Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil (644) (885) (803) (1.377)
Dividendos pagos 20 (2.271) - (2.271) -
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades
de financiamento (2.915) (885) (37.427) (1.377)
(Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (201.239) (59.732) (164.470) (65.747)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 569.516 629.248 579.209 644.956
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 368.277 569.516 414.739 579.209
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)
Controlad C lidad
2025 2024 2025 2024
1 Receitas 279.115 247.241 391.209 314.525
11 Receita de contrato com cliente 275.951 251.554 388.721 319.210
1.2 Outras receitas 4.483 (724) 4.424 (725)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa
13 (constituicgo) (1.319) (3.589) (1.936) (3.960)
2 Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IP1) (66.121) (56.162) (84.528) (66.087)
2.1 Custos das mercadorias e servigos vendidos (134) (180) (134) (180)
2.2 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (65.987) (55.982) (84.394) (65.907)
3 Valor adicionado bruto 212.994 191.079 306.681 248.438
4 Depreciagdo e amortizacdo (8.319) (7.058) (21.451) (12.644)
5 Valor adicionado liquido produzido pela entidade 204.675 184.021 285.230 235.794
6 Valor adicis lo recebido em feréncia 88.191 66.144 72.375 59.892
6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial 18.966 6.685 - -
6.2 Receitas financeiras 69.225 59.459 72.375 59.892
7 Valor adicionado total a distribuir 292.866 250.165 357.605 295.686
8 Distribuicdo do valor adicionado 292.866 250.165 357.605 295.686
8.1 Pessoal 140.775 139.375 178.978 169.727
8.1.1 Remuneragdo direta 114.869 113.790 144.841 137.676
8.1.2 Beneficios 17.341 16.223 23.321 21.063
8.1.3 FGTS 8.565 9.362 10.816 10.988
8.2 Impostos, taxas e contribuicdes 56.611 46.516 80.288 60.780
8.2.1 Federais 49.008 39.603 69.774 52.004
8.2.3 Municipais 7.603 6.913 10.514 8.776
8.3 Juros e aluguéis 20.407 16.460 23.266 17.365
8.3.1 Juros 20.155 16.191 22.504 16.759
8.3.2 Aluguéis 252 269 762 606
8.4 Remuneragdo de capitais proprios 75.073 47.814 75.073 47.814
8.4.2 Dividendos pagos ou creditados aos acionistas 3.566 2.271 3.566 2.271
8.4.3 Lucros retidos 71.507 45.543 71.507 45.543

resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Os tributos diferidos ativos e/ou passivos sdo reconhecidos somente na proporg¢do da expectativa de
que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. j) Plano
de remuneragdo baseado em agdes - Executivos e alguns empregados da Companhia e suas controladas recebem
pagamentos baseado em agBes, em que os beneficidrios prestam servigos em troca de titulos patrimoniais
(transagdes liquidadas com titulos patrimoniais). O custo de transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais
é mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, utilizando um modelo de avaliagdo
adequado, cujos detalhes sdo fornecidos na nota 21. Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a
empregados em conjunto com o correspondente aumento em valores a pagar para empresa controladora, ao longo
do periodo em que ha o servigo prestado e, quando aplicavel, condigdes de desempenho sdo cumpridas (periodo
de aquisi¢do ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transagdes que serdo liquidadas com
titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisi¢do (vesting date) reflete a extensdo na qual o
periodo de aquisi¢do pode ter expirado e a melhor estimativa da Companhia e suas controladas sobre o nimero
de outorgas que, em ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragdo do resultado do
periodo representa a movimentagdo na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.
Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do por ndo terem sido
cumpridas as condigdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem uma condigdo de mercado
ou uma condigdo de ndo aquisigdo de direito, as transagdes sdo tratadas considerando o direito como adquirido
independentemente de a condigdo de mercado ou a condigdo de ndo aquisi¢do de direito ser satisfeitas, desde
que todas as outras condigdes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas. Quando os termos de uma transagdo
liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima
reconhecida é o valor justo na data de outorga, desde que estejam satisfeitas condigGes originais de aquisi¢do do
direito. Uma despesa adicional, mensurada na data da modificagdo, é reconhecida para qualquer modificagdo que
resulte no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em agdes ou que, de outra forma, beneficie
os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento
remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.
k) Normas revisadas com adogdo a partir de 01 de janeiro de 2025 - A seguir apresentamos pronunciamentos
novos ou revisados, para periodos anuais iniciados em 01 de janeiro de 2025 que ndo tiveram impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia e suas controladas: * Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos
nas mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes contébeis (intitulado “falta de conversibilidade”)
e CPC 37 (R1) - Adogdo inicial das normas internacionais de contabilidade; ¢ Alteracdes ao IAS 28/ CPC 18 (R3) -
Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes
contabeis individuais, demonstragdes separadas, demonstragdes consolidadas e aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial; ¢ OCPC 10 - Créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissdo (allowances) e crédito
de descarbonizagdo (CBIO). A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. |) Novas
normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas mas ndo vigentes - As Leis, normas, alteragBes e
interpretagdes de normas emitidas, mas ndo vigentes até a data da emissdo destas demonstragdes financeiras, as
quais a Companhia e suas controladas: ® Ndo esperam ter impactos significativos na aplicagdo destas alteragdes
ou ndo se aplicam: - IFRS 19/ CPC 52 - Subsididrias sem responsabilidade publica: divulgagdes; - Alteracdes a IFRS
9/CPC48ealFRS7/CPC40 (R1) - AlteracBes a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros; - Alteragdes
alFRS9/CPC48 e aIFRS 7/ CPC40 (R1) - Contratos referenciando a eletricidade dependente de condigdes naturais;
- Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11. » Esperam ter impactos significativos na aplicagdo da
nova norma/ Lei: - IFRS 18/ CPC 51 - Apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras. A norma substituira
0 1AS 1 (CPC 26 (R1) - Apresentagdo de demonstragdes financeiras) e propde, entre outros, novos requisitos para
a apresentagdo da demonstragdo do resultado do exercicio, como novos totais e subtotais e a classificagdo das
receitas e despesas distribuidas entre as categorias: operacional, investimento, financiamento, imposto de renda
e operagOes descontinuadas; além da divulgagdo em notas explicativas das medidas de desempenho definidas
pela Administragdo; - Revisdo de pronunciamentos técnicos n2 28/2025 - Alteragdes decorrentes do Pronunciamento
Técnico CPC 51. A Companhia e suas subsididrias estdo atuando na identificagdo dos impactos que as alteragdes
terdo nas demonstragdes financeiras e notas explicativas. - Lei Complementar n? 214/2025: publicada em 16 de
janeiro de 2025, regulamenta a Reforma Tributaria sobre o Consumo, com periodo de transigdo entre 2026 e 2033,
instituindo: (i) Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), que substituird o ICMS e o ISS; (ii) Contribui¢do Social sobre
Bens e Servigos (CBS), que unificara o PIS e COFINS. Em 2026 se iniciard a cobranga da CBS (aliquota inicial de 0,9%)
e CBS (aliquota inicial de 0,1%). A CBS podera ser compensada com o PIS/COFINS devidos pelos contribuintes,
portanto, inicialmente, para 2026, ndo haverd impactos nas demonstragdes financeiras. Ja a cobranga do ICMS e
do ISS comegara a ser reduzida em 10% ao ano até sua extingdo em 2033. N3o existem outras Leis, normas,
alteragdes e interpretagdes de normas emitidas pelo IASB e CPC ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administragdo, ter impacto significativo nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas divulgadas pela
Companhia e suas controladas. 3. Jul e premi: contdbeis significativas: A preparagdo
de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis da Companhia e suas controladas. 3.1. Julgamentos - No processo de aplicagdo das politicas contdbeis
consolidadas, a Administragdo fez os seguintes julgamentos que podem ter efeito significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: (i) Reconhecimento de receita: julgamentos
relacionados a identificagdo das obrigagdes de performance das vendas de software, que incluem a taxa de
licenciamento, servico mensal de software e servicos de implementagdo/customizagdo que podem ter efeitos
significativos no reconhecimento de receita de contrato com clientes. A Companhia e suas controladas concluiram
que estas obrigagdes de performance sdo distintas uma vez que sdo vendidos separadamente, pois os servigos de
implementagdo e customizagdo também sdo oferecidos por outros fornecedores. (ii) Prazo de arrendamento: a
Companhia e suas controladas determinam o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opgdo de renovagdo na medida em que essa renovagdo seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgédo de rescisdo do contrato na medida
em que também seja avaliada como razoavelmente certa. 3.2. Estimativas e premissas - As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo e que necessitam de um maior nivel de julgamento e complexidade para as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo: (i) Provisdo para perdas esperadas das contas
areceber—a Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provisdo baseada nas taxas de perda histérica
observadas pelo grupo para calcular a perda de crédito esperada. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de
perda histdrica observadas, as condigdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigdes econdmicas previstas. A experiéncia histdrica de perda de crédito da Companhia e suas controladas
e a previsdo das condi¢des econdmicas também podem ndo representar o padrdo real do cliente no futuro.
As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estdo divulgadas na nota 7.
(Continua)
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(ii) Valorr | dos ativos tangiveis e i is, agio—uma perda por redugdo ao valor recuperével
existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é
o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa estdo detalhadas na nota 12.2. (iii) Mensuragdo
ao valor justo dos instrumentos financeiros — quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no
balango patrimonial ndo puder ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. A contraprestagdo
contingente, resultante de combinagdes de negécios, é avaliada pelo valor justo na data da aquisi¢do como parte
da combinagdo de negdcios. Quando a contraprestagdo contingente atende a defini¢do de passivo financeiro, é
subsequentemente reavaliada ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é baseado no fluxo de caixa
descontado. (iv) Impostos diferidos — ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferengas temporérias
dedutiveis e os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provével que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para
determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Para maiores detalhes ver nota
8.2. (v) Provisdo para contingéncias — a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alterag8es nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées
de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Maiores detalhes na nota 18. (vi) Receita de servigos ndo recorrentes — o reconhecimento das receitas de servigos
de implementagdo e customizagdo de softwares requer o uso de estimativas na projecdo de custos totais necessarios
para cumprir a obrigagdo de desempenho por contrato de cliente. ACompanhia e suas controladas reavaliam estas
estimativas periodicamente e replanejam as margens por contrato sempre que necessario. A liquidagdo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
e suas controladas revisaram suas estimativas pelo menos anualmente. Maiores informagdes sobre estimativas e
premissas aplicadas nos itens comentados acima estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas.

4. Combinagio de :4.1C de negéci luidas em 2025 e 2024 - Aquisicdo da Quiver - Em
19 de fevereiro de 2024, a Dimensa celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisicdo de 100% do capital
social da Quiver Desenvolvimento e Tecnologia Ltda.. O valor pago a vista foi no montante de R$113.083, que inclui
o valor retido de R$15.000 para eventuais indenizagdes. Adicionalmente, o Contrato previa o pagamento de prego
de compra complementar sujeito ao cumprimento de determinadas condigdes. No mercado desde 1992, a Quiver
atende seguradoras, corretoras e bancos para vendas e gestdo de apélices. Seu portfdlio é dividido em software
para corretoras de seguros e de beneficios, solugdes de calculos e de vendas de dados. Aquisi¢do da Agger - Em 9
de junho de 2025, a Dimensa celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisi¢do de 100% do capital social da
Agger S.A.. O valor pago a vista foi no montante de R$198.971, que inclui o valor retido de R$30.000 para eventuais
indenizagdes, sem previsdo de prego complementar. O fechamento desta operagdo estava sujeito ao cumprimento
de condigdes precedentes usuais para esse tipo de transagdo, que foram concluidas em 2 de julho de 2025. A Agger
€ uma das principais plataformas no mercado de software para o segmento de seguros, oferecendo solugdes focadas
em corretores, que incluem funcionalidades como multicélculo e gestdo de apdlices. A seguir apresentamos o
resumo do valor justo da data da aquisigdo da contraprestagdo transferida da transagdo apresentada acima:

Empresas adquiridas em:

2025 2024
Em milhares de Reais Agger Quiver
Pagamento a vista 167.710 98.083
Contraprestagdo contingente - 11.384
Valor de parcelas retidas 30.000 15.000
Ajuste de prego 1.261 -
Total da contraprestagdo 198.971 124.467

Ativos identificaveis adquiridos e Goodwill

A seguir apresentamos informag8es dos ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos preliminares ao
seu valor justo, o dgio e o custo da participagdo que impactaram as demonstragdes financeiras consolidadas de
31 de dezembro de 2025:

Empresas adquiridas em:

2025 2024

Valor justo prel Agger Quiver
Data Base de aquisicdo 1/07/2025 1/02/2024
Ativo Circulante 6.682 6.369
Caixa e equivalente de caixa 4.744 2.846
Contas a receber 1.063 2.299
Outros ativos circulantes 875 1.224
Ativo ndo circulante 181.173 74.525
Imobilizado 1.253 983
Software 102.597 15.594
P&D 8 -
Carteira de clientes 12.773 51.934
Marca 8.957 -
N&o competi¢do 5.709 -
Agio 49.876 6.014
Passivo circulante 56.700 10.474
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.982 3.963
Outros passivos 53.718 6.511
Passivo ndo circulante 14.019 1.337
Ativos e passivo liquidos 117.136 69.083
Valor pago a vista 117.710 98.083
Parcela de curto prazo 81.261 -
Parcela de longo prazo (i) - 26.384
Agio na Operagio 81.835 55.384

(i) Os pagamentos de longo prazo foram trazidos a valor presente para a data de aquisigdo.

Os ativos e passivos apresentados a valor justo da adquirida Agger é preliminar e se novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢do, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da
aquisi¢do, indicarem ajustes nos valores mencionados tais como: ativos intangiveis, respectivo agio e passivos
assumidos, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisi¢do, a contabilizagdo da aquisi¢do sera
revista, conforme previsto no CPC 15/IFRS 3 - Combinagdo de Negdcios. O dgio apurado em 2025 de R$81.835
compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢do e alinhados
com a estratégia da Companhia e suas controladas. As contraprestagdes contingentes foram registradas ao valor
justo na data de aquisi¢do e estdo sendo apresentadas na nota 17. Nas demonstragdes financeiras consolidadas,
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Agger contribuiu com uma receita liquida consolidada de R$33.987
e um lucro liquido de R$10.504, considerando o periodo apés cada data de aquisicio mencionada acima.
Caso essas aquisi¢des tivessem ocorrido em 12 de janeiro de 2025, a Administragdo estima que a contribuigdo na
receita liquida consolidada seria de R$65.064 e o lucro liquido de R$5.798. O custo de transagdo envolvendo as
aquisi¢des destas empresas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$4.169, reconhecidos no
resultado como despesas gerais e administrativas.

5. Instrumentos financeiros dos ativos e passivos financeiros: 5.1. Andlise dos instrumentos financeiros -
E apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe dos instrumentos financeiros da Companhia,
apresentados nas demonstragdes financeiras:

_Nota Classificagdo por categoria 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6  Valor justo por meio do resultado 395.060 577.312
Caixa e equivalentes de caixa 6  Custo amortizado 19.679 1.897
Garantias de investimentos 17  Custo amortizado 63.196 31.429
Contas a receber, liquidas 7  Custo amortizado 38.242 33.109
Instrumentos financeiros Ativos 516.177  643.747
Contas a pagar e fornecedores Custo amortizado 11.073 9.183
Obrigagdo por aquisigdo de investimentos 17  Valor justo por meio do resultado 21.690 23.300
Obrigagdo por aquisigdo de investimentos 17 Custo amortizado 82.999 50.055
Outros passivos Custo amortizado 324 122
Passivos financeiros 116.086 82.660

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada. Os seguintes
métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:  Garantias de investimentos, contas a receber
de clientes, outras contas a receber, contas a pagar a fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam
de seu respectivo valor contabil em grande parte, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
* Obrigagdo por aquisi¢do de investimentos, inclui pagamentos contingentes de combinagdo de negdcios e seu
valor justo é estimado com base na performance das operagdes aplicadas aos mdltiplos definidos em contrato
(nota 17). 5.2. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros - Os instrumentos financeiros da Companhia
e suas controladas sdo representados por contas a receber e a pagar, os quais estdo registrados pelo valor de custo,
acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia e suas controladas
estdo ligados a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI). a) Ativos financeiros - Com a finalidade
de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia e suas controladas estavam
expostas na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projeges
divulgadas por institui¢des financeiras, o CDI médio é de 14,31% ao ano e foi definido como cendrio provével
(cendrio I). A partir deste, foram calculadas variagdes de 25% (cendrio I1) e 50% (cenario Ill). Para cada cenario foi
calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos
das aplicagbes. A data base utilizada da carteira foi de 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando
a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cenario |
Operagdo Saldos em 2025 Risco (Provével) Cenarioll Cenario lll
Aplicagdes financeiras consolidadas 414.739 Redugdo CDI 14,11% 10,58% 7,06%
Receita financeira estimada 58.421 43.806 29.231

5.3. Mudangas no passivo de atividade de financiamento - Os passivos decorrentes de atividades de financiamento

sdo passivos para os quais os fluxos de caixa foram ou serdo classificados na demonstragdo dos fluxos de caixa

como fluxos de caixa das atividades de financiamento. A seguir apresentamos as movimentagdes de passivos

decorrentes de atividade de financiamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
Itens que ndo afetam caixa

F de R Juros Combinagdo

2024 principal e juros (i) racdo / (baixa) incorridos de negécios 2025
Arrendamento mercantil
e empréstimos 1.994 (14.653) (384) 734 13.116 807
Debéntures - (23.367) - 2.130 21.237 -
Dividendos a pagar 2.274 (2.271) (3) - - -
Total 4.268 (40.291) (387) 2.864 34.353 807
Itens que ndo afetam caixa

Pagamentos de Juros Combinagdo
2023 principal e juros (i) Adi¢do  incorridos de negécios 2024
Arrendamento mercantil 1.601 (1.477) 1.149 70 651 1.994
Dividendos a pagar 3 - 2.271 - - 2274
Total 1.604 (1.477) 3.420 70 651 4.268

(i) Contempla os juros pagos alocados no fluxo de caixa das atividades operacionais.

5.4. Gestdo de riscos financeiros - Os principais riscos financeiros que a Companhia e suas controladas estdo
expostas na condugdo das suas atividades sdo: a) Risco de Liquidez - A liquidez do fluxo de caixa da Companhia e
de suas controladas é monitorada diariamente pelas dreas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir a geragdo
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria. A Companhia e suas controladas reforcam
0 compromisso na gestdo de recursos para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, mitigando riscos
de liquidez para a Companbhia e suas controladas. A tabela, a seguir, analisa os passivos financeiros ndo derivativos
da Companbhia e suas controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sado os fluxos de
caixa ndo descontados contratados.

Consolidad

Menosde  Entreume Entre doise Mais de

um ano (i) dois anos (i) cinco anos (i) cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 7.310 - - -
Arrendamentos 714 119 - -
Obrigagdes por aquisigdo de investimentos 43.180 34.010 38.961 -
Qutros passivos 1.720 2.769 - -
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 6.844 - - -
Arrendamentos 968 968 161 -
Obrigagdes por aquisigdo de investimentos 12.723 8.914 35.898 -
Qutros passivos 879 4.645 - -

(i) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados, esses valores ndo serdo concilidveis
com os valores divulgados no balango patrimonial para obrigages por aquisigdo.

Normalmente, a Companhia e suas controladas garantem que tenham caixa a vista suficiente para cobrir despesas
operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagGes financeiras, isto exclui o impacto potencial de
situagBes extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como por exemplo desastres naturais. ACompanhia
e suas controladas tém acessos a uma variedade suficiente de fontes de financiamento, caso necessario. b) Risco
de Crédito - Risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. Com relagdo ao risco de
crédito associado as institui¢des financeiras, a Companhia e suas controladas atuam de modo a diversificar essa
exposi¢do entre instituigdes financeiras de mercado. As aplicagdes financeiras devem ser alocadas em instituigdes
cuja classificagdo de risco seja igual ou superior ao Risco Soberano (Risco Brasil) atribuido pelas agéncias de rating
Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch, observado, que, no caso de aplicagdo em fundos de investimento, a referida
classificagdo serd substituida pela classificagdo “Grau de Investimento”, atribuida pela ANBIMA, cuja alocagdo dos
recursos deve ser, exclusivamente, em titulos publicos e/ou crédito privado bancario, neste ultimo caso, limitado
a15% do PL do Fundo. O valor alocado a cada emissor, exceto Unido/Titulos Publicos Federais, ndo pode superar
30% do montante total dos saldos em contas correntes somados aos das aplicagdes financeiras, como também
ndo pode representar mais que 5% do patriménio liquido do emissor ou fundo de investimento. A exposigdo da
Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada também pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito em que cada novo cliente tem a
sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e condi¢des normais de pagamento. Para
as contas a receber da Companbhia e suas controladas, a carteira de clientes é bastante diversificada, com baixo
nivel de concentragdo e estabelece uma estimativa de provisdo para perdas que representa sua estimativa de
perdas incorridas em relagdo as contas a receber. O principal componente desta proviséo é especifico e relacionado
a riscos individuais significativos. c) Risco de Mercado - Risco de taxas de juros e inflagdo: o risco de taxa de juros
decorre da parcela da divida e das aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI, que podem afetar negativamente
as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagdo.
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d) Operagdes com derivativos - A Companhia e suas controladas ndo possuem operagdes com derivativos financeiros
nos periodos apresentados. 5.5. Gestdo de capital - O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que
se mantenha um rating de crédito forte perante as instituigdes de rating e uma relagdo de capital 6tima, a fim de
suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia e suas controladas controlam
sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequagdes as condigdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta
estrutura, a Companhia e suas controladas podem efetuar pagamentos de dividendos, captagdo de novos
empréstimos e emissdes de debéntures. A Companhia e suas controladas compdem a estrutura de divida liquida
da seguinte forma: obrigacdes por aquisi¢do de investimentos, deduzindo o saldo de caixa e equivalentes de caixa
e garantias de investimentos.

Controlad C lidad:

Nota 2025 2024 2025 2024
ObrigagBes por aquisi¢do de investimentos 17 83.596 73.355  104.689 73.355
(-) Caixa e equivalente de caixa 6 (368.277) (569.516) (414.739) (579.209)
(-) Garantias de investimentos 17  (63.196) (31.429) (63.196) (31.429)
Divida/(Caixa) liquida(o) (347.877) (527.590) (373.246) (537.283)
Patriménio liquido 19 895976 824.469 895.976  824.469
Patriménio liquido e divida liquida 548.099 296.879 522.730 287.186

6. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e suas controladas, podendo
ainda serem utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa sdo resgataveis em
prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes e sujeito a um risco minimo na mudanca de seu valor.

Controlad C lidad
2025 2024 2025 2024
Disponibilidades 396 649 696 759
Fundo de investimento 367.881 567.729 395.060 577.312
CDbB - 753 18.983 753
Outros - 385 - 385
Total caixa e equivalentes de caixa 368.277 569.516  414.739  579.209

A Companbhia e suas controladas tém politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em institui¢des financeiras de primeira linha.

A Companbhia e suas controladas concentram seus investimentos em um fundo exclusivo de investimento. O fundo
é composto por cotas de fundos de investimentos cuja carteira é formada por ativos de renda fixa e liquidez
imediata. Os ativos elegiveis na estrutura da composigdo da carteira sdo principalmente titulos da divida publica,
que apresentam baixo risco de crédito e volatilidade. Os investimentos da Companhia e suas controladas sdo
substancialmente remunerados com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), que tiveram uma remuneracdo média mensal e efetiva de 100,04% do CDI em 31 de dezembro de 2025
(100,28% em 31 de dezembro de 2024).

7. Contas a receber de clientes: A seguir apresentamos os montantes a receber:

Controlad C lidad!
2025 2024 2025 2024
Mercado interno 36.207 33.549 42.648 38.184
Mercado externo 130 64 130 65
Contas a receber bruto 36.337 33.613 42.778 38.249
(-) Provis&o para perda esperada de clientes (3.519) (4.718) (4.536) (5.140)
Contas a receber liquido 32.818 28.895 38.242 33.109
Ativo circulante T 32818 28866  38.242 ~ 33.080
Ativo ndo circulante - 29 - 29
A movimentagdo da provisdo para perdas esperadas do contas a receber é como segue:
Controlad C lidad!
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 4.718 957 5.140 1.409
Complemento de provisdo, liquido da recuperagdo de créditos 1.319 3.589 1.936 3.960
Baixa de provisdo por perdas (2.518) (12) (2.612) (234)
Combinagdo de negdcios - - 72 5
Incorporagdo de controlada - 184 - -
Saldo final 3.519 4.718 4.536 5.140

7.1. Contas a receber de clientes por vencimento - A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de
vencimento (aging list) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Controlad C lidad

2025 2024 2025 2024
A vencer 20.356 22.422 26.797 27.061
A faturar 10.965 5.313 10.965 5.313
Titulos vencidos
de 1a30dias 1.005 466 1.005 463
de 31 a 60 dias 237 372 237 372
de 61 a 90 dias 364 227 364 227
de 91 a 180 dias 287 567 287 567
de 181 a 360 dias 278 2.283 278 2.283
Acima de 361 dias 2.845 1.963 2.845 1.963
Contas a receber bruto 36.337 33.613 42.778 38.249
(-) Provisdo para perda esperada (i) (3.519) (4.718) (4.536) (5.140)
Contas a receber liquido 32.818 28.895 38.242 33.109

(i) A provisdo para perda esperada, em 31 de dezembro de 2025, estd liquida da baixa pela realizagdo da perda
registrada em contrapartida do contas a receber no valor de R$2.518 (R$12 em 31 de dezembro de 2024) para a
controladora e R$2.612 (R$234 em 31 de dezembro de 2024) para o consolidado.

A Administragdo acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes de software em geral é minimizado
pelo fato de a composigdo de clientes da Companhia e suas controladas serem diluidas em quantidade e também
pelos diversos segmentos de atuagdo. Em geral, a Companhia e suas controladas ndo requerem garantias sobre
as vendas a prazo.

8. Tributos sobre o lucro: O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos, foram computados de
acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre prejuizo
fiscal e base negativa acumulados, respectivamente, bem como diferengas tempordrias. 8.1. Reconciliagdo da
despesa de imposto de renda e contribuigdo social - A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas

fiscais do imposto de renda e contribuigdo social ¢ demonstrada a seguir:
Controlad C lidad
2025 2024 2025 2024

Lucro antes da tributagdo 91.770 60.220 100.755 65.813
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal

combinada de 34% (31.201) (20.475) (34.256) (22.376)
Ajustes para a demonstragdo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial 9.586 3.764 - -
Lei 11.196/05 - Incentivo a P&D (i) 4.794 4.140 4.794 4.140
Efeito de controladas com aliquotas diferenciadas - - 293 155
Participagdo de administradores (359) (105) (359) (105)
PAT (programa de alimentagdo do trabalhador) 302 190 302 227
Outros 181 80 3.544 (40)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (16.697) (12.406) (25.682) (17.999)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (16.678) (10.446) (25.818) (16.039)
Imposto de renda e contribuig¢ao social diferidos (19) (1.960) 136 (1.960)
Taxa efetiva 18,2% 20,6% 25,5% 27,3%

(i) A legislagdo tributaria brasileira prevé um mecanismo de fomento ao desenvolvimento tecnolégico do pais, que
concede incentivos fiscais as empresas que desenvolvam atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
inovagdo tecnoldgica.
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8.2. Composi¢do do imposto de renda e contribuigdo social

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social - - - -
Decorrentes de diferencas temporarias:
Beneficio fiscal pela amortizagdo de agio (24.841) (9.429) (24.841) (9.429)
Diferenca entre base fiscal e contabil de 4gio 11.719 286 11.717 286
Provisdo para comissdes 67 24 67 25
Receitas ou faturamentos antecipados (2.361) (779) (2.361) (779)
Provisdo para perda esperada 1.197 1.604 1.294 1.604
Provisdo para contingéncias e outras obrigacdes 305 256 305 256
Provisdo de fornecedores 1.281 1.110 1.341 1.110
Provisdo para remuneragdo baseado em agdes - 1.601 - 1.601
Ajuste a valor presente 1.282 9.979 1.282 9.979
Provisdo para impairment 14.195 - 14.195 -
Participagdo nos lucros e resultados 1.673 - 1.673 -
Outras 5.426 5.310 5.427 5.309
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos liquidos 9.943 9.962 10.099 9.962
Ativo fiscal diferido 10.175 10.312 10.331 10.312
Passivo fiscal diferido 232 350 232 350

9. Saldos e transagdes com partes relacionadas: As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas em condigdes
e pregos estabelecidos entre as partes, dos quais os saldos entre Controladora e Controladas sdo eliminados para
fins de consolidagdo.

9.1. Créditos e obrigagGes com controladas - Os principais saldos de ativos, passivos, receitas e custos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo assim demonstrados:

2025
Empresa Contas a receber Contas a pagar Receitas Custos
Quiver - 31 22 -
RBM 31 - 67 -
Total 31 31 89 -
2024
Empresa Contas a receber  Contas a pagar Outros passivos (i) Receitas (ii) Custos (iii)
TOTVS 812 8 1.899 2121 23.720
Feedz - - - - 72
Credit Core - - - - 18
RBM 3 - - - -
Total 815 8 1.899 2.121 23.810

(i) Referem-se aos valores dos planos de remuneragdo baseado em agdes. (ii) Referem-se aos valores dos
sublicenciamentos de softwares. (iii) Referem-se ao contrato de compartilhamento de despesas e contrato de
parceria para comercializagdo de solugdes da TOTVS.

9.2. ¢do dos ad radores - As despesas com remuneragdo dos administradores e estatutdrios da
Companhia sdo resumidas como segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Remuneragdo dos Administradores
Saldrios, honordérios e encargos sociais 3.875 6.069
Beneficios 670 75
Bénus variaveis 847 (83)
Pagamento baseado em agbes (1.099) (352)
Total 4.293 5.709

10. Investimentos: Os investimentos da Companhia e suas controladas sdo avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial. Os detalhes dos investimentos em controladas e empreendimentos controlados em
conjunto estdo a seguir apresentados:
10.1. Investimentos em controladas

Controladora

2025 2024
Investimentos em controladas 112.009 10.092
Agio sobre mais valia de ativos 312.667 149.724
424.676 159.816
10.2. Movi des dos investi - A movimentagdo da conta de investimentos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 é de 2024 é como segue:
q & patri |
Equivaléncia Amortizagdo Reestruturagdo
2024 Adigdo  patrimonial de PPA Total societdria 2025
Quiver 130.363 - 15.101 (3.425) 11.676 - 142.039
RBM Web 29.453 - 2.591 (1.042) 1.549 - 31.002
Agger - 46.923 10.504 (4.763) 5.741 198.971  251.635
159.816 46.923 28.196 (9.230)  18.966 198.971 424.676
q lé patri |
Equivaléncia Amortizagdo Reestruturagdo
2023  patrimonial de PPA Total societaria 2024
Quiver - 9.035 (3.139) 5.896 124.467  130.363
RBM Web 29.251 1.244 (1.042) 202 - 29.453
Credit Core 87.125 792 (205) 587 (87.712) -
116.376 11.071 (4.386) 6.685 36.755 _ 159.816
10.3. Informagbes em controladas diretas
Informagdes contdbeis resumidas das
ladas em 31 de d bro de 2025
Patriménio  Receita Resultado
% participacdo Ativo  Passivo liquido liquida do exercicio
Quiver 100% 33.622 5.898 27.724 52.002 15.101
RBM Web 100% 7.259 1.185 6.074 11.294 2.591
Agger 100% 109.543 25.317 84.226 29.992 10.504
Informagdes contabeis resumidas das
controladas em 31 de d: bro de 2024
Patriménio  Receita Resultado do
% participagdo Ativo Passivo liquido liquida exercicio
Quiver 100% 18.698 6.075 12.623 41.397 9.035
RBM Web 100% 5.588 2.105 3.483 11.709 1.244
Credit Core - - - - 2.430 792

11. Imobilizado: O imobilizado da Companhia e suas controladas é registrado ao custo de aquisi¢do e a depreciagdo dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de vida Util econémica estimada dos

bens. Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nos quadros a seguir:

Controladora

Computadores e Moveis e Instalagdes, Benf ias em Direito Total do

equip eletrdnicos Veicul ili e i 1tos arrendad de uso Outros imobilizado
Custo
Saldos em 2023 3.446 2.390 8 40 106 3.376 76 9.442
Adigdes 748 798 2 3 - 1.266 116 2.933
Incorporagdo de controlada 249 - 109 5 - - - 363
Baixas (220) (892) (109) (5) - - (7) (1.233)
Saldos em 2024 4.223 2.296 10 43 106 4.642 185 11.505
Adi¢des/remensura¢do 1.606 431 - - - (532) - 1.505
Transferéncias - - - - - 2 - 2
Baixas (13) (865) - (1) - - (5) (884)
Saldos em 2025 5.816 1.862 10 42 106 4.112 180 12.128
Depreciagdo
Saldos em 2023 (1.128) (491) (1) (15) (33) (1.937) (28) (3.633)
Depreciagdo do exercicio (921) (808) (4) (5) (23) (574) (75) (2.410)
Incorporagdo de controlada (95) - (28) (1) - - - (124)
Baixas 204 387 31 1 - - 1 624
Saldos em 2024 (1.940) (912) (2) (20) (56) (2.511) (102) (5.543)
Depreciagdo do exercicio (1.069) (645) 2) (4) (23) (832) (70) (2.645)
Transferéncias - - - - - (2) - (2)
Baixas 5 515 o - - 1 8 529
Saldos em 2025 (3.004) (1.042) 4) (24) (79) (3.344) (164) (7.661)
Valor residual
Valor liquido
Saldos em 2025 2.812 820 6 18 27 768 16 4.467
Saldos em 2024 2.283 1.384 8 23 50 2.131 83 5.962
Taxa média ponderada de depreciagdo anual 25,28% 33,33% 14,72% 10,83% 21,82% 6,40% 46,83%
Vida util média (em anos) 4a5 3a5 8al0 8al10 5 5 2a5

Consolidado
Computadores e Moveis e Instalagdes, f ias em Direito Total do

eqL eletrénicos Veiculos utensilios e 1tos arrendad de uso (i) Outros imobilizado
Custo
Saldos em 2023 4.335 2.391 578 44 402 3.376 76 11.202
Adiges 792 798 10 3 241 1.266 115 3.225
Combinagdo de negdcios 442 40 403 122 465 3.069 - 4.541
Baixas (220) (892) (109) (5) - (1.644) (6) (2.876)
Saldos em 2024 5.349 2.337 882 164 1.108 6.067 185 16.092
Adi¢des/remensuragdo 1.608 431 47 - a4 (384) - 1.746
Combinagdo de negécios - - 642 1.069 79 - - 1.790
Baixas (12) (905) (478) (122) (465) - (5) (1.986)
Saldos em 2025 6.946 1.863 1.093 1111 766 5.683 180 17.642
Depreciagdo
Saldos em 2023 (1.387) (491) (93) (15) (50) (1.937) (28) (4.001)
Depreciagdo do exercicio (1.143) (807) (89) (16) (87) (996) (75) (3.213)
Combinagdo de negdcios (315) (41) (185) (58) (415) (2.545) - (3.559)
Baixas 204 387 31 1 - 1.542 1 2.166
Saldos em 2024 (2.641) (952) (336) (88) (552) (3.936) (102) (8.607)
Depreciagdo do exercicio (1.239) (645) (114) (77) (47) (979) (70) (3.171)
Combinagdo de negdcios - - (106) (427) (4) - - (537)
Baixas 7 556 281 80 465 - 5 1.394
Saldos em 2025 (3.873) (1.041) (275) (512) (138) (4.915) (167) (10.921)
Valor residual
Saldos em 2025 3.073 822 818 599 628 768 13 6.721
Saldos em 2024 2.708 1.385 546 76 556 2.131 83 7.485
Taxa média ponderada de depreciagdo anual 25,28% 33,33% 14,72% 10,83% 21,82% 6,40% 46,83%
Vida atil média (em anos) 4as 3a5s 8a10 8al0 5 5 2as

(i) A Companhia e suas controladas aplicaram exce¢des da norma para contratos de curto prazo e baixo valor, registrados na despesa de aluguel em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$762 (R$606 em 31 de dezembro de 2024).
Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam indicadores que possam impactar a estimativa de vida util de seus ativos, sendo que para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, ndo houve indicios de

mudangas significativas.

12. Intangivel: Os detalhes dos intangiveis e da movimentag&o dos saldos desse grupo estdo apresentados a seguir:

Controladora
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Software Marcas e ¢ Carteira de cli Ativos de d lvii o (i) Outros (ii) Agio Total do intangivel
Custo
Saldos em 2023 6.974 - 8.151 1.873 1.373 40.637 59.008
Adigdes - - - 5.431 - - 5.431
Incorporagdo de controlada 8.916 12 7.980 - - 56.091 72.999
Provisdo para impairment - (12) - - - - (12)
Saldos em 2024 15.890 - 16.131 7.304 1.373 96.728 137.426
Adigdes - - - 5.214 - - 5.214
Saldos em 2025 15.890 - 16.131 12.518 1.373 96.728 142.640
Amortizacdo
Saldos em 2023 (2.732) - (1.535) (1.712) (386) - (6.365)
Amortizagdo do exercicio (3.029) - (1.404) (17) (198) - (4.648)
Incorporagdo de controlada (3.269) - (1.245) - - - (4.514)
Saldos em 2024 (9.030) - (4.184) (1.729) (584) - (15.527)
Amortizagdo do exercicio (3.178) - (1.462) (836) (198) - (5.674)
Saldos em 2025 (12.208) - (5.646) (2.565) (782) - (21.201)
Valor residual
Saldos em 2025 3.682 - 10.485 9.953 591 96.728 121.439
Saldos em 2024 6.860 - 11.947 5.575 789 96.728 121.899
Taxa média ponderada de amortizagdo anual 9,84% - 6,09% 20% 18,89% -
Vida atil média (em anos) 5a19,9 - 10a18,9 5 5a7 -
(Continua)
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C Fidad,

Software Marcas e p Carteira de clientes Ativos de desenvolvimento (i) Outros (ii) Agio Total do intangivel
Custo
Saldos em 2023 19.688 12 19.312 1.873 1.373 118.066 160.324
Adigbes - - - 5.431 - - 5.431
Combinagdo de negdcios 17.275 - 52.413 - - 61.398 131.086
Baixas - (12) - - - - (12)
Saldos em 2024 36.963 - 71.725 7.304 1.373 179.464 296.829
Adicdes - - - 5.222 - - 5.222
Combinagdo de negdcios 107.783 9.006 16.897 8 7.155 131.711 272.560
Saldos em 2025 144.746 9.006 88.622 12.534 8.528 311.175 574.611
Amortizagdo
Saldos em 2023 (6.802) - (3.078) (1.712) (386) - (11.978)
Amortizagdo do exercicio (4.910) - (4.306) (17) (198) - (9.431)
Combinagdo de negdcios (1.681) - (479) - - - (2.160)
Saldos em 2024 (13.393) - (7.863) (1.729) (584) - (23.569)
Amortizagdo do exercicio (10.810) (528) (5.287) (837) (818) - (18.280)
Combinagdo de negdcios (5.186) (49) (4.124) - (1.446) - (10.805)
Saldos em 2025 (29.389) (577) (17.274) (2.566) (2.848) - (52.654)
Valor residual
Saldos em 2025 115.357 8.429 71.348 9.968 5.680 311.175 521.957
Saldos em 2024 23.570 - 63.862 5.575 789 179.464 273.260
Taxa média ponderada de amortizagdo anual 9,84% 13,33% 6,09% 20% 18,89% -
Vida util média (em anos) 5a19,9 7,5 10a 18,9 5 5a7 -

(i) A capitalizagdo de desenvolvimento totalizou R$5.222 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$5.431 em 31 de dezembro de 2024), correspondente, em sua grande maioria, a projetos voltados ao plano estratégico
da Companbhia e suas controladas. A amortizagdo dos ativos de desenvolvimento se inicia quando o desenvolvimento é concluido e o ativo esta disponivel para uso ou venda;
(ii) Contempla, basicamente, direito de ndo concorréncia oriundos de alocagdo de prego de compra das combinagdes de negdcios.

A amortizagdo dos ativos intangiveis estd baseada em suas vidas Uteis estimadas. Os ativos intangiveis identificados,
os valores reconhecidos e as vidas Uteis dos ativos gerados em combinagdo de negdcios sdo fundamentadas em
estudo técnico de empresa especializada independente.

12.1. Movimentag&o do Agio - A seguir apresentamos a composigo dos agios em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Combinagdo Combinagdo
2023 de negdcios 2024 de negdcios 2025
UGC Quiver - 61.398 61.398 - 61.398
UGC Agger - - - 131.711 131.711
UGC Dimensa 118.066 - 118.066 - 118.066
Total 118.066 61.398 179.464 131.711 311.175

12.2. Andlise do valor recuperavel de ativos - As unidades geradoras de caixa (“UGCs”) da Companhia sdo definidas
a partir da visdo de negdcio que a Administragdo tem sobre seus negdcios, levando em consideragdo as aquisi¢des
de empresas ao longo do ano. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia testou a UGC Dimensa. Para fins de teste
de impairment, as premissas adotadas para projegdo dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas no plano de negécios
da Companhia e suas controladas, aprovado anualmente pela Administragdo, bem como em dados comparaveis
de mercado e representam a melhor estimativa da Administragdo em relagdo as condigdes econdmicas que existirdo
durante a vida econdmica destes ativos para as diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros
foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de
avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 5 anos. A partir de entdo,
considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por
tempo indeterminado. As proje¢des de crescimento do fluxo foram efetuadas em termos nominais. As principais
premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo: ® Taxa de desconto - representam a avaliagdo de riscos no
atual mercado, especificos a cada unidade geradora de caixa, levando em consideragdo o valor do dinheiro pela
passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados nas premissas
incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado no modelo WACC, refletindo os
riscos especificos dos ativos e a estrutura de capital de mercado. Os fluxos de caixa futuros estimados foram
descontados por taxas nominais que variam entre 17,10% a.a. e 17,88% a.a. ® Perpetuidade - a taxa de crescimento
nominal utilizada para extrapolar as proje¢Ges foi de 5%. O teste de recuperagdo realizado na data-base de 30 de
setembro de 2025 resultou em um valor recuperével estimado de RS 473.493 mil, montante superior ao valor
contabil liquido (carrying amount) de R$ 290.763 mil. Dessa forma, na referida data-base n&o havia indicativos de
perda, ndo sendo necessdria a constitui¢do de provisdo, situagdo que se manteve até o periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.

13. Obrigagdes sociais e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos de saldrios e encargos a
pagar sdo assim compostos:

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
ObrigagGes trabalhistas
Salarios a pagar 4.344 3.912 5.339 5.306
Férias a pagar 12.779 11.707 17.034 14.161
Participagdo nos resultados e bonus 5.465 - 6.530 2.122
IRRF a recolher 3.623 3.460 4.219 4.020
Outros 348 283 446 333
26.559 19.362 33.568 25.942
Obrigagdes sociais
FGTS a pagar 1.016 928 1.321 1.161
INSS a pagar 2.123 1.496 2.884 1.735
3.139 2.424 4.205 2.896
Total 29.698 21.786 37.773 28.838
14. Obrigagdes fiscais: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos de obrigagdes fiscais sdo assim compostos:
C ladora C lidad!
2025 2024 2025 2024
CPRB a recolher 858 1.108 1.120 1.378
ISS a recolher 670 693 1.026 857
PIS e COFINS a recolher 2.684 2.185 3.166 2.337
IRPJ e CSLL a recolher 507 383 2.103 1.283
IR e CSLL retido fonte 63 71 86 88
Outros tributos 780 305 785 305
Total 5.562 4.745 8.286 6.248
15. Empréstimos e arrend : As operagdes de empréstimos e arrendamentos podem ser assim resumidas:
Controladora C lidad!
Encargos financeiros anuais 2025 2024 2025 2024
Arrendamento mercantil (i) 807 1.982 807 1.994
Total 807 1.982 807 1.994
Passivo circulante 689 888 689 900
Passivo ndo circulante 118 1.094 118 1.094

(i) A taxa de juros nominal média ponderada para os arrendamentos de direito de uso de iméveis é de 13,58% a.a.
(10,09% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Controladora C lidad!
2025 2024 2025 2024
2026 - 938 - 938
2027 118 156 118 156
Passivo ndo circulante 118 1.094 118 1.094
Abaixo, demonstramos a movimentagdo dos empréstimos e arrendamentos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 1.982 1.601 1.994 1.601
Remensuragdo de arrendamento de direito de uso (532) 1.266 (384) 1.266
Aquisi¢do de controladas - empréstimos - - 13.116 651
Juros incorridos 71 83 734 70
Baixa de arrendamento por direito de uso - - - (117)
Amortizagdo de juros (70) (83) (734) (100)
Amortizagdo de principal (644) (885) (13.919) (1.377)
Saldo final 807 1.982 807 1.994

As obrigagdes de arrendamento sdo garantidas por meio de alienagdo fiducidria dos bens arrendados. A seguir
apresentamos as obrigagdes brutas de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Controladora C lidad!

2025 2024 2025 2024
Menos de um ano 714 968 714 968
Mais de um ano e menos de cinco anos 119 1.129 119 1.129
833 2.097 833 2.097
Encargos de financiamento futuro sobre arrendamentos (26) (115) (26) (103)
Valor presente das obrigagdes de arrendamento mercantil 807 1.982 807 1.994
Passivo circulante 689 888 689 900
Passivo ndo circulante 118 1.094 118 1.094

16. Debéntures: A seguir apresentamos a movimentagdo das debéntures em 31 de dezembro de 2025:
Consolidado
2025
Saldo no inicio do exercicio -
Combinagdo de negdcios 21.237
Juros incorridos 2.130
(-) Amortizagdes de juros (2.130)
(-) Pagamento do principal (21.237)

Saldo no final do exercicio -

DANIEL COIFMAN BERGMAN - Presidente

17. Obrigagdes por aquisig¢do de investimentos: As obrigacdes por aquisicdo dos investimentos referem-se a valores

devidos aos acionistas anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retengdo

de garantia. As obriga¢des estdo registradas no passivo circulante e ndo circulante, conforme segue:
Controladora e Consolidado

2025 2024

Pagamento Outros valores Pagamento  Outros valores

conti a pagar Total conti a pagar Total
Credit Core - 8.290 8.290 - 19.060  19.060
Quiver 21.690 15.338  37.028 23.300 16.297  39.597
Inovamind - 2.649 2.649 - 2.314 2.314
RBM - 2.578 2.578 - 2.437 2.437
Mobile - 1317 1317 - 9.947 9.947
Agger - 31.734 31734 - - -
Trindade - 21.093  21.093 - - -
Total 21.690 82.999 104.689 23.300 50.055 73.355
Passivo circulante 12.280 20.470  32.750 10.028 257  10.285
Passivo ndo circulante 9.410 62.529  71.939 13.272 49.798  63.070

0 valor justo dos pagamentos contingentes apresentou uma redugéo de R$4.285 ao longo do ano, decorrente da
andlise de performance das adquiridas em relagdo ao plano de negécio inicialmente elaborado. O valor justo dos
pagamentos contingentes foi registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. As parcelas registradas no passivo ndo circulante tém vencimento conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado

2025 2024
Ano
2025 - 16.164
2026 - 7.920
2027 40.725 38.986
2028 9.895 -
2029 13.585 -
2030 6.000 -
2031 1.734 -
Passivo ndo circulante 71.939 63.070

Abaixo apresentamos os valores retidos de obrigagdes por aquisi¢do de investimento em 31 de dezembro de 2025
e de 2024, os quais sdo atualizados pelo CDI (vide nota 6) até o cronograma de liberagdo ou sua compensagdo
conforme definido em contrato:

Controladora e Consolidado

I T R T
Garantias de investimentos circulante 6.530 514
Garantias de investimentos ndo circulante 56.666 30.915
Total 63.196 31.429

18. Contingéncias: 18.1. Processos em 1to com p do para contil e obrigages legais vinculados
a processos judiciais - A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estdo envolvidas em
determinadas agdes judiciais trabalhistas. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos
e analise das demandas judiciais em curso, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas provaveis estimadas no desfecho das agdes em curso. O valor provisionado reflete a melhor estimativa
corrente da Administragdo da Companhia e de suas controladas. O valor das provisdes constituidas em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 sdo como segue:

Controladora C lidad

2025 2024 2025 2024
Trabalhistas 897 752 897 947
Total 897 752 897 947
a) M. das pr - A movimentagdo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024 é como segue:
Controlad C lidad
Trabalhi: Total Trabalhistas Total
Saldos em 2023 - - - -
(+) Complemento de provisdes 921 921 921 921
(+) Atualizagdo (reversdo) monetaria 7 7 7 7

(-) Baixa por pagamento (176) (176) (261) (261)
(+) Combinagdo de negdcios - - 280 280
Saldos em 2024 752 752 947 947
(+) Complemento de provisdes 233 233 233 233
(+) Atualizagdo (reversdo) monetaria 86 86 86 86
(-) Reversdo de provisdo ndo utilizada (174) (174) (174) (174)
(-) Baixa por pagamento - - (195) (195)
Saldos em 2025 897 897 897 897

As provisdes refletem a melhor estimativa corrente da Administragdo e sua revisdo continua é fruto do
monitoramento e controle de riscos da Dimensa. As provisdes estdo baseadas em andlises atualizadas dos seus
assessores legais externos, validadas pelo juridico da Companbhia e suas controladas, e experiéncia adquirida quanto
ao historico de desfecho dos processos judiciais nos quais a Companhia e suas controladas figuram como parte no
polo passivo. b) Depdsitos judiciais - Abaixo estdo demonstrados os depdsitos judiciais vinculados e ndo vinculados
a processos provisionados, classificados no grupo de ativo ndo circulante:

Controlad Consolidad
Trabalhi: Civel Total Trabalhi: Civel Total
Saldos em 2023 - - - - - -
(+) Adigdo em Garantias 22 - 22 22 - 22
Saldos em 2024 22 - 22 22 - 22
(+) Reclassificagdo 9) 9 - 9) 9 -
(+) Adigdo em Garantias - 717 717 4 717 721

(+) Atualizagdo Monetéria 1 - 1 1 - 1
Saldos em 2025 14 726 740 18 726 744
18.2. Passivos contingentes - A Companhia e suas controladas sdo parte de agdes cujo risco de perda, de acordo
com a avaliagdo de seus assessores legais, validada pelo juridico interno e a Administragdo da Companbhia, é
classificado como possivel, para as quais nenhuma provisdo foi reconhecida, como segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Trabalhistas 3.306 3.460
Civel 1.528 -
Total 4.834 3.460

19. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia era
R$123.384 e composto por 67.244.387 acdes ordinarias nominativas emitidas e totalmente pagas sem valor
nominal, conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Acionista Acbes % Acbes %
TOTVS S.A. 41.999.910 62,50% 41.999.910 62,50%
B3S.A. 25.244.477 37,50% 25.244.477 37,50%
Total em unidades 67.244.387 100,00% 67.244.387 100,00%

b) Reserva de capital - Os saldos das reservas de capital em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram compostos
da seguinte forma:

2025 2024
Reserva de capital (i) 578.993 578.993
Plano de outorga de agbes (247) (247)
Total 57 578.746

(i) Agio na subscrigdo de agdes, decorrente do aporte de capital da B3 S.A..
DIRETORIA

RICARDO FOLHAS CAPELLA - Diretor Financeiro

PUBLICACOES LEGAIS - 20
Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 29 de abril de 2026

) Retengio de lucros - Em 2025 houve uma retengdo de lucros no valor de R$67.753. O saldo retido tera sua
destinagdo na proxima assembleia geral ordinaria.

20. Dividendos Controladora

T 05 202
Lucro liquido do exercicio da controladora 75.073 47.814
Constitui¢do da reserva legal (Artigo 193 da Lei n? 6.404) (3.754) (2.391)
Lucro liquido ap6s apropriacdo da reserva legal 71.319 45.423
Dividendo minimo obrigatdrio — 5% (i) 3.566 2.271

(i) Em 25 de abril 2022 a Administragdo por meio de assembleia geral extraordinaria e ordinaria deliberou em seu
estatuto social a alteragdo do percentual dos dividendos minimos obrigatdrios, de 25% para 5%.

Controladora Consolidado
Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2023 - 3

(+) Proposta de dividendos ref. 2024 2.271 2.271
Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2024 2.271 2.274
(-) Pagamentos de dividendos ref. 2024 (2.271) (2.271)
(-) Ajuste de saldo - (3)
(+) Proposta de dividendos ref. 2025 3.566 3.566
Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 3.566 3.566

Os dividendos minimos obrigatdrios e os deliberados estdo demonstrados no balango patrimonial na rubrica de
dividendos a pagar.
21. Plano de remuneragdo baseado em agdes: A Companhia possuia o plano de remuneragdo baseado em agdes
e mensurava o custo de transagdes liquidadas com agdes de sua controladora TOTVS S.A. a seus empregados,
baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
As movimentagdes das agdes restritas séo demonstradas abaixo:

Controladora

2025 2024

Quantidade (em Unidades)

Saldo no inicio do exercicio 6.624 116.978
Movimentagdes:

Exercidas (8.056) (80.330)

Canceladas - (30.024)

Transferidas 1.432 -

Saldo no final do exercicio 6.624

0 efeito acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 era de RS 70 (R$572 em 31 de dezembro de
2024), registrado na despesa de remuneragdo baseada em agdes.

22. Receita bruta: A receita bruta e as respectivas dedugdes para apuragdo da receita liquida apresentadas nas
Demonstragdes de Resultados da Companhia e suas controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, foram como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Software recorrente 265.331 233.650 374.402 296.735
Software nao recorrente 15.462 20.921 19.303 25.491
Taxa de licenciamento 1.206 3.778 1.206 3.778
Servigos ndo recorrentes 14.256 17.143 18.097 21.713
Receita bruta 280.793 254.571 393.705 322.226
Cancelamentos (4.368) (2.721) (4.509) (2.721)
Impostos incidentes sobre vendas (28.147) (27.659) (37.952) (34.941)
Deducdes (32.515)  (30.380)  (42.461)  (37.662)
Receita liquida 248.278 224.191 351.244 284.564

23. Custos e despesas por natureza: A Companhia e suas controladas apresentam as informagdes sobre os custos
e as despesas operacionais por natureza para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Controlad C lidad

2025 2024 2025 2024
Natureza
Salario, beneficios e encargos 153.012 139.375 196.102 169.727
Servigos de terceiros e outros insumos 64.518 54.921 82.925 64.846
Comissdes 1.544 320 1.544 320
Depreciagdo e amortizagdo 8.319 7.058 21.451 12.644
Provisdo para contingéncias 59 921 59 921
Provisdo para perda esperada de clientes 1.319 3.589 1.936 3.960
Outras (4.228) 7.740 (3.657) 9.466
Total 224.543 213.924 300.360 261.884

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fungdo
Custo de software 101.674 95.330 124.753 125.372
Pesquisa e desenvolvimento 58.954 52.470 79.605 58.680
Despesas comerciais e marketing 18.606 20.458 28.358 21.476
Provisdo para perda esperada de clientes 1.319 3.589 1.936 3.960
Despesas gerais e administrativas 48.542 42.164 70.201 52.482
Despesas/Receitas operacionais (4.552) (87) (4.493) (86)
Total 224.543 213.924 300.360 261.884

24. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras incorridas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foram como segue:

Control Consolidad

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 68.756 57.799 71.636 58.085
Juros recebidos 56 66 296 161
Variagdo monetdria ativa 388 1.524 400 1.524
Ajuste a valor presente 23 63 23 63
Variagdo cambial ativa 2 6 2 6
Outras receitas financeiras I 1 18 53
Total 69.225 59.459 72.375 59.892
Despesas financeiras
Juros incorridos (3.594) (1.704) (5.382) (1.998)
Variagdo monetdria passiva (304) (188) (423) (202)
Despesas bancérias (66) (31) (353) (116)
Ajuste a valor presente passivo (16.187) (14.268) (16.187) (14.268)
Variagdo cambial passiva (5) - (5) -
Outras despesas financeiras - - (154) (175)
Total (20.156)  (16.191)  (22.504)  (16.759)
Resultado financeiro liquido 49.069 43.268 49.871 43.133

25. Plano de previdéncia privada - Contribuicdo definida: A Companbhia e suas controladas oferecem o “Programa
de Previdéncia Complementar TOTVS”, atualmente administrado pelo Bradesco Seguros, no qual sdo realizadas
contribui¢des efetuadas pelos participantes e pela Companhia e suas controladas, descritas no contrato de adesdo
ao programa. As contribuigdes sdo segregadas em: ¢ Contribuigdo Bésica — Contribui¢do efetuada pelo participante,
correspondente a 2% do saldrio; no caso de diretores estatutarios a contribuigdo varia de 2% a 5%. ¢ Contribui¢do
Voluntdria — Contribuigdes efetuadas exclusivamente pelos participantes, ndo havendo contrapartida da empresa.
o Contribuigdo da Empresa — Correspondente a 100% da contribui¢do basica. A Companhia podera efetuar
contribuigdes extraordindrias de valor e frequéncias livres. As despesas com previdéncia privada no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 eram de R$968 (R$948 em 31 de dezembro de 2024).

26. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas, com base na avaliagdo de seus consultores, mantém
coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados
e os decorrentes de arrendamento e de responsabilidade civil. Os ativos segurados sdo os veiculos, préprios e
arrendados, e a edificagdo onde a Companhia e suas controladas estdo instaladas. Em 31 de dezembro de 2025,
0s principais seguros contratados sdo:

Vigéncia Limite maximo de
Ramo guradora De Até r bilidade
Compreensivo empresarial Mitsui julho/2025  julho/2026 259.282
Responsabilidade civil geral Chubb Seguros julho/2025  julho/2026 8.000
Veiculos (i) Porto Seguro janeiro/2025 janeiro/2026 (*) FIPE
D&O — Responsabilidade civil de executivos  Chubb Seguros julho/2025 julho/2026 200.000
E&O — Responsabilidade civil profissional ~ AIG Seguros setembro/2025  julho/2026 8.750

(i) Valor de mercado determinado pela FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas;

27. Evento subsequente: Em 02 de fevereiro de 2026, a acionista da Companhia, TOTVS S.A. (“TOTVS”), divulgou
fato relevante informando a celebragdo de Contrato de Compra e Venda de AgSes com a Evertec Brasil Informatica
S.A. (“EVERTEC”), subsididria da Evertec Group, LLC, para a alienagdo da totalidade das agdes representativas do
capital social da Dimensa S.A. (“Companhia”). A transagdo foi pactuada considerando um valor base de R$950.000
(Enterprise Value). Previamente a referida alienag&o, a TOTVS celebrou contrato com a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo
para aquisicdo da participagdo de 37,5% detida por esta no capital social da Companhia, pelo montante de
R$665.000 (Equity Value), em decorréncia do exercicio de opgdo de venda prevista em acordo de acionistas. Com
essa operagdo, a TOTVS passou a deter 100% do capital social da Dimensa S.A., viabilizando, na sequéncia, a venda
integral a EVERTEC. As referidas transagdes estdo sujeitas ao cumprimento de determinadas condigGes precedentes
usuais, incluindo a aprovagdo por érgdos reguladores competentes. Nesse contexto, em 19 de margo de 2026, a
Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica aprovou a operagdo sem restrigdes,
conforme despacho publicado no Didrio Oficial da Unido. Adicionalmente, o contrato prevé mecanismos de ajuste
de prego com base em variagdes de capital de giro e posi¢do de caixa/divida liquida, bem como cldusulas usuais
de indenizagdo, ndo concorréncia e ndo aliciamento. Na data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes
financeiras, o fechamento da transagdo ainda ndo havia sido concluido, permanecendo condicionado ao
cumprimento integral das condi¢des precedentes estabelecidas contratualmente. A Administragdo da Companhia
avaliou que os eventos acima descritos ndo demandam ajustes nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, sendo, portanto, caracterizados como eventos subsequentes ndo ajustaveis,
nos termos das normas contdbeis aplicaveis.
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Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Dimensa S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Dimensa S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais
o: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragGes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. R

(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opi
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A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a
administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

bilidades da

racdo

operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas

controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
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sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2026

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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