Jornal O DIA SP

EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUgSAO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.

Edital de Convocagao — Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 04 de maio de 2026, &s 10:00 horas,
na sede social da empresa Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construgdo S.A., na Avenida Conde Guilher-|
me Prates, n° 382, Sala 03, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2025, e
respectiva publicagao; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (25, 28 e29)

MENDELICS ANALISE GENOMICA S.A.
CNPJ/ME n° 15.519.353/0001-70 - NIRE 35300437802
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 06/05/2026

Ficam convocados os Acionistas da Mendelics Andlise Gendmica S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em AGO (“Assembleia”), a ser realizada no dia 06/05/2026, as 17h, por sistema de videoconferéncia
do Google Meet, conforme link a ser disponibilizado em até 1 dia antes da Assembleia, para, nos
termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."),
examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia: (i) Aprovagéo das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025. (ii) autorizar os diretores
da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a implementagao das matérias deliberadas
na Assembleia. Informagoes Gerais: 1. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem
discutidas na Assembleia, ora convocada, encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede da
Companhia, e na pasta indicada no Manual de Participagdo que serad enviado oportunamente.
2. Os Acionistas e seus representantes legais deverdo comparecer a Assembleia munidos dos
documentos de identidade. Caso desejem ser representados na Assembleia por procurador, os
Acionistas deverao encaminhar a Companhia instrumento de mandato outorgado nos termos do
Art. 126, §1°, da Lei das S.A. e da legislagdo aplicavel, com poderes especiais, e documento de
identidade e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica, cépias do
documento de identidade e da ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o
mandato que comprovem os poderes de representacdo. Sendo o que nos cumpria para o momento,
subscrevemo-nos. Atenciosamente, Laércio José de Lucena Cosentino - Presidente do Conselho;
Ana Paula Rosalem Senese Cosentino - Diretora Financeira e Secretaria do Conselho.

PELOG ARMAZENS GERAIS LTDA.

CNPJ: 03.986.934/0001-32 - NIRE- 35.216.458.721
Armazém Geral: Sede: Avenida Marcos Penteado Ulhoa Rodrigues, n. 491, ARMO1- Tamboré - CEP: 06460040, Barueri/SP

MEMORIAL DESCRITIVO

A empresa Pelog Armazens Gerais Ltda., tendo em vista o que trata os itens 1° e 4° do Artigo 1° do Decreto 1.102,
de 21 de novembro de 1903, por seu sécio administrador abaixo assinado declara: D ¢do Social: A emp

Pelog Armazens Gerais Ltda., estabelecida no municipio de Barueri a Avenida Marcos Penteado Ulhoa Rodrigues,
n.° 491, ARMO1- Tamboré - CEP: 06460-040, conforme Contrato Social registrado e arquivado na JUCESP sob NIRE
n° 35.216.458.721 em 10/08/2000 e Ultima Alteragdo sob n® 1.283.850/25-4 de 28/08/2025. Prazo de duracdo:
Indeterminado. Capital Social: R$ 100.000,00 (cento mil reais). Armazém de Depdsitos/Capacidade: 0 armazém
possui formato retangular construgao em alvenana/concreto armado/estrutura metalica com cobertura de telhas
metlicas, com area total de 8.500,003 m® e 4rea para armazenagem verticalizada (porta pallet), possuindo
vigilancia 24 horas por dia e iluminagdo de emergéncia adequada a legislagdo vigente. Operagdes e servigos: A
sociedade empresaria tem como objetivo a prestacdo de servigos de armazéns gerais, depdsito de mercadoria de
terceiros, armazenador de alimentos e produtos gerais. Natureza e discriminagao das mercadorias: Armazenagem
de produtos alimenticios pereciveis e nao pereciveis embalados (origem animal e vegetal), utensilios, descartéveis,
papelaria, bebidas, materiais de uso e demais servigos inerentes a guarda e conservacao das mercadorias recebidas em
depdsito. A empresa nao realizard armazenamento de produtos perigosos e agropecuarios. Caso opte por armazenar
produtos sujeitos a licengas e controle especiais, 0 Armazém providenciara previamente, antes de iniciar a operagao,
em conformidade com Regulamento Interno, sendo cobrado na forma prevista nas Tarifas Oficiais remuneratorias.
Seguranga: De acordo com as Normas Técnicas do armazém, consoante com a quantidade e a natureza das mercadorias,
bem como os servigos propostos no regulamento interno e aprovados pelo profissional no Laudo Técnico de Vistoria.
Comodidade: Condicoes satisfatorias em relacdo a estabilidade estrutural e funcional com condigdes de uso imediato.
Equipamentos: 02 Empilhadeira Elétrica até 6,0m e capacidade de 1.800kg, 01 Empilhadeira a Combustao até
6,0m e capacidade de 1.800kg, 08 paleteiras hidraulica com capacidade 1.000kg. Sendo o que tinhamos a declarar,
firmamos o presente, em trés (3) vias de igual teor e forma. Barueri/SP, 09 de marco de 2026. Cesar Francisco Pelucio
- Administrador. Registro JUCESP n° 175.323/26-4 em 14/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

PELOG ARMAZENS GERAIS LTDA.

SEDE: Avenida Marcos Penteado Ulhoa Rodrigues, n® 491, Armazém 01 - Tamboré - CEP: 06460-040, Barueri/SP
CNPJ: 03.986. 934/0001 -32 - NIRE- 35.216.458.721
ARMAZEM GERAL: Avenida Prefeito Vilallobo Quero, n° 2253, Galpao 08 - Jardim Belval - CEP 06222-122, Barueri - SP
CNPJ n.® 03.986.934/0002-13- NIRE n.° 35.906.795.213.

MEMORIAL DESCRITIVO

A empresa Pelog Armazens Gerais Ltda., tendo em vista o que trata os itens 1° e 4° do Artigo 1° do Decreto 1.102, de 21 de
novembro de 1903, por seu titular e administrador abaixo assinado declara: Denominagdo Social: Pelog Armazens Gerais
Ltda., com filial a Avenida Prefeito Vilallobo Quero, 2253, Galpao 08, Jardim Belval, Barueri - SP - CEP 06222-122, inscrita
no CNPJ sob n.° 03.986.934/0002-13, com arquivamento na Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE n. 35.906.795.213.
Prazo de Duragdo: Indeterminado. Capital Social: R$ 1.000,00 (hum mil reais). Armazém de Depdsitos/Capacidade: 0
armazém possui formato retangular, construgao em alvenaria/concreto armado/estrutura metélica com cobertura de telhas
metalicas, com drea total de 14.031,82 m? e 4rea para armazenagem verticalizada (porta pallet), possuindo wgllanaa 24
horas por dia e iluminagdo de emergéncia adequada a legislagao vigente. Operagdes e Servigos: A sociedade empresdria tem
como objetivo a prestacdo de servigos de armazéns gerais, depdsito de mercadoria de terceiros, armazenador de alimentos
e produtos gerais. Natureza e Discriminagdo das Mercadorias: Armazenagem de produtos alimenticios pereciveis e nao
pereciveis embalados (origem animal e vegetal), utensilios, descartdveis, papelaria, bebidas, materiais de uso e demais
servicos inerentes a guarda e conservacao das mercadorias recebidas em depdsito. A empresa nao realizard armazenamento
de produtos perigosos e agropecudrios. Caso opte por armazenar produtos sujeitos a licengas e controle especiais, o Arma-
zém providenciara previamente, antes de iniciar a operagao, em conformidade com Regulamento Interno, sendo cobrado na
forma prevista nas Tarifas Oficiais remuneratérias. Sequranga: De acordo com as Normas Técnicas do armazém, consoante
com a quantidade e a natureza das mercadorias, bem como os servigos propostos no regulamento interno e aprovados pelo
profissional no Laudo Técnico de Vistoria. Comodidade: Condicdes satisfatdrias em relacdo a estabilidade estrutural e fun-
cional com condigdes de uso imediato. Equipamentos: 01 Empilhadeira Combustao até 6,0m e capacidade de 1.800kg, 01
Empilhadeira Combustao até 6,0m e capacidade de 1.100kg e 10 paleteiras hidrdulicas com capacidade 2.000kg. Sendo o que
tinhamos a declarar, firmamos o presente, em trés (3) vias de igual teor e forma. Barueri/SP, 09 de marco de 2026. Cesar
Francisco Pelucio - Administrador.Cesar Francisco Pelucio - Administrador.

REGULAMENTO INTERNO

Artigo 1° - O presente regulamento interno € aplicado ao armazém geral da filial da empresa Pelog Armazens Gerais Ltda,
estabelecida a Avenida Prefeito Vilallobo Quero, 2253, Galpao 08, Jardim Belval, Barueri - SP - CEP 06222-122, inscrita no
CNPJ sob n.° 03.986.934/0002-13, com arquivamento na Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE n. 35.906.795.213, e que
funcionard dentro das peculiaridades especificas de Armazém Geral. Artigo 2° - A empresa, de acordo com o decreto n® 1.102,
de 21 de novembro de 1.903, tem por finalidade a prestacao de servigos de armazenamento de mercadorias e produtos nacio-
nais ou importados ja nacionalizados e que nao possuem natureza agropecudria. Artigo 3°- Mediante a aplicacao e imediato
ressarcimento por parte dos usudrios das tarifas oficiais, a mesma se obrigara, no servico de depdsito, a guardar e conservar
as mercadorias recebidas em seus armazéns, entregando-as contra a apresentacao dos documentos que emitir. Artigo 4° - A
empresa serd responsdvel em relacdo as mercadorias recebidas em depdsito: a) Pela guarda e conservagao, bem como por
ocorréncias motivadas por culpa, fraude ou dolo de seus empregados e prepostos, e, pelos furtos que porventura vierem
a ocorrer no interior do armazém; b) Pela pronta e fiel entrega das mercadorias que tiver recebido em depésito, salvo as
quebras de peso e alteragdes de caracteristicas dos produtos referente a qualidade; c) Tempo de armazenagem, sob pena de
sofrerem os responsaveis, as sangoes previstas em lei. Paragrafo 1° - Quando ocorrer recepgao para estocagem de mercadoria
da mesma natureza e qualidade, de propriedade diversa, para serem armazenadas em conjunto, a empresa néo se obriga a
devolver a mesma mercadoria recebida, devendo, no entanto, ser entreque mercadorias da mesma qualidade, de conformi-
dade com o artigo 12°, paragrafo 1°, item I e I da Lei de Armazéns Gerais. Artigo 5° - A empresa podera recusar mercadorias
para depdsito em seus armazéns: a) Quando nao houver espago suficiente para estocagem e conservagao normal e perfeita;
b) Quando se tratar de inflaméveis, explosivos e demais produtos perigosos; c) Quando nao estiverem dentro dos padroes de
qualidade predeterminados em ficha técnica de cada produto a ser disponibilizada por cada fornecedor e/ou depositante;
Paragrafo Unico: A empresa ndo poderd dar preferéncia a determinados depositantes a respeito de qualquer servico, e aten-
derd as requisicdes de servigos na ordem cronoldgica de sua apresentacdo. Artigo 6° - 0 armazém estard aberto todos os dias
atil durante o horario comercial. Artigo 7° - O Fiel Depositdrio podera abrir os invélucros na presenca do interessado ou de
quem o represente, para verificar as mercadorias, recusando prontamente aquelas em cujo exame se constatou falsidade,
simulagdo ou dolo. Na auséncia do depositante ou de seu preposto, a conferéncia ou exame serd executado na presenca de
duas testemunhas, as quais assinarao o termo de conferéncia. Pardgrafo 1° - A empresa, no recebimento das mercadorias
fara pesar, medir, ou contar as que forem susceptiveis de serem pesadas, medidas ou contadas, constando em documento
especifico a quantidade, peso, invélucro, condiges e servicos a serem efetuados para perfeito armazenamento das mercado-
rias recebidas. Paragrafo 2° - No caso de retirada da mercadoria, a empresa emitira uma nota fiscal de saida de mercadorias,
total ou parcial. Artigo 8° - As mercadorias recebidas na empresa, nas condigdes previstas para seu perfeito armazenamento,
constituirdo um ou mais lotes, e cada lote receberd um ndmero ou marca e serdo declarados em documentos referentes. Arti-
g0 9°- A entrega da mercadoria depositada ao depositante serd feita mediante nota fiscal de saida, contra entrega a empresa
do conhecimento de Depdsito e respectivo “Warrant”, caso tenha sido emitido, desde que todas as despesas de armazenagem
e servicos, adiantamento, juros, seguros ou quaisquer outras despesas, tenham sido todas pagas a empresa. Artigo 10° - 0
prazo de depdsito para efeitos do presente artigo comegard a contar da data de entrega da mercadoria no armazém e sera
de 6 (seis) meses, podendo ser prorrogado liviemente por acordo das partes, desde que a mercadoria, pelo seu estado fisico
suporte perfeitamente a prorrogagao. Paragrafo 1° - Serdo consideradas abandonadas as mercadorias que, vencido o prazo
de depésito, este ndo tiver prorrogado. Neste caso, o depositante serd avisado para no prazo improrrogavel de 8 (oito) dias
proceder a sua retirada imediata, sob pena de serem as mesmas mercadorias vendidas em leildo piblico. Pardgrafo 2° - A
empresa fara uso do direito de retengao e mercadorias que Lhe é facultado pela legislagao vigente para garantia dos débitos
do respectivo depositante, desde que os referidos débitos, também, tenham relacdo direta com os depdsitos. Pardgrafo
3° - Para retirada de qualquer mercadoria é absolutamente indispensével a apresentagao da Ordem de Entrega ou Recibo
de Depdsito ou Warrant. Artigo 11° - As indenizacGes prescreverao em trés meses, contados da data em que as mercadorias
foram ou deveriam ter sido entregues, e serdo calculadas pelo preco das mercadorias em bom estado. Artigo 12° - As mer-
cadorias depositadas no armazém da empresa, e que servirem de bens a emissao dos titulos de Conhecimento de Depésito e
Warrant, serdo obrigatoriamente seguradas contra risco de incéndio, caso fortuito ou forca maior, de conformidade com as
previsdes das Tarifas Oficiais pelo prazo e valor fornecido pelo depositante, o qual nao poderd exceder do valor do mercado.
Pardgrafo 1° - A empresa poderd manter apélices ajustéveis para o seguro das mercadorias recebidas em depdsito, cobrindo
outras além do incéndio. Pardgrafo 2° - No caso de sinistro a empresa € competente para receber a indenizacao devida pela
seguradora, respondendo os direitos perante os depositantes ou portadores de Warrant. Artigo 13° - A empresa fornecera
a escolha do depositante, simples recibo de depdsito ou conhecimento de depdsitos ou Warrant. Artigo 14° - Emitidos os
conhecimentos de depdsitos e Warrant a mercadoria representada nao podera ser objeto de embargo, penhora, sequestro ou
qualquer outro embaraco que prejudique a sua livre e plena disposicdo, nos termos do Artigo 17 do Decreto n® 1.102, de 21
de novembro de 1903. Artigo 15° - 0 Fiel terd sob sua guarda, fiscalizacao, inspecdo e limpeza, as instalagdes armazenadoras
da empresa, competindo-lhe dirigir os servicos auxiliares do armazém. Pardgrafo 1° - Os casos omissos ou nao previstos neste
regulamento interno serao regulados pelo Decreto-Lei n® 1.102, de 21 de novembro de 1.903 e demais leis vigentes no Pais
sobre 0 assunto. Barueri/SP, 09 de margo de 2026. Cesar Francisco Pelucio - Administrador.

TARIFAS OFICIAIS

1. Taxa de Estocagem de Produtos: Armazenagem: R$ 44,90 por pallet, quinzena. Descarga Paletizada: R$ 20,25 por
pallet. Descarga Granel: R$ 36,10 por pallet. Carga Paletizada: R$ 20,25 por pallet. Carga Granel: R$ 36,10 por pallet.
Repaletizacao: R$ 36,10 por pallet. Filme Plastico: R$ 12,50 por pallet. Picking + Carga: R$ 180,00 por pallet. Devolugao:
R$ 1,40 por caixa. Sequros: R$ 1,70 a cada R$1.000,00 por nota de armazenagem, quinzena. 2. Taxas Ad Valorem: Per-
centual Cobrado sobre o pico mensal de estoques 0,23% sobre o valor da mercadoria. Barueri/SP, 09 de marco de 2026.
Cesar Francisco Pelucio - Administrador.
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Edital de 12 (Primeira) Convocacao da 32 (Terceira) Assembleia Especial dos Titulares de (=]
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 79° (Septuagésima Nona)
Série da 1 (Primeira) Emissdo da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicao da fianga prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no dmbito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definicdo constante do Termo de Securitizacdo), em
razdo do deferimento da recuperacédo extrajudicial da Fiadora, nos termos da deciséo proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 792 (Septuagésima Nona) Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizagdo de Direitos Creditérios
Imobiliarios para Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 792 Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 05 de maio de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira convocacdo, a ser realizada em 1% (primeira) convocacdo no dia 18 de maio de 2026, as 11h00min
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagao
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperagdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacao Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianga locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Seguro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissoes”,
buscar pelo niimero da emissao, apds o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locacoes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebragdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locacdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianga por Seguro Fianga Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizacao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emissao de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovacdo ou ndo da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizagdo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital na pagina que contém as informagoes do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de eleicdo, procuracdo, e
documento de identificacgdo RG e CPF dos signatarios, e, caso o investidor seja um fundo de investimento, seu
respectivo regulamento) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br; jma@vortx.com.br e
gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. O Titular dos CRI podera optar por exercer
seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de
voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestacao de voto sera disponibilizado
aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo
titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificagao e de
representacdo, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da operacdo e entre partes relacionadas,
conforme definicdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da
Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo
computo do voto. O link de acesso a plataforma eletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderegos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
S&o Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora
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Bari Securitizadora S.A.
CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41.300.313.067
Edital de 1* (Primeira) Convocacio de Assembleia Especial dos Titulares de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 822 (Octogésima Segunda)
Série da 1° (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.

Em decorréncia da notificacao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de marco
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicdo da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuido (respectivamente, “Fianga” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definigdo constante do Termo de Securitizagdo), em
razao do deferimento da recuperacao extrajudicial da Fiadora, nos termos da decisao proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 822 (Octogésima Segunda) Série da 1° Emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissao” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizagdo de Creditérios
Imobiliarios para Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 822 Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 19 de junho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira convocagdo, a ser realizada em 1% (primeira) convocagdo no dia 18 de maio de 2026, as 15h00min
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM
n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagao
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperacdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacdo Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianga locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Seguro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissoes”,
buscar pelo nimero da emissao, apds o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagéo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locagdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebragdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locagdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianga por Seguro Fianga Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizacao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emissdo de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovacdo ou nao da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizagdo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital, na pagina que contém as informacdes do patrimonio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de eleigdo, procuracdo, e
documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.
com.br; jma@vortx.com.br e gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. 0 Titular dos
CRI podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestagdo de voto a distancia a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestagcao
de voto sera disponibilizado aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos
documentos de identificacdo e de representagdo, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da
operacdo e entre partes relacionadas, conforme definicdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras
hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A
auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo computo do voto. O link de acesso & plataforma eletronica sera
disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia,
através dos enderegos eletronicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.

Séo Paulo, 28 de abril de 2026.

Bari Securitizadora
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Bari Securitizadora S.A. (=] 25 =]
CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41.300.313.067 EE,
Edital de 1* (Primeira) Convocacdo de Assembleia Especial dos Titulares de (==
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 832 (Octogésima Terceira)
Série da 12 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicdo da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definigdo constante do Termo de Securitizacdo), em
razdo do deferimento da recuperacdo extrajudicial da Fiadora, nos termos da deciséo proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 832 (Octogésima Terceira) Série da 1* Emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizacao de Creditérios
Imobiliarios para Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 832 Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 14 de julho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacao”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira convocacdo, a ser realizada em 12 (primeira) convocagdo no dia 19 de maio de 2026 as 11h00min
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagdo
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperagdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacao Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianga locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Seguro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissoes”,
buscar pelo nimero da emissao, apos o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locacdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebracdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locagdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianga por Seguro Fianga Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizagdo; (b) Contrato de Cesséo; (c) Escritura de
Emissao de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovacdo ou ndo da alteragdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizagdo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital na pagina que contém as informacées do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de eleigdo, procuracdo, e
documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletrnico: agentefiduciario@vortx.
com.br; jma@vortx.com.br e gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. 0 Titular dos
CRI podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestacdo de voto a distdncia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestagao
de voto sera disponibilizado aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos
documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou
ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da
operagdo e entre partes relacionadas, conforme definigdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras
hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A
auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo computo do voto. O link de acesso & plataforma eletronica sera
disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia,
através dos enderegos eletrénicos e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora
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Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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WSC AGROPECUARIA S.A.

CNPJ/MF n° 11.266.165/0001-26 - NIRE n° 35.300.372.875
Ata de Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 13/07/2024

1. Data, hora e local: Realizada no dia 13/07/2024, as 10hs, na sede social da Companhia, Fazenda da Rocha, s/n, Zona Rural, no
Municipio de Pirassununga/SP, CEP 13.644-899. 2. C ao: Edital de C @ publicado no Diério do Comércio do Estado nos
dias 05, 06 ¢ 09 de julho, e encaminhado aos acionistas via e-mail no dia 24/06/2024. 3. Presenca: Instalada em 1° convocacéo as 10hs,
nos termos do caput do artigo 125 da Lei 6.404/76, em quorum excedente ao minimo legal para a instalagdo, conforme lista de presenca.
4, Mesa Presidente: José Sérgio Ferrari Jinior Secretério: Fabio Ferrari. 5. Publi S oes Financeiras referente ao
exercicio social encerrado em 31/03/2024 foram publicadas no Diario do Comércio do Estado, em 05/07/2024 e encaminhada via e-mail
aos acionistas em 01/07/2024. 6. Ordem do dia: Convocada Assembleia Geral Ordinaria para deliberar a respeito da seguinte ordem do
dia: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio findo em
31/03/2024; e (b) deliberar sobre a destinaco do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos. 7. Deliberagdes: Aberta a
Assembleia, foi dispensada a leitura do Edital de Convocagéo e das Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social finalizado em
31/03/2024 Passandoa votagaodas matérias pautadas e objeto da convocagao a) Foram apresentadas as contas dos diretores, que apds
ed as pela A bleia, foram aprovadas pela imidade dos p . b) Quanto a deliberacéo sobre a destmagao
dolucro liquido do exercicio e a dlStI’\bUIQaO de dividendos, em decorréncia do prejuizo de R$24.973.728,02, fora aprovada por unanimidade
dos p que ndo ha d para o resultado do exercicio social encerrado em 31/03/2024 8. Lavratura da Ata: foi
autorizadaa lavratura da presente ata na forma de sumério, de acordo com o previstono § 1°do artigo 130 da Lei das S.A. 9. Encerramento:
aprovadas as matérias constantes da ordem do dia, e nada mais havendo a tratar foram os trabalf pelo tempo ario a

lavratura da presente ata que, apos ter sido lida, conferida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelo Presidente e Secretario da

Mesa. 10. Assinaturas: confere com o original. Extraida do Livro proprio. Plrassununga 13/07/2024. Mesa: José Sérgio Ferrari Jinior
- Presidente; Fabio Ferrari - Secretario. JUCESP n° 354.505/24-5 em 26/09/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Bari Securitizadora S.A.

CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41.300.313.067
Edital de 12 (Primeira) Convocacao de Assembleia Especial dos Titulares de =
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 84® (Octogésima Quarta)
Série da 12 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagao enviada pela Emissora & Sendas Distribuidora S.A. (“Locatéria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicdo da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianga” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definicdo constante do Termo de Securitizagdo), em
razdo do deferimento da recuperacdo extrajudicial da Fiadora, nos termos da deciséo proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 842 (Octogésima Quarta) Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissao” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizacdo de Creditorios Imobiliarios para
Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 84 Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora S.A. celebrado em
14 de julho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente
fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em primeira convocagao,
a ser realizada em 12 (primeira) convocacdo no dia 19 de maio de 2026, as 15h00min (“Assembleia”), de modo
exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”, administrada pela Emissora, sem
possibilidade de participacao de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n® 60, de 23 de dezembro de 2021,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela Emissora, individualmente aos titulares
dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca os titulares de CRI para deliberar sobre
a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locacdo Sendas, a qual prevé a substituicdo da
Fiadora em caso de deferimento recuperagdo extrajudicial, tendo a Locataria solicitado a alteragdo da modalidade da
garantia originalmente prestada, a aprovagéo ou nao, para substituicdo da garantia atualmente prevista nos Contratos
de Locacdo Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por seguro fianca locaticia a ser contratado as
expensas e responsabilidades da Locataria (“Seguro Fianca Locaticia”), nos moldes do material de apoio disponibilizado
pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissées”, buscar pelo niimero da emissao, apos o filtro
clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos” que aparece do lado direito da tela, o qual
deverd observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas e permanecer vigente durante todo o prazo
das respectivas locacdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na alinea “i” acima, aprovagao ou nao da
celebragdo dos aditamentos necesséarios aos Contratos de Locagao Sendas, pelo assessor legal contratado, a fim de
refletir a substituicao da Fianca por Seguro Fianca Locaticia, bem como os aditamentos aos seguintes documentos do
CRI: (a) Termo de Securitizagao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de Emissdo de CCI; e (d) Contrato de Garantias;
e (iii) aprovacdo ou ndo da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de Securitizacao para que todas as convocagdes
deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de maneira digital, uma dnica vez, na pagina que
contém as informacGes do patriménio separado no website da Emissora. Os titulares dos CRI que desejarem participar
da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagao da Assembleia, os
documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de eleicdo, procuracdo, e documento de identificacdo RG
e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br; jma@vortx.com.br; e
gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. O Titular dos CRI podera optar por exercer
seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de
voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestagdo de voto sera disponibilizado
aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacao de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo
titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificacao e de
representacdo, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas,
conforme definigdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da
Resolugdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo
computo do voto. O link de acesso a plataforma eletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderegos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Séo Paulo, 28 de abril de 2026.
Bari Securitizadora
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MEDHELP SERVICOS ADMINISTRATIVOS E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 31.694.735/0001-96
( RELATORIO DA ADMINISTRAGAO )
Prezados, A Administracao da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Me-  to dos servigos prestados somou R$1.111.609,00, composto principalmente por servigos de Politica de Equidade Adotada Demonstrativo da remuneracdo fixa, varidvel e eventual,
dhelp” ou “Companhia”) submete o presente Relatdrio da Administragao referente ao exer-  terceiros, custos de implantacdo e licencas de software. As despesas gerais e administrati- Quantidade e a proporcdo de mulheres contratadas, por niveis hierdrquicos da companhia segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares da companhia
cicio findo em 31 de dezembro de 2024. vas totalizaram R$8.767.936,00 em 2024, ante R$5.986.731,00 em 2023. 0 aumento sig- Quantidad P - Proporcio
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO nificativo deveu-se, principalmente, aos investimentos em servicos relacionados a tecno- uantidade roporgao
— - - - logia para o desenvolvimento e expansdo dos produtos e servicos da Companhia, bem como | Quadro 1 2024 | 2023 | AJA 2024 | 2023 A/A Quadro 3 2024 | 2023 A/A
0 exercicio de 2024 foi marcado por importantes avancos para a Companhia. A Medhelp 3 ampliacio de servigos de apoio administrativo contratados para atender as demandas Diretori 0 Diretoria - - -
ampliou sua base de clientes e consolidou o crescimento de suas operacdes, com a receita gparacionais. A Companhia registrou prejuizo liquido de R$4.750.682,00 no exercicio de nretona - — ~ - = P-P- T ;
bruta de prestacao de servicos atingindo R$7,3 milhGes, um crescimento de aproximada- 2024 comparado ao prejuizo de R$2.740.206,00 em 2023. 0 aumento do prejuizo reflete o | Especialista 1 0 100% | 34% - 34p.p. | |Especilista 53% - 53 p.p.
mente 36% em relacao ao exercicio anterior. A Companhia investiu ao longo do exercicio estagio de investimento e expansio em que a Companhia se encontra Gerentes 7 2 100% 7% 7% 0 Gerentes 177% | 156% | 21p.p.
em servicos relacionados & tecnologia para o desenvolvimento e expansao de seus pro- Endividamento e Estrutura de Capital: Em 31 de dezembro de 202'4 a Companhia pos- P : . . P:p. Lideres 8% 5% 3
dutos e servigos, além de ampliar a contratagao de servigos de apoio administrativo para sufa empréstimos e financiamentos no \}alortotal de R$77.027,00 ref'erentes a operacio Lideres 3 2 50% 30% 22% 8p.p. ° ° p-p.
2 pUdl wdkad U¢ . 9° : " .027,00, = o o
atender as demandas operacionais. A Administracdo entende que tais investimentos sdo contratada junto ao Banco do Brasil no ambito do Pronampe, com vencimento em julho | Operacao 12 4 200% 20% 36% | -7 p.p. Operacgdo 24% 26% | (2p.p.)
fundamentais para a consolidaio da Medhelp no mercado de solugdes tecnoldgicas para de 2026 e taxa de juros de Selic + 6% ao ano. Além disso, a Companhia realizou em no- Sao Paulo, 24 de abril de 2026
o setor de satide. vembro de 2024 a sua 1° emissao de debéntures conversiveis em acdes, no montante Quantidade e a proporcao de mulheres que ocupam cargos na administracao da companhia AKdministra;éo
RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS total de R$10.550.000,00, da espécie quirografaria, em série (inica, objeto de colocagdo Quantidade Proporgio DIRETORIA
Receita: No exercicio de 2024, a receita bruta de prestacio de servicos atingiu Privada. O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$10.707.433,00 em 31 de dezem- AP - -
R$7.280.647,00, representando um crescimento de 36,3p% emg relagdo ao egxerciciugde bro de 2024, comparado a R$4.848.333,00 em 2023. 0 ativo total da Companhia atingiu Quadro 2 — 2024 | 2023 | AR | 2024 | 2023 | AJA Daniel Shiraishi Sergio Campangna Junior
2023, quando totalizou R$5.342.441,00. A receita liquida alcancou R$6.803.765,00 em R$16.005.383,00 em 31 de dezembro de 2024, ante R$9.126.901,00 em 2023, refletindo | Conselho de Administracao - - - - - - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
2024, ante R$4.989.354,00 em 2023, representando um aumento de 36,4%. O crescimento 0 aumento do caixa decorrente das operagges de capitalizacao e emissao de debéntures |'poreo o - - - _ - -
da receita deveu-se, principalmente, a ampliacao da base de clientes da Companhia. realizadas no exercicio. A Administracdo da Companhia reafirma o seu compromisso com o Daniel Shiraishi Sergio Campangna Junior
Resultado do Exercicio: 0 lucro bruto da Companhia totalizou R$5.692.157,00 em 2024, ~crescimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica e a geragdo de valor para seus acionistas, * Nao temos por ora mulheres no conselho. Marcos Roberto Loreto Romero Venancio Rodrigues
comparado a R$4.203.853,00 em 2023, representando uma margem bruta de 83,7%. O cus- e coloca-se a disposicao para eventuais esclarecimentos. * Daniela Beverinotti iniciou em 2025. Mario Eduardo Letelier Astete
[ DEMONSTRA(.(")ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em reais, exceto quando mencionado de outra forma) ]
( BALANGOS PATRIMONIAIS ) ( DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ) ( DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA )
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Ativo circulante Notas 31/12/2024 (Nao aud1tado) Passivo circulante _Notas 31[12[202 (Nao auditado) Notas 31[12[202 (Nao auditado) Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 (Nao auditado)
Caixa e equivalentes de caixa 10.707.433 333 Fornecedores 9 48.552 Receitas liquida .803.765 4.989.354  Prejuizo do exercicio (4.750.682) (2.740.206)
Contas a receber 5 703.226 659.325 Empréstimos e Financiamentos 10 48.648 48.649 1 Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com
Outras Créditos - 9.659 - Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 11 3.389 818  Custos dos servigos prestados 17 _(1.111.609 785.501 o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Adiantamentos 6 30.133 5.322  Obrigagoes tributdrias 12 311.572 176.102 Lucro Bruto _5.692.157 _ 4.203.853  Depreciagdes e amortizagoes 66.831 45.027
Total do ativo circulante 11.450.451 5.512.980  Outras obrigagdes - 21.585 21.807 (Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Total do passivo circulante 477.251 295.928 Desp operacionais Contas a receber (43.901) (185.253)
Passivo ndo circulante Despesas gerais e administrativas 18  (8.767.936) (5.986. 731) Outros Créditos 9.659 -
Empréstimos, Financiamentos 10 28.379 77.027  Outras Receitas 29.362 17.740  Adiantamentos (24.811) 32.258
Ativo nao circulante Debéntures 10.4 10.550.000 - A (redugdo) dos passivos operacionais
Imobilizado 8 177.432 205.828  Partes relacionadas 7 - 15.804.600 Prejuizo operacional e antes do resultado financeiro (3.046.418 (1.765.138)  Fornecedores 43.505 12.799
Intangivel - 6.663 16.031 Total do passivo ndo circulante 10.578.379 15.881.627 Obrigacdes trabalhistas e sociais 2.570 7.821
Partes relacionadas 7 4.370.837 3.392.062 Patriménio liquido 15 Resultado financeiro Obrigagdes tributarias 135.469 87.894
Total do ativo ndo circulante 4.554.932 3.613.921  Capital social 15.1 16.161.089 10.000  Receitas financeiras 19 310.374 602.049  Outras obrigagdes (15.804.821) 9.367.548
Reserva de Capital 15.2 600.000 - Despesas financeiras 19 (1.033.693) (919.380)  Caixa liquido (aplicado nas)
Prejuizos acumulados - (11.811.336) (7.060.654) das atividades operacionais 20.385.499 6.627.886
Total do patriménio liquido 4.949.753 (7.050.654) Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (3.769.737 (2.082.469 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Total do ativo 16.005.383 9.126.901 Total do passivo e patrimdnio liquido 16.005.383 9.126.901 Aquisicao de imobilizado e Intangivel (29.066) (186.099)
— p - o P Imposto de renda e Caixa liquido proveniente das (aplicado
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces contdbeis. contribuicao sodial sobre o lucro 20 (980.945) (657.737)  nas) atividades de investimento (29.066) (186.099)
= = = z Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
( DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ] Prejuizo do exercicio (4.750.682) _ (2.740.206)  Integralizacio de capital 16.151.089 -
P = - p P R de Capital 600.000 -
_Notas _ Capital social subscnt Reserva de ca 1tal ___ Prejuizos acumulados Total As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis. E;s:rrg:ﬁmeosag 1F1a nanciamentos (48.649) (34.324)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (ndo auditado) - (4.320.448) (4.310.448) = Debent 10.550.000 Z
Prejuizo do exercicio - - (2.740.206) (2.740.206) [ DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE ) P;'teez Igerfascionadas (978.776) (1.724.804)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) - 10.000 - (7.060.! 654) (7.050.654) Caixa liquido proveniente das (aplicado
Aumento de capital social - 16.751.089 - 16.751.089 31/12/2023 nas) atividades de financiamento 26.273.664  (1.759.129)
Reserva de Capital - (600.000) 600.000 - - » . 31/12/2024 (N&o auditado) p,mento (reducéo) liquida do
Prejuizo do exercicio - - - (4.750.682) (4.750.682)  Prejuizo do exercicio L. (4.750.682) _(2.740.206) " caido de caixa e equivalentes de caixa 5.859.099 4.682.659
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 16.161.089 600.000 (11.811.335) 4.949.753 Total do resultado abrangente do exercicio (4.750.682) __ (2.740.206) (aiya e equivalentes de caixa
P . - = P T = - p P No inicio do exercicio 4.848.333 165.674
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées contdbeis. No fim do exercicio 10.707.433 4.848.333
A0 A o A Aumento (reducdo) liquida do
[ NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS ) saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa 5.850.000 4.682.650
1. CONTEXTO OPERACIONAL forme preceitua a Secao 7 da NBC-TG-1000 - Resolugdo 1255”/09 do Conselho Federal de 10.1. Movimentagao dos empréstimos: As notas explicativas so parte integrante das demonstrages contdbeis.
A Medhelp Senicos Admnistatvas e Tecnolagia S (Fin ¥) & ume plataforma tecnle. (55 5% (70 eieiln S Poc it S DO O 831 o eembrode 2022 (ndo auditada) 150,000 Urades mediants 2 captalzaceo dos créiio detdos pela Medhelp Senieos Adminitr-
gica de agendamento cirdrgico que atua como um BPM (Business Process Management) (o 4y i"doccritas na Nota Explicativa n° 2.2, a Administracio deve fazer julgamentos e Captacio T tivos e Tecnologia S.A. 15.2. Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2024 a reserva
especializado na drea da saide. Ela foi desenvolvida para ofimizar processos hospitalares, gy ar actimativas a respeito dos valores contabeis utilizados na preparacao das demons-  Pagamentos (24.324) de capital é de R$ 600.000 (seiscentos mil reais). Aprovada conforme Ata de Assembleia
redunn%ogcomplemdade operacional, melhorando a comunicacéo ?ntre egumpsegmmo— tracdes contabeis, que de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro, 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 125.676 Geral realizada em 23/12/2024, na qual foram aprovadas a emissdo de 370.085 novas
vendo eficiéncia em todas as etapas do fluxo cirdrgico. A solucao oferece funcionalidades exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica- Captacao - Acdes PNS, nominativas, sem valor nominal, pelo prego de emissdo de aproximadamente
completas para o gerenciamento ge _ﬁtfas, letmr&e de SlLASV}FI”U”Z"‘ICaO por'gra\#dadg € Cdo de politicas contabeis e os valores repon':ados de ativos, passivos, receitas e despesas. Pagamentos T (48.649) R$26,403 por acdo, totalizando em R$9.771.200,00, fixada com base no artigo 170, §1o,
risco, e integracio com sistemas de informacéo hospitalar (HIS). Com uma interface in- gy fac e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacio as 31 de dezembro de 2024 77.027 inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, sendo que (i) aproximadamente R$24,782 do
tuitiva e facil de usar, a Fin-X possibilita a gestéo de solicitacdes de cirurgia, avaliacdo (v contabeis sio reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e i . T prego de emissdo, totalizando R$9.171.200,00, foram destinado para a conta de capital
Eré[optetratton;, rezervi desglas,reqmpanbemntug N m?it:?a]si' ?hém de.aco’mpanhare[rétzmzo em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos e estimativas 10.2. Cronograma de vencimentos: 2025 2026 social e (ii) aprox'imadamente R$1,621 do p'requ de emissdo, totalizando R$600.000,00,
ire\?e;r;rad?ereenizsaa‘?e:?jiouh%s%cifasio&om;aranSbElatgrggsf ce%?ggecsir?]?;iacggp:gr?néeciae, cn’tichs rggerentesdés poh’ticas;ontébeizaﬁotadﬁsgue qpresentam‘efgitoslsobrg osvalores  Pprincipal ejuros 48.649 28.378 ‘;‘;’:g‘ogie:dﬁa';ae‘iosol:i’aaae;o”ta de reserva de capital nos termos do artigo 182, §1o, da Lei
garantindo a visibilidade de processos e tarefas necessdrias para a execugao das cirurgias. [glc'c;: CEC;%SVEE_’Z ez";i?’:itﬁggefsi:::‘t::“g;eﬂﬁg e;ﬁ';m;rafeed%”gg a.g'va'lg?reucguaoe?a“\l/ae-l 10.3. Garantias e cla restritivas (c ts) por AGoes.
A plataforma permite, ainda, a automacao de notificacoes e comunicacoes com médicos, 7t l?ando o valor contabil de um stivo ou unidsde e?adora de‘;caixa excede o sepu valor As garantias das operaces possuem aval dos sécios da Companhia e ndo h cléusulas res- 16. RECEITA E CUSTOS
pacientes e equipes internas, eliminando gargalos e o uso excessivo de papel. Além disso, - e?éve[ o qual é o maior entre o valorjusto menosgcustos devenda e ovalorem uso, 0 [fitas financeiras (covenants). Areconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servicos prestados & como segue:
a Fin-X oferece flexibilidade para se adaptar a diferentes modelos de negécio, como hos- célcuplo o v'aloqrjusto menos custos de ve]ndas é baseado em informagdes disponiveis de 104 Debéntures: 2023
pitais SUS, hospitais privados e grupos de sade suplementar. Com um foco em eficiéncia transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para 31/12/2023 2024 (Naoauditado)
operacional e melhoria da experiéncia do paciente, viabilizamos maior volume de cirurgias, (5 2e ™o 3% Tpic o e i can oo o e to: Em situaco d ° 31/12/2024 (Nao auditado) peceita bruta
reduzindo tempo de espera, eliminando retrabalho e promovendo uma gestao mais asserti- cocar - £:3.2. RISCOS d€ contingencias - Frovisionamento: tm Situacoes onde se con-  papantyreg 10.550.000 - das de Servi
f ] 2 o : .~ figura a existéncia de riscos de contingéncias, para o registro contdbil destes riscos, a ad- 4 Vendas de Servigos 7.280.647 5.342.441
va. A plataforma também auxilia na tomada de decisoes estratégicas por meio de relatérios <~ tracio da E dot diment timati tativas de Total de debéntures 10.550.000 - Total 7.280.647 5.342.441
e dashboards que oferecem insights em tempo real. ministracao da tmpresa adota como procecimento as estimativas € expectativas de seus o) L e 0024 a companhia realizou a 18 (primeira) emissio de 10.550.000 I t tribuico b it -
consultores juridicos, levando-se em consideracao alguns conceitos especificos, notada- o H H p ¢ N p ale de 1v.200. mposto e contribuicoes sobre receitas
2. BASE DE APRESENTACAO E PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES mente pelas interprefacdes conforme preceitua a Secao 21 da NBC-TG-1000 - Resolucio no  (dez mithdes, quinhentas e cinquenta mil) debéntures conversiveis em ades, com valor 1SS sobre faturamento (211.138) (154.281)
CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS 1255/09 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que aborda os procedimentos relati- nominal %e RZ 1.000 (mil reais), digstpeg1e(?_u;rpbt_;r_afkana,’irlr] senegmca,p?etg d;cgl%ca; 215 elCoﬁns 3,65% (265.744) (194.183)
<H 5 5 5 3 i n . mi n T 1stnbul i\l reqgistri 1stribui- -
2.1, Base de preparacao das demonstracdes contabeis: 2.1.1. Declaragao de conformi- V05 2 Provisdes, passivos e ativos contingentes. Dentro desta linha, conforme preceitua a Gaop \;a ‘aCVMe 5§?N B‘}me_io jeto de 5 S i u szo plé t‘fﬁa gu de eﬂ N Dd e F'S “A_ imples (4.624)
dade: As d trach tabeis f d i3 4 tadas d do Secdo 21 da NBC-T6-1000, em quase todos os casos serd claro se um evento passado deu  §20Juntoa L7l ou @ oh ssociacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financei- - Total 476.881 353.087
ade: As demonstracoes contabels foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo origem a uma obrigacio presente. Em casos raros, como em um processo judicial, por ros e de Capitais “ANBIMA”, sem a intermediacao de instituigdes integrantes do sistema de  Receita liquida _ 6.803.765  4.989.354

com as normas brasileiras de Contabilidade, em conformidade com a NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, Resolugao no 1.255/09 do Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos de Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). As demonstragdes contabeis da Medhelp Servigos de Administracao e Tecnologia
S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (que incluem todas as informagoes
relevantes correspondentes as utilizadas na gestdo da Companhia) foram aprovadas e au-
torizadas para a emissao pela diretoria da Companhia em 21 de marco de 2025, consideran-
do os eventos subsequentes ocorridos até esta data. Na elaboracdo das demonstragdes
contabeis é necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagoes. As estimativas e as respectivas premissas estao basea-
das na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas
continuamente. As demonstragdes contabeis incluem, portanto, estimativas referentes a
selegao das vidas (teis do ativo imobilizado, provisoes necessérias para passivos contin-
gentes, provisdes para créditos de liquidacao duvidosa, determinagoes de provisdes para
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em
relagao as estimativas. 2.1.2. Base de mensuragdo: As demonstragoes contdbeis foram
preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. 2.1.3. Moeda
funcional e moeda de apresentagdo: As demonstracoes contabeis sdo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Empresa. 2.2. Principais praticas contdbeis:
2.2.1. Apuracao do resultado: O resultado das operacoes (receitas, custos e despesas) é
apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia dos exercicios. As recei-
tas dos servigos prestados sao reconhecidas quando executadas e o montante de receita
pode ser razoavelmente mensurado. Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hd a
reducéo de um ativo ou o registro de um passivo, e podem ser razoavelmente mensurados.
2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos
em contas bancarias de livre movimentacéo e por aplicagoes financeiras cujos saldos nao
diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e,
que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que néo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. 2.2.3. Contas a receber de clientes: Sao
apresentadas aos valores presente e de realizacdo. A Perda Estimada para Créditos de Liqui-
dacdo Duvidosa (PECLD) € constituida, quando aplicavel, em montante considerado sufi-
ciente para cobrir eventuais perdas com valores a receber, com base na avaliagao individual
dos créditos, da situacdo financeira, inclusive o historico de relacionamento com a Empre-
sa. 2.2.4. Outras contas a receberécirculante e ndo circulante): Estas sdo demonstradas
ao valor de custo ou de realizacdo, dos dois, o menor, incluindo, quando aplicavel, os ren-
dimentos e as variagdes monetdrios auferidos. 2.2.5. Imobilizado: Reconhecimento e
mensuragao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, de-
duzido por depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel. 0 custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao e construcao de um ativo. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobiliza-
do (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacéo e o valor contébil do
imobilizado) sao reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja pro-
vével que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Empresa. Gastos
de manutencdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. Depreciagdo e amorti-
zacdo: Itens do ativo imobilizado e intangivel sdo depreciados e amortizados pelo método
da legislagao fiscal no resultado do exercicio baseado na taxa fiscal de cada componente.
As vidas Uteis estimadas para o exercicio sao: * Equipamentos de informatica - 20%; *
Licenga de Uso de Software - 50%. Os métodos de depreciagao, as taxas fiscais e os valores
residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes serdo reco-
nhecidos como mudanca de estimativas contabeis. 2.2.6. Outros ativos e passivos (circu-
lantes e néo circulantes): Um ativo € reconhecido no balango patrimonial quando for
provével que seus beneficios econdomico-futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liqui-
dé-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagoes
monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melho-
res estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes
quando sua realizagao ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso
contrario, sao demonstrados como néo circulantes. 2.2.7. Fornecedores e outras contas a
pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigagdes a pa-
gar por bens ou servios que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negé-
cios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circu-
lante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensu-
radas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.2.8. Impostos: Imposto
de renda e contribuigdo social correntes: A Empresa adota como regime tributdrio de lu-
cro presumido. Nesse regime, a base de calculo do imposto de renda e da contribuigao so-
cial € determinada a partir de 32% da receita bruta, sendo esse percentual aplicado sobre o
faturamento da empresa. As aliquotas aplicadas sobre essa base de célculo sao de 15% para
0IRPJ e 9% paraa CSLL, com a possibilidade de um adicional de 10% para o IRPJ em deter-
minadas situagdes. As despesas relativas ao imposto de renda e a contribuigao social cor-
rentes sdo calculadas conforme a legislacéo tributdria vigente na data de encerramento do
exercicio, em conformidade com os regulamentos fiscais. 2.2.9. Instrumentos financei-
ros: Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Empresa, sdo classificados sob as se-
quintes categorias, nos casos aplicaveis: (1) ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado; (2) ativos financeiros mantidos até o vencimento; e (3) emprésti-
mos e recebiveis. A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos e passivos fi-
nanceiros foram adquiridos ou contratados. Ativos financeiros: a) Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao, quando
sao adquiridos para este fim, principalmente, no curto prazo. b) Ativos financeiros man-
tidos até o vencimento: Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros
classificados no momento inicial da contratacdo, para serem levados até a data de venci-
mento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferi-
dos de acordo com os prazos e as condicdes contratuais. c) Empréstimos e recebiveis: Sao
incluidos nessa classificagao, os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos
ou determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no ativo cir-
culante, exceto nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apos a data do balango, os quais sao classificados como ativo no circulante. Passivos fi-
nanceiros: Representados por debéntures, contas a pagar e fornecedores que sdo apresen-
tados pelo valor original, acrescido de juros, variagdes monetarias e cambiais incorridos
até as datas das demonstracoes contabeis. Os passivos financeiros sao inicialmente mensu-
rados pelo valor justo, liquidos dos custos da transacéo. Posteriormente, sao mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financei-
ra é reconhecida com base na remuneracao efetiva. Mensuragdo: As compras e vendas re-
qgulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, na data em

exemplo, pode-se discutir tanto se certos eventos ocorreram quanto se esses eventos resul-
taram em uma obrigacdo presente. Nesse caso, a entidade deve determinar se a obrigacéo
presente existe na data do balango ao considerar toda a evidéncia disponivel incluindo, por
exemplo, a opinido de peritos. A evidéncia considerada inclui qualquer evidéncia adicional
proporcionada por eventos apés a data do balango. Com base em evidéncias, a Empresa
adota como politica do reconhecimento inicial, apenas quando: a) Tem uma obrigacao na
data das demonstragdes contabeis como resultados de evento passado; b) E provavel (isto
¢, mais probabilidade de que sim do que ndo) que serd exigida a transferéncia de beneficios
economicos para liquidacao; c) 0 valor da obrigacao pode ser estimado de maneira confia-
vel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023, ndo se configura a existéncia de
riscos contingenciais que se caracterizam por riscos de perdas provaveis ou possiveis.

3. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS REVISADAS
Nao houve novas normas, alteragdes ou revisoes para o CPC PME.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2023
2024 (Nao auditado
Bancos 213.10 251.985
Aplicacdes financeiras ﬁa) 10.494.33 4.596.34
Total de caixa e equivalentes de caixa 10.707.43 4.848.333

(a) As aplicagbes financeiras sdo de curto prazo e de alta liquidez prontamente conver-
siveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. As aplicacoes financeiras estdo em bancos de primeira linha e séo remu-
neradas por taxas varidveis de 95 a 102 % do CDI.

distribuicdo de valores mobilidrios e/ou a realizagao de qualquer esforgo de venda perante
o publico em geral, que possa caracterizar uma distribuigao publica de valores mobiliarios.

11. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

0 crescimento da receita entre 2024 e 2023 se deu devido a ampliagao da base de clientes
da companhia.

17. CUSTOS COM SERVICOS

2023 2023
brélab — 2024 (No auditado 2024 (Ndo auditado)
Tedabore | 2.513 Servicos de terceiros 959.775 718.997
I la recother 875 gis Custos com implantagdo 44.702 11.590
otal 3.389 8 Softwares e licencas 107.132 54,913
12. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS Servicos de terceiros 1.111.609 785.500

2023 18.DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2024 (Nao auditado) 2023
CRF a pagar 18.350 964 2024 (Niio auditado)
%IslgFa pagl?]r 1708 6? ﬁ; i gog Despesas com pessoal 251.80 03.682
IRPJa reco lﬁr 163093 Torlsgs Despesas com terceiros (a) 5.779.90 4.900.610
CSLLa recolher 53530 o'05 Despesas gerais e administrativas (a) 2.206.06 71.906
bls a recI)h er B “5g4 Despesas com marketing 384.602 243.079
¢ ﬁa reco elrh = “574 Despesas com depreciacao e amortizagao 66.831 45.028
Tot nlsa recother 311572 76107 Despesas tributarias 74.002 22.424
otal - =292 Despesas indedutiveis 4.730 -
13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Despesas gerais e rativas 8.767.939 5.986.729

No exercicio de 2024, as despesas gerais e administrativas apresentaram um aumento sig-
nificativo em relacdo ao exercicio de 2023. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido
ao investimento realizado em servigos relacionados a tecnologia, que foram despendidos

A Administracdo da Empresa nao tem conhecimento de processos civeis, trabalhistas e
tributarios na esfera judicial e/ou administrativa na data-base 31 de dezembro de 2024.

5. CONTAS A RECEBER 14. REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE ao longo do perfodo com o objetivo de promover o desenvolvimento e expansdo dos pro-
2023 A remuneracao dos diretores que corresponde a Gnica remuneracdo por Pré-labore que dutos e servigos da companhia. Além disso, houve um aumento nos gastos com servicos
2024 (Ndo auditado) totalizou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o valor de R$ 33.888 e de 2023  de terceiros, principalmente aqueles relacionados a servicos de apoio administrativo, que
Clientes T 703.226 650305 0 valor de 31.536. Os membros do Conselho de Administragio nao foram remunerados no ~foram contratados para atender as demandas operacionais da companhia.
Total do contas a receber 703.226 659.325 anode 2024. R 19. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
A composigao do saldo, com base nos vencimentos, era a seguinte: 15. PATRIMONIO LIQUIDO 2023
2024 15.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social € de R$ 16.161.089 (de- Receita financeira 2024 (Nao auditado)
Valores avencer 570.427  zesseis milhdes cento e sessenta e um mil e oitenta e oito reais e oitenta e nove centavos), ~Juros ativos - 453
Vencidas de 1 a 30 dias 4.877 em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 10.000 (dez mil reais) totalmente subscritos e inte-  Descontos obtidos 1.348 -
Vencidas de 31 a 60 dias 127.922  gralizados divididos em 1.678.294 (um milhdo seiscentos e setenta e oito mil duzentos e =~ Juros ativos - -
Total 703.226 noventa e quatro reals) acdes ordinarias, sendo: (i) 993.419 acdes ordindrias, nominativas  Renda s/aplicacdo 309.026 601.595
Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizacao dos valores em aber- € sem valor nominal, (i) 137.112 acdes preferenciais classe a, nominativas e sem valor Total 310.373 602.049
to, a Administragio da Empresa entende que nao existem perdas adicionais significativasa nominal, (iii) 177. 678 agoes preferenciais classe b, nominativas e sem valor nominal; e Juros e comisses bancérias (22.933) (33.551)
serem registradas em 31 de dezembro de 2024 e 2023. (iv) 370.085 agoes preferenciais classe seed, nominativas e sem valor nominal. Em 2024 Juros de mora (671) (600)
6. ADIANTAMENTOS ocorreram as seguintes movimentacdes no capital social: Conforme AGEs, realizadas em  Multas de mora - (139)
hd 23 de dezembro de 2024, houve aumento de capital social na Companhia no montante de  Juros s/ empréstimos (967.349) (785.090)
2023 R$9.771.200 (nove milhdes, setecentos e setenta e um mil e duzentos reais), mediantea Despesas financeiras contratual - (100.000)
2024 (Nao aud1tado) emissao, para subscricdo privada de 370.085novas agdes ordinarias da Companhia, todas Descontos concedidos (40.983) -
Adiantamento a fornecedores 30.133 nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissdo de aproximadamente R$ 26,403 IOF (1.757) -
Total de adiantamento a fornecedores 30.133 5 322 por agao, tendo sido desprezadas as fracoes de agdes, integralmente subscritas e integra-  Total (1.033.693) (919.380)
7. PARTES RELACIONADAS 20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
31/12/2023 Em 31de dezembro de 2024, a empresa totalizou uma despesa total de IRPJ e CSLL de 980.945 conforme detalhamento abaixo:
Ativo néo circulante 31/12/2024 (ndo auditado) Competéncia Descricdo da Receita Faturamento Presuncdo Base de Calculo IRPJ - 15% _IRPJ Adicional - 10% _ Total IRPJ CSLL-9%
Crédito com sécios 4.370.837 3.392.062 mar./24 Servicos 1.640.535 32% 524.971 78.746 82.630 161.376 47.247
Total do ativo ndo circulante 4.370.837 3.392.062 mar./24 Outras receitas 361.333 100% 361.333 54.200 54.200 32.520
31/12/2023 jun./24 Servigos 1.535.606 32% 491.394 73.709 49.354 123.063 44.225
Passivo ndo circulante 31/12/2024 (N&o auditado) jun./24 Outras receitas 62.142 100% 62.142 9.321 9.321 5.593
Crédito com acionistas il) - 15.804.600 set./24 Servicos 1.840.832 32% 589.066 88.360 60.948 149.308 53.016
Total passivo ndo circulante - 15.804.600 set./24 Outras receitas 80.415 100% 80.415 12.062 12.062 7.237
(i) A companhia recebeu investimentos de investidores anjos atuantes no setor da sadde. g:;gz gﬁ?ﬁagsorseceitas 2%238;2 133:;" 1523;2 122232 78.640 1%?32 ?3;3’2'
Esses investidores identificaram na empresa um grande potencial de inovacdo na drea, Totil T b 51 T955.791 Th3.558 172 714930 266.015

0 que motivou o aporte de recursos. Os valores investidos tém como objetivo fomentar a
inovagao e o desenvolvimento de solugdes voltadas para o setor da sadde, alinhando-se a
estratégia da companhia de impulsionar avangos tecnoldgicos e aprimorar seus produtos e
servicos. Em 2024, esses valores foram convertidos em capital social, conforme detalhado
na Nota Explicativa 14, fortalecendo a estrutura de capital da empresa e consolidando seu
compromisso com o crescimento e a inovagao.

8. ATIVO IMOBILIZADO
Saldo liquido
31/12/2023
Imobilizado 31/12/2024 (nao auditado)
Equipamentos de informatica 20% 291.242 262.176
(- ) Depreciagao acumulada (113.810) (56.348)
Saldo liquido _ 177.432  205.828
31/12/2023
Imobilizado (ndo auditado) _ Adicdo Baixas Depreciacio  31/12/2024
Equipamentos
deinformatica 20% 262.176 _ 29.066 - - 291.242
(-) Depreciacdo
acumulada (56.348) - (57.463) (131.810)
Total 205.828 29. 066 - __ (57.463) 177.432
31/12/2022 31/12/2023
Imobilizado (ndo auditado) _ Adicdo Baixas Depreciacdo (ndo auditado)
Equipamentos
deinformatica 20% 97.872 164.304 - - 262.176
(-) Depreciacdo
acumulada (17.085) - - (39.263) (56.348)
Total 80.787 164.304 - (39.263) 205.828

A Empresa aplica as taxas acima descritas de acordo com a vida ttil do bem, nos termos da
legislagao em vigor.

21. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideragdes gerais e politicas: A Empresa contrata operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e financeiras. A gestao desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle,
sendo monitorada pela Administracdo da Empresa. Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecéo e avaliagao da exposigao cambial
consolidada da Empresa, sobre as quais se baseiam as decisGes tomadas pela Administragao. Aplicages financeiras: De acordo com a politica de aplicagées financeiras estabelecida, a
Administracao da Empresa elege as institui¢Ges financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, sequndo a avaliagao do rating de crédito da contraparte em questao, per-
centual maximo de exposigao por instituicao de acordo com o rating e percentual méximo do patriménio liquido do banco. Empréstimos e financiamentos e leasings: Os empréstimos
e financiamentos e leasings sao atualizados com base na taxa efetiva de cada operacdo. Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa ndo possuia nenhuma operagao em aberto, envolvendo
instrumentos financeiros derivativos. b) Gestao de risco financeiro: As atividades da Empresa a expde a risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Empresa concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros para
proteger certas exposicdes a risco. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Empresa contra eventuais riscos financeiros, princi-
palmente decorrentes de taxas de juros e cambio. b.1) Risco de taxa de juros: 0 risco de taxa de juros da Empresa decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo. A Administracdo da Empresa tem como politica manter os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas atreladas a taxas pds-fixadas e passivas a
taxas pré-fixadas. As aplicacdes financeiras sao corrigidas pelo CDI pés-fixado. b.2) Risco de crédito: A Empresa estd sujeita também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negécios. Considera baixo o risco de nao liquidagdo das operagées que mantém em instituicdes financeiras com as quais operam que sdo
consideradas pelo mercado como de primeira linha. b.3) Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes,
disponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negécios da Empresa,
a tesouraria mantém flexibilidade na captagao mediante a manutencéo de linhas de crédito compromissadas. A Administracdo monitora o nivel de liquidez da Empresa, considerando o
fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas, a caixa e equivalentes de caixa. c) Gestao de capital: Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital
530 os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Empresa para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. A posicao financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. d) Valores de mercado: 0 valor justo dos
instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. A Empresa utiliza diversos métodos e define premissas que
530 baseadas nas condiges de mercado existentes na data do balanco. Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados pelos
valores contabeis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operagdes realizadas. A Empresa nao possui instrumentos financeiros avaliados a valores
justos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Tendo em vista que a Empresa ndo possui operagdes atreladas a taxas de cambio e que os riscos relacionados a taxas
dejuros sdo insignificantes, a administragdo ndo estd apresentando a anélise de sensibilidade para tais fatores.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES
Nao foram identificados eventos subsequentes relevantes entre a data de encerramento do balanco e a data de emissao deste relatério. As demonstrages contabeis estao adequada-

9. FORNECEDORES mente apresentadas, sem necessidade de ajustes relacionados a eventos subsequentes.
31/12/2023 ( DIRETORIA )
31/12/2024 (néo auditado)
'Eggleccieedgrensecedores 99'5 gg; 1?88322 Danel Shiraishi Sergio Campangna Junior
10. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES [ CONSELHO DE ADMINISTRACAO ]
31/12/2023 Daniel Shiraishi Sergio Campangna Junior Marcos Roberto Loreto Romero Venancio Rodrigues Mario Eduardo Letelier Astete

Passivo circulante Vencimento _Garantia Txde]uros 31/12/2024 (nao auditado)

que a Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor Banco do Brasil 25/07/2026 FGO Selic+

justo por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de Pronampe  6%a.a 48.649 46.649
transagdo sao debitados na demonstragdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis sao  Total do passivo circulante _ 48.649 46.649
contabilizados pelo custo amortizado. Compensacdo de instrumentos financeiros: Ativos 1/12/2023
e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balanco patrimo- Vencimento _Garantia Txdejuros 31/12/2024 (nio auditado)
nial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha FGO Selic+

aintencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simul-  Banco do Brasil 25/07/2026 Pronampe  6%a.a 28.378 77.027
taneamente. 2.2.10. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de  Total do passivo néo circulante 28.378 77.027
caixa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as interpretagdes con- Total de empréstimos e financiamentos 77.027 123.676
[ RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS ]

Aos Admm1stradores e Acionistas da
Medhelp Servigos A istrativos e Tecnologia S.A.
S30 Paulo - SP

( CONTADOR )

Cristiano Fernandes de Freitas - CRC-SP n° SP29233+801 - CPF 350.178.148-25

Opinido: Examinamos as demonstracoes contabeis da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contdbeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as pequenas
e médias empresas (NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas). Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes aos exercicios anteriores: As de-
monstracoes contabeis da Medhelp Servicos de Administragao e Tecnologia S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins comparativos, nao fo-
ram auditadas por nds nem por outros auditores. Nossa opinido nao estd ressalvada em relagdo a esse assunto. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na seqao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela au-
ditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. R bilidade da A istragdo e da governanca pelas demonstragdes contdbeis: A Administragao
éresponsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(NBCTG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias empresas), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragoes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracoes contébeis, a Administragao é responsavel pela avalia-
L cao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

elaboracdo das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter sequranca razodvel de que as demonstragdes contédbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao; * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o conteddo das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgages e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada; * Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 21 de marco de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Castro Hansted

Contador CRC 1SP-337.546/0-1

@ GrantThornton
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Jornal O DIA SP

CNPJ: 49.732.701/0001-04

Orizon Locagao de Equipamentos Limitada

Balango Patrimonial Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragoes dos resultados Exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024 2025 2024 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Circulante Receitas (despesas) operacionais Lucro liquido do periodo 88 46
Caixa e equivalentes de caixa 949 857 | Gerais e administrativas (1) (2) | Alustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Impostos e contribuigbes a recuperar 16 - | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e Outros ~ ) o "
Total do ativo circulante 965 857 | equivaléncia patrimonial 1) ) (Aumento) redug&o nos ativos operacionais
Total do ativo 965 857 | Resultado financeiro Impostos a recuperar ) o (16)
Passivo 2025 2024 Receitas financeiras 17 65 Aumento (redu@go) nos passivos operacionais
Circulante Despesas financeiras . 1 Impostos e contribuiges a recolher 28 5
R - . — M Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades
Impostos e contribuigdes a recolher 9  ___ 5 | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e o 100 51
Total do passivo circulante 9 51 da contribuiggo social 116 61 operacionais L . —_
N3o circulante I - Corrente E ﬁ Imposto de renda e contribuicédo social pagos (25) -
Passivo com partes relacionadas 26 10 | Luero liquido do exercicio 38 4 Caixa (qpllcgdo nas) gerado pelas atividades
Total do passivo ndo circulante 26 10 = _—— | operacionais » ) ) 75 51
Patriménio liquido Demonstragdes dos resultados abrangentes FIL{xos de caixa das atividades de investimento
Capital social 797 797 | Exercicios findos em 31/12/2026 e 2025 - (Em milhares de reais) | Adiantamento para futuro aumento de capital - 797
Reserva Legal 7 2025 2024 Aquisicdes de imobilizado e intangivel 1 -
Reserva para investimentos 126 45 | Lucro ou Prejuizo do periodo — 88 _ 4p | Caixaliquido (aplicado nas) gerado pelas
Total do patriménio liquido 930 842 | Total de outros resultados abrangentes do periodo, atividades de investimento —1 797
Total do passivo & do patriménio liquido 965 857 | liquidos de tributos 88 _ 46 |Partes relacionadas 16 _ 9
—— _—— | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Demonstracao das mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais) atividades de financiamento 16 9
Capital Reserva Reserva de Lucros Total Patriménio | Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 92 857
Nota social Legal investimento acumulados liquido | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 857 -
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - (1) (1) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 949 857
Aumento de capital do s6cio 797 - - 46 843 | Aumento (redug&o) no caixa e equivalentes de caixa 92 857
Saldos em 31 dezembro de 2024 21 797 - - 45 842 Leonardo Roberto Pereira dos Santos
Saldos em 1° de janeiro de 2025 797 45 842 J D',rféo" - CIPF 2;8.?_98-418_50 d
P - R R R essé Gongalves de Lima Andrade
'E)ucrt‘.) "qlf'd°”‘;° IExe'r.?'c'°~ ; 126 “ 3?3 88 Contador - CRC/RJ 115836/0-8 - CPF 114.816.477-41
Szlsdg;agome; 1 gg 22?3';1%38;6 2025 21 797' 7 126 o 936 As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se
disponiveis na sede da Companhia.
ORIZON BIOMETANO TREMEMBE LTDA
CNPJ: 54.620.894/0001-41
Balancos patrimoniais - (Milhares de reais Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido - (Milhares de reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Reserva de capital
Circulante Capital Reserva Reserva Reserva de Prejuizos
. f . social Legal de capital investimento acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 877 795 | Saldos em 1° de janeiro de 2024 768 - - - - 768
Impostos e contribui¢des a recuperar 24 = | Prejuizo do exercicio _ _ 23 _ _ 23
Total do ativo circulante 901 795 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 768 - 23 - - 791
Saldos em 1° de janeiro de 2025 768 - 23 - - 791
Nao circulante Lucro liquido do exercicio - - - - 39 39
Imobilizado, Liquido 2735 - | Destinagao/reclassificagao - 3 (23) 59 (39)
Intangivel 21.042 _ | Saldos em 31 de dezembro de 2025 768 3 - 59 - _ 830
Total do ativo nao circulante 23.777 - Demonstracao de resultados - (Milhares de reais) Demonstracdes dos fluxos de caixa - (Milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024 | Fluxos de caixa das atividades 31/12/2025 31/12/2024
Total do ativo 24.678 795 i ionai operacionais
—==2° %9 | Receitas (despesas) operacionais Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 39 23
Gerais e administrativas (42) - | Ajustes para reconciliar o lucro
- liquido (prejuizo):
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Lucro (p.reju|zo) a-nte? dl_’ resul.tado- (Aumento) redug&o nos ativos operacionais
Circulante financeiro e equivaléncia patrimonial (43) - | Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores 587 - | Resultado financeiro Impostos e contribui¢Ges a recolher 9 4
Impostos e contribuigdes a recolher 9 4 | Receitas financeiras 110 30 C;:)‘(,? d(;l(;)ellsc?:(;z;i?c))r?:i;ado nas 045 27
Outros passw.os C|.rculantes 38 _ - | Despesas financeiras (1) - | Imposto de renda e contribuicdo social pagos  (4)  (7)
Total do passivo circulante 929 4 | Lucro (prejuizo) antes do imposto de Juros pagos - -
daed tribuica ial 66 30 Caixa (aplicado nas) gerado pelas
N3o circulante rendae da contribuigao socia E—— atividades operacionais 941 20
) ) Corrente (27) (7) | Fluxos de caixa das atividades
Passivo com partes relacionadas 22.919 1 L liquid uizo) d . 39 23 | de investimento 768
N = i Uucro liquido (prejuizo) do exercicio -
Total do passive ndo circulante — 22919 1 i {prel ) T —_{ Adiantamento para futuro aumento de capital - 768
Demonstracao t_ios resu adt_as abrangentes Caixa liquido (aplicado nas) gerado -
Patriménio liquido (Milhares de reais) pelas atividades de investimento (23.777) 768
Capital social 768 768 31/12/2025 31/12/2024 | Fluxos de caixa das atividades de
Reserva Legal 3 2o | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 39 23 P:::::;Talg:;:a%as - 91é
. . Out Itados abi tes - —=22918 -
Reserva de investimento 59 ™M rgs reisu_a s _a rar]gen s Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Total do patriménio liquido 830 790 | Equivaléncia patrimonial - = | pelas atividades de financiamento 22.918 -
Total de outros resultados abrangentes Aumento (redugao) no caixa e
Total do passivo e do patriménio liquido___ 24.678 795 | do exercicio, liquidos de tributos 39 23 | equivalentes de caixa 82 788
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
ASSINATURAS exercicio 795 7
Diretor: Milton Pilzo Janior - CPF: 125.107.888-50 C:;;fcfciq”“’a'e”tes de caixa no final do 877 705
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 Aumento (redugao) no caixa e -
As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia. equivalentes de caixa 7—82 ——788

CNPJ: 50.541.837/0001-16

ORIZON ECONOMIA CIRCULAR LTDA.

Balancgos patrimoniais - (Milhares de reais)

Demonstragao dos fluxos de caixa - (Milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 444  Fornecedores - -
Contas a receber de clientes - - Salarios e encargos sociais - -
Impostos e contribui¢des a recuperar 106 18  Impostos e contribuicdes a recolher 50 35
Outros ativos circulante - - Adiantamento de clientes - -
Total do ativo circulante 114 461 Outros passivos circulantes - -
Nao circulante Total do passivo circulante 50 35
Titulos e valores mobiliarios Nao circulante - - Nao circulante
Debéntures néo circulante - - Passivo com partes relacionadas 1.141 571
Contas a receber de clientes - ndo circulante - - Total do passivo nao circulante 1.141 571
Partes relacionadas néo circulante 3.247 1.384 Patriménio liquido
Depositos judiciais e caugdes - - Capital social 600 600
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - Reserva Legal 78 -
Investimentos (U] - Reserva para investimentos 600 -
Imobilizado, Liquido - - Retencéo de lucros 891 -
Intangivel - - Lucros acumulados - 639
Direito de uso - - 2.169 1.239
Outros ativos néo circulante - - Total do patriménio liquido 2.169 1.239
Total do ativo néo circulante 3.246 1.384
Total do ativo 3.360 1.845 Total do passivo e do patriménio liquido 3.360 1.845

Demonstragio das mutagoes do patriménio liquido - (Milhares de reais)

Reserva de capital

Capital Reserva Reserva para  Retencdo  Lucro/ Prejuizos  Total Patriménio
social Legal investimentos  de lucros acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - - - (469) (469)
Aumento de capital do sécio 600 - - - - 600
Lucro do exercicio - - - 1.107 1.107
Saldos em 31 de dezembro de 2024 600 - - - 638 1.238
Saldos em 1° de janeiro de 2025 600 - - - 638 1.238
Lucro liquido do exercicio - - - - 931 931
Destinagéo de lucros/reclassificagdes - 78 600 890 (1.569) (0)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 600 78 600 890 - 2.169
Demonstracao de resultados - (Milhares de reais) Demonstragoes dos resultados abrangentes
31/12/2025 31/12/2024 (Milhares de reais)
Receita operacional liquida 3.840 3.014 31/12/2025 31/12/2024
Custo dos servigos prestados 487 368 | ucro liquido (prejuizo) do periodo 931 1.108
Lucrc_: bruto I 4321 3382 Atribuivel aos acionistas:
Receitas (despesas) operacionais =
Gerais e administrativas (3.034)  (2.233) | Nao controladores - -
Outras receitas (despesas), liquidas (103) 36) )
Lucro (prejuizo) antes do resultado Leonardo Roberto Pereira dos Santos
financeiro e equivaléncia patrimonial 1.190 1.113 Diretor
Resultado de equivaléncia patrimonial (1) - CPF: 218.498.438-80
R';:séti;aadsoﬁ'f_:;\::;f;;o 123 27 Jessé Gongalves de Lima Andrade -
Despesas financeiras (16) 8) Contador
Lucro (prejuizo) antes do imposto CRC/RJ 115836/0-8
de renda e da contribuicéo social 1.295 1.132
Imposto de renda e contribuicéo social (365) (24) As Demonstragdes Financeiras completas
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 930 1.108 encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades

operacionais
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 931 1.108
Ajustes para reconciliar o

lucro ligui rejuizo):
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 1
Ajuste a valor presente - 2
Depreciagdes e amortizagdes 217 74
Juros provisionados sobre empréstimos

e financiamentos 10 2
(Aumento) redugéo nos ativos

operacionais
Impostos a recuperar (89) (10)
Aumento (redugdo) nos passivos

operacionais
Impostos e contribuigdes a recolher 430 75
Caixa (aplicado nas) gerado nas
atividades operacionais 1.500 1.252
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (407) (45)
Juros pagos (10) -
Caixa (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Aquisi¢des de participagao societaria,
liquida dos caixas adquiridos - -
Alienacéo de controlada -
Adiantamento para futuro aumento
de capital - 600
Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel 217
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimento 217 526
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Arrendamentos pagos (10) 4)
Partes relacionadas (1.292) (1.285
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de financiamento
Aumento (redugao) no caixa e

1.083 1.207

(1.302) (1.289

equivalentes de caixa 436 444
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 444 -
Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 8 444
Aumento (redugéo) no caixa e

equivalentes de caixa 436 444
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FOXX HOLDING S.A.

CNPJ: 09.658.431/0001-14

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 - 133.899 277.455
Titulos e valores mobiliarios - - - 95.561
Contas a receber de clientes - - 15.066 15.423
Impostos e contribuigdes a recuperar 1 1 8.292 1.768
Outros ativos circulante - - 3.212 2.942
Total do ativo circulante 3 1 _160.469 _ 393.150
Néo circulante

Contas a receber de clientes - ndo circulante - - 106 4.957
Partes relacionadas n&o circulante 140.027  146.190 48.686 40.625
Depositos judiciais e caugdes - - 4.766 4.766
Investimentos 86.203 77.999 -
Imobilizado, Liquido - - 333.396
Intangivel - - 19
Direito de uso - - 5.105 2.263
Total do ativo néo circulante 226.230 _ 224.189 2.934 _ 386.026
Total do ativo 226.233 _ 224.190 779.176

Demonstracao de Resultados em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida - - 48.676 53.454
Custo dos servigos prestados - - (26.757) (23.390)
Lucro bruto - - 21.919 30.064
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (4) (6) (3.617) (855)
Outras receitas (despesas), liquidas 15 1 (728) _ (4.040)
Lucro (prejuizo) antes do resultado 1" (5) 17.574 25.169
financeiro e equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.204 16.173 - -
Resultado financeiro
Receitas financeiras 1 - 36.134 16.586
Despesas financeiras () (5) (38.637) (17.107)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de 8.211 16.163 15.071 24.648
renda e da contribuigéo social
Imposto de renda e contribui¢do social (2) - (2.157) (2.864)
Lucro liquido do periodo 8.210 16.163 12.915 21.784
Resultado Participagéo de nao 4.705 5.621
Controladores
Resultado Controladores 8.211 16.163

Controladora Consolidado

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Arrendamentos - - 1.710 2.321
Fornecedores - 1 47.101 13.268
Outorgas a pagar - - 597 600
Salarios e encargos sociais - - 1.010 981
Impostos e contribuigdes a recolher - - 3.508 3.463
Parcelamento de impostos - - 457 457
Adiantamento de clientes - - 139 2.132
Outros passivos circulantes - 16 1.009 1.637
Total do passivo circulante - 17 55.531 24.859
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - 434180 383.553
Arrendamentos néo circulante - - 3.415 -
Parcelamento de Impostos - - 830 1.198
Passivo com partes relacionadas 142.302 148.453 210.574 215.898
Provisdo para contingéncias - - 4.581 2.291
Total do passivo néo circulante 142.302 _ 148.453 _ 653.580 _ 602.940
Patriménio liquido
Capital social 37.751 37.751 37.751 37.751
Reserva Legal 785 - 785 -
Reserva para investimentos 8.805 30.470 8.805 30.470
Retengéo de lucros 36.590 - 36.590 -
Lucros acumulados - 7.499 - 7.499
83.931 75.720 83.931 75.720
Participagdo de controladores 83.931 75.720 83.931 75.720
Participagdo de nao controladores - - 80.361 75.657
Total do patriménio liquido 83.931 75.720 _164.292 _ 151.377
Total do passivo e do patrimoénio liquido__226.233 _ 224.190 _ 873.403 _ 779.176

Demonstragao dos Resultados Abrangentes em 31 de Dezembro de 2025
e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 8.211 16.163 12.915 21.784
Total de outros resultados abrangentes 8.211 16.163 12.915 21.784

do periodo, liquidos de tributos
Atribuivel aos acionistas:

N&o controladores
Controladores

4.704,00 7.477,00
8.211,00 14.307,00

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis
na sede da Companhia.

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de capital

Capital Reserva Reserva de

Retengao

Reserva Lucro/ Prejuizos Participacdo de Total Patriménio

social Legal investimento de lucros de capital acumulados Total nao controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 37.751 - - - 23.693 - 61.444 27.916 89.360
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.307 14.307 47.741 62.048
Destinagdo do Resultado do exercicio - - - - 6.777 (6.808) (31) - (31)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 37.751 - - - 30.470 7.499 75.720 75.657 151.377
Saldos em 1° de janeiro de 2025 37.751 - - - 30.470 7.499 75.720 75.657 151.378
Lucro liquido do exercicio - - - - - 8.211 8.211 4.705 12.914
Destinagao de lucros/reclassificagdes - 785 8.805 36.590 (30.470) (15.710) 0 - 0
Saldos em 31 de dezembro de 2025 37.751 785 8.805 36.590 - - 83.931 80.361 164.292

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
8.211

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
(prejuizo):

Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisao para créditos de liquidagao
duvidosa

Provis&do para contingéncias

Variagéo cambial

Depreciagdes e amortizagdes

Juros provisionados sobre empréstimos e
financiamentos

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Depositos judiciais e caugdes
Adiantamentos

Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Outorgas a pagar

Saléarios e encargos sociais

Impostos e contribuigcdes a recolher
Adiantamentos de clientes

Parcelamento de impostos

Outros

16.163  12.915 21.784

Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades

operacionais
Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Juros pagos

Caixa (aplicado nas) gerado pelas ativida-
des operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel
Titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de finan-
ciamento

Empréstimos e financiamentos Captados
Novos Arrendamentos

Arrendamentos pagos

Partes relacionadas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de financiamento

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do

(8.204) (16.173) - -
: - 1369 (153)

- - - (5)

- - 282 -

- - - 8208

- - 37630 16.171

- 3.557  (4.036)

- - (6.524)  (895)

- - (0) (4.766)

- - (272) 10372
1) (1) 49.200 (20.211)
- (3) (249)

- 29 84

- (1) 1.690  2.665

- - (1.993) 668

- - (368 (434)
(16) (628) _ 1.268
(10) (12) ~ 96.884 _ 30.471
- (1.644) (1.359)

- - (87) _ (251)
(10} (12) _95.153 _28.861

- (222.824) (279.025

(318.385) (184.171)
- 95561 (94.854)

exercicio
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes

- - - 395.000
6370

- (2.500) (4.096)

12 12 (13.385) _120.405

12 12 (15.885) _517.679

7 - (143.556) 267515

- - 277455  9.940

2 - 133.899 277.455

2 - (143.556) 267.515

de caixa

DIRETORIA

Diretor: Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

FOXX INOVA AMBIENTAL S.A.

CNPJ: 15.271.791/0001-61

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 12 8 133.897 277.456
Titulos e valores mobilirios - - - 95.561
Contas a receber de clientes - - 15.066 15.423
Impostos e contribui¢des a recuperar 25 24 8.291 1.767
Outros ativos circulante 876 905 3.213 2.941
Total do ativo circulante 913 937 _160.467 _ 393.148
Néo circulante

Contas a receber de clientes - ndo circulante - - 106 4.957
Partes relacionadas n&o circulante 33.972 34.998 45.754 38.717
Depésitos judiciais e caugdes - - 4.766 4.766
Investimentos 262.513  253.962 - -
Imobilizado, Liquido 1.634 1.939 654.249 333.396
Intangivel 5 6 20 19
Direito de uso - - 5.105 2.263
Total do ativo néo circulante 298.123 _ 290.904 _710.001 _ 384.119
Total do ativo 299.036 _291.841 _ 870.468 _ 777.267

D tragdo de R em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida - - 48.676 53.454
Custo dos servigos prestados (290) (290) _(26.757) _(23.390)
Lucro bruto (290) (290) 21.919 30.064
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (140) (34) (3.614) (848)
Outras receitas (despesas), liquidas 83 945 (742) (4.040)
Lucro (prejuizo) antes do resultado (347) 621 17.563 25.176
financeiro e equivaléncia patrimonial

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.550 11.577 - -
Resultado financeiro

Receitas financeiras 3 2.659 36.134 16.586
Despesas financeiras 3) 44  (38.635) (17.102)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de 15.063 24.660
renda e da contribuigéo social

Corrente - (583) (2.155)  (2.864)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 8.204 14.318 12.907 21.796
Atribuivel aos quotistas:

N&o controladores 4.703 7.478
Controladores 8.204 14.318

Controladora Consolidado

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Arrendamentos - - 1.710 2.321
Fornecedores 2 4 47.102 13.267
Outorgas a pagar - - 597 600
Salarios e encargos sociais 1 6 1.010 981
Impostos e contribuigdes a recolher - - 3.509 3.463
Parcelamento de impostos - - 457 457
Adiantamento de clientes - - 139 2.132
Outros passivos circulantes 92 92 1.009 1.621
Total do passivo circulante 95 102 55.533 24.842
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - 434180 383.553
Arrendamentos néo circulante - - 3.415 -
Parcelamento de Impostos - - 830 1.198
Passivo com partes relacionadas 212.738 213.740 205.367 211.727
Provisdo para contingéncias - - 4.580 2.291
Total do passivo néo circulante 212.738 _ 213.740 _ 648.372 _ 598.769
Patriménio liquido
Capital social 31.000 31.000 31.000  31.000
Reserva para investimentos 30.491 30.491 30.491 30.491
(-) Prejuizos acumulados 24.712 16.508 24.712 16.508
86.203 77.999 86.203  77.999
Participagéo de controladores 86.203 77.999 86.203 77.999
Participagé@o de ndo controladores - - 80.360 75.657
Total do patriménio liquido 86.203 77.999 _166.563 _ 153.656
Total do passivo e do patrimonio liquido__299.036 _ 291.841 _ 870.468 _ 777.267

Demonstragao dos Resultados Abrangentes em 31 de Dezembro de 2025
e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 8.204 14.318 12.907 21.796
Outros resultados abrangentes - - - - -
Equivaléncia patrimonial
Total de outros resultados abrangentes 8.204 14.318 12.907 21.796
do exercicio, liquidos de tributos
Atribuivel aos acionistas:
N&o controladores 4.703 7.478
Controladores 8.204 14.318

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis
na sede da Companhia.

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Reserva de capital

. Reserva de Lucro/ Participagédo Total

C:ggg: Retz;v:: Reseg;;i:iael inssztei;v:n(:g retencio de Prejuizos Total d% rﬁéo Patriménio

lucros acumulados controladores liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2024 31.000 - 17.317 - 15.364 63.681 2.946 91.627
Outros resultados abrangentes - Equivaléncia patrimonial - - - - - - - -
Aumento de capital do sécio ndo controlador - - - - 14.318 14.318 40.233 54.551
Lucro/Prejuizo do exercicio - - 14.318 - (14.318) - 7.478 7.478
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.000 - 31.635 - 15.364  77.999 75.657 153.656
Saldos em 1° de janeiro de 2025 31.000 - 31.635 - 15.364 77.999 75.657 153.656
Lucro liquido do exercicio - - - - 8.204 8.204 4.703 12.907
Destinagéo/reclassificagdo - 2.760 (31.635) 31.000 21.443 (23.568) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 31.000 2.760 - 31.000 21.443 - 86.203 80.360 166.563

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 8.204 14318 12907 21.796
Ajustes para reconciliar o lucro liquido

(prejuizo):

Resultado de equivaléncia patrimonial (8.550) (11.577) - -
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - 1.370 (153)
Variag@o cambial - - 282 -
Depreciacdes e amortizagdes 306 308 - 8.208
Juros provisionados sobre empréstimos e - - 37.543 16.171
financiamentos - -
Outros 1)

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes - - 3.556 (4.035)
Impostos a recuperar (1) 1 (6.524) (895)
Depésitos judiciais e caugdes - - - (4.766)
Adiantamentos 29 (60) (272)  (2.300)
Aumento (redugd@o) nos passivos operacionais

Fornecedores 2) (1) 49.208 11.797
Outorgas a pagar - - 3) (249)
Salarios e encargos sociais (5) (39) 29 84
Impostos e contribui¢cdes a recolher - - 858 2.666
Adiantamentos de clientes - - (1.993) 668
Parcelamento de impostos - - (368) (434)
Outros - - (612 1.264
Caixa (aplicado nas) gerado nas ativida- (20) 2.950 _ 95.981 _ 49.822
des operacionais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (812) (1.359)
Juros pagos - - 87 -
Caixa (aplicado nas) gerado pelas ativida- (20) 2.950 _ 95.256 _ 48.463
des operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdes de imobilizado e intangivel - - (320.891) (175.889)
Aplicagdes Financeiras - - 95.561 (94.854

Caixa liquido (aplicado nas) gerado - - (225.330) (270.743)
pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de finan-

ciamento

Empréstimos e financiamentos Captados - - - 395.000
Empréstimos e financiamentos pagos - - - (27.618)
Novos contratos de Arrendamentos 6.370
Arrendamentos pagos - - (87) (4.348)
Partes relacionadas 24 _(3.742) (13.397) _120.393
Caixa liquido (aplicado nas) gerado 24 _ (3.742) (13.484) _489.797
pelas atividades de financiamento

Aumento (reducao) no caixa e equiva- 4 (792) (143.558) _267.517
lentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 8 800 277.455 9.939
exercicio

Caixa oriundo de aquisigdes de empresas - - - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do 12 8 133.897 277.456
exercicio

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes ______ 4 __ (792) (143.558) _267.517

de caixa

DIRETORIA

Diretor: Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo FFE3-1C04-DD9E-9BAE.
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ORIZON PANTANAL HOLDING LTDA CNPJ: 15.438.348/0001-47

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstragéo do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado (Emimiiaresidelieais) Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 Lucro liquido do periodo 26.514 21.109 26.514 21.109
Caixa e equivalentes de caixa 18 16 3.688 787 Receita operacional liquida - - 41.747 32.527 Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Titulos e valores mobiliarios - - - - Custo dos servigos prestados (313) (344) (9.835) (7.803) Resultado de equivaléncia patrimonial (29.670)  (24.323) - -
Contas a receber de clientes - - 32.125 17.894 Lucro bruto (313) (344) 31.912 24.724 Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - 208 293
Debéntures - - - - Receitas (desp ) operacionai Depreciagdes e amortizagbes 2.792 2.820 - 4.641
Impostos e contribuigdes a recuperar 2 2 531 509 Gerais e administrativas (2525)  (2482)  (2931)  (2.955) dJuros Incorridos . o - 8 - 175
Outros ativos circulante 1 46 1.180 365 Outras receitas (despesas), liquidas (2) 1.521 (503) 1,497 Juros provisionados sobre empréstimos e financia-
Adiantamento de Clientes - - - 11 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro mentos N - 189 -
Total do ativo circulante 21 64 37.524 19.566 e equivaléncia patrimonial (2.840) _ (1.305) _ 28.478 22,966 Outros } A _ (8.756) - -
N&o circulante Resultado de equivaléncia patrimonial 29.670 22.791 1 - (CAumento) redug&o nos ativos operacionais
Partes relacionadas n&o circulante 45 332 9.793 9.796 Resultado financeiro | ontaf a receber de clientes i B (14'432) (42;;)
Depositos judiciais e caugdes - - - - Receitas financeiras 2 - 148 34 /;r(\j;ino:t 0:1 anrtecuperar i B 7(90) ( 241)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - - Despesas financeiras (317) (377) (629) (686) A :lenato fregs 40) nos passivos operacionals : - ( )
Outros Ativos n&o circulante - - 219 219 Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS 26.515 21.109 27.998 22.314 Fsmecedoresug passivos operacional N 1) 467 (614)
Investimentos 124.304 97.113 - - Imposto de rende e contribuigao social 1) - (1.484) (1205) satarios e encargos sociais R 7 104 175
:mgzglsiclio, Liquido 3-995_ 44307_ ig-zgi gf-gi; Lucro liquido do periodo 26.514 21.109 26.514 21109 | mpostos e contribuicdes a recolher 8 ; 1595 586
Direito de uso - - 1.562 2.769 Demonstragéo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 églrire]:m:::gsdiein:“i?t?s 45_ : (2707) (142
Total do ativo néo circulante 128344 101.752__ 90.857 _ 86.765 (Em milhares de reais) Outros P (1036 (1469 956)  (1.210)
Total do ativo 128.365 101.816 128.381 106.331 __ Controladora _______ Consolidado Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades * - -
c lad c lidad 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 aplic 9 10.103 1.555 12.927 20.966
) ontroladora onsolidado Lucro liquido (prejuizo) do periodo 2651421109 26.514___21.109 OPeracionais S (10.103) ___(1.555) - :
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 14441 de outros resultados abrangentes do perio- Imposto de renda e contribui¢do social pagos (0) - (1.432) -
Circulante do, liquidos de tributos 26514 21109 26.514 __ 21.109 JUr0S pagos . = (98) (189) (265)
Fornecedores - - 1.069 602 Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades
Outorgas a pagar - - 622 1.163 Demonstragao das Mutacoes do Patrimc}nio Liquido_ em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 operacionais (10.103) (1.653) 11.306 20.701
Salarios e encargos sociais - R 586 482 (Em milhares de reais) Fluxos de caixa das atividades de investimento
Impostos e contribuigdes a recolher - - 1.233 1.070 Capital Retengdo Lucro/ Prejuizos Patrimé- Aquisicdes de imobilizado e intangivel 8.755 - (4.095) (10.654)
Adiantamento de clientes - - 66 - ___ social _delucros ___acumulados ____ Total nio liquido AplicagGes Financeiras - - - 39
Total do passivo circulante - - 3.576 3.317 Saldos em 01/01/2024 - - 6.194 6.194 6.194 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
No circulante Lucro do exercicio - - 21109 21109 21.109 3tividades de investimento N 8.755 = (4.095)_ (10.615)
Arrendamentos n&o circulante _ ~ 1.046 1.667 Saldos em 31/12/2024 N N 27.303 27.303 27.303 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Parcelamento de Impostos - - 60 80  Saldos em 01/01/2025 . - 27,303 27.303___27.303 Moo P00 oo : @8 (1163 (1.699)
Passivo com partes relacionadas 72.280 71.211 67.418 70.571 | ycro liquido do exercicio _ _ 26.514 26.514 26514 p Jacionad 1.350 1.946 3147 13 526
Outros passivos 2.268 3.302 2464 339 Dectinacao de lucros/ c:?f: |r|'2i?c|1%n?a:|?ca do nas) gerado pelas - - (3.147) __(13.326)
potal do passivo nao circulante 74548 74.513 70988 T7S.TU1 (eqpassificagses - 53817 (53.817) - - atividades de financiamento 1350 1.665_ (4.310)_ (10.775)
R q i t 21110 21110 Saldos em 31/12/2025 - 53.817 - 53.817 53.817 Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa 2 12 2.901 (689)
Retservril pzrallnves imentos 53 817- : 53 817- : Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16 4 787 1.476
( f:rlfjio:aﬁmados . 6 19:; : 6 19:; DIRETOR: Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 18 16 3.688 787
. - - = : Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 A t duca i ivalentes di i 2 12 2.901 689
Total do patriménio liquido 53817 27.303___ 53817 27.303 Contador umento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa (689)
Total do passivo e do patriménio liquido 128.365 101.816 128.381 106.331 Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.
4
ORIZON ENERGIA E GAS RENOVAVEL LTDA ONP.: 46.226.283/0001-95
Balanco Patrimoni(?zlr:%%’;rg: g’eerzeea'ig;"o d6/2025.612024 Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Reserva de Retencgao Lucro/ Prejuizos Participagdo de  Total Patriménio
investimentos de lucros Reservas acumulados Total _ndo controladores liquido
Ativo 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 Saldos em 1° de janeiro de 2024 - - 80.707 - 80.707 - 80.707
Circulante Lucro/Prejuizo do exercicio - - 48.429 - 48.429 - 48.429
) . ) Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - 129.136 - 129.136 - 129.136
Caixa e equivalentes de caixa 4“1 84 20.256  161.747 saidos em 1° de janeiro de 2025 - - 129.136 - 129.136 - 129.136
Contas a receber de clientes - - 13.582 10.888 Lucro liquido do exercicio - - - 81.362 81.362 9 81.371
Impostos e contribuigdes a recuperar - - 2.673 1.083 Destinagéo de lucros/reclassificagdes 1 210.497 (129.136) (81.362) - - -
Outros ativos circulante 508 _ 13.900 5.810 Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 210.497 - - 210.498 9 210.507
Total do ativo circulante 549 84 50.411 179.528 Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
. - (Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
NZo circulante Controlad c lidad Controladora Consolidado
Partes relacionadas n&o circulante 103482  101.545 89.975 66.437 ontrofadora ansolidado Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos 421307  323.954 - - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 l;\qcro liquido (Preiul'Z_C;_) do ;ieriod? do ) 81.362 48.429 81.360 48.429
- P . X o justes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Imobilizado, Liquido ° - 465432 364.281 Receita operacional liquida - - 183 82.037  Resultado de equivaléncia patrimonial (81.911)  (49.853) 1 -
Intangivel - - 21.179 149 Custo dos servigos prestados @) (1) (44.559) _ (24.948) \'jr°?“si’° parab°.°|”““ge“°'as 2119 ) 23) 431
Total do ativo néo circulante 524.789 425.499 576.586 430.867 ariagao cambpia - -
Total do ativo 525338 425583  626.999  610.395 Lucro bruto _(M_ (1) 89.152  57.089 |mposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - 7.080
2 2 - - Receitas (despesas) operacionais Depreciagdes e amortizagdes 942 233 - -
Controladora Consolidado Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos - 554 6.945 4.679
Passivo e PL 3101212025 31/1212024 31/1212025 31/12/2024 C°'ais & administrativas (1.086) (889)  (1.263)  (1.092) &S:::mo) redugio nos ativos operacionsis (15.833) 0 -
Circulante Outras receitas (despesas), liquidas 545 - 538 (1.860) Contas a receber de clientes R R (2.671) (3.249)
Fornecedores - - 66.642 72.308 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e Impostos a recuperar - 5 (1.590) (1.081)
Salarios e encargos sociais - 380 249 equivaléncia patrimonial (548) (890) 88.427 54.137 Adiantamentos (508) - (8.090) 7.082
Impostos e contribuicGes a recolher 9 9 2.115 3.491 Resultado de equivaléncia patrimonial 81.911  49.853 (1) - ;";\umentczj(redugao) nos passivos operacionals 2115 1.206 40,340
! ) : : ornecedores . - . .
Adlantamenp de ?Ilentes ° - 75.004 5 Resultado financeiro Salarios e encargos sociais - - 131 249
Outros passivos circulantes = 1 862 ikl o ) Impostos e contribui¢des a recolher 8 5 793 2.790
Total do passivo circulante 9 10__ 145.003 __ 76.064 Receitas financeiras 1 32 6578 6855 agiantamentos de clientes - - 4 150.004
N&o circulante Despesas financeiras 1) (566) _ (8.781) _ (9.073) (P)arcelamento de impostos (1; 3: (181572) (4121)
. . utros
E;”rz::::;‘2(505(12”':‘;;22”‘05 185.232 " Zzg Lucro antes do IR e da CS — 81363 48420 86.223 51919 (Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais __ (15.941) (624) 78.890 _ 256.723
: - ibuic i - Imposto de renda e contribui¢do social pagos (0) - (2.169) (42)
Adiantamento de dlientes : ) 75.000 150.000 Imposto de rende e contribuigao social (1) (4.863) (3.490) Juros pagos / (554)  (14.891) (8.222)
Passivo com partes relacionadas 314.831__ 296.437 10.322 73,681 Lucro liquido do periodo 81.362__ 48.429  81.360 __ 48.429 (Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades
ps
Total do passivo nao circulante 314.831_ 296.437 _ 271.489 _ 405.195 Resultado Participacdo de néo Controladores R R @) . operacionais B _ ) (15.941) (1.178) 61.830 _ 248.459
Patriménio liuido Fluxos de caixa das atividades de investimento
q Resultado Controladores - - 81.360 48.429 Aquisicdes de participagdo societaria, liquida dos
. ) quisic p pac: , 11q
Reserva para investimentos 1 129.136 1 129.136 ~ caixas adquiridos (156.542) (156.542)
Retengao de lucros 210.497 - 210497 - Demonstragao do Resu“ad‘zg?fnﬁifl‘ﬁ;fe‘? d‘z“:e:’gs‘;'e Dezembro de 2025 e 2024 Aquisigdes de imobilizado e intangivel (555) - (122178) (337.645)
210.498 129.136 210.498 129.136 Aplicagbes Financeiras - - - 828
i o Controladora Consolidado Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Part!qpagf:lo de ccjntroladores 210.498 129.136 210.498 129.136 atividades de investimento 555 156.542 122178 493.350
Participagdo d'e r:az.: co'nlr(.)ladores - - 9 - _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/12024 o5 de caixa das atividades de financiamento
Total do patriménio liquido 210.498 129.136 210.507 __ 129.136 Lucro liquido (prejuizo) do periodo 81.362 48.429 81.360 48.429 Empr(:est!mos e ﬁnanc@amentos Captados - 150.000 5.754 581.000
Total do passivo e do patriménio liquido 525.338 425.583 626.999 610.395 o Empréstimos e financiamentos pagos - (150.000) - (400.000)
Outros resultados abrangentes - Equivaléncia Partes relacionadas 16.453  157.807  (86.897) 63.326
RESPONSAVEIS patrimonial - - - 6.667 Aumento de Capital - - - 4.727
Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Total de outros resultados abrangentes do peri- Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Diretor odo, liquidos de tributos 81.362 48.429 81.360 55,096 atividades de financiamento 16.453 _ 157.807 _ (81.143)  249.053
o o = T Aumento(redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (43) 80 _ (141.491) 4.153
Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 Atribuivel aos acionistas: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 84 4 161.747 1.093
Contador N3 trol 2 _Caixa oriundo de aquisicdes de empresas - - - 156.501
o controladores @ Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 41 84 20.256 161.747
As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia. Controladores - 81.362 48.429 Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa (43) 80 _ (141.491) 4.153
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BRK AMBIENTAL - PROJETOS AMBIENTAIS S.A. E CONTROLADAS

CNPJ/MF 21.384.741/0001-93

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 192 510 228.776  431.581
Contas a receber, liquidas 6 367.127  382.272
Adiantamentos a fornecedores 16 59
Tributos a recuperar 181 166 19.082 26.366
Estoques 16.161 14.935
Despesas antecipadas 8.396 5 10.430 4.284
Dividendos a receber 7 (c) 105.151 78.916
Outros ativos 2.166 2.003
113.920 79.597 643.758 __ 861.500
Nao circulante
Contas a receber, liquidas 6 3.309.040 2.884.272
Fundos restritos 82.102 81.226
Tributos a recuperar 19.367 27.118
Partes relacionadas 17 5
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 (a) 68.776 37.015
Depésitos judiciais 10 10 12.690 15.538
Despesas antecipadas 18.409 18 19.413 2.056
Outros ativos 24 18
18.419 28 _ 3.511.417 _3.047.243
Investimentos em controladas 7 (b)  1.092.378 973.078
Imobilizado 20.362 15.508
Ativos de contrato 8 228.601  211.900
Ativo de direito de uso 9 58.312 60.384
Intangivel 10 2.065.580 _2.092.688
1.110.797 973.106 .
Total do ativo 1.224.7 1.052.703

DEMONSTRA(C’!ES DOS RESULTADOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto lucro por agdo)

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido explicativa 2025 2024 2025 2024 Nota _ Controladora Consolidado

Circulante explicativa 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 11 3 3 55.242 55.848 Receita liquida de servicos 21 (a) 1.363.618 1.222.746
Empréstimos e financiamentos 121 138.654  130.815 Custos dos servicos prestados 21 (b) (729.012) (669.111)
Passivo de arrendamento 12.2 19.944 20.464  Lucro bruto 634.606 553.635
Debéntures 123 112.666 28.083  Receitas (despesas) operacionais
Salérios e encargos sociais 25.281 25.574 Gerais e administrativas 21 (b) (432) (433) (112.384) (108.972)
Tributos a pagar 1.304 1.302 15.628 8.647 Perdas de créditos esperadas 21 (b) (6.670)  (3.091)
PIS e COFINS diferidos 15.554 16.147 Outras receitas 21 (b) 4.334 4.652
Obrigagdes com o poder concedente 13 17.225 32.978 Equivaléncia patrimonial 7 (b) 83.784 69.822
Partes relacionadas 17 17.624 90.252  Lucro antes das receitas e despesas financeiras 83.352 69.389 519.886 446.224
Dividendos a pagar 14 15.744 10.911 23.951  Resultado financeiro 21 (c)

Outros passivos 4.666 4.899 Receitas financeiras 48 107  49.803  32.872
1.307 17.049 433.395  437.658 Despesas financeiras (1.640) (2) (473.766) (370.895)

Nao circulante Resultado financeiro, liquido (1.592) _ 105 (423.963) (338.023
Empréstimos e financiamentos 12.1 2.623.458 2.622.280  Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 81.760 69.494 _ 95.923 _ 108.201
Passivo de arrendamento 12.2 45.735 43.187 Imposto de renda e contribuicdo social correntes 16 (b) (10)  (3.655) (76)
Debéntures 12.3 297.897  370.927 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 (b) (27.711) _(37.175)
Partes relacionadas 17 68.897 9.814 958.394  886.745  Lucro liquido do exercicio 81.760 69.484 _ 64.557 _ 70.950
PIS e COFINS diferidos 304.428  264.677  Atribuivel aos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 (a) 344.075  284.237 Acionistas da Companhia 81.760  69.484
Obrigagdes com o poder concedente 13 216.939  213.730 Participagao dos nao controladores 7 (d) (17.203) 1.466
Adiantamento para futuro aumento de capital 18 30.500 42.500 30.500 42.500 64.557 __70.950
Dividendos a pagar 14 306.007 277.063 306.007 277.063  Lucro por agao bésico atribuivel aos acionistas da Companhia
Provisdes para riscos 15 2 7.955 8.474 durante o exercicio (expresso em R$ por agao) 0,6854 __0,6396
gﬁ?ﬁ,@%ﬁ;ﬁ?pmga@ll’s 1 3166 428 D EMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

405.404 329.379  5.138.554 5.018.267 Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Patriménio liquido 20 Nota __ Controladora Consolidado
Capital social 800.684 668.384 800.684  668.384 explicativa _ 2025 2024 2025 2024
Reserva de lucros 58.824 80.064 58.824  80.064 Lucro liquido do exercicio 81.760 69.484 _ 64.557 _ 70.950
Ajuste de avaliacdo patrimonial (41.502) (42.173) (41.502) _ (42.173)  Ttens que nao serdo reclassificados para o resultado 20 (e)

Participagao dos nao controladores 7(d) 138.075 _ 127.023 Obrigagdes com beneficios pés-emprego controladas 1.017 621 1.017 621

818.006 706.275 956.081 _ 833.298 Efeito fiscal controladas (346) (211) (346)
Total do passivo e patriménio liquido 1.224.717 _1.052.703 _6.528.030 6.289.223 Obrigagdes com beneficios pés-emprego ndo controladores 58
Efeito fiscal nao controladores 20] (
671 410 709
Total do ltado abrang do exercicio 65.266 .
Atribuiveis aos acionistas da controladora Atribuivel aos
Reserva de lucros Acionistas da Companhia 82.431

Nota  Capital Reserva Retencao Lucros  Ajuste avaliagdo Participacdo dos acionistas  Total patrimdnio
explicativa social legal delucros acumulados patrimonial Total nao controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2024 651.384 27.083 47.292 (42.583) 683.176 127.450 810.626
Resultado do exercicio
Lucro liquido do exercicio 69.484 69.484 1.466 70.950
Outros resultados abrangentes
Obrigacdes com beneficios pos-emprego 20 (e) 410 410 199 609
Total do resultado abrangente do exercicio 69.484 410 69.894 1.665 71.559
Transagao de capital com socios:
Aumento de capital 20 (a) 17.000 17.000 17.000
Dividendos minimos intermediarios 20 (d) (47.292) (758) (48.050) (48.050)
Constituicdo de reservas 20 (b) e (c) 3.474 49.507 (52.981)
Dividendos minimos obrigatorios 20 (d) (15.745) (15.745) (15.745)
Outras transagdes com nao controladores (2.092) (2.092)
Em 31 de dezembro de 2024 668.384 30.557 49.507 (42.173) 706.275 127.023 833.298
Resultado do exercicio
Lucro (prejuizo) do exercicio 81.760 81.760 (17.203) 64.557
Outros resultados abrangentes
Obrigacdes com beneficios pos-emprego 20 (e) 671 671 38 709
Total do resultado abrangente do exercicio 81.760 671 82.431 (17.165) 65.266
Transagao de capital com socios:
Aumento de capital 20 (a) 132.300 132.300 132.300
Dividendos intermediarios 20 (d) (49.507) (53.493) (103.000) (103.000)
Constituicdo de reservas 20 (b) e (c) 4.088 24.179 (28.267)
Outras transacdes com nao controladores 28.217 28.217
Em 31 de dezembro de 2025 800.684 34.645 24.179 (41.502) 818.006 138.075 956.081

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAILS E CONSOLIDADAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. (“Companhia”) foi constituida em 16 de outubro de 2014, com o objetivo de investir e operar projetos ambientais no segmento de Esgoto, através de concessoes e demais moda-
lidades de contratacdo envolvendo a Administracdo e o Poder Piblico. A Companhia tem como objetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servigos com foco no segmento de Esgoto, através de suas controladas diretas, por meio de con-
tratos de concessdes publicas, parceria pablico-privadas e prestacdo de servicos. A sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, Torre - Paineira, 7° andar - Vila Gertrudes - Sdo Paulo - SP. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia e suas controladas sdo parte integrante do Grupo Brookfield (“Grupo”), sendo a Companhia controlada direta e suas controladas indiretas da BRK Ambiental Participagdes S.A. (“BRK Ambiental”). As presentes demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 24 de abril de 2026. (a) Concessdes piiblicas de Esgoto:

Empresa
BRK Ambiental - Macaé S.A. Servigos de esgotamento sanitario.
BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. Servigos de esgotamento sanitario.

BRK Ambiental - Goias S.A. Servigos de esgotamento sanitario.

Objeto do contrato Ano inicial - final Poder concedente (cliente) Outorga indice base de reajuste anual de precos
Nao

2012 - 2047 Municipio de Macaé - RJ 50% IPCA e 50% IGPM
2013 - 2048 Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA Nao IPCA

2013 - 2041 0 de Goias S.A. - SANEAGO Fixa IPCA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia operava os servicos de saneamento de esgoto em 3 estados, distribuidos por
todas as regiGes do pais. Sdo 2 concessoes, 1 Parceria Piblico-Privada (“PPP”) com contratos de longo prazo em diferentes
estagios: desenvolvimento, investimento e maturidade. Em todas as concessoes, as concessionarias tém o direito pleno de
utilizar os ativos concedidos ao longo do periodo estipulado, seguindo as condiges acordadas. Além disso, sdo responséveis
por realizar investimentos, conforme compromissos e/ou obrigacdes definidas nos contratos de concessao para aprimorar e
ampliar os sistemas, estipulado em cada contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discussao com o poder conce-
dente, por meio de aditivos contratuais e negociagdes eventuais. Os investimentos sao remunerados_pelo Poder Concedente
através de contraprestagdes mensais ou por intermédio de tarifa paga diretamente pelos usuarios. As concessionarias é re-
querido que sejam realizadas manutengdes periddicas como manutencdo em redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas
manutencoes também sdo remuneradas através de contraprestagoes mensais ou por intermédio de tarifa paga diretamente
dos usuarios. 1.1 Outras informagdes: (a) Programa SOX: A Companhia e suas controladas, sendo uma controlada indireta
da Brookfield Business Corporation, uma companhia piblica com registro na Securities and Exchange Commission (“SEC”),
segue as diretrizes de controles internos do seu acionista controlador, o qual seque a Secdo 404 da Lei Norte-Americana
Sarbanes-Oxley (“SOX"), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial inconformidade, com efeito material relacio-
nada as informagGes financeiras arquivadas na SEC pelo seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade com a Secdo
404 da SOX se aplica exclusivamente ao acionista controlador. (b) Programa de Compliance: A BRK Ambiental e suas
controladas, incluindo a Companhia e suas controladas, estdo comprometidas em realizar as suas atividades com integridade
e com os mais altos padroes éticos e de transparéncia, tomando por base o total cumprimento das legislagdes e regulamen-
tacdes aplicaveis, e adotando uma postura de tolerancia zero a atos de corrupgdo, discriminagdo e comportamentos antié-
ticos. Dessa forma, a BRK Ambiental e suas controladas estabeleceram em sua governanga corporativa a adogao de um
Programa de Compliance que determina as diretrizes que devem orientar as relagdes internas e externas de seus funcionarios,
administradores, diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas para a promogao e o for-
talecimento da cultura ética e de integridade e para a mitigagao de riscos por meio de mecanismos de prevencao, deteccao
e resposta de atos ilicitos e indesejados. A BRK Ambiental é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e contra a
Corrupgdo, que une empresas com o objetivo de promover um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a cor-
rupgao. A BRK Ambiental também é signatéria do Pacto Global das Nagdes Unidas, uma iniciativa da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU), que busca mobilizar a comunidade empresarial internacional em prol de uma relacdo mais proxima com as
areas de direitos humanos, relagoes de trabalho, meio ambiente e combate & corrupcao. Em 2024 a BRK Ambiental e suas
controladas foram recertificadas, com validade de 3 anos, na ISO 37.001, referente ao seu Sistema de Gestdo Antissuborno
(SGAS). Ainda, aderimos ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da CGU, com a qual reafirmamos publi-
camente nosso compromisso com a integridade em todos os aspectos da nossa atuacao. (c) Revisao tarifaria extraordina-
ria: A Companhia de Saneamento de Goias S.A. (“Saneago”) emitiu, em 26 de novembro de 2024, a Nota Técnica 2216/2024
reconhecendo o direito da controlada Goias & revisdo extraordinaria pleiteada, que teve como objetivo reequilibrar o fluxo
de caixa e recompor a Taxa Interna de Retorno do Contrato de Subdelegacdo de Servigos Pblicos de Esgotamento Sanitario
e Servigos Complementares. Com isso, a Saneago efetuou o pagamento de R$ 60.800 para a controlada Goias em 1° de abril
de 2025. 2. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragoes
financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pela Companhia e suas controladas
no exercicio apresentado, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de preparagdo: As demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e evi-
denciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consisten-
tes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas in-
cluidas na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Estas demons-
tragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e suas
controladas sdo apresentadas em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma. As demonstragdes financeiras para
0 exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas no curso normal dos negdcios, no pressuposto de sua conti-
nuidade operacional e na manutengao do compromisso formal de suporte financeiro dos acionistas controladores. A Admi-
nistragdo nao identificou incerteza significativa sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
nos proximos 12 meses. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia
e sao apresentadas em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma. A preparacdo de demonstracdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contéabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia e suas controladas no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3. 2.2 Consolidacdo: (a) Companhias
consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, nas quais sdo mantidas as seguintes participagdes acionarias:

Quantidade Participagdo no

Local de de acoes capital social (%)

constituicdo e operacao Negdcio 2025 2024 2025 2024

Macaé Brasil (RJ) Concessao esgoto 128.510.265 126.473.537 100,00 100,00
RMR Brasil (PE) Concessao esgoto 50.888.874 50.888.874 90,62 90,62
Goias Brasil (GO) Concessdo esgoto 256.038.965 110.959.080 65,64 65,64

(b) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidagdo & interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos,
05 passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de controladas em uma combinacdo de negdcios sao mensura-
dos inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo nao controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracdo da participacao ndo controladora é determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com
aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em
transagdes entre empresas da Companhia sao eliminados na consolidagéo. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados
a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis das con-
troladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. Nas de-
monstragdes financeiras individuais da controladora, o resultado das controladas sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. (c) Transagdes com ndo controladores A Companhia elegeu mensurar qualquer participagao de
nao-controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi-
¢do. Para as compras de participagdes de nao-controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagao paga e a parcela ad-
quirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alie-
nagdes para participagdes de nao-controladores que nao resultem em perda de controle sdo registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. (d) Perda de controle em controladas: Quando a Companhia
deixa de ter controle, qualquer participacdo detida na entidade e remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor
contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sdo reclassificados
para o resultado. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracéo dos fluxos de caixa.
Se as restrigdes contratuais sobre o uso de caixa corresponderem a um periodo superior a 12 meses, sdo classificados como nao
circulantes no balango patrimonial. 2.4 Fundos restritos: Os fundos restritos representam depdsitos bancérios cuja utilizagdo
& vinculada ao cumprimento de obrigagdes contratuais de financiamentos e retidos até o vencimento de cada contrato. Os
valores sao remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Deposito Interbancério (“CDI”). 2.5 Contas a receber e perdas
de créditos esperadas: As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacao de servigos no decurso normal
das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber
530, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, calculadas com base na anélise dos créditos e registradas no montante consi-
derado pela Administragao como suficiente para cobrir perdas de créditos esperadas nas contas a receber, Nota 3 (f). Os direitos
a faturar de clientes sao assim classificados: (a) Contratos de concessao (ativo financeiro): Sao representados pelos direitos
a faturar decorrentes das receitas de construcdo dos contratos de concessdo piblica com ativo financeiro, reconhecidos na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da concedente pelos servigos
de construgao. A controlada RMR possui esse direito, razao pela qual, @ medida que executa as construgdes e melhorias, reco-
nhece um ativo financeiro. (b) Contratos de concessao (intangivel): Correspondem aos valores a receber pela prestacdo de
servicos de esgoto no decurso normal das atividades da Companhia. As controladas registram as receitas ainda nao faturadas,
porém incorridas, cujo servigo foi prestado, mas ainda ndo foi faturado até o final de cada periodo. Essas receitas sdo contabi-
lizadas na data da prestagao do servico, como contas a receber de clientes a faturar, com base em especificagdes de cada
venda ou prestagdo de servico, de forma que as receitas se contraponham aos custos em sua correta competéncia. 2.6 Esto-
ques: Os estoques contemplam os materiais destinados & operagdo e manutencao dos sistemas, e sdo avaliados ao custo médio
de aquisicdo ou ao valor realizavel liquido, sendo classificados no ativo circulante. 2.7 Ativos financeiros e nao financeiros:
2.7.1 Classificacdo: A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, avaliados
sob as categorias de mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor
justo por meio do resultado. Atualmente a Companhia e suas controladas apresentam todos os seus ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado ou valor justo por meio de resultado, Nota 4.4. Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco. 2.7.2 Reconhecimento e
mensuragao: Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para
todos os ativos financeiros ndo classificados ao valor justo por meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros
sao normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o0 método da taxa efetiva de juros e os ativos financeiros disponiveis para venda sao contabilizados pelo valor justo.
2.7.3 Impairment de ativos financeiros e ndo financeiros: (a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A
Companhia e suas controladas avaliam anualmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo ﬁnance1ro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. A anélise é realizada individualmente por cada ativo financeiro, consid do diferentes p
financeiras e de negécios para avaliar se ha ou ndo indicio de impairment. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta dete-
riorado e as perdas por redugao do valor recuperavel (impairment) sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impair-
ment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. 0 montante da perda por impairment é mensurado como a di-
ferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contabil
do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de
juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no
valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente
sera reconhecida na demonstracao do resultado. (b) Ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao
revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recupe-
ravel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para
fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identifi-
céveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs")). Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por im-
pairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Nao
foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment para ativos ndo financeiros,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 2.8 Ativos de contrato: O Ativo de Contrato é reconhecido inicialmente
pelo valor justo e inclui custos capitalizados durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de construgdo e os valores
sdo transferidos ao sistema de esgoto quando entram em operacéo. 2.9 Intangiveis: (a) Sistema de esgoto: As controladas
reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servicos prestados de abastecimento de esgotamen-
to sanitério presente nos contratos de concessao. 0 ativo intangivel é determinado como sendo o valor da receita de construgao
auferida na construgdo ou aquisicao da infraestrutura realizada pelas controladas, reconhecido conforme Nota 2.19 (b), e o
valor do ativo financeiro referente ao direito incondicional de receber caixa até o final da concessao, reconhecido conforme
Nota 2.19 (c). 0 ativo intangivel tem sua amortizagdo iniciada quando este esté disponivel para uso, em seu local e na condi-
a0 necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pelas controladas (Nota 3 (e)). A amortizacao do ativo intan-
givel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de
prestagdo de servicos de concessao, o que ocorrer primeiro. (b) Direito de concessdo: O direito de concessao refere-se a ou-
torga registrada nas concessées no ativo intangivel (Nota 10). As respectivas obrigagées relacionadas aos pagamentos futuros
(exigibilidades) estdo registradas no passivo circulante e ndo circulante. A amortizacdo reflete o padrdo em que se espera que
os beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia e suas controladas, ou o prazo final da concessao,
0 que ocorrer primeiro. (c) Softwares: As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados de acordo com a sua vida
(til estimada. (d) Capitalizacdo de juros e encargos financeiros: Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao di-
retamente atribuiveis a aquisi¢do ou construgdo de um ativo intangivel qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,

demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, séo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Em relagdo a outorga quando a Companhia capta divida para efetuar o pagamento desta os juros
sdo capitalizados conforme o percentual da parcela da outorga relacionada & infraestrutura a ser construida. No caso do paga-
mento ao Poder Concedente referente a outorga seja de longo prazo é calculado o ajuste a valor presente. A parcela do ajuste
a valor presente referente aos investimentos ainda ndo realizados sao capitalizados como parte do custo do ativo intangivel em
construgdo, e a parcela referente a infraestrutura em operagdo é destinada as despesas financeiras no resultado de cada perio-
do. 2.10 Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo historico liquido da depreciagao acumulada e provisdo para
perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange: (i) o preco de aquisi¢ao, os encargos financeiros incorridos em
financiamentos durante a fase de construgdo e todos os demais custos (fretes, impostos ndo recuperaveis etc.) diretamente
relacionados a colocagdo do ativo em condigGes de uso. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengées sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados ao final de cada periodo e ajustados, se apropriado,
de forma prospectiva. A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida dtil estimada, conforme a seguir apresentado: Equipamentos de informética - 5 anos; Maquinas e equipamentos
- 5 a 10 anos; Moveis e utensilios - 10 anos; Veiculos - 5 anos; Edificacdes - 10 a 50 anos. Os bens registrados no imobilizado
nao possuem vinculagao com as concessdes de servigos piblicos. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido ao seu
valor recuperével se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alie-
nagdes sao determinados pela comparagdo do preco de venda com o valor contabil, liquido de depreciagdo, e séo reconhecidos
na demonstragdo do resultado. 2.11 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, reconhecidas ao valor justo, sendo classificadas como passwos
e
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circulantes. A Companhia e suas controladas ndo possuem risco sacado. 2.12 Empréstimos e financi:

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, mensu-
rados pelo custo amortizado. Os encargos e custo de transacdo apropriados ao resultado durante o periodo em que os financia-
mentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Adicionalmente, a Companhia classifica na demons-
tracdo do fluxo de caixa, os juros pagos sobre empréstimos e financiamentos como atividade de financiamento. As taxas pagas
no estabelecimento dos empréstimos e financiamentos e debéntures sdo reconhecidas como custos da transagdo das respecti-
vas operagoes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Os empréstimos e financiamentos
e debéntures sdo classificados como passivo circulante e como passivo ndo circulante, quando a Companhia e suas controladas
tiver um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balango. Os custos
de empréstimos e financiamentos e debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdo ou produgdo de um
ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidas, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos sdo reconhecidos como despesa no
periodo que sdo incorridos. 2.13 Arrendamentos: A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identi-
ficado por um periodo em troca de contraprestacao. (i) Arrendatario: A Companhia e suas controladas aplicam uma Gnica
abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. (ii) Ativos de
direito de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, dedu-
zidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensura-
¢do dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhe-
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos de 1 a 24 anos. (iii) Passivos de arrendamento: Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixo (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pa-
gamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. 2.14 Obrigagdes com o Poder Concedente: As controladas reconhecem a obrigagao com o Poder Concedente,
pelo direito de explorar o objeto da concesséo, quando seu valor é conhecido ou calculavel e previsto em contrato. Se o prazo
de pagamento for equivalente a um ano ou menos, & classificada no passivo circulante. Caso contrario, é apresentada no pas-
sivo ndo circulante. Tais valores, quando relevantes, sdo registrados a valor presente e apropriados ao resultado com base no
prazo do contrato. 2.15 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social do exercicio compreendem os tributos correntes e diferidos. (i) Imposto de renda e contribuicdo social
correntes: 0 imposto de renda e a contribuico social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data-
-base das demonstragdes financeiras. (ii) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: 0 imposto de renda e contribuicao
social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e adigdes ou exclusdes tempora-
rias. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos, séo de 25,00% de imposto
de renda e de 9,00% para a contribuigdo social. Com base em projecdes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios que podem sofrer alteragGes, os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos por ser provavel
que o lucro futuro tributavel serd compensado com os saldos de prejuizos fiscais e base negativa acumulados (Nota 3 (a)).
(i) Incentivos ficais: A controlada RMR possui incentivo fiscal da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“Sude-
ne”), com a reducdo de imposto de renda em 75% durante o periodo de 2023 a 2032. 2.16 Distribuicdo de dividendos: A
distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia e suas controladas sdo reconhecidas como passivo nas demonstra-
¢Oes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social e classificada como atividade de financiamento na demons-
tracdo dos fluxos de caixa. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados
pelos acionistas, em Assembleia Geral. 2.17 Adi para futuro de capital: Os adiantamentos para futuro
aumento de capital (“AFAC”) tém por finalidade exclusiva o aumento de capital social pelos acionistas na Companhia e suas
controladas. A quantidade de agGes a serem emitidas em decorréncia da capitalizagao dos AFACs sera determinada no momen-
to da aprovacao do aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo, portanto, fixadas no momento da concessao. 2.18 PIS e
COFINS diferidos: O saldo refere-se aos tributos sobre diferenca temporaria da receita de construcao e receita de ativo finan-
ceiro. 2.19 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacdo de servios no curso normal das atividades das controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abati-
mentos e dos descontos, bem como das eliminagdes dos servicos prestados entre as empresas do Grupo. A Companhia e suas
controladas reconhecem as receitas quando os valores podem ser mensurados com seguranca, é provavel que beneficios econd-
micos futuros fluirdo para as controladas e quando critérios especificos tiverem sidos atendidos para cada uma das atividades
das controladas, conforme descri¢do a sequir. As controladas baseiam suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada prestagdo de servico. (a) Receita de servicos
de esgoto: A receita de prestagdo de servicos de esgoto é reconhecida por ocasido do consumo de esgoto ou por ocasido do
consumo de outras prestagdes de servicos. As receitas, incluindo a parcela ndo faturada, sdo reconhecidas pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber. (b) Receita de construgdo: A receita de construcdo foi estimada considerando os gastos
incorridos pelas controladas na formagao da infraestrutura de cada contrato e a respectiva margem de lucro, determinada com
base nos correspondentes custos de envolvimento das controladas na formagao do seu ativo intangivel ou ativo financeiro,
presente nos contratos de concessoes piiblicas (ICPC 01 (R1) e OCPC 05), e nos contratos com arrendamentos financeiros (CPC
06 (R2)), ja que as controladas adotam como pratica a terceirizagao dos servigos de construgdo, com riscos de construcéo as-
segurados nos contratos de prestagao de servigos e por seguros especificos de construgdo. A receita de construgao é determi-
nada e reconhecida, mediante incorporagao da margem de lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. A
margem de lucro utilizada em 2025 e 2024 é de 2% para os contratos de concessdes piblicas (intangivel e financeiro). Essa
receita é reconhecida juntamente com os respectivos tributos diferidos e custos de construgdo na demonstragao do resultado
de sua competéncia, e estd diretamente relacionada aos respectivos ativos formados (ativo intangivel e contas a receber por
direitos a faturar). (c) Receita de ativo financeiro: A receita do ativo financeiro é decorrente da atualizacdo dos direitos a
faturar constituidos pela receita de construgdo do ativo financeiro, correspondentes aos contratos de concessdo publica e
contratos com arrendamentos financeiros e, dada a sua natureza, estd sendo apresentada como receitas das operagdes das
controladas. Essa atualizagdo é calculada com base na taxa de desconto especifica de cada contrato, a qual foi determinada
considerando os respectivos riscos e premissas dos servicos prestados. (d) Receita de juros: Para todos os instrumentos finan-
ceiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado. 2.20
Provisdes: As provises para acoes judiciais (trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais) sdo reconhecidas quando a Compa-
nhia e suas controladas tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisGes sao
mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que devem ser necessérios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes
de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo.
0 aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.21 Capital social:
As agdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido de cada empresa da Companhia e suas controladas. Os custos incre-
mentais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedu-
¢do do valor captado, liquida de impostos. 2.22 Beneficios a empregados: (a) Obrigagdes de aposentadoria: A Companhia
e suas controladas disponibilizam um plano de Previdéncia Complementar através de entidade fechada de Previdéncia Comple-
mentar. Uma Entidade sem fins lucrativos, que atua sob a forma juridica de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da Previ-
déncia Social, (conforme Portaria n° 1.719 de 23/12/1994). 0 plano & estruturado na modalidade de contribuicdo definida, na
qual o valor do beneficio decorrera sempre do saldo acumulado na conta de participante. A conta de participante & individual
e constituida pelas contribuicdes dos integrantes, pelas contrapartidas da patrocinadora e pelo resultado dos investimentos.
(b) Outros beneficios pés-emprego: A Companhia e suas controladas concedem determinados beneficios de assisténcia a
saude (“plano de salide”) pds-emprego aos funcionérios elegiveis. O direito a esse beneficio é condicionado & permanéncia do
integrante no emprego até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de aposentadoria, estar em um plano de sadde regulamen-
tado e ter sido contribuinte na manutencdo do plano de sadde. O custo do plano de satide pos-emprego é arcado pelo funcio-
nario através de emissdo de apolice individual. A Companhia e suas controladas reconhecem as obrigagdes com beneficios
pos-emprego correspondente ao valor presente das obrigagdes atuariais de longo prazo, originado pelo subsidio que é conce-
dido pela empresa aos inativos, ou seja, correspondente  diferenca entre o custo do beneficiario e sua contribuigdo ao longo
do tempo. As obrigagdes com beneficios pos-emprego sdo avaliadas em funcdo dos cadastros individuais dos funcionérios
participantes (empregados ou aposentados), incluindo seus dependentes, dos custos dos planos de saiide e das hipoteses
atuarias que projetam os beneficios futuros. A Companhia, através de avaliagdo realizada por atuarios independentes, remen-
sura o passivo atuarial e reconhece os ganhos e perdas atuariais em “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”. Os referidos ganhos e
perdas atuariais ndo serdo reclassificados ao resultado. (c) Participagao nos lucros: A Companhia e suas controladas reconhe-
cem um passivo e uma despesa de participagao de empregado no resultado, além de uma provisdo quando estiver contratual-
mente obrigada ou houver uma pratica anterior que tenha gerado obrigacdo ndo formalizada. A participacdo nos lucros tem
como base os resultados alcancados pela Companhia e suas controladas e avaliagdo do desempenho individual do empregado,
em rela(;ao 4 sua contribuicdo para a formagdo deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa. 2.23 Pro-
novos ou dos em 2025: 0 Companhia revisou certas normas e alteracoes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda ndo estejam
vigentes. Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto
(IAS 28) e a ICPC 9 (R3) - Demonstracdes individuais, demonstracdes separadas, demonstracdes consolidadas e aplicacao do
método de equivaléncia patrimonial: Em setembro de 2024, o CPC emitiu alteragdes ao CPC 18 (R3) (IAS 28) e a ICPC 09 (R3),
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagao
do CPC 18 (R3) (IAS 28) contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (“MEP”) para a mensuragéo de investi-
mentos em controladas nas demonstracdes contabeis individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas demonstragdes contabeis separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas
em ajustes de redagdo e na atualizacdo das referéncias normativas. A ICPC 09 estava desatualizada, exigindo alteracdes para
alinhar sua redagdo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro
de 2025. As alteragdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstragoes financeiras da Companhia e suas controladas.
Alteraces ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis (IAS 21) e CPC
37 (R1) - Adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade (IFRS 1): Em setembro de 2024, o CPC, emitiu a revisao de
pronunciamentos técnicos n°® 27, que contempla alteragoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alte-
ragoes no CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis (IAS 21) e no CPC
37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS 1). As alteragoes buscam definir o conceito de
moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve

Controladora Consolidado
2025 2024 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 81.760 69.494  95.923 108.201
Ajustes
Depreciagdo e amortizacao 125.958 115.689
Amortizacdo do ativo de direito de uso 22.102 20.067
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 81
Valor residual do ativo de direito de uso baixados (325) (1.059)
Equivaléncia patrimonial (83.784) (69.822)
Perdas de créditos esperadas 6.670 3.091
Provisdes para riscos 8.543 4.896
Rendimento de fundos restritos (10.919) (7.676)
Margem de lucro de construcdo (9.112) (7.629)
Beneficios a empregados (356) 866
Ajuste a valor presente 16.544 13.408
Juros e variagdes monetérias e cambiais, liquidas 417.933 327.574
(2.024) (328) 673.003  577.509
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (334.064)  (301.295)
Adiantamentos a fornecedores 43 3.003
Tributos a recuperar (15) 129  15.035 23.144
Estoques (1.226) 2.928
Depésitos judiciais 2.848 (3.040)
Despesas antecipadas (26.782) (23) (23.503) (2.418)
Outros ativos (169) (1.067)
Fornecedores (6.057) (1.703)
Salarios e encargos sociais (293) (740)
Tributos a pagar (8) 2.565 (9.153)
PIS e COFINS diferidos 7.476 4553
Obrigacdes com o poder concedente (33.839)
Provisdes para riscos (9.062) (3.860)
Parte relacionadas 3 5 52,587 60.382
Outros passivos (422) 1.627
Caixa proveniente das (aplicado nas) operacoes (28.818) (225) 344.922 349.870
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5)  (1.387) (270)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (28.818) (230) 343.535 349.600
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Fundos restritos 10.043 (3.069)
Aumento de capital em controladas (2.000)
Adicdes ao imobilizado (7.392) (4.316)
Adicoes aos ativos de contrato e 1ntang1vel (104.008)  (111.552)
Caixa l1qu1do aplicado nas atividades de investii (2.000) (101.357) _ (118.937)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (89.800) (43.200)  (89.800) (43.200)
Ingressos de empréstimos e financiamentos 90.288 180.996
Amortizagoes de empréstimos e financiamentos (113.707) (97.234)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (243.445)  (227.387)
Ingressos de debéntures 300.000
Custo de transagdo sobre ingressos de debéntures (4.575)
Juros pagos de debéntures (52.953) (9.780)
Amortizacoes de passivo de arrendamento (32.385) (29.429)
Adiantamento para futuro aumento de capital 120.300 42.500 120.300 42.500
Partes relacionadas (123.281)  (234.293)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
de financiamentos 30.500 (700) (444.983)  (122.402)
Caixa proveniente de empresas incluidas na consolidacao
A liquido (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (318) (930) (202.805) 108.261
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 510 1.440 _431.581 323.320
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 192 510 _228.776 431.581

ser avaliada na data de mensuragao com base no propésito da transagao. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cdmbio que reflita as condi¢des de mercado. Em situagbes com muiltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquidacdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a importéncia das divulgacdes sobre moedas
nao conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos
e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que
se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas. 2.24 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacoes novas e alte-
radas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, estdo descritas a sequir.
A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entra-
rem em vigor. CPC 51: Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras: Em janeiro de 2026, o CFC emitiu o CPC 51,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O CPC 51 introduz novos
requisitos para apresentacdo dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. As
entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas. A norma também
exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregacdo e desagregagdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstra-
¢oes financeiras primarias e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalen-
te ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao
da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hé alteracdes consequentes em varios
outros padrdes. 0 CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada
ndo seja permitida. A Companhia e suas controladas estao trabalhando para identificar todos os impactos que as altemgt')es
terdo nas demonstracoes financeiras pnmanas e notas exphcatwas as demonstragdes financeiras. IFRS 19 (a ser traduzido pelo
CPC): Subsidia bilidade piblica: Divulgacées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 (a ser traduzido pelo
CPC), que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam
os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagao em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade ptiblica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que prepare demons-
tracoes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piiblico, que estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS.
0 IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC) entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
com aplicacdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais da Companhia e suas controladas sdo negociados
publicamente, ele no & elegivel pela aplicagao do IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC). Alteracdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteracdes
a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o IASB emitiu as alteragoes a IFRS 9 e IFRS 7 -
Alteragdes na Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros, que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos
de classificagdo, mensuragdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o CPC deverd
incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. As principais alteragGes introduzidas sao as sequintes: ® Um esclarecimento de que um
passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introdugdo de uma opgdo de politica contabil (quando determinadas
condicdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamen-
tos antes da data de liquidagao. ® Orientagao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (“ESG") e similares devem ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre
0 que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vincu-
lados. © Introdugéo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requi-
sitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (OCI). As alteragGes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de
2026. Nao se espera que as alteracdes tenham impacto material nas demonstragGes financeiras da Companhia e suas controla-
das. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o TASB emitiu nove alteragdes de escopo limi-
tado como parte da sua manutencao periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteraces incluem esclarecimentos, simplifica-
coes, correcoes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilida-
de), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e
sua Orientacdo para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros), IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com
essas atualizagdes, o CPC deverd refletir tais mudancas em futuras revisGes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspon-
dentes. As alteragGes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2026.
Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas.
Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais: Em dezembro de
2024, 0 IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Na-
turais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia & eletricidade dependente de fatores naturais e:
o Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ® Alteram os requisitos de designacdo
de um item objeto de hedge em uma relagdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. ® Adicionam novos re-
quisitos de divulgacdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financei-
10 e os fluxos de caixa da entidade. As alteragGes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2026. Nao se espera que as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da Com-
panhia e suas controladas. 3. Estimativas e politicas contabeis materiais: As estimativas e politicas contabeis materiais sdo
conti e avaliadas e basei. na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio, estdo contempladas a seguir. (a) Imposto de renda, contribuicao
social e outros impostos: A Companhia e suas controladas reconhecem provisoes por conta de situagoes em que é provavel
que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor defi-
nitivo é determinado. A Companhia e suas controladas mantém o registro permanente de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre as seguintes bases: (i) prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social; (ii) receitas e despesas contabeis
temporariamente ndo tributaveis e indedutiveis, respectivamente; e (iii) receitas e despesas fiscais que serao refletidas conta-
bilmente em periodos posteriores. O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geracdo futura de
lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Companhia e suas controladas.
Essas estimativas estao contidas no Plano de Negdcios, que é aprovado anualmente pela Administracdo da Companhia e suas
controladas. Anualmente, a Companhia e suas controladas revisam a projegdo de lucros tributaveis. Se essas projecdes indica-
rem que os resultados tributéveis ndo serdo suficientes para absorver os tributos diferidos, séo feitas as baixas correspondentes
a parcela do ativo que ndo sera recuperada. O prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social ndo expiram no ambito
tributario brasileiro. (b) Provisdes para riscos: As provises para riscos existentes na Companhia e suas controladas estao Li-
gadas, principalmente, a discussdes nas esferas judiciais e administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos trabalhis-
tas, previdencidrios, civeis, tributdrios e ambientais. A Administragdo da Companhia e suas controladas, apoiadas na opinido
dos seus assessores juridicos externos, classificam esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:
e Perda provavel: sao processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de outra forma, a probabilidade de
perda é superior a 50%. Para esses processos, a Companhia e suas controladas mantém provisdo contabil que é apurada da
sequinte forma: (i) processos trabalhistas - o valor provisionado corresponde ao valor de desembolso estimado pelos seus as-
sessores juridicos; (ii) processos tributarios - o valor provisionado corresponde ao valor da causa acrescido de encargos corres-
pondentes & variagao da taxa Selic; e (iii) demais processos - o valor provisionado corresponde ao valor da causa. ® Perda
possivel: sdo processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponiveis
ndo sdo suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos,
a Companhia e suas controladas ndo fazem provisoes e destacam em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel.
* Perda remota: sdo processos para 0s quais o risco de perda é avaliado como pequeno. Para esses processos, a Companhia e
suas controladas ndo faz provisdo e nem divulgagao em nota explicativa, independentemente do valor envolvido. A Adminis-
tragdo da Companhia e suas controladas acreditam que as estimativas relacionadas a conclusao dos processos e a possibilidade
de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisdo em
caso similar envolvendo outra companhia, adotando interpretacao definitiva a respeito do caso e, consequentemente, anteci-
pando a finalizagdo de processo envolvendo a Companhia e suas controladas, sem qualquer desembolso ou implicando na ne-
cessidade de liquidacdo financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos, implementado no
Brasil a nivel Federal e Estadual, em condigdes favoraveis, que podem levar a um desembolso inferior ao que se encontra pro-
visionado ou inferior ao valor da causa. (c) Reconhecimento de receita de construgao: As controladas usam o método de
custo acrescido de margem para reconhecimento das receitas provenientes de prestacdo de servios de construgdo da infraes-
trutura dos contratos de concessdo e tal método requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.19 (b). (d)
Receita ndo faturada: As controladas registram as receitas ainda nao faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi prestado,
mas ainda ndo foi faturado até o final de cada periodo. A definicao dos valores das receitas ainda nao faturadas requer a uso
de certas estimativas, conforme descrito na Nota 2.5 (b). (e) Vida itil dos ativos intangiveis: Os ativos intangiveis das
concessdes de servicos piiblicos sdo amortizados pelo método linear e refletem o periodo em que se espera que os beneficios
econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Companhia e suas controladas, podendo ser o prazo final da concessao,
ou a vida dtil do ativo, o que ocorrer primeiro. Os ativos intangiveis tém a sua amortizaco iniciada quando esta disponivel para
uso, em seu local e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia e suas contro-
ladas. (f) Perdas de créditos esperadas: As controladas registram as perdas de créditos esperadas em valor considerado sufi-
ciente pela administragao para cobrir perdas provaveis (Nota 6), com base na analise do saldo de contas a receber de clientes
e de acordo com a politica contébil estabelecida na Nota 2.5. A metodologia para determinar tais perdas exige estimativas
significativas, considerando uma variedade de fatores entre os quais a avaliagdo do histdrico de recebimento, garantias contra-
tuais, agdes comerciais, tendéncias econdmicas atuais, estimativas de baixas previstas e vencimento da carteira de contas a
receber. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco financeiro: Consideragdes gerais: A Companhia e suas contro-
ladas participam em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, fundos restritos,
contas a receber, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, partes relacionadas, obrigaces
com o Poder Concedente. Os instrumentos financeiros operados pela Companhia e suas controladas tém como objetivo admi-
nistrar a disponibilidade financeira de suas operacdes. A administracdo dos riscos envolvidos nessas operacdes ¢ feita através
de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos das empresas, protegendo a
rentabilidade dos contratos e o patriménio da Companhia e suas controladas. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
néo participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos especulativos e ndo especulativos. (a) Risco de
mercado: (i) Risco de taxa de juros: O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros pés-fixada da Companhia e suas
controladas decorre dos seguintes instrumentos financeiros: (i) aplicagdes financeiras cujos rendimentos estdo atrelados,
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DA BRK AMBIENTAL - PROJETOS AMBIENTAIS S.A. E CONTROLADAS (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

principalmente, a taxa de CDI; e (ii) empréstimos e financiamentos que estéo atrelados a indexadores diversos. Os impactos
estimados nos instrumentos financeiros decorrentes de possiveis variagdes nas taxas de juros, as quais a Companhia e suas
controladas estao expostas ao final do exercicio, foram analisados e o cendrio mais provavel foi calculado com base em uma
taxa projetada para o periodo de doze meses, utilizando as projeces disponiveis no mercado e o spread médio aplicavel.
A Companhia e suas controladas consideram que os instrumentos financeiros mencionados acima, ndo apresentam risco signi-
ficativo relacionado 4 taxa de juros, considerando tanto o prazo, quanto a natureza desses instrumentos. (a) Risco de crédito:
A politica da Companhia e suas controladas consideram o nivel de risco de crédito a que est disposta a se sujeitar no curso de
seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis é inerente ao modelo de negdcio da Companhia e suas controladas,
0 que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. A Companhia e suas controladas possuem caixa
e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em bancos cuja classificacdo de rating é AAA, conforme
avaliacdo das agéncias S&P e Fitch. A exposicdo méaxima ao risco de crédito é o valor contabil dos titulos classificados como
equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, fundos restritos e contas a receber na data do balango
(Notas 5 e 6). (b) Risco de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa, premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
foram estabelecidas e sdo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria. A tabela a sequir analisa os passivos financeiros e
passivos de arrendamento da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.
Consolidado

Menos de Entre um e Entre doise Acimade Total por Valores a Total no balango
um ano _dois anos _cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i) patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 55.242 55.242 55.242

Empréstimos e
financiamentos 348.447 370.952 1.120.923 2.779.078  4.619.400 (1.857.288) 2.762.112
Passivo de arrendamento  29.251 23.796 28.425 18.293 99.765  (34.086) 65.679
Debéntures 138.674 52.069 405.201 595.944  (185.381) 410.563
Partes relacionadas 17.624 178.694 372.842 _ 406.858 976.018 976.018
589.238 625.511 _ 1.927.391 _3.204.229 _ 6.346.369 (2.076.755 4.269.614
Consolidado
Menos de Entre um e Entre doise Acimade Total por Valores a Total no balango
_umano _dois anos _cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i) ___patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedores 55.848 55.848 55.848

Empréstimos e
financiamentos 339.690 338.665 1.084.491 2.996.618  4.759.464 (2.006.369) 2.753.095
Passivo de arrendamento  29.136 20.542 30.145 19.309 99.132  (35.481) 63.651
Debéntures 49.814 128.552 432.313 610.679  (211.669) 399.010
Partes relacionadas 90.252 520.802 _ 365.943 976.997 976.997
6.502.120 (2.253.519 4.248.601

(i) Como os valores incluidos na tabe 0 descontados contratuais, esses valores sao conciliados com os
valores divulgados no balanco patrimonial consolidado, através da coluna valores a incorrer. 4.2 Gestdo de capital: O objetivo
da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir
o respectivo custo. Em beneficio de sua gestao, a Companhia e suas controladas podem rever a politica de pagamento de divi-
dendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes para otimizar sua estrutura de capital. Condizente com
outras companhias do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financei-
ra. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e financiamentos, passivo de aendamento e debéntures (incluindo valores circulantes e nao circulantes), conforme
demonstrados no balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos.
0 capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total do capital, em

31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim sumarizado: Consolidado

2025 2024
Total de empréstimos e financiamentos (Nota 12.1) 2.762.112  2.753.095
Total de passivo de arrendamento (Nota 12.2) 65.679 63.651
Total de debéntures (Nota 12.3) 410.563 399.010
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (228.776)  (431.581)
(=) Fundos restritos (82.102) (81.226)
Divida liquida 2.927.476  2.702.949
Total do patriménio liquido e participacdo dos nao controladores 956.081 833.298

Total do capital 7

Indice de alavancagem financeira - % 76%

4.3 Estimativa do valor justo: Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos sdo compostos, basicamente, por Certificados de
Depositos Bancérios (“CDB”), fundos de investimentos e operagdes compromissadas, remunerados com base na curva da taxa
CDI para a data final do exercicio, conforme definido em sua data de contratacdo, portanto o valor contabil aproxima-se dos
seus valores justos. Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e obrigagées com o Poder
Concedente a valor contabil, menos a provisdo para perdas de créditos esperadas e Ajuste a Valor Presente (“AVP"), aproximam-
se de seus valores justos. Os financiamentos de longo prazo, contratados junto & Caixa Economica Federal (“CEF”), Banco do
Nordeste do Brasil (“BNB”), Banco Interamericano de Desenvolvimento (“BID”) e BTG Pactual (“BTG"), possuem caracteristicas
proprias e ndo ha no mercado oferta de crédito as entidades em geral que se equiparem as condigdes definidas nos referidos
contratos e, por esta razao, sao considerados pelo valor nominal atualizado até a data do balango. As debéntures foram proje-
tadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas contratuais, descontadas a valor presente as taxas de mercado

3

futuro de juros obtidas no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). A Administragao concluiu que para todos os instrumen-
tos financeiros, ativos e passivos da Companhia e suas controladas, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e
comparando as taxas de juros contratuais com as de mercado em operagdes similares, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos. Os instrumentos financeiros apresentados, estdo classificados como Nivel 2 na hierarquia de valor justo, que
correspondem a aplicagdes financeiras, empréstimo e financiamentos e debéntures. 4.4 Instrumentos financeiros por cate-
goria: Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao classificados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nota  Valor  Valor  Valor Valor Valor Valor Valor Valor

explicativa contdbil _ justo contabil justo  contabil justo _ contabil justo
Ativos financeiros
pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes

de caixa 5 192 192 510 510 228.776 228.776 431.581 431.581
Fundos restritos 82.102 82.102 81.226 81.226
Contas a receber, liquidas 6 3.676.167 3.676.167 3.266.544 3.266.544
Depésitos judiciais 10 10 10 10 12.690 12.690 15.538 15.538

202 202 520 __ 520 _3.999.735 _3.999.735 _3.794.889 _3.794.889
Passivos financeiros
pelo custo amortizado
Fornecedores 11 3) 3) (3)  (38) (55.242)  (55.242)  (55.848)  (55.848)
Empréstimos e

financiamentos 12.1 (2.762.112) (2.762.112) (2.753.095) (2.753.095)
Passivo de

arrendamento 12.2 (65.679)  (65.679)  (63.651)  (63.651)
Debéntures 12.3 (410.563)  (411.956) (399.010) (396.395)
Obrigagdes com o

poder concedente 13 (234.164)  (234.164) (246.708)  (246.708)
Partes relacionadas 17 (68.897) (68.897) _(9.814) (9.814) (976.018) _(976.018) _(976.997) _(976.997)

(c) Prazo de vencimento
0 montante classificado como ndo circulante tem a seguinte composicao por ano de vencimento:
Consolidado
2025
2029 29 7
(d) Garantias: As caracteristicas das garantias das debéntures sao similares aquelas descritas para os empréstimos e finan-
ciamentos (Nota 12.1 (d)), sendo a composicao destas garantias apresentada como segue:

Consolidado
Classe de garantia 2025 2024
Garantia(s) do Acionista 413.636 403.066
(-) Custo de transacdo 3.073) _(4.056

Total debéntures 410.563 399.010
12.4 Clausulas contratuais restritivas - Covenants: As controladas possuem em seus contratos de empréstimos e financia-
mentos e debéntures, clausulas restritivas que obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo covenants financei-
ros. A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos é a possibilidade de antecipagdo do vencimento da divida.
Em 31 de dezembro de 2025, as controladas estavam adimplentes com as clausulas restritivas relativas aos financiamentos
e debéntures. 13. Obrigacdes com o poder concedente: 0 saldo refere-se & outorga fixa a pagar ao Poder Concedente,
devida pela controlada Goids, pela exploracdo e utilizacdo dos bens afetos ao contrato de subdelegacdo dos servicos de
coleta e tratamento de esgoto e gestao comercial da agua nas cidades de Aparecida de Goiania, Trindade, Rio Verde e Jatai.
0 valor total da obrigacao é de R$ 273.000, divididos em 30 parcelas fixas anuais, sendo que deste valor, até 31 de dezem-
bro de 2025, foram pagos R$ 109.200. 0 montante do passivo restante é atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”), ajustado a valor presente pela taxa de desconto de 8,52% ao ano, que se refere a taxa interna de retorno
do contrato de subdelegacdo. O saldo do passivo de obrigagdes com o Poder Concedente, esta liquido de AVP, em 31 de
dezembro de 2025 é no montante de R$ 76.239 (2024 - R$ 83.415). Abaixo a movimentacéo do referido saldo no decorrer
dos exercicios:

2025 _ 2024
Saldo no inicio do exercicio 246.708 224.160
(+) Reversao do ajuste a valor presente 7.176  7.208

(+) Atualizagdo monetaria 14.119 15.340

(68.900) (68.900) _(9.817) (9.817) (4.503.778) (4.505.171) (4.495.309) (4.492.694) (-) Amortizacdo do principal e juros (33.839)

5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado  Saldo no final do exercicio 234.164 246.708

2025 2024 2025 2024  Circulante 17.225 32.978

Bancos conta movimento 14 148 17.004 2.210  Ndo circulante 216.939 213.730
Aplicagdes financeiras (i) 178 362 211.772 429.371  14. Dividendos a pagar: (a) C icdo:

__192 _ 510 228.776 431.581 __ Controladora __ Consolidado

(i) 0 saldo de aplicagoes financeiras esta representado, substancialmente, por CDB e fundos de investimento em renda fixa 2025 2024 2025 _ 2024

e operagdes compromissadas predominantemente em bancos cuja classificado de rating é AAA, com liquidez imediata e  BRK Ambiental 15.744 10.911 23.951

remuneragao média de 98,2% do CDI (2024 - 96,9% do CDI).

6. Contas a receber, liquidas: Consolidado
2024

2025
Contas a receber de clientes
Concessoes publicas 239.286  245.650
Perdas de créditos esperadas (36.431) (37.131

Direitos a faturar
Concessoes publicas 3.473.312 3.058.025
3.676.167 3.266.544
Circulante _367.127 _382.272
Nao circulante 3.309.040 2.884.272
Todas as contas a receber e direitos a faturar das controladas sdo denominadas em reais, e estdo apresentadas liquidas de
provisao para perdas de créditos esperadas. Em 31 de dezembro de 2025, as controladas possuem direitos creditorios cedidos
em contas a receber e direitos a faturar, como garantia de empréstimos e financiamentos e debéntures. Nesta data, o saldo
devedor dos empréstimos e financiamentos e debéntures, que possuem essa garantia é de R$ 2.417.013 (2024 -

R$ 2.387.214). A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir: Consolidado
2025
A vencer 45,484 105.882
Vencidos
Até 30 dias 57.982  50.256
De 31 a 60 dias 7.025 5.343
De 61 a 90 dias 2.931 4.322
De 91 a 180 dias 5.413 7.714
Mais de 180 dias 31.091  26.588
Valores a faturar 52.929 8.414
Contas a receber de clientes 202.855 208.519

Direitos a faturar 3.473.312 3.058.025
Total 3.676.167 3.266.544
A movimentagdo das perdas de créditos esperadas de contas a receber das controladas sdo a seguinte:

Reversdo de perdas de Perdas

Saldo no inicio créditos esperadas por com créditos Saldo no final

do exercicio Adicées recebimento ou renegociacdo _ incobraveis _ do exercicio
Goias (26.242) (3.694) 986 (28.950)
Macaé (10.889) (5.294) 1.332 7.370 (7.481)
Em 31 de d bro de 2025 (37.131) (8.988 2.318 7.370 (36.431
Em 31 de d bro de 2024 (34 852) (9.007) 5.916 812 (37.131)

7. Investi a

r ] F a coes financeiras das controladas: Os quadros abaixo apresentam o resumo
das informagdes financeiras das controladas

2025

% Ativo  Passivo Ativo circulante Ativo Passivo Ativo nao Patrimdnio Receita liquida Lucro liquido
participacdo circulante circulante liquido ndo circulante nao circulante circulante liquido liquido Investimento de servicos Lucro bruto (prejuizo) do exercicio
Goias 65,64 122.745 132.531 (9.786) 2.178.924 2.018.839 160.085 150.299 98.662 404.388 126.873 (83.949)
RMR 90,62 359.973 301.191 58.782 3.436.090 2.538.368 897.722 956.504 866.736 810.443 408.090 124.019
Macaé 100,00 152.272  100.188 52.084 437.460 362.563 74.897 126.981 126.980 148.785 99.642 26.511
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2025 1.092.378
2024
% Ativo  Passivo Ativo circulante Ativo Passivo Ativo ndo Patriménio Receita liquida Lucro liquido
Participacdo circulante circulante liquido ndo circulante nao circulante circulante hgmd liquido Investimento de servicos Lucro bruto (prejuizo) do exercicio
Goias 65,64  200.604 225.146 (24.542) 2.148.866 1.979.986 8.880 144.338 94.749 484.499 (21.444)
RMR 90,62 487.820 250.414 237.406 3.018.280 2.395.141 623 139 860.545 779.783 634.809 324 486 94.122
Macaé 100,00 172.39%4 20.633 151.761 441.064 494.279 (53.215) 98.546 98.546 103.437 49.995 (1.390)
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2024 973.078
(b) M 30 dos investi - controlad R (c) Dividendos a receber: (i) Composicao: Controladora
Saldo no inicio Es léncia Outros ltados Saldo no final 2024
do exercicio Adicdes Dividendos patnmomal abrangentes _ do exercicio  RMR 78.916
Goias (i) 94.749 59.080 (55.107) (60) 08.662  Macaé
RMR 779.783 (26.103) 112.380 676 866.736 ~— 3916
Macaé (ii) 98.546 _ 2.000 (132) 26.511 55 126.980 W i 20 “Controladora
Em 31 de dezembro de 2025 973.078 _61.080 _ (26.235) ___ 83.84 671 _Toopazg (1) Movimentacio: Saldo no Tricio sLontroladora
Em 31 de de 2024 923.046 (20.200) 69.822 410 973.078 do exercicio Adicbes _ do exercicio
(i) Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada Goids no montante de R$ 59.080, com  Dividendos a receber
emissdo de 221.010.123 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo totalmente subscritas e integraliza- RMR 78.916 26.103 105.019
das mediante a capitalizagao de créditos. (ii) Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da con-  Macaé 132 132
trolada Macaé no montante de R$ 2.000, com emissdo de 2.036.728 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, Em 31 de dezembro de 2025 78.916 _26.235 105.151
sendo totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. Em 31 de dezembro de 2024 58.716 _20.200 78.916
(d) Participacdo dos acionistas nao controladores:
2025
% Ativo  Passivo Ativo circulante Ativo Passivo Ativo ndo Patriménio Receita liquida Lucro liquido (prejuizo) Equivaléncia
participacao circulante circulante liquido nao circulante nao circulante circulante liquido liquido Investimento de servicos Lucro bruto do exercicio _patrimonial
Goias 34,36 122.745 132.531 (9.786) 2.178.924 2.018.839 160.085 150.299 51.637 404.388 126.873 (83.949) (28.842)
RMR 9,39 359.973 301.191 58.782 3.436.090 2.538.368 897.722 956.504 86.438 810.443 408.090 124.019 11.639
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2025 5 __(17.203)
2024
% Ativo  Passivo Ativo circulante Ativo Passivo Ativo ndo Patriménio Receita liquida Lucro liquido (prejuizo) Equivaléncia
Participacdo circulante circulante liquido nao circulante nao circulante circulante liquido liquido Investimento de servicos Lucro bruto do exercicio _patrimonial
Goias 34,36 200.604 225.146 (24.542) 2.148.866 1.979.986 168.880 144.338 49.590 484.499 179.154 (21.444) (7.367)
RMR 9,39 487.820 250.414 237.406 3.018.280 2.395.141 623.139 860.545 77.433 634.809 324.486 94.122 8.833
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2024 127.023 1.466
8. Ativos de contrato: (a) Movimentagio: Consolidado  (d) Garantias: As controladas da Companhia buscam estruturar o financiamento para realizacao de seus investimentos
T 2025 2024 na modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada mitigagdo e alocagdo de riscos destes projetos,
Saldo no inicio do exercicio 211.900 532.249 contando com o necessario suporte dos acionistas para a sua conclusdo. Neste sentido, a composicdo das garantias

(+) Adices 105.600 122.528  concedidas aos financiamentos das controladas da Companhia é apresentada a sequir: .

(-) Transferéncias - ativo intangivel (88.899) _ (442.877) . Consolidado
Saldo no final do exercicio 228.601 211.900 Classe de garantia 2025 2024
(b) Capitalizagdo de juros e encargos financeiros: No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as contro- Garantia(s) do Acionista ) . 363.447  385.864
ladas capitalizaram juros e encargos financeiros nos ativos, no valor de R$ 41.349 (2024 - R$ 26.690), durante o periodo no %tr:lngaar(:r)mtlii;opm]eto e Garantia(s) do Acionista 75;*%%(3) 723%3;3
qual os ativos estavam em construcdo. A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagdo do . LofOUADL Lol fI.U/0
montante dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em construcdo, foi de 11,8% a.a. () Custo de transacdo _(18.348) _ (19.983)

Total empréstimos e financiamentos 2.762.112 _ 2.753.095

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (2024 - 11,77% a.a.). 9. Ativo de direito de uso:

Consolidado
e aquinas e
Iméveis informética equipamentos Veiculos Total
Custo de aquisi¢do
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 13.659 4.434 29.434  12.697 60.224
Adigoes 2.921 1.143 27.438  26.305 57.807
Baixas (158) (450) (19.767) (5.611) __ (25.986)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 16.422 5.127 37.105 _33.391 92.045
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (6.428) (1.738) (15.709)  (9.140) (33.015)
Amortizacio (2.006) (1.111) (10.959) (8.261)  (22.337)
Baixas 70 189 17.838 5.594 23.691
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (8.364) (2.660) (8.830) (11.807) (31.661)
Valor contabil liquido 8.058 2.467 28.275 _21.584 60.384
Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 16.422 5.127 37.105 33.391 92.045
Adigoes 922 152 9.437 21.975 32.486
Baixas (125) (3.328) (5.492) (15.781) _ (24.726)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 17.219 1.951 41.050 _39.585 99.805
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (8.364) (2.660) (8.830) (11.807) (31.661)
Amortizacio (2.123) (727) (8.619) (14.311)  (25.780)
Baixas 125 2.463 3.919 9.441 15.948
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (10.362) (924) (13.530) (16.677) (41.493)
Valor contabil liquido 6.857 1.027 27.520 _22.908 58.312
Vida atil (anos) lazs la4 laz2s 1a4
10. intangivel: Consolidado
Sistema de  Direito de
agua e esgoto _ concessdo Softwares Total
Custo de aquisi¢do
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 1.832.520 182.728 10.656  2.025.904
Adicoes 11.021 12.147 1.488 24.656
Baixas (389) (131) (520)
Transferéncias - ativos de contrato 442,877 442.877
Outras transferéncias (5) (5)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 2.286.024 194.875 _ 12.013 _ 2.492.912
Amortizacao acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (243.879) (37.148)  (6.688)  (287.715)
Amortizagio (107.282) (3.654) (2. 070) (113.006)
Baixas 366 497
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (350.795) (40.802) _ (8. 627) (400.224)
Valor contabil liquido 1.935.229 154.073 3.386 _ 2.092.688
Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 2.286.024 194.875 12.013  2.492.912
Adicoes 2.597 2.460 2.398 7.455
Transferéncias - ativos de contrato 88.899 88.899
Outras transferéncias 6 6
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 2.377.520 197.335 _ 14.417 _ 2.589.272
Amortizacao acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (350.795) (40.802)  (8.627)  (400.224)
Amortizacdo (117.654) (3.653) _ (2.161) _ (123.468)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (468.449) (44.455) _(10.788) _ (523.692)
Valor contabil liquido 1.909.071 152.880 3.629 __2.065.580
Vida dtil (anos) 5a35 28a35 5

11. Fornecedores: A Companhia e as controladas mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, os quais
prestam servicos e fornecem materiais para operacionalizagdo de prestagdo de servigos de esgotamento sanitario.
Controladora _ Consolidado

2025 2024 2025 2024
31.908 26.457

Aquisicdo de infraestrutura

Materiais e servigos para operagao 3 3 16.284 22.597
Retencdes contratuais 6.884 6.664
Outros __166 _ 130
3 848
12. Empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures:
Nota
explicativa 2025 2024
Empréstimos e financiamentos 12.1 2.762.112  2.753.095
Passivo de arrendamento 12.2  65.680 63.651
Debéntures 12.3 _410.563 399.010
3.238.355  3.215.756
Circulante 271.264 179.362
Nao circulante 2.967.090 _ 3.036.394
12.1 p éstimos e financi (a) C icdo:
Consolidado
Taxa efetiva Custos de Saldos dos
Modalidade e encargos de juros transacdo  custos a
financeiros anuais anual Vencimentos incorridos _apropriar 2025 2024
Estruturado 10,33% nov/2029 a jan/2042 29.265 (18.348) 2.780.460  2.773.078
(-) Custos de transagao (18.348) 19.983)
Total 29.265 18.348) 2.762.112 _ 2.753.095
Total de empréstimos e financiamentos curto prazo 140.288 132.468
(-) Custo de transacdo (1.634) (1.653)
Circulante 138.654 130.815
Total de empréstimos e financiamentos longo prazo 2.640.172  2.640.610
(-) Custo de transacdo 16.714; 18.330)
Nao circulante 2.623.458 _ 2.622.280
2 5

(b) Movimentagao: Consolidado
2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 2.753.095  2.656.004
(+) Adicdo de principal 90.288 180.996
(+) Adigdo de juros 274.246 239.063
(-) Amortizagao de principal (113.707) (97.234)
(-) Amortizacdo de juros (243.445)  (227.387)

(+) Amortizacdo de custo de transacdo 1.635 1.653
Saldo no final do exercicio 2.762.112 _ 2.753.095
(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como nao circulante tem a seguinte composigao por ano de vencimento:

Consolidado

2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037 em diante

As garantias dos contratos de financiamentos estruturados das controladas da Companhia sao: (i) vinculacao de receita
e cessdo dos direitos creditérios e emergentes oriundos da concesséo; (ii) alienagao fiduciaria da totalidade das agoes;
(iii) garantia fidejussoria da BRK Ambiental; (iv) suporte dos acionistas; (v) nota promissoria; e (vi) fianca bancaria.
(e) Informagoes relevantes: A sequir estdo demonstradas as captagdes e liberacdes de empréstimos e financiamentos
realizadas no decorrer do exercicio:

Modalidade 2025
Macaé Estruturado 8.669
RMR Estruturado 25.913
Goids Estruturado 55.706
90.288
12.2 Passivo de ar (a) C icdo: Consolidado
Unidade Vencimentos 2025 2024
Goias out/2026 a abr/2029 29.902 27.468
RMR jan/2026 a dez/2048 33.942 34.856
Macaé mar/2026 a dez/2028 _1.835 1.327
Total 6
Circulante

Nao circulante

2IKIR=

63.651
As pnnc1pa1s classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos sdo: eqmpamentos de 1nformat1ca veiculos,
imoveis e maquinas e equipamentos. A taxa de desconto utilizada nos arredamentos é a taxa incremental. Essa taxa é
fixa na data do contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do arrendamento, as taxas utilizadas variam entre
7,66% e 19,56%. O saldo de passivo de arrendamento apresentado acima contém transagdes com a parte relacionada
Unidas Locagdes e Servicos S.A. (“Unidas”), totalizando R$ 51.246 (2024 - R$ 41.060). Estas transacdes estao vinculadas
a um contrato global celebrado em 6 de agosto de 2019, e 30 de dezembro de 2024, referente a frota pesada e frota leve
com vigéncia iniciada a partir da data de entrega do ltimo veiculo locado, conforme os termos estabelecidos, e com
vencimentos programados entre marco de 2026 e agosto de 2029. (b) Movimentagao:

Consolidado

2025
Saldo no inicio do exercicio 63.651
(+) Adigdo de novos contratos 32.484
(-) Baixas (9.103)
(-) Amortizacao (32.385)
(+) Amortizacao AVP 11.032
Saldo no final do exercicio 65.679
(c) Prazo de vencimento: O montante classificado como no circulante tem a seguinte composicdo por ano de vencimento:
Consolidado
2025
2027 17.381
2028 15.736
2029 6.680
2030 59
2031 68
2032 78
2033 89
2034 103
2035 119
2036 138

2037 em diante

12.3 Debéntures: (a) Composicao:

306.007 277.063 306.007 277.063
306.007 292.807 316.918 301.014

Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - Caixa Dublin (“FIDC”)

Circulante 15.744 _10.911 23.951
N&o circulante 306.007 277.063
(b) Movimentagao: Controladora
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio Adicdes Pagamento Cessdo (i) _ do exercicio

Dividendos a pagar

BRK Ambiental 15.744 103.000 (118.744)

FIDC 277.063 89.800) _ 118.744 306.007
Em 31 de dezembro de 2025 292.807 103.000 __(89.800 306.007
Em 31 de dezembro de 2024 272.213 _63.794 __(43.200) 292.807
Consolidado
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio Adicoes Pagamento Cessdo (i) _ do exercicio

Dividendos a pagar
BRK Ambiental 23.951 105.704 (118.744) 10.911
FIDC 277.063 (89.800) _ 118.744 306.007
Em 31 de dezembro de 2025 301.014 105.704 89.800 316.918
Em 31 de dezembro de 2024 (43.200) 301.014

(i) Em 23 de dezembro de 2025, a BRK ambiental cedeu os créditos de dividendos jujnto a Companhia ao FIDC, sem coo-
brigacéo ou direito de regresso, no montante de R$ 118.744. 15. Provisdes para riscos: As movimentagdes das provisdes

para riscos foram como segue: Consolidado
Riscos Riscos trabalhistas e Riscos Riscos
_ civeis previdenciarios tributarios ambientais Total
Em 1° de janeiro de 2025 T3.792 4.073 609 8.474
(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo
juros e atualizacdo monetaria) 8.559 5.077 1.066 403 15.105
(-) Redugdes decorrentes de remensuragao
e valores ndo usados, estornados (3.668) (2.716) (178) (6.562)
(-) Redugdes decorrentes de pagamentos 4 251 (3 545) (1.066) (200) (9.062)
Em 31 de dezembro de 2025 634 7.955

0 calculo da provisao para riscos foi feito em consonanua com o controle de processos Jjudiciais de natureza tributaria, civil,
trabalhistas e ambiental, com base na avaliagdo dos consultores juridicos, internos e externos, e considera as acoes nas
quais a Companhia é réu e para as quais a classificacdo de perda é provéavel, ou seja, acima de 50% de probabilidade de
perda. (a) Processos com probabilidade de perda classificada como provével e possivel: As controladas da Companhia
estdo envolvidas em outros processos judiciais em andamento, nas instancias administrativas e judiciais, perante diferentes
tribunais, cuja probabilidade de perda esta avaliada como possivel e, por este motivo, nenhuma provisao foi constituida.
Processos de natureza civel - Referem-se aos processos administrativos e judiciais, indicados como reclamagées civeis, que
envolvem, principalmente, reclamagdes decorrentes de relagdo de consumo e responsabilidade civil, questdes imobiliarias e
acdes que discutem o cumprimento de obrigaces regulatorias e contratuais no montante possivel de R$ 54.811 (2024 -
R$ 72.008), representado por diversos processos. Processos de natureza trabalhista - Referem-se aos processos adminis-
trativos e judiciais de natureza trabalhista e previdenciarias. Estes processos versam, principalmente, sobre verbas trabalhis-
tas alegadamente ndo adimplidas reclamadas por empregados proprios e terceirizados, que se encontram em diversas ins-
tancias judiciais, no montante possivel de R$ 3.909 (2024 - R$ 3.545), representado por diversos processos. Processos de
natureza tributdria - Referem-se aos processos administrativos e judiciais de natureza tributéria. Estes processos versam,
principalmente, a cobranca de tributos, questionadas em virtude da discordancia quanto & autuacdo ou divergéncia de in-
terpretagdo da legislacdo por parte das controladas da Companh1a no montante possivel de R$ 6.930 (2024 - R$ 29.425),

representado por diversos processos. Processos de -R aos processos administrativos e judi-
ciais que envolvem, principalmente, reclamacdes decorrentes de obrigagdes de fazer e ndo fazer, com previsdo de multa pelo
descumprimento, além da aplicacdo de penalidades ambientais no montante possivel de R$ 16.641 (2024 - R$ 25.546) re-
presentado, substancialmente, por autuagdes administrativas relacionadas a ndo cumprimento de termo de compromisso.
A Administragdo considera ter solido embasamento juridico que fundamente os procedimentos adotados para defesa. Segue
abaixo composicdo dos processos possiveis: Consolidado

i

Riscos Riscos trabalhistas e Riscos Riscos

_civeis previdenciarios tributarios ambientais Total
Macaé 2.203 2.769 26 18 5.016
RMR 42.951 1.140 6.904 6.656 57.651
Goias 9 657 9.967 19.624
Em 31 de dezembro de 2025 3.909 6.930 16.641 82.291

16. Imposto de renda e contribuicao social correntes e d1fendos- (a) Composicao, expectativa de realizacao e movi-
mentacao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Consolidado
Composicao no balanco patrimonial (néo circulante) 2025 2024
Ativo diferido 68.776  37.015
Passivo diferido (344.075) (284.237

275.299

247.222
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo das diferengas temporarias/prejuizos fiscais, com base em pro-
jecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes. Conforme projecdes elaboradas pela Companhia e suas controladas, os lucros tributaveis futuros
permitem a recuperacdo do ativo fiscal diferido e liquidagdo do passivo fiscal diferido existentes, conforme estimativa a seguir:
Consolidado
2025
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses

253.109
Expectativa por ano de realizacdo do ativo diferido & como segue:

026 1.571
2027 3.070
2028 5.173
2029 8.206
2030 12.828
2031 12.326
2032 11.548
2033 14.257
2034 14.096
2035 46.000
Demais anos 124.034

253.109

Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses (2.825)
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de 12 meses 525.583
528.408
Expectativa por ano de realizagdo do passivo diferido é como segue:
2026 (2.825)
2027 (3.984)
2028 (6.651)
2029 (10.894)
2030 (10.901)
2031 (12.521)
2032 (12.437)
2033 (12.321)
2034 (12.193)
2035 (11.795)
Demais anos 431.886
528.408
275.299

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projegdes, essas serao revisadas durante os respectivos exercicios. Os
referidos créditos sdo passiveis de compensacdes com lucros tributaveis futuros da Companhia e suas controladas, sem
prazo de prescricdo. A movimentacdo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos durante o
exercicio, levando em consideragdo a compensacao dos saldos é a seguinte:

Consolidado

Reconhemdo na Reconhecido

¢do do dii no
Ativo fiscal diferido 2024 resultado patrimdnio liquido Outros 2025
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 206.897 37.155 244.052
Provises 6.815 (439) 6.376
Lei 9656 - Obrigagdes com beneficos pos-emprego ~ 1.137 221 (366) 992
Arrendamento CPC 06 (RO2) 396 1.293 1.689
Total ativo fiscal diferido 215.245 38.230 (366) 253.109
Compensagao CPC 32 (178.230) 6.103) _ (184.333)
37.015 38.230 (366) (6.103) 68.776

Passivo fiscal diferido
Lucros diferidos (orgaos governamentais) (10.003) )
Receita e custo de construgdo concessdes
ativo intangivel (14.300) 22 )
Receita e custo de construcdo e receita financei-
ra concessdes,/contratos ativo financeiro (50.537) )
Capitalizagdo de juros e custo de transagao (5.500) )

Demais diferencas temporarias da lei 12.973 (286) (12) (298)

Arrendamento CPC 06 (RO2) (796) 89 (707)

Total passivo fiscal diferido (462.467) (65.941) (528.408)

Compensagao CPC 32 178.230 6.103 184.333
284.237 65.941

Total 247.222 (27.711) (366,

(b) Reconciliagdo da aliquota nominal com a taxa efetiva: 0 imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro da
Companhia e suas controladas diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto de renda e con-
tribuigdo social nominal, aplicaveis aos lucros individual e consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024
Resultado antes de imposto de renda e contribuicdo social 81.760 69.494  95. 923 108.201

Custos de Saldos dos Consolidado ~ Aliquota nominal o . 34% __34% 349 34%
Taxa efetiva de transacio  custos a Imposto de rgn_da e contnpulgao social a aliquota nominal (27.798) (23.628) (32. 614) (36.788)
Modalidade juros anual Vencimentos incorridos _apropriar 2025 _ 2024  Efeito das adicGes (exclusdes) permanentes 27.798 _23.618 _ 1.248 _ (463)
Capital de giro 17,30% out/2026 a abr/2029 5530  (3.073)  413.636 403.066  Equivaléncia patrimonial 28.487  23.739
(-) Custo de transacao (3.073) (4.056) Incentivos fiscais 2.757 306
5530 _(3.073) __ 410.563 399.010 ~ Multa . L o (16) (59
Total de debéntures curto prazo 113.636 29.066 Prejuizo fiscal (ano corrente) nao constituido IR/CS diferido (689) 689
(-) Custo de transagéo 970) _ (983 Outros o (121) _ (804) _ (710)
Circulante 112.666 28.083  Despesa d_e imposto de renda e contribuicdo social (10) (31.366) (37.251)
Total de debéntures longo prazo 300.000 374.000 ComposiciodoIRedaCS:
(-) Custo de transacdo (2.103) (3.073) Imposto de renda e contribuigdo social correntes (10) (3.655) (76)
N&o circulante 207.897 370.927 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (27.711) (37.175)
410.563 399.010 Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 10) (31.366) (37.251
(b) Movimentagdo: Consolidado  Aliquota efetiva 0% 0%  33%  34%
2025 2024 17.Saldos e transagées com partes relacionadas: As seguintes transacoes foram conduzidas com partes relacionadas:
Saldo no inicio do exercicio 399.010 75.701 Controladora
(+) Novas emissdes 300.000 Passivo ndo circulante Resultado
(+) Encargos financeiros 63.523 36.913 Partes relacionadas ____ Custos/despesas operacionais operacnonms
(-) Amortizagdo juros (52.953) (9.780) 3 . . 2025 2024 2025 00000 2024
(-) Adicao custo de transagdo 4.575)  Demais partes relacionadas (i,
(+) Amortizacdo custos de transacio 983 751  BRKAmbiental ___ 68.807 9.814 (337) 319
Saldo no final do exercicio 410.563 399.010 (Bn_ 0 (319)
Consolidado
Ativo Passivo Passivo
nao circulante circulante _ ndo circulante Resultado

Taxa efetiva de

Partes relacionadas Despesas gerais e administrativas Receitas (despesas) financeiras
2025 2024 _ 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024

2025

juros anual Vencimentos
Miituo (i)
BRK Ambiental CDI + 2% a 4,52% dez/2026 a dez/2038

BRK NE/N/CO S.A. (“BRK NE”)
Construtora Central do Brasil S/A (“CCB")

Demais partes relacionadas (ii)
BRK Ambiental

BRK Ambiental - Cachoeiro de Itapemmm S.A. (“Cachoeiro”)
BRK Ambiental - Maua S.A. (“Mau
BRK Ambiental Regido Metropoh’rana de Macei6 S.A. (“RMM")

CDI + 4% a 4,25% dez/2026 a jan/2027

11.747 60.213 566.515 537.990 (81.372) (37.111)
(27.052)

5.877 30.039 59.594 46.175 )
)

_2.6/7 30,059 (11.450) (13.966
17.624 90.252 626.109 584.165

(92.822) (78.129

155.479 302.580 (48.713) (47.792) (22.676) (19.441)

85.445
91.361

5

5 332.285 302.580 (48.713) (47.792) (22.676) (19.441)

5 17.624 90.252 958.394 886.745 (48.713) (47.792) (115.498) (97.570)

0 saldo mantido com partes relacionadas no passivo, é apurado de acordo com condigdes negociadas entre as partes, em
conformidade com exigéncias legais e de acordo com as politicas internas. (i) Os contratos de miituos representam transa-
¢Oes usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizagdo de investimentos e cumprimen-
to de obrigagdes financeiras previstas nos contratos de financiamentos e debéntures. As remuneragdes e vencimentos desses
contratos sdo apresentados na tabela acima, e sua classificacdo entre circulante e ndo circulante considera o prazo de ven-
cimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios gerais previstos no CPC 26 (R1). (ii) Refere-se, substancialmente,
aos: i) contratos de rateios para compartilhamento de despesas corporativas, estruturas técnicas de engenharia e respectivos
gastos entre a Companhia e a BRK Ambiental, sem encargos financeiros e vigéncia por periodo indeterminado;
1) contrato de repasse de garantias prestadas pela BRK Ambiental em favor da Companhia e suas controladas, em razdo de
contratos de empréstimos e/ou financiamentos, com vigéncia por periodo indeterminado. (a) Passivo de arrendamento

com partes relacionadas: Consolidado
Arrendador Arrendatario Vencimentos 2025 2024
Goias Unidas dez/2027 a abr/2029 23.800 18.538
RMR Unidas jun/2026 a ago/2029 26.024 22.354
Macaé Unidas mar/2026 a dez/2027 _1.422

Total

Circulante

Nao circulante

(b) Demais partes relacionadas:

Demais partes relacionadas - Grupo Brookfield

Unidas Locadora Ltda.(i) 543
Elera Comercializadora Ltda. (ii) 493 2.675
Elera Gestdo de Energia S.A. (iii) 410
Irapuru III Energia S.A. (iv) 891

2.337 2.675

Acionistas nao controladores
CCB (v)

(i) No decorrer do exercicio de 2025, a controlada RMR realizou, de forma pontual, a contratagéo de servigos de locagéa de
veiculos leves. (ii) Em 17 de junho de 2020, as controladas RMR e Goias, assinaram o contrato com a parte relacionada
Elera Comercializadora Ltda., para fornecimento de energia elétrica com vencimento em 31 de dezembro de 2031. (iii) Em
20 de fevereiro de 2024, a controlada Goids assinou contrato com a parte relacionada Elera Gestdo de Energia S.A., para
fornecimento de energia elétrica com vencimento em 20 de fevereiro de 2038. (iv) Em 18 de dezembro de 2024, a contro-
lada Goias assinou contrato com a parte relacionada Irapuru III Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com
vencimento em 18 de dezembro de 2038. (v) Em 18 de agosto de 2025, a controlada Goiés assinou contrato para construgao

de infraestrutura com o seu acionista nao controlador CCB, com vencimento em 18 de agosto de 2026. .
continua—x
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DA BRK AMBIENTAL - PROJETOS AMBIENTAIS S.A. E CONTROLADAS (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Adi para futuro de capital: (a) Composicao:
Controladora
2025 2024
BRK Ambiental Participagdes S.A. 30.5 42.500

(b) Movimentacao:

Controladora
Saldo inicial _Adicao Aporte (i) _ Saldo final
BRK Ambiental Participagdes S.A. 42.500 120.300 (132.300) 30.500

Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024 0 _(17.000)
(i) Em 30 de abril de 2025, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, a Comp mentou o capital social com
lizagdo de AFAC no montante de R$ 132.300, Nota 20 (a), referente a valores recebidos ao longo de 2024.

19. Beneficios a empregados:

0

0 _(132.300

Consolidado
Nota explicativa 2025 2024
Passivo atuarial 19.1 2.920 3.345
Incentivos de longo prazo 19.2 _ 246 913
3.166 4.258

19.1 Passivo atuarial: Plano de assisténcia médica pos-emprego: (i) Premissas:
2025 2024
Taxa de desconto - taxa real (NTN-B) 7,05% a.a. 7,49% a.a.
Taxa de inflacdo 4,00% a.a. 4,25% a.a.
Taxa de inflacdo médica 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Aumento por idade 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Taxa estimada de permanéncia no plano 15% 15%

Rotatividade

Tabua de mortalidade

Tabua de entrada em invalidez
Tabua de mortalidade de invalidos
Idade para aposentadoria

(i) Movimentagao:

0,60 (Tempo de servigo +1) 0,60 (Tempo de servigo +1)
AT-2000 suavizada em 10% AT-2000 suavizada em 10%
Alvaro Vindas Alvaro Vindas

RRB-1944 RRB-1944

100% aos 60 anos 100% aos 60 anos
Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 3.345 3.261
(+) Custo dos servigos correntes 311 670
(+) Custo dos juros 339 336
(-) Perdas atuariais (1.075) 922)

Saldo no final do exercicio 2.920 3.345

19.2 Incentivos de longo prazo: 0 programa de incentivo de longo prazo (Programa de Matching) refere-se a bonificacao
de diretores e/ou gerentes elegiveis pela lideranca da Companhia e tem como principais premissas aumentar a capacidade
de atracdo e retencdo, além de estimular o comprometimento dos elegiveis com a estratégia da Companhia e suas contro-
ladas, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. A duracao do programa (ciclo) é de trés anos com inicio em
2021 e com possibilidade de ades6es anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente, o primeiro ciclo do programa
referente a 2021 foi concluido em junho de 2024, conforme prazo inicialmente estabelecido. O Programa de Matching é fa-
cultativo e tem como base a aquisigao de “agdes virtuais” a partir do investimento pelos elegiveis, limitado a um percentu-
al de sua Participagdo nos Lucros ou Resultados e/ou Bonus do dltimo exercicio que antecedeu o programa. Para as acdes
virtuais, adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia outorgaréd a mesma quantidade de acdes virtuais
adquiridas inicialmente, atualizadas pelo valuation da Companhia como referéncia. 0 resgate & integral e em dinheiro a ti-
tulo de bonificagdo, ndo sendo possivel converter as agoes virtuais em agdes ordinarias ou preferenciais. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor do passivo de incentivos de longo prazo nas controladas estdo no montante de R$ 246 (2024 - R$ 913).
20. Patriménio liquido: (a) Capital social:

% de
participacio _Capital social Quantidade de acoes

2025 2024 2025 2024 2

BRK Ambiental Participacdes S.A. 100,00 100,00 800.684 668.384 130.356.582 110.066.671
Em 30 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social no montante de R$ 132.300, mediante a emissao de
20.289.911 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, através de AFAC de capital. (b) Reserva legal: A re-
serva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liguido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do
capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reserva de capital, exceda a 30% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejui-
20 e aumentar o capital. () Reserva de lucros: A reserva de retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente
de lucros acumulados, conforme faculta o artigo 202, paragrafo 3° da Lei 6.404/76. (d) Dividendos: Os dividendos estao
sujeitos a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial no que tange ao
disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Sociedades por Agdes. Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de ages de
qualquer espécie serd atribuido em cada exercicio social, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos ter-
mos da legislagdo brasileira. Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia, aprovou em Assembleia Geral a distribuicdo de divi-
dendos intermediarios no valor de R$ 103.000, sendo R$ 49.507 referentes aos lucros de exercicios anteriores e R$ 53.493
oriundos do resultado do presente exercicio até 30 de novembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, a administracao da
Companhia ndo provisionou bem como nao propés a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro, pois
a distribuicao intermediéria excedeu o valor de minimos obrigatérios (2024 - R$ 15.745).

2025 2024
Lucro do exercicio 81.760 69.484
Constituicdo das reservas de lucros

Legal - 5% 4.088) _(3.474.

Lucro ajustado 77.672 _66.010
Dividendos intermediarios (53.493)  (758)
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 15.745
Retencdo de Lucros 28.267 _52.981

Porcentagem dos dividendos propostos sobre lucro liquido do exercicio, ajustado 24%
(e) Ajuste de avaliagao patrimonial: Obrigacdes com beneficios pas-emprego: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, foi realizada a remensuracéo do passivo atuarial que resultou em ganhos atuariais no montante de R$ 671 (2024
- R$ 410), liquidos de imposto de renda e contribuicdo social (Nota 19.1 (ii) e 16 (a)). 21. Resultado do exercicio:
(a) Receitas: A reconciliagao das receitas brutas auferidas é conforme segue:

Consolidado
2025 2024
Receita de esgoto 777.238 675.846
Receita de construcao 455.572 381.435
Receita do ativo financeiro 262.631 219.057
Outros servicos 5.151 64.327
1.500.592  1.340.665
Impostos e contribuigdes sobre servicos (128.587)  (108.662)
Abatimentos e cancelamentos 8.387 9.257
1.363.618 _ 1.222.746
(b) Despesas por natureza:
Controladora Consolidado
Nota explicativa _ 2025 2024 2025 2024
Classificadas por natureza:
Custo de construgdo (414.778)  (353.778)
Pessoal
Remuneragdes (63.967) (70.820)
Encargos sociais e trabalhistas (21.657) (21.577)
Beneficios 39.440 39.383
(125.064)  (131.780)
Materiais (26.496) (34.121)
Servigos
Aluguéis e condominios (9.124) (3.613)
Energia elétrica (17.067) (17.852)
Manutengoes (16.817) (14.239)
Auditorias, consultorias e assessorias (64) (76)  (6.350) (8.626)
Servigos pessoa fisica e juridica (30.224) (35.026)
Outros (25 (30) _ (2.285) (2.490)
(89) (106) (81.867)  (81.846)
Tributos, taxas e contribuicdes (1) (5) (2.603) (3.178)
Partes relacionadas 17 (337) (319) (48.713) (47.792)
Seguros (5) (3) (2.809) (3.391)
Depreciagdo e amortizagao (148.060)  (135.756)
Viagens (792) (1.005)
Perdas de créditos esperadas (6.670) (3.091)
Outras 14.120 19.216
432 (433) (843.732 (776.522)
Classificadas por fungdo:
Custo dos servicos prestados (729.012)  (669.111)
Gerais e administrativas (432) (433) (112.384)  (108.972)
Perdas de créditos esperadas (6.670) (3.091)
Outras receitas 4.334 4.652
432 (433) (843.732 (776.522)
(c) Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
Nota explicativa 2025 2024 5 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 37 91  40.659 25.530
Variagdes monetarias 14 21 2.767 750
Variagdes cambiais 4 625
Multa e juros sobre atraso de pagamento 7.622 7.073
Juros sobre atraso de pagamento 87
Outras 1.126 665
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) 3) (5)  (2.462) (1.771)
48 107 _ 49.803 32.872

Controladora Consolidado
Nota explicativa 2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Comissdes bancarias (1.639) (9.436 (7.313
Descontos concedidos (613 (2.113
Tarifas bancarias (1) (1) (400) (444
Juros e variagdes monetarias (323.468)  (244.682)
Amortizagdo do custo de transacdo (2.453) (2.119)
Partes relacionadas 17 (115.498; 597.570;
(16.544 13.408
Tributos sobre operagdes financeiras (1.246 901
Juros obrigagdes com beneficios pos-emprego (339 336
Juros e multa por atraso de pagamento 1.979) (91)
Outras (1) (1.790) (1.918)
(1.640) (2) (473.766) _ (370.895)
Resultado financeiro, liquido 1.592 105 (423.963) 338.023

22. Seguros: A identificacdo, mitigagdo, gerenciamento de riscos e contratacdo de seguros sdo tratados na Companhia
obedecendo a pardmetros e coberturas estabelecidas pela Administracdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas
controladas possuem seguros contratados, substancialmente, para a cobertura de prédios e instalagdes, garantias dos con-
tratos assinados referente a prestagdo de servigos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia,
riscos operacionais e garantia de cumprimento de obrigacdes do contrato de concessao, resumidos como segue:

Tipo de cobertura 2025 2024
Seguros de garantias 1.114.195 222.918
Seguro aeronautico (drone) 109 103
Responsabilidade civil (i) 150.000  150.000
Riscos de engenharia 807.796  774.447
Riscos operacionais (ii) 1.200.000 1.200.000
Veiculos 504 250
Risco ambiental (i) 390.000 390.000

(i) A contratacao do seguro é realizada em apélice Ginica pela BRK Ambiental considerando os riscos de toda a sua operagdo
no territorio nacional, o valor limite de cobertura é compartilhado por toda a operagdo podendo ser utilizado por uma ou
mais empresas do grupo ao longo da vigéncia do contrato. (ii) A contratagdo do seguro é realizada em apélice Gnica pela
BRK Ambiental considerando os valores de ativos do Grupo BRK, os quais sao declarados individualmente na apélice, o risco
é calculado com base na méaxima exposicdo do Grupo BRK, em evento Gnico, e o valor méximo indenizével & o montante
declarado em ativos da respectiva empresa do grupo. 23. Opera¢des que nao af caixa (d ¢do dos fluxos
de caixa): No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas operacdes que nao envolvem caixa
nas demonstragdes do fluxo de caixa, as quais demonstramos as principais a seguir:

Contas a receber Consolidado

2025 2024
Total de movimentagao do contas a receber (Nota 6) 409.623 353.561
Itens que ndo afetam caixa (ver composicao a sequir) 75.559) (52.266

Total das adigdes no contas a receber conforme demonstragdo do fluxo de caixa 334.064 301.295
Transagoes de investimento e financiamentos que afetaram o intangivel, mas ndo envolveram caixa:
Juros capitalizados no exercicio

Garantias corporativas capitalizadas

(19.532) (28.729)
(3.071) (3.871)

Receita de aplicagdo financeira capitalizada 619  4.156
Fornecedores a pagar (16.202) 459
Outras capitalizagoes (5.511) (3.014)
Perdas de créditos esperadas 6.670  3.091
Margem de construgdo do exercicio (6.850)  (4.330)
Tributos diferidos 31.682) (20.028
Total 75.559) (52.266
Ativos de contrato e Intangivel Consolidado
2025 2024
Total de adigdes dos ativos de contrato e intangivel (Notas 8 e 10) 113.055 147.184
Itens que ndo afetam caixa (ver composicdo a sequir) (9.047) (35.632

Total das adigdes no ativos de contrato e intangivel conforme demonstracao do fluxo de caixa 104.008 111.552

Transagoes de investimento e financiamentos que afetaram o ativos de contrato e intangivel, mas ndo envolveram caixa:
Juros capitalizados no exercicio (17.537) (26.690)
Fornecedores a pagar 10.751 (5.643)

Margem de construgdo do exercicio (2.261) (3.299
Total 9.047) (35.632
Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento Consolidado

2025 2024

Total de adigGes de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento (Notas 9 e 12.2) 32.484 57.807

DIRETORIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

CONTADOR

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha - Diretor

Jorge Augusto Regis Gomes - Diretor

Daniela Mattos Sandoval Coli - Diretora

Adelmo da Silva de Oliveira - CRC BA 028.385/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores da BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. - Opiniao: Examinamos as demonstraces financeiras
individuais e consolidadas da BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. (“Companhia”), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, indivi-
dual e consolidada, da BRK Ambiental - Projetos Ambientais S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho indi-
vidual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa au-
ditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia
e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgéo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria preten-
da liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de sequ-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do
trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de abril de 2026
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Guilherme Jorge Dagli Jinior
Contador
CRC n° 1 SP 223225/0-0

Deloitte
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