Jornal O DIA SP

IRSA ROLAMENTOS S.A.

CNPJ/ME n°®57.496.580/0001-77 NIRE 353.001.290-91
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 07 DE ABRIL DE 2026
Data, Hora e Local: Em 07 de abril de 2026, as 20 horas. Reunido: Realizada na sede da companhia na Avenida Pereira

Barreto, n° 1.519, Vila Apiaf, Santo André, SP, CEP: 09190-610, nos termos da Instrucao Normativa do DREI n° 81, de
10 de junho de 2020, a ata desta reunido foi assinada conforme lista de presenca pelos acionistas, representando a

totalidade do capital social da IRSA ROLAMENTOS S.A., sociedade anonima de capital fechado. Convocagao e Presenca:

Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionis-
tas, ficando dispensada a convocacao nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de setembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acbes”). MESA: Presidente: OVIMAR MARGIOTA e Secretario: CELSO MARGIOTA. Ordem do Dia: Carater Ordinario: a)
Examinar, discutir e aprovar o relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demais Demonstragdes Financeiras refe-
rente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. b) Ratificar a destinacao do lucro liquido do exercicio,
conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 17 de dezembro de 2025. Caréter Extraordina-
rio: a) deliberar sobre a reeleicdo da Diretoria. Deliberagao: Carater Ordinario: a) Foi aprovado, por unanimidade de
votos, o relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, devidamente publicados no jornal 0 Dia SP em 06 de marco de 2026; b)
0s acionistas ratificam a destinagao do lucro liquido do exercicio, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraor-
dindria realizada em 17 de dezembro de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP sob n°
1.008.978/26-7, em 08 de janeiro de 2026. Deliberacao Carater Extr ario: a) foi aprovada, por unanimidade de
votos, a reeleicdo da Diretoria para o triénio de 21 de abril de 2026 a 21 de abril de 2029, ficando assim composta:
Ovimar Margiota, brasileiro, separado, comerciante, residente e domiciliado na Rua das Cerejeiras, n° 131, Apto 101,
Bairro Jardim, Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09090-070, portador da Cédula de Identidade RG
n°7.312.789-9 e CPF n° 043.809.978-80, para os cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro; Celso Margiota,
brasileiro, solteiro, comerciante, residente e domiciliado na Rua Antonio Alvaro, n°® 365, Apto 12, Vila Assuncao, Mu-
nicipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09030-520, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.618.638-3 ¢
CPF n°® 040.921.378-00, para o cargo de Diretor Comercial; Carmencita Margiota de Castro, brasileira, comerciante,
casada sob o regime de separagdo parcial de bens, residente e domiciliada na Rua das Cerejeiras, n® 131, Apto 102,
Bairro Jardim, Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09090-070, portadora da Cédula de Identidade
RG n°®6.952.519-5 e CPF n°® 028.723.658-77, para o cargo de Diretora Secretdria; Branca Margiota Brito, brasileira,
comerciante, casada sob o regime de separacdo total de bens, residente e domiciliada na Rua Carlos Magno, n° 97,
Bairro Vila Gilda, Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP 09190-420, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 13.838.676-6 e CPF n° 119.450.908-80, para o cargo de Diretora Superintendente. Os diretores ora reeleitos
declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial ou em
virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporaria-
mente, o acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé piiblica ou propriedade. Os diretores ora reeleitos tomarao posse mediante assinatura do
respectivo Termo de Posse, o qual serd lavrado em Livro préprio e arquivado na sede da companhia. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds
lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Ovimar Margiota - Presidente; Celso Margiota
- Secretario. Acionistas: Ovimar Margiota, Celso Margiota, Carmencita Margiota de Castro, Cdssia Margiotta Cerqueira,
Alexandre Margiota, Douglas Margiota e Branca Margiota Brito. A presente ata é fiel original lavrada, em Llivro pré-
prio. Santo André, 07 de abril de 2026.0vimar Margiota - Presidente; Celso Margiota - Secretdrio.
Registro JUCESP sob o n° 140.270/26-7 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
' MARILAN ALIMENTOS S.A.
CNPJ(MF) n° 52.034.139/0001-50 - NIRE 35.300.116.739
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 06 de Abril de 2026
Data: Aos seis dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis. Hora: As 08 (oito) horas. Local:
Na sede social da Companhia, localizada na Avenida José de Grande n® 518/642, Bairro Fragata “C”,
no Municipio de Marilia, Estado de Séo Paulo. Convocacao e Presenca: Presente a Unica acionista da
Marilan Alimentos S/A, conforme assinatura langada no Livro de Presenca de Acionista, devidamente
arquivado na sede da Companhia. A publicagdo do edital de convocagao foi dispensada e a assembleia
declarada regular, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, alterado pela Lei n°
10.303/01. Composicao da Mesa: Por indicacao dos presentes, assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr.
José Geraldo Garla, que convidou a mim, José Rubis Garla, para secretario. Publicagdes: O Relatério e
Contas da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras, relativos ao exercicio de 1 de janeiro de 2025
a 31 de dezembro de 2025, foram publicados no Jornal “O Dia SP” no dia 02 de abril de 2026. Forma da
Ata: Foi deliberada a lavratura da ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130,
paragrafo 12, da Lei n® 6.404/76. Ordem do dia: Assembleia Geral Ordinaria: (a) Exame e aprovagao
do Relatério e Contas dos Administradores, bem como das Demonstragdes Financeiras, das Notas
Explicativas as Demonstragdes Financeiras e do Relatério dos Auditores Independentes, correspondentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (b) Destinacdo das Reservas de lucros, ajustadas
na Forma da Lei; (c) Aprovacéo de pagamento de dividendos para o exercicio de 2025. Assembleia Geral
Extraordinaria: (a) Fixacdo da remuneragéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria (b) Eleicao dos membros do Conselho de Administragéo. Apds a leitura da Ordem do Dia e depois
de verificada a regularidade da instalagdo da Assembleia, a Unica acionista presente, representando a
totalidade do capital social, decidiu sobre as matérias a serem tratadas na Assembleia Geral Ordinaria, a
qual também foi aprovada, conforme a seguir: (a) Aprovados o Relatério e as Contas dos Administradores,
bem como as Demonstracdes Financeiras, as Notas Explicativas as Demonstragcdes Financeiras e o
Relatério dos Auditores Independentes, correspondentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, publicado Jornal O Dia SP no dia 02 de abril de 2026; (b) Aprovada a destinagdo do lucro do
exercicio no valor de R$ 8.699.632,29 (oito milhdes e seiscentos e noventa e nove mil e seiscentos e
trinta e dois reais e vinte e nove centavos) conforme segue: de 5% (cinco por cento) para constituicdo de
Reserva legal, no montante de R$ 434.981,55 (quatrocentos e trinta e quatro mil e novecentos e oitenta
e um reais e cinquenta e cinco centavos). Ao saldo remanescente de R$ 8.264.650,84(oito milhdes e
duzentos e sessenta e quatro mil e seiscentos e cinquenta reais e oitenta e quatro centavos) foi somado
o valor da realizagéo do custo atribuido ao imobilizado, liquido de impostos, no valor de R$ 674.403,93
(seiscentos e setenta e quatro mil e quatrocentos e trés reais e noventa e trés centavos), calculados
dividendos minimos obrigatérios de 5% no valor de R$ 446.952,67 (quatrocentos e quarenta e seis mil e
novecentos e cinquenta e dois reais e sessenta e sete centavos), conforme determinado no artigo 36 do
Estatuto Social da Companhia. O saldo remanescente de R$ 8.492.102,10(oito milhdes quatrocentos e
noventa e dois mil e cento e dois reais e dez centavos) foi destinado para Reserva de Lucros; (c) Aprovacao
do pagamento de dividendos adicionais no valor de R$ 40.953.047,33 (quarenta milhdes e novecentos
e cinquenta e trés mil e quarenta e sete reais e trinta e trés centavos), sendo somados a estes: i) os
dividendos minimos obrigatorios referente ao exercicio de 2025, no valor de R$ 446.952,67 (quatrocentos
e quarenta e seis mil e novecentos e cinquenta e dois reais e sessenta e sete centavos), totalizando um
montante de R$ 41.400.000,00 (quarenta e um milhdes e quatrocentos mil reais), ja foram pagos em quatro
parcelas de R$ 3.450.000 (trés milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais) cada em janeiro, fevereiro,
margo e abril de 2026 respectivamente e o saldo restante de R$ 27.600.000,00 (vinte e sete milhdes e
seiscentos mil reais) serdo pagos em 08 parcelas, sendo: i. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes e quatrocentos
e cinquenta mil reais) em maio/2026; ii. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais)
em junho/2026; iii. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais) em julho/2026;
iv. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais) em agosto/2026; v. R$ 3.450.000,00
(trés milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais) em setembro/2026; vi. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes
e quatrocentos e cinquenta mil reais) em outubro/2026; vii. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes e quatrocentos
e cinquenta mil reais) em novembro/2026 e viii. R$ 3.450.000,00 (trés milhdes e quatrocentos e cinquenta
mil reais) em dezembro/2026. Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado pela unica acionista,
representante da totalidade do capital social, conforme a seguir: (a) Foi aprovado pelos acionistas,
por unanimidade, que a remuneragéo global anual dos Membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, no periodo de 12 de maio de 2026 a 30 de abril de 2027, sera de até R$ 10.402.792,00 (dez
milhdes quatrocentos e dois mil setecentos e noventa e dois reais); (b) Aprovada por unanimidade a
eleicdo dos membros do Conselho pelo prazo de 03 (trés) anos, contados a partir de 01.05.2026, sendo:
o i. Presidente, Sr. Rodrigo Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade de
RG SSP/SP n° 28.343.981-6 e inscrito no CPF/MF sob o n® 204.042.408-36, residente e domiciliado na
Rua Antonio Marangao n° 30 - Casa 15 - Condominio Jardins de Renoir, CEP: 17516-823, municipio de
Marilia, SP; ii. Conselheiros, sem designagdo especifica: Sr. Carlos Henrique Araujo Garla, brasileiro,
casado, administrador, portador da cédula de identidade de RG. SSP/SP n® 33.214.347-8 e inscrito no
CPF/MF sob o n° 214.762.618-06, residente e domiciliado a Rua José Alfredo de Almeida, 240 - Casa
13, Condominio Quintas do Bonfim, Bairro Senador Salgado Filho, Cep: 17502-220, municipio de Marilia,
SP e Sr. Luis Gustavo Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade de RG
SSP/SP n? 19.341.925-7 e inscrito no CPF/MF sob o n° 096.378.638-50, residente e domiciliado a Rua
das Turquesas n® 280, Jardim Tangara, CEP: 17516-090, Marilia, SP. Nao havendo nada a tratar e como
ninguém quis fazer uso da palavra, foi determinado pelo Sr. Presidente o encerramento da presente ata,
que, depois de lavrada em 03 (trés) vias, foi lida e achada conforme, sendo aprovada e assinada por todos
os acionistas presentes. A presente Ata é cépia fiel da lavrada em livro proprio. Acionista presente Garla
Participagdes S/A, representada pelos Diretores José Geraldo Garla e José Rubis Garla. Marilia, 06 de
abril de 2026. Garla Participacoes S/A - José Geraldo Garla - Presidente da Mesa; José Rubis Garla -
Secretario da Mesa. JUCESP n® 175.133/26-8 em 14/04/2026.

EMBRAMACO - EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUggAO S.A.

CNPJ/MF: 56.883.820/0001-23 - NIRE: 35.300.550.

Edital de Convocagao — Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 04 de maio de 2026, as 10:00 horas,
na sede social da empresa Embramaco — Empresa Brasileira de Materiais para Construgdo S.A., na Avenida Conde Guilher-|
me Prates, n° 382, Sala 03, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2025, e
respectiva publicagao; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (25, 28 e29)

MENDELICS ANALISE GENOMICA S.A.

CNPJ/ME n° 15.519.353/0001-70 - NIRE 35300437802
Edital de Convocagéao - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 06/05/2026

Ficam convocados os Acionistas da Mendelics Andlise Gendmica S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em AGO (“Assembleia”), a ser realizada no dia 06/05/2026, as 17h, por sistema de videoconferéncia
do Google Meet, conforme link a ser disponibilizado em até 1 dia antes da Assembleia, para, nos
termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."),
examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia: (i) Aprovagéo das contas dos
administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025. (ii) autorizar os diretores
da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a implementagao das matérias deliberadas
na Assembleia. Informagoes Gerais: 1. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem
discutidas na Assembleia, ora convocada, encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede da
Companhia, e na pasta indicada no Manual de Participagdo que serad enviado oportunamente.
2. Os Acionistas e seus representantes legais deverdo comparecer a Assembleia munidos dos
documentos de identidade. Caso desejem ser representados na Assembleia por procurador, os
Acionistas deverao encaminhar a Companhia instrumento de mandato outorgado nos termos do
Art. 126, §1°, da Lei das S.A. e da legislagédo aplicavel, com poderes especiais, e documento de
identidade e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica, cépias do
documento de identidade e da ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o
mandato que comprovem os poderes de representacdo. Sendo o que nos cumpria para o momento,
subscrevemo-nos. Atenciosamente, Laércio José de Lucena Cosentino - Presidente do Conselho;
Ana Paula Rosalem Senese Cosentino - Diretora Financeira e Secretaria do Conselho.

OPERSAN RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A.

CNPJ/MF n° 07. 234 499/0001 -40 - NIRE 35.300.438.922
AtadeR do C de ¢do em 09 de Abril de 2026

1. Local, Dia e Hora: Na sede da Opersan Residuos Industriais S.A., na Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, na
Alameda Madeira, 222, 5° e 11° andares, conjuntos comerciais n°s 51 e 111,Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-010 (“Companhia”), as 09h30 do dia 09 de abril de 2026. 2. Convocagao e Presenga: Convocagao dispensada nos
termos do Artigo 16, §4°, do Estatuto Social em face da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo,
a saber, Lucas Giannella; Luiz Pannuti Carra; Regis Jean Daniel Hahn; Claudio Dinucci Giannella; Fabio Vettori. 3. Mesa:
Presidiu os trabalhos o Sr. Claudio Dinucci Giannella, que convidou para secretariar os trabalhos, a Sra. Bruna Pellicciotta.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicdo da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes Tomadas: Os membros do
Conselho de Administracdo, apos analise e discussdo da matéria proposta, deliberaram por unanimidade, a aprovagéo da
reeleicdo dos diretores, para o cargo de Diretor Presidente o Sr. Fernando de Oliveira Carvalho, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de Identidade RG n°® 15.492.127-0, inscrito no CPF sob n° 166.801.508-09, e para o cargo de
Diretor o Sr. Paulo Alves Paschoal, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n°
41.113.172-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 343.282.188-32, ambos com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Alameda Madeira, 222, 5° e 11° andares, conjuntos comerciais n° 51 e 111, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP 06454-010 e com mandato de 2 (dois) anos, a partir da presente data. Em decorréncia das
deliberagdes aprovadas acima, consolida a atual composicdo da Diretoria da Companhia, conforme abaixo: Diretor
Presidente - Fernando de Oliveira Carvalho, Diretor - Paulo Alves Paschoal. Mandato 2 (dois) anos — término em 09 de abril
de 2028. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a Reunido foi encerrada com a lavratura desta Ata que, lida e
conferida, foi tida conforme e por todos assinada. Mesa: Claudio Dinucci Giannella, presidente; Bruna Pellicciotta,
secretaria. Conselheiros: Lucas Giannella; Luiz Pannuti Carra; Regis Jean Daniel Hahn; Claudio Dinucci Giannella; Fabio
Vettori. Certificamos que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro proprio da Companhia. S&o Paulo, 09 de abril
de 2026. Bruna Pellicciotta - Secretaria. JUCESP n® 178.217/26-8 em 17/04/2026.

RA - PARTICIPACAO E GESTAO DE NEGOCIOS S.A.

NIRE: 35300563042 CNPJ/MF: 19.875.662/0001-33

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em data de 22 de abril de 2026
1. Data e Local. Aos 22/04/2026 as 14 horas, na sede da sociedade Incallzada na Avemda Dr. Guilherme Dumont Vl\lares n° 1.410, Conjunto
51, cidade de Sao Paulo/SP, CEP 05640-003. 2. C D a publicacao de editais de , nos termos do artigo
1 072 § 2° do Cadigo Civil, face a presenca da totalidade dos Acionistas. 3. Presenca. Estiveram presentes os Acionistas representando
100% do capltal social, conforme se verifica das assinaturas constantes no livro de presenca de Acionistas. Constatada a presenca da
totalidade do capital social e di fa a publicacdo de editais de 30, conforme artigo 1.072, §2° do Cédigo Civil, declarou o
Presidente aberta a reunido para tratar da seguinte ordem do dia: 4. Composicao da mesa. Cristiano Bitencourt Reston Ali — Presidente e
Alexandre Reston Ali — Secretério. 5. Ordem do Dia. Deliberar sobre a redugdo do capital social da Sociedade, por se ter tornado excessivo
em decorréncia de prejuizos patrimoniais reflexos e ajustes negativos no valor contabil de investimento em controlada, mediante a restitt
de ativos aos Acionistas Alexandre Reston Ali, Elisabete Bitencourt Ali, Cristiano Bitencourt Reston Ali e Priscila Bltencnurt Ali Muro, bem
como a aprovagao da consolidago do Estatuto Social refletindo a nova estrutura societéria. 6. Deliberacdes. Apds ana\ise e discussao
das matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas, sem quai reservas, delit por unanimidade: 6.1. Da jusficativa da
reducao de capital: Reconhecer que o Caplta\ Social da Saciedade tornou-se excessivo frente o seu objeto e realidade patrlmonla\ atual.
Tal excedente decorre, primordialmente, da reduc@o do valor contébil da participacao soae_tana detida na empresa CTL — ENGENHARIA

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 25, 26 e 27 de abril de 2026

TELMEX DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF 02.667.694/0001-40 - NIRE 35.300.183.835
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Fevereiro de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 28 dias de fevereiro de 2026, as 09:30 horas, na sede da Telmex do Brasil
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua dos Ingleses, n° 600,12° andar, Cidade e Estado de Sao Paulo.
2. Convocacao e Presencas: Face a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacéo, de acordo com o Art. 124,
§4°, da Lei n° 6.404/76 (“LSA”). 3. Mesa: Assumiu a presidéncia da mesa o Sr. Roberto Catalao
Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para atuar como secretario. 4. Ordem do Dia e
Deliberacoes: Por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, foram
adotadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos e sem qualquer restricao ou ressalva:
4.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a presente Assembleia Geral Extraordinaria seja feita
sob a forma de sumario como faculta o §1° do Art. 130 da LSA, e 4.2.Tomar conhecimento da renuincia
do Diretor Presidente da Companhia, Sr. Jose Formoso Martinez, agradecendo ao mesmo pelos
servigos prestados enquanto exerceu referida fung@o. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi
suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - Presidente da Mesa;
André Santos Correia - Secretario; Acionistas: José Formoso Martinez e Claro NXT Telecomunicagoes
S.A., representada pelo Diretor Roberto Cataldo Cardoso. Certifico que a presente é copia fiel da ata
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo - SP, 28 de fevereiro de 2026. Secretario - André Santos Correia.
JUCESP n° 172.376/26-9 em 09/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

. o ga .
= Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL =
CNPJ/MF n° 92.751.213/0001-73 - NIRE n° 35300561040
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 31 de Marco de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 31 (trinta e um) dias do més de margo de 2025, as 09:00 horas, na sede social da
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo; Estado de Séo Paulo,
na Avenida Luiz Carlos Berrini n° 105, 7° andar, conjunto 72, bloco 4 - Edificio Berrini One, Cidade MongGes, CEP
04571-900. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do §4° do art. 124 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Frangois Dominique Philippe Tritz, que convidou a Sra. Deborah Uema Oliveira para secretariar os
trabalhos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores,
as Demonstragdes Financeiras, o Relatério da Administracdo da Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacdo do resultado do referido
exercicio social; (iii) a fixacdo da remuneracéo global dos administradores, dos membros do Comité de Auditoria e dos
membros do Comité de Riscos da Companhia para o exercicio social de 2025, e (b) em A leia Geral Extraordinaria:
(i) a ratificacdo do pagamento do valor de R$ 19.285.653,53 (dezenove milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e trés centavos) a titulo de participagao nos lucros aos empregados da
Companhia, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de margo de 2025. 5. Publicagoes.
As Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram
publicadas no jornal O Dia SP, na edicdo impressa do dia 28 de fevereiro de 2025, nas paginas 11 a 15, assim como nas
paginas 8 a 12 da edigdo eletronica de 28 de fevereiro de 2025, considerando-se sanada a falta de publicacdo dos
anincios referidos no artigo 133 da Lei das S.A., conforme permitido pelo pardgrafo 4° do mesmo artigo.
6. Deliberagdes: As matérias constantes da Ordem do Dia foram postas em discussao e votacdo, tendo a acionista
decidido, sem quaisquer ressalvas ou restricdes: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar, sem reservas, as
contas da administragdo; as Demonstragdes Financeiras da Companhia, o Relatorio da Administragdo da Companhia e
o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovar
a destinacao do prejuizo relativo ao exercicio social encerrado em 2024, evidenciado na demonstracao de resultado, no
montante de R$ 54.145.251,72 (cinquenta e quatro milhGes, cento e quarenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e um
reais e setenta e dois centavos), @ conta de prejuizos acumulados da Companhia; e (iii) Aprovar a fixacdo, da
remuneracgdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$ 1.919.990,06 (um milhdo, novecentos e dezenove mil, novecentos e noventa reais e seis
centavos), bem como aprovar a remuneragdo global anual dos membros do Comité de Auditoria para o exercicio de
2025, no montante de até R$ 79.775,85 (setenta e nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e oitenta e cinco
centavos) e dos membros do Comité de Riscos para o exercicio de 2025, no montante de até R$ 79.775.85 (setenta e
nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos); e (iv) Autorizar os administradores e/ou
procuradores da Companhia, observadas as disposicbes legais e o disposto no Estatuto Social da Companhia, a
praticarem todos os atos necessarios a efetivagao e implementacdo das deliberagoes aprovadas acima. (b) Em
A bleia Geral E: aria: (i) Ratificar o pagamento do valor de R$ 19.285.653,53 (dezenove milhdes,
duzentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e trés centavos) a titulo de participagao
nos lucros aos empregados, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 20 de margo de 2025;
e (ii) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios & implementacdo e formalizacdo das
deliberagdes aprovadas neste ato. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e inexistindo qualquer outra
manifestagdo, foi a presente ata lavrada e assinada pela acionista presente. Mesa: Francois Dominique Philippe Tritz
- Presidente: Deborah Uema Oliveira - Secretéria. Acionista presente: CNP Participacdes em Seguros Ltda. (p. Frangois
Dominique Philippe Tritz). Esta copia confere com a via original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 31 de marco
de 2025. Mesa: Francois Dominique Philippe Tritz - Presidente da Mesa; Deborah Uema Oliveira - Secretaria da Mesa.
Acionista Presente: CNP Participacdes em Seguros Ltda. Por: Francois Dominique Philippe Tritz - Cargo: Diretor.
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na refenda controlada, os quais exauriram parte da substancia econdmica originalmente aportada nesta Holding. 6.2. Do montante da
reducao e cancelamento de acdes: Aprovar a redugao do Capital Social dos atuais R$ 27.741.273,00 (vinte e sete milhdes, setecentos e
quarenta e um mil, duzentos e setenta etres reais) para R$ 3.741.273,00 (trés milhges, setecentos e quarenta e um mil, duzentos e setenta
e trés reais). Referida reducao seré op izada mediante o | de 24.000.000 (vinte e quatro milhdes) de acdes, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, de titularidade dos Acionistas Alexandre Reston Ali, Elisabete Bitencourt Ali, Cristiano Bitencourt Reston
Al e Priscila Bitencourt Al Muro, na exata proporcao de suas participacdes sacietarias. 6.3. Da forma de restituicao e parametro fiscal
(art. 22 da lei 9.249/95): 0 reembolso aos Acionistas Alexandre Reston Ali, Elisabete Bitencourt Ali, Cristiano Bitencourt Reston Ali e Priscila
Bitencourt Ali Muro, em decorréncia do cancelamento de suas ages, dar-se-a mediante a entrega de 24.000.000 (vinte e quatro milhdes)
de acdes de emissao da sociedade CTL — ENGENHARIA LTDA., de p da S na proporcao da participacao acionaria.
6.3.1. Em estrita observancia ao Artigo 22 da Lei n® 9.249/1995, os atwus ora ent 530 avaliados e idos pelo seu valor contébil
de R$ 12.682.911,79 (doze milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, novecentos e onze reais e setenta e nove centavos), montante este
apurado apos os ajustes patrimoniais descritos no item 5.1; 6.3.2. Em razao da reducao de capital descrita nos itens acima, o Capital Social,
totalmente subscrito e integralizado, passa a ser de R$ 3.741.273,00 (trés milhGes, setecentos e quarenta e um mil, duzentos e setenta
e trés reais), dividido em 3.741.273 (trés milhdes, setecentos e quarenta ¢ um mil, duzentos e setenta e trés) acdes de valor nominal de

R$ 1,00 (um real) cada, as quais ficam assim distribuidas entre os Acionist
Nome Numero de acdes | Valor das acdes | Percentual
Alexandre Reston 3.335.335,19 R$3.335.335,19. 89,15%
Ali Elisabete Bitencourt Ali 404.589.18 R$404.589,18. 10.81%
Cristiano Bitencourt Reston Ali 674.32 R$674.32 0.02%
Priscila Bitencourt Ali Muro 674.32 R$ 674,32 0.02%
Capital Social 3.741.273,00 | R$3.741.273.00 100%

6.4. Do tratamento contabil da diferenca. A diferenca apurada entre o valor nominal das aces canceladas R$ 24.000.000,00 (vinte e
quatro milhdes de reais) e o valor contbil dos ativos entregues R$ 12.682.911,79 (doze milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, novecentos e
onze reais e setenta e nove centavos), no montante de R$ 11.317.088,21 (onze milhdes, trezentos e dezessete mil, oitenta e oito reais e vinte
€ um centavos), sera mantida no Patrimonio Liquido da Sociedade, sob a rubrica de “Reserva de Capital — Diferenga em Reducao de Capital”.
0s Acionistas consignam que tal valor constitui reserva de natureza patrimonial e nao transita pelo resultado (DRE). 6.5. Da publicacao e
oposicao de credores. A presente reducao de capital observaré o prazo de 60 (sessenta) dias para oposicao de credores (Art. 174 da Lei
no 6.404/76) antes do arquivamento da respectiva alteracéo contratual. 7. Ratificagao do estatuto social vigente. Em decorréncia das
deliberacdes acima, aprovadas por unanimidade dos presente, os quotistas ratificam o Contrato Social vigente da RA Pamclpagao e
Gestao de Negocms S/A., em todos os seus termos e condi as modificagdes d da presente d a0 (reducao
de capital). Fica delegado ao sdcio Alexandre Reston Ali, na qualidade de sdcio administrador, a responsabllldade de formalizar junto &
Junta Comercial: (a) consolidagao do novo social Estatuto Social, (b) protocolo de alteracéo do Estatuto Social e (c) Todos os demais atos
e documentos necessarios ao registro das alteracdes ora deliberadas 8. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apés reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada por todos os presentes e assinada.
Nada mais havendo a tratar, a Presidente colocou a palavra  disposicao e, ndo havendo manifestacdes, declarou encerrados os trabalhos.
Foia presente ata lavrada, lida e aprovada, sendo assinada por todos os quotistas presentes, autorizando-se que seja levada a registro perante
a Junta Comercial competente, com copias a serem encaminhadas a instituicdes e drgaos reguladores, quando e se necessario. CERTIDAQ
Confere com o original a ser lavrado no livro proprio. Sao Paulo, 22/04/2026. Mesa: Presidente: Cristiano Bitencourt Reston Ali,
Secretario: Alexandre Reston Ali. Quotistas: Cristiano Bitencourt Reston Ali; Elisabete Bitencourt Ali; Priscila Bitencourt Ali Muro;
| Alexandre Reston Ali.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7333-182A-402B-3A1F.
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CNP Consorcio S.A. Administradora de Consorcios

CNPJ/MF n° 05.349.595/0001-09 - NIRE 53.3.0000697-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 13 de novembro de 2025, as 14:00 horas, realizou-se, de forma virtual, a Assembleia Geral
Extraordinaria da CNP Consércio S.A. Administradora de Consércios (“Companhia”), com sede social localizada na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco E, Sala 1101, CEP 70701-050. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada as formalidades de convocagdo, nos termos do art. 124, 84° da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca das acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Sr.
Maximiliano Alejandro Villanueva, Presidente; e Sra. Deborah Uema Oliveira, Secretaria. 3. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a alteracdo do endereco da sede social da Companhia, (ii) a descontinuacao do Comité de Riscos da Sociedade, como
orgdo estatutario, e (iii) a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 4. Deliberagbes: As acionistas
presentes, sem quaisquer reservas ou ressalvas e por unanimidade de votos, tomaram as sequintes deliberagdes: 4.1.
Aprovar a transferéncia do enderego da sede social da Companhia do Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Conjunto A, Bloco
E, Sala 1101, CEP 70701-050, na cidade de Brasilia, Distrito Federal, para a Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 1418,
Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. 4.2. Em decorréncia da deliberacao acima,
o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passaré a contar com a seguinte e nova redagao: “Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro na cidade de Baruen',‘ Estado de Sdo Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 1418, Torre Norte,
parte 1, CEP 06460-000. Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir, e/
ou encerar filiais, agéncias, escritdrios e representagées, no Brasil ou no exterior” 4.3. Aprovar a descontinuacao do Comité
de Riscos da Sociedade, como 6rgao estatutdrio, sendo que suas atribuigdes serdo incorporadas por outros comités
internos da Sociedade, conforme previsto nos seus Regimentos Internos. 4.4. Em decorréncia da deliberacdo acima, o
“Capitulo VI - Comité de Risco” e seus artigos, serdo excluidos do Estatuto Social, bem como os capitulos e artigos
seguintes serdo renumerados. 4.5. Aprovar a nova redacao e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme
Anexo I & presente Ata. 4.6. Por fim, os acionistas autorizam os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que
se fizerem necessarios a formalizagdo das deliberagbes ora aprovadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, a presente ata foi Lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 6. Assinaturas: Mesa: Presidente: Maximiliano
Alejandro Villanueva; Secretéria: Deborah Uema OLiveira. Acionistas Presentes: CNP Assurances S.A. (p.p. Maximiliano
Alejandro Villanueva); CNP Assurances Participagoes Ltda. (p. Maximiliano Alejandro Villanueva e Eduardo Fabiano
Alves da Silva); e CNP Assurances Latam Hoding Ltda. (p. Maximiliano Alejandro Villanueva e Eduardo Fabiano
Alves da Silva). Brasilia, 13 de novembro de 2025. Mesa: Deborah Uema Oliveira - Secretaria. JUCESP/NIRE S/A n°
3530069050-8 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Junta Comercial, Industrial e Servicos
do Distrito Federal - Certifico registro sob o n° 2863359 em 21/11/2025 da Empresa CNP CONSORCIO S.A.
ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS, CNPJ 05349595000109 e protocolo DFE2500266302 - 19/11/2025. Autenticagdo:
282A23F(87832FFDA4296AB1C4CE3420C17F25A3. Fabianne Raissa da Fonseca - Secretaria-Geral. Anexo I - Da Ata da
A bleia Geral Ext finaria Realizada em 13 de N bro de 2025 - Social da CNP Consoércio S.A.
Administradora de Consorcios - Capitulo I - Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto: Artigo 1°. A CNP Consércio S.A.
Administradora de Consorcios, doravante denominada Companhia, é uma sociedade por acoes regida pelo disposto no
presente Estatuto Social, pela Lei 6.404/76 e suas alteracdes posteriores, bem como pelas demais disposices legais
aplicaveis (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000. Paragrafo Unico. A
Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, agéncias, escritérios e
representacdes, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Artigo 4°. A
Companhia tem por objeto a administragdo de grupos de consércios, prestacao de servicos a terceiros mediante a venda
e colocagdo de cotas de outras administradoras de consércios, a administracdo de grupos de outras administradoras de
consorcios e a realizacdo de servicos de cadastro, pesquisas e consultoria a outras administradoras de consorcios.
Paragrafo Unico. E vedado a Companhia exercer quaisquer atividades ou operacdes ndo autorizadas pelo Banco Central
do Brasil, quando aplicavel, ou que nao estejam de acordo com a legislagdo aplicavel. Capitulo II - Capital Social e
Acdes: Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de
R$ 139.000,000,00 (cento e trinta e nove milhoes de reais), dividido em 7.711.637 (sete milhoes, setecentas e onze mil
e seiscentas e trinta e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primero. Cada acdo ordinaria
corresponderd a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo. Os acionistas terdo o direito de subscricdo na
emissdo de novas agdes pela Companhia na proporgdo de sua participacdo no capital social, de acordo com as disposigoes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Terceiro. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricao do
nome do acionista no livro de “Registro de Acbes Nominativas”. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da
assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas”. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo
6°. A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcGes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro. A blei
Geral terd seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por Presidente e Secretario, sendo o presidente eleito
por acionistas titulares da maioria das acGes presentes a Assembleia. O Presidente escolhera qualquer dos presentes,
inclusive advogados da Companhla para secretariar a Assembleia Geral. A mesa serd responsavel por transcrever as
discussoes e deliberacdes em atas. P: fo S Nas A bleias Gerais, cada acionista votara de acordo com os
termos estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 7°. A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes, deste Estatuto Social. Paragrafo
Primeiro. As Assembleias Gerais de Acionistas podem ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por
sua propria iniciativa ou por solicitacdo escrita de qualquer acionista, ou conforme contemplado pela Lei das Sociedades
por Acdes. Sujeito as disposicdes legais aplicveis, as convocacdes deverdo ser publicadas com pelo menos 8 (oito) dias
de antecedéncia da data marcada para a realizacao de cada Assembleia Geral e deverdo conter informagoes sobre o local,
data e horario em que a respectiva Assembleia Geral sera realizada, bem como a ordem do dia detalhada, sendo
expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos, tais como “assuntos gerais de interesse da Companhia”, devendo
conter ainda copia de qualquer documentagdo que deva ser utilizada para dar suporte aos assuntos a serem discutidos.
fo S d bleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando no minimo, a maioria do capital social com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero de votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas em lei. Pardgrafo Terceiro. Considerar-se-a
dispensada a convocagdo de uma Assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia, Paragrafo
Quarto. Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos acionistas presentes.
Artigo 8°. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador validamente constituido, que
seja acionista ou representante de acionista, ou administrador da Companhia ou advogado. Artigo 9°. Compete &
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas a sequir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades por Agdes,
que serdo aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante, ressalvadas as excegoes previstas em lei:
(a) alteracdes no Estatuto Social da Companhia; (b) alteracao no capital social, incluindo aumento ou reducdo de capital:
emissao de valores mobilidrios conversiveis em acdes; emissdo de bonus de subscrigdo: aquisicdo ou resgate de agdes pela
propria Companhia; (c) eleicdao ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo; (d)
tomada anual das contas dos administradores, e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;
(e) suspenséo do exercicio dos direitos dos acionistas; () deliberagdo sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas
concorrerem para a formagdo do capitai social; (g) deliberagao sobre a transformacdo, fusdo, incorporagdo, cisdo,
dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, e/ou operacao de efeitos similares, e eleicdo e destituicao de liquidantes e
julgamento de suas contas; (h) deliberagao sobre o pedido de faléncia ou recuperacdo judicial e extrajudicial, bem como
declaragdo de autofaléncia ou qualquer outro procedimento semelhante; (i) instituicdo ou modificacdo da politica de
distribuicdo de dividendos da Companhia; (j) reducdo do dividendo minimo obrigatorio ou retencao de lucros; (k)
constituicao de reservas, fundos ou provisdes contabeis; (L) aprovacdo das contas anuais e demais demonstragoes
financeiras da Companhia, assim como mudancas na politica de contabilizacao; (m) aprovacéo da remuneracdo anual dos
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria; (n) constituicao, aquisicdo ou alienagao de participacao em outras
sociedades; (o) aprovagdo de planos de oferta de agdes (inclusive no ambito de planos de remuneracdo de executivos),
de opgdes de compra de agdes, de bonus de subscrigao, bem como de quaisquer ofertas pablicas de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; (p) aprovacao de emissao de debéntures, bem como da realizacdo e das condicdes de eventual
oferta piiblica inicial pela Companhia; e (q) aprovacao do resgate, recompra ou amortizagao de agées da Companhia, os
termos e condigdes dessas operagdes, incluindo, sem limitagdo, os valores a serem pagos, observados os parametros
definidos em lei. Capitulo III - Administracao: Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria Executiva, nos termos da lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.
Secao I - Conselho de Administragdo: Artigo 11. 0 Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e no méximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, residentes ou nao no Pais, acionistas ou nao, todos eleitos
pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo um deles designado Presidente do
Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse em seus
cargos mediante assinatura do termo de investidura lavrado no livro de registro das Atas das Reunides do Conselho de
Administracao. Paragrafo Segundo. Findo o prazo do mandato, os membros do Conselho de Administracao permanecerao
no exercicio dos seus cargos até a posse dos novos conselheiros eleitos. Paragrafo Terceiro. O funcionamento do Conselho
de Administracao sera normal, ainda que ocorra impedimento temporario ou auséncia de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, desde que respeitado o niimero minimo de 3 (trés) conselheiros presentes. Paragrafo Quarto. No caso
de impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, o seu substituto sera escolhido e nomeado
previamente pelo proprio Presidente que comunicara a sua escolha aos demais membros do Conselho de Administracdo,
por escrito, podendo ser formalizado por correio eletrénico. Paragrafo Quinto. No caso de vacancia de qualquer dos cargos
do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar Assembleia Geral com o
objetivo de eleger novo membro para completar o mandato em curso. Caso ocorra reuniao do Conselho de Administragao
antes da posse do novo Conselheiro, sera escolhido e nomeado, dentre os integrantes do Conselho de Administragdo,
aquele que assumira, em carater transitorio, o cargo vago. Esta substituicdo devera ser referendada pela primeira
Assembleia Geral subsequente. Artigo 12. 0 Conselho de Administragdo reunir-se-a no minimo duas vezes ao ano ou
quando necessario, por convocacdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ou por convocagdo de 2 (dois) outros
membros em conjunto. Paragrafo Primeiro. As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo, das quais
devem constar a data, hora, local e a agenda da reunido, serdo enviadas aos membros por carta ou correio eletronico. com
pelo menos 05 (cinco) dias Gteis de antecedéncia da data da reunido. Tais avisos podem ser dispensados por decisao
unanime dos Conselheiros, se todos estiverem presentes as reunies. Paragrafo Segundo. As reunides se instalardo com
a presenca de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho. As decisdes serdo tomadas por maioria dos votos e havendo
empate na votacao, o Presidente, além do seu voto como membro do Conselho, tem o de qualidade. Paragrafo Terceiro.
Qualquer membro do Conselho de Administracdo pode indicar outro Conselheiro para substitui-lo nas reunides do
Conselho, por escrito, inclusive por correio eletrnico, devendo constar expressamente da procuragdo outorgada os
poderes conferidos e a reunido a que se destina. Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo poderao
participar das reunides do Conselho por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo eletronica que permita a perfeita identificacdo do participante, sendo considerados presentes a
reunido. Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracéo realizadas pelos meios eletronicos previstos no
paragrafo quarto acima considerar-se-ao como realizadas na sede da Companhia. Artigo 13. Compete ao Conselho de

Administracdo, além das atribuicGes que lhe sdo conferidas por lei: (a) fixar, consoante as deliberacdes da Assembleia
Geral, orientacdes estratégicas de negécios da Companhia; (b) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva; (c)
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os Livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados e em vias de celebragao, manifestar-se previamente sobre atos, contratos e operacoes de acordo com
as disposicoes deste instrumento e deliberar sobre quaisquer assuntos pertinentes ao bom andamento dos negdcios
sociais; (d) estabelecer os limites de algada dos membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes a competéncia para
representar a Companhia na realizagdo dos negdcios, celebragdo de contratos e pratica de demais atos administrativos,
operacionais, financeiros e contabeis, de acordo com politicas aprovadas em reunices; (e) aprovar a abertura ou extincao
de sucursais ou filiais; (f) manifestar-se sobre as demonstragGes financeiras, balangos e contas de lucros ou prejuizos e
os relatorios da Diretoria Executiva, bem como sobre a proposta relativa & destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio, antes de 31 de margo do ano subsequente ao exercicio social correspondente; (g) autorizar, por proposta da
Diretoria Executiva, a aquisi¢do e a alienagdo de bens imdveis, a constituicdo de 6nus reais, em geral, a prestagdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, a reniincia de direitos e de modo geral, transagdes que envolvam riscos graves,
observados os parametros estabelecidos nos regramentos internos da Companhia; (h) aprovar a politica de remuneracao
da Diretoria Executiva, bem como a politica de beneficios dos administradores da Companhia; (i) escolher e destituir os
auditores independentes; (j) aprovar as Politicas Internas da Companhia, conforme estabelecido nos regramentos internos
da Companhia; (k) aprovar qualquer ato, compromisso ou transagdo da Companhia, conforme estabelecido nos
regramentos internos da Companhia; (L) aprovar transagdes com partes relacionadas; e (m) aprovar a distribuicao de
dividendos e pagamento de juros sobre capital proprio. Artigo 14. Ao Presidente do Conselho de Administracao compete:
1. presidir e coordenar as reunies do Conselho de Administragao; e IL. convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais.
Secdo II - Diretoria Executiva: Artigo 15. A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 3 (trés) e, no maximo, 6
(seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Riscos e Controles Internos e os demais diretores sem
designacao especifica, todos pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro. Ao
Diretor Presidente compete: I. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e promover o cumprimento de suas
deliberages; II. coordenar a agdo geral da Diretoria Executiva; III. implementar a estratégia empresarial e gerir
administrativa, financeira e operacionalmente a Companhia e empresas controladas; IV. representar a Companhia em juizo
ou fora dele, podendo para tanto constituir prepostos e mandatarios, conferindo Lhes poderes e prerrogativas nos termos
do presente Estatuto Social e na lei aplicavel; V. cumprir as deliberagdes do Conselho de Administragao; VI. submeter ao
Conselho de Administragdo, antes de realizada a Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente ao exercicio social
correspondente, a prestacao de contas da Companhia, acompanhada (i) da manifestacéo da Diretoria e (ii) do parecer do
Comité de Auditoria e Conselho Fiscal, se instalado, assim como a possibilidade da submissdo da aprovacao das
demonstracdes financeiras intermediarias; VIL. planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que Lhes
sdo subordinados; VIIL. administrar, designar, promover transferir e demitir empregados; IX. revisar e aprovar o relatério
anual de controles internos e de conformidade nos termos das normas do Banco Central do Brasil; e X. exercer demais
poderes de diregdo executiva. Paragrafo Segundo. Compete aos demais Diretores a supervisao e administragdo das areas
que Lhes forem designadas assim como as demais atividades que hes forem atribuidas, incluindo aquelas decorrentes da
indicacdo dos Diretores, pelo Conselho de Administrago, para cargos de fungdes regulatérias, observado o disposto neste
Estatuto Social. Paragrafo Terceiro. Na auséncia ou impedimento temporario de um dos membros da Diretoria Executiva,
o Conselho de Administragdo designard um dos remanescentes para substitui-lo, sem vantagens pecuniarias pela
acumulagdo de funcdes. Paragrafo Quarto. Vagando um dos cargos da Diretoria Executiva, a substituicdo se fara,
provisoriamente, pelo mesmo modo adotado no caso de auséncia ou impedimento temporarios, até que tome posse o
substituto definitivo, eleito pelo Conselho de Administragdo e aprovado pelo regulador, quando aplicavel, para completar
o tempo de mandato do substituido. Paragrafo Quinto. Os Diretores, mesmo apds o vencimento do prazo de seus
mandatos, permanecerdo no exercicio do cargo até a posse do respectivo substituto. Artigo 16. Observado o disposto
neste Estatuto Social, a Diretoria Executiva visa a realizacdo dos objetivos sociais e a pratica dos atos necessarios ao
normal funcionamento da Companhia, a ela competindo: I. executar as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo e administrar os negécios sociais; II. fazer levantar balancetes e contas, periodicamente, inclusive
balango e contas anuais e apresenta-los a Assembleia Geral; III. elaborar e submeter a apreciagao da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo o relatério anual; IV. aprovar qualquer ato, compromisso ou transagdo da Companhia,
conforme estabelecido nos regramentos internos da Companhia; e V. aprovar as politicas de remuneracao e de beneficios
dos empregados da Companhia. Artigo 17. A Diretoria Executiva se reunird sempre que necessario, por convocagao do
Diretor Presidente, de iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer outro de seus membros. As deliberagdes serao
tomadas pelo voto da maioria dos membros da Diretoria Executiva presentes, e em caso de empate, caberd ao Diretor
Presidente o voto de qualidade. Paragrafo Primeiro. Das reunides da Diretoria Executiva se lavrardo, em livro proprio, atas
numeradas na sequéncia normal dos nimeros inteiros. Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria Executiva deverao ser
convocadas por escrito com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, exceto em casos de urgéncia,
mediante justificativa, devendo a convocagdo conter a ordem do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva
reunido. Artigo 18. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria Executiva tem ampla e cabal autonomia de
acdo visando a realizacdo dos objetivos sociais e a pratica dos atos necessarios ao normal funcionamento da Companhia,
observados os paragrafos abaixo. Pardgrafo Primeiro. A Companhia serd representada conforme indicado abaixo:
1. isoladamente, pelo Diretor Presidente; II. conjuntamente, pela assinatura de 2 (dois) diretores; III. pela assinatura
conjunta de 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social e nos
regramentos internos da Companhia; ou IV. pela assinatura isolada de 1 (um) procurador, desde que expressamente
autorizado no respectivo instrumento de mandato. Paragrafo Segundo. As procuracdes em nome da Companhia serdo
outorgadas sempre por 2 (dois) diretores e, exceto pelas procuragoes outorgadas para representacao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, terdo prazo méaximo de validade de 01 (um) ano, devendo em qualquer caso indicar
os poderes especificos conferidos ao outorgado. Capitulo IV - Conselho Fiscal: Artigo 19. A Companhia terd um
Conselho Fiscal de funcionamento ndo-permanente, instalado nos exercicios sociais em que houver solicitagcdo por parte
dos acionistas, na forma da Lei. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e seus respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua instalacao,
e que lhes fixara os honorérios, respeitados os limites legais. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuices e
os poderes conferidos por Lei. Capitulo V - Comité de Auditoria: Artigo 20. O Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento vinculado e reportando-se diretamente & Diretoria, dotado de autonomia operacional, devera ser
composto por, no minimo, 3 (trés) membros. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral aprovaré o Regimento Interno do
Comité de Auditoria, o qual estipulard, entre outras, regras sobre as atribuicdes do Comité de Auditoria, os critérios de
remuneracdo e o tempo de mandato de seus membros. Paragrafo Segundo. Por ser 6rgdo de assessoramento da Assembleia
Geral, as decisGes do Comité de Auditoria constituem recomendagées ndo vinculativas a Assembleia Geral. Paragrafo
Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria serdao nomeados pela Assembleia Geral, que considerara, além do
cumprimento das condigdes previstas na regulamentagao aplicavel, a qualificagdo necessaria para o exercicio do cargo,
sendo que ao menos um dos membros devera possuir comprovado conhecimento na area de contabilidade. Paragrafo
Quarto. Os membros do Comité de Auditoria serdo destituidos ao final do mandato, conforme definido no Regimento
Interno do Comité de Auditoria, ou antes do término do mandato, a critério da Assembleia Geral, em caso de
descumprimento da regulamentagéo aplicavel ou de obrigacdes internas inerentes ao seu cargo. Capitulo VI - Ouvidoria:
Art. 21. A Companhia terd uma Ouvidoria, com a funcdo de assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e os
clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos, cujas atribuicdes sdo: I. receber,
registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes dos consorciados, que nao forem
solucionadas pelo atendimento habitual realizado por suas filiais e quaisquer outros pontos de atendimento; II. prestar
os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas demandas e das providéncias
adotadas; III. informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar 10 (dez) dias
(teis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma dnica vez, por igual periodo, limitado o
nimero de prorrogagdes a 10% do total de demandas no més, devendo o demandante, nesse caso, ser informado sobre os
motivos da prorrogacdo; IV. encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado no
inciso III acima; V. manter os Diretores da Companhia informados sobre os problemas e deficiéncias detectados no
cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores para solucioné-los; VI.
propor aos Diretores da Companhia medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia
da analise das reclamagoes recebidas; e VII. elaborar e encaminhar a Auditoria Interna e/ou aos Diretores da Companhia,
ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuagdo da Ouvidoria, contendo as sugestoes de
que trata o inciso VI acima. Paragrafo Primeiro. A atuagdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condigdes adequadas para o seu efetivo funcionamento. Paragrafo Segundo.
A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informagdes necessarias para providenciar a adequada resposta as reclamagoes
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e documentos para o exercicio de suas
atividades. Paragrafo Terceiro. O Ouvidor sera eleito pela Diretoria para um mandato de até 36 (trinta e seis) meses,
podendo o mesmo ser reeleito e destituido a qualquer tempo. Paragrafo Quarto. Para designacdo de Ouvidores, a
Companhia considerara o nivel de conhecimento das normas legais e regulamentares aplicaveis a Companhia, sobretudo
no tocante a relacionamento com clientes e direitos do consumidor, bem como a obtengéo de certificacdo relacionada as
atividades de Ouvidoria, a qual abrangera, no minimo, temas relativos a ética, aos direitos do consumidor e & mediagao
de conflitos. Os Ouvidores serdo destituidos ao final do mandato, ou, antes do término do mandato, em caso de
descumprimento da legislacao e regulamentagdo aplicavel ou de obrigacGes inerentes ao seu cargo. Paragrafo Quinto. 0
Diretor responsavel pela Ouvidoria pode desempenhar outras fungdes, inclusive a de ouvidor. O ouvidor ndo podera
desempenhar outra atividade na Companhia, exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria. Na hipdtese de a designacao
de diretor responsavel pela Ouvidoria e de ouvidor recairem sobre a mesma pessoa, essa ndo podera desempenhar outra
fungdo. Capitulo VII - Exercicio Social, Balango e Lucros: Art. 22. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, bem como em 30 de junho de cada ano,
deverdo ser preparados o balanco geral, bem como as demais demonstragdes financeiras correspondentes, observadas as
disposicdes legais e estatutarias em vigor. Art. 23. Os lucros liquidos apurados pela Companhia ao final de cada exercicio
social terdo a seguinte destinagdo: I. a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal,
que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; II. os acionistas terdo direito a um dividendo anual de no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76; III. o saldo
remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste Artigo, tera a destinacdo determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas. Art. 24. A Companhia podera declarar, por deliberagdo da Diretoria, dividendos
intermediérios ou intercalares: (i) a conta dos lucros apurados em balancos semestrais; ou (ii) a conta dos lucros apurados
em balangos mensais ou trimestrais. Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos nos
termos deste Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatorio. Art. 25. A Companhia podera pagar aos seus acionistas,
mediante deliberagdo da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Capitulo VIII - Liquidacao e Dissolugdo: Art. 26. A Companhia sera
liquidada nos casos previstos em Lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgédo competente para determinar a forma de liquidagao
e nomear o Liquidante.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais) 2025 2024
ATIVO 2025 2024 PASSIVO 2025 2024 Receita Operacional Liquida 0 0
Circulante Circulante Custo dos servigos prestados 0 (5.000)
Caixa e Bancos 256 1.103.109 Impostos e contribuigdes a recolher 1.418 2306 Receitas (Despesas)
Contas a Receber 0 150.000  Imposto de renda a pagar 0 265.800  Administrativas (91.074) (39.344)
Tributos a Compensar 13.155 7.086  Contribuicao social a pagar 0 106.100  Resultado financeiro liquido 54.860 21.256
Total do ativo circulante 13411  1.260.195 Total do passivo circulante 1.418 374.206  Outras receitas operacionais liquidas 0_ 1.250.000
Nao circulante Total das despesas liquidas (36.214)  1.232.912
Adiantamento p/ Agdes Judiciais 594 594 Lucro (prejuizo) operacional (36.214)  1.232.912
Partes relacionadas 3.278.203  2.440.421 Patrimdnio Liquido Imposto de renda e contribuicao social 0 (376.822)
Imobilizado 8.575 8.575 Capital Realizado 1.502.267  1.502.267 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (36.214) 856.090
(-) Depreciacdes (8.575) (8.575)  Lucros Acumulados 1.798.214  1.834.428 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Intangiveis 9.691 9.691 Total do patrimdnio liquido 3.300.481  3.336.695 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais)
Total do ativo nao circulante 3.288.488  2.450.706 2025 2024
Total do ativo 3.301.899  3.710.901 Total o passivo 3.301.899 _ 3.710.901 Fluxo de caixa das atividades operacionais -
B As notas explicativas integram o conjunto das demonstrages financeiras Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (36.214) 856.090
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais) (36.214) 856.090
capital lucros Reducao (aumento) nas contas do ativo
social acumulados Total Contas a receber 150.000  (150.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.502.267 978.338 2480805 Empréstimos com partes relacionad ©3778) 22496
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 856.090 856.090  Triputos a G (6.069) 500
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.502.267 1.834.428 3.336.695 T (693851)  (127.004)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 (36.214) (36.214) 5 "
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1502.261 1.798.214 33004g1 oo (reducao) nas contas do passivo

Obrigagdes e contas a pagar (888) 1.155

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Imposto de renda e contribuicao social (371.900) 371.034
Nota 1. Contexto Operacional: A sociedade tem por fins e objetivos: navegacao inerior, reconhecidos com base na variacao da Unidade Fiscal de Referencm b) 0 imobilizado da (372.788) 372.189
fluvial e lacustre, no transporte de carga em geral, contamers granéis sohdos produtos  empresa composto de outros bens, que estao total lep Nota 4. A C: I Caixa liquido proveniente das atividades operacionais mm
petroguimicos, Gleos vegetais a granel, bordo de e Nota 2. enfrenta duas acdes de execugao financeira em conjunto com outra empresa de navegacao: Saldo de cai ivalent infcio d L W:UBA
Base de preparagao e apresentagao das demonstracdes fi iras: As 0es  Processo Valor Acao ajuizada em a 0o (€ Calxa & equivalentes no inicio 0o exergcm R !
financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando  2003.51.01.019416-1 R$3.468.517,67 21082005 Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 256 1103109
as diretizes contabeis emanadas da legislagdo Societéria (Lei n° 6.404/76) que incluem os ~ 2008.51.01.021380-3 R$ 8.269.589,37 14.11.2008  Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa  __ (1.102.853) _ 1.101.275
novos di idos, alterados e pela lei n° 11.638, de 28 de dezembro A G hia discute judicial o mérito destes processos. Nota 5. Capital Social: 0 S
de 2007 e pela Medida Provisoria n° 449 (convertida na Lei 11.941/2009) de 03 de dezembro  capital social é representado por R$ 1.502.267, sendo 21.000 agdes ordinarias nominativas e Ronald: Ar;:rrezlﬁ]f;riz _Sglilrg:orblretor.
de 2008. Nota 3. Principais Praticas Contabeis: a) De acordo com Lei n° 9.249/95, nao  42.000 agdes preferenciais nominativas. Nota 6. Em 20/12/2024 a Empresa vendeu a Barcaca Maria A id Crly. P tad CRé 15P 129.863/0-9
prevéem o i dos efeitos inflaciondrios, que até 31 de dezembro de 1995 foram  Guaratuba que estava no imobilizado, depreciada pelo valor de R$ 1.250.000,00. EIAEVJEICEREN LTS - EiElle - : e
( - - = ~ e - 2 - p

Companhia Copale de Administracao, Comércio e Industria
CNPJ/MF n° 61.146.502/0001-10
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial D acao do Resultado D acao dos Fluxos de Caixa - Direta
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo 7.366.378,99 5.310.747,92 | Receitas 2.976.086,63C 2.842.374,16C | Fluxos de Caixa Atividades Operacionais

Ativo Circulante 5.199.056,81 3.143.425,74

Disponibilidades 2.090.915,24  1.798.006,45
Caixa 856,55 616,69
Administradora de Recebimentos Direitos  2.090.058,69 1.797.389,76
Direitos Realizados a Longo Prazo 3.108.141,57 1.345.419,29
Clientes Nacionais 3.031.917,27 1.306.260,04
Adiantamentos 76.224,30 39.159,25
Ativo Nao Circulante 2.167.322,18 2.167.322,18
Imobilizado 2.167.197,18 2.167.197,18
Bens e Direitos em Uso 1.290.952,36  1.290.952,36
Bens em Construcao 1.453.284,91 1.453.284,91
() Depreciacao Acumulada 577.040,09-  577.040,09
Ativo Intangivel 125,00 125,00
Bens de Natureza Intangivel 125,00 125,00

2025 2024
Passivo 7.366.378,99 5.310.747,92
Passivo Circulante 445.311,31  463.895,48
Fornecedores 219.897,14 207.520,72
Obrigacoes Trabalhistas 62.852,99 69.921,18
Folha de Pagamento de Empregados 15.783,88 25.626,97
Encargos Sociais a Pagar 6.732,56 6.286,33
Provisdes da Folha de Pagamento 40.336,55 38.007,88
Obrigacoes Tributarias 95.427,33 87.715,12
Impostos Retidos a Recolher 2.783,49 2.486,62
Impostos e Contribuicoes sobre o Lucro 80.679,06 72.933,72
Impostos e Contribuicoes S/receitas 11.964,78 12.294,78
Contas a Pagar 33.517,44 53.771,82
Parcelamentos Tributario Curto Prazo 33.616,41 44.966,64
Passivo Nao Circulante - 53.950,72
Parcelamentos Tributarios Longo Prazo 53.950,72
Patrimonio Liquido 6.921.067,68 4.792.901, 72
Capital 284.879,40  284. 879 40
Capital Social 284.879,40 284.879,40
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 3.031.917,27 1.306.260,04
Resultados Acumulados 3.604.271,01  3.201.762,28
Resultados Acumulados 2.743.605,89  2.743.605,89
Resultado do Exercicio 860.665,12  458.156,39

Receitas Operacionais 2.976.086,63C 2.842.374,16C
Receita Bruta com Vendas e Servicos  3.088.828,89C 2.950.051,04C
Deducdes das Receitas c/Vendas e Servico 112.742,26D  107.676,88D
= Lucro Operacional Bruto 2.976.086,63C 2.842.374,16C
Despesas 2.241.393,78D 1.756.923,21D
Despesas Operacionais 1.370.448,39D 1.383.143,14D

Despesas Trabalhistas 258.278,76D  191.018,18D
Encargos Sociais 69.932,88D 56.920,98D
Despesas de Viagens 1.585,35D 48.477,73D
Despesas Mensais 83.232,19D 82.645,88D
Despesas Gerais 957.419,21D 1.004.080,37D
Despesas Operacionais Tributarias 870.945,39D  373.780,07D
Impostos 863.153,23D  373.780,07D
Multas 7.792,16D 0.00D
= Resultado antes das Despesas e

Receitas Financeiras 734.692,85C 1.085.450,95C
Despesas Operacionais Financeiras 18.657,70D 77.332,14D
Juros, Descontos e Tarifas 18.657,70D 77.332,14D
= Lucro ou Prejuizo Operacional 716.035,15C 1.008.118,81C
Outras Receitas Nao Operacionais 256.310,79C 158,24C
= Resultado antes do IRPJ e CSLL 972.345,94C 1.008.277,05C
Contas de Fechamento de Balanco 312.064,59D  296.965,56D
Provisdes p/ Impostos s/ Lucros 223.106,31D  212.004,09D
Provisoes p/ Contribuicdes s/ Lucros 88.958,28D 84.961,47D

= Resultado Liquido do Exercicio 660.281,35C 711.311,49C

Valores Recebidos de Clientes
() Pagamentos a Fornecedores

3.089.828,89 2.980.051,04
617.992,48 581.578,22

(-) Pagamentos de Impostos 439.003,71 422.065,37
() Pagamentos de Salérios a Colaboradores ~ 272.101,16  400.807,78
(-) Pagamentos de Juros 15.197,80 2.801,84

Disponibilidades Liquidas Geradas Nas

Atividades OperaC|ona|s 1.744.533,74 1.572.797,83
Fluxos de Caixa Atividades de |
Recebimentos Por Vendas de Ativo Inv./

Imob./Intang. 2.682,00 2.682,00

Fluxos de Caixa Atividades de Fi
Integralizacao ou Aumento de Capital Social
Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades
Financiamentos
Aumento (Reducao) nas Disponibilidades
Disponibilidades no Inicio do Periodo
Disponibilidades no Final do Periodo
Variacao das Disponibilidades

284.879,40  284.879,40

284.879,40  284.879,40
2.029.413,14 1.857.677,23
1.798.006,45 1.620.602,32
2.090.915,24 1.798.006,45

292.908,79 177.404,13

D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido

2025 2024
4.792.901,72  4.079.929,08

Saldo no Inicio do Periodo

Resultado Liquido do Exercicio 865.961,91 711.311,49
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1.725.657,23 249.519,46
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1.725.657,23 249.519,46

Saldo no Final do Periodo 6.921.067,68 4.792.901,72

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras em
31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais, exceto
quando indicado de outra forma)
1. Contexto Operacional - A companhia é uma entidade de direito
privado, constituida em 13 de Julho de 1972 e tem por objeto social o
seguimento Aluguel e Administracao de imoveis proprios. As demons-
tracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negocios da Companhia, uma vez que a Administracao tem
expectativa quanto a manutencao de suas atividades e a distribuicao de
dividendos a seus acionistas de acordo com as demonstracoes financei-
ras aqui apresentadas. 2. Base para Preparacao e Apresentacao das
Demonstracdes Financeiras e Politicas Contabeis - 2.1. Informa-
coes Gerais: As demonstracdes financeiras sao de responsabilidade da
Administracao e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, A escrituracao contabil foi realizada com base no § 4°
do art. 176 da Lein® 6.404/1976 (Lei das S/A), e nas disposicdes contidas
na ITG 2000 - Escrituracao Contabil. A preparacao de demonstracoes
financeiras requer o uso de certas estimativas contéabeis criticas e, tam-
bém, o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia
no processo de aplicacao das politicas contabeis. Como o julgamento
da Administracao envolve a determinacao de estimativas relacionadas
a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente
podem divergir dessas estimativas. A Administracao considera que a
Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negocios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem o conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
contabeis foram preparadas com base nesse principio. As demonstracoes
financeiras estao apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao. A emissao dessas
demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administracao da Compa-
nhia. 3. Resumo das Principais Praticas Contabeis - 3.1. Apuracao
das receitas e despesas: As receitas e despesas das operacoes sao

reconhecidos em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Para a apuracéo tributéria as receitas foram reconhecidas no regime
de caixa. 3.2. Base de mensuracao: As Demonstracdes financeiras
foram preparadas utilizando-se o custo histérico como base de valor. 3.3.
Instrumentos financeiros: A administracao determina a classificacao
de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. A companhia nao
possui ativos financeiros classificados como mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A seguir, demonstramos o
resumo das principais praticas contabeis adotadas na contabilizacéo e
apresentacao dos ativos e passivos financeiros da Companhia: (I) Caixa
e equivalentes de caixas: ® Os equivalentes de caixa sdo mantidos com
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimentos ou outros fins. A Sociedade considera equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa estando sujeita um insignificante risco de mudanca
de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo;
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de contratacao.
(ii) Passivos financeiros; ® Os passivos financeiros séo reconhecidos,
inicialmente, na data de negociacao na qual a Companhia se torna uma
parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Sociedade baixa um
passivo financeiro quando pago ou quando tem suas obrigacdes contra-
tuais retiradas, canceladas ou vencidas. ¢ Os passivos financeiros sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sao medidos pelo custo amortizado, ajustados com base nas
variacoes monetarias e incluem os juros incorridos até a data do balanco,
baseados nos termos contratuais. 3.4. Ativos e passivos circulantes e
nao circulantes: Os ativos sao classificados como circulantes quando
realizaveis dentro dos doze meses seguintes. Os passivos circulantes e
nao circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos quais eles serao
liquidados considerando a data de cada balanco, incluindo juros provisio-
nados e variacdes monetarias ou cambiais de acordo com as condicoes
contratuais. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa - Representam os saldos
em caixa, 0s depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras de renda
fixa resgataveis em até 90 dias (equivalentes de caixa), acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, nao excedendo ao valor

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Indireta
2025 2024

Fluxos de Caixa Atividades Operacionais
(Aumento) Reduc@o em Contas a Receber ~ 1.725.657,23  249.519,46
Aumento (Reducao) em Fornecedores 12.376,42  -8.496,30
Aumento (Reducao) em Contas a Pagar e

Provisoes (12.542,17) 2.558,16
Aumento (Reducao) Obrigacdes Trabalhistas  (7.068,19) (152.151,50)
Disponibilidades Liquidas Geradas nas

Atividades Operacionais 1.718.423,29  91.429,82
Fluxos de Caixa Atividades de Investimentos
Recebimentos por Vendas de Ativo Inv./

Imob./Intang. 2.682,00  2.682,00
Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades

Investimentos 2.682,00 2.682,00
Aumento (Reducao) nas Disponibilidades 1.721.105,29  94.111,82

Disponibilidades no Inicio do Periodo 1.798.006,45 1.620.602,32
Disponibilidades no Final do Periodo 2.090.915,24 1.798.006,45

Variacao das Disponibilidades 292.908,79 177.404,13

de mercado. Os equivalentes de caixa sao as aplicaces financeiras de
curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor, as quais sao mantidas com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou
outros fins. 5. Imobilizado - Os imobilizados sao mensurado pelo custo
histérico de aquisicao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas de reducao ao valor recuperavel. Quando partes
significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sao registradas como itens separados de imobilizado. Quaisquer ganhos
e perdas na alienacao de um item do imobilizado s@o reconhecidos no
resultado. A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear com base na vida (til estimada dos itens. As aliquotas de
depreciacao estao fundamentadas no tempo de utilizacao dos referidos
bens, ndo sendo estabelecido valor residual para fins de calculo por meio
do método linear, em conformidade com a NBC TG 27 (R3) e o Anexo lll
da Instrucdo Normativa RFB n° 1.700/2017 . Os métodos de depreciacao,
as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos anualmente, a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado. 6. Fornecedores -
Representam os valores a pagar pelos servicos prestados de terceiros
ou produtos ja entregues: 7. Capital Social - O capital social em 31 de
dezembro de 2025 era composto de 284.879,40 quotas no valor de RS 1,00
(um real) cada uma. 8. Resultados Acumulados - O Lucro do exercicio e
Lucros Acumulados foram apresentados nas demonstracoes de resultado
do exercicio. 9. Eventos Subsequentes - Os eventos subsequentes ao
periodo contabil a que se referem as demonstracoes financeiras incluem
todos os eventos até a data em que as demonstracdes financeiras sao
autorizadas para emissao, mesmo que esses eventos ocorram apds 0
anuncio publico de lucros ou de outra informacao financeira. De acordo
com o disposto na Secao 32 do CPC-PME, nao houve eventos subse-
quentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgacoes especiais.

.
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Prezados Acionistas: Nos termos da Lei e dos Estatutos Sociais, submetemos a consideracao de Vossas Senhorias os Balancos Patrimoniais, Demonstragdes dos Resultados, das Mutacdes dos Patriménios
liquidos, dos Fluxos de Caixas e/ou notas explicativas, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos a disposicéo de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos

que julguem necessarios.

Guaruja (SP), 17 de abril de 2026

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Ativo 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 29.898  32.129
Contas a receber de clientes 5.027 4.534
Impostos a recuperar 5.400 4.106
Partes relacionadas 9.413  13.361
Outras contas a receber 329 1.181
Total do ativo circulante 50.067 _55.311
Nao circulante

Impostos a recuperar 2.816 3.339
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10.067  10.538
Depésitos judiciais e caugdes 1.379 1.685
Outras contas a receber 57 81
Imobilizado 172.600 184.045
Direito de uso 14.000 22.492
Intangivel 6.576 7.552
Total do ativo néo circulante 207.495 229.732
Total do Ativo 257.562 285.043

Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024
Circulante

Fornecedores 11.000 7.904
Passivos de operagdes de arrendamento 11.376 10.520
Partes relacionadas 26.842 19.734

Provisdo para beneficios pés-empregos 479 466

Obrigacoes trabalhistas 7.811 8.016
Impostos a recolher 2.580 2.845
Dividendos a pagar 177 -
Outras contas a pagar 413 -

Total do passivo circulante
Nao circulante

60.678 _49.485

Provis&o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas  2.403  2.754
Provis&o para beneficios pés-empregos 1.549 1.082
Passivos de operagdes de arrendamento 7.024 17.346
Partes relacionadas 158.997 188.166
Provis@o para desmobilizagao de ativos 1.419 _ 1.252

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

171.392 210.600

Capital social 50 50
Reserva legal 10 10
Reserva de lucros 25.429 24.899

Outros resultados abrangentes 3 1)
Total do patriménio liquido 25.492 24.958
Total do Passivo e do patriménio liquido 257.562 285.043

Demonstracoes do Resultado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em Milhares de Reais - R$)

2025 2024
Receita liquida de servigos 153.352 159.860
Custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados (128.155) (143.139)
Lucro bruto 25.197 _ 16.721
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (1.925)  (1.705)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 885) _ (1.403

(2.810)  (3.108)

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

22.387 _ 13.613

2025 2024

Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.021 3.218
Despesas financeiras (22.964) (25.122)
Variagao cambial, liquida 27 10
(20.916) (21.894)

Lucro (-) Prejuizo antes do imposto

de renda e da contribuicao social 1.471 _ (8.281)
Imposto de renda e contribuicao social 765 2.435
Lucro (-) prejuizo liquido do exercicio 706 _ (5.846)

Demonstracoes das Mutagcoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Em Milhares De Reais - R$)

Outros

Capital Reserva Reserva Lucros resultados

social legal de lucros acumulados abrangentes _Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 50 10 30.745 - (50) 30.755
Prejuizo liquido do exercicio - - - (5.846) — (5.846)
Remensuracao de obrigagdes de planos de beneficios definidos liquidos - - - - 49 49
Absorcao de prejuizos no exercicio - — _ (5.846) 5.846 - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 50 10 _ 24.899 - (1) 24.958
Lucro liquido do exercicio - - - 706 - 706
Dividendos a pagar - - - (177) - (177)
Remensuracao de obrigagdes de planos de beneficios definidos liquidos - - - - 4 4
Constituicao de reserva de lucros - - 530 (530) - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 50 10 25.429 - 3 25.492

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, com excegao para a quantidade de agoes)

1. Contexto Operacional: O Terminal Maritimo do Guaruja S.A. -
TERMAG (“Termag” ou “Companhia”) é uma sociedade anonima de
capital fechado com sede no municipio de Guaruja, Estado de Sao Pau-
lo. A Companhia tem como objetos sociais e atividades preponderantes
a implantagao e operacao de instalagdes portudrias em geral e o direito
de concessao de exploragdo comercial de um terminal portudrio locali-
zado na margem esquerda do Porto de Santos, para movimentagéao de
granéis sélidos e de outras mercadorias afins e compativeis. 2. Patrimo-
nio Liquido: 2a) Capital Social: O capital social subscrito da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é de R$50 representado por
500.000 agdes ordinarias, sem valor nominal, sendo 300.000 acbes or-
dindrias Classe A, 100.000 agdes Classe B e 100.000 acoes Classe C,
todas com direito a voto. O capital integralizado é de R$50 e correspon-
de a 10% do total subscrito, conforme quadro a seguir:

Valor %
Capital social subscrito 500 100
(-) Capital social a integralizar (450) _90
Capital social integralizado 50 10

A composigao do capital social subscrito e integralizado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada como segue:

Acoes Capital Capital a Capital

ordi- Social integra- integra-

Acionista narias _ % Subscrito lizar _ lizado
Fertimport S.A. 300.000 60 300 (270) 30
Bunge Fertilizantes S.A.100.000 20 100 (90) 10
Rumo Malho Norte S.A 100.000 _20 100 (90) 10
500.000 100 500 (450) 50

2b) Reserva de Lucros: 2b.1 - Reserva Legal: Constituida inicialmen-
te mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido no fim do exercicio
social limitada a 20% do capital social, em conformidade com o artigo
193 da Lei n° 6.404/76. 2b.2 - Retencao de Lucros: Em conformidade
com o artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, a retencao de lucros no montante
de R$ 25.429 (R$ 24.899 em 2024), estd sujeita a destinagao
para atender aos planos de investimentos da Companhia, conforme
orcamento de capital a ser deliberado em Assembleia Geral Ordinaria.

A administracao.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Em Milhares De Reais - R$)

2025 2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (=) Prejuizo liquido do exercicio 706 (5.846)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciagé@o e amortizagéo 32.669 38.208
Juros e empréstimos com partes relacionadas  19.659 20.207
Despesas de juros sobre operagdes
de arrendamento 2495 3.630
Resultado na venda e baixa de imobilizados,
intangiveis e investimentos 1.349 (319)
Imposto de renda e contribuigao social
correntes e diferidos 765 (2.435)
Provisao (reversao) para desmobilizagéo de ativos 167 129
Provis&o (reversao) para perdas de pegas de
reposicao, classificadas no ativo imobilizado 363 602
Provis&o para Participagdo nos Lucros e Resultados 3.529  3.756
Provis&o para beneficios e custos com
aposentadoria 480 1.623
Selic sobre imposto de renda pessoa
juridica IRPJ/CSLL (80)  (228)
Proviséo (reversao) para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas (318) (1.150)

61.784 58.177
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (493) (1.203)
Impostos a recuperar (4.938) (477)
Outras contas a receber 876 254
Depdsitos judiciais e caugdes 306 193
Imposto de renda e contribui¢do social - restituicado  1.887 -
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 3.096 (4.584)
Obrigacoes trabalhistas (3.734) (4.361)
Provis&o para riscos tributérios, civeis

e trabalhistas (33) -
Impostos a recolher 3.735 3.525
Outras contas a pagar 420 (1.736)
Partes relacionadas (11.472) (3.606)
Imposto de renda e contribuigao social pagos  (1.936) (282)
Caixa proveniente das operagoes 49.498 _45.900
Pagamento de juros sobre empréstimos - (1.208)
Pagamento de juros sobre operagoes de

arrendamento (2.536) (3.653)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais_46.962 _41.039
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Resultado de venda de ativos imobilizados 160 196

Aquisicao de ativo imobilizado 12.933) (16.136)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento (12.773) (15.940)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Contraprestagdo paga de arrendamento (10.120) (9.381)
Captacao de emprestimos com partes relacionadas 16.500 113.411
Pagamentos de principal de empréstimos

com partes relacionadas 42.800) (99.441)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento 36.420) _ 4.589
Aumento (Diminuicao) do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa (2.231) _29.688
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldos no inicio do exercicio 32.129 2441

Saldos no fim do exercicio
Aumento (Diminuicao) do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa

29.898 _32.129

(2.231) _29.688

A Diretoria
Contador: Donisete Inacio Garcia Junior - CRC SP 315.228/0-0
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ENGINEERING

Contexto Operacional: A Engineering do Brasil é uma sociedade anénima de capital fechado, sediada na cidade de Sao Paulo, integrante do Grupo Engineering, com
sede na Itdlia. A Engineering é uma companhia global de Tecnologia da Informacéo e Consultoria, especializada em Transformacao Digital e Cognitiva. No Brasil, a
companhia vem evoluindo seu posicionamento para liderar a transformacao das empresas na era da Inteligéncia Artificial, com uma estratégia centrada em Dados,
APIs e execucao de IA em escala. Nesse contexto, destaca-se a plataforma DHuO, que atua como uma camada de controle e execucéo de IA empresarial, conectando
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sistemas, dados e agentes de forma governada, segura e em tempo real. Essa abordagem permite as organizacdes avancarem da transformagcéo digital para a transfor-
magao cognitiva, integrando inteligéncia aos seus processos e operacoes, e viabilizando decisées automatizadas, adaptativas e orientadas por dados em tempo real. As
principais areas de atuacéo da Engineering do Brasil incluem Al & Data Integration, Digitech, Proprietary Products & Solutions, System Integration / Consulting e Industry
Excellence, suportando clientes na construcao de arquiteturas modernas, resilientes e preparadas para um futuro orientado por IA. No mercado brasileiro, a base de

clientes é composta por empresas de diversos segmentos, com destaque para os setores Automotivo, Energia e Utilidades, Metais e Mineracao, Servicos, Solugdes Fis-
cais, Telecomunicagoes e Midia. Resumo Financeiro do Ano: A economia brasileira encerrou o ano de 2025 com um crescimento de 2,3% no PIB, marcando o quinto
ano consecutivo de expansao, porém com desaceleracéo em relacdo a 2024 (3,4%), a menor desde a pandemia. A Inflagdo mostrou alivio com 4,26%, o menor indice

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em reais)

ATIVOS Nota _31/12/2025 _31/12/2024

PASSIVOS CIRCULANTES Nota _31/12/2025 _31/12/2024

Circulantes

Caixa e equivalente de caixa 4 17.192.403 35.069.442
Contas a receber 5 111.140.204 122.030.057
Partes relacionadas 14 5.023.230 1.961.311
Impostos a recuperar 6 4.077.482 3.412.949
Outros créditos 7 2.546.284 2.175.228
139.979.603 164.648.987
Nao circulantes

Impostos a recuperar 6 3.491.723 -
Impostos diferidos 22 28.442.163 16.032.560
Investimentos 8 71.458 123.107
Imobilizado 9 1.521.884  2.157.820
Direito de Uso 17 358.520 2.566.402
Intangivel 10 _32.983.267 _31.831.683
66.869.015 52.711.572

Total dos ativos 206.848.618 217.360.559

Circulantes

Fornecedores 11 11.829.752 17.308.644
Salarios e encargos sociais 12 62.612.792 58.242.811
Impostos e contribuicdes a recolher 13 10.433.987 19.091.719
Partes relacionadas 14 10.150.653 4.406.201
Adiantamento de clientes 16 7.101.544 6.156.300
Arrendamento a pagar 17 631.904 1.443.094
Dividendos a pagar - 4.244.562
Outras obrigacoes - 224.602
102.760.632 111.117.933
Nao circulantes

Provisao para contingéncias e riscos 15 5.809.978 2.982.737
Arrendamento a pagar 17 438.687 1.398.095
6.248.665 _ 4.380.832

Patriménio Liquido
Capital social 18a) 51.630.020 51.630.020
Reserva legal 18 b) 2.868.482 2.868.482
Reservas de lucro 43.340.819 _47.363.292
97.839.321 101.861.794

Total dos passivos e patriménio liquido 206.848.618 217.360.559

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes contabeis.
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(valores expressos em reais)

Eventos

Saldos em 31 de dezembro de 2021 0. 020

Capital social Reserva legal
51.63 1.332.

Reserva de lucro

Lucros acumulados _ Total patrimonio liquido
444 22.423.132 - 75.385.

596

Lucro liquido do exercicio - 12.848.920 12.848.920
Transferéncias 642.446 12.206.473 (12.848.920) (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 51.630.020 1.974.890 34.629.605 - 88.234.515
Lucro liquido do exercicio - - - 10.818.926 10.818.926
Constituicao de reserva legal - 540.946 - (540.946) -
Reservas de lucros - - 7.708.485 (7.708.485) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (2.569.495) (2.569.495)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 51.630.020 2.515.836 42.338.090 - 96.483.946
Lucro liquido do exercicio - - - 7.052.915 7.052.915
Constituicao de reserva legal - 352.646 - (352.646) -
Reservas de lucros - - 5.025.202 (5.025.202) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (1.675.067) (1.675.067)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 51.630.020 2.868.482 47.363.292 - 101.861.794
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - (4.022.473) (4.022.473)
Reservas de lucros - - (4.022.473) 4.022.473 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 51.630.020 2.868.482 43.340.819 - 97.839.321

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Va/ores expressos em reais - R$)

1. Contexto operacional: A Engineering do Brasil S.A. (doravante denominada
“Companhia”). foi constituida em 8 de fevereiro de 2008 e comegou suas opera-
coes em 23 de dezembro de 2008. A Companhia possui como atividades princi-
pais: a comercializacao, a importacéo, a exportacao e a prestacao de servicos de
tecnologia da informacao, incluindo assisténcia técnica, manutencao de software
e treinamento, pesquisa e desenvolvimento de projetos.

2. Principais praticas contabeis: 2.1. Base de preparacao e declaragao de confor-
midade: As demonstracées contabeis foram preparadas e estao sendo apresenta-
das conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamen-
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e as praticas contébeis adotadas no
Brasil. Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados de acordo
com a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que é
a moeda funcional da Companhia, e, também, a sua moeda de apresentacao.
Continuidade operacional: As demonstracoes financeiras foram elaboradas no cur-
so normal dos negécios. A Administracéo avaliou e nao identificou nenhuma incer-
teza relevante sobre a capacidade da Companhia e da continuidade das atividades
nos préximos 12 meses. As principais praticas contabeis adotadas séo: 2.2. Prin-
cipais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas: Na aplicacao
das politicas contabeis a Administragdo da Companhia deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os
quais nado sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considera-
dos relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estima-
tivas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisoes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em
periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros. As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos
de acordo com julgamento da administracéo para determinacao do valor adequado
a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem teste de recuperabilidade de ativo intangivel (“im-
pairment”) provisdes para crédito de perdas esperadas, provisao para risco e con-
tingéncia e realizagao dos impostos diferidos. Anualmente a Companhia revisa es-
sas estimativas e premissas. 2.3. Caixa e equivalente de caixa: Os montantes
incluidos no caixa e equivalentes correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios e aplicacoes financeiras de curto prazo, em montante conhecido, liquida-
veis prontamente e, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e sao
mantidos pelo seu valor justo por meio do resultado. 2.4. Conversao de moeda
estrangeira: As operacOes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da
avaliacao, quando os itens sd@o mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resul-
tantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangei-
ras, s@o reconhecidos na demonstracéo do resultado, no resultado financeiro em
variacao cambial liquida. As principais transacdes em moeda estrangeira da Com-
panhia correspondem as contas a pagar de fornecedores relacionados as importa-
coes e exportacoes de servicos e licencas. 2.5. Contas a receber: As contas a rece-
ber de clientes séo registrados pelo valor faturado e ou em funcéao do custo
incorrido em cada projeto em andamento, incluindo os respectivos impostos inci-
dentes. A proviséo para crédito para perda esperada do contas a receber e dos va-
lores a faturar foi constituida em montante considerado suficiente para suportar as
eventuais perdas. 2.6. Reconhecimento da receita: As receitas de prestacao de
servicos, os custos com compras de licencas e gastos com mao de obra técnica dos
projetos “turn key” sao apropriados ao resultado a medida que os projetos avan-
cam, uma vez que a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua.
Desta forma, é adotado o método chamado “WIP” - servicos em processo - apre-
sentado na rubrica do contas a receber como valores a faturar, “percentual de exe-
cucao ou percentual de conclusao” de cada projeto vendido, ou seja, (i) o reconhe-
cimento das receitas ocorre a medida que a implementacao do projeto avanca. O
método WIP é considerado utilizando o custo incorrido em relacao ao custo total
orcado dos respectivos projetos sobre as vendas de servicos; (i) as receitas de
vendas de servicos apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor justo, sédo
contabilizadas como contas a receber em contrapartida de receitas de prestacao de
servicos. As receitas e despesas sao apropriadas de acordo com o regime de com-
peténcia de exercicios. As receitas de projetos de time & material séo reconhecidas
mensalmente & medida que séo alocadas mao de obra técnica para atendimento a
clientes, as receitas de manutencao sao reconhecidas mensalmente a medida que
os contratos com os clientes evoluem e as receitas de venda de licencas sao reco-
nhecidas quando da transferéncia da responsabilidade da licenga ao cliente. 2.7.
Investimento em coligada: O investimento em coligada é registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2). 2.8. Imobilizado: O imobilizado
é demonstrado ao custo de aquisicéo e instalacao, sendo a depreciacao dos bens
calculada pelo método linear, com base em taxas apuradas a partir da vida util-
-econémica estimada dos bens de acordo com o descrito na nota explicativa n® 9.
A Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
efetuar provisao para reducéo do valor dos imobilizados ao seu valor recuperavel
em 31 de dezembro de 2025. 2.9. Intangivel e agio: Ativos intangiveis consistem
em softwares de computador adquiridos, reconhecidos pelo custo, menos a amor-
tizagado acumulada. Eles sdo amortizados em funcao do correspondente beneficio
econdmico, ao longo de sua vida Util estimada de trés a cinco anos, utilizando-se o
método linear. Se houver uma indicacéo de que houve uma mudanca significativa
na taxa de amortizacao, na vida Gtil ou no valor residual de um ativo intangivel, a
amortizacao é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas. O ativo
intangivel gerado internamente resultante de desenvolvimento (ou de uma fase de
desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente se, demons-
tradas todas as seguintes condicdes: ¢ A viabilidade técnica de completar o ativo
intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda. ¢ A intencao de se
completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo. ¢ A capacidade de usar ou vender
o ativo intangivel. « Como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econdmi-
cos futuros. * A disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou
vendé-lo. * A capacidade de mensurar, com confianga, os gastos atribuiveis ao
ativo intangivel durante seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido
de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos gastos incorri-
dos desde a data em que o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reco-
nhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado
internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento seréo reco-
nhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. Para fins do teste do valor
recuperavel do 4gio gerado em uma combinacéo de negdcios, o montante do agio
apurado é alocado a “Unidade Geradora de Caixa - UGC” para o qual o beneficio
das sinergias da combinacao é esperado. Essa alocacéo reflete 0 menor nivel no
qual o agio é monitorado para fins internos e néo é maior que um segmento opera-
cional. A Companhia testa anualmente seu &gio e outros ativos de longo prazo e
sempre que acontecimentos e circunstancias indicam que os fluxos de caixa des-
contados estimados para serem gerados ativos sdo menores do que o valor contabil
desses itens. As estimativas dos valores reais usadas, pela Companhia, para calcu-
lar a perda por reducéo do valor de recuperacao representam a melhor estimativa
da Companhia com base nos fluxos de caixa previstos, tendéncias do setor e refe-
réncia as taxas e operagdes de mercado. 2.10. Demais ativos e passivos circulan-
tes: Os demais ativos circulantes e nao circulantes sao apresentados ao valor de
realizacao. Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou calculaveis e, quando aplicavel, acrescidos dos correspondentes
encargos. 2.11. Provisoes para riscos: As provisdes para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presen-
te ou néo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo, e (iii) o valor
possa ser estimado com seguranca. Nao sao reconhecidas provisdes para perdas
operacionais futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos
necessarios para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributa-
rios, a qual reflita as avaliacdes atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e
dos riscos especificos da obrigacado. O aumento da obrigagao em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. As provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas sé&o registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados sufi-
cientes pela Administracao para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até as
datas dos balancos, observada a natureza de cada risco e apoiada na opiniao dos
advogados da Companhia. 2.12. Impostos de renda e contribuicao social corrente
e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicéo social do periodo com-
preendem o imposto corrente e diferido e sao reconhecidos na demonstracao do
resultado. O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos sao cal-
culados as aliquotas de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social. O encargo de imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas ou substancialmente promul-
gadas na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas declaracoes de impostos de renda com relagao as
situacoes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacoes;
estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pa-
gamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social diferido
s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporéarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contébeis nas demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicao so-
cial, diferidos ativos sao reconhecidos mediante avaliacao das diferencas tempora-
rias e na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponi-
vel, e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de
renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais cor-
rentes. 2.13. Direito de uso e arrendamento mercantil: A Companhia reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do ar-
rendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado
para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo
subjacente, restaurando o local em que est4 localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicao requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, me-
nos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao
ao valor recuperével, se houver, e ajustado para determinadas remensuragoes do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo sao efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa incremental obtida por fontes
externas da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental por meio de
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. O passivo de arrendamento é mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
h& uma alteracéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao
em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos
de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacédo
se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia. 2.14. Instrumentos financeiros:
2.14.1. Classificacao e mensuracao de ativos e passivos financeiros: Os ativos e

passivos financeiros séo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia quan-
do for parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos fi-
nanceiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a rece-
ber que nao possuem componente de financiamento significativo e que sao
mensuradas ao preco da transacao. Os custos da transacao diretamente atribuiveis
a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passi-
vos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos
ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconheci-
dos imediatamente no resultado. a) Ativos financeiros: Todas as compras ou ven-
das regulares de ativos financeiros sao reconhecidas e baixadas na data da nego-
ciacao. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido
por meio de norma ou pratica de mercado. Todos os ativos financeiros reconhecidos
sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao
valor justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros. i) Classificacao de
ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicoes a seguir
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado: ¢ O ativo financeiro é
mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim
de coletar fluxos de caixa contratuais. * Os termos contratuais do ativo financeiro
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pa-
gamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.
Os instrumentos da divida que atendem as condicoes a seguir sao subsequente-
mente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ¢ O
ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros. ¢ Os termos
contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se
referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao sub-
sequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. ii) Custo amorti-
zado e métodos da taxa de juros efetiva: O método da taxa de juros efetiva é utili-
zado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua
receita de juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos & reducéo ao valor recuperavel adquiridos ou origina-
dos (isto &, ativos sujeitos a reducéo ao valor recuperéavel no reconhecimento ini-
cial), a taxa de juros efetiva ¢ a taxa que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados (incluindo todos os honoréarios e pontos pagos ou recebidos
que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacao e outros
prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida esti-
mada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor,
para o valor contébil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento
inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando
os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para
o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. iii)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros que
nao atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (ver itens (i) a (ii) acima) sdo mensurados
a0 valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao mensurados ao valor justo no final de cada periodo de relatério. b)
Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensu-
rados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo
por meio do resultado. i) Classificacao de passivos financeiros: Passivos financei-
ros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo finan-
ceiro for (i) uma contraprestacao contingente de um comprador em uma combina-
céao de negécios, (ii) mantido para negociacéo, ou (iii) designado ao valor justo por
meio do resultado. Passivos financeiros que nao sejam (i) contraprestacéo contin-
gente de um comprador em uma combinacéo de negdcios, (ii) mantidos para nego-
ciacdo, ou (iii) designados ao valor justo por meio do resultado, sédo subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. O
método da taxa de juros efetiva é um método para calcular o custo amortizado de
um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o periodo corres-
pondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos
de caixa futuros estimados (incluindo todos os honoréarios e pontos pagos ou rece-
bidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos de transacao e
outros prémios ou deducdes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou
(quando apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passi-
vo financeiro. Em 31 de dezembro de 2024, os ativos financeiros da Companhia
estdo substancialmente representados por aplicacdes autométicas e aplicacoes fi-
nanceiras em Certificados de Depésito Bancario ? ota explicativa n® 4) e contas a
receber de clientes (nota explicativa n°® 5). Esses ativos financeiros sao classificados
como mensurados ao custo amortizado. 2.14.2. Instrumentos financeiros deriva-
tivos: A Companhia tem como prética ndo operar com instrumentos financeiros
derivativos, exceto em situacdes especificas de importacao de equipamentos, cuja
protecéo se da por compromissos firmes, mudanga no valor justo da compensagao
entre o item e instrumento é registrada diretamente no resultado. 2.15. Lucro liqui-
do por acéo: O lucro liquido por acao é calculado em conformidade com o CPC 41
(aprovado pela Resolucédo CFC 1287/10). O célculo basico de lucro liquido por
acao ¢é feito por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio pela quantidade média
ponderada das acdes disponiveis durante o periodo.
3. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas: No exercicio corrente, os
CPCs abaixo relacionadas que sao obrigatoriamente vélidas para um periodo con-
tabil que se inicie em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. A sua adocao nao teve
nenhum impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia
Norma ou interpretacao Descricao
Alteragoes ao CPC 02 (R2) As alteraces especificam como avaliar se
uma moeda é conversivel e como determinar
a taxa de cambio quando néo for.

desde 2018 ficando dentro da meta para o periodo. A moeda manteve-se estavel face ao euro, impulsionado por juros internos elevados e um cendrio externo favoravel.
O desempenho da empresa ndo manteve o ritmo de crescimento dos Ultimos anos, com a Receita caindo 3,9% (2025

- R$ 258 milhdes e 2024 R$ 268 milhdes).

Em 2025 a empresa apresentou um prejuizo operacional de - R$ 7 milhdes e 2024 lucro operacional de R$ 21 milhodes, levando o EBITDA do ano para 3,4% (2024

- 11%). Fato relevante: Esta em curso um Processo Administrativo de Responsabilizacéo, instaurado pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (“CGE/MG"),
em face de diversas empresas, dentre as quais esté incluida a Engineering do Brasil S/A, com a finalidade de apurar supostas irregularidades relacionadas a um Pregao

Eletronico, promovido pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (“SEPLAG”), do Estado de Minas Gerais, destinada a contratacéo de determinadas licencas
de software. Atualmente, o PAR permanece em fase de apuracéo, sob regime de sigilo, conforme previsto na legislacao aplicavel e nas normas internas pertinentes. Em
razdo dessa condicao, a divulgacao das informacdes € restrita nao havendo possibilidade de divulgacdo do contetido ou de eventuais tratativas. Ressaltamos, ainda, que

Demonstracao dos resultados dos exercicios findos em
31 de dezembro 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta

Servigos prestados 19 284.117.681 301.093.228
Imposto sobre servicos prestados 19 (26.147.447) (32.628.109)
Receita operacional liquida 257.970.234 268.465.119
Custo dos servicos prestados 20 (153.216.460) (175.165.985)
Lucro bruto 104.753.774 _ 93.299.134
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 (107.774.701) (70.208.612)
Despesas tributérias 20 (3.958.290) (1.940.111)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (51.649) -
Total Despesas operacionais (111.784.640) _(72.148.723)
Lucro (prejuizo) operacional antes das

receitas e (despesas) financeiras, liquidas (7 030.866) _ 21.150.411
Receitas financeiras 21 1.977.267 14.477.807
Despesas financeiras 21 (7.300.537) _(25.795.294)
Resultado financeiro liquido (5.323.270) (11.317.487)
Resultado antes do imposto de renda

e contribuigéo social (12.354.136) 9.832.924
Impostos correntes 22 (4.077.940) (7.285.966)
Impostos diferidos 22 12.409.603 4.505.957
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio _ (4.022.473) 7.052.915

As notas explicativas sao parte integrante das aemonstragoes contabeis.

Demonstracao do resultado abrangente dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em reais)

2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.022.473) 7.052.915
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio (4.022.473) 7.052.915

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.

nao foi proferida qualquer decisao ou deliberagéo relacionada ao referido PAR até a presente data. Conclusao e Agradecimento: Enviamos aos Senhores Acionistas para
aprovacao as Demonstraces Financeiras encerradas no exercicio de 31 de dezembro de 2025. Gostariamos ainda, de registrar nossos agradecimentos aos acionistas,
colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que de alguma forma contribuiram com o nosso resultado.

Norma ou interpretacao Descricao

OCPC 10 - Créditos de Carbono  Esta orientagao técnica visa direcionar o
(tCO2e), Permissdes de emissdo tratamento contébil de créditos de carbono
(allowances) e Crédito de (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances)
Descarbonizagao (CBIO) e créditos de descarbonizacao (CBIO) das

entidades atuantes no mercado brasileiro
isadas ja emitidas e ainda nao adotadas:

FUIIpN

3.1. Normas c novas e

A Administracao

Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota _31/12/2025 _31/12/2024

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (4.022.473) 7.052.915
Depreciacao de imobilizado 9 691.914 830.330

Amortizacéo intangivel 10 12.756.137 11.845.434
Amortizacéo direito de uso 17 2.207.882 2.527.149
Baixa de ativo imobilizado 9 23.637 11.640
Equivaléncia Patrimonial 8 51.649 -
Atualizagao monetaria e juros

sobre INSS liminar 12 4.260.921 2.593.258
Juros incorridos de empréstimos

e variagao cambial 21 250.952 1.534.061
Provisao Liminar 21 5.572.162 5.717.329
Provisao para perda de crédito esperada 5 10.945.243 889.371
Provisao para contingéncias e riscos 15 2.827.241 546.135
Ativo fiscal diferido 22 (12.409.603) (4.505.958)

23.155.662 29.041.664

Variagao dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (55.390) 19.965.738
Impostos a recuperar (4.156.256) (3.385.279)
Outros créditos (371.056) 880.352
Partes relacionadas (3.061.919) (613.032)
Fornecedores (5.478.892) (631.156)
Salarios e encargos sociais (5.463.102) 1.112.387
Impostos, taxas e contribuicdes (7.520.468)  2.805.446
Débitos com partes relacionadas 5.493.500 175.052
Pagamento de contingéncias - (4.255.803)
Receitas a apropriar 945.244 5.327.365
Outras Obrigagoes (224.601) 116.352
Caixa gerado pelas atividades operacionais 3.262.722 50.539.086
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.137.264) (1.561.617)
Pagamento de juros de arrendamentos

e empréstimos (310.367) (23.305.173)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _ 1.815.091 _25.672.296
Atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado (79.615) (585.794)

9
10 (13.907.722)
(13.987.337)

(17.098.336)
(17.684.130)

Aquisicao de ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos

Atividades de financiamentos

Embora a adocéo antecipada seja permitida, a Companhia nao adotou os CPCs Bal\gg;ldn?gspggopsassivos (4.244.562) )

novos € abaixo relacionadas. de arrendamentos (IFRS 16) 17 _(1.460.231) _(2.252.362)

H - - Caixa Ilqmdo aplicado nas atividades

interpretagio  Descricio _ A de fir to (5.704.793) _(2.252.362)

CPC 51 Apresentacao e Divulgacoes nas Demonstracoes Financeiras | p\mento (reducio) de caixa

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes e dis; onlbllldgdes de caixa (17.877.039) 5.735.804

Alteracoes ao Alteracdes a Classificacao e Mensuracao Varia go do caixa e equivalentes de caixa: = =
CPC 48 e CPC 40  de Instrumentos Financeiros. No IH?CIO do exermmoq 35.069.442 29.333.638

Alteracoes ao Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracéo | Ng fim do exercicio 17.192.403 35.069.442
CPC 48 e CPC40  dependente de condiges naturais. Aumento (reducao) de caixa — —

Melhorias Anuais nas Alteragdes nas normas CPC 37 (R1), CPC 40 (R1), e disponibilidades de caixa (17.877.039)  5.735.804

Normas Contabeis ~ CPC 48, CPC 36 (R3) e CPC 03 (R2).

A Companhia ndo espera que a adocao das normas listadas acima tenha um
impacto relevante sobre as demonstracoes financeiras em periodos futuros.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos para
atender as necessidades de caixa de curto prazo para investimentos estratégicos,
capital de giro e para outros fins. Os equivalentes de caixa da Companhia incluem,
Certificados de Depositos Bancérios (CDB), depdsito em conta corrente e conta
para garantia contratual para gestéo de risco em aquisicoes precedentes.

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 _ 31/12/2024
Caixa - Moeda Nacional 1.573 7.822
Bancos conta movimento - 18.499.645
Certificados de Depositos Bancarios (a) 17.190.830 _ 16.561.975

17.192.403 _ 35.069.442

(a) As aplicacoes em CDB sao constituidas visando melhor rentabilidade € o me-
nor nivel de risco, remuneracao condizente com as taxas aplicadas pelo mercado
e liquidez em até 90 dias. Em 2025 os recursos aplicados foram remunerados a
taxa média de 13% a.a. (12% a.a. em 2024).

5. Contas a receber: 31/12/2025 _31/12/2024
Mercado interno 139.269.282 137.824.165
Mercado externo 381.692 1.771.419
Contas a receber bruto 139.650.974 139.595.584
(-) Proviséo para crédito de perda esperada (28.510.770) (17.565.527)
Contas a receber liquido 111.140.204 122.030.057

A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de
clientes em montante considerado suficiente pela Administragao, baseado em
estimativas e julgamentos criticos que a Companhia mensura por meio de “aging-
-list” e baseada na experiéncia de perda de crédito histérico, quando tal informa-
cao representa a melhor informacao razoavel e sustentavel, ou, ajustada com base
em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das condicoes atuais e futuras
do cliente. A seguir apresentamos a movimentagéo da provisao para crédito de
perda esperada:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Saldo no inicio do ano 17.565.527 16.676.156
Complemento de provisao 11.546.514 2.421.473
Baixas de provisao 601.271) _ (1.532.102)
Saldo no final do exercicio __28.510.770 _ 17.565.527

0 montante a receber por idade de vencimento é Composto da se segumfe maneira:
3] 12/2025 _ 31/12/2024

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

(a) A Companhia discuti extrajudicialmente a rescisdo de contrato junto a um
fornecedor por quebra de cldusula contratual. Passivos contingentes - possiveis
erdas: Os valores de perda possivel por natureza estao apresentados a seguir:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Administrativo (a) 53.375.763  33.162.936
Tributaria 12.299.396 8.320.307
Civel - _16.306.592
65.675.159 _ 57.789.835

(b) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui acoes com clientes, de
natureza administrativa que com base na avaliagdo de seus assessores legais,
envolvem riscos de perda classificados como possiveis, e para as quais nao é
exigido provisao. Encontra-se em andamento um Processo Administrativo de Res-
ponsabilizagdo (PAR), instaurado pela Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais (“CGE/MG”) em face de diversas empresas, incluindo a Engineering do
Brasil S/A, com o objetivo de apurar supostas irregularidades relacionadas a um
certame licitatério promovido pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
de Minas Gerais (“SEPLAG"), destinado a contratacdo de determinadas licencas
de software. Atualmente, o referido PAR permanece em fase de investigagao, sob
regime de confidencialidade, nos termos da legislacao aplicavel e das normas
internas pertinentes. Em razdo dessa condicao, a divulgacao de informacdes é res-
trita, ndo sendo possivel divulgar o contetido do processo ou eventuais tratativas
em curso. Ressalta-se, ainda, que até a presente data néo foi proferida qualquer
decisao ou deliberacéo relacionada ao mencionado PAR. A Administracao, em
conjunto com a assessoria de seus advogados externos, nao espera a ocorréncia
de qualquer passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daque-
les provisionados.

16. Adiantamentos de clientes: 31/12/2025 _ 31/12/2024
Turn key 2.465.037 2.842.402
Time & Material 2.756.494 2.482.246
Licenca 414.497 172.500
Manutencéao 1.465.516 659.152

7.101.544 6.156.300

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com de faturamento
antecipado que conforme contratos assinados se realizaré ao longo de 2026 de
acordo com a evolugéo do projeto.

17. Arrend a pagar e direito de uso: O CPC 06 (R2) é um modelo de

A vencer 36.072.766  48.747.102
A faturar 89.775.359  79.223.315
Titulos vencidos
De 01 a 30 dias 1.837.674 1.082.145
De 31 a 60 dias 516.517 -
De 61 a 90 dias 380.088 -
De 91 a 120 dias 255.354 112.416
Acima de 120 dias (a) 10.813.216 _ 10.430.606
Contas a receber liquido 139.650.974 139.595.584

a) Referente a projetos que ja foram finalizados € que a Companhia esta em
discussao judicial conforme processos descritos na nota explicativa n® 15. A Com-
panhia com base em anélise interna efetua provisao parcial dos saldos a receber
desses clientes.

6. Impostos a recuperar: A Companhia analisou a realizacéo do saldo e concluiu
que os valores serdo recuperados ao longo dos préximos 24 meses. A seguir
apresentamos os montantes de tributos a recuperar por esfera governamental:

Circulante 2025 _ 31/12/2024
IRRF s/ Faturamento a compensar 1.843.713 1.789.847
CSLL s/ Faturamento a compensar 1.252.721 1.046.631
PIS/ COFINS retidos s/ Faturamento a compensar 681.064 548.832
ICMS a compensar 299.984 27.639

Total 4.077.482 3.412.949

Néo Circulante 31/12/2025 _ 31/12/2024
IRRF s/ Faturamento a compensar 2.252.861 -
CSLL s/ Faturamento a compensar 1.238.862 -

Total 3.491.723 -

7. Outros créditos: 31/12/2025 _ 31/12/2024

Depésitos judiciais (a) 261.389 920.337

Despesas Antecipadas 2.284.895 463.137

Total 2.546.284 1.383.474

a) Referem-se a depositos realizados em juizos, atrelados a discussoes judiciais,
0s quais os assessores juridicos da Administracao avaliaram com a probabilidade
de perda como provével e registrou-se a respectiva provisdo para contingéncia,
conforme nota explicativa n° 15.

8. Investimentos:

Participacdo _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Engi da Argentina S.A. 1,18% 71.458 123.107
Total 71.458 123.107

a) A Administracao atualizou o investimento na entidade Eng da Argentina para
o exercicio findo em 31 dezembro de 2025, utilizando o Patrimonio Liquido da
investida com 1 (um) més de defasagem (30/11/2025).
Movimentacéao do investimento:

Patriménio liquido da investida

% do investimento

Saldo do investimento

6.055.756

9. Imobilizado: Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo que compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo
em condicdes de operacéo e sao depreciados pelo método linear. A seguir apresentamos detalhes da movimentacéo do ativo imobilizado da Companhia:

Custo Maquinas e Equipamentos _Computadores e Periféricos _ Mdveis e Utensilios _Benf. em Bens Terceiros Total
Saldo em 31/12/2023 153.537 69.239 3.339.941 8.780.010
Adigoes - 585.794 - - 585.794
Baixa - (16.742) - - (16.742)
Saldo em 31/12/2024 153.537 5.038.291 817.293 3.339.941 9.349.062
Adigoes - 72.398 806 6.411 79.615
Baixa - (678.947) (19.641) - (698.588)
Saldo em 31/12/2025 153.537 4.431.742 798.458 3.346.352 8.730.089
Depreciacao
Saldo em 31/12/2023 (144.198) (3.790.276) (423.619) (2.007.919) _ (6.366.012)
Adigoes (2.914) (442.982) (66.909) (317.525) (830.330)
Baixa - 5.100 - - 5.100
Saldo em 31/12/2024 (147.112) (4.228.158) (490.528) (2.325.444) _ (7.191.242)
Adigoes (2.914) (389.137) (63.083) (236.780) (691.914)
Baixa 660.948 14.003 - 674.951
Saldo em 31/12/2025 (150. 026) (3.956.347 (539.608) (2.562.224) _ (7.208.205)
Saldo liquido em 31/12/2023 9.33 678.963 393.674 1.332.022 2.413.998
Saldo liquido em 31/12/2024 6.4 5 810.133 326.765 1.014.497 2.157.820
Saldo liquido em 31/12/2025 3.511 475.395 58.850 784.128 .521.884
Taxa de depreciagao 10% 20% 10% 20% -
10. Intanglvel Software desenvolvido Software em B
Cus Software internamente (a) __andamento (a) __Marcas e Patentes Agio (b) Total
Saldo em 31/12/2023 38.075.106 9.378.261 17.147.226 19.01 3.010.955 67.630.558
Adigoes 2.871.981 - 14.226.355 - - 17.098.336
Baixa - - - - - -
Transferéncias 2.528.208 14.619.018 _ (17.147.226) - - -
Saldo em 31/12/2024 43.475.295 23.997.279 14.226.355 19.010 3.010.955 84.728.894
Adigoes - - 13.907.722 - - 13.907.722
Baixa (2.951.870) - - - - (2.951.870)
Transferéncias - 14.226.355 _ (14.226.355) - - -
?\aldo em 31/12/2025 40.523.425 38.223.634 13.907.722 19.010 3.010.955 95.684.746
mortiza
Saldo em 31/12/2023 (37.723.675) (3.328.102) - - (41.051.777)
Adlgoes (3.846.009) (7.999.425) - - - (11.845.434)
Saldo em 31/12/2024 (41.569.684) (11.327.527) - - - _ (52.897.211)
Adigoes (823.710) (11.924.190) - (8.238) - (12.756.137)
Baixa 2.951.870 - - - - 2.951.870
Saldo em 31/12/2025 (39.441.524; (23.251.717) - (8.238 - _ (62.701.479)
Saldo liquido em 31/12/2023 351.4 .050.159 7.147.226 9.010 010.9 .578.781
Saldo liquido em 31/12/2024 1.905.61 12.669.752 4.226.355 9.010 010.9 31.683
Saldo liquido em 31/12/2025 1.081.90 14.971.917 3.907.722 0.772 .010.9 .983.267
Taxa de amortizacéo 209 33% - - - -

a) Durante o exercicio de 2025, a Companhia reconheceu como adigées o mon- <&

tante de R$13.907.722 (R$14.226.355 em 2024) referentes ao desenvolvi-
mento do software Dhuo. Em 2024 os seguintes médulos foram executados e
ativados durante o periodo: modulo R5 (integraion deploy on Azure NMWS Con-
verter) e modulo R6 (GCP Market Place, Oracle cloud platform Version). Em 2025
foram executados os modulos R7 (Wokspace Management, large paralel data pro-
cessing, Kong 2,8 Multigateway Support) e R8 (MLOps, AWS Multigateway sup-
port) e serao ativados no inicio de 2026. A administracéo estima que o software
Dhuo sera concluido no ano de 2030. b) O 4gio apurado compreende o valor dos
beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da incorporagao
em 2013 da empresa Dynpro, onde a Companhia avaliou ao final do periodo de
2025 a recuperabilidade desse ativo por meio de um teste de impairment para
as unidades geradoras de caixa e nao identificou a necessidade de provisao para
perda nas demonstracoes financeiras. As premissas que sustentam as conclusoes
dos testes de recuperabilidade do investimento realizado vao desde as previsoes
dos fluxos de caixa estimados trazidos a valor presente até as projecoes de cresci-
mento do mercado no horizonte de 5 anos.

11. Fornecedores: 31/12/2025 _ 31/12/2024
Fornecedores Nacionais 9.863.838 14.188.617
Fornecedores Estrangeiros .965.914 3.120.027

__11.829.752 7.308.644
12. Salarios e encargos sociais: 31/12/2025 1/12/2024
Provisao de férias e encargos 9.294.634 3.969.999
Proviséo de bonus e PLR 4.571.662 8.521.113
Salérios e encargos sociais a Pagar 3.638.690 1.480.024
Provisao para sobre INSS (a) 45.107.806 _ 34.271.675
Total 62.612.792 _ 58.242.811

a) A Companhia possui uma decis@o liminar pleiteada desde junho/2020 garan-
tindo a reducao da base de célculo de INSS para todas as contribuicdes de tercei-
ros (SESC, SENAC, SEBRAE, FNDE e INCRA), ao valor maximo correspondente
20 salérios-minimos para recolhimento. Os recolhimentos somente passarao a se-
rem exigidos pelo fisco, quando essa decisao for revogada, contudo o processo se-
gue suspenso aguardando julgamento. Em 2025 a Companhia registrou para fins
de atualizagao monetaria e juros do valor principal o montante de R$4.260.921
(R$2.593.258 em 2024).

13. Impostos e contribuicdes a recolher: 31/12/2025 _ 31/12/2024
Impostos retidos (b) 2.779.419 2.834.406
Impostos sobre importacéo 2.559.341 1.679.752
Impostos sobre vendas - PIS, COFINS

e INSS sobre desoneracao 5.095.227 7.775.831
Perd/Comp a pagar (a) - 6.801.730
Total 10.433.987 _ 19.091.719

a) Valores a recolher de impostos federais oriundos de Perd/Comp de exercicios
anteriores cujos créditos ndo haviam sido homologados em 2024 e concluidos em

2025 pela Receita Federal do Brasil, ndo havendo desembolso financeiro. b) Impos-
tos retidos (Imposto de renda retido na fonte e contribuicao social retido na fonte).
14. Partes relacionadas: Refere-se, principalmente, a transaces com empresas
do grupo conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025
Ativo Passivo Receita Custo
Engineering I.I. S.p.A
(Italia) (a) 1.186.692 10.150.653 2.633.126 11.057.444
Engi da Argentina S.A.
(Argentina) 3.662.927 - 209.474 38.275
IT Soft USA INC (EUA) 173.611 1.171.950
Total 5.023.230 10.150. 653 4.014.550 11.095. 719
31/12/2024
Ativo Passivo Receita Custo
Engineering I.I. S.p.A (Itdlia)  674.688 4.406.201 2.177.138 1.812.180
Engi da Argentina S.A.
(Argentina) 1.682.381 - - 170.009
IT Soft USA INC (EUA) 395.996 1.885.942 -
Total 2.753.065 _4.406. 201 4.063.080 _1.982.189

a) Em 2025 a matriz cobfou da Compannhia, Servigos € licencas totalizando
R$9.493.123,48. Essa operacéo foi suportada pelo contrato Global de Servicos
assinado em 2023. As operacdes com partes relacionadas sao predominantemen-
te transacoes de importacéo e exportacao de servicos relacionados a tecnologia,
previamente definidas com uma margem de 20% sobre valores por hora, de acor-
do com o nivel do consultor. Remuneracao da Administracdo: Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, o montante dos honorarios dos administrado-
res é de R$3.645.598 (R$3.647.500 em 2024), os quais foram apropriados ao
resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao foi pago nenhum
valor a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensoes, outros beneficios de apo-
sentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b)
beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico ou outras licencas ou outros
beneficios por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo) e; (c)
beneficios de resciséo de contrato de trabalho.
15. Provisao para contingéncia e riscos: As provisoes para riscos relacionadas a
processos trabalhistas e civeis nas instancias administrativas e judiciais, classi-
ficadas como risco provavel, sao reconhecidas tendo como base as opinioes dos
assessores legais e as melhores estimativas da Administracédo sobre o provavel
resultado dos processos pendentes nas datas dos balancos patrimoniais, e estao
assim apresentadas:
31/12/2024 Adlgao Reversdao Pagamento 31/12/2025
2.982.737 (284.869) - 2.697.868
3.112.110
5.809.978

Trabalhista
Civel (a) 3.112.110 - -
2.982.737 3.112.110 (284.869) -

contabilizacao de arrendamentos mercantis no balanco patrimonial e que devem
reconhecer um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de
efetuar pagamentos do arrendamento. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais. A Companhia reconhece ativos
de direito de uso para os seus contratos de arrendamento referente a locacao
de iméveis administrativos, hardwares e veiculos. O ativo de direito de uso é
mensurado pelo custo, deduzido de amortizacao e despesas de juros referente
as obrigagoes de arrendamento. O passivo registrado, representa as obrigacoes
futuras de efetuar o pagamento do arrendamento ja a valor presente. Abaixo a
Companhia divulgou a movimentacao do saldo de direito de uso:

Arrendamentos a Pagar 31.12.2023 Adlgoe Pagamentos 31.12.2024

1.7 E 6

Leasing Veiculos 82.245 (1.133.233) 49.012
Leasing Hardwares 1.040.918 (866.983) 173.935
Leasing Escritério 293.364 1.977.024 (252.146) _2.018.242

3.116.527 1.977.024 (2.252.362) _2.841.189
Arrendamentos a Pagar 31.12.2024 Adicoes Pagamentos 31.12.2025
Leasing Veiculos 649.012 - (525.043) 23.969

Leasing Hardwares 173.935 - (173.935) -
Leasing Escritério 2.018.242 - (1.071.620) 946.622
2.841.189 - (1.770.598) _1.070.59

Circulante _1.443.094 - - 631.904
Néo Circulante .398.095 - - 438.687

Valor
Custo total em 31 de dezembro de 2023 8.284.193
Depreciacao acumulada em 31 de dezembro de 2023 (5.167.666)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.116.527
Novos contratos 1.977.024
Amortizacéo e depreciacédo do exercicio (2.527.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.566.402
Custo total 10.261.217
Amortizacéo e depreciacdo acumulada (7.694.815)
Valor residual 2.566.402

Valor
Custo total em 31 de dezembro de 2024 10.261.217
Depreciacédo acumulada em 31 de dezembro de 2024 (7.694.815)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.566.402
Adicoes -
Amortizacao e depreciacdo do exercicio (2.207.882)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 358.520
Custo total 10.261.217
Amortizacéo e depreciacao acumulada (9.902.697)
Valor residual 358.520

18. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, no montante de R$51.630.020, esta repre-
sentado por 51.630.020 agbes ordinérias nominativas, sem valor nominal, assim
distribuidas entre os acionistas.

Acionistas 31/12/2025 _ 31/12/2024
Engineering Ingegneria Informatica SPA (ltalia) 51.630.019 51.630.019
Engineering D. HUB SpA (EUA) 1 1
Total 51.630.020 _ 51.630.020

b) Reserva legal: Constituida com base em 5% do Iucro liquido do exercicio ate
o limite de 20% do capital social, a reserva legal tem por fim assegurar a integri-
dade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital.

19. Receitas operacionais: A receita obtida pela Companhia, bem como suas
deducdes e impostos incidentes sobre a receita em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 é composta da seguinte maneira:

31/12/2025 _ 31/12/2024
Mercado Interno 278.934.126 293.178.064
Mercado Externo 1.169.005 3.852.083
“Intercompany” 4.014.550 4.063.080
Receita Bruta 284.117.681 301.093.227

(10.852.561)
(13.259.109)

(10.336.376)
(10.042.667)

Impostos Federais
INSS Desoneracéo (a)

Impostos Estaduais (161.478) (6.421)
Impostos Municipais (5.606.926)  (8.510.017)
Impostos sobre vendas (26.147.447) (32.628.108)
Receita liquida 257.970.234 268.465.119

a) A desoneracao da folha de pagamento ¢ a substituicao da Co [Ionfrlﬁuu;ao Previ-
denciéria Patronal, imposto incidente sobre o total da remuneracao dos colabora-
dores, pela Contribuigéo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). A contribui-
céo previdenciaria sobre a Receita Bruta é calculada sobre a receita reconhecida
partir de um percentual que varia de acordo com o ramo. A empresa pode optar
anualmente pelo regime que for mais conveniente, sendo sempre o pagamento
da CPRB mensal. Em 2025 mediante a lei 14.973/2024 deu inicio a reoneragao
gradual da folha de pagamento, reduzindo o percentual de INSS aplicado a receita
reconhecida passando a ser 3,6% (4,5% em 2024), enquanto sobre a folha de
pagamento aumentou 5% sobre salérios (0% em 2024).

20. Gastos por natureza - custos e despesas operacionais

Custo sobre servicos prestados 31/12/2025 31/1 2/2024
Hardware e Software 1.038.408 544
Gasto com pessoal 104.569.697 105. 389 590
Servigos prestados por terceiros 47.608.355 _ 69.506.851
153.216.460 175.165.985
Despesas Administrativas
Gasto com pessoal 55.5603.295 41.085.274
Servicos prestados por terceiros 6.348.985 7.343.445
Despesas com partes relacionadas 11.095.719 1.982.189
Viagens 2.235.918 2.447.288
Depreciacéo e Amortizacao 15.655.934 15.197.812
Provisao para Contingéncias e riscos 2.827.241 -
Provisao para perda de crédito esperada 10.945.243 407.509
Outros 3.162.366 1.745.095
107.774.701 _ 70.208.612
Despesas Tributdrias
Operacées de cambio 3.450.183 1.651.078
Tributos Municipais 175.538 151.949
Outros 332.569 137.084
3.958.290 1.940.111
21. Resultado financeiro liquido:
Despesas 31/12/2025 _ 31/12/2024
Despesas bancarias (705.712) (182.507)
Variagéo cambial (712.297) (14.085.348)
Arrendamento passivo - CPC 06 (310.366) (420.954)
Juros passivos (5.572.162) (10.855.217)
(7.300.537) (25.544.026)
Receitas
Receita de aplicacéo financeira 1.515.922 2.674.509
Variagao cambial 461.345 _ 11.552.030
1.977.267 _ 14.226.539

Total (5.323.270) (11.317.487)
22. Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: A Companhia
adota metodologia de apuragao do resultado tributario pelo regime do lucro real
anual e considera, também sem alterar em relacao aos exercicios anteriores, a tri-
butacéo da variagao cambial ocorrida no exercicio por regime de competéncia. Os
tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragoes financeiras baseiam-se
em estudos técnicos, preparados pela Administragao, que suportam a expectativa
de lucros tributarios futuros. Esses estudos levam em consideracéo a analise dos
resultados futuros, fundamentada por projecoes econdmico-financeiras, elabora-
das com base em premissas internas e em cenarios econdmicos, comerciais e
tributérios que podem sofrer alteracdes no futuro. a) O saldo do imposto de renda
e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:

Impostos diferidos ativos e passivos 31/12/2025 _ 31/12/2024
Provisao para riscos tributarios,

trabalhistas e civeis 5.809.978 2.982.737
Provisao para participacdo nos lucros e bonus 4.571.663 8.521.113
Provisao para crédito de perdas esperadas 28.510.770  17.565.527
Provisao para processo liminar do INSS 45.107.806 8.645.076
Arrendamento mercantil e outros (346.796) 9.440.113
Base de célculo 83.653.420 47.154.586
Aliquota vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos ativos 28.442.162 _ 16.032.559
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b) Conciliagao da taxa efetiva: A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao
das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribui¢ao
social debitada no resultado é demonstrada como segue:

2025 2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicao social (12.354.136)
Aliquota fiscal combinada 34%
Impostos de renda e contribuicao

9.832.924
34%

pela aliquota combinada 4.200.406 _ (3.343.194)
Diferencas Permanentes
Despesa com sdcios e administradores (628.145) (771.487)
“Transfer price” - -
Outras diferengas permanentes - 2.849.194
Compensacoes e outros:
Dedugoes (Programa de Alimentacéo do Trabalho) 25.054 47.095
Auto de infracao de IR e CS (a) - (1.561.617)
Efeito das diferencas temporarias reconhecidas
(compensadas) no exercicio como impostos
diferidos, relacionados a anos anteriores (b) 4.734.348
Imposto de renda e contribuigao social
pela aliquota combinada 8.331.663 _ (2.780.009)
Aliquota efetiva -33% 74%
Impostos de renda e contribuicao social corrente  (4.077.940)  (7.285.966)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ~ 12.409.603 4.505.957

a) A Companhia registrou no exercicio de 2024 o montante de R$ 1.561.617
referente auto de infracdo objeto de fiscalizacdo ano base 2019 devido a diver-
géncias na escrituracéo fiscal. b) Ajustes adi¢oes temporarias exercicios anteriores
apos revisao dos Ultimos 5 anos executado por consultoria especializada.

23. Instrumentos financeiros: A Companhia administra seu capital para asse-
gurar que possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em
que maximiza o risco retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operacdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimonio. A
estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (arren-
damentos financeiros e financiamentos, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios)
e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital social subscrito e

Aos Acionistas e Administradores da Engineering do Brasil S.A. Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracoes financeiras da Engineering
do Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das politicas contabeis materiais. Em nossa opiniao, excetos
pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secéo a seguir intitulada “base
para opinido com ressalvas”, as demonstracoes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial
e financeira da Engineering do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
com ressalvas: Provisao para crédito de perdas esperadas: Conforme divulgado
na nota explicativa n° 05 as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de
2025 a Companhia possui, incluido no saldo de contas a receber, o valor de
R$ 18.884.190 o qual est4 sendo discutido judicialmente o recebimento desses
valores. Para essa situacao a Administracao registrou o valor de R$ 3.323.046
para fins de provisdo para perdas de crédito esperadas, no entanto, nao nos foi
apresentado documentacao suporte do valor reconhecido. Consequentemente n&o
obtivemos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada para determinar se teria
havido necessidade de efetuar ajustes em relacéo a esse assunto, bem como os
possiveis efeitos nas demonstracées financeiras para exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Ativo Fiscal Diferido: Conforme descrito na Nota Explicativa
n°22 as demonstracdes financeiras, a Companhia realizou, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, uma revisao das diferencas temporarias acumuladas
dos ultimos cinco anos e, como resultado, reconheceu imposto de renda e contri-

integralizado e reservas). a) Categorias de instrumentos financeiros: A Compa-
nhia possui instrumentos financeiros representados substancialmente por contas
correntes bancarias, aplicacées financeiras, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores e arrendamentos financeiros, cujos valores de mercado des-
sas operagoes ativas e passivas nao diferem substancialmente daqueles reconhe-
cidos nas demonstracées financeiras. Os instrumentos financeiros por categoria

sao classificados como segue: 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 17.192.403 35.069.442
Contas a receber de clientes 111.140.204 122.030.057
Contas a receber de partes relacionadas 5.023.230 1.961.311
Outros créditos 2.546.284 2.175.228
Total 135.902.121 161.236.038
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores 11.829.752 17.308.644
Fornecedores partes relacionadas 10.150.653 4.406.201
Arrendamentos e financiamentos 1.070.591 2.841.189
Dividendos a pagar - _ 4.244.562
Total 23.050.996 _28.800.596

Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para deter-
minar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avalia-
cao: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos. ¢ Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em
mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos). ¢ Nivel 3:
inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
néo possui instrumentos financeiros subsequentemente avaliados a valor justo.

24. Gestao de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expdem aos seguintes riscos financeiros: risco de liquidez, risco de
crédito e risco de mercado. O programa de gestéo de risco da Companhia se con-
centra na volatilidade dos mercados financeiros de forma a minimizar potenciais
efeitos no desempenho da Companhia. Risco de liquidez: A previsao de fluxo de
caixa é realizada pelo departamento financeiro. Este departamento monitora as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que

ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também
mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis, a fim de
que a Companhia mantenha sob controle os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. De acordo com a
previsao da administracao do fluxo de caixa, o excesso de caixa é transferido para
aplicacoes financeiras, que séo realizadas com base nas taxas de remuneracao
efetivamente negociadas, visto que a Companhia tem como objetivo manter os
investimentos até o momento do seu efetivo resgate. As aplicagoes refletem as
condicdes usuais de mercado nas datas dos balancos. Risco de crédito: O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos bancarios e instituicoes
financeiras, bem como de exposicoes de créditos a clientes, incluindo contas a
receber em aberto. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa depo-
sitados em instituicoes financeiras de primeira linha, minimizando dessa forma, o
risco de crédito. A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada
ao nivel de risco de crédito a que esta disposta no curso normal de seus negécios.
Aproximadamente 90% de sua carteira de clientes esta concentrada em empresas
de sélida atuacdo no mercado, minimizando assim o risco de crédito. A diversi-
ficacao do restante de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
séo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais inadimpléncias em
suas contas a receber. Risco de mercado e risco de cambio: A Companhia atua
internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes em
relacéo ao euro. O risco cambial decorre, basicamente, de operagoes comerciais
futuras. A administracdo da Companhia monitora as oscilacoes das taxas de cam-
bio no mercado, assim como seu impacto sobre a posicao patrimonial e os fluxos
de caixa futuros relacionados, principalmente, a aquisicao de servicos no mercado
externo e obtengao de empréstimos junto a Controladora em moeda estrangeira,
quando aplicavel. Analise de sensibilidade da moeda estrangeira: A Companhia
estd exposta principalmente a variagao entre o real e o euro (EUR). A tabela a
seguir descreve a sensibilidade da Companhia a um aumento e a uma reducéo
de 10% na variacao da moeda a taxa de sensibilidade usada ao reportar o risco
de cambio internamente para o pessoal-chave da Administracdo e representa a
avaliacdo da Administracéo da alteracao razoavelmente possivel nas taxas de
cambio. A analise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios expressos
em moeda estrangeira em circulacéo e ajusta sua conversao no final do exercicio
para uma variagao de 10% nas taxas de cambio.

do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

buicéo social diferidos no montante de R$ 8.713.044, relacionados ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e anos anteriores. A Administracéo decidiu
por nao reapresentar as respectivas demonstracoes financeiras comparativas, sob
o argumento de que tais valores nao seriam representativos. De acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, os efeitos de erros de periodos anteriores
devem ser reconhecidos por meio da reapresentacao retrospectiva das demons-
tragdes financeiras comparativas, sempre que tais efeitos forem relevantes. Caso
a Companhia tivesse procedido a reapresentacao das demonstracées financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido nessa data
estaria aumentado em R$ 8.713.044 e, consequentemente, o resultado do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025 estaria reduzido no mesmo montante.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Responsabilidades da Administracao pelas d ragoes financeiras: A Admi-
nistracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstra-
coes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racao de demonstracées financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes financei-
ras, a Administracao é responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia

continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacées. Os responsaveis pela Administracéao
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os ris-
cos de distorcéo relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a frau-
de pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omis-
s&o ou representacoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles

31/12/2022
R
Contas a receber 66.569 430.648
Exposicao ativa 66.569 430.64
Fornecedores 422.258 2.731.67
Exposicao Passiva 422.258 2.731.67
Total da exposicao liquida ___ 355.689 2.301.02
Conforme mencionado acima a Companhia inclui na analise de sensibilidade de

risco de cambial sobre a exposicao liquida, uma variacao de 10% na taxa de cada
moeda exposta. Desta forma, caso este cenario se confirme o efeito adverso para
a Companhia seria de R$230.102. A Companhia nao faz uso de instrumentos
financeiros derivativos para cobertura de seus riscos de cambio.

25. Seguros: Em 31 de dezembro de 2025, o montante de cobertura de seguros
da Companhia é considerado suficiente pela Administracao para fazer face a even-
tuais sinistros. A Companhia mantinha as seguintes principais apélices de seguro
contratadas com terceiros (importancias seguradas):

31/12/2025
Responsabilidade Civil de
Administradores D&O (a) 07/04/2025 a 05/03/2026 6.122.439
Responsabilidade Civil
Profissional (E&O) 31/12/2025 a 01/07/2027  10.000.000
Riscos Operacionais Patrimonial (a) 06/01/2025 a 06/01/2026 7.892.484

a) Apdlices estdao em processo de renovacoes em 2026 por mais um ano.
26. Transacoes que nao envolvem caixa e equivalente de caixa:
31/12/2024

31/12/2025
Adicoes de arrendamentos - 1.977.024
27. Aprovacdo das demonstracoes financeiras: A autorizacdo para conclusao
destas demonstracdes contabeis foi concedida pela Administracao da Companhia
em 22 de abril de 2026.

Diretoria

LUIGI BIANCHINI NETO
Diretor Financeiro/Administrativo
ROBERTO CARLOS MELANDA PEREIRA
Contador - CRC 1SP140488/0-2

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.  Concluimos sobre a adequa-
céo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Compa-
nhia a nao mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 22 de abril de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Kleber Queiroz de Oliveira
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n® 1 SP 290849 /0-7
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