Jornal O DIA SP

FZ7 Logistica S.A.
CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35 - NIRE 35.3.0012011-6
Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. Ill, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos ao
Senhores e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 29 de abril
de 2026, as 17 hs, de forma hibrida, na sede social, situada na Avenida Guinle n.° 1.514, Cidade Industrial
Satélite de Sao Paulo, CEP 07.220-070, Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, cuja Ordem do Dia é a
seguinte: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. Deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; Sao Paulo, 22 de abril de 2026. Angélica de

(Medeiros Claudino, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04/2026))

Houston S.A.

Empreendimentos e Participacoes

CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60 - NIRE 35.3.00104587

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. lll, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos os Senhores
e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 29 de abril de 2026, as 15h,
de forma hibrida, na sede social, situada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Brascan Century Corporate, 14°)
Andar, conj. 1401, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04534-002, cuja Ordem do
Dia é a seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar sobre a destinacao do Lucro
Liquido do Exercicio e a distribuicao de dividendos; 3) Deliberar sobre a prorrogacao do mandato dos membros da
Diretoria até o més de abril/2027; 4) Aprovar a remuneracao global referente ao exercicio de 2026 dos membros da
Diretoria. 5) Aprovar a verba global anual de gratificacao aos membros da Diretoria referente ao ano de 2025. Sao|
\Paulo, 22 de abril de 2026. Virginia de Medeiros Claudino Milani, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04/2026))

Socic - Sociedade Comercial

Irmas Claudino S.A.

CNPJ/MF n° 04.049.497/0001-93 - NIRE 35.3.0019461-6

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com os arts. 123 e 294, inc. Ill, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos 0s
Senhores as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 29 de abril de 2026,
as 14h, de forma hibrida, na sede social, situada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Brascan Century|
Corporate, 14° Andar, conj. 1402, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-|
002, cuja Ordem do Dia ¢ a seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar
sobre a destinacao do Lucro Liquido do Exercicio e a distribuicao de dividendos; 3) Aprovar a remuneracao
global referente ao exercicio de 2026 dos membros da Diretoria; 4) Aprovar a verba global anual de gratificacao
aos membros da Diretoria referente ao ano de 2025. Sao Paulo, 22 de abril de 2026. Virginia de Medeiros
Claudino Milani, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04/2026)

csrup0 S5 ==GRUPO SBF S.A.

CNPJ/MF n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 08 de Abril de 2026

No dia 08 de abril de 2026, as 17:00 horas, reuniram-se, presencialmente ou por conferéncia telefonica, a totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Grupo SBF S.A. (“Companhia”), Srs. Sebastido Vicente Bomfim Filho -
Presidente, Larissa Furletti Bomfim - Secretario, José Samurai Saiani, Rizza Furletti Bomfim, Pedro de Souza Zemel, Luiz
Alberto Quinta e Carlos Medeiros Silva Neto. Assim sendo, os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos, sem
quaisquer ressalvas, aprovaram a outorga da Fianga pela Companhia em garantia ao fiel e pontual cumprimento das
obrigagdes a serem assumidas pela SBF Comércio no dmbito da Quinta Emissao de Debéntures SBF Comércio, cujo valor
total sera de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) na data de emissdo, obrigando-se a Companhia como
fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora solidaria responsavel pelo pagamento integral de todos e quaisquer
valores, principais e acessorios, decorrentes da escritura de emissao de debéntures e/ou dos demais documentos da
Quinta Emissdo de Debéntures SBF Comércio (incluindo o contrato de distribuicdo), nos quais constardo todas as
demais caracteristicas e condigoes das obrigacdes assumidas pela SBF Comércio, bem como todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pelo agente fiduciario da Quinta Emisséo de Debéntures SBF Comércio ou pelos
titulares das debéntures em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes da escritura de emissao de debéntures e/ou dos
demais documentos da Quinta Emissdo de Debéntures SBF Comércio e suas posteriores alteracdes, acrescido da
remuneragdo e dos encargos moratorios aplicaveis, inclusive, mas ndo limitando-se aquelas devidas ao agente fiduciario
até o integral cumprimento de todas as obrigagdes constantes da escritura de emissao de debéntures e/ou dos demais
documentos da Quinta Emissao de Debéntures SBF Comércio; (a) A Fianca sera outorgada pela Companhia com expressa
reniincia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333,
parégrafo nico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e artigos 130 e 794, da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada;
e (b) Aprovaram a delegacdo de poderes aos Diretores da Companhia, ou eventuais procuradores devidamente
constituidos, os quais ficam autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a realizacdo e formalizacao da
Fianca e da Quinta Emissao de Debéntures SBF Comércio, incluindo, mas ndo se limitando, a negociagdo e celebracao
dos documentos relacionados a Fianga e & Quinta Emissdao de Debéntures SBF Comércio, tais como a escritura de
emissdo e o contrato de distribuicdo, bem como eventuais aditamentos a tais documentos, ficando ratificado, inclusive,
todo e qualquer ato praticado pelos Diretores da Companhia, ou eventuais procuradores devidamente constituidos, até
a presente data com relacdo a Fianca e & Quinta Emissao de Debéntures - SBF Comércio. Atesto que as deliberagoes
acima refletem as decisées pelo C lho de Administragdo. Sdo Paulo, 08 de abril de 2026. Sebastido
Vicente Bomfim Filho - Presidente; Larissa Furletti Bomfim - Secretaria. JUCESP n° 164.409/26-9 em 16/04/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 - NIRE N°. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de marco de 2026, as 09h45, na sede social da Companhia, localizada na Estrada
de Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976
("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Secretaria: Fernan-
da Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracdo de aditivo com terceiro. 6. DELIBE-
RACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussdes, deliberaram: (i) A lavra-
tura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (i) Conforme atri-
buicdo prevista no artigo 6°, inciso (x), do Estatuto Social da Companhia, aprovar a celebracdo do 1° Aditivo ao Con-
trato n° 4600088904 (“Contrato”), a ser firmado com a CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“CAF"), com a fi-
nalidade de incluir a filial da CAF no referido Contrato, tudo conforme termos e condi¢ées apresentados nesta assem-
bleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente
ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digi-

talmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo
5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 13 de marco de
2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secre-
taria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Men-
des; e (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lticia Dinis Ruas Vaz. Certifico que a presente é c6-
pia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital
ICP Brasil. JUCESP n° 176.803/26-9 em 16.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ARCADIS LOGOS S.A.

CNPJ n? 07.939.296/0001-50 - NIRE 35.300.393.996
EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 10/04/2026

No dia 10/04/2026, as 12h, na sede social. Convocagdo: dispensada. Quérum de Instalagdo: Acionistas
representando a totalidade das agdes. Mesa Karin Marangom Ferrara Formigoni — Presidente e Carla Casagrande
Ribeiro — Secretaria. Delibera¢d por idade: Em AGO: (i) Apds analisarem a Publicagdo (Anexo
1) - balangos patrimoniais, demonstragdes de resultados, demonstragdes de resultados abrangentes, demonstragdes
das mutagbes do patriménio liquido, demonstragdes dos fluxos de caixa, bem como o conjunto das notas
explicativas, sendo que estas ultimas estdo disponiveis e arquivadas na sede da Companhia — todos relativos ao
exercicio fiscal findo em 31/12/2025, os acionistas consideraram corretas as demonstragdes financeiras da
Companhia e aprovaram as mesmas por unanimidade e sem quaisquer observagdes ou ressalvas. (ii) Deliberaram
por unanimidade a destinagdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio fiscal de 2025 a conta de reserva
legal da Companhia e, adicionalmente, de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e no estatuto social da Companhia,
deliberaram, por unanimidade, nos termos do item (b) do Artigo 26, a distribui¢do do dividendo minimo obrigatério
anual correspondente a 25% do lucro liquido apurados apés a reserva legal, no valor total de R$7.091.211,64, a
ambas as acionistas, proporcionalmente a participagdo de cada uma no capital social da Companhia, deliberando-se
que o restante do lucro liquido no valor residual total acumulado de R$8.924.979,35 seja destinado para a conta
de Lucros a Disposi¢do da Assembleia Geral da Companbhia. (iii) Reelei¢do dos atuais membros da Diretoria, cujos
respectivos Termos de Posse estdo arquivados na sede da Companhia e os mandatos se estenderdo até a data
darealizagdo da AGO que aprovar as contas do exercicio social a encerrar-se em 31/12/2027, a saber: Composi¢do
da diretoria: Diretora Geral e Diretora de Negdcios, Karin Marangoni Ferrara Formigoni, RG 22.423.208-3,
CPF 176.054.918-59; Diretora Juridica e de Compliance, Carla Casagrande Ribeiro, RG 16.776.689-2,
CPF 280.308.318-38; Diretor Comercial Geral e Diretor Comercial de Negdcios, José Carlos de Souza e Castro
Valsecchi, RG 9.518.218, SSP-SP e CPF 029.593.898-67; Ralph Barnard Alves da Mata, RG 42.861.543-0 SSP-SP
e CPF 228.246.518-06, cujo termo de posse encontra-se arquivado na sede da Companhia. (iv) Foi estabelecido,
pela unanimidade dos acionistas, o valor global anual dos honorarios da Diretoria em R$6.000.000,00. (v) Alterar
os auditores independentes da Companhia de PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
CNPJ 61.562.112/0001-20, para KPMG Auditores Independentes, CNPJ 57.755.217/0001-29, com efeitos
retroativos a partir da assinatura da proposta em 13/10/2025. Encerramento: Nada mais havendo a tratar.
SP, 10/04/2026. Karin Marangoni Ferrara Formigoni - Presidente. Carla Casagrande Ribeiro - Secretaria.
JUCESP - 177.600/26-3 em 17/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A.
NIRE 35.300.471.121 — CNPJ 66.806.555/0001-33
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026

Data, horario e local: Aos 14/04/2026, as 10 horas, na sede da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 4777, 5° andar, conjunto
“Norte”, Condominio Comercial Villa Lobos, Alto de Pinheiros, CEP 05477- 9[]3 no mummp\o de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.
Presenga Acionistas repr {0 a totalidade do capital social da C: I Di da, nos termos do artigo 124,
§ 4°, da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos acioni C a0 da mesa: P Marco Antonio
Salvoni, Secretério: Gustavo Assumpcao. Ordem do dia: (i) Leitura, discuss&o e votacao das contas da administracao, demonstragdes
financeiras e balanco patrimonial, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2025; (ii) Destinacdo do resultado do exercicio; e
(iii ) Outros assuntos de interesse geral. Deliberacdes: Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretrio que p

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edi¢ao Digital Certificada*Sexta-feira, 24 de abril de 2026

FOURTRILHOS
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 47.014.367/0001-28 - NIRE n® 35300595670 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de fevereiro de 2026, as 15h30, na sede social da Companhia, localizada na Ave-
nida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da Unica acionista,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Se-
cretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da rentncia de membro
do Conselho de Administracao; e (ii) Eleger membro do Conselho de Administragao. 6. DELIBERACOES: A acionis-
ta da Companhia deliberou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA; (i) Tomar conhecimento do pedido de rentincia formulado pelo S ROBERTO VOLLMER LA-
BARTHE, ao cargo de membro suplente do Conselho de Administragao da Companhia, conforme carta de rentincia
apresentada a Companhia, com efeitos a partir de em 03/03/2026, agradecendo ao mesmo pelos relevantes servicos
prestados & Companhia enquanto exerceu referida funcao; e (iii) Aprovar a eleicdo do Sr. RODRIGO ARAUJO AL-
VES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 115881/0-3/Detran/R) e
inscrito no CPF/MF sob o n° 073.100.396-96, com enderego profissional na sede da Companhia, para ocupar o car-
go de membro efetivo do Conselho de Administracao, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, de-
vendo permanecer em seu cargo até a eleicao e posse de seu substituto. 0 membro do Conselho de Administracao
ora eleito declara ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracdes posteriores, e consequentemente, ndo estar
incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impeca de exercer atividades mercantis, conforme Termos de
Posse, Declaracao de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais haven-
do a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é assinada por
todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragra-
fo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a regis-
tro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 20 de fevereiro de 2026. Assinaturas: André Gustavo Sal-

SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO S.A.
NIRE 35.300.471.270 - CNPJ 43.677.822/0001-14
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026
Data, horario e local: Aos 14 dias do més de abril de 2026, as 11 horas, na sede da Companhia na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n° 4.777, 6° andar conjunto 62, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477- 903 no mun|C|p|o de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Presenca: A tando a totalidade do capital social da C Ci da, nos termos do artigo 124,
§ 4°, da Lein® 6404/76 tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas. Ci da mesa: Presidente: Michel Matilde
de Novaes, Secretario: Emil Beyruti. Ordem do dia: (i) Leitura, discussao e votacdo das contas da administracao, demonstracdes
financeiras e balanco patrimonial, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Destinacdo do resultado do
exercicio; e (iii) Outros assuntos de interesse geral. Deliberagdes: Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretério
que procedesse a leitura da ordem do dia. Dando inicio as deliberacdes, com relagao ao item (i) da ordem do dia, o Sr. Presidente
esclareceu que os documentos previstos no artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
em especial as demonstracdes financeiras e o balanco patrimonial, foram publicados no jornal O Dia SP, p. 11, na versao impressa e
digital (disponivel em https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2026/04/0DIA_11-04-26 DIGITAL-Manifesto.pdf), ambos
veiculados na edicao dos dlas 11 12 e 13 de abril de 2026, bem como encontram-se a d|sp05|§ao na sede da Companhia. Apds leitura
dos d 0s aprova Ios por unammldade ratificando todos os atos praticados pela administracao. No
tocante ao item (ii), os lvas, a distribuicao integral do lucro liquido apurado no
resultado do exercicio de 2025, no montante de R$ 28.695.367,28 (vmte e oito mllhoes seiscentos e noventa e cinco mil, trezentos e
sessenta e sete reais e vinte e oito centavos). Os acionistas também ratificaram as distribuicdes de lucros realizadas durante o ano
de 2025, no valor total de R$ 63.816.679,41 (sessenta e trés milhdes, oitocentos e dezesseis mil, seiscentos e setenta e nove reais e
quarenta e um centavos), sendo R$ 28.695.367,28 (vinte e oito milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, trezentos e sessenta e sete
reais e vinte e oito centavos) relativos ao proprio exercicio, de forma antecipada, e R$ 35.121.312,13 (trinta e cinco milhdes, cento
e vinte e um mil, trezentos e doze reais e trezes centavos) mediante a utilizacao de reserva de lucros dos anos anteriores. Por fim,
quanto ao item (jii) da ordem do dia, “outros assuntos de interesse geral”, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e
como nao houve manifestacao de nenhum dos presentes, o Sr. Presidente declarou encerrada a assembleia, determinando a lavratura
da presente ata, que depois de redigida, foi lida e aprovada por todos os presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, sendo lavrada a presente Ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes.
Acionistas: EPAH — EMPRESA PAULISTA DE ASFALTO LTDA., representada por Emil Beyruti e Michel Matilde de Novaes; EMABE
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., representada por Emil Beyruti; MMN PARTICIPACOES LTDA, representada por Michel
Matilde de Novaes; e ESX PARTICIPACOES LTDA., representada por Emanuel Fagner dos Santos Silva. “A presente ¢ copia fiel da ata
lavrada no livro proprio”. Mesa: MICHEL MATILDE DE NOVAES - Presidente; EMIL BEYRUTI - Secretario. Acionistas: EPAH — EMPRESA
PAULISTA DE ASFALTO LTDA. Emil Beyruti e Michel Matilde de Novaes; EMABE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
Emil Beyruti; MMN PARTICIPAGOES LTDA. Michel Matilde de Novaes; ESX PARTICIPACOES LTDA. Emanuel Fagner dos Santos Silva.

cedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionista: (1) CONCESSIONA-

JUCESP n° 159.189/26-3 em 17/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

RIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., por Antonio Marcio Barros Silva. Certifico que a presente é
copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assi-
nado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 174.008/26-0 em 09.04.2026, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

COMPANHIA RIO PRETO LUZ
CNPJ s0b 0 n°85.762.119/0001-47 | NIRE i 353006895-7

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUI(;AO DE SOCIEDADE POR AGCOES REALIZADA EM 24/02/2026

1. Aos 24/02/2026, as 10 00 horas na Rua Coronel Jodo Méximo Filho, 500, sala 03, Chacara Bela Vista, na cidade de Sao José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, CEP 15.077-465. 2. Presentes os fundadores e
idade do capital social da Companma a saber: a) COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA - CBI, com sede na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de
Pinheiros, na cwdade de Sao Paulo estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 48.983.502/0001-06, devidamente representada na forma prevista em seu Estatuto Social, por seus diretores Sr Nei Moreira Junior,
economista, brasileiro, divorciado, portador do RG n® 18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 158.785.108-39, e Sra. Silvana Rodrigues da Costa, brasileira, casada, contadora, portadora da cédyla de
identidade RG n® 20445439 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 100.426.438-05, ambos com enderego profissional na sede da empresa que ora representam; b) CLD - CONSTRUTORA, LACOS DETETORES E ELETRONICA
LTDA., com sede na Avenida Imperatriz Leopoldina, 240, Anexo Utilizacao Total, Jardim Nova Petropolis, na cidade de Sao Bernardo do Campo, estado de So Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 55.996.615/0001-01,
devidamente representada neste ato na forma de seu Contrato Social, por seu administrador Jorge Marques Moura, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 4.825.850-7
SSP/SP inscrito no CPF sob o n® 761.631.568-20, residente e domiciliado na Rua Domenico Bernabei, n° 277, Jardim Itapema, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03578-030; ¢) 3JM CONSTRUTORA
E INCORPORADORA LTDA., com sede a Rua Sao Bento, n® 470, 11° andar, Conjunto Impar, Centro, CEP: 0101(] 001, na mdade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o 1° 09.102. 171/0001-04,
devidamente representada neste ato na forma de seu Contrato Suma\ José Carlos Molina, brasileiro, d d de , portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 13.146.381-3 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n° 018.728.288-92, residente e domiciliado na Avenida Anisio Haddad, n° 8.205, Apartamento 51 Bloco 3, Jardim Francisco Fernandes no municipio de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, CEP
15090-305. 3. Mesa: Nei Morelralumor na qualidade de Presidente; Daniel Faour Auad, na qualidade de Secretario. 4.0 5. Presidente declarou instalada a Assembleia elnfurrnouque como j4 era de conhecimento
de todos, tinha a mesma por finalidade a constituicao de uma sociedade por acdes de propésito especifico, soba denominagéo social COMPANHIA RI0 PRETO LUZ (“Companhia”). Passou-se, entao,  leitura e discussao
do projeto de Estatuto Social apresentado, o qual foi aprovado por unanimidade pelos presentes, 0 qual foi anexado a ata desta Assembleia como seu Anexo I. 5. Informou o Sr. Presidente que sobre a mesa encontrava-
se 0 Boletim de Subscricao do Capital Social, ja assinado pelos aci da C , no ato, a totalidade do capital social da Companhia, no valor de R$ 46.398.600,00 (quarenta e seis milhdes,
trezentos e noventa e oito mil e seiscentos rea|s) representado por 46.398.600 (quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa ¢ oito mil e seiscentas) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, emitidas pelu
valor de R$1,00 (um real) cada uma. Do valor total subscrito, o montante de R$ 23.199.300,00 (vinte e trés milhdes, cento e noventa e nove mil e trezentos reais) foi integralizado neste ato, sendo que o restante sera
integralizado até o dia 24/02/2029, conforme consta do Boletim de Subscngan que passa a fazer parte integrante da presente ata como seu Anexo Il. 6. Atendidos os requisitos preliminares exigidos na forma do artigo
80 da Lei 6.404, de 15/12/1976, o Sr. Presidente declarou constituida a Companhla de pleno direito. 7. Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social, a eleicao dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia, 5 (cmcu) a0 todo, tendo sido eleitos pelos acionistas da C hi com mandato de 2 (dois) anos a partir desta data e com a menor remuneracao permitida em lei, os Srs.:

(i) Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do RG n® 18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 158.785.108-39, com endereco comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala
91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administrago; (i) Lucas Giannella, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 29.370.950-6 SSP/
SPinscrito no CPF sob o n° 273.836.318-03, com endereco comercial na Alameda Madeira, 222, cj. 111, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06454010, para ocupar o cargo Conselheiro de Administragao;
(iii) Daniel Faour Auad, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador do RG n® 32.909.056-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 309.874.178-35, residente e domiciliado na Rua Simone Martini, n° 300, Jardim Santa
Maria, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03573-170, para ocupar o cargo Conselheiro de Administracao; (iv) Labib Faour Auad, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n® 7.388.119-3
SSP/SP inscrito no CPF sob o n® 669.733.928-49, residente e domiciliado na Rua Simone Martini, n® 300, Jardim Santa Maria, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03573-170, para ocupar o cargo
Conselheiro de Administragao; e (v) José Carlos Molina, brasileiro, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG sob o n° 13.146.381-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 018.728.288-92, residente e domiciliado na
Avenida Anisio Haddad, n®8.205, Apartamento 51, Bloco 3, Jardim Francisco Fernandes, no municipio de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 15090-305, para ocupar o cargo Conselheiro de Administragao.
1.1. Os conselheiros eleitos aceitaram os cargos para os quais foram eleitos e declararam, sob as penas da lei, que nao estéo impedids | seja por lei especial, seja em virtude

de exercer a administracao da C
de condenacdo criminal, seja por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147, § 1° da
Lei das S.A. Portanto, os diretores ora eleitos tomam posse em seus cargos, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse. 8. Os membros do Conselho da Administracao, eleitos nos termos do item 7, acima,
nesta mesma data, em Reunido do Conselho da Administracao a qual ser lavrada em ata propria, a ser levada para arquivamento em separado perante a Junta Comercial do Estado de So Paulo, elegem para compor
a Diretoria da Companhia, os seguintes diretores, todos com mandato de 2 (dois) anos contados da data de assinatura da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo que os elegeu e dos respectivos Termo de Posse:
(i) Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do RG n® 18.535.355-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 158.785.108-39, com endereco comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala
91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; (ii) Bruno Augusto Martines, brasileiro, administrador de empresas, portador do RG n° 41.353.271-9 SSP/SP
inscrito no CPF sob o n® 351.786.138-30, residente e domiciliado na Rua Antonio Roberto Catelani, 2586, Nova Bady, na cidade de Bady Bassit, estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-
Financeiro; (iii) Daniel Faour Auad, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador do RG n® 32.909.056-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 309.874.178-35, residente e domiciliado na Rua Simone Martini, n® 300,
Jardim Santa Maria, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03573-170, para ocupar o cargo de Diretor Operacional. 8.1. Os Diretores eleitos declaram ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76
e declaram, sob as penas da lei, que no estao idos de exercer a administracéo da sociedade, seja por lei especial, seja em virtude de condenagdo criminal, seja por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricago, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, é piiblica, ou a propriedade, nos termos do artigo 1.011 e seu §pnm9|ro do Codigo Civil Brasileiro. Os Conselheiros ora eleitos tomam posse mediante
assinatura dns termos de posse lavrados no livro proprio, nos termos do artigo 149 da Lei das S.A. 9. 0 Sr. Presidente, por fim, escl que 0s Ih da istragdo e os diretores ficariam incumbidos de
ultimar as formalidad para registro da ituicdo da Ci perante os drgaos competentes. 10. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que,
lida e achada conforme por todos os presentes, conforme lista de presenca anexa (Anexo lll). S&o Paulo, 24/02/2026. Nei Moreira Junior - Presidente, Daniel Faour Auad - Secretério. Acionistas: COMPANHIA BRASILEIRA
DE INFRAESTRUTURA — CBI p. Nei Moreira Junior e Silvana Rodrigues da Costa, CLD — CONSTRUTORA, LACOS DETETORES E ELETRONICA LTDA. p. Jorge Marques Moura, 3)M CONSTRUTORA E INCORPORADORA
LTDA. p. José Carlos Molina. Conselheiros Eleitos: Nei Moreira Junior, Lucas Giannella, Daniel Faour Auad, Labib Faour Auad, José Carlos Molina. Advogado Responsavel: Camila Rodrigues da Silva - 0AB/SP n°
305.962. JUCESP/NIRE n° 3530068957-7.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA RIO PRETO LUZ - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO: Artigo 1° — 0 COMPANHIA RIO PRETO LUZ (“ Companma”) 6 uma sociedade annima, de
propdsito especifico, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicéveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15.12.1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por AcGes”).
Artigo 2° — A Companhia tem a sede de sua administracao na Rua Coronel Joao Maximo Filho, 500, sala 03, Chacara Bela Vista, na cidade de Sao José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, CEP 15.077-465. §Unico —
A Companhia poderd abrir, manter, transferir e fechar filiais, escritdrios, sucursais e outras mstalagoes em qualquer lugar do territério nacional, por deliberacao de sua Duetuna observado o disposto deste Estatuto Social
enas 0es legais pertinentes. Artigo 3°—AC hia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, nos termos do Edital (“ Edltal”) da Cuncorrenma Pubhca n° []01/2[]25 (“Concorréncia”), e do Contrato de
Concessao (“Contrato de Concessao”) a ser celebrado entre a Companhia e a Municipalidade de Sao José do Rio Preto/SP (“Poder Conced a0 e operacao de sistemas de
Cidade Inteligente no Municipio — “Smart Rio Preto”. §1° — 0 objeto social da Companhia ndo poderd, sob nenhuma hipdtese, ser alterado. §2° Flca desde ja expressamente vedada a prat\ca pela Companhia, de
quaisquer atos estranhos ao objeto social descrito no Artigo 3° deste Estatuto Social ou de atividades que nao tenham sido expressamente previstas no Contrato de Concesséo. §3° — Caberd & Companhia a execucdo de
todas as obrigacdes a ela atribuidas no Edital e Contrato de Concessao, podendo subcontratar terceiros, sob sua bilidade. Artigo 4° — D perduraré pelo prazo necessario ao cumprlmenm integral das
obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao e seus eventuais adi 0es e/ou p! des. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES: Artigo 5° — 0 capital social subscrito sera de R$ 46.398.600,00
(quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e oito mil e seiscentos reais), representado por 46. 398.600 (quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e oito mil e seiscentas) acdes ordinarias nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) §1°— 0 montante de R$ 23.199.300,00 (vinte e trés milhdes, cento e noventa e nove mil e trezentos reals) correspondente a 50% (cinguenta por cento) do capital subscrito, é devidamente
integralizado pelas Acionistas, em moeda corrente nacional, na presente data. §2° — 0 saldo correspondente a R$ 23.199.300,00 (vinte e trés milhes, cento e noventa e nove mil e trezentos reais) ser4 integralizado
pelas Acionistas até o dia 24/02/2029. §3° - A Companhia, nos termos do Contrato de Concesséo, podera, mediante aprovacao do poder concedente, reduzir seu capital social subscrito e integralizado. §4° — Nos termos
do Edital e do Contrato de Concessao, a composicéo societaria da Companhia ¢ idéntica aquela ap! a no Termo de C ituicdo de Consdrcio, documento que integra os documentos de habilitacao
para pammpagao na Concorréncia. Artigo 6° — Cada acao ordinéria daré direito a um voto na Assembleia Geral da Cumpanhla CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 70 — A Assembleia Geral, convocada na forma
da lei, reunir-se-a na sede social da Companhia, ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que for convocada. §1° - As Assembleias Gerais
serao instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou, na auséncia deste, por um representante legal, indicado pela maioria dos presentes. §2° - 0 Presidente da Assembleia Geral convidara
um dos presentes para servir como Secretario. §3° - As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente
Estatuto Social ou da legislacao aplicével exigirem deliberagao dos Acionistas. §4° - As Assembleias Gerais serao convocadas de acordo com os procedimentos estabelecidos em Lei. §5° - O Presidente da Assembleia
Geral devera abster-se de registrar qualquer deliberacao tomada em d o com as disposigdes de acordo de acionistas. Artigo 8° — Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais e Extraordinarias
serdo instaladas em primeira €onvocagao, com a presenca de, no minimo, acionistas representando a maioria do capital votante da Companhia, salvo se maior quérum for exigido nos termos deste Estatuto Social, e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero, sempre observados outros quéruns superiores exigidos pela Iegis\agau aplicavel, por este Estatuto Social e por Acordo de Acionistas. Anigo 9° — Ressalvadas as previsoes
previstas em lei, neste Estatuto Social e/ou em acordo de acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos em Assembleia, ndo se computando votos em branco.
§1° - As matérias a seguir serao obrigatoriamente submetidas a assembleia geral, e somente serdo consi provadas com o voto afirmativo de pelo menos 60% (sessenta por cento) do capital social da
Companhia: a) Alteragdo do estatuto social da C: b) Fusdo, i 30 e cisdo da C sua di a0 e ¢) Autorizaco aos administradores a confessar faléncia ou pedir recuperacao
judicial; d) Aprovagéu da avaliacao de bens com | que 0 acionista concorrer para a formagao do capital social; e e) Autorizar futuras Ag()es que venham a ser emitidas, incluindo Acdes subscritas por meio de aumento de
capital, exercicio de direito de subscrigéo o opgo de qualquer natureza, adiantamento para futuro aumento e capital, emissao de debéntures, notas promissdrias, certificados de recebiveis, ou quaisquer instrumentos
de divida da Companhia que sejam conversiveis em agdes; f) Aprovagao de qualquer alteracao do estatuto social que represente a (a) emissao de nova classe ou espécie de aces; (b) a\teragau nos direitos conferidos
as acdes existentes; (c) alteracao de percentual e/ou competenmas no quérum qualificado da assembleia geral; e (d) alteraco no nimero de membros, ica 20, quérum e 6l do

forma de
Conselho de Administragao; ) Destinacao do lucro do exercicio e distribuicéo de resultados intermediérios, bem como a utilizacao de reserva de lucros para outro fim que nao a distribuico de dividendos, constituicao
de reservas ou pagamentos de juros sobre capital proprio e, ainda, a utilizag@o das reservas de capital; h) Adogdo ou alteragao de remuneracéo de administradores, membros dos Conselhos, Diretores ou empregados,

incluindo bonus, aprovagao de outorga de opcao de agdes ou plano de incentivo ou d|smbu|gao de lucros aos admi e dos da C hia, exceto conforme contemp\ado no Plano de Negdcios.
CAPITULO IV - ADMINISTRAQAO Artigo 11°— AAdmlmstragao da Companhia competira ao Conselho de Administracao e & Diretoria, que deteran 0s poderes idos pelas disposicdes legais aplicaveis ¢ pelo presente
Estatuto Social. O Conselho de Administracao é drgao de decisao colegiada, sendo a representagdo da Companhia privativa dos Diretores. §Unlcn A gestdo da Companhia devera obedecer a padrdes e principios de
governanca corporatlva nos termos do Edital e do Contrato de Concessao. Secao | - Conselho de Administracao: Artigo 12° — 0 Conselho de A daC hia sera fo por 5 (cinco) membros nao

D uplentes, eleitos pela A Geral, um cargo de Presidente e 0s demais cargos de Conselheiro sem designacdo especifica. Todos os membros eleitos terao mandato de
duragao de ate 2 (dois) anos, admitida a reeleigao. Da totalidade dos membros do Conselho da Administragdo, 2 (dois) serdo eleitos por voto em separado pela acionista COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
—CBI, 2 (dois) serao eleitos por voto em separado pela acionista CLD — CONSTRUTORA, LAGOS DETETORES £ ELETRONICA LTDA e 1 (um) eleito por voto em separado pela acionista 3)M CONSTRUTORA E INCORPORADORA
LTDA. §1 - A Presidéncia do Conselho de Administraco sera exercida al i entre as acionistas, com rodizio a cada 2 (dois) anos, iniciando-se o primeiro mandato com conselheiro indicado pela acionista
COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTLIRA CBI. §2° - 0 Presidente, em caso de vacancia, auséncia ou dimento, sera ituido pelo C iro eleito pela maioria de votos dos membros do Conselho de
Administracao. §3° - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de qualquer membro no Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral nomeara um substituto para preenchera vaga existente. §4° - 0 Conselho
de Administragdo se reunira ordinariaments a cada 2 (dois) meses e, i mediante 4o efetuada pelo por dois de seus membros, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de realizacéo
da respectiva reuniao. §5° - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalarao com a presenca da maioria dos seus membros. §6° Independentemente das formalidades de convocacdo, serao
consideradas regularmente das as reunies em que todos os membros do Conselho de Administracao em exercicio estiverem presentes. Artigo 13° Respeitados os quuruns previstos no Artigo 9°, §Primeiro,
compete ao Conselho de Administragao, de uma maneira geral e mediante aprovagéo pela maioria absoluta dos votos dos seus membros: (i) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; (i) fiscalizar a gestao
dos Diretores; (iii) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade; solicitar mformagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao € quaisquer outros atos; e (i) manifestar-se sobre o relatorio

da administracdo e s contas da Diretoria. §1° — As seguintes deliberagdes do Conselho de Admil a0 d , por no minimo, 3 (trés) de seus membros: a) Alteracao, revisao ou atualizagao do
Plano de Negdcios, bem como apmvagao do(s) Plano(s) de Negdcios subsequente(s) uma vez expirado o penudn doPlano de Negdcios antermr sendo certo que, em caso de ndo ap ,a SPE adotara
0 Plano de Negdcios do exercicio social imediatamente anterior, reajustado pela variagao do IPCA/IBGE; b) Aprovacao de 30 ou adi de despesas, compras,

assungao de obrigacdes que, a qualquer titulo, onerem a SPE, garantia, ou, ainda, negécios néo constantes do plano de negécios que, individualmente, superem o montante de R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais),
corrigido anualmente pela variacao do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do acordo de acionistas; c) Aprovagao de revisdes ou renegociagdes do contrato de concessao, inclusive eventual rescisao do mesmo ou

lebracao de qualquer adif a0 de terceiros do cumprimento de obrigaces para com a SPE ou celebragéo de acordos para prevenir ou pdr fim a litigios, quando o valor da obrigagao de terceiro a ser
exonerada ou o acurdu a ser celebrado, conforme o caso, envolver valores superiores a R 1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido anualmente pela variagao do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do acordo de
acionistas; e) Definigao de empresa de auditoria a ser contratada; f) Ajuizamento, pela SPE, de agdes judiciais, processo administrativo ou processo arbitral cujo montante da causa seja superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), corrigido anualmente pela variacao do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do acordo de acionistas; g) Ajuizamento, pela SPE, de acdes judiciais, processo administrativo ou processo arbitral
relacionados ao contrato de concessao, independente do seu valor; h) A adocao ou aprovacdo de qualquer politica de governanca ou de compliance, bem como de eventual plano de incentivos de remuneracdo a
empregados da Companhia. Secao Il - Diretoria: Artigo 14° A Diretoria da Companhia seré constituida por até 3 (trés) membros, resid e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor Operacional. Todos os membros eleitos da Diretoria terdo mandato de duracao de até 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, com remuneragao compativel ao mercado em geral
a ser fixada pelo Conselho de Administragéo. Cada acionista, por meios Conselheiros da Administracéo, poderd indicar um dos Diretores. §1°— Os membros da Dirstoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo nos livros das Atas das Reunides de Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, deveres e ilidades previstos na Lei das S.A. §2° — A Diretoria reunir-se- 4 ordinariamente, sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, mediante convocagao de qualquer de SEUs | membros. As deliberagdes serdo aprovadas por maioria simples de votos dos Diretores. §3° - A Diretoria contard com o apoio de uma
estrutura organizacional, composta pelas geréncias e equipes de cada area necessaria ao pleno fi da hia, inclusive o funcionamento de ouvidoria e do setor de atendimento aos usuarios do sistema
rodovidrio. Artigo 15° — Observadas as alcadas dispostas neste Estatuto Social, inclusive, mas sem se limitar a, as previstas no Artigos 9° e 13°, acima, a representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, atlva ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais poderd ser feita por 02 (dois) Diretores ou por 01 (um) Diretor conj de 01 (um) p for, 0
disposto nos Paragrafos Primeiro ao Quarto deste Artigo, abaixo. §1° — Os diretores eleitos deverao respeitar os quéruns de deliberacdes previstos no Estatuto Social e/ou no Acordo de Acmnlstas sendo que as
deliberacdes sociais que nao exigirem a aprovagao especifica do Conselho de Administracao e/ou dos Acionistas em Assembleia Geral, conforme qudruns previstos, isto é, que nao forem de competéncia exclusiva do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, poderéo ser aprovadas pela Diretoria mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) diretores. §2°-As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
por 2 (dois) Diretores em conjunto devendo especmcar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas outorgadas para fms ]UdlCIa\S terau penodu de, no maximo, 2 (dois) anos. §3“ Para fins de SPED e representacéo
por meio digital em Grgaos piblicos, por exemplo, a Receita Federal, a representagdo podera ser por profi ite autorizado por um (Gnico Diretor ou por um procurador.
§4° — Sao expressamente vedados, sendo nulos e |noperantes com relagdo a Gompanhia, os atos de qualquer Dlretor ou procurador quea envolverem em obrigages relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto
social, salvo quando exp jos pela A ia Geral. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 16° — O Conselho Fiscal funcionard sempre que instalado, conforme Artigos 161, 162 e seguintes da
Lei das Sociedades Anonimas e, quando em funcionamento, sera composto por 3 (trés) membros efetivos, nao remunerados, eleitos a cada 02 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordinaria, sendo assegurado a cada
Acionista o direito de indicar e eleger 1 (um) membro. §1° — Compete ao Conselho Fiscal: a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos do Conselho de Administragdo, da Diretoria, bem como da atuacéo de cada
um de seus membros e verificar 0 cumpnmento dos seus deveres legais e estatutdrios; b) opinar sobre 0 relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar

ou (teis a delit da A ia Geral; c) opinar sobre as propostas dos érgdos da 30, a serem suk jas a ia Geral, relativas @ modificacao do capital social, emissao de
debéntures ou bonus de icdo, planos de i ou urgamemos de capital, distribuicao de dividendos, transfurmagau incorporagao, fusao ou cisao; d) denunciar por qualquer de seus membros, aos urgans
de administracao e, se estes nao tomarem as providéncias necessarias para protecao dos i da C: hia, & bleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias (teis
Companhia; e) convocar a Assembleia Geral Ordindria se os érgos da administracao retardarem por mais de um més tal d0,ea findri sempre que motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das assemble|as as matérias que considerarem necessérias; f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete, demais 0 das periodi el ia ¢ examinar as

a leitura da ordem do dia. Dando inicio as deliberagdes, com relagdo ao item (i) da ordem do dia, o Sr. Presidente esclareceu que os
documentos previstos no artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/ 2025, em especial as demonstracdes
financeiras e o balango patrimonial, foram publicados no jornal O Dia SP. p. 07, na versao impressa e digital (disponivel em
https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/uploads/2026/04/0DIA_11-04-26_DIGITAL-Manifesto.pdf), ambos vemulados na edicao

do exercicio social e sobre elas opinar; e g) exercer essas atribuicdes, durante a liquidacao, tendo em vista as disposicdes especwals que a regulam. §2° — As deliberages do Conselho Fiscal
serao tomadas sempre por maioria dos votos dos presentes. §3° — Os membros do Conselho Fiscal estdo obrigados a atuar com diligéncia, probidade e exercicio proficuo das fungdes que Ihes foram outorgadas pela lei
e pelo estatuto, bem como com lealdade e dever de informagao, devendo abster-se quando houver conflito de interesses. §4° — 0 Conselho Fiscal fornecera ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, informagdes sobre matérias de sua competencwa sempre que solicitadas. §5° — s membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos, independentemente de
assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao, e exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se reahzar apos sua eleico, podendo ser reeleitos. §6° — 0 Conselho Fiscal far-se-a

dos dias 11, 12 e 13/04/2026, bem como encontram-se a disposigdo na sede da Companhia. Apés leitura dos
decidiram aprova-los - por unammldade ratificando todos os atos praticados pela administragao. No tocante ao item (||) 0S acmnlstas

p , por fade e Ivas, a distribuicao integral do lucro liquido apurado no resultado do exercicio de 2025, no
montante de R$ 48.575.014,43 (quarenta e oito milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, quatorze reais e quarenta e trés centavos). Os
acionistas também ratificaram as distribuicdes de lucros realizadas durante o ano de 2025, no valor total de R$ 72.763.183,56 (setenta
e dois milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, cento e oitenta e trés reais e cinquenta e seis centavos), sendo R$ 48.575.014,43
(quarenta e oito milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, quatorze reais e quarenta e trés centavos) relativos ao prdprio exercicio,
de forma antecipada, e R$ 24.188.169,13 (vinte e quatro milhdes, cento e oitenta e oito mil, cento e sessenta e nove reais e trezes
centavos) mediante a utilizacdo de reserva de lucros dos anos anteriores. Por fim, quanto ao item (iii) da ordem do dia, “outros
assuntos de interesse geral”, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ndo houve manifestacao de nenhum dos
presentes, o Sr. Presidente declarou encerrada a assembleia, determinando a lavratura da presente ata, que depois de redigida, foi lida
e aprovada por todos os presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, sendo lavrada a
presente Ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Acionistas: TURITA PARTICIPAQOES LTDA., representada por
Gustavo Assumpczo e Marco Antonio Salvoni; MGM LOCAGOES LTDA., rep da por Gustavo A: ao e Marco Antonio Salvoni;
MMN PARTICIPACOES LTDA., representada Michel Matilde de Novaes e ESX PARTICIPAGOES LTDA., representada por Emanuel Fagner
dos Santos Silva. “A presente & cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio”. Mesa: MARCO ANTONIO SALVONI - Presidente; GUSTAVO
ASSUMPGAO - Secretario. Acionistas: TURITA PARTICIPAGOES LTDA. Marco Antonio Salvoni e Gustavo Assumpcao; MGM LOCAGOES
LTDA. Marco Antonio Salvoni e Gustavo Assumpgao; MMN PARTICIPAGOES LTDA. Michel Matilde de Novaes; ESX PARTICIPAGOES

LTDA. Emanuel Fagner dos Santos Silva. JUCESP n® 159.271/26-5 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 93FF-3B70-46CF-C493.

por, pelo menos, um de seus membros nas reunides da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de inf dos pelas podendo, inclusive, assistir as reunides do Conselho de
Admlmstragao em que se deliberar sobre assuntos sbre o quals deva opinar. §7° — Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de videoconferéncia, admitida a gravacao dessas reunides. §8° — 0s membros do
Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido. CAPITULO VI - ACORDOS DE ACIONISTAS: Artigo 17° — Respeitadas as disposicdes do Contrato de Concessao, os Acordos de Acionistas, devidamente
arquivados na sede da Companhia, deverdo ser observados pela Companhia, pelos acionistas, pelos memhros do Conselho de Admmlstragao ¢ da Diretoria, na forma estabelecida na lei. CAPITULO VII - EXERCICIO
SOCIAL, DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS: Artigo 18° - 0 exercicio social da Companhia e o exercicio financeiro do Contrato de Concessao coincidirao com o ano civil, devendo as
ser levantad 0! | hia adotaré contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, nos termos do

em 31/12/cada ano, observadas as legais aplicéveis. §1° - A C
§3°do amgo 9° da Lei Federal n. 11.079/04, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislagdo Societéria Brasﬂelra (Lei Federal n° 6404/76) e nas Normas Contabeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas |ntegrados de gestdo empresarial. §2° - As informacdes e di 0es contabeis e f da Ct hia e todas as demais
informacdes, que serao api das ao Poder Conced deverdo ser auditad por empresa especializada de auditoria independente idonea, de notdria especializagdo, nos termos do Conjrato de
Concessao. Artigo 19° — A Companhia poderé levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores com o objetivo de declarar e distribuir aos acionistas dividendos intermediérios. §Unico —
Por deliberaco dos Acionistas, a Companhia poderd declarar e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nos balancos mencionados no Artigo 16° deste Estatuto Social ou  conta dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros. Artigo 20° — A distribuicao de dividendos, observadas as dlsposwgoes do Contrato de Concessao, ficara condicionada aos limites fixados pela Lei das por Acdes, quer g
quer quanto & periodicidade de sua distribuigao, sendo que o dividendo obrigatdrio seré de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 21° — Dos resultados apurados ao final do exercicio: (i) serao feitas as dedugoes prowsuesereservas e)ﬂgldas em lei; (ii) sera constituida reserva\egalde%(cmco por cento) do lucro liquido do exercicio, a qual
nao excederé os limites estabelecidos em lei; e (iii) o lucro serd posto a da A ia Geral para deliberacéo sobre sua destinacao. CAPITULO VIII - DA LIQUIDACAO E DISSOLUQAO
Artigo 22° — A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei ou no Contrato de Concessao, sendo a Assembleia Geral o drgao competente para determinar a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no perfodo de liquidaco. §Unico — Ressalvados os casos de extinao da Concesso previstos no Contrato de Concessao, a dissolugao da Companhia apenas podera ocorrer apds realizadas
todas as atividades descritas no Contrato de Concesso. CAPITULO IX - SOLUGAO DE IMPASSES: Artigo 23° — Na hipétese de haver alguma cont entre as Partes relati a0 Estatuto Social e/ou Acordo de
Acionistas, deverdo as Partes tentar buscar uma solucdo amigavel no prazo nao superior a 30 (trinta) dias a partir da data do inicio da divergéncia. Na eventualidade de a divergéncia persistir, deverdo as Acionistas
submeter a questao ao foro da Comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. CAPITULO VIII - DISPOSIQOES GERAIS: Anlgo 24‘7 A Companhia estara sempre vinculada ao disposto no Edital, no Contrato de
Concesséo, na a0 ¢ proposta ap jas e nos respectivos instrumentos ¢ is, bem como a legislacdo e brasileira, em tudo que disser respeito a implantaao do objeto do Contrato
de Concessdo e & implantacao dos servicos concedidos. Artigo 25° — A Companhia poderé emitir obri ebé ou titulos fi iros similares que rep obrigacdes de sua responsabilidade, em favor
de terceiros, observados os termos deste Estatuto e do Contrato de Concessao. Artigo 26° — A Companhla podera oferecer os direitos creditdrios detidos perante o Poder Concedente em garantia dos financiamentos,
operagnes de credlm captagan de TECUrS0s o mercado, operagdes de divida ou similares, mediante cessao, inclusive fiducidria, usufruto ou penhor ou alienagdo fiducidria de agdes, titulos, valores mobilidrios e seus
aC hia, desde que a operagao de fi esteja di | ja com o Contrato de Concessao, nos termos de referldu mstrumentu e desde que autonzadus
pelo Poder Concedente. §Unico - Fica vedada a de obrigacdes por direitos da Concessao em niveis que comp ¢ a conti da
prestacdo do servigo objeto do Contrato de Concessao. Artigo 27° — Havendo Acordo de Acionistas, este sobrepor-se-a as disposicdes do presente Estatuto Social, naqullu em que couber e desde que esteja em
conformidade com as regras do Edital e do Contrato de Concessdo. Artigo 28° — Aplicam-se aos casos omissos as disposigdes legais vigentes. Artigo 29° — Para dirimir quaisquer divergéncias oriundas deste Estatuto,
fica eleito, desde j, o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob expressa reniincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, correndo todas as despesas judiciais ou extrajudiciais, inclusive

honorarios advocaticios, por conta da parte vencida. Mesa: Nei Moreira Junior - Presidente, Daniel Faour Auad - Secretario. Advogado Responsavel: Camila Rodrigues da Silva - 0AB/SP n° 305.962
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»NUCLEO

ENGENHARIA CONSULTIVA

Prezados Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administragédo e as Demonstracdes Contabeis da
Nucleo Engenharia Consultiva S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformi-
dade com a legislagéo societaria vigente.

Desempenho Operacional e Financeiro - 2025

O exercicio de 2025 consolidou um novo ciclo de crescimento da Companhia, impulsionado pela am-
pliacdo da nossa atuagdo em varios mercados, diversificagao do portfélio e maturagéo dos investimen-
tos realizados nos ultimos anos.

NUcLEO ENGENHARIA CONsSULTIVA S.A.

CNPJ/MF n° 38.894.804/0001-54
Relatério da Administracao

A receita bruta atingiu R$ 306 milhdes, representando crescimento de aproximadamente 70% em re-
lacdo a 2024. Esse desempenho decorreu do inicio de grandes contratos assinados em 2025 e do au-
mento do volume de contratos em execugao, além dos ganhos de eficiéncia operacional. Mesmo diante
de um ambiente macroeconémico desafiador, a Companhia manteve disciplina de custos e margens
alinhadas a sua estratégia de crescimento sustentavel.

O mercado apresentou sinais de crescimento em praticamente todos os setores de atuagdo da Compa-
nhia, especialmente em infraestrutura, energia, mineracao, 6leo e gas. Nesse contexto, a Companhia
fortaleceu sua posigao competitiva junto aos principais clientes desses mercados, ampliando sua capa-
cidade de atendimento a projetos de maior complexidade técnica.

Balancgos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

cado europeu. O planejamento estratégico manteve foco em investimentos continuos em processos,
inovacdo e tecnologia, criando bases sélidas para maior eficiéncia, rentabilidade e sustentacdo do
crescimento a partir de 2026. 2. Apresentacao das demonstracdes contabeis: a) Declaracao de
conformidade com relacéo as normas do CPC: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e
estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
as disposicdes contidas na Legislacdo Societaria, os Pronunciamentos, as Orientacoes e as Interpreta-
cOes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Adminis-
tragdo em 24 de abril de 2026. b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragcoes
financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Em todas as informa-
coes financeiras apresentadas em Real foram suprimidos os centavos, exceto quando indicado de outra
forma. ¢) Uso de estimati 1tos contabeis: Na elaboragdo das demonstragdes conta-
beis, & necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes.
Portanto as demonstracdes contéabeis incluem vérias estimativas, entre elas, avaliagdes de ativos finan-
ceiros pelo seu valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise de risco na determinacéao
da proviséo para créditos de dificil liquidacdo, assim como anélise dos demais riscos na determinagéo
das demais provisdes necessarias para passivos contingentes, provisoes tributarias e outras similares.
Por serem estimativas é possivel que os resultados reais possam apresentar variages. d) Demons-
tracoes de resultados abrangentes: Nao houve transagdes no patriménio liquido, em todos os aspec-
tos relevantes, que ocasionem ajustes que pudessem compor a demonstracado de resultados abrangen-
tes. 3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financei-
ras. 3.1. Transac6es em moedas estrangeiras: A Companhia em suas transa¢gdes em moeda estran-
geira as converte para moeda nacional. 3.2. Instrumentos financeiros: 3.2.1. Ativos financeiros
nao derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia ndo reconhece um ativo fi-
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo
transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros séo
reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros séo compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivati-
vos nas seguintes categorias: + Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociac¢éo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transacéo,
apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros regis-
trados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. - Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sdo cotados no mer-
cado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis s@o medidos pelo
custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao
valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outras contas
areceber. + Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa,
contas bancarias e investimentos financeiros de curto prazo com liquidez imediata. Os quais séo sujei-
tos a um risco insignificante de alteragao no valor, e séo utilizadas na gestédo das obrigacdes de curto
prazo. 3.2.2. Passivos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os passivos inicialmen-
te na data de negociacédo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retira-
da, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apre-
sentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar
o passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros s@o medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. A Companhia
tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, obrigacées tribu-
tarias e sociais e fornecedores. 3.2.3. Capital social: As acdes ordinarias nominativas séo classifica-
das como patriménio liquido. 3.2.4. Instrumentos financeiros derivativos: Companhia ndo possui
instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 3.3. Imobilizado: Reconhe-
cimento e mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢céo, forma-
cao ou construcdo, deduzido de depreciagédo acumulada. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do
imobilizado sao apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienag@o com o valor con-
tabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Depreciacao:
A depreciagéo é registrada no resultado com base no método linear, levando em conta a vida Gtil eco-
némica estimada de cada componente. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e compara-
tivo sdo as seguintes:

vas e julg

Descricao Taxa
Imoveis 4%
Moveis e utensilios 10%
Méaquinas e equipamentos 10%
Instalacoes 10%
Veiculos 20%
Aparelhos diversos 10%
Computadores e periféricos 20%
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10%

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas conta-
beis. 3.4. Reducéo ao valor recuperavel (Impairment): 3.4.1. Ativos financeiros (incluindo rece-
biveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apods o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de maneira individual e coletiva a Companhia utiliza
tendéncias histoéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacdo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragdo quanto as premissas se as
condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma reducéo do valor recuperavel com relagao
a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil
e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebi-
veis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por meio da reversao do
desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminui¢do na perda de
valor é revertida e registrada no resultado. 3.4.2. Ativos nao financeiros: Os ativos néo financeiros
tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.
AAdministracdo da Companhia nao identificou nenhum indicativo que justificasse a constituicdo de uma
provisdo sobre seus ativos. 3.5. Provisées: Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento
passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e & provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacéo. 3.6. Receita
operacional: A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
execucao (medicao) do servigo na data de apresentacédo das demonstracdes financeiras. 3.7. Contas
a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado e medicdes
a faturar, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia. A Administragdo da Companhia nao registrou o ajuste a
valor presente sobre suas contas a receber por julgar que os efeitos sdo irrelevantes. 3.8. Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investi-
mentos, consequentemente classificacdo destes como mudancas no valor justo de ativos financeiros,
0s quais sejam registrados por meio do resultado do exercicio. Receitas com juros s&@o reconhecidas
no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia da taxa efetiva de juros. As despesas financeiras
compreendem basicamente a tarifas bancarias e juros sobre empréstimos e financiamentos, conse-
quentemente classificacdo destes como mudancas no valor justo de passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado. 3.9. Imposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de
Renda e a Contribui¢cdo Social do exercicio, corrente e diferido, séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

Em outubro de 2025, foi concluida a mudanca para a nova sede corporativa em S&o Paulo, na regido
da Avenida Faria Lima, proporcionando infraestrutura moderna, maior integracéo entre as equipes e
ganhos relevantes de Produtividade, Governanca, Qualidade e Sustentabilidade.

A Companhia manteve elevados padrbes de governanca e conformidade, com a renovagao das certifi-
cagdes I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 37001, ISO 27001 e ISO 27701.

Adicionalmente, a Companhia mantém seu compromisso com praticas empresariais responsaveis, sen-
do signatéria do Pacto Global das Nagoes Unidas, alinhando suas diretrizes estratégicas aos principios
universais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.

Pessoas, Tecnologia e Inovacao

O quadro de colaboradores superou 1.300 profissionais em 2025, acompanhando a expansao das ope-
racdes, com continuos investimentos em capacitagdo, desenvolvimento e formagao técnica.

As aplicacdes financeiras de longo prazo se referem a: titulos de capitalizacdo, podendo ser convertido
em caixa a qualquer momento, ficando sujeito a restituicao do valor inferior ao pagamento do titulo caso

Nota Nota Os investimentos em tecnologia concentraram-se na digitalizacdo de processos, modernizagdo dos
Ativo explicativa 2025 2024  Passivo e patriménio liquido explicativa 2025 2024  sistemas de gestdo e adogdo de ferramentas avangadas de engenharia, analise de dados e controle de
Circulante Circulante projetos, e ampliagdo do SIGEN - Sistema Integrado de Gerenciamento da Nucleo, contribuindo para
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.503.817 874.181 Fornecedores 2.867.084 2.410.948  maior eficiéncia operacional e qualidade dos servigos prestados.
Contas a receber de clientes 5 107.014.251 64.277.422 Financiamentos e empréstimos 10 29.357.010 24.676.969 Perspectivas para 2026
Demais contas a receber 814.545 265.109  Obrigagbes sociais 12 14.092.162 13.829.000  para 2026, a Companhia projeta a continuidade de seu ciclo de crescimento, sustentado por uma car-
Partes relacionadas 6 18.232.012 16.593.769 Obrigacdes trlbutarlgs 1" 7.521.599 3.737.995 teira robusta de contratos e pela consolidacéo das 4reas técnicas e operacionais.
. 127.564.625 82.010.481 Parcelamentos de tr|bultos i 10.380.038 4.584.322 Destaca-se o aquecimento nos principais mercados de atuacdo da Companhia, como energia, infra-
N&o circulante Arrendamento mercantil 7 3.294.192 1882316 i iiyra, mineragéo, urbanismo e edificagdes, industria, dleo e gas, bem como uma crescente partici-
/(-\:zlgzgo:fe:r;gfireazlientes ; 1‘2%3282 1?2;2;3‘1‘ Demais contas a pagar o7 sggigz 51 1235?3 pacdo em meio ambiente que, aliados aos investimentos intensivos na area de tecnologia, reforgam a
Depositos judiciais 122 553 135097  Nao circulante compet|t|Y|dade da Companhia nos médio e longo prazos.
Demais contas a receber 97.467 65.968  Financiamentos e empréstimos 10 20.481.871 19.894.559  Agradecimentos ) - i ) )
Investimento 15.337 124.772 Parcelamentos de tributos 11 28.378.016 10.186.891 AAdministracdo agradece a confianga dos acionistas, clientes, parceiros e colaboradores, reafirmando
Partes relacionadas 6 26.579.536 25.803.245  Arrendamento mercantil 7 8.578.405 3.164.758 ~ Seu compromisso com a transparéncia, ética, inovagao tecnoldgica e exceléncia técnica.
46.494.932 40.312.607 Provisdes para contingéncias trabalhistas 13 110.000 110.000 Sao Paulo, 24 de abril de 2026.
Provisdes tributarias diferidas liquidas 14 7.264.953 3.785.329 A Administracio
Imobilizado 8 2.737.119 2.099.341 64.813.245 37.141.537 ¢
Intangivel 9 1.741.931 1.426.033  Patriménio liquido Demonstracdes do Resultado
Arrendamento mercantil 7 11.042.885 4.771.892 Capital social 38.000.000 38.000.000 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
15.521.935 8.297.266 Reservas de lucros 19.187.775 4.308.998
Total do patriménio liquido 15 57.187.775 42.308.998 Nota
Total do ativo 189.581.492 130.620.354  Total do passivo e do patrimdnio liquido 189.581.492 130.620.354 explicativa 2025 2024
Receita operacional bruta 306.266.813 179.306.258
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Dedugdes da receita bruta (39.251.307) (23.470.762)
~ - PP . Receita operacional liquida 16 267.015.506 155.835.496
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) Custo de prestagéo de servigos 17 (199.481.081) (127.807.114)
Reserva de lucros Lucros/ Lucro bruto 67.534.425 28.028.382
Capital Reserva Reserva Retencdo (Prejuizos) Despesas e receitas operacionais
social de capital legal de lucros acumulados Total Despesas administrativas e gerais 18 (28.783.213) (20.008.758)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.900.000 1.165.000 1.395.830 6.203.318 - 26.664.148  Lucro antes do resultado financeiro 38.751.212 8.019.624
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 18.683.269 - - - 18.683.269  Resultado financeiro liquido 19 (17.650.936) (13.088.926)
AGE de 31/12/2024 de aumento de capital social 20.100.000 (19.848.269) - (251.731) - - Resultado antes do imposto de renda e
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (3.038.419) 3.038.419 da contribuicao social 21.100.276 (5.069.302)
Absorcéo da reserva de retencéo de lucros - - - (3.038.419) 3.038.419 - Imposto de renda e contribuicdo social - Corrente (2.168.241) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.000.000 - 1.395.830 2.913.168 - 42.308.998 Imposto de renda e contribuigéo social - Diferido (3.954.429) 2.100.199
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.878.777 14.878.777 (=) Lucro/(Prejuizo) antes da participacado nos
Constituicéo da reserva legal - - 743.940 - (743.940) - lucros e resultados 14.977.606 (2.969.103)
Constituicdo da reserva de retengéo de lucros - - - 14.134.837 (14.134.837) - Participagao dos empregados nos lucros (98.829) (69.316)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.000.000 - 2.139.770 17.048.005 - 57.187.775  Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
- - . . . L Total de agdes 38.000.000 38.000.000
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Lucro/(Prejuizo) por agéo 0,39 (0,08)
Notas Explicativas da Administracao sobre as Demonstracoes Contabeis - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
1. Contexto operacional: A Nucleo Engenharia Consultiva S.A., com sede em S&o Paulo - SP, é uma 4. Caixa e equivalentes de caixa Demonstracdes do Resultado Abrangente
empresa brasileira de engenharia consultiva fundada em 1990, atuando na elaboragéo de estudos, Descricao 2025 2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
projetos, apoio técnico e gerenciamento de empreendimentos. Em 2025, a Companhia consolidou seu  Ativo circulante
modelo operacional, combinando eficiéncia, flexibilidade e crescimento sustentavel, com forte expan- Caixa 40.479 37.438 2025 2024
s&o da atuagao no mercado privado. Seu portfélio permaneceu concentrado nos setores de industria, Bancos 1.462.997 836.402 Resultado do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
oleo e gas, energia, mineracao, infraestrutura, urbanismo e edificagdes. O periodo foi marcado pela Aplicacdes financeiras 341 341  Resultado abrangente do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
ampliacdo da capacidade operacional, incluindo investimentos em infraestrutura técnica, implantagdo 1.503.817 874.181
de laboratérios proprios e a mudanga para a nova sede corporativa em Sao Paulo, preparada para su-  Ativo nao circulante As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
portar o novo patamar de faturamento e complexidade dos projetos. A internacionalizagéo seguiu em Aplicag6es financeiras 3.675.534 2.579.754
desenvolvimento por meio da subsidiaria em Portugal, fortalecendo a presen¢a da Companhia no mer- 3.675.534 2.579.754 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

seja resgatado antes do término do prazo de vigéncia; e cessoes fiduciarias vinculadas aos contratos 2025 2024
de empréstimo das Instituicdes Financeiras, que podem ser liberadas proporcionalmente a redugéo dos Resultado liquido do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
saldos devedores dos referidos contratos de empréstimo. Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

5. Contas a receber de cliente geradas pelas atividades operacionais:

Descricéo 2025 2024  Depreciagdo e amortizagéo 1.049.993 1.014.773
Ativo circulante Depreciagédo e amortizagao arrendamento 2.384.703 1.786.579
Medicdes a faturar/Faturas a receber 107.014.251 64.277.422  proyiso para juros incorridos sobre arrendamentos 591.037 463.659

) . 107.014.251 64.277.422  proyiszo para juros incorridos sobre empréstimos 8.223.607 6.388.351
a:;‘é%g:::;;f:::‘(t:) 6.203.605 5.043.164 Equivaléncia patrimonial 48.541 (15.457)
Retencdes contratos de clientes (b) 9.780.900 6.360.607 '[';1‘1?5,‘0 de re‘z‘fe °°"""f’:f‘a;;‘fs'a' - Diferido 3.479.625 785762
16.004.505 11.603.771 ¢

(a) Os valores de medi¢des a faturar, registrados no ativo ndo circulante, séo valores com prazo es-

Contas a receber de clientes (47.137.563) (17.668.533)

timado de entrega e recebimento superior a 12 meses; (b) Os valores das “Retengbes Contratos de iig]:ézsnzr:{aosni;i?nbtﬁr E;ggg;g ( éggg(z)g;
Clientes” séo registrados pelo valor retido na liquidacdo das faturas recebidas. Estas retengbes sdo (Decréscimo)acréscimo em passivos B e
definidas nas clausulas contratuais de cada cliente como obrigacdo da Companhia pagar as verbas p
trabalhistas, inclusive verbas rescisorias devidas aos colaboradores. Fornecedores ) L . : 456.135 864.002
6. Partes relacionadas Paglame~nto dg juros sobre empréstimos e financiamentos (8.035.690) (6.131.850)
Descricéo 2025 2024 Obrigagdes tributarias 25.602.197 3.595.862
Ativo circulante Imposto de renda e contribuigcéo social pagos 2.168.248 -
Partes relacionadas (i) 18.232.012 16.593.769  Obrigacdes sociais 263.163 4.539.685
18.232.012 16.593.769 Demais contas a pagar 20.118 48.268
Ativo nao circulante Arrendamento mercantil 6.234.485 (353.293)
Partes relacionadas (ii) 26.579.536 25.803.245  Caixa liquido (consumido) pelas atividades operacionais (92.491) (9.551.335)
___26.579.536 ___25.803.245  Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
(i) Referem-se a operacdes de mutuos com atualizagdo monetaria e com prazo de vencimento de Investimentos em controladas/coligadas 60.895 (60.895)
90 dias; (ii) Referem-se a R$ 155.003 de contas a receber da sucursal em Portugal, NECL Ltda., e Adiges ao imobilizado/intangivel (2.003.670) (913.498)
aR$ 26.424.533 referente a operagbes de mutuos com atualizagao monetaria e com prazo de venci- - Cajxa liquido (consumido) pelas atividades de investimentos (1.942.775) (974.393)
mento indeterminado. ) Das atividades de financiamentos:
7. Arrfarldamento Mercantil - IFRS 16 Captagdes de empréstimos e financiamentos - Principal 40.497.018 37.826.936
ugscrl 20 n 2025 2024 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - Principal (35.417.582) (19.420.540)
Ativo ndo circulante AFAC - Adto. futuro aumento de capital - 18.683.269
Contrato de locagdo - Imoveis 8.757.846 4.727.236 i . P o
(-) Depreciagéo de contrato de locagédo (827.243) (1.735.836) Op_eragf)es_ com partes relamon_ac_las i . (2:414.534) (26.731.093)
7.930.603 2.991.400 Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 2.664.902 10.358.572
Contrato de locag&o - Imobilizado 4.787.271 3.012.538  Aumento/(diminuic&o) liquida de caixa e equivalentes
(-) Depreciagao de contrato de locacao (1.674.989) (1.232.046)  de caixa 629.636 (167.156)
3.112.282 1.780.492  No inicio do exercicio 874.181 1.041.337
Total contratos de locacéao 11.042.885 4.771.892  No final do exercicio 1.503.817 874.181
Contrato de Contrato de Aumento/(diminuicao) liquida de caixa e equivalentes
locacao de bens locacao de de caixa 629.636 (167.156)
gﬁztcor IOES :usto atribuido imobilizado imovels Total As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.495.595 4.578.534 6.074.129
Adicoes - Atualizagéo contratual 2.064.397 275.698 2.340.095 Dpescriciao 2025 2024
Baixas (547.453) (126.996) (674.449)  Passivo ndo circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.012.539 4.727.236 7.739.775  Contrato de locagéo - Imoveis 9.961.606 5.324.804
Adigbes - Atualizagao contratual 2.713.612 8.474.464 11.188.076  (-) Juros a apropriar s/contrato de locagéo (1.203.760) (626.546)
Baixas (938.880) (4.443.854) (6.382.734) () Pagamentos realizados (343.718) (1.920.925)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.787.271 8.757.846 13.545.117 (4 Apropriagéo de juros 178.057 355.879
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (543.134) (781.024) (1.324.158) () Transferéncia para curto prazo (1.795.954) (959.987)
Depreciagao no periodo (730.613) (1.056.800) (1.787.413) 6.796.231 2.173.225
Baixas 41.700 101.988 143.688  Contrato de locagéo - Imobilizado 5.872.582 3.947.930
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.232.047) (1.735.836) (2.967.883) () juros a apropriar s/contrato de locagao (1.085.311) (935.392)
De_premagao no periodo (1.381.822) (1.002.881) (2.384.703) (-) Pagamentos realizados (2.108.362) (1.650.687)
Baixas 938.880 1.911.474 2.850.354 (4 Apropriagédo de juros 601.503 552.011
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.674.989) (827.243) (2.502.232) (-) Transferéncia para curto prazo (1.498.238) (922.329)
Val°r°iiontébil de 2024 952.461 3.797.510 4.749.971 1.782.174 991.533
Em 1° de janeiro de 52. .797.5 .749.97 =
Em 31 de dezembro de 2024 1.780.492 2.991.400 4.771.892 Total contratos de locagdo 8.578.405 3.164.758
Em 31 de dezembro de 2025 3.112.282 7.930.603 11.042.885 Ano Valor
Descricéo 2025 2024 2027 3.146.556
Passivo circulante 2028 2.343.861
Contrato de locagéo - Imoveis 1.795.954 959.987 2029 1.851.666
Contrato de locagéo - Imobilizado 1.498.238 922.329 2030 1.236.322
3.294.192 1.882.316 8.578.405
8. Imobilizado Maquinas Compu- Instalacoes
Méveis e e equipa- Aparelhos tadores e imoveis Direito Outros
Descricdo utensilios mentos Instalacdes Veiculos diversos _periféricos terceiros de uso Iméveis ativos Total
Custo ou custo atribuido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 791.016 528.213 90.754 1.067.363 3.881 3.659.522 587.179 56.358 587.526 91.067 7.462.879
Adicoes 17.117 78.041 - - - 191.868 25.650 - - 31.411 344.087
Baixas - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 808.133 606.254 90.754 1.067.363 3.881 3.851.390 612.829 56.358 587.526 122.478 7.806.966
Adicoes 30.942 681.972 - 102.591 - 1.171.241 133.964 - - 12.086 2.132.796
Baixas - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 839.075 1.288.226 90.754 1.169.954 3.881 5.022.631 746.793 56.358 587.526 134.564 9.939.762
Depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (480.971)  (316.717) (90.754)  (809.585) (3.881) (2.896.704)  (301.088) - (213.448) - (5.113.148)
Depreciagao no periodo (48.410) (31.482) - (101.413) - (317.412) (72.260) - (23.500) - (594.477)
Baixas - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (529.381) (348.199) (90.754) (910.998) (3.881) _(3.214.116) (373.348) - (236.948) - _(5.707.625)
Depreciagao no periodo (48.790) (59.498) - (108.247) - (1.175.977) (79.005) - (23.501) - (1.495.018)
Baixas - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (578.171) (407.697) (90.754) _ (1.019.245) (3.881) _ (4.390.093) (452.353) - (260.449) - _(7.202.643)
Valor contabil
Em 1° de janeiro de 2024 310.045 211.496 - 257.778 - 762.818 286.091 56.358 374.078 91.067 2.349.731
Em 31 de dezembro de 2024 278.752 258.055 - 156.365 - 637.274 239.481 56.358 350.578 122.478 2.099.341
Em 31 de dezembro de 2025 260.904 880.529 - 150.709 - 632.538 294.440 56.358 327.077 134.564 2.737.119
A depreciagéo do imobilizado foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.
9. Intangivel Marcas e Natureza Taxa de juros 2025 2024
Descricao Software patentes Total Célula de crédito bancario -
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.364.990 553 2.365.543 Banco Santander 23,14%a.a. 2.426.689 4.208.361
Adicoes 610.275 - 610.275 Célula de crédito bancario -
Baixas R - - Banco Daycoval 19,56% a.a. 1.315.428 478.658
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.975.265 553 2.975.818  Célula de crédito bancario - . i
Adicoes 809.753 N 809.753 B@nco Braqegco B 22,14% a.a. a23,28% a.a. 1.010.384 1.266.366
Baixas - - - CBeIUIa dg_;:redlto bancario- 8,73% CDl a 11,52% CDI 3.539.496 4.302.061
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.785.018 553 BTBEET1 oo e crsdito bancario - [raartblatlsenas + 939 90
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (1.088.625) - (1.088.625)  Banco C6 Bank 6,16% a.a. + CDl a7,44% a.a. + CDl  5.950.999 10.346.636
Amortizag&do no periodo (461.160) - (461.160)  Celula de crédito bancario -
Baixas - - - BancoABC 7,06% a.a. + CDla7,31% a.a. + CDI  4.287.908 2.925.412
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.549.785) - (1.549.785)  Célula de crédito bancario -
Amortizagao no periodo (493.855) - (493.855) Banco Voitter - - 13.121.308
Baixas - - - Célula de crédito bancario -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (2.043.640) - (2.043.640)  Banco Daniele B 28,33a.a.a35,08%a.a. 2502.737 -
Valor contabil Célula de crédito bancario -
Em 1° de janeiro de 2024 1.276.365 553 1.276.91g ~ Banco Guanabara 7.44%aa. +CDl  6.178.548 -
Em 31 de dezembro de 2024 1.425.480 553 1.426033 Celulade crédito bancério - i
Em 31 de dezembro de 2025 1.741.378 553 1741931  Bancolecca 27,29% aa.  5.289.669 -

A amortizag&o do intangivel foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.

O montante de R$ 1.741.931 refere-se substancialmente a implantagdo de software, que esta sendo
amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano. A amortizacéo foi reconhecida no resultado do exercicio
como despesas administrativas no montante de R$ (493.855).

10. Financiamentos e empréstimos

Célula de crédito bancario -
Banco Gavea 11,40% a.a. + CDI 12.100.952 -
49.838.881 44.571.528

Circulante 29.357.010 24.676.969
N&o circulante 20.481.871 19.894.559

O passivo néo circulante no valor de R$ 20.481.871 tem vencimentos em 2027, 2028 e 2029 no valor

3.10. Determinago do valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem Naidreza__ , Taxadejuros 2025 ___ 2024 g 'ng'yg 350747, R$ 2.040.642 & R$ 90.482, respectivamente:
a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. C@Pital de Giro - Banco do Brasil 1.43%am.  500.000 1.869.000 Captagio  Juros  Amorti-  Amorti-
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores inanciamento Consorcio - Saldo  empres- provisio- zacio zagdo Saldo
justos sao divulgadas nas notas especificas daquele ativo ou passivo. 3.11. Arrendamentos: Arrenda- Bancq Bradesco o 43,52% a.a. 18.631 29.277 inicial timos ___nados __principal juros final
mento é um contrato, ou parte de um contrato, no qual o arrendador transfere ao arrendatario, em troca Financiamento Consorcio - Financiamento
de contraprestacao, o direito de usar um ativo por determinado periodo. Os contratos de arrendamento ~ Banco do Brasil 23.45% a.a. 82.073 - consorcio - Banco
se encontram apresentados na Nota Explicativa n° 7. 3.12. Novos pronunciamentos, interpretacées Célula de crédito bancario - Bradesco 29.277 - 492 (10.646) (492) 18.631
e alteragdes: N&o existem novas normas e interpretagdes emitidas e ainda n&o adotadas pela Compa-  Banco ltad 18,59% a.a. 515.239 1.106.083  Financiamento
nhia, que possam na opinido da Administragéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio Célula de crédito bancario - consorcio -
liquido divulgado pelo Companhia. Banco do Brasil 5,74% a.a. + CDl a 6,34% a.a. + CDI 4.170.128 4.918.371 Banco do Brasil - 102.591 64.890 (20.518) (64.890) 82.073
-
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Amorti-
zacao
juros

Amorti-
zacao
principal

Juros
provisio-
nados

Captacao
empres-
timos

Saldo
inicial

Saldo
final

Célula de crédito
bancério - Banco do
Brasil

Célula de crédito
bancario - Banco
Santander

Célula de crédito
bancario - Banco
Daycoval

Célula de crédito
bancario - Banco Ital

Célula de crédito
bancério - Banco
Bradesco

Célula de crédito
bancério - Banco Sifra

Célula de crédito
bancério - Banco C6
Bank

Célula de crédito
bancério - Banco ABC

Célula de crédito
bancario - Banco
Voitter

Célula de crédito
bancario - Banco
Daniele -

Célula de crédito
bancario - Banco
Guanabara -

Célula de crédito
bancario - Banco
Lecca -

Célula de crédito
bancério - Banco
Gavea - - 12.100.952

44.571.528 49.838.881

Garantia dos empréstimos: Banco do Brasil - aplicagao financeira com cessao fiduciaria e aval; Ban-

co Itad - aval; Banco Santander - aval; Daycoval - aplicagao financeira com cessao fiduciaria; Banco

Bradesco - aplicagao financeira e aval; Sifra - aval; Banco C6 Bank - aplicagéo financeira com cessao

fiduciaria e aval; Banco ABC - cesséo fiduciaria de direitos creditorios e aval; Daniele - cess&o fiduciaria

de direitos creditorios e aval; Guanabara - caugéo Petrobras; Lecca - aplicagéo financeira com cessao
fiduciaria; Gavea - caugao Petrobras.

6.787.371 2.500.000 749.842 (4.673.063) (694.022) 4.670.128

4.208.361 1.223 707.684 (1.774.382) (716.197) 2.426.689

478.658 1.295.931 74.010 (400.889) (132.282) 1.315.428

1.106.083 - 142280 (587.085)  (146.039) 515.239

1.266.366 422248 231.335 (699.680) (209.885) 1.010.384

4.302.061 2.565.600 963.667 (3.328.100) (963.732) 3.539.496

10.346.636 2.099.518 1.747.194 (6.505.796) (1.736.553) 5.950.999

2925412 4.401.044 547562 (3.031.433) (554.677) 4.287.908

13.121.303 - 1.835.211 (12.916.667) (2.039.847) -

3.458.646 286.414 (1.029.323) (213.000) 2.502.737

6.600.000 582.622  (440.000) (564.074) 6.178.548

5.050.000 189.669 - - 5.239.669

12.000.217  100.735 -

11. Obrigacdes tributarias
Descricao 2025 2024
PIS 283.537 230.776
Cofins 1.305.111 1.063.401
IRRF 4.424.979 3.378.710
ISS 7.521.598 3.737.996
IOF 135.543 175.550
Parcelamentos 38.758.055 14.771.213
Compensacao de impostos (6.172.827) (4.904.089)
Outros 23.657 55.651
46.279.653 18.509.208
Passivo circulante (Obrigagdes tributarias) 7.521.599 3.737.995
Passivo circulante (Parcelamento de tributos) 10.380.038 4.584.322
Passivo néo circulante (Parcelamento de tributos) 28.378.016 10.186.891
12. Obrigacdes sociais; trabalhistas e previdenciarias
Descricao 2025 2024
FGTS a recolher 1.242.528 717.666
INSS a recolher 2.086.867 4.606.643
Salérios e ordenados, provisdes de férias e encargos 10.408.690 8.389.891
Outros 354.077 114.800
14.092.162 13.829.000
13. ProvisGes para contingéncias trabalhistas
Descricao 2025 2024
Contingéncias 110.000 110.000
110.000 110.000

A Companhia ndo possui processos em andamento com perspectiva de perdas possiveis.

Aos Acionistas e Administradores da

Nucleo Engenharia Consultiva S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis - Examinamos as demonstragdes contabeis da
Nucleo Engenharia Consultiva S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Nucleo Engenharia Consultiva
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as demonstragdes contabeis - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na sec¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham
as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor - A Administracdo da Companhia é respon-
savel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido
sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das de-
monstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de maneira relevante, inconsistente com as demonstragdes conta-
beis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

14. Obrigacoes tributarias diferidas Descricao 2025 2024
Descricédo 2025 2024  Cartorios, copias e correios (123.988) (184.804)
Imposto de renda 4.854.081 2.969.770  Contratuais (660.950) (744.495)
Contribuigo social 2.912.448 1.781.862 Outras (521.040) (197.575)
PIS 1.692.254 1.142.573 ={199.481.081) _(127.807.14)
Cofins 7.822.321 5.290.454 18. Dt.as!:esas administrativas e gerais
IRPJ/CSLL sobre prejuizos fiscais (4.605.528) (5.545.060) Descricdo 2025 2024
Saldo de impostos a compensar (5.410.623) (1.854.270) Pessoal (7.165.338) (6.558.671)
— — Encargos sociais sobre custos com pessoal (2.481.355) (1.967.939)
7.264.953 3.785.329 Beneficios aos empregados (1.399.428) (1.188.555)
Diferimento de impostos sobre prestagéo de servigos com contratos de clientes publicos. (a) Saldos: O Terceiros (4.374.915) (3.456.477)
Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros Locagdes e condominio (457.100) (513.924)
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos Viagens (168.895) (103.145)
valores contabeis. O valor contabil do ativo fiscal diferido ¢ revisado periodicamente e as projecdes sdo Cartorios, copias e correios (9.793) (55.623)
revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo Seguro (214.009) (212.724)
revisadas durante o exercicio pela Companhia. O Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos Fr0cessos judiciais (141.464) (59.584)
t&m a seguinte origem: Tributarias (8.097.190) (2.825.377)
Descricdo 2025 2024 Depreciacéo (3.434.696) (2.801.352)
e Outras (839.030) (265.387)
Prejuizo f|sr_:a| IRPJ 3.380.065 4.070.897 (28.783.213) (20.008.758)
Base negativa da CSLL 1.225.463 1.474.163 19, (Despesas) e r financeiras liquidas —_— =
4.605.528 5.545.060  Descricdo 2025 2024
IRPJ - Parcela de Lucros de Contratos Celebrado Despesas financeiras
com Pessoa Juridica de Direito Publico 4.854.081 2.969.770  Juros (17.238.449} (13.225.343)
CSLL - Parcela de Lucros de Contratos Celebrado Descontos concedidos (2.592.196 (118.477)
com Pessoa Juridica de Direito Pablico 2.912.448 1.781.862  Tarifas bancarias (610.221) (474.132)
7.766.529 4.751.632 Outros (4.483) (471.190)
L == = = (20.445.349) (14.289.142)
(b) Conciliagao da despesa do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: A conciliagdo da despesa Receitas financeiras
calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de Imposto de Renda e Con- j;r0g 2.408.201 900.995
tribuicdo Social debitada em resultado é demonstrada como segue: Rendimentos financeiros 297.215 222 260
Descricéo 2025 2024  Rendimentos financeiros - Contratos publicos - (112.255)
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Outros 88.997 189.216
Contribuicéo Social 21.001.448 (5.138.618) 2.794.413 1.200.216
Adigdes no periodo 9.773.312 7.735.039  Resultado financeiro (17.650.936) (13.088.926)
Exclusbes no periodo (21.563.662) (11.400.277)  20. Gestao de riscos: A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso de ins-
Lucro/Prejuizo antes da compensacéo 9.211.098 (8.803.856) trumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco operacional. a) Risco
Compensagao limitada a 30% por ano do lucro real (2.763.330) . de crédito: Risgo de créditoAé o rigco de prejuizo fingnceiro da Corqpanr_wia caso um gliente ou con-
Lucro/Prejuizo fiscal 6.447.768 (8.803.856) traparte em um |nstrumerjto _flnancelro falhg em cumprir com suas gbrlgag_:oes contrlatyal'?‘,_que surgem
Aliquota fiscal combinada 34% 34% pr!nc!palmente dos recebiveis ga Con:npe}nlhla Qe clientes. Aexpos@ao ao risco de crédito é mfluenm'flclia,
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada (13.616.260) (16.379.589) prlnm;,)a_lmente, pelas caracteristicas |r_1d|V|dua|s de cada clle_znte. A Com[)a_nhla est_abeleqeu_u_ma politica
Diferengas permanentes liquidas (24.000) (24.000) de crédito sob a qual todo 0 novo cllen_te tem sua capacidade de crédito anallsadal |nd|V|dgaIm’ente
TS ) antes dos termos e das condigdes padroes de pagamento. Neste ponto, a Companhia também é be-
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente (2.168.241) = neficiada pelo fato de que os clientes sdo empresas de grande porte, sem historicos de inadimpléncia.
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre b) Risco de liquidez (estrutura de capital ou risco financeiro): Risco de liquidez é o risco em que
prejuizos fiscais (4.605.528) (5.545.060) a Companhia ira encontrar dificuldades em cumptir com as obrigagdes associadas com seus passivos
Imposto de renda e contribuicédo social financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na
Corrente 2.168.241 - administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
Diferido 3.954.429 2.100.199  cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais, sem causar perdas inaceitaveis
6.122.670 2.100.199 ©ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado é o

15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 38.000.000 (2024 - R$ 38.000.000) e representado por
38.000.000 (2024 - 38.000.000) a¢des com valor nominal de R$ 1,00. b) Reserva legal: E constituida
na razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do Capital Social. c) Reserva de retencao de lucros: O lucro do
exercicio esta sendo destinado e mantido em reserva para fazer frente a investimentos planejados pela
Administragdo. A destinagéo final sera efetuada em Assembleia a ser realizada futuramente, a qual
observara a adequagéao do saldo aos limites previstos no artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

16. Receita operacional liquida

Descricao 2025 2024
Receita operacional bruta 306.266.813 179.306.258
(-) ISS sobre receita operacional (12.483.626) (7.791.337)
(-) Cofins sobre receita operacional (21.992.906) (12.632.081)
(-) PIS sobre receita operacional (4.774.775) (2.742.491)
(-) Medigdes néo efetivadas - (304.853)
267.015.506 155.835.496
17. Custo de prestacao de servigos
Descricao 2025 2024
Pessoal (121.400.228) (75.014.808)
Encargos sociais sobre custos com pessoal (44.568.260) (27.977.032)
Beneficios aos empregados (16.644.736) (9.301.770)
Terceiros (9.751.430) (11.181.957)
Locagdes e condominio (3.113.362) (1.735.249)
Viagens (2.697.087) (1.469.424)

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis

maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes conta-
beis - A Administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-
tracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que
a Administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragcdo das de-
monstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes conta-
beis - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢cédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avalia-
mos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
O risco de néo detecgédo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de

risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e inflagéo
podem impactar negativamente nos negécios da empresa. d) Risco operacional: Risco operacional
é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia.
e) Gestao de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a con-
fianca do credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo monitora
os retornos sobre capital, também monitora o nivel de dividendos para o acionista e procura manter
um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de endividamento e
as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicdo de capital saudavel. 21. Cobertura de
seguros: A Companhia adota a politica de contratar seguros de responsabilidade civil profissional
para os riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A Companhia possui apoélice de seguro contratada no mercado com Austral
Seguradora S.A. com vigéncia de 09 de agosto de 2025 a 09 de agosto de 2026. O objeto do seguro
€ a reparagao por erro, omissao, negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio da ATIVIDADE
PROFISSIONAL, estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado previamente pela sociedade
seguradora no limite de R$ 15.000.000,00 (quinze milhes de Reais). As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, ndo foram revisa-
das pelos auditores independentes da Companhia. 22. Eventos subsequentes: Nao ocorreram, até a
presente data, quaisquer outros eventos que pudessem alterar de forma significativa as demonstragoes
contabeis, bem como as operagdes da empresa.

A Diretoria
Joao Carlos Gomes - Contador CRC 1SP183927/0-2

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais; + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracdo; + Concluimos sobre a adequacgédo do uso,
pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam le-
vantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatoério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
niao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclus6es estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacgéo geral,
a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentaca@o adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Sé&o Paulo, 24 de abril de 2026.

André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 93FF-3B70-46CF-C493.
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Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ n° 42.591.651/0001-43

Relatorio da Administracao 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 foi novamente marcado pela lideranca da Arcos Dourados e da
marca McDonald’s como referéncia de qualidade e confiabilidade de seu
cardapio no Brasil. Isso nos permitiu alcancar novos recordes de resultados
em ambientes operacionais e competitivos cada vez mais dinamicos.

Em vendas comparaveis, registramos crescimento de 1,4% em relacéo
a 2024, mantendo nossa lideranca em participagdo de mercado no setor.
As vendas no ano foram impulsionadas pela preferéncia dos clientes por nos-
sa marca em todos os segmentos. Seguimos uma estratégia de alavancar
nossas vantagens competitivas estruturais, diante de um cenario desafiador
para o consumidor, para custos e por concorréncia fora do nosso segmento.
Nossas conquistas dos Ultimos anos se mantiveram e em algumas fomos ain-
da melhores, principalmente através dos canais Digitais.

Nossas vendas digitais representaram 71% do total de vendas no ano,
resultado diretamente relacionado a estratégia de agilidade e conveniéncia,
ampliando ainda mais a experiéncia dos nossos clientes. As vendas por meio
do nosso aplicativo préprio foram fundamentais para este atingimento, sendo
o canal que apresentou maior crescimento ao longo do ano, principalmente
pelo Programa de Fidelidade “Meu Méqui”. Em 2025 a plataforma teve um
crescimento de 43% no nimero de usudrios cadastrados. A boa receptividade
do programa nos permite fortalecer a conexao com recordes nossos clientes,
ampliar o conhecimento sobre suas preferéncias e habitos e aumentar o
engajamento por meio de sugestdes customizadas de produtos e campanhas
de marketing mais assertivas.

Alcangamos um novo recorde de vendas no segmento Delivery (+8,9% vs.
2024), tanto através do canal préprio “McDelivery’, quanto por meio das
plataformas de parceiros, demonstrando a importancia da omnicanalidade
para atender aos desejos do consumidor moderno. No segmento Drive-Thru,
nossos investimentos foram destinados a abertura de novas lojas no formato
Free-Standing e a ampliagdo de comodidades, como o recebimento de
pedidos em vagas de estacionamento, sem a necessidade de filas ou de
entrar nas lojas, o que reduziu o tempo de espera e trouxe maior satisfacao
aos nossos clientes. Ampliamos o cardépio do Café da Manha e intensificamos
a atengao da Operagdo ao periodo, com o objetivo de atrair esses clientes
para nossos restaurantes.

Além da evolucdo operacional, avangcamos também no fortalecimento da
relevancia cultural da marca e no foco em ampliar a preferéncia entre o publico
jovem por meio de experiéncias, inovagao continua de portfélio e ativacdes de
grande impacto. No campo de experiéncias e cultura, marcamos presenga no
Lollapalooza Brasil 2025 com a “Méquiland”, uma estrutura imersiva que
integrou gastronomia, tecnologia e relacionamento via Meu Méqui, ampliando
nossa conexao com a Geracao Z. No pilar de entretenimento, colecionaveis e
fandoms, realizamos ativagées com vasta variedade de licengas para toda a
familia, como Pokémon, Minecraft, Hello Kitty, TinyTAN (BTS) e Zootopia 2,
além do langamento com a Férmula 1, incluindo a miniatura oficial inspirada na
marca McDonald’s, no longa metragem F1 - O Filme, e no carro da Red Bull
Racing, reforcando a presencga da marca no universo esportivo, complementada
pela campanha tematica com extensdes do cardapio. Em inovagdo de menu,
expandimos plataformas icénicas como McChicken (com McChicken Duplo e
Lemon Pepper), McCrispy Chicken Bacon Ranch, Brabos Brabissimos, Tasty
Turbo e Tasty Turbo Bacon - acompanhado da volta do tradicional pote de molho
Tasty - além de introduzir novidades como McFish & Chips, Salada Mix com
carne e frango. Em sobremesas e indulgéncias, reforcamos nosso pipeline com
extensdes de McFlurry e McColosso com marcas iconicas no mercado brasileiro
(Laka Oreo, Trento, M&M'’s com Mix Dip, KitKat Coco), o Festival Ovomaltine, as
casquinhas recheadas e o retorno do Shake do Grimace, ampliando variedade
e forte apelo de indulgéncia. No calendario comercial, Méqui Friday, Méqui Fest
e 0 menu temadtico inspirado na Ultima temporada de Stranger Things
impulsionaram trafego e frequéncia ao longo do ano.

Destacamos que, durante o exercicio de 2025, a Companhia reconheceu,
entre o terceiro e o quarto trimestres, um crédito tributario relevante de R$ 953
milhdes, referente a discussdes sobre créditos de subvengdes e incentivos
fiscais do periodo de 2016 a 2023. O crédito serda compensado gradualmente
com tributos federais a pagar ao longo dos préximos cinco anos. Em fevereiro
de 2026, houve a compensacgao da primeira parcela do crédito.

Falando sobre a nossa principal campanha de mobilizacado social no Brasil,
realizamos anualmente o McDia Feliz, com o objetivo de transformar a venda
de Big Mac em recursos para causas de saude e educagao, voltadas para
jovens e criangas. Em sua edigdo de 2025, a iniciativa consolidou-se como a
maior da histéria ao atingir um recorde de arrecadagao superior a R$ 28
milhdes, o que representa um crescimento de aproximadamente R$ 2 milhdes
em comparacdo ao ano anterior. Esse montante foi direcionado
estrategicamente para frentes de impacto direto, permitindo que o Instituto
Ronald McDonald financiasse mais de 80 projetos em 49 instituicoes
especializadas em oncologia pediatrica em todo o pais. Na frente educacional,
os recursos destinados ao Instituto Ayrton Senna possibilitaram a capacitacdo
de mais de 41 mil educadores com atendimento de cerca de 590 mil criancas
e jovens da rede publica de ensino. Ao longo de seus 37 anos de existéncia, a
campanha ultrapassou o marco histérico de R$ 450 milhdes arrecadados,

resultando em um impacto social acumulado de mais de 11 milhdes de vidas
transformadas desde 1988.

Em 2025, alcangamos novamente os melhores resultados de nossa histéria,
reforcando nossa conviccao de que estamos na diregao correta, investindo de
forma consistente, fortalecendo a Companhia para enfrentar desafios e captu-
rar oportunidades de crescimento nos préximos anos.

DESTAQUES

* Receita Liquida de Vendas atingiu o recorde anual de R$ 9,1 bilhdes em 2025,
com crescimento de 3,2% em relagéo a receita de R$ 8,8 bilhdes de 2024;

* Vendas Digitais atingiram novo patamar recorde, representando mais de
71% das vendas totais em 2025;

* Lucro Liquido de R$ 1,3 bilhdes em 2025, apresentou crescimento de
52,7% frente ao Lucro Liquido de R$ 833,2 milhGes em 2024;

* Nosso crescimento liquido foi de 57 restaurantes no exercicio, sendo 53 no
formato Free-Standing, reforgando a importancia desse formato de restau-
rante e o potencial de crescimento da operagao no pais.

Destaques Financeiros (em R$ mil)

Receita Liquida de Vendas 9.103.963 8.818.282 3,2%
Resultado Operacional 1.862.294 1.718.035 8,4%
Lucro Liquido 1.272.396 833.208 52,7%
Vendas Comparaveis 1,4% 7,9% -6,5p.p.
Endividamento 2.299.866 1.497.550 53,6%
Destaques Operacionais
Total de Restaurantes Préprios 762 723 39
Free-Standing 423 386 37
Food Court + Mall Store 279 273
In-Store 60 64 (4)
Total de Restaurantes
Franqueados 468 450 18
Free-Standing 255 239 16
Food Court + Mall Store 183 182 1
In-Store 30 29 1
Total de Restaurantes 1.230 1.173 57
VENDAS

A receita liquida de vendas do ano de 2025 teve um crescimento de 3,2% em
relagao ao ano de 2024. As vendas comparaveis registraram crescimento de
1,4% frente ao resultado apresentado no ano de 2024, impulsionado
principalmente pelo aumento das vendas através dos canais digitais.

Os investimentos em melhorias operacionais e tecnoldgicas realizados pela
Companhia ao longo do ano, resultaram no forte crescimento de vendas via
totens de autoatendimento nos restaurantes (+13,6% vs. 2024), além do
aumento da penetragé@o de vendas pelo Mobile App, através da funcionalidade
“Peca e Retire” (+24,4% vs. 2024). O Delivery, por sua vez, registrou recorde de
vendas, com aumento de 8,9% frente ao ano de 2024, impulsionadas por
campanhas de forte atracdo e pela presenca de ofertas personalizadas,
elaboradas através do uso inteligente de dados para mapeamento de padroes
de consumo. Para o ano de 2025 tivemos a entrada de um novo parceiro
(99Food) no marketplace terceirizado de entrega, que ampliou nossa presenga
digital, somado a representatividade que ja tinhamos com o IFood e outros
parceiros, além do McDelivery, plataforma prépria dentro do App do Méqui.

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA (“CMV”), CUSTOS COM VENDAS,
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em 2025, o CMV representou 36,5% da receita liquida de vendas, registrando
aumento em relagdo ao ano de 2024. Piora de custo por presséo inflacionaria,
especialmente em proteinas que foram amortecidos parcialmente pela
continuidade das estratégias de precificacéo, por ajustes nas plataformas de
produtos, negociagdes com fornecedores e um efeito cambial favoravel.
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As despesas com vendas apresentaram crescimento nominal de
aproximadamente 10,2% em 2025 frente ao ano anterior, atingindo um
percentual de 45,1% sobre a receita liquida de vendas, uma piora de 2,8 p.p.
frente aos 42,3% de 2024. Este crescimento é explicado, principalmente, por dois
fatores: (i) mudancgas contratuais decorrentes do novo MFA (Master Franchise
Agreement), vigente a partir de 2025 +0,9 p.p.; (i) pelo reconhecimento, em
2024, de créditos ndo recorrentes relacionados a recuperagao de contribuicdes
vinculadas ao Sistema S +1,5 p.p. Desconsiderando tais efeitos, a variagdo
organica foi de um crescimento de 0,4 p.p., refletindo, sobretudo, o aumento
de despesas com servigos de sustentagdo de sistemas nas lojas.
Despesas com Vendas
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Em relagéo as despesas gerais e administrativas, o ano encerrou praticamen-
te estavel, com leve piora de 0,1 p.p. em relacao a 2024, atingindo 4,8% da
receita liquida de vendas da Companhia em 2025.
Despesas Gerais e Administrativas
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INVESTIMENTOS

Em continuidade ao plano de expansao e modernizagdo de nossos restaurantes,
e com o objetivo de proporcionar maior conveniéncia aos clientes e gerar
eficiéncia por meio da adogéo de novas tecnologias, os investimentos realizados
ao longo de 2025 totalizaram R$ 834,9 milhdes, com incremento de R$ 173,8
milhdes frente aos R$ 661,1 milhdes realizados em 2024.

Ao longo de 2025, a Companhia realizou 64 aberturas, sendo, 45 restaurantes
préprios e 19 franqueados, dentre eles 54 no formato Free-Standing.
Ao longo do ano foram efetuados 7 fechamentos, encerrando o ano com 1.230
restaurantes.

Como nos ultimos anos, a Companhia focou na abertura de restaurantes no
formato Free-Standing, principalmente por terem volume de vendas superior
aos demais formatos por contar com o forte nivel de vendas dos segmentos de
Drive-Thru e Delivery.

Total de Lojas por Formato

1.230
1173
1.020 1.051 1.084 1.130 o1
- o2 92 91
457 462
460
a7 483457
! 262 496 535 579 625 678
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Free-Standing Food Court + Mall Store In-Store

ENDIVIDAMENTO

Em virtude de manter seus contratos atualizados monetariamente, a
Companhia teve seus montantes corrigidos pelas Ultimas alteragdes cambiais,

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 218.581 197.011 Empréstimos e Financiamentos 10 1.327 —
Contas a receber 4 559.900 379.898 Fornecedores 11 546.031 528.583
Estoques 5 79.123 68.886 Salarios e encargos sociais 12 299129  290.230
Tributos a recuperar o 6 260378 75.037 Partes relacionadas 13 15.855 18.257
Instrumentos financeiros derivativos 22 511 2276 Impostos e contribuigdes sociais a recolner 14 445152  302.755
Despesas antecipadas e outros __55.898 _ 28.255 Instrumentos financeiros derivativos 22.d 52.921 6.214
. 1.174.391 _751.363 Passivo de arrendamento mercantil 9 145.495 138.139
N;g;:;%l:/l:ln;elongo prazo Outros passivos 178407 69676
Partes relacionadas 13 490 3.655 I‘O_tal cflo plasswo ciroulante 1.681.317 1.353.854
Imposto de renda e contribui¢ao social Ao C"f;u _ante . .
diferidos 15 473.053 373.782 Empresnmog e Financiamentos 10 821.236 -
Tributos a recuperar 6 1.061.996 310.372 Parlte_s relacionadas Lo 15/ 1.461.448 1.479.294
Instrumentos financeiros derivativos 22.d 374.145 493.408 Proviséo para dgmand_as IUdlc.la's. (S 295.183 202.223
Contas a receber 4 1.089 1.684 Instrumentos financeiros derivativos 22.d 3.836 -
Adiantamento a fornecedores 5 30.621 30.641 Passivo de arrendamento mercantil 9 3.742.579 3.496.483
Depésitos judiciais 16 417.422 _ 367.331 Outros passivos __66.810 _ 60.889
2.358.816 1.580.873 Total do passivo nao circulante 6.391.092 5.238.889
Investimentos 605 717  Patriménio liquido
Imobilizado 7 2.707.667 2.460.699 Capital social 18 442.789  442.789
Intangivel 8 442.801 243.554 Reserva de lucro 1.414.984 1.108.665
Ativo de direito de uso 9 3.298.805 3.143.113 Outros resultados abrangentes 18 49.903 36.122
6.449.878 5.848.083 Total do patriménio liquido 1.907.676 1.587.576
Total do ativo 9.983.085 8.180.319 Total do passivo e patriménio liquido 9.983.085 8.180.319
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Reserva Reserva para Outros resultados Lucros Total do
social de lucros incentivos fiscais abrangentes acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 442.789 522.394 - 19.764 - 984.947
Lucro liquido do exercicio - - - - 833.208 833.208
Dividendos distribuidos - (200.000) - - - (200.000)
Reserva legal - 41.662 - - (41.662) -
Juros sobre capital préprio - - - - (47.099) (47.099)
Valor justo de hedge de fluxo de caixa - — = 16.358 - 16.358
Ajustes acumulados de conversao - 162 - - - 162
Transferéncia para reserva de lucros - 744.447 - - (744.447) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 442.789 1.108.665 - 36.122 - 1.587.576
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.272.396 1.272.396
Dividendos distribuidos - - - - (966.000) (966.000)
Valor justo de hedge de fluxo de caixa - - = 13.781 - 13.781
Ajustes acumulados de conversao - 77) - - - 77)
Transferéncia para reserva de incentivos - 254.290 (254.290) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - (1.269.731) 1.576.127 - (306.396) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 442.789 93.147 1.321.837 49.903 = 1.907.676

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

2. PRINCIPAIS POLITICAS

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (“Arcos” ou “Companhia”),
localizada na Alameda Amazonas, 253, Barueri, SP, tem como atividade
preponderante a comercializagdo, no varejo, de produtos alimenticios nos
restaurantes McDonald’s. A Companhia é uma subsidiaria da Arcos Dorados
Holding Inc., listada na New York Stock Exchange (“NYSE”) e em 31 de
dezembro de 2025 dispunha de 1.230 restaurantes no Brasil (1.173 em 2024).

2025 2024

762 Proprios
468 Franqueados

723 Proprios
450 Franqueados

Aquisicao das operacdes do McDonald’s na América Latina: A Arcos Dourados
Restaurantes Ltda. e Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. eram
subsidiarias integrais da McDonald’s Corporation. Em 3 de agosto de 2007,
Arcos Dorados B.V. (“ADBV”) assinou um Contrato de Compra de Agdes com
a McDonald’s Corporation para aquisicdo das operagdes do McDonald’s na
América Latina, incluindo as entidades acima mencionadas. Na mesma data,
a ADBYV e suas subsididrias, juntamente com Arcos Dorados Group B.V., Los
Laureles Ltd. e a McDonald’s Corporation, celebraram um Contrato de
Franquia Master (Master Franchise Agreement - MFA), com excecéo do Brasil.
Em relagao ao Brasil, em 3 de agosto de 2007, a subsidiaria da Companhia,
Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A., celebrou com a McDonald’s um
Contrato de Franquia Master separado, mas substancialmente idéntico ao
MFA das demais jurisdi¢des. Esse contrato também foi alterado e consolidado
em 10 de novembro de 2008 e em 30 de dezembro de 2024 foi renovado por
mais 20 anos, podendo ser estendido por mais 20 anos, que garante a ADBV
o seguinte: « O direito de ter posse e operar, direta ou indiretamente,
restaurantes franqueados no territério sob contrato; ¢ O direito de outorgar
e licenciar franquias no territério sob contrato; * O direito de adotar e usar,
e licenciar o uso a subfranqueados, do sistema no territério sob contrato;
* O direito de anunciar ao publico que € um franqueado do McDonald’s;
e ¢ O direito e licenga para outorgar para subfranqueados os direitos
constantes no Contrato de Franquia Master ou MFA. McDonald’s Corporation
tem o direito de (a) terminar o MFA, ou (b) exercer uma opgéo de compra (“Call
Option’”) sobre as agbes da ADBV, ou, em certas circunstancias, sobre os
interesses da ADBV em uma ou mais subsidiarias Master Franchise, se a
ADBV ou qualquer dessas subsidiarias, (i) falhar na operacao do sistema
McDonald’s (conforme definido nos MFASs), (ii) ter decretada faléncia, (iii)
falhar com o pagamento de suas dividas financeiras, (iv) falhar relevantemente
no atingimento dos requerimentos de abertura e reinvestimento ou (v) incorrer
em outro evento de falta conforme definido nos MFAs.

2.1. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformi-
dade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compre-
endem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, utilizadas
na preparagado destas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
e s&o aplicaveis as informagdes comparativas de 31 de dezembro de 2024. Em
conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciagéo na Divulgacéo dos Rela-
térios Contabil Financeiros de Propdsito Geral, todas as informacdes relevantes
préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto pelos instrumentos financeiros derivativos e estao apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional e moeda de apresentagao da Compa-
nhia. Os dados n&o financeiros incluidos nestas demonstragdes financeiras,
tais como nuimero de restaurantes, ndo foram objeto de auditoria, ou revisdo
por parte de nossos auditores independentes. No periodo reportado, a Com-
panhia apresentou CCL (Capital Circulante Liquido) negativo. Essa situacéo
esta relacionada as estratégias operacionais, onde a Administracdo acompa-
nha de perto a gestao do capital de giro, adota medidas para garantir a liqui-
dez e o equilibrio financeiro, incluindo renegociacéo de prazos, captacao de
recursos e otimizacao do ciclo operacional. O CCL negativo ndo compromete,
por si s6, a continuidade operacional, sendo avaliado em conjunto com outras
métricas financeiras e estratégias de gestéo de caixa. Dessa forma, a Compa-
nhia conclui que nédo ha risco de continuidade operacional em 31 de dezembro
de 2025. As demonstragoes financeiras do exercicio encerrado em 31 de de-
zembro de 2025 foram aprovadas pela Administragdo em 17 de abril de 2026.
2.2. Conversao de moedas estrangeiras: As demonstracdes financeiras sdo
apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia. As transagoes
em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moe-
da funcional em vigor na data da transacgao. Os ativos e passivos monetérios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data do balanco. Itens ndo monetarios mensura-
dos com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos utili-
zando a taxa de cambio em vigor nas datas das transagoes iniciais. ltens nao
monetdrios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi deter-
minado. 2.3. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e pas-
sivos monetarios de longo prazo s&o atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se con-
siderado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Admi-
nistracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetérios circulantes é irrelevante em relacdo as demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum
ajuste. 2.4. Classificacao dos ativos e passivos como circulantes e nao
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Nota 2025 2024
19 9.874.736 9.532.337

20.1 (3.322.087) (3.047.914)
6.552.649 6.484.423

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas operacionais:

Despesas com vendas 20.1 (4.104.842) (3.725.993)

Gerais e administrativas 20.1 (433.081) (411.445)
Depreciagdo e amortizagao (627.416) (595.501)
Outros resultados operacionais 20.2 475.018  (33.419)
Resultado de equivaléncia patrimonial (34) (30)
(4.690.355) (4.766.388)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.862.294 1.718.035
Resultado financeiro liquido 21 (318.160) (531.247)
Despesa financeira (717.185) (675.349)
Receita financeira 399.025 144.102
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos 1.544.134 1.186.788
Imposto de renda e contribui¢ao social
correntes e diferidos 15 _(271.738) _ (353.580)
Lucro liquido do exercicio 1.272.396 833.208

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 1.272.396 833.208
Outros resultados abrangentes:

Valor justo de hedge de fluxo de caixa e outros

Efeito de imposto de renda e contribuigéo social diferidos 7.137 _ 8.343

Resultado abrangente do exercicio 1.258.614 816.850

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

(20.919) (24.701)

circulantes: Os ativos (com excecdo do imposto de renda e contribuigao so-
cial diferidos) com previséo de realizagao ou que se pretenda vender ou con-
sumir no prazo de doze meses a partir das datas dos balangos, sao classifica-
dos como ativos circulantes. Os passivos (com exceg@o do imposto de renda
e contribuicdo social diferidos) com previsao de liquidagao no prazo de doze
meses a partir das datas dos balangos sao classificados como circulantes.
Todos os demais ativos e passivos (inclusive impostos diferidos) sdo classifi-
cados como “néo circulantes”. Outros ativos e créditos sao demonstrados pelo
custo, incluindo, quando aplicavel, atualizagdes contratuais, liquidas de provi-
sbes para refletir os valores de realizagao, quando necessério. 2.5. Beneficios
a empregados: As participagdes dos empregados sdo calculadas com base
no acordo do Programa de Participacao nos Resultados firmado com o Sindi-
cato dos trabalhadores das empresas de refeicdes coletivas, refeicdes rapidas
(fast food) e afins, sendo calculado com base em metas de resultado estipula-
das em referido acordo. As obrigacdes por contribui¢ées aos planos de contri-
buicao definida sao reconhecidas na demonstragéo do resultado como despe-
sas com pessoal quando os servicos relacionados sao prestados pelos
empregados. 2.6. Provisoes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Com-
panhia tem uma obrigacédo presente (legal ou nao formalizada) em virtude de
um evento passado, é provavel que seja necessaria uma saida de recursos
para liquidar a obrigacéo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigacao. Nas hipéteses em que a Companhia tem a expectativa
de reembolso da totalidade ou de parte da provisdo como, por exemplo, em
virtude de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo a
parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a
eventual provisdo é apresentada no resultado liquido do eventual reembolso.
2.7. Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas: A elabora-
¢do das demonstragdes financeiras da Companhia exige que a Administragao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores demonstra-
dos de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagdo dos passivos
contingentes no encerramento do exercicio. Porém, as incertezas quanto a
essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes
substanciais do valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
No processo de aplicacéo das politicas contabeis da Companhia, a Adminis-
tragdo adotou os seguintes julgamentos, os quais tiveram o efeito mais signifi-
cativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras: a) Perda
do valor recuperdavel do agio: A Companhia testa anualmente se os &gios so-
freram alguma perda de acordo com a politica contabil descrita na Nota 8 e o
CPC 01 (R1)/NBC TG 01 (R4)/IAS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de
Ativos. Os valores de recuperacao das unidades geradoras de caixa foram
apurados com base em proje¢des e calculos do valor recuperavel e indicado-
res de mercado. b) Impostos sobre a renda: Existem incertezas quanto a inter-
pretagdo da complexa regulamentagao fiscal e quanto ao valor e momento do
lucro real futuro. Em virtude da natureza e complexidade dos negécios da
Companhia, as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adota-
das ou as futuras alteragdes dessas premissas podem acarretar ajustes futu-
ros nas receitas e despesas de imposto de renda ja registradas. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as eventuais
consequéncias de fiscalizagdes das autoridades tributarias. O valor dessas
provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscaliza-
coes anteriores, diferentes interpretagdes da regulamentacéo fiscal pela Com-
panhia contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdes podem referir-se a uma grande variedade de questdes, depen-
dendo das condicoes vigentes no domicilio da Companhia. A Interpretacdo
ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda, trata da contabi-
lizag&@o dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tri-
butérios envolvem incerteza que afeta a aplicagcdo do CPC 32/NBC TG 32 (R4)
- Tributos sobre Lucro. A Companhia avaliou cada tratamento tributério incerto
separadamente, em conjunto com mais tratamentos tributarios e ndo identifi-
cou impactos significativos em decorréncia da interpretagdo, uma vez que to-
dos os procedimentos adotados para a apuracao, recolhimento de tributos so-
bre o lucro estdo amparados na legislagdo e precedentes de Tribunais
Administrativos e Judiciais. c) Provisdo para demandas judiciais: A Companhia
é parte de diversos processos judiciais e administrativos (Nota 15). As provi-
sbes sdo constituidas para todos os processos, os quais € provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. d) Determi-
nacéo do prazo de arrendamento: O IFRS 16/CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3)
segue o modelo de contabilizagdo de arrendamentos no balanco patrimonial
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somado a novas contratagdes para suportar seus programas de investimento
com ampliagdo e modernizacdo de nossos restaurantes, sendo assim, seu
endividamento aumentou em R$ 802,3 milhdes ao longo de 2025. Desta
forma, considerando empréstimos com partes relacionadas e com instituicoes
financeiras, a Companhia encerrou o ano com uma divida de R$ 2,3 bilhdes,
frente aos R$ 1,5 bilhdo ao final de 2024.

FLUXO DE CAIXA

No ano de 2025, a Companhia apresentou uma geracao de caixa de R$ 21,6
milhdes comparado a geragéo de caixa de R$ 145,3 milhdes no ano de 2024.
Ao longo do ano, a Companhia registrou uma geragé@o de caixa de R$ 54,1
milhGes oriundos de suas atividades operacionais que foram consumidos
com os planos de expansao e modernizacao (contido nas linhas de atividades
de investimento) que reduziram o caixa em R$ 173,8 milhdes e uma redugéo
de R$ 3,9 milhdes decorrentes de atividades de financiamento, resultando em
uma redugdo de R$ 123,7 milhdes em relacéo ao inicio do exercicio.

O gréfico abaixo demonstra as variagdes no fluxo de caixa da Companhia
durante o ano de 2025.

Variacao da geracgao de caixa entre 2024 e 2025

(R$ milhoes)
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GLOSSARIO

CMV: Custo da Mercadoria Vendida.

Delivery: Segmento de vendas que possibilita ao cliente fazer o pedido
através do aplicativo préprio (“Mobile App”) ou do aplicativo de parceiros e
escolher o local de recebimento do pedido.

Drive-Thru: Segmento de vendas que permite ao cliente fazer e receber o
pedido diretamente do veiculo.

ESG: Sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanca).

Meu Méqui: Programa de Fidelidade de compras por pontos adquiridos ao
baixar e cadastrar no App do Méqui. Funciona da seguinte forma, a cada
R$ 1,00 gasto em compras identificadas no Mobile App, nos totens de
atendimento ou no Delivery, o cliente soma 100 pontos que podem ser
trocados por produtos em restaurantes participantes.

Tipos de Restaurantes: Caracterizac&o dos restaurantes, baseada em seus
aspectos fisicos, conforme descrito abaixo:

Free-Standing: Modelo que conta com espago interno para realizagao de
refeicbes e com estrutura fisica externa, com a presenca de Drive-Thru e
estacionamento proprio, entre outras comodidades.

In-Store: Modelo com acesso direto a via publica, que conta com espaco
interno para realizagdo de refeicdes, sem a presenca de Drive-Thru ou de
estacionamento proprio.

Mall Store: Modelo localizado em shoppings, supermercados, aeroportos, entre
outros, caracterizado principalmente pela presenca de area propria para refeicoes.

Food Court: Modelo localizado em shoppings, supermercados, aeroportos,
entre outros, sem area propria para refeigoes.

Plataforma Digital: Plataforma que inclui as vendas efetuadas, através do
Mobile App, via Delivery (aplicativo préprio) e de parceiros, e via totens de
autoatendimento.

Vendas Comparaveis: Refere-se & mudanca percentual, medida em moeda
constante, em relacdo ao ano anterior, das vendas realizadas pelos
restaurantes operados pela Companhia e restaurantes franqueados em
operagdo por no minimo 13 meses, incluindo aqueles que ficaram fechados de
maneira tempordria por periodo inferior a um ano. As razdes pelas quais um
restaurante pode ficar fechado temporariamente incluem: reformas,
reconstrugdes, obras na via de acesso e desastres naturais, dentre outras.
As vendas de determinado periodo podem ser afetadas pelo nimero de dias
uteis, finais de semana e feriados, que podem, por sua vez, impactar as
vendas comparaveis de maneira positiva ou negativa.

Tal métrica é considerada importante para a compreensdao do desempenho
financeiro da Companhia uma vez que as vendas dos subfranqueados nédo sao
registradas como receitas com vendas, a0 mesmo tempo que sdo um bom
indicador da saude financeira da base de subfranqueados e contribuem para os
resultados, juntamente as vendas dos restaurantes operados pela Companhia.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 1.272.396 833.208
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagéo 7e8 376.329 330.903
Amortizacao direito de uso (arrendamento) 9 251.087 264.598
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel 7e 8  23.568  17.699
Registro de imposto de renda diferido 15.1  (99.271) 6.292
Provisa@o para demandas judiciais 16 186.743 134.792
Reverséo de provisdo para demandas judiciais (610) (115.625)
Juros, encargos, variagdes monetarias e AVP 176.659 143.065
Juros direito de uso (arrendamento) 9 471.034 410.155
Atualizacdo monetaria indébitos subvencao 6 (318.973) -
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 4 1.915 (6.533)
Provisdo para obsolescéncia de brinquedos 5 261 89
Resultado de equivaléncia patrimonial 34 30

2.341.172 2.018.673
(Aumento) reducao dos ativos:

Contas a receber 4e5 (181.302) 97.004
Estoques 5 (10.498) (11.592)
Tributos a recuperar 6 (599.602) (197.894)
Despesas antecipadas e outros (27.643)  (4.608)
Partes relacionadas 13 3.165 (905)
Depésitos judiciais 16.d (20.204) (111)
Aumento (redugédo) dos passivos:

Fornecedores 1 6.237 52.614
Salarios e encargos sociais 12 8.899 (14.130)
Obrigagoes tributarias 419.231 350.945
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (294.766) (375.992)
Pagamentos de demandas judiciais 16 (93.173) (87.883)
Partes relacionadas 13 62.554 6.411
Instrumentos financeiros derivativos 22.d  (8.113) (183.466)
Outros passivos 114.653 _ 17.478

Caixa liquido gerado das atividades operacionais ~ 1.720.610 1.666.544
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aquisi¢&o de ativo imobilizado e intangivel 7 e 8 (834.901) (661.090)
Caixa liquido aplicado em atividades de investimento  (834.901) (661.090)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Captacdo de empréstimos junto a

instituicoes financeiras 10 827.400 -
Pagamento de empréstimos junto a
partes relacionadas (101.178) (12.450)

Pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio bruto
Pagamentos de juros e principal
de arrendamentos
Diminui¢ao do caixa liquido gerado
das atividades de financiamento

(966.000) (247.099)
9 (624.361) (600.628)
864.139) (860.177)

Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa _ 21.570 _ 145.277
Demonstracédo do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 197.011 51.734
No final do exercicio 218.581 _ 197.011
Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa __21.570 _ 145.277

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrenda-
mento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do arrenda-
mento. A Companhia possui contratos de arrendamentos financeiros, onde
sao arrendados os terrenos e sublocados para terceiros, nos quais sao loca-
dos tanto o terreno quanto a edificagao. Com prazo médio de aproximadamen-
te 16 anos, com opgdes de renovagao previstas nos contratos, que sao razoa-
velmente certas de serem exercidas. e) Programa de pontos de fidelidade:
A Companhia possui um programa de pontos de fidelidade que permite aos
clientes acumular pontos que podem ser trocados por produtos gratuitamente.
Os pontos de fidelidade geram uma obrigagédo de performance separada, pois
fornecem um direito material ao cliente. Uma parcela do prego da transagao é
alocada aos pontos de fidelidade concedidos aos clientes com base no preco
de venda individual relativo e reconhecida como um passivo de contrato até
que os pontos sejam resgatados. A receita é reconhecida no momento do
resgate de produtos pelo cliente, ou no vencimento dos pontos apds 180 dias.
Ao estimar o valor de venda individual dos pontos de fidelidade, a Companhia
leva em consideragdo a probabilidade de resgate por parte dos clientes.
2.8. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o CPC 03 (R3)/NBC TG 03 (R3) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.
Durante o exercicio de 2025, a Companhia teve transagdes com fornecedores
de Ativo Fixo que néo apresentaram desembolso de caixa negativo no mon-
tante de R$ 11.211 (R$ 4.176 em 31 de dezembro de 2024), portanto, ndao
foram considerados para fins das referidas demonstragoes. 2.9. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados que entraram em vigor em 2025:
Das novas normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025, a Com-
panhia declara que as mesmas, néo tiveram impacto na elaboracéo das de-
monstracdes financeiras aqui apresentadas: ¢ Alteragdes ao CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudangas de Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes
Contabeis; e ¢ Alteragdes ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade. 2.10. Normas e interpretacées novas e revisa-
das ja emitidas e ainda nao vigentes: Das normas e interpretagdes revisadas
ja emitidas e ainda nao vigentes, a Companhia declara que nao adotou anteci-
padamente as novas normas do CPC e IFRS. A seguir as principais revisoes ja
emitidas e ainda nao vigentes: ® Adogdo ao IFRS 18 - Apresentacdo das De-
monstragdes Financeiras; * Adogao ao IFRS 19 - Subsididrias sem Responsa-
bilidade Publica; ¢ Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros. 2.11. Reforma Tributaria Brasileira: Em dezem-
bro de 2023, foi promulgada a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil,
regulamentada pela Lei Complementar n° 214/2025, que prevé a substituicdo
gradual de ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS pelo IBS, CBS e Imposto Seletivo. A
implementacdo ocorrera entre 2026 e 2032, com vigéncia plena a partir de
2033. A reforma visa simplificar o sistema tributario, com base na tributagao no
destino, ndo cumulatividade e legislagao unificada. Durante a transicao, as en-
tidades devem avaliar impactos na mensuragao e apresentagao de tributos,
incluindo a recuperabilidade de créditos fiscais. Do ponto de vista contébil, sera
necessaria a revisao de critérios de reconhecimento e mensuragao, bem como
o0 acompanhamento das andlises dos érgaos reguladores.
_
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Notas Explicativas

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5. ESTOQUES

De acordo com o CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3) - Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, o caixa e equivalentes de caixa compreendem ao caixa e as aplica-
coes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em dinheiro
e sujeitos a um risco insignificante de alterag@o do valor, com intengéo e pos-
sibilidade de serem resgatados no curto prazo. Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo
e nao para investimento ou outros fins.

Composigao:
2025 2024
Bancos 2.498 4.968
Caixa em poder de transportadoras de valores (i) 13.923 17.241
Aplicacdes financeiras (ii) 202.160 174.802
218.581 197.011

(i) Caixa em poder das transportadoras referente a recursos em transito. (i) As
aplicacdes financeiras de curto prazo, de liquidez diaria, sdo prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor, sendo resgatéveis com o préprio emissor. As
operagdes realizadas no Brasil sao referentes a aplicagdes em CDB’s (Certifi-
cado de depdsitos bancérios) e operacdes compromissadas com média de
remuneracao de 98,79% do CDI (95,50% em 2024).

4. CONTAS A RECEBER

As contas a receber correspondem aos recebiveis das vendas registrados
pelo valor da transacéo através das administradoras de cartdes, convénios
refeicdo, meios digitais e operadoras de Delivery, bem como provenientes
de franquias.

Composicao:

2025 2024

Proveniente de vendas com:
Administradora com cartoes de débito e crédito (i) 222940 13.768
Administradora com convénios refeicao (ii) 31.022 32.818
Meios digitais (iii) 13.373 25.576
Operadoras de Delivery (iv) 100.389 134.113
367.724 206.275

Proveniente de franquias (v):
Royalties 61.054 50.944
Propaganda 22.163 23.574
Aluguéis 92.085 _85.049
175.302 159.567
Outras contas a receber (vi) 21.420 17.282
21.420 _17.282
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (3.457) 1.542)
560.989 381.582
Ativo circulante 559.900 379.898
Ativo ndo circulante 1.089 1.684

(i) Administradora de cartdes de débito e crédito: os recursos provenientes
das vendas realizadas com cartdes de débito sdo depositados em conta ban-
céria no dia Util seguinte a data da transag&o, quando se trata de vendas pre-
senciais no balcao do restaurante e por meio do Mobile App (pedidos via De-
livery préprio e pela funcionalidade “Peca e Retire”). As vendas realizadas com
cartoes de crédito sdo recebidas pela Companhia no prazo médio de 31 dias
para as vendas presenciais no balcao do restaurante; e no prazo médio de 29
a 31 dias para vendas por meio do Mobile App, a depender da adquirente que
capturou a venda. (ii) Administradora de convénios de refei¢do: as vendas por
voucher de refeicdo sdo recebiveis das empresas administradoras de convé-
nios. O prazo médio de recebimento pela Companhia é de 20 dias. (iii) Meios
digitais: no caso das vendas realizadas através do Mercado Pago, os recursos
provenientes da carteira digital (on-line) ficam disponiveis no App, cuja trans-
feréncia é realizada no préximo dia Util e vendas a crédito s@o recebidos pela
Companhia em 30 dias; Gift Card, o recebimento ocorre em (D+2) posterior a
compra; Sem Parar, o recebimento ocorre em 30 dias; recursos provenientes
das vendas realizadas no balcao do restaurante com pagamento efetuado
através de PIX s&o recebidos no mesmo dia, exceto finais de semana e feria-
dos, cujo recebimento ocorre no proximo dia Util; e para vendas pagas via PIX
efetuadas através do Mobile App, que incluem as vendas via Delivery préprio
e da funcionalidade “Peca e Retire”, o recebimento ocorre em um dia til (D+1)
apo6s a venda. (iv) Operadores de Delivery: as vendas realizadas pelos aplica-
tivos dos nossos operadores de Delivery sdo recebidas da seguinte forma:
vendas via iFood o recebimento é semanal, cujo prazo de repasse é (D+30) e
as vendas via Rappi, 99Food e Keeta, o recebimento é semanal, cujo prazo de
repasse é (D+7). Para todos eles, caso o cliente utilize voucher refeigao, o
valor é repassado diretamente pela bandeira voucher, respeitando o prazo de
repasse acima citado. Mobile App obedece a escolha do cliente (débito/crédi-
to/refeicdo ou PIX). (v) Franqueados: as receitas de royalties e aluguel sao
recebiveis dos franqueados. O prazo médio de recebimento é de 16 dias no
Brasil. (vi) Outras contas a receber: referem-se a sublocagéo de parte de ter-
reno nao utilizado pela Companhia, com prazo médio de recebimento de 10
dias. Temos também, outras contas a receber referentes a devolugao liquida
de mercadorias e venda de 6leo queimado. Provisdo para créditos de liquida-
¢do duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é mensurada
pelas estimativas das perdas futuras provaveis da Companhia:

2025 2024

No inicio do exercicio (1.542) (8.075)
Constituicao da provisao para crédito

de liquidagao duvidosa (11.163) (11.006)

Reversao por recebimento 9.248 17.539

No final do exercicio (3.457) _(1.542)

A composigéo das contas a receber por idade de vencimento é descrita como
segue:
Vencidos
Total A vencer <30 dias 31-60 dias 61-90 dias >90 dias

Os estoques estao demonstrados ao custo ajustado do valor realizavel liquido,
quando este for menor que o custo. O custo dos estoques adquiridos direta-
mente pelos restaurantes é demonstrado ao preco da Ultima aquisi¢ao, que se
aproxima do critério Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair (PEPS). O valor liquido
de realizagd@o é o prego de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Quando
necessario, os estoques também sao reduzidos pela provisdo para perdas e
quebras, as quais sao periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua

adequacao.
Composicao:
2025 _ 2024
Alimentos 58.086 54.297
Embalagens 14.507 11.958
Brinquedos 7.291 3.131
Provisdo para obsolescéncia de brinquedos (761) (500)
Adiantamento a fornecedores 30.621 30.641
109.744 99.527
Ativo circulante 79.123 68.886
Ativo ndo circulante 30.621 30.641

A movimentacao da provisao para obsolescéncia de brinquedos esta demons-
trada conforme a seguir:

2025 2024
No inicio do exercicio (500) (411)
Constituicdo da provisao para obsolescéncia (4.697) (4.331)
Reversao 4.436 _4.242
No final do exercicio (761) 500)

6.TRIBUTOS A RECUPERAR

A Companhia reconhece créditos tributarios no curso regular de suas opera-
coes sempre que dispde de fundamentos juridicos, documentais e técnicos
que sustentem seu registro contdbil, incluindo a respectiva estimativa

de realizagao.

Composigao:
2025 2024
Imposto de renda retido na fonte - 1.633
PIS e COFINS (i) 41.899  47.857
INSS a recuperar (i) 243.418 226.628
Anistia a recuperar (jii) 11.432 10.836
Imposto de renda (v) 43.932 61.367
Contribuigao social (v) 5.886 14.603
Créditos de subvencao (iv) 953.288 -
ICMS a recuperar (vi) 16.198  18.068
Outros impostos a recuperar 6.321 4.417
1.322.374 385.409
Ativo circulante 260.378  75.037
Ativo nao circulante (i), (iv) e (v) 1.061.996 310.372

(i) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribui¢ao para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS). A Companhia reconhece créditos por essencia-
lidade decorrentes de sua operacao. (i) A Companhia discute judicialmente a
incidéncia sobre determinadas verbas trabalhistas. O valor atualizado do cré-
dito é de R$ 33.271 em dezembro 2025. Além disso, a empresa registrou
crédito tributario com saldo atualizado para dezembro de 2025 no valor de
R$ 157.012 em virtude de decisao favoravel em processo individual e deciséo
proferida pelo STJ, em sede de recurso repetitivo, fixando modulagao dos efei-
tos sobre tema relativo as contribuicdes destinadas ao “sistema S”. Ainda, re-
conheceu o montante decorrente de decisao definitiva proferida em Mandado
de Seguranca referente a nao incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre
os valores pagos a titulo salario maternidade, no montante atualizado em de-
zembro de 2025 de R$ 18.742. (iii) Anistia a recuperar - Em 2009, a Compa-
nhia aderiu ao Programa de Parcelamento REFIS estabelecido pela Lei
11.941/2009. No entanto, nesta inclus@o néo foi considerado os valores dos
débitos depositados judicialmente e/ou reduzidos em virtude de decisdes. A
Administracao esta tomando providéncias para que esses créditos registrados
como Anistia sejam recuperados até o fim do exercicio social de 2026.
(iv) Créditos de subvengéo - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reco-
nheceu o montante de R$ 634.315 de crédito tributario, decorrente de agao
judicial, relacionada a beneficios fiscais de diversas naturezas classificados
como subvengdes para investimento, no periodo de 2016 a 2023. Adicional-
mente, a Companhia reconheceu o montante de R$ 318.973, relacionado
atualizagao do crédito por meio da Selic. (v) Saldo negativo - A Companhia
tem registrado saldo negativo de IRPJ no valor de R$ 38.672 e saldo negativo
de CSLL no valor de R$ 8.200, em dezembro de 2025. Os valores s&o atuali-
zados monetariamente todos os meses. (vi) ICMS incidente sobre Energia
Elétrica - No primeiro trimestre de 2021, a Companhia ajuizou mandados de
seguranca questionando a constitucionalidade das aliquotas aplicadas pelos
Estados de Minas Gerais, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Com o julga-
mento do STF as agdes ajuizadas pela Companhia contra os Estados supra-
mencionados tiveram o transito em julgado. A Companhia reconheceu o mon-
tante de R$ 9.721 em dezembro de 2023. O montante atualizado para 2025 é
R$ 7.647, em 2024 R$ 10.230 e outros assuntos de menor expressao.

7.IMOBILIZADO

O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisi¢ao ou construgao, liquido
da depreciac@o acumulada e das perdas por ndo recuperagdo acumuladas, se
houver. A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada

2025 564.446 561.802 1510 218 204 712 ativo ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a
2024 383.124 379.071 1.700 397 613 1.343  seguir:
Demonstramos abaixo a composicéo por franqueado dos titulos que néo com- Categoria do ativo % de depreciacao anual
pée a provisao para crédito de liquidagao duvidosa: Edificios 4%
Franqueados com divida negociada 2025 2024 Benfeitorias e melhorias 5%
Gran Rio Comércio de Alimentos Ltda. 1.725 1.975 Equipamentos de processamento de dados 20%
America MMD Comércio de Alimentos Ltda. 12 414 |Instalagdes 10%
Mantiqueira SJB Comércio de Alimentos Ltda. 304 304 Moveis e utensilios 10%
Mckin Food’s Ltda. - 1532 Maquinas e equipamentos 10%
Total divida negociada 2.041 4.225 O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revis-
Circulante 952 2541 tos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
Nao circulante 1.089 1.684 quando for o caso.
Composicao:
Edificios, benfeitorias Imobilizado em andamento Total do

Terrenos e melhoramentos Equipamentos e adiantamentos (i) imobilizado
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 171.627 2.322.469 2.012.133 60.440 4.566.669
Adicoes - 126.932 243.981 174.638 545.551
Baixas - (12.535) (80.188) (166)  (92.889)
Transferéncias - 190.736 11.958 (202.387) 307
Saldos em 31 de dezembro de 2024 171.627 2.627.602 2.187.884 32,525 5.019.638
Adigoes - 85.232 213.226 301.178 599.636
Baixas = (20.582) (80.616) (1.555)  (102.754)
Transferéncias (1.357) 199.987 93.419 (291.929) 120
Saldos em 31 de dezembro de 2025 170.270 2.892.239 2.413.913 40.219 _ 5.516.640
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (1.109.458)  (1.225.824) - (2.335.282)
Depreciagao no exercicio - (128.807) (172.860) -  (301.667)
Baixas - 8.633 69.684 - 78.317
Transferéncias - (26.228) 25.921 - (307)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 = (1.255.860)  (1.303.079) — (2.558.939)
Depreciagao no exercicio - (142.308) (186.913) - (329.221)
Baixas - 10.484 68.822 - 79.306
Transferéncias - 1.847 (1.967) - (120)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (1.385.837) (1.423.137) — (2.808.973)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.371.742 884.805 32.525 _ 2.460.699
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.506.402 990.776 40.219 _ 2.707.667
(i) Refere-se a projetos de aberturas de novos restaurantes. A Administracao possui a expectativa de ativacao dos itens de acordo com cronograma de aber-

tura de restaurantes.
8. INTANGIVEL

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos

em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi

cao. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao contabilizados pelo

custo, deduzidas a amortizagcao acumulada e as eventuais perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se
os custos capitalizados de desenvolvimento de software, ndo sdo capitalizados e os gastos sdo refletidos no resultado quando incorridos. A amortizacdo é
reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a seguir:

Categoria do ativo

Licenca de uso

Direitos readquiridos de franquias
Software

% de amortizacdo média anual
11%

35,3%

20%

O periodo e 0 método de amortizagdo sao revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. Anualmente, a Companhia avalia, nas datas dos balangos,
se ha indicios de que um ativo possa néo ser recuperavel. A Companhia considera cada restaurante como sua menor unidade geradora de caixa (‘UGC"), e
submete-as ao teste de valor recuperavel (impairment). As perdas por ndo recuperacao sao reconhecidas no resultado em linha de despesas consistentes com

a fungdo do ativo nao recuperavel, se houver.

reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arren-
damento e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso. Isencoes es-
tao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
Companhia possui e reconhece como “ativo de direito de uso”, os seus contra-
tos referentes a locacé@o de iméveis operacionais (restaurantes), escritérios e
frota de veiculos. E os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 16
anos. A taxa de empréstimo incremental (desconto) foi calculada utilizando-se
das seguintes premissas: (i) endividamento do grupo Arcos Dorados; (i) prazo
do contrato; (iii) moeda do pais; (iv) curva de juros; e (v) pagamentos minimos.
Essas premissas sao calculadas mensalmente e a taxa média aplicada foi de
11,72% a 15,67% (10,63% a 15,65% em 2024) considerando os prazos dos
contratos. A Companhia reconheceu os ativos e passivos para os seus contra-
tos de arrendamento referentes a locagao de imoveis operacionais (restauran-
tes), escritérios e frota de veiculos considerando o valor bruto de impostos.
Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugé@o ao valor recupe-
ravel. Com base nas premissas e informagdes comentadas, apresentamos
abaixo a movimentag&o do direito de uso, obrigacoes e resultado de arrenda-
mento da Companhia:

2025 2024
Direito de uso Valor Valor
Saldo inicial (i) 3.143.113  3.015.496
Adicbes de novos contratos e
atualizagOes contratuais (ii) e (iii) 406.779 392.215
Amortizacdo do direito de uso (251.087) (264.598)
Saldo final 3.298.805  3.143.113
Passivo de arrendamento Valor Valor
Saldo inicial (i) 3.634.622  3.432.880
Adicbes de novos contratos e
atualizagdes contratuais (iii) 406.779 392.215
Pagamento de principal e juros (624.361) (600.628)
Juros reconhecidos no exercicio 471.034 410.155
Saldo final 3.888.074  3.634.622
Circulante (145.495) (138.139)
Nao circulante (3.742.579) (3.496.483)

(i) Saldos apresentados liquidos de AVP. (ii) As atualizagdes dos indices finan-
ceiros das obrigagdes de arrendamento sao registradas de acordo com cada
contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de Arrenda-
mento (passivo) e Ativo de Direito de Uso (ativo). (iii) Os saldos apresentados
em contas patrimoniais sdo brutos de impostos (PIS e COFINS) enquanto os
saldos apresentados em contas de resultado séo liquidos de impostos (PIS
e COFINS).

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
liquido dos custos de transacao, conforme o CPC 48/IFRS 9. Apés isso, séo
mensurados pelo custo amortizado, usando a taxa efetiva de juros, sendo que
juros, encargos e variagdes monetarias e cambiais sao apropriados ao resul-
tado ao longo do prazo. Os custos de transagdo também s&o reconhecidos no
resultado por esse método, enquanto o principal € amortizado conforme o
cronograma contratual. Em casos de liquidagcao ou amortizagao antecipada,
ocorre a baixa proporcional do passivo e dos custos nao amortizados, com
reconhecimento de ganho ou perda. Os passivos séo classificados em circu-
lantes e néo circulantes conforme o vencimento. Alteragdes contratuais s@o
tratadas como baixa e novo reconhecimento quando substanciais, ou como
ajuste ao custo amortizado quando ndo substanciais. Operagdes em moeda
estrangeira sofrem variacdo cambial e podem ter seus riscos mitigados por
derivativos, cujos efeitos sdo reconhecidos no resultado ou no patrimoénio liqui-
do, conforme a estratégia de hedge adotada. Companhia possui empréstimos
e financiamentos destinados a compra de bens para abertura de novos restau-
rantes e para capital de giro. Os pagamentos de juros ocorrerao semestral-
mente em junho e dezembro a uma taxa média de 4,50% ao ano. Os montan-
tes né@o circulantes, possuem os seguintes vencimentos originais em 31 de
dezembro de 2025:

Composicéao:

Moeda/

Indexador Vencimento 2025 2024

Capital de giro - Bank Of America Délar  02/01/2029 275.800 -
Capital de giro - JP Morgan Délar  02/01/2029 275.800 -
Capital de giro - Citibank Délar 02/01/2029 275.800 -
Variagao Cambial (6.164) -
Juros a pagar 1.327 -
822.563 _ -
Passivo circulante 1327 -
Passivo néo circulante 821.236 =
Movimentagao:
Movimentacao empréstimos e financiamentos 2025 2024
Saldo inicial - -
Captacao 827.400 -
Juros incorridos 1.327 -
Variagéo Cambial (6.164) _ -
Total de empréstimos e financiamentos 822.563 -

A Arcos Dorados Holdings INC. como garantidor da Companhia possui clausu-
las restritivas (covenants) que deve cumprir, ao final de cada trimestre, um
indice de endividamento liquido consolidado em relacdo ao EBITDA inferior a
3,00x. Em 31 de dezembro de 2025, esse indice era de 1,15x e, portanto, a
Holding estava em conformidade.

11. FORNECEDORES

Composicéo:
2025 2024
Fornecedores exclusivos (i) 149.473 144.556
Fornecedores conveniados (ii) 29.765 26.642
Fornecedores diversos (iii) 366.793 357.385
546.031 528.583

(i) Fornecedores exclusivos: como fornecedores exclusivos entendem-se os
fornecedores parceiros e responsdveis pelo abastecimento de carnes, paes,
entre outros. (i) A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao de re-
cebimento por meio de uma operacao de risco sacado através de uma institui-
cao financeira. A operagao consiste em facilitar os procedimentos administra-
tivos para que os fornecedores antecipem recebiveis relacionados as compras
realizadas pela Companhia. A instituicao financeira paga antecipadamente os
fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre o banco e
o fornecedor (a decis@o de aderir a esta transagdo é unica e exclusivamente
do fornecedor), a Companhia paga a instituic@o financeira na data de paga-
mento original o valor nominal total da obrigacao originaria. (iii) Fornecedores
diversos: como fornecedores diversos séo classificados os demais fornecedo-
res que nao sdo exclusivos para a atividade da Companhia.

12. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Composicao:

2025 2024

Salarios a pagar 55.602 37.310
Proviséo para participagao nos lucros 61.088  69.320
Provisdo para férias 101.402 104.582
Provisdo de encargos sociais sobre férias 38.156  38.213
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher 32.678 30.551
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolher _10.203 _10.254
299.129 290.230

13. PARTES RELACIONADAS

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de opera-
coes que a Companhia e suas subsidiarias mantém entre si, e foram contabi-
lizadas substancialmente segundo os precos, os termos e as condi¢des acor-
dadas entre as partes.

Composicao:

2025 2024
Ativo n&o circulante
Arcos SerCal Inmobiliaria (i) - 2.727
Arcos Dorados Argentina (vi) 490 570
Outros (i) - 358
490 3.655
Passivo circulante
Arcos Dorados B.V. (iii) 15.855 18.257
15.855 18.257
Passivo néo circulante
LatAm, LLC (ii) 20.426 27.749
Arcos Dorados B.V. (iii) 1.436.154 1.445.517
Arcos Dorados B.V. (iv) 4.868 6.028
1.461.448 1.479.294
Total passivo 1.477.303 1.497.551
Resultado
Variagao cambial 10.545 4.939
Custos corporativos (v) (45.189) (57.718)

(i) Contas a receber proveniente a reembolsos de despesas relacionadas a
operagao. (i) Refere-se as despesas de custos corporativos sendo valores
cobrados pela matriz em funcdes administrativas sem incidéncia de juros e
nao ha vencimento. (i) Em 2017 foram captados dois empréstimos em moeda
estrangeira (Ddlar) no montante de R$ 311.550 (USD 100.000) cada, com
taxa de juros de 5,87% + IR, e pagamentos de juros semestrais em junho e
dezembro para o contrato com vencimento em setembro de 2023; e margo e
setembro para o contrato com vencimento em abril/2027. Em julho de 2023, o
referido contrato com a ADBV com vencimento em setembro de 2023, junta-
mente com outro empréstimo denominado em moeda corrente cujo saldo na
data da novagao era de R$ 199.446, foram substituidos por um novo emprés-
timo em moeda estrangeira (Ddlar) no montante de R$ 635.924 (USD
134.000), com taxa de juros de 8%, pagamentos de juros semestrais em maio
e novembro, com vencimento em maio de 2029. Esses empréstimos possuem
instrumentos financeiros derivativos com os bancos: Bank of América, JP Mor-
gan, Deutche Bank e Citi Bank, atrelados a uma taxa média de 8%, sendo em
2023 de 7,74%. Em 2025, foi ampliada a protegdo do ultimo empréstimo em
USD 15.000, refletindo uma cobertura total em 31 de dezembro de 2025 de
USD 234.000. O valor justo estd demonstrado na Nota 22.d. Em 2025 foi inclu-
ida a taxa referente a licenga de uso conforme o novo MFA no valor de R$
155.023. (iv) Refere-se as despesas com projetos para o Brasil, nao ha inci-
déncia de juros e nao ha vencimento definido. (v) Custos corporativos sdo
valores cobrados pela matriz por conta de funcdes administrativas. (vi) Valores
referem-se as despesas ocorridas no Brasil que sao de responsabilidade da
Argentina. Nao ha incidéncia de juros e nao ha data de vencimento. Remune-
racdo da Administracdo: Além dos beneficios usuais previstos pela legislacdo

Composicao:
Direitos readquiridos . Total do ativo

Licenca de uso (i) de franquias Agio Softwares intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 25.837 24770 52.287 245.803 348.697
Adicoes 1.497 14.650 20.443 74.773 111.363
Baixas - - - (26.495) (26.495)
Transferéncias - - - (307) (307)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.334 39.420 72.730 293.774 433.258
Adicoes 168.356 - - 78.120 246.476
Baixas (295) - - (11.141) (11.436)
Transferéncias - - - (120) (120)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 195.395 39.420 72.730 360.633 668.178
Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (14.408) (23.039) - (146.696) (184.143)
Amortizagao do exercicio (2.602) (2.024) - (24.610) (29.236)
Baixas - - - 23.368 23.368
Transferéncias - - - 307 307
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (17.010) (25.063) - (147.631) (189.704)
Amortizagao do exercicio (8.362) (1.833) - (36.913) (47.108)
Baixas 253 - - 11.062 11.315
Transferéncias - - - 120 120
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (25.119) (26.896) - _(173.362) (225.377)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.324 14.357 72.730 146.143 243.554
Saldos em 31 de dezembro de 2025 170.276 12.524 72.730 187.271 442.801

(i) A marca compreende os direitos de uso de marca pagos a McDonald’s
Corporation pela abertura de cada restaurante préprio e sublicenciado. O pra-
zo de amortizacao destes ativos é o periodo remanescente entre a data de
inauguracdo do restaurante e o vencimento do MFA (a expirar em dezembro
2044). Em 2025 foi incluida a taxa referente a licenga de uso conforme o novo
MFA no valor de R$ 155.023. Agio: O saldo do agio no montante de R$ 72.730
em 2025 (R$ 72.730 em 2024) refere-se aos agios formados pelas incorpora-
coes de restaurantes, com base nas projecoes de rentabilidade que os deter-
minaram. Desde 2009 a Companhia n&o realiza amortizagdes. A Companhia
avaliou a recuperagao do valor contébil dos &gios com base no seu valor de
uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras
de caixa. As premissas chave foram estimadas considerando o desempenho
histérico da Companhia e com base em premissas macroeconémicas razoa-
veis e consistentes com fontes externas de informagdes fundamentadas em
projecdes de mercado financeiro, documentadas e aprovadas pelos érgaos da
Administragdo da Companhia. De forma consistente com as técnicas de

avaliagdo econdmica, a avaliagcao do valor em uso é efetuada por um periodo
de 5 anos. Os fluxos de caixas futuros estimados foram descontados & taxa de
desconto de 7,9% em 31 de dezembro de 2025 (8,3% em 31 de dezembro de
2024). O teste de recuperagao dos ativos intangiveis da Companhia nao resul-
tou na necessidade de reconhecimento de perdas visto que o valor estimado
de uso excede o seu valor liquido contédbil na data da avaliagéo.

9. ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS - EFEITOS DO CPC 06
(R2)/NBC TG 06 (R3)

O CPC 06 (R2)/NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuracgéo, apresentacéo e divulgacao de opera-
coes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatérios contabilizem
todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balango patrimonial.
O arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um
passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). E devem

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 93FF-3B70-46CF-C493.

brasileira, a Companhia tem como pratica a adogao de assisténcia médica,
seguro de vida e participagdo nos lucros, como beneficios adicionais. Os be-
neficios concedidos ao “pessoal estratégico da administragdo” compreendem
nos beneficios usuais e adicionais concedidos pela Companhia. O valor da
remuneracao e beneficios ao pessoal estratégico da administragao na respec-
tiva drea de competéncia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 46.661 (R$ 67.761 em 2024). A Companhia considerou como “pessoal
estratégico da administragé@o”, conforme Resolugé@o do CFC n’ 1.193/2009, os
integrantes da sua diretoria executiva.

14. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas a tributagdo pelo Imposto so-
bre Circulacéo de Mercadorias e Servigos - ICMS, Imposto Sobre Servigos -
ISS, Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS as aliquotas vigentes em cada regido e sdo
apresentados como dedugdes de vendas na demonstragao do resultado. Os
créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS s&o apre-
sentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstragao do
resultado. Os débitos decorrentes das receitas financeiras estdo apresentados
dedutivamente nessas préprias linhas na demonstracao do resultado. As ante-
cipagbes ou valores passiveis de compensacdo sd@o demonstrados no ativo
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circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao
(Nota 6).

Composicao:
2025 2024
Impostos sobre vendas 34.182 26.279
Imposto de renda sobre royalties e distribui¢ao de lucros 13.444 1.235
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro 347.199 239.383
Outros impostos e contribuicoes 50.327 _35.858
445.152 302.755

15.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E
DIFERIDOS

Imposto de renda e contribuicdo social correntes: O imposto de renda e con-
tribuicdo social correntes ativos e passivos, referentes ao periodo atual e a
periodos anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para serem ressar-
cidos ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para célculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor,
nas datas dos balancos. A tributag&o sobre a renda compreende o Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigao Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) se-
gundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro real
e 10% adicionais sobre o que exceder R$ 240 mil em lucro real por ano, no
caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos: O imposto de renda e contribuicao social diferidos séo gerados por
diferencas temporarias, nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis. Sdo reconhecidos o imposto de
renda e a contribui¢do social diferidos passivos referentes a todas as diferen-
cas temporarias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do
reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operagéo
que nado seja uma combinagdo de negdcios e que, no momento da operagao,
néo afete o lucro contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Com relagao as diferen-
cas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsididrias, sdo
reconhecidos o imposto de renda e contribui¢ao social diferidos somente na
medida em que seja provavel que as diferengas temporarias serdo revertidas
em um futuro previsivel e que haverd um lucro tributavel contra o qual se possa
utilizar as diferengas temporarias. O imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos e passivos sdo mensurados segundo as aliquotas previstas
para serem aplicadas no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo
€é liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributdrias) em vigor ou substan-
cialmente em vigor nas datas dos balangos. Impostos diferidos relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao reconhe-
cidos no patriménio liquido e ndo na demonstragdo do resultado. O imposto
de renda e contribuigao social diferidos ativos e passivos sao compensados
se houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais
contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos que
se referirem a mesma empresa contribuinte e @ mesma autoridade tributaria.
15.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Os créditos tribu-
tarios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagado futura,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tribu-
tos sobre o lucro, que estabelece as condigdes essenciais para o reconhe-
cimento contdbil e manutencao de ativo diferido, decorrentes de diferencas
temporarias. Com base em estudos de cenarios e projegoes de geragdo de
resultados tributaveis futuros, preparados anualmente pela Companhia, foram
registrados diferidos ativos tributérios relativos as diferencas temporarias, con-
forme abaixo:

2025 2024
Ativo nao circulante
Diferencas temporérias 473.053 373.782
Imposto de renda diferido e contribuicao
social diferido ativo 473.053 373.782

A movimentag&o do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos esta de-
monstrada abaixo:

2025 2024

No inicio do exercicio 373.782 380.074

(Realizag&o) constituicao do imposto diferido 101.378  (9.091)
Despesa de imposto reconhecida no

patriménio liquido (hedge de fluxo de caixa) (2.107) 2.799

473.053 373.782

O valor contébil e a realizagdo de imposto de renda e contribuigao social dife-
ridos sobre as diferengas temporarias séo revisados anualmente pela Compa-
nhia. Com base nesse estudo técnico de geracao de lucros tributaveis futuros,
a Companhia estima compensar nos seguintes exercicios:

Valor

2026 138.403
2027 32.359
2028 35.809
2029 18.412
2030 107.581
Acima de 5 anos 140.489
473.053

A movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos serao
amortizados com compensagdes futuras de acordo com a movimentagao tem-
poraria da Companhia, sendo o valor de 2025 R$ 473.053 (R$ 373.782 em
2024). 15.2. Imposto de renda e contribuicado social correntes: No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os impactos da aliquota efetiva
para imposto de renda e contribui¢do social foram calculadas como segue:
Composicao:

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social1.544.134 1.186.788
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao pela taxa nominal ~ (525.006) (403.508)
Diferengas permanentes:
- Despesas com veiculos de dirigentes (53) (49)
- Doagodes e gratificagdes (163) (75)
- Utilizagdo da reserva de incentivos fiscais (86.459) -
- Outras (10.201) (5.781)
- Selic indébito 113.896 19.067
- Crédito de Subvencao 215.667 -
- Incentivo Fiscal - Lei do Bem 7.601 -
Baixa de ativo imobilizado (5.382) (1.726)
Ajuste de juros sobre capital préprio - 16.014
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos de periodos anteriores _18.362 _ 22478
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social ~ (271.738) (353.580)
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (378.147) (355.630)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 106.409 2.050
Aliquota efetiva 18% 30%

Em 23 de maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes a IAS 12 (CPC 32) relacio-
nadas as regras do Pilar Dois. A Companhia adotou essas emendas. Contudo,
nao houve impacto no exercicio atual.

16. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia adota os conceitos estabelecidos conforme o CPC 25/NBC
TG 25 (R2) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, na
constituicdo das provisdes e divulgacdes sobre assuntos envolvendo litigios
e contingéncias. A provisdo para demandas judiciais é constituida com am-
paro em pareceres de assessores juridicos em montantes suficientes para
cobrir perdas e riscos considerados provaveis. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagdo dos advogados ex-
ternos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. Movimentagcdo da provisdo para deman-
das judiciais:

Composicao:
Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldos em
31 de dezembro de 2023 12.266 61.558  197.115 270.939
Constituida durante o exercicio  4.419 81.044 49.329 134.792
Pagamentos (1.086) (84.851) (1.946) (87.883)
Reversao durante o exercicio  (4.463) (3.257) _ (107.905) (115.625)
Saldos em
31 de dezembro de 2024 11.136 54.494  136.593 202.223
Constituida durante o exercicio 10.112 90.000 86.631 186.743
Pagamentos (3.199) (89.974) - (93.173)
Reversao durante o exercicio (563) - (47) (610)
Saldos em
31 de dezembro de 2025 17.486 54.520 _ 223.177 _295.183

a) Tributdrias: As demandas tributarias federais sao indexadas pela Selic (Sis-
tema Especial de Liquidagao de Custédia) 15% em 2025 e 12,25% em 2024 e
estdo sujeitas, quando aplicavel, as multas. Os referidos juros e multas, quan-
do aplicaveis, foram computados sobre valores ndo pagos e integralmente
provisionados. As causas tributarias estimadas pelos nossos assessores ex-
ternos como risco possivel de perda somam o montante de R$ 3.291.785 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 3.331.930 em 31 de dezembro de 2024), sendo
que alguns temas principais estdo envolvidos em discussdao administrativa e
judicial, no montante de R$ 1.416.957: (i) Multas aduaneiras, em que a Com-
panhia contesta a aplicacéo de penalidades aduaneiras sobre operagoes de
importagao de mercadorias, realizadas no periodo de junho de 2017 a dezem-
bro de 2018. O recurso voluntario apresentado foi julgado desfavoravel pelo
CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) por voto de qualidade e
os embargos de declaragdo parcialmente admitidos; (ii) PIS e COFINS, a Re-
ceita Federal do Brasil emitiu auto de infracéo relativo a PIS e COFINS inci-
dentes sobre determinadas receitas da Companhia. O auto de infragéo foi jul-
gado procedente e atualmente aguarda decisdo no CARF; e (iii) PIS e
COFINS, a Receita Federal lavrou auto de infracao acerca da utilizagdo do
crédito. b) Trabalhistas: As causas trabalhistas com possivel risco de perda
somam o montante de R$ 11.438 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 11.341 em
31 de dezembro de 2024). c) Civeis: As demandas com risco de perda possi-
vel somam o montante de R$ 81.718 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 69.361
em 31 de dezembro de 2024). d) Depdsitos recursais e judiciais: A Companhia
estd contestando o pagamento de certos impostos, contribuicées e obriga-
coes trabalhistas e efetuou depdsitos para recursos (vinculados) de montan-
tes equivalentes pendentes das decisoes legais finais, bem como depdsitos
em caugao relacionados com as provisdes para processos judiciais. Os dep6-
sitos judiciais sdo os seguintes:

Tributarios
IRPJ e IRPJ
Traba- CSLL  sobre

lhistas _ICMS prejuizo royalties Outras __ Total

Saldos em 31 de

dezembro de 2023 38.390 67.377 23.027 191.204 31.161 351.159
Constituida durante
o exercicio 81.010 - - 687 1.867 83.564
Atualizagéo — 4763 1102 14.148 (3.952) 16.061
Baixas no exercicio
por encerramento
de processos (83.453) - - - — (83.453)
Saldos em 31 de
dezembro de 2024  35.947 72.140 24.129 206.039 29.076 367.331

Constituida durante

o exercicio 98.049 - - — 18.643 116.692
Atualizagdo — 5853 1.430 18.359 4.245 29.887
Baixas no exercicio

por encerramento

de processos (96.453) - - — _ (35) (96.488)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 _37.543 77.993 _ 25.559 224.398 51.929 417.422
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Notas Explicativas

17. PLANO DE APOSENTADORIA - MCPREV

A Companhia possui um plano de aposentadoria de contribuicdo definida, de-
nominado McPrev, como beneficio a seus empregados. A Companhia faz con-
tribuicbes mensais ao plano em nome dos beneficidrios de acordo com o
servigo prestado e ndo tem obrigacdes adicionais a reconhecer como resulta-
do do plano. As contribuigdes feitas em 2025 totalizaram R$ 4.094 (R$ 3.678
em 2024) e contribuicdes feitas pelos participantes totalizaram R$ 5.026
(R$ 4.451 em 2024). O Plano tinha 443 participantes em 2025 (380 participan-
tes em 2024).

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é repre-
sentado por 442.789 acgdes ordinarias em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
todas nominativas e sem valor nominal. b) Distribuicao de lucros: A distribuicdo
de lucros é reconhecida, com base nas distribuicdes de lucros requeridas e
aprovadas em ata de reunido dos representantes da Administracéo e quotis-
tas da Companhia. A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria
a distribuicdo de dividendos, conforme a seguir: ® 03 de dezembro de 2025
valor de R$ 266.000, pagos durante o exercicio; e * 18 de dezembro de 2025
valor de R$ 700.000, pagos durante o exercicio. ¢) Outros resultados abran-
gentes:

Referem-se majoritariamente aos efeitos decorrentes da converséo das de-
monstracoes financeiras para a moeda funcional da Companhia, liquido do
efeito do imposto de renda e contribui¢do social diferidos, bem como valores
referentes a hedge de fluxo de caixa. d) Reserva para incentivos fiscais: Em
decorréncia de decisao judicial favoravel transitada em julgado, a Companhia
constituiu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Reserva de incen-
tivos fiscais, no patriménio liquido, no montante de R$ 1.576.127. O valor refe-
re-se a beneficios fiscais, de diversas naturezas, classificados como subven-
¢es para investimento, cuja exclusdo das bases de célculo do IRPJ e da
CSLL foi efetuada nos termos do art. 30 da Lei n° 12.973/2014, condicionada
a constituicdo de reserva de lucros especifica, conforme previsto no art. 195-A
da Lei n® 6.404/1976.

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

As receitas s@o reconhecidas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber pela venda de mercadorias e servigos. As receitas resultantes da
venda de produtos s@o reconhecidas quando seu valor pode ser mensurado
de forma confidvel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao
transferidos para o comprador, a Companhia deixa de ter controle ou respon-
sabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econémicos gerados
para a Companhia sdo provaveis. As receitas ndo sao reconhecidas se sua
realizacao for incerta. As receitas com franqueados envolvem valores de alu-
guel e royalties com base em um percentual das receitas.

Composicao:

2025 2024
Receitas com vendas 9.897.044 9.585.264
Impostos sobre vendas (793.081) (766.982)
Receita liquida de vendas 9.103.963 8.818.282
Receita de aluguel 769.726 712.861
Receita de royalties 1.047 1.194
Receita total franqueados 770.773 714.055
Receita operacional liquida 9.874.736 9.532.337

20. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

20.1. Despesas por natureza: O custo das vendas inclui o custo das opera-
coes de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia, compreen-
dendo todos os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos depois
do recebimento inicial das mercadorias em um dos restaurantes ou depoésitos
da Companhia. Os custos de transporte estao incluidos nos custos de aquisi-
Gao. As despesas com vendas compreendem todas as despesas dos restau-
rantes, tais como saldrios, marketing, ocupagao, manutencédo e outras. As
despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao
custo das unidades corporativas, incluindo compras, suprimentos e tecnologia
da informag&o. As outras despesas operacionais correspondem aos efeitos de
eventos significativos ocorridos durante o periodo que ndo se enquadrem na
definicdo das demais rubricas da demonstracdo do resultado adotada pela
Companhia. Em atendimento ao CPC 26 (R1) - NBC TG 26 (R5) - Apresenta-
cao das Demonstragdes Contabeis, a Companhia apresenta a seguir as infor-
magodes sobre as despesas operacionais por natureza para os exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Composicao:
2025 2024
Custos de alimentos (2.873.625) (2.618.636)
Custos de embalagens (300.741) (280.953)
Custos de brinquedos (102.681) (88.302)
Custos com fretes (45.041) (60.023)
Despesas com pessoal (1.983.977) (1.802.469)
Despesas com servicos de terceiros (727.927) (714.414)
Despesas com royalties (613.294) (471.240)
Despesas com aluguel (i) (71.147) (49.898)
Despesas com publicidade (365.295) (370.008)
Despesas gerais (agua, telefonia, etc.) (349.650) (314.987)
Despesas com manutengao e reparos (88.381) (89.014)
Despesas com materiais diversos/suprimentos (62.201) (63.307)
Despesas com taxas e licengas (41.212) (41.233)
Despesas com promogdes (52.696) (37.860)
Despesas diversas com marketing (12.822) (14.653)
Despesas com agéncias de publicidade (3.937) (5.248)
Outros (165.383) _ (163.107)
(7.860.010) (7.185.352)
Custo dos produtos vendidos (3.322.087) (3.047.914)
Despesas com vendas (4.104.842) (3.725.993)
Despesas gerais e administrativas (433.081) (411.445)
(7.860.010) (7.185.352)

(i) Saldo de despesas com arrendamentos varidveis conforme CPC 06 (R2)/
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

20.2. Outros resultados operacionais:

Composicao: 2025 2024
Despesas com aluguel (20.618) (15.877)
Despesas com contingéncia (28.205) 15.718
Despesas com doagao (13.861) (12.101)
Créditos de subvencao (i) 634.315 -
Despesas com royalties (65.404) (58.287)
Outros (31.209) _37.128

475.178 (33.419)

(i) a Companhia reconheceu o montante de R$ 634.315 de crédito tributario, de-
corrente de agdo judicial, relacionada a beneficios fiscais de diversas naturezas
classificados como subvencoes para investimento, no periodo de 2016 a 2023.

21. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalen-
tes de caixa, pela atualizagao dos depésitos judiciais e descontos em compras
obtidos de fornecedores e receitas referentes a descontos. As despesas finan-
ceiras incluem todas as despesas geradas pela divida liquida e por antecipacao
de recebiveis, compensadas com os juros capitalizados, as perdas com aliena-
coes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judiciais e
impostos, bem como ajustes referentes a descontos. Registra-se uma receita ou
despesa de juros referente a todos os instrumentos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a
taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo
da vida util prevista do instrumento financeiro - ou periodo menor, conforme o
caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

Composicao:

2025 2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 17.870 4.215
Receita de juros (ii) 341.636 _ 91.658
359.506 95.873
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (i) (54.636) (20.732)

Juros sobre arrendamento

Despesas com instrumentos financeiros
derivativos - realizado

Outros

(471.034) (410.155)

(126.625) (168.000)
_ (36.833) _ (9.526)
(689.128) (608.413)
11.462 (18.707)
(318.160) (531.247)
(i) Parte substancial do montante apresentado é advindo de juros com partes
relacionadas. (i) Receita de juros referente ao reconhecimento dos beneficios
fiscais de diversas naturezas classificados como subvengdes para investimen-
to, créditos do sistema S e outros assuntos de menor expressao.

22. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, conforme
suas caracteristicas e o0 modelo de negdcios da Companhia. Subsequente-
mente, ativos ao custo amortizado sdo ajustados pela taxa de juros efetiva e
sujeitos a reducéo ao valor recuperavel, enquanto os mensurados ao valor
justo refletem suas variagoes no resultado ou em outros resultados abrangen-
tes. O desreconhecimento ocorre quando expiram os direitos de recebimento
ou ha transferéncia dos riscos e beneficios. Passivos financeiros: Os passivos
financeiros sao inicialmente mensurados ao valor justo, podendo ser classifi-
cados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado ou como
instrumentos de hedge. Passivos ao custo amortizado sdo ajustados pelo mé-
todo da taxa de juros efetiva. Desreconhecimento: O desreconhecimento ocor-
re quando a obrigacao ¢é liquidada, cancelada ou substancialmente modifica-
da, com o impacto reconhecido no resultado. Gestao de riscos: As atividades
da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de mercado, que inclui o risco cambial e de taxa de juros. A
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos merca-
dos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro, utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicoes a risco. Os instrumentos financeiros derivati-
vos e equivalentes de caixa s@o mensurados a valor justo em cada data de
fechamento do balango patrimonial. a) Risco de crédito: O risco de crédito é o
risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigagao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais e financeiras principalmente representados nas rubricas de con-
tas a receber, caixa e equivalentes de caixa e derivativos. Contas a receber:
As contas a receber da Companhia séo substancialmente formadas por rece-
biveis de cartdes, canais digitais e operadora de Delivery. Os valores sao tran-
sacionados com as principais bandeiras e prestadoras de servico de meio
eletrénico de pagamentos, sendo assim entendemos que o risco de crédito é
baixo nessa operag&o. Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro: O
risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras ¢ administra-
do pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por este estabele-
cida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprova-
das e dentro do limite estabelecido a cada uma. Esses limites sdo
estabelecidos a fim de minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o
prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A expo-
sicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relagdo aos componentes
do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é o valor registra-
do, como demonstrado nas Notas 3 e 4.b) Risco de liquidez: A gestao pruden-
te do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios sufi-
cientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. A Adminis-
tracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de
caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas e aos
montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa. c) Risco de mercado:
Risco cambial: O risco de cambio é risco de que o valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas
de cambio. A exposicdo aos riscos de variagdes nas taxas de cambio refere-se
basicamente por empréstimos e outros passivos. O risco cambial dos emprés-
timos é administrado por meio de instrumentos financeiros derivativos, no qual
a Companhia realiza operagdes de hedge, para minimizar sua exposicado. A
seguir, apresentamos o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros considerando oscilages de 25% e 50% na variavel
de risco (taxa do délar americano):

Variagao monetaria e cambial liquida

Divida em délares
americanos 31 de dezembro de 2025 administracao (25%) (50%)

Contrapartes
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Divida em reais em Délar expectativa Cendariol Cenario Il

Arcos Dorados B.V./Arcos Dorados Holding 5.043 27.749 27.737 34.671 41.605
Royalties - McDonald’s 580 3.194 3.190 3.988 4.785
Location fee - McDonald’s 99 545 545 681 817
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas e bancos 385.901 2.123.381 2.122.456 2.653.069 3.183.683
Derivativos (diversas instituicdes) 384.000 317.899 2.112.000 2.640.000 3.168.000
Taxas utilizadas 5,5024* 5,5000** 6,875 8,25

A DIRETORIA

A Diretoria e Acionistas da Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Arcos Dou-
rados Comércio de Alimentos S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes contabeis no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacdes que acompanham
as demonstracées financeiras e o relatério do auditor: A diretoria da Compa-
nhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
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Divida em délares
americanos 31 de dezembro de 2024 administracao (25%) (50%)

Contrapartes
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Divida em reais em Dolar expectativa Cenariol Cenario Il

Arcos Dorados B.V./Arcos Dorados Holding 4.481 27.749 22.763 28.454 34.145
Royalties - McDonald’s 516 3.194 2.621 3.277 3.932
Location fee - McDonald’s 88 545 447 559 671
Empréstimos e financiamentos com partes relacionadas e bancos 236.385 1.463.769 1.200.836 1.501.045 1.801.254
Derivativos (diversas instituigoes) (219.000) (489.470) (1.112.520) (1.390.650) (1.668.780)
Taxas utilizadas 6,1923* 5,0800** 6,3500 7,6200

* Taxa de cambio efetiva em 31 de dezembro de 2025 e 2024, obtida do Banco Central do Brasil. ** Taxa de cambio projetada pela Administracdo. Risco de
taxa de juros: A Companhia também esta exposta a variagao na taxa de juros, risco que impacta suas aplicagdes financeiras, seus empréstimos e financia-
mentos. Com finalidade de verificar a sensibilidade a variagao das taxas de juros foram definidos trés cenarios diferentes. Assim, com base em projecoes di-
vulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecao do CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de 14,32% para o ano de 2025 e este definido
como cendrio provavel, a partir deste, foram calculadas variagdes negativas e positivas de 25% e 50%. Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros:
Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes.
A data-base utilizada da carteira foi de 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Cendrio |
Operacao 2025 2024 Risco CDI expectativa administracdo (25%) Cenério Il (50%)
Aplicagbes financeiras 202.160 174.802* Queda do CDI 14,15%** 10,61% 7,08%
28.607 21.456 14.304

* Saldos em 31 de dezembro de 2024 aplicados em CDB. ** A Companhia utilizou como expectativa 98,79% do CDI.

d) Instrumentos financeiros derivativos: A carteira de instrumentos financeiros
derivativos é composta por contratos de troca de indexadores (SWAP). A utili-
zagao desses instrumentos visa diminuir os riscos de variagao cambial nos
contratos de empréstimos com partes relacionadas em moeda estrangeira e
financiamentos, respectivamente. Tais derivativos sdo designados em estrutu-
ras de hedge accounting com o efeito da sua realizagdo no resultado. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia estruturas de hedge sen-
do hedges de fluxo de caixa. Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva
do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no patriménio li-
quido em outros resultados abrangentes, enquanto a parcela inefetiva do hed-
ge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro. Os valores contabili-
zados em outros resultados abrangentes sdo transferidos imediatamente para
a demonstragao do resultado quando a transag&o objeto de hedge afeta o re-
sultado. Em um derivativo ndo designado de hedge como instrumento de hed-
ge, sdo contratos de moeda a termo onde ndo possuem hedge de fluxo de
caixa, hedge a valor justo ou hedge de investimentos liquido, sendo celebra-
dos por periodos consistentes com as exposicdes da transagdo da moeda
contratada. De acordo com as politicas de tesouraria, a Companhia nao pos-
sui ou emite instrumentos financeiros derivativos para fins de especulacéo.
Hedge de fluxo de caixa: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
contratos de swap designados como hedge de fluxo de caixa para se proteger
do efeito das flutuagdes das taxas cambiais dos empréstimos com partes re-
lacionadas em moeda estrangeira, os quais possuem vencimentos em abril de
2027 e maio de 2029. Os valores das operagdes de swap utilizados para pro-
tegdo de empréstimos sdo resumidos a seguir:
2025
Diferencial a
Valor __receber/pagar

nominal Custo Valor de Ajuste a
(USD) atualizado mercado mercado
Ativo/Passivo
USD x PRE - Bank of America - 17 50.000  119.002 123.471 4.469
USD x PRE - JP Morgan - 23 15.000 13.094 17.427 4.333
USD x PRE - JP Morgan - 23 12.000 15.583 12.099 (3.484)
USD x PRE - JP Morgan - 24 15.000 12.667 9.502 (3.165)
USD x PRE - Citibank - Blend &

Extend - 22 50.000 126.788 124.315 (2.473)
USD x PRE - Citibank - 23 12.000 15.998 12.178 (3.820)
USD x PRE - Citibank - 24 15.000 12.985 9.618 (3.366)
USD x PRE - Deutche - 23 15.000 13.240 17.665 4.425
USD x PRE - Deutche - 24 10.000 10.037 7.201 (2.836)
USD x PRE - Goldman Sachs - 24  15.000 7.437 4.947 (2.490)
USD x PRE - Santander - 24 10.000 9.942 7.275 (2.668)
USD x PRE - Goldman Sachs - 25 15.000 (6.603) (7.824) (1.221)
USD x PRE - Bank of America -

Cappet - 25 50.000 (10.274) (6.102) 4171
USD x PRE - Citibank - Cappet -25 50.000 (11.968) (7.451) 4.517
USD x PRE - JP Morgan -

Cappet - 25 50.000 _ (10.902) _ (6.422) 4.480
Totais 384.000 _ 317.026 _317.899 872
Total ativo circulante 511
Total ativo ndo circulante 374.145
Total passivo circulante (52.921)

Total passivo nao circulante (3.836)
2024
Diferencial a
Valor __receber/pagar
nominal Custo Valor de Ajuste a
(USD) atualizado mercado mercado
Ativo / Passivo
USD x PRE - Bank of America 50.000 15.601 163.624 (15.601)
USD x PRE - JP Morgan 15.000 11.817 32.364 (11.817)
USD x PRE - JP Morgan - 23 12.000 (5.308) 17.098 5.308
USD x PRE - JP Morgan - 24 15.000 (4.851)  16.940 4.851
USD x PRE - Citibank - Blend &

Extend 50.000 (4.269) 156.967 4.269
USD x PRE - Citibank - 23 12.000 (5.456)  16.840 5.456
USD x PRE - Citibank - 24 15.000 (4.963) 16.729 4.963
USD x PRE - Deutche 15.000 11.980 32.618 (11.980)
USD x PRE - Deutche - 24 10.000 (3.474) 11.478 3.474
USD x PRE - Goldman Sachs 24  15.000 (1.563) 13.136 1.563
USD x PRE - Santander - 24 10.000 (3.285) _ 11.676 3.285
Totais 219.000 6.229 _489.470 _ (6.229)
Total ativo circulante 2.276
Total ativo ndo circulante 493.408
Total passivo circulante (6.214)

Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem
alinhados aos termos dos empréstimos, objetos dos hedges. As transagoes
que foram consideradas efetivas, as variagdes do ajuste a valor justo sobre
hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica “Outros resultados abran-
gentes” em contrapartida da rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”
passivos ou ativos. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia
mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em
cada data de reporte. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao que sao apro-
priadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis
para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis rele-
vantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis. Todos os ativos e
passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas de-
monstracdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor jus-
to, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa & men-

suracao do valor justo como um todo. A seguinte hierarquia é usada para
determinar o valor justo de instrumentos financeiros: Nivel 1: precos cotados,
sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2:
outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; Nivel
3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo re-
gistrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

31de
dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2025 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.421 - 16.421 -
Aplicagdes financeiras 202.160 - 202.160 -
Swap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa 374.145 - 374.145 -
31de
dezembro
Passivos mensurados a valor justo __de 2025 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e Financiamentos 821.236 — 821.236 -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa - passivo circulante (52.921) - (52.921) -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa - passivo n&o circulante (3.836) - (3.836) -
31de
dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicacdes financeiras 174.802 — 174.802 -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa 493.408 — 493.408 -
31 de
dezembro Nivel
Passivos mensurados a valor justo de 2024 1 Nivel 2 Nivel 3
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa - passivo circulante (6.214) - (6.214) -

Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa - passivo nao circulante - - - -

23. COBERTURA DE SEGUROS

A politica da Companhia é a de manter cobertura de seguros para todos os
bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos e por montantes considera-
dos suficientes para cobrir sinistros, considerando a natureza da sua atividade
e a orientacao de seus consultores de seguros.

24. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha compromissos no montante
total de R$ 1.084.215 (R$ 845.528 em 2024) incluindo os contratos servigos
de TI, marketing, auditoria, TAX, juridico, tesouraria entre outros.

Os compromissos futuros relacionados aos referidos contratos sao:

Valor (i)

2026 458.653
2027 202.978
2028 104.189
2029 94.869
2030 56.659
Acima de 5 anos 166.867
1.084.215

(i) Contratos néo aplicaveis ao CPC 06 (R2)/NBC TG (R3) - Operagoes de
Arrendamento Mercantil, ou seja, contratos de servigos de Tl, marketing, audi-
toria, TAX, juridico, tesouraria entre outros.

25. PLANO DE REMUNERAGAO POR AGCOES

Em maio de 2019, a controladora implementou um novo plano de incentivo de
longo prazo (o “Plano Phantom RSU”). Quando investidas, as Phantom RSUs
déo ao funcionario o direito a um pagamento em dinheiro igual ao preco de
fechamento de uma agdo da classe “A” na data de investimento, incluindo
quaisquer dividendos declarados e pagos sobre as agdes da classe “A”, se
houver, desde a data da concessdo. As Phantom RSUs investem 100% no
terceiro aniversario da data da concessdo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui registrado no resultado do exercicio o valor de R$ 5.250
(R$ 19.526 em 31 de dezembro de 2024).

26. EVENTO SUBSEQUENTE

Conforme anteriormente divulgado na Nota 16 - Depésitos judiciais e provisdo
para demandas judiciais, a Companhia era parte em processo administrativo
relacionado a exigéncia de PIS/COFINS pela Receita Federal do Brasil, clas-
sificado, a época, com o progndstico de perda possivel, nao tendo sido cons-
tituida provis@o para esse tema. Apos a data base das demonstragdes finan-
ceiras, a Companhia obteve decisdo favoravel definitva no ambito do
julgamento realizado pelo CARF, da qual foi formalmente intimada em marco
de 2026. A decisdo cancelou o débito no valor atualizado de R$ 431.000.
Tendo em vista que o evento ocorreu apés a data-base das demonstragoes
financeiras, nao houve reconhecimento de quaisquer efeitos nas demonstra-
coes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nao
obstante, a Administragédo entende que o desfecho do referido processo cons-
titui evento subsequente relevante para a adequada compreensao da posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia, motivo pelo qual esta sendo divulgado
em conformidade com o CPC 24.

CONTADOR: José Luiz Santo Prete - CRC 1SP284868/0-7

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

da Administragéo. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras ndo abran-
ge o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Admi-
nistragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas de-
monstracgoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequa-
da apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervi-
s&o do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 93FF-3B70-46CF-C493.

objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, to-
madas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor-
coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas in-
tencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
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divulgagdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutu-
ra e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de abril de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-034519/0

Eduardo Jones

Contador - CRC-SP-290707/0
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ARAINVEST PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 06.139.408/0001-25
Relatério da Diretoria

Srs. Acionistas: Submetemos a vossa apreciagdo o Balango Patrimonial acompanhado da Demonstragdo do Resultado, da Demonstragdo do Resultado Abrangente, da Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, da Demonstracédo dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2025.

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 2.563 2.130
Ativo circulante 2.563 2.130
Nao circulante

Créditos tributarios 4 7.899 7.797
Imobilizado 1 1
Ativo nao circulante 7.900 7.798
Total do ativo 10.463 9.928

Passivo Nota 2025 2024
Circulante

Fornecedores 7 7
Impostos e contribuigdes a recolher 3 2
Imposto de renda e contribuigdo social 1 1
Passivo circulante 1" 10

Patriménio liquido

Capital social 5
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

677.338 677.338
(666.886) (667.420)
10452  9.918
10.463 _ 9.928

Demonstragao do Resultado dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais

Nota 2025 2024

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 6
Prejuizo antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

(140)  (167)
(140) — (167)

Receitas financeiras 7 700 739

700 739
Lucro antes dos impostos 560 572
Imposto de renda e contribuigédo social 8 (26) (43)
Lucro liquido do exercicio 534 529

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Arainvest Participagdes S.A. € uma
sociedade andénima de capital fechado com sede localizada na cidade
de S&o Paulo - SP, que tem por objeto principal a administragéo de
participacdes societarias em sociedades simples e empresarias, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista. 2. Base de preparagao e
principais praticas contabeis: 2.1. Declaragédo de conformidade
- As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientagcbes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, na
preparagdo das suas demonstracdes financeiras. Todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragéo na sua gestdo. A emissé@o destas
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 14 de
abril de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao - As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. 2.3. Uso de estimativas e julgamentos - A
preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a
Administragéo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e o reconhecimento de
valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua e os reflexos decorrentes dessas
revisdes sdo reconhecidos prospectivamente. A Companhia nao
possui premissas e estimativas que representem um risco significativo
que possa resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos, passivos, receitas e despesas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como nao apresenta julgamentos realizados
na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
2.4, Base de mensuracao de ativos e passivos - As demonstragbes
financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, quando for aplicavel. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens
e servigos. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou
passivo e se os participantes do mercado, ao precificar o ativo ou o
passivo na data da mensuragao, levariam essas caracteristicas em
consideragao, tais como a condigdo e a localizagdo do ativo ou
restrigdes para a venda ou uso do ativo, se houver. 2.5. Instrumentos
financeiros - A Companhia classifica seus ativos financeiros no
momento do reconhecimento inicial e com base na finalidade para
o qual foram adquiridos e de acordo com as estratégias e modelo
de negocios estabelecidos por sua Administragdo, como segue:
« Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Ativos
financeiros mantidos dentro do modelo de negécios da Companhia,
cujo objetivo é o de manté-los até o fim do fluxo de caixa contratual
e que esses ativos contenham exclusivamente o pagamento do
principal e juros sobre o saldo em aberto. « Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - Ativos financeiros mantidos dentro do modelo de
negocios da Companhia, cujo objetivo é alcangado tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda dos
ativos financeiros. « Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado - Ativos financeiros que ndo atendem as
condigdes de (i) ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
ou (i) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. A Companhia classifica seus passivos
financeiros como mensurados ao custo amortizado. A classificagdo
depende da finalidade para qual os passivos financeiros foram
assumidos. Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
sa@o mensurados pelo custo amortizado através do método da taxa

Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 534 529

Ajustes para conciliar o lucro liquido do
exercicio ao caixa oriundo das atividades
operacionais

Juros sobre créditos tributarios

(396) _ (314)

138 215
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Créditos tributarios 294 (39)
Impostos e contribuigdes a recolher 1 (1)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 433 175
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 433 175
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  2.130 1.955
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 2.563 2.130
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 433 175

Demonstracao do Resultado Abrangente dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 534 529
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 534 529

Demonstragao das Mutacées do Patrimonio Liquido
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais

Total do

Capital Prejuizos patriménio

social acumulados liquido

Saldos em 31/12/2023 677.338 (667.949) 9.389
Lucro liquido do exercicio - 529 529
Saldos em 31/12/2024 677.338 (667.420) 9.918
Lucro liquido do exercicio - 534 534
Saldos em 31/12/2025 677.338 (666.886) 10.452

efetivas de juros. As despesas de juros, ganhos e perdas cambiais
sé@o reconhecidos no resultado. Desreconhecimento « Ativos
financeiros - ACompanhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando
a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em
que: (i) substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sao transferidos ou (ii) nao transfere e nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro. « Passivos financeiros - A Companhia desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigagé@o contratual é retirada,
cancelada ou expirada. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagao -
Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo
de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. Mensuracao do valor justo - Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
em informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo, como
segue: Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que s&do observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivados de pregos).
Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
2.6. Receitas e despesas financeiras - As receitas e despesas
financeiras sdo mensuradas ao custo amortizado, com base na taxa
efetiva de juros. 2.7. Imposto de renda e contribuigdo social - A
Companhia apura o imposto de renda e a contribuigdo social com
base no regime do lucro real. O imposto de renda é calculado sobre
o lucro real a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre
a parcela excedente a R$ 240, e a contribuigéo social & aliquota de
9% sobre o resultado tributavel. As aliquotas do imposto e as leis
tributérias utilizadas para determinar o montante da obrigacédo
tributaria sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balango. A Administragao avalia periodicamente as
posi¢cdes assumidas pela Companhia na apuragdo do imposto de
renda e contribuigdo social relativas a transacdes em que as normas
tributarias comportam interpretagdes diferenciadas e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base em estimativas de valores
de tributos que poderiam incidir sobre essas transagoes.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Depdsitos bancarios 32 35
Aplicagdes financeiras 2.531 2.095
2.563 2.130

Os depositos bancarios e aplicagdes financeiras de renda fixa séo
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de trés meses ou menos, resgataveis a qualquer tempo e
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
Os investimentos s&o remunerados com base na variagao da taxa

Dl. 4. Créditos tributarios: Correspondem substancialmente ao
saldo negativo do imposto de renda e da base de calculo negativa
da contribuigdo social sobre o lucro liquido, objeto de pedido de
restituicdo ou utilizado para compensar débitos tributarios federais
futuros, atualizados com base na taxa de juros Selic. O pedido de
restituicao de tributos e contribuigdes esta sujeito a homologagao da
Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Administragdo da
Companhia considera que todos os créditos tributarios estdo
suportados por documentagdo e ndo podem ser contestados por
aquele érgao que, por consequéncia, devera programar a devolugao
a Companhia. 5. Capital social: O capital social em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é de R$ 677.338, representado por 37.956 agoes,
sendo 20.712 acbes ordinarias e 17.244 agdes preferenciais.

6. Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Servigos profissionais 69 99
Aluguéis 19 18
Impostos, taxas e contribuigées 33 35
Outras 19 15
140 167
7. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 298 421
Juros Selic 402 318
700 739

8. Imposto de renda e contribuigdo social: A conciliagdo da
despesa de imposto de renda e da contribui¢éo social € demonstrada
Ccomo segue:

2025 2024

Lucro ou prejuizo antes dos impostos 560 572
Aligquota nominal combinada do imposto

de renda e da contribuigao social 24% 24%
Expectativa de despesa ou receita de

impostos as aliquotas nominais (134) (137)
Ajustes:
Juros Selic de indébitos tributarios 97 76
Compensacao de prejuizos fiscais de

periodos anteriores 1" 18
Despesa de imposto de renda e

contribuigao social (26) (43)

9. Reforma tributaria: A Companhia vem acompanhando as
discussdes sobre os impactos da Reforma dos tributos sobre o
consumo atualmente em curso no Brasil, assim como sobre a sua
regulamentagdo. Parcela relevante das discussbes decorre da
Lei Complementar 214, de 16 de janeiro de 2024, bem como da
Lei Complementar 227, de 13 de janeiro de 2026. Até a data de
divulgagcdo das demonstracgdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos materiais que demandem
reconhecimento ou divulgagcdo nas demonstragdes financeiras.

A DIRETORIA

JULIO MITUO SHINZATO
Contador - CRC: 1SP.095.421/0-1

TMK ENGENHARIA S.A.

CNPJ n° 28.131.759/0001-22
Demonstragoes Financeiras
Relatério da Administragao
Srs. Acionistas: Atendemos as disposicoes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de apresentar e submeter & apreciagéo as Demonstragdes Financeiras referente ao exer-

cicio social encerrado em 31/12/2025. A Administragao.
Balango Patrimonial

Demonstragdo do Resultado
5 Nome 2024

2025

Nome 2024
Ativo 117.002.897,64D
Ativo 117.002.897,64D

Ativo Circulante
Disponibilidades
Bancos - c/Movimento
Aplicacoes Financeiras
Clientes Nacionais
Clientes Nacionais
Contas a Receber

82.219.045,80D
35.717.864,10D
995.820,13D
34.722.043,97D
37.402.192,79D
28.975.229,78D
8.426.963,01D

202
132.467.470,65D Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
132.467.470,65D Receita Bruta
94.058.480,59D Receita Vendas/Prest. Serv.
29.996.329,06D Deducoes da Receita
627.583,33D Impostos Incidentes S/ Receita
29.368.745,73D Custos Operacionais
27.530.253,69D Custos dos Servicos
21.610.154,84D Despesas Operacionais
5.920.098,85dD Despesas Administrativas

8.481.621,34C
157.942.788,75C
157.942.788,75C
10.674.204,41D
10.674.204,41D
134.937.474,84D
134.937.474,84D
3.025.867,05D
10.424.659,69D

Adiantamento a Terceiros 36.342,76D 1.237.850,60D Desp. Fornec. Serv. Publicos 260.095,83D
Adiantamento a Funcionarios 36.342,76D 136.163,70D Desp. Manutengdes e Reformas 106.043,27D
Adiantamento a Fornecedores 1.101.686,90D Desp.c/Veiculos/Moto/Caminhdes 233.387,23D

0,00
1.408.667,89D
1.408.667,89D
7.653.883,60D
7.653.883,60D

Tributos a Compensar
Tributos Federal a Compensar
Estoques

Merc./Materia-Prima em Estoque,
Outros Créditos

Outras Contas a Receber 94,66D
34.783.851,84D

3.002.290,96D Serv. Prestados por Terceiros
3.002.290,96D Outras Despesas Administrativas

337,52D Desp. com Folha de Pagamento

5.662.150,52D
3.975.222,03D

32.291.418,76D Desp. Nao Dedutiveis IRPJ/CSL 187.760,81D
32.291.418,76D Despesas com Vendas 35.414,07D
337,52D Desp.depreciacao e Amortizagéo 13.218,11D

1.234.269,52D

357.102,40C
0.725.834,59C
0.725.834,59C
7.422.833,15D
7.422.833,15D
90.051.419,79D
90.051.419,79D
12.469.225,45D
14.903.576,74D
299.703,01D
99.966,08D
7.004.089,92D
6.472.180,32D
874.243,25D
153.394,16D
46.595,03D
0,00

1"
1"

1.191.741,20D

Ativo Nao Circulante 38.408.990,06D Salarios e Remuneracdes 1.058.957,84D 893.375,04D
Ativo Permanente 34.783.851,84D 38.408.990,06D Encargos Trabalhitas 175.311,68D 298.366,16D
Ativo Permanente Imobilizado 34.783.851,84D 38.408.990,06D Outras Despesas Tributarias 183.098,57D 345.378,43D
Custo Histérico 32.596.651,83D  36.085.405,11D (*/-) Resultado Financeiro 8.864.792,91C 4.018.065,95C
ImobilizagGes/Construgdes em Andamento 5.181.102,72D 6.301.633,18D Despesas Financeiras 1.065.386,13D 513.191,95D
(-) Depreciagdo Acumulada 2.993.902,71C 3.978.048,23C Receitas Financeiras . 9.930.179,04C 4.531.257,90C
Nome 2024 2025 (+-) Resultado Néo Operacional 0,00 75.000,00C
Passivo e Patriménio Liquido 117.002.897,64C  132.467.470,65C Receltas No Operacionais 0.00 75.000,00C
Passivo 45.950.093.39C  44.632.003,37C Rec. ¢/ Ganho de Capital 0,00 75.000,00C
Passivo Circulante 18.411145.26C  16.975.045,99C Lrovisdo para IRPJE CSLL 823.621,11D 500.253,80D
Fornecedores 8320373656  10.623 43975 Provisoes IRPJe CSL 823.621,11D 500.253,80D
Fornecedores Nacionais 8.320.373,65C  10.623.439,75C ~ Notas Explicativas Gerais:

Emprésti Fi i 266.004,69C 266.004,69C 01 - Contexto Operacional: A empresa se insere no segmento de terraplenagem, cons-
Outros Empréstimos e Financiamento 266.004,69C 266.004,69C trugdo civil em geral. 02 - Sumario das Principais Praticas Contabeis: A demonstracao

7.690.954,40C
7.524.006,77C

Obrigacoes Tributarias a Pagar
Tributos Federal a Recolher

3.668.331,68C
3.526.521,11C

financeira foi elaborada em obediéncia aos preceitos das leis das sociedades andnimas e,
aos principios de contabilidade geralmente aceitos. As principais praticas na elaboragéo

Tributos Municipais a Recolher 166.947,63C 141.810,57C das demonstragdes financeiras, sdo as seguintes: A) Determinagdo do Resultado: O
Obrig. Trabalhistas a Recolher 1.343.756,53C 2.413.383,53C resultado ¢ apurado em obediéncia ao regime de competéncia de exercicios. B) Ativo
Remuneracdes s/ Fopag a Pagar 636.738,31C 698.004,71C Circulante e Realizavel a Longo Prazo: Ativo circulante e realizavel a longo prazo estio
Enc. Trabalhistas a Recolher 145.970,12C 464.909,72C  demonstrados aos seus valores originais, adicionados quando aplicaveis, pelos valores de
Provisoes Trabalhistas 561.048,10C 1.250.469,10C juros e variagdes monetarias ou, caso de despesas pagas antecipadamente, demonstra-
Adiantamentos de Clientes 786.448,22C 0,00 das pelos valor de custos. C) Ativo Permanente: O ativo imobilizado e demonstrado ao
Adiantamentos de Clientes 786.448,22C 0,00 custo ou valor de avaligdo, com a aplicagdo das depreciagdes que sao calculadas pelo
Outras Obrigagdes c/ Terceiros 3.607,77C 3.886,34C  mgtodo linear, as taxas mencionadas na nota 3. D) passivo circulante e exigivel a longo
Outras Contas a Pagar 3.607,77C 3.886,34C  prazo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
:::gzllaan'?:r?t?sTributos 8!38 13;1%2;’;2@ dos correspondentes encargos e variagbes monetarias ou cambiais incorridas até a data
Parcelamento Tributos Federais 000 1'471'247'36C do fechamento do balango. 03 - Imobilizado: Avaliados pelo custo original mais eventuais

27.539.848,13C
27.539.848.13C

Outras Contas a Pagar
Outras Contas a Pagar
Outras Contas a Pagar 27.539.848,13C
Passivo Nao Circulante 616.159,87C
Emprésti e Fi i t 463.059,02C

Emprest/Financ. Bancarios 463.059,02C
Parcelamentos 153.100,85C
Parcelamento Tributos 153.100,85C
Parcelamento Tributos Federal 153.100,85C

70.435.744,38C
70.435.744,38C
35.421.109,41C
21.300.000,00C
14.121.109,41C

Patrimonio Liquido
Patrimonio Liquido
Capital Social

Capital Social Integralizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucros 0,00
Resultados Acumulados 35.014.634,97C
Lucros ou Prejuizos Acumulados 35.014.634,97C

26.185.710,02C
26.185.710,02C
26.185.710,02C

s?ggaggzggg Equipamentos de Informatica

04 - Capital: O capital social esta representado por 21.300.000 (vinte e hum milhdes e
trezentos mil reais) agdes no valor nominal de R$ 1,00. 05 - O capital social permanece
inalterado com relagéo ao exercicio de 2024. 06 - Reserva de Capital:
de capital mantem-se em R$ 14.121.109,41 (quatorze milhdes cento vinte e um mil e cento
e nove reais e quarenta e um centavos). 07 - Reservas de Lucros: O saldo da reserva
de lucros é de R$ 7.225.921,45 (sete milhGes, duzentos e vinte e cinco mil, novecentos
42.647.030,86C € Vinte e um reais e quarenta e cinco centavos)
“Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial com base nas informagoes
e na documentagdo apresentada, encerrado em 31/12/2025, somando tanto no Ativo
como no Passivo, a importancia de R$ 132.467.470,65 (cento e trinta e dois milhdes,
quatrocentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e setenta reais e sessenta e cinco

197.054,42C
6.253.048,24C
6.253.048,24C
6.253.048,24C
81.385.364,62C
81.385.364,62C

21.300.000,00C
14.121.109,41C
7.225.921,45C
38.738.333,76C
38.738.333,76C centavos)”.

Magquinas e Equipamentos
Veiculos

reavaliacbes efetuadas e, depreciacées pelas taxas estabelecias na legislagao.
% Depreciagdo

10%
20%
20%

0O saldo da reserva

José Aristides Bigarani - Diretor - CPF/MF n° 566.287.738-68

Luciano Prata Rodrigues Borges - Diretor - CPF 145.919.956-15
Conasscon S/C Ltda - Marcio Gaspar Gonzalez - Contabilista - CRC: 1SP/197354/0-9 - CPF: 197.502.278-59

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 93FF-3B70-46CF-C493.
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SANTA CATARINA
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

CNPJ n® 60.922.168/0001-86

Demonstracdes Financeiras 2025
Demonstracoes de resultados

Associacao Congregacao de Santa Catarina —————————————— |

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Ativo Nota 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante Receitas operacionais liquidas Nota 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 143732 210.069  Fornecedores 17 198.256 197.657  Receitas operacionais - Satide 25 2.587.536 2.474.568  Superavit do exercicio 37.600 218422
Titulos e valores mobilidrios 8 109.479  95.501  Empréstimos e financiamentos 18 10461  17.238  Receitas operacionais - Educacao 25 71.370 73.009  Depreciacao e amortizacao de ativos imobilizados,
Contas a receber 9 668314 663.533  Arrendamentos a pagar 16 8.136 4977  Receitas operacionais - Assisténcia social 25 738 729 propriedades para investimentos e intangiveis 63.592  52.980
Contas a receber de arrendamento financeiro 10 5.655 - Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 129.033 134915  Receitas operacionais - Trabalho voluntério 31 6.441 7.816  (Reversao)/provisao para perdas em ativos mantidos para venda - (479)
Subvencdes governamentais 11 36725 14903  Obrigacdes tributérias 21.088  19.538 2.672.085 2.556.122  Receitas pela depreciacao de ativos subvencionados,
Estoques 59.808  69.474  Subvencdes governamentais 11 45822 37.668 Custos e despesas operacionais outras receitas de subvencdes de investimentos
Ativos mantidos para venda 12 36.603 29.279  Outras contas a pagar 20 _107.642 _114.933  Custos e despesas operacionais - Satide 26 (2.688.342) (2.468.568) e atualizacdo monetaria de subvencdes passivas (7.108)  (6.051)
Outros créditos 13 _ 42475 34230 Total do passivo circulante 520.438 526.926  Custos e despesas operacionais - Educagao 26 (76.972)  (65.246) Baixa de subvencdes de investimentos - 273
Total ativo circulante 1.102.791 1.116.989  Nao circulante Custos e despesas operacionais - Assisténcia social 26 (10.323)  (10.089)  Resultado liquido na baixa de ativos imobilizados 19.116 2.195
Provisao para riscos processuais 21 89.658  85.541  Custos e despesas operacionais - Trabalho voluntério 31 6.441 1.816)  Doacdes recebidas em ativos imobilizados (266)  (4.559)
Empréstimos e financiamentos 18 - 10434 (2.782.078) (2.551.719)  Reconhecimento inicial de contas a receber de arrendamento financeiro (28.296) -
Nao circulante Arrendamentos a pagar 16 16.819  14.942  (Déficit)/superavit bruto (109.993) 4.403  Ajuste a valor presente de contas a receber de arrendamento financeiro (103) -
Precatdrio a receber 14 88556  84.681  Subvencdes governamentais 11 1.349 2.431  Outras receitas e despesas operacionais, liquido Amortizagao de direitos de uso de ativos arrendados 10.355 7.897
Contas a receber de arrendamento financeiro 10 21.664 - Bens plblicos em nosso poder e outras subvengdes Outras receitas e despesas operacionais 28 125971 189.438  Juros provisionados e remensuracdes de passivos de arrendamentos 4108 3.957
Créditos juridicos 5.947 7.534 para ativos nao circulantes 22 50.854 55789 Superavn operacional antes do resultado financeiro 15978  193.841  Juros de financiamentos 2.309 1.510
Subvencdes governamentais 11 522 1.472  Outras contas a pagar 20 _ 59970 _ 64.274 Itado financeiro, liquido Resultado liquido na baixa de contratos de arrendamentos (27)  (3.429)
Outros créditos 13 __13.801 _ 17.073 Total do passivo nao circulante 218.650 233.411  Receitas financeiras 29 39.434 41764 Provisdo para perdas em outras contas a receber 4018 372
130.490 110.760  Total do passivo 739.088 _760.337  Despesas financeiras 29 15911 16.526)  Reconhecimento inicial de precatorio a receber - (69.547)
Propriedades para investimento 15 1.508  26.190  Patriménio liquido 23.523 25.238  Atualizacdo monetaria do precatdrio (3.875) (15.134)
Imobilizado 15 913.491 880.070  Patrimdnio social 24.a 1.378.606 1.160.367  Superavit do exercicio proveniente de operacdes Provisao para riscos processuais e baixas por estorno e provisao de pagamentos ~ 4.117 2.654
Intangivel 15 2.552 2.908  Reserva de reavaliacao 24b 16221 16385 em continuidade 39.501 _ 219.079  Baixa de depdsitos recursais 2.320 -
Direito de uso 16 _ 24329 _ 21.893  Superavit acumulado 37.764 218586  Operagoes descontinuadas Provisao/(reversao) para perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa 25430 (38.002)
_941.880 _931.061  Reserva de superavit acumulado - 0SS 24 3.482 3.135  Déficit proveniente de operagdes d ] Reversao de provisao para glosas 49.478) _(37.380;
Total do ativo nao circulante 041.821  Total do patriménio liquido 1.436.073 1.398.473 no exercicio anterior 1Llbeb 1 90 657)  Superavit do exercicio ajustado 83.812 115.679
Total do ativo Total do passivo e patrimonio liquido 2.175.161 2.158.810  Superavit do exercicio __ 218422  Aumento (diminuicao) nos ativos em
As notas exp 30 so parte i das d des financeiras. As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes flnancelras. Contas a receber 19.267  88.772
Di oes das oes do onio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos resultados abrangentes (E)ittorgsecsre ditos (89'9%68 (1122023(57;
Nota Patriménio social Reserva de reavaliagdo Superévit acumulado Reserva de superavit acumulado - 0SS Total do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Créditos judiciais (733) 2485
Em 1° de janeiro de 2024 1.086.235 16.549 82.316 2892 118799 2025 202 §yhencies govemamentais 52177 41753
Incorporagao do superavit do exercicio 82316 - (82.316) - - Superavit do exercicio 37600 218422 pymento (diminuigdo) nos passivos em ' ’
Realizagao da reserva de reavaliagao 24b - (164) 164 - - Resultados abrangentes - - - F d (5.367)  (27.696)
s e s s % i
e i xplicativas da admmmtragao sao parte integrante das demonstracdes flnancelras Obrigagdes tributérias 1.550 1.140
do Estado da Saude de Sao Paulo (SES-SP) lla (7.941) - - - (7.941) do valor Qutras contas a pagar (11.595)  (14.250)
ot o - - 218.422 - 218.422 0 i . :
ggzﬁg‘gg%gﬁgﬁwt ~08S ¢ o83) . - 3 - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Subvencdes governamentais o _(68.628) _(46.717)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1160.367 16.385 218,586 3.135 1398413 2025 ___ua  Cabaquids provenente daf attvidades operacionais 16276 165805
Incorporagdo do superavit do exercicio 218.586 - (218.586) - - Receitas . 2932805 _2.910.147 : vos imobil
T e Receitas de contrato com clientes 2.756.848 2.627.220  Recebimento pela venda de ativos imobilizados 92 1
Realizacdo da reserva de reavaliagao 24b - (164) 164 - - : Pagamentos por aquisicdes de ativo imobilizados (92.947)  (90.067)
Superévit do exercicio - - 37.600 - 37600 Outras receitas 118.060  183.667 8 por aquIsic e " ’ ‘
Destinagao do superdvit - 0SS % 347) } i 347 - Receitas relativas & construgo de ativos proprios 35.001 19.342 i;ﬁig‘g%’g‘;%d&m‘gse“c‘;g}g: Ir?]l)cl;ﬂlizr?onl ativos arrendados 12 (36(?%;
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.378.606 16.221 31.764 3482 1.436.013 R%\geIrizz?dizggn&/ﬂi?sss[;aéagmr::s estimadas em crétos 22.896 79918  Rendimento financeiro de titulos e valores mobilidrios (13.978)  (5.144)
As notas explmatlvals‘ da_adm!msltragao 530 pam‘e integrante das demonstracdes financeiras. Insumos adquiridos de terceiros (1.854712) (1.732.676) Receblmentq de contas a re(;ebe.r _dle_arrendamento financeiro 1.080 -
Notas as (Em milhares de Reais) Custos dos produtos, das mercadorias ¢ dos servicos vendidos (642512)  (629.214)  Resgate de titulos ¢ valores mobilidrios - Ll
1. Contexto I: A Associacdo C: 4 de Santa Catarina (‘Entidade” ou “Rede Santa Pdblico incidente na Importagao de Produtos Estrangeiros ou Servigos (“Contribuicao para o PIS/Pasep-  Materiais, energia, servicos de terceiros € outros (1.054482) (970.813)  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (105.765) (130.568)
Catarina’) é uma entidade civil, sem finalidade de lucros, filantropica, fundada em 29 de setembro de 1922,  Importacao”); (b) Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e a Contribuicao Social  perda de valores ativos (157.756) (132.657)  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
reconhecida como de Utilidade Pblica Estadual e Municipal, atuando por meio de suas 18 filiais nas dreas de  para o Financiamento da Seguridade Social devida pelo Importador de Bens Estranggiros ou Servigos do s 38 g  Captagao de empréstimos e financiamentos - 34100
salide, educagdo e assisténcia social, por intermédio das seguintes unidades, tendo a salide cpmoAérea Exterior (“COFINS- Impnrtagau "); (c) Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (“IRP)") e a Contribuicao Valor adicionado bruto 71.078.093 1177471 Recebimento de numerério para transigéo de novo Contrato
preponderante de atuacdo. 1.1 Unidades da Entidade: * Casa de Sadde Sao José - R (inclui “Cancer ~ Social sobre o Lucro Liguido (“CSLL’); (d) Impnsm de Importagao (“Il"); (e) Imposto sobre Produtos Depreciagao, amorfizagio & exaustio ‘73 .7811 '[52 387 de Gestdo e Operacionalizacao - 2,502
Center” (vide nota explicativa 1.1.¢)); * Colégio Santa Catarina - ES; « Colégio Santa Catarina - GO; * Colégio  Industrializados (IPI); e (f) b do da empresa e da entidade a ela 620, lzag N . 004312 =089 Recebimento de numerario para aquisigo
Santa Catarina - MG; * Colégio Santa Catarina - RJ; * Colégio Santa Catarina - SP; » Creche Monteiro Lobato  equiparada. Ainda no artigo 4, dessa vez 1o seu § 2, tem-se o alcance das reducdes de que trata a Lei Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1004312 1.115. imobili intangi i
VG: * G 30 José i ini i Valor adicionado recebido em transferéncia 39434 41764 _deimobilizado/intangfvel subvencionados 7219 3.888
- MG; + Creche Sdo Jos¢ do ltamarati - RJ; « Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceico - RJ; ~ Complementar em funcao dos regimes tributérios, a saber: () lucro presumido; (b) Regime Especial da r adle | Devolugdo de recursos recebidos de subvencaes de investimentos (12.723) -
« Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz’ - Francisco Morato - SP:  Hospital Madre Regina Inddstria Quimica (‘REIQ); (c) crédito presumido de IPI; (d) crédito presumido da Contribuiczo para o PIS/ ~ Receitas financeiras ! 39.434 41764  JEVOUGO O P A :
s b A i 9 v . " it de de e (17.309)  (6.513)
Protmann - ES; * Hospital Nossa Senhora da Conceigdo - SC (vide nota explicativan® 1.1.e); » Hospital Santa  PASEP e da COFINS, inclusive na importaco; (e) reducao a 0 (zero) das aliquotas da Contribuigo para o PIS/ ~ Resultado de operagdes descontinuadas (s _(657) ¢ e £ebi 1t o fianiamont
Catarina - SP; * Hospital Santa Isabel - SC; * Hospital Sao José - RJ; * Hospital Santa Teresa - RJ;  Lar  PASEP e da COFINS, inclusive na importagao; e (f) redugdo das aliquotas da Contribuigéo para o PIS/PASEP & Valor adicionado total a distribuir 1.041.845 1.156.196 T de juros de emp € financiame @211) - (1.425)
Madre Regina - SP. + Obra Social Santa Catarlna MG. Essas unidades sao juridicamente constituidas ssba da COFINS prevista no art. 2° da Lei n 10.925/ 2004, Com relagdo a0 impacto tributério nas entidades  Distribuicao do valor adicionado 1.041.845 1156196 Fagamentos de arrendamentos (valores principais das parcelas) (1.575)  (6.874)
forma de filiais. Assim, as iras da Entidade rep as operacdes de todas essas  imunes, a Lei Complementar (LC) n® 224/2025 dedica, ainda em seu artigo 4, especificamente no § 8°, item  Pessoal 942.275 _ 888311  Pagamentos de juros de arrendamentos o —(4.249) _ (3.662)
unidades e, também, de sua matriz. A Entidade ¢ qualificada como Organizagdo Social de Satide (0SS) e 1, o seguinte texto: A redugo dos incentivos e beneficios prevista no § 2° deste artigo ndo se aplica a: | - Remuneracdo direta 748903 709541 Caixa liquido apljcado (cqnsumldo) nas atlwdade_s de financiamento _(36.848) _ 22.016
presta servicos de sadde para a administragao piblica em unidade de atendimento hospitalar por meio de  imunidades constitucionais [.J". Ao que pese inseguranca juridica, em um primeiro momento, trazida pela  Beeficios 121.728 113766 Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa _(66.337) _ 57.253
Contrato de Gestao e Operacionalizagdo. A produgdo didria de pamentes gerada por esse servio compde o - possibilidade de a Lei Complementar n° 224/2025 restringir i |sengoes de tributos federais, impondo uma  gTg 71644 65004 Demonstragao da aumento/(reducao) do caixa e equivalentes de caixa
célculo para dos requisitos estabelecidos pela Lei Compl n° 187/2021, ibutagdo parcial (corte linear de beneficios) a oes sem fins Iucratlvos entidades Impostos, taxas e contribuigdes 3.887 4758  Noinicio do exercicio 210.069 152.816
pelo Decreto n® 11.791/2023 (os quais revogaram a Lei Ordinaria n® 12.101/2009). Os ativos imobilizados e~ imunes SCIPs e 0 Sociais (0S) terao mantidos seus beneficios, sendo inclusive Federais ! 7339 7476 No fim do exercicio 143.732 _210.069
intangfveis utilizados na operacao da filial 0SS da Entidade so bens pliblicos que estéo sob a responsabilidade  tal tema objeto de manifestacao piblica da Receita Federal do Brasil (RFB), por meio de publicagéo de Municinai 2 220  (Redugao)/aumento de caixa e equivalentes de caixa (66.337) _ 57.253
da Entidade durante a vigéncia do Contrato de Gestao e Operacionalizago, sendo excl te utilizados  materiais esclarecedores (“Perguntas  Respostas”), notas oficiais e a edico da Instrugdo Normativa n° A 1MCPAIS Divulgagao detransagao que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa
nas atividades da filial 0SS (vide notas explicativas n° 1.1.a, 15 e 22). Para tais bens sao emitidos termos de ~ 2.305/2025. Perspectivas da Entidade sobre os impactos da Reforma Tributéria e acdes feitas e 9‘“”’5 _ - . 3.306 4.062 Aquisicao de ativos imobilizado e intangivel com recursos sub (66) &)
cessdo e permissao de uso. A Entidade responde civil, trabalhista, tributéria e criminalmente pelos atos  planejadas: A Entidade, desde o nascedouro da Reforma Tributéria, ha 0 assunto, discutindo-o com de capitais de terceiros 49321 31.244 Baixas de ativos subvencionados 738 5
praticados por seus empregados, haja vista que toda a operagao ¢ de inteira responsabilidade da Entidade,  seus orgaos da alta dirego, assessores juridicos, auditoria externa, contador e fornecedores de sistemas Juros 15911 16.525 D IXas “{)d uov! tl imobilizados e at bid ¢ 066 (455)
que assegura, durante o tempo em que atuard na operacao, que as licencas de funcionamento e demais  tecnoldgicos usados no processo fiscal da Entidade. Até a data destas demonstragdes financeiras, a Entidade  Aluguéis 33.410 20.719  Uoagoes recebidas em ativos imobilizados e ativo recebido em permurta :
obrigagdes com o3 drgdos piblicos e as concessiondrias de servigos plblicos e privados esteja, regulares. Na  havia empreendido as alteragdes de configuracGes de seus sistemas tecnolgicos e processos no que tange 8~ Sociedade 8.598 7.297  Adigao de ativo imobilizado a prazo 5966 1468
nota expl 015, 530 ap os ativos i {0 e intangivel da filial 0SS por classes de ativos, ~emissao de suas notas fiscais, garantindo, com isso, a imunidade conferida constitucionalmente a Entidade.  Valor reinvestido nas atividades sociais 31.764 _ 218.586 6372 _(3.042)
com seus respectivos valores contabeis na data de 31 de dezembro de 2025. « Durante o exercicio de 2020, A Entidade encerra o ano de 2025 totalmente adaptada a fase de teste do IBS e da CBS. Ainda no primeiro As notas explicativas da administragao sao parte integ das demonstragdes fi As notas explicativas da administraco sao parte integrante das demonstracdes fi i

a Entidade encerrou as atividades das filiais 0SS 0.5. Associacao Congregacao de Santa Catarina e Hospital
“Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central, sendo que este Gltimo continua produzindo
efeitos na demonstracao do resultado do exercicio de 2025 (vide notas explicativas n° 1.1.b e 6). * Durante
o exercicio de 2017, a Entidade descontinuou as atividades da filial 0SS Hospital Regional de Caceres “Dr.
Antonio Fontes” - MT, que continua produzindo efeitos na demonstracao do resultado de 2025 (vide notas
explicativas n° 1.1.b e 6).  Durante o exercicio de 2022, a Entidade descontinuou as atividades da filial
propria do segmento da saide Hospital Sao José de Tijucas - SC (vide notas explicativas n°s 1.1.f, 1.Li(i),
1.1k e 1.1.m). Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS): Em 21 de novembro
de 2023, foi emitido o Decreto n® 11.791, que regulamentou a Lei Complementar n° 187, de 16 de dezemhro
de 2021, que dispde sobre a cemflcagao das entidades t ¢ regula os procedi

imunidade de contribuicdes & seguridade social de que trata o § 7° do art 195 da Conshtuwgag 0 refendo

trimestre do ano de 2026, a Entidade p um amplo de todos os direta e
indiretamente na Reforma Tributéria, alem de continuar monitorando o tema. Garantidas as prerrogativas

as a sua tnbutana a Entidade é da opiniao de que a Reforma Tributéria
afetara seus p seus fi , mas nao héa expectativas de que as mudancas
trardo efeitos negativos na performance da Entidade nem ocasionar redugges significativas em seus fluxos
de caixa futuros. Descrigdes das unidades: . Filial 0SS constituida em 2024 - Primeiro e Segundo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao e Operacionalizacao, com efeitos em 2025: Hospital Estadual “Professor
Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato: Com a missao de acolher a populacao da regiao, prestando
assisténcia humanizada e eficiente, em conformidade com os prmmplos do SUS, e contrlbulr para o Sistema

provisao inicialmente reconhecida no passivo da Entidade, em maio de 2025, foi de R$ 1.595. Apds o
reconhecimento inicial da provisao, e transcorrido todo o periodo até dezembro de 2025, o referido passivo
alcangou o montante de RS 3.483. c. “Cancer Center”: A Entidade, em 11 de novembro de 2024, constituiu
uma nova filial cuja principal atividade, descrita em seu Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, é a de
“atividade médica ambulatorial restrita a consultas”. A nova operacao faz parte dos esfnrgns da Entidade por

abrangem o caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, contas a receber de arrendamento financeiro,
outros créditos e precatdrio a receber (vide notas explicativas n° 7, 9, 10, 13 e 14). Passivos financeiros -
classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros

expandir e melhorar a oferta de tratamento na area da onco\ogla a0s pamentes da regido D da
mdade do Rio de Janeiro (“Cancer Center"). A nova operagao € ligada a Casa de Salide Sao José, uma filial
prépria da Entidade e atuante no segmento da satide. Os primeiros registros contébeis da nova operagdo

de Salide, o Hospital Estadual * “Professor Carlos da Silva Lacaz’ - Francisco Morato & um de
salide mantido pela Secretaria Estadual da Satide de Sao Paulo (SES-SP) sob regime de Contrato de Gestao e
0p

Decreto versa sobre o processo de obtengdo do Certificado de Entidade B de A Social

(CEBAS), por area de atuacao, sua supervisao, cancelamento e representagao. A Entidade analisou o Decreto
e a alta administragao julgou que a Entidade atende a todos os requisitos da nova regulamentacao. A Entidade
possui nova cadeia de CEBAS com status vélido e vigente, com novo triénio designado para 24 de agosto de
2022 a 23 de agosto de 2025, de acordo com a publ\cagéo em Didrio Oficial da Uniao do dia 24 de agosto de

lizagao. Com 20 anos de histdria, o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco
Morato possui 109 leitos e presta assisté a médico-t em regime de encia e internacao, nas
areas de clinica médica, cirurgia pediatrica, obstetricia (matermdade de alto risco) e terapia intensiva (adulto,
pedlatnca [ neunatal) além de oferecer atendimento cirdrgico eletivo nas especialidades de cirurgia geral,

¢ pedia e ser éncia regional para de picada de animais peconhentos no

2022, Portaria n° 446/2022, conforme julgamento de deferimento do processo p lad no

plblico Sua érea de atuagdo abrange os municipios de Franco da Rocha, Caieiras, Cajamar e

SISCEBAS, SIPAR n° 25000.196944/2016-70 no dia 16 de dezembro de 2016, assegurando efeitos e
garantias, observada a normatizagao aplicével a espécie. Em 13 de agosto de 2025, a Entidade protocolou de
forma tempestiva o seu requerimento de renovagao conforme SEI n® 25000.140091/2025-11, o qual se
encontra pendente de julgamento, conforme informado em declaragéo emitida em 5 de janeiro de 2026 pelo
Departamento de Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em Saude do Ministério da
Satide, por intermédio do SEI n® 25000 000721/2026 98 Cunforme previsto no § 1° do artigo 37 da Lei
Cumplementar n° 187 “§ 1% “Serd i de da certificacao
protocolado no decorrer dos 360 (trezentos e sessenta) dlas que antecedem a data final de validade da
certificaco”. 0 processo encontra-se pendente de julgamento e, com base no disposto no §2° do artigo 37 da
Lei Complementar n° 187/2021 § 20: "A certificagéo da entidade permanece valida ate a data da decisao
administrativa definitiva sobre o de ", a Entidade esta
€om 0 seu cemﬂcado vigente até a finalizagao da andlise do referido processo. A Entidade pOSSUI declaracao
de t de do de 4o da certificacdo o no decorrer dos 360 (trezentos e
sessenta) dias que antecedem a data final de validade da certificagao. A referida declaraco de tempestividade
foi emitida pelo Departamento de Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social em Salide,
ligado & Secretaria de Atenco Especializada a Satide, do Ministério da Satide. Processos anteriores: A
Entidade sempre manteve e mantém seu CEBAS com o status vélido e vigente, nos termos da normatizacao
aplicavel (quer a Lei 12.101/2009, quer a nova Lei Complementar 187/2021 e Decreto n® 11.791/2023, que a

Mairipora, além de Francisco Morato. O hospital vinha sendo controlado por outra entidade de direito privado,
de caréter filantropico e qualificada como Organizagao Social de Satide pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
0 controle da operacdo teve inicio em 20 de novembro de 2019, por intermédio do Contrato de Gestdo e
Operacionalizacao (Processo SPDOC n° 1872117/2019), firmado com a Secretaria de Estado da Satide de Sao
Paulo (SES-SP), e teve seu término em 19 de novembro de 2024. Ao término do perfodo descrito acima, a
Secretaria do Estado da Salide de Sao Paulo (SES-SP) emitiu edital de certame piiblico para selecao de nova
parceria para dar continuidade aos servicos do Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” -
Francisco Morato, no que a Entidade se sagrou vencedora do processo, passando a assumir o controle do
hospital. 0 Contrato de Gestao e Operacionalizagdo sofreu duas aditivacdes, conforme descrito abaixo:
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e Operacionalizagao: Em 29 de novembro de 2024, a
Secretaria de Estado da Salde de Sao Paulo (SES-SP) emitiu o 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e
Operacionalizacao - Processo SEI n° 024.00150034/2024-42, com o objetivo de repassar a Entidade recursos
financeiros de custeio para o pagamento da 1° parcela do 13° saldrio dos empregados da entidade que
anteriormente administrava o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz" - Francisco Morato e que
foram sub-rogados pela Entidade a partir da data de 20 de novembro de 2024, bem como para a
complementacao da folha de pagamento de salérios e encargos de FGTS correspondentes ao periodo de 1° a
19 de novembro de 2024. 0 montante total previsto no referido Termo Aditivo para a cobertura desses eventos
foi de R$ 2.502. Além deslse valor, o Termo Aditivo também contemplou o montante de R$ 269 para o

regulamenta). E isso se deu, em especial, porque a Entidade cumpriu o requisito de
tempestivamente seus pedidos de renovacao, estando anteriormente em conformidade com o preconizado no
§2°do artigo 24, da Lein° 12.101, de 27 de novembro de 2009 e nos artigos 6° e 8° do Decreto n° 8.242, de
23 de maio de 2014, de modo que cemflcagao permanecera vélida até a data da decisao sobre o
requenmento de 1 . No que se refere especificamente a0 processo de
renovacao deferido para o triénio 2010, 2011 e 2012 o Ministério da Satide instaurou processo de supervisao,
com 0 monitoramento e a verificagao dos requisitos para manutencéo da cemflcagao por meio do Processo
Administrativo 25000 012401/2021-76, no qual o Ministério da Saude considerou que “a entidade nao atlnglu
0 percentual minimo de 60% de prestacao de servicos aos SUS”, havendo, sob este

de férias usufruidas pelos gados do hospital em dezembro de 2024. 0 valor total do Termo
Aditivo, portanto, foi de R$ 2.771 e foi recebido pela Entidade em dezembro de 2024. Segundo Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo e Operacionalizagao: Em 31 de dezembro de 2024, a Secretaria de Estado da Saide
de Sao Paulo (SES-SP) emitiu 0 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao e Operacionalizagéo - Processo SEI n°
024.00150034/2024-42, com o objetivo de repassar a Entidade recursos financeiros de custeio para a
quitacao de despesas com forneced de servlgus assisténcias, credores
remanescentes da entidade que anteriormente administrou o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva
Lacaz” - Francisco Morato, bem como para o pagamento da 22 parcela do 13° salario (11/12 avos, de

de suspenséo e do cancelamento da certificacao da entldade com fulcro no art, 24 da Lei 12.101/2009,

alterada pela Lei Complementar n® 187/2021, bem como no art. 16 do Decreto 8.424/2014 e no art. 192 da

Portaria de Consolidacéo 1/2017 - MS. Com isso, a Entidade impetrou Mandado de Seguranca em carater

preventivo contra ato a ser praticado pelo Coordenador-Geral de Anélise e Gestdo da Informacao em

Certificagdo e/ou Secretério de Atencao Especializada & Saide do Ministério da Satide - MS, consubstanciado,
| na supervisao i e verificacao) e, |

éncia da Entidade). 0 referido 2° Termo Aditivo prevé os seguintes valores: R$ 600, referentes a custeio
Federal, e R$ 4.799 de custeio Estadual, perfazendo R$ 5.399. 0 referido montante foi recebido integralmente

no més de dezembro de 2025 e a custos laborais de empregados da Entidade, os
quais foram alocados a nova filial. 0 montante incorrido foi de R$ 134 e encontra-se mcluwdo na rubnca

0 VIR sdo ao va\or justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no

resultado. Outros passivos fi pelo custo amortizado utilizando o
método de j juros efetivos. As despesas de juros sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
também é ido no resultado (vide as condicdes de desreconhecimento de ativos e

passivos fmancelros 1o |tem ) desta nota explicativa). A Entidade tem os seguintes passivos financeiros nao

“pessoal - servigos propnos que integra a linha “custos e despesas is - salide”, na di
do resultado do exercicio (wde nota explicativa n° 26). d. Novas unidades que entrarao em operagao no ano
de 2026: Hospital Regina: A homdnima da Entidade, a Associagdo Congregacao de Santa Catarina (“Provincia
do Sul") iniciou sua missao no Rio Grande do Sul em 1908. Com acdes voltadas a salide, a educagdo e &
assisténcia social, é uma entidade filantropica e mantenedora de trés hospitais (em Novo Hamburgo, Ivoti e
Sdo Sebastido do Caf), cinco instituigdes de ensino e duas unidades de assisténcia social, além de varios
outros projetos de atengéo aoidoso e de salide da familia. Entre as unidades do segmento da satide mantidos
pela Provincia do Sul, ha o Hospital Regina, que, conforme suas proprias |nf0rmagnes institucionais, foi
fundado em 24 de fevereiro de 1930 e atende a pacientes do Sistema UHICU de Saide - SUS, pacwentes de
operadoras e seguradoras de salde e pacientes parti . Com de de até 208
leitos, o Hospital Regina conta com uma moderna , em padréo i | Os leitos sao
distribufdos nas éreas de UTI Adulto, UTI Neonatal, UTI Pedistrica. Conta também com ala de mternagao

: for p e outras contas a pagar (incluindo receita diferida
pela venda da folha de pagamento e recelta diferida de contrato de exclusividade - hemoterapia) e
mensalidades antecipadas (vide notas explicativas n°s 17, 18 e 20). (iii) Compensagao: Os ativos ou
passivos financeiros s@o compensados e o valor Ilqmdo apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Entidade tenha um direito legal | de 0s valores e
tenha aintencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(iv) Instrumentos financeiros derivativos: A Entidade nao possuia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 nenhuma operacao com instrumentos financeiros derivativos, incluindo operacdes de
hedge. (v) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros: 0 desreconhecimento de ativo financeiro
ocorre quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa expiraram; ou (i) a Entidade transferiu tais direitos ou
assumiu a obrigacao de pagar integralmente os fluxos recebidos, a terceiros, nos termos de um contrato de
repasse, ¢: (a) transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) ndo transferiu nem

clinica, ob ¢ uma ala destinada ao exclusivo de pacientes em
Sobre a drea cirlirgica, o Hospital Regina conta com dez salas para as cirurgias, sendo cinco para cirurgias de
alta complexidade, quatro para a baixa complexidade e uma exclusiva para partos e cesareas. Além disso,
dispde de leitos exclusivos na rea chamada de Sala de Recuperacdo. As especialidades cirdrgicas sao:

reteve, sub , todos os riscos e beneficios, mas transferiu o controle do ativo. Ao avaliar a
transferéncia de direitos de recebimento ou a ce\ebragac de um repasse, a Entidade determina se reteve os
riscos e beneficios da propriedade e em que medida; se nao transferiu nem reteve substancialmente todos os
rscos E bEnEfICIOS nem transferiu o COIIUO|E continua a reconhecer o ativo transferido na extensao de seu

traumatologia, neurologia, urologia e cirurgia geral. A instituicao ainda se destaca como éncia para o
atendimento de casos de AVC e infarto agudo do miocérdio. Na atendo & saiide das criangas, se evidencia
pela infraestrutura completa na UTI Pediatrica. Durante o ano de 2025, a Provincia do Sul e a Entidade
iniciaram negociades para a transferéncia do Hospital Regina para o controle da Entidade. Como parte das
tratativas, as duas instituicdes estabeleceram etapas para a sucessao empresarial, sendo o primeiro passo a
discuss@o do modelo juridico a ser adotado. Até a data destas demonstracdes financeiras, a Entidade e a
Provincia do Sul aperfei o texto do d “Instrumento Particular de Comodato e Outras
Avencas”, contrato pelo qual dar-se-a a primeira etapa da transferéncia do controle do Hospital Regina, que
6 a cessao em comodato nao oneroso, pela Provincia do Sul, do imdvel (guarnecido de bens mveis) onde se
situa o Hospital Regina, na avenida Doutor Mauricio Cardoso, n° 711, CEP: 93.510-223, na cidade de Novo
Hamburgo, no Estado do Rio Grande do Sul. 0 prazo previsto para a vigéncia do comodato seré de 5 (cinco)
meses a contar de 1° de janeiro de 2026, podendo ser d ou ser p o, a
depender de decisdo conjunta entre as partes. Findo tal prazo, as partes avaharaoaconnnmdade ou ndo, do
contrato. Caso decidam pela resilicao do contrato, nao havera nenhum direito de indenizacao das partes. Edo
interesse das partes que ocorra a segunda etapa da sucessao empresarial, que consiste na incorporagao
parcial do patrimdnio da Provincia do Sul, correspondente ao Hospital Regina, pela Entidade. Até o término
definitivo do comodato, as instituicdes avaliardo o modelo juridico a ser adotado na combinacao de negdcios.
Em 4 de dezembro de 2025, a Entidade constituiu uma filial, com CNP) proprio, para fins de gestao e
, social e financeiro das atividades do Hospital Regina, a ser assumido pela

nos meses de janeiro e fevereiro de 2025 e é assim composto: (i) R$ 3.507: a da quitagao
de dividas que competiam 4 anterior entidade que administrou o hospital; e (ii) R$ 1.892: para a quitacéo da
22 parcela do 13° salario (11/12 avos), que compete a Entidade. Apos o recebimento, a Entidade reconheceu
em suas demonstracdes financeiras as despesas de custeio correspondentes aos saldos das dividas que

no iminente do

Certificado de Ent\dade Beneflcente de Assisténcia Social - CEBAS da Entidade, sob fundamentaco que
decorra excl do d o | minimo de 60% (sessenta por cento) de
atendimento ao SUS, nos termos do art. 4.%, mmsull da Lei 12.101/2009, alterada pela Lei Complementar n®
187/2021. E que o Ministério da Saiide, por meio do Parecer Referencial 3/2021/CONJUR-MS/CGU/AGU,
adotou um entendimento restritivo, posicionando-se pela manutencao da exigéncia de comprovacao da
contrapartida, até que sobreviesse o transito em julgado da ADI 4.891/DF, com a devida modulacao dos
efeitos. A Entidade argumentou e comprovou que o percentual minimo exigido se tratava de uma contrapartida
inconstitucional, uma vez que prevista em Lei Ordinaria e nao em Lei Complementar. Tal fundamento decorreu
dos julgamentos das ADIs 2028 e 4480 (ja transitado em julgado), que estabelecem que as entidades
filantropicas gozam de imunidade pela sua prdpria natureza beneficente de ser, e que eventuais contrapartidas
devem estar previstas em Lei Complementar, padecendo, portanto, de vicio formal inconstitucional (CF/88,
art. 195, § 7.%), afetando as diversas areas nas quais se exige certificagdo, a saber, educagéo, assisténcia
social ¢ salide. Assim, 0 Mandado de Segurana impetrado teve como objetivo a concessao de medida liminar
e mer\torla para que a autoridade coatora se abstivesse de supervisionar ou cancelasse o CEBAS da Entidade
soba do nao atendil do requisito previsto no art. 4., inciso Il, da Lei Ordinéria
n°12.101/2009, revogada pela Lei Complementar n° 187/2021. Em 19 de janeiro de 2022, a Secao Judiciaria
do Distrito Federal - 17° Vara Federal Civel da SIDF, proferiu sentenca concedendo a seguranca pretendida,
conforme fundamentos expressos na sentenga: “(..) com apom noart. 487, inciso |, do CPC/2015, concedo a
seguranga, para deterrnmar que as de cancelar o CEBAS da parte
te atribuido a exwgencwa de comprovacao dos requisitos dispostos no

na entidade que 0 hospital em contrapartida no passivo circulante.
Em seguida, quitou todos os valores diretamente com os credores, sendo ainda pendente o montante de R$ 5,
que permanece registrado no passivo circulante da Entidade na data destas demonstracdes financeiras. A
seguir, uma composicao dos totais e as rubricas envolvidas na demonstracao do resultado da Entidade:

2025

Receitas operacionais - Saiide (vide nota explicativa n° 25)
Receita do Contrato de Gestdo e Operacionalizagdo -
Repasse especial de custeio (TA. 2) 3.502
Custos e despesas operacionais - Saiide (vide nota explicativa n° 26)
Pessoal - repasse de honorarios médicos (1.893)
Materiais e medicamentos (854)
Custos gerais 755

(3.502)
Resultado liquido pelo reconhecimento do repasse especial -
Acordos is com f Jores de insumos, pi de servigos e arrendad Como parte das

acdes de transicao para o Contrato de Gestao e Operacionalizacao da sua nova filial 0SS, a Entidade envidou
melhores esforcos para que ndo houvesse quebra de contratos, falta de fornecimentos de insumos importantes
ao atendimento dos pacientes do Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato, o
que poderia resultar na interrupcao da prestacao dos servicos a populacao atendida pelo equipamento de
saide. Dessa forma, a Entidade aditivou todos os contratos com os fornecedores de insumos, prestadores de

com
art. 4., inciso |, da Lei Ordinria n° 12.101/2009, revogada pela Lei Complementar n° 187/2021, p
|nconsmucwnal julgando extinto o processo com resolugdo de mérito”. No dia 31 de janeiro de 2022, 0
Departamento de Certificacao de Entidade Beneficentes de Assisténcia Social em Salide, protocolou nos autos
o Parecer 03/2022, informando que em decorréncia da decisao judicial proferida no Mandado de Seguranca e
que a Entidade cumpre os requisitos nao caracterizados como contrapartida, o processo de cancelamento foi
arqmvado provisoriamente, até que houvesse o transito em julgado do Mandado de Seguranca, conforme
segue: “Diante 0 exposto, com base na decisdo judicial exarada no Mandado de Seguranca n° 1025258-
77.2021.4.01.3400, que a a0 do | do CEBAS da entidade com fundamento
exclusivamente atribuido a exigéncia de comprovacdo dos requisitos dispostos no art. 4.°, inciso I, da Lei
12.101/2009, alterada pela Lei Complementar n° 187/2021, tem-se que a entidade cumpre os requisitos nao
caracterizados como contrapartida para manutencao do CEBAS (manter o CNES atualizado e a contratualizagao
com o gestor do SUS), devendo os autos serem arquivados provisoriamente, até ulterior decisdo judicial.
Junte-se copia deste Parecer nos autos do Processo Judicial SIPAR 25000.008513/2022-11." Nesse contexto,
apos julgamento definitivo do processo protocolado no ano de 2012 (SEI n 25000.111301/2012-31), conforme
Portaria de Indeferimento n® 336, de 2 de agosto de 2022, assegurando efeitos de CEBAS vélido e vigente até
a data da publicagao de sua decisao (art. 6 do Decreto 8.242/2014), a Entidade manteve sua cadeia de
certificago incélume em razéo do novo deferimento de seu CEBAS, & luz da mencionada Portaria n° 446/2022
(Diario Oficial da Unido de 24 de agusto de 2022), f\xando 0 novo triénio de sua certificacao (24/08/2022 a
23/08/2025). 0s demais p lados a titulo de ao foram, em virtude do
deferimento consubstanciado na Portaria n° 446/2022 todos arquivados: SIPAR n® 25000. 199347/2015 16,
SIPAR n°® 25000.216617/2018-11 e SIPAR n® 25000.178019/2021-24. Conforme apresentado acima, a
Entidade sempre atendeu aos requisitos da anterior normatizacao, a Lei Ordinaria n° 12.101/2009, e, a partir
de 16 de dezembro de 2021, vem atendendo ao que instrui a Lei Complementar n® 187/2021, regulamentada
pelo Decreto n° 11.791/2023. Reforma Tributaria: A “Reforma Tributéria Sobre o Consumo no Brasil” foi
instituida pela Emenda Constitucional (EC) n® 132/2023, posteriormente regulamentada pela Lei
Complementar (LC) n® 214/2025, Lei Complementar (LC) n° 224/2025 e alteracdes feitas pela Lei
Complementar (LC) n° 227/2026. Trata-se da maior mudanca recente no sistema fiscal brasileiro. 0 objetivo
central é simplificar a tributagdo, substituindo muiltiplos tributos por um sistema de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) Dual. A Reforma almeja reduzir a zero das ah’quotas do Imposto sobre Produtos Industrializados
(“IPI") e na extingao das Contribuicdes ao Programa de | do Social (“PIS”) e para Financiamento da

SErvigos e que se relaci com a anterior entidade que administrava o hospital. Os arranjos
contratuais previram a sucessao de todos os contratos vigentes na data de transicao pelo periodo de 90 dias
a contar de 20 de novembro de 2024. Apesar dea Entldade ter envidado todos s esforgos no processo de
contratagdo dentro do prazo estipulad ias alheias a vontade da Entidade impediram
que esta concluisse o processo. Em 13 de marco de 2025, por meio de oficio enviado a Coordenadoria de
Gestao de Contratos de Servicos de Satide (CGCSS), da Secretaria da Saiide do Estado de Sao Paulo (SES/SP),
a Entidade solicitou nova prorrogaco de 90 dias, que teve término em 13 de junho de 2025. Durante esse novo
perfodo, a Entidade concluiu todas as renovacdes previstas. b. Operagdes descontinuadas em periodos
anteriores, mas que ainda trazem reflexos para agoes fi iras findas em 31 de

de 2025: Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central: A Entidade, qualificada como
Organizacao Social de Satide, por intermédio do Contrato de Gestdo e Operacionalizagao firmado com a
Secretaria de Estado da Sade do Espirito Santo em 18 de dezembro de 2011, assumiu as atividades do
Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central, visando a desenvolver o programa de
modernizagao de gestao de satide no dmbito do Estado do Espirito Santo, com fundamento nos termos da Lei
Complementar n° 846 de 4 de junho de 1998. A operagao, localizada no centro de Vitdria - ES, tem por objetivo
realizar cirurgias de média e alta complexidade nas areas de neurocirurgia, cirurgia vascular, ortopedia e
neurologia clinica - AVC. 0 estabelecimento atende pacientes encamlnhados pelos hospitais estaduais do

Entidade a partir de 1° de janeiro ) de 2026. Estas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 ainda
nao trazem qualsquer registros contabeis da novafilial. Colégio Virgem Poderosa: A Organizagao Religiosa Sao
Vicente de Paulo (“Irmas Vicentinas”) foi fundada em 26 de setembro de 1966 e atua como entidade de
fomento de valores religiosos e filosdficos. Esta situada na rua Dr. Satamini, n° 333, CEP: 20.270-233, no
bairro de Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro. As Irmas Vicentinas mantém a Associacao de Educagao
Sao Vicente de Paulo (“Colégio Virgem Poderosa”), que se dedica ao segmento de ensino fundamental. 0
Colégio Virgem Poderosa é uma instituicao com mais de 80 anos de tradicao, gerida pelas Irmas de Caridade
de Sao Vicente de Paulo. Iniciou suas atividades relacionadas ao desenvolvimento do bairro Moinho Velho em
1938, evoluindo do Externato Sao Vicente de Paulo. Durante o ano de 2025, as Irmas Vicentinas e a Entidade
iniciaram negociacdes para a transferéncia do Colégio Virgem Poderosa para o controle da Entidade. Como
parte das tratativas, as duas instituicoes estabeleceram o modelo juridico a ser adotado na sucessao do
colégio. Em 24 de novembro de 2025, a Entidade e as Irmas Vicentinas firmaram o “Contrato de Locaco de
Imdvel Nao Residencial e Outras Avencas”, cujo objetivo é a locacdo, o imdvel situado na Praca Frederico
Osanan, 158 - Vila Moinho Velho, Séo Paulo - SP, 04286-010, de exclusiva prupr\edade das Irmas Vicentinas,
com suas benfeitorias e pertences moveis, livre e desembaracado de quaisquer 6nus, acdes reais ou pessoais
reipersecutdrias, hipotecas legais ou convencmna\s incluindo todas as suas benfeltonas construcdes e
acessoes. A finalidade da locacdo consiste no d de atividade | pela Entidade,
incluindo, sem limitacao, a instalagdo, manutencéo, operacdo e gestao de uma unidade educacional. 0 prazo
da Iocagau 6 de 120 (cento e vinte) meses, iniciando em 1° de janeiro de 2026 e terminando em 31 de
dezembro de 2035, sem previsao de ati bilid a0 de prazo,

mas com a possibilidade de
caso haja interesse mituo. Nao havendo renovacdo de vigéncia, a Entidade obrigar-se-a a desocupar e
devolver o imdvel na data final. O contrato também prevé, em paralelo ao aluguel mensal, que a Entidade,
exclusivamente a titulo de fundo de comércio, correspondente aos ativos corpdreos e incorpireos que
compdem a estrutura operacional do empreendimento anteriormente estabelecido no imdvel, o valor total de
R$ 700, dividido em 2 (duas) parcelas iguais de R$ 350 cada, sendo: (i) a primeira parcela com vencimento
no prazo de até 15 (qumze) dias (teis contados da assinatura do contrato; e (ii) a segunda parcela no prazo
de 30 (trinta) dias apds o pagamento da primeira parcela. At a data destas demonstragnes financeiras, a
Entidade havia realizado o primeiro pagamento de R$ 350 e o contabilizado na base contabil da matriz da
Entidade, que foi de onde foi dispendido o montante do pagamento. O referido valor foi contabilizado na rubrica
“construcdes e outros ativos em and , no ativo imobilizado (vide nota expli n° 15). A Entidade e
as Irmas Vicentinas, desde a assinatura do contrato esforcam-se para formalizar a escrituracao dos ativos
adquiridos nessa transacao. No ano de 2026, a Entidade elaborard laudo de avaliacao de valor justo e de vidas
(iteis de todos os ativos adquiridos na transagdo. Com excegdo da aludida contabilizagdo dos R$ 350, a
Entidade nao registrou contabilmente nenhum outro valor relacwonadn ao Colégio Virgem Poderosa nas
demonstragoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025. . N Ivendo a filial propria
da saiide “Hospital Nossa Senhora da Conceicao (SC)": Durante o exercicio de 2015, a Entidade firmou
Instrumento Particular de Acordo Operacional “Acordo” com Cessao de Uso de Patrimdnio junto a Sociedade
Divina Providéncia, documento legal pelo qual a Entidade assumiu gestao e operacionalizagdo das seguintes
filiais: Hospital Santa Isabel, Hospital Nossa Senhora da Conceicéo e Hospital Sao José de Tijucas (operagao
descontinuada em 2022), todas sediadas no Estado de Santa Catarina. Pelo Instrumento Particular de Acordo
Operacional, a Sociedade Divina Providéncia viabilizou a éncia para a Entidade da gestao dos trés

e simultaneamente, um passivo associado. 0 ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes retidos. 0 envolvimento continuo, na
forma de garantia sobre o ativo transferido, ¢ mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor
méximo da contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). 0
desreconhecimento de um passivo financeiro ocorre quando a obrigaco contida no contrato é quitada,
cancelada ou expira, removendo o item do balanco patrimonial. Situacdes principais incluem o pagamento ao
credor, a isengao legal da divida, ou a troca do instrumento por um com termos substancialmente diferentes.
b. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, e séo utilizados na gestao das obrigacdes de curto
prazo. A Entidade possui valores significativos de caixa e equivalentes de caixa com utilizagao exclusiva, que
sdo oriundos de fontes diversas, conforme mencionado na nota explicativa n® 7. A Entidade entende que,
apesar de possuirem utilizacao exclusiva tais recursos sao utilizados no dia a dia das operagdes. Dessa forma,
entende que tais recursos atendem os critérios para li como caixa e equi de caixa. c.
Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios foram constituidos por decisdo da alta
administragdo da Entidade. O rito de aprovacao dos investimentos em titulos e valores mobiliérios, de acordo
com montantes e alcadas, prevé que a Diretoria de Planejamento e Financas da Entidade proponha
alternativas de aplicacdes ao seu Comité de Auditoria, Riscos e Etica, 0 qual retorna com a recomendacao que
achar mais adequada entre as opgdes apresentadas. A proposta, entdo, segue para o Conselho Executivo da
Entidade, que final delibera pelos i 0 30 dos recursos que 0s
formam estao previstos no estatuto social e tem como objetivo preservar 0 capltal gerar receitas financeiras
por meio de aplicacdes de liquidez imediata realizadas com bancos de primeira linha, além de promover a
sustentabilidade financeira da Entidade. d. Contas a receber: As contas a receber de clientes sao registradas
pelo valor faturado e sao ajustadas pela sua variabilidade implicita, de acordo com o CPC 47 - Receita de
Contrato com Clientes, bem como pelo registro das perdas esti em crédito de liquidaga
duvidosa, segundo o CPC 48 - Instrumentos Financeiros. A perda estimada foi constituida em montante
considerado suficiente pela administragdo para fazer face a eventuais perdas na realizaco das contas a
receber. e. E: : 05 estoques sao pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
0s estoques estao relaci a, ipall materiais e medi para serem admi 0s nos
pacientes atendidos nos hospitais. 0 custo dos estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos
incorridos na aquisicao e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes.
0s valores de estoques contabilizados nao excedem os valores de mercado. f. Ativos mantidos para venda:
A Entldade classifica um ativo nao circulante como mantido para venda se o seu valor contabil vai ser

| por meio de 4o de venda em vez do uso continuo. Para que esse seja o
caso 0 ativo ou 0 grupo de ativos mantido para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas
condn;oes atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos
mantidos para venda. Com isso, a sua venda deve ser altamente provavel. Os ativos, ou grupo de ativos,
mantidos para venda, sao geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo
menos as despesas de venda. Qualquer perda por reducao ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos
mantidos para venda é inicialmente alocada ao agio, e, entao, para os ativos e passivos remanescentes em
uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques ativos financeiros,
ativos de beneficios a empregado e propriedade para 0s quais conti aser i
conforme as outras politicas contabeis da Entidade. As perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na
classificacao inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes
subsequentes, sao reconhecidos no resultado. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos
intangiveis e imobilizado ndo sao mais amortizados ou depreciados. Conforme nota explicativa n® 12, a
Entidade ja comercializou um imdvel escriturado como “ativo mantido para venda”, porém, ainda existem
pendéncias legais que impedem a sua baixa e o reconhecimento da correspondente receita da venda. Por esse
motivo, a Entidade decidiu manter por mais um exercicio social 0 imvel como um “ativo mantido para venda”,
no ativo circulante. Além disso, conforme notas explicativas n°s 3.i(i), 3.k, 12 e 15, a Entidade tem planos
fortes de venda de uma de duas fracdes de um terreno que estava escriturado na rubrica de “propriedade para
investimento”, motivo pelo qual efetuou a reclassificagao do valor contébil do terreno da rubrica “propriedades
para investimento” para o ativo circulante e mantém o valor na conta “ativos mantidos para venda”. g.
Subvencdes governamentais: As subvencdes governamentais _sao de dms tipos: (a) custeio; e (b)
investimentos. Ambos os tipos de sut sd0 no balango
patrimonial como ativos de subvencao governamental a receber em contrapartida nos passivos de subvengao
governamental a realizar. Posteriormente, conforme os recursos de custeio séo recebidos, estes sao
contabilizados como caixa e equivalentes de caiva para, depois, serem usados no custeio, que & Teconhecido
como despesas no resultado. Em igual momento, o correspondente passivo de subvencao governamental de
custeio a realizar ¢ reconhecido como receita no resultado. Apds o reconhecimento inicial de subvencdes para

hosp\ta\s cedendo a Entidade o patrimdnio, contratos com empregados, for

Espirito Santo. Além dos servicos mrurglcus possui um centro de df que apoia as atividad

huspltalares e presta servicos aos usuanos externos. Sao realizados exames de ia, raios-x,
fia e arteriografia. A Entidade teve seu ltimo contrato renovado em 30 de novembro
de 2020, com vigéncia até 14 de dezembro de 2020, de acordo com Termo Aditivo n® 33/2020. Em decorréncia
da ndo participagao da Entidade no chamamento piblico, o Hospital “Doutor Benicio Tavares Pere\ra -
Hospital Estadual Central passou a ser administrado por outra entidade |ur|d|ca nomeada pelo municipio, que
a partir de 15 de dezembro de 2020 assumiu a gestdo e lizagao do equi plblico
todos os bens, direitos e obrigacdes que f\cararnadlspomgao do 6rgao piblico. Udeflmtapurado na operagao
descontmuada correspondente ao exercicio de 2020, foi de (R$ 2.921), que compds a linha de resultado de
operacdes descontinuadas na demonstracao do resultado daquele ano. A Entidade cumpriu todas as suas
obrigacdes pertinentes a descontinuacao da operacdo, no entanto, ainda existem pendéncias por parte da
Secretaria de Estado da Sadde do Espirito Santo (SESA) para o encerramento definitivo da filial, a saber:
retnrnu sobre aceltes de justificativas de determinadas certidoes de regularidade pendentes; retorno de

Seguridade Social (“COFINS”), bem como do Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagao de Mercad

e sobre Prestacdes de Servicos (“ICMS”) e do Imposto sobre Servicos (“ISS"). Em substituicdo a esses
tributos, a Reforma, por meio da Lei Complementar n® 214/2025, instituiu o Imposto sobre Bens e Servigos
(“IBS"), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (“CBS”) e o Imposto Seletivo (“1S"). 0 IBS e a CBS sao tributos
incidentes sobre o fornecimento de qualquer tipo de bem, material ou imaterial, ou servio, caracterizando-se
como tributos sobre o valor agregado, algo praticado em outras partes do mundo. 0 IBS 6 de competéncia dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal; a CBS, da Unido. Apesar de serem tributos distintos, ambos
seguirao 0 mesmo regime juridico, com diferengas apenas em aspectos especificos como aliquota ou local de
ocorréncia do fato gerador. A Reforma firma os seguintes principios e conceitos, além da mencionada
simplificacao tributaria:  Principio do Destino: 0 tributo sera devido ao local onde o bem ou servico é
consumido, ndo onde é produzido. * Nao Cumulatividade: 0 imposto pago em etapas anteriores gera crédito,
evitando a tributacdo em cascata. « Aliquotas Especiais: (i) cesta basica nacional com aliquota zero; (ii)
setores como educagao e salde terdo reducao de 60% ou 30% da aliquota padrao. « Regime do Simples
Nacional: Empresas no Simples podem optar por se manter no regime atual ou adotar as regras gerais de 1BS/
CBS para aproveitar créditos. * Imposto Seletivo (IS): Incidira sobre produtos prejudiciais a salide ou a0
meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas etc.). * Transp: : As buscam uma maior
transparéncia tributaria, permitindo que o consumidor saiba exatameme quanto paga de imposto no preco
final.  Outros tributos: (i) IPVA: Passaré a incluir veiculos aquéticos e aéreos (iates, jatinhos) e sera
progressivo conforme o impacto ambiental; e (ii) ITCMD: Sera obrigatoriamente progressivo conforme o valor

- ativos que devem ser acompanhados e sub-rogados pela SESA e
transferidos para a entidade que assumiu a operagao -; definicdes quanto a decisdes relacionadas ao retorno
de empregados afastados apos o encerramento do Contrato de Gestdo Op lizagdo e

de ser\ngos Ivid mclumdo os gestores plblicos de safde e operadoras/
seguradoras de planos de satide. 0 prazo de vwgenua do Instrumento Particular de Acordo Operacional
encerrou-se em 1° de abril de 2017. Em 31 de julho de 2017, a Entidade firmou com a Sociedade Divina
Providéncia o documento Protocolo de Intencdo e Justificagéo de Cisdo Parcial no qual manifestou-se a
intencao, de comum acordo e livre de qualquer coacao, em processar a cisao parcial da Sociedade Divina
Providéncia correspondente aos trés hospitais mediante versao de seus patriménios liquidos para a Entidade.
Desde a tomada de controle dos referidos hospitais, a Entidade vem registrando sucessivos déficits,
sobremaneira no Hospital Nossa Senhora da Conceicao, oriundos do contrato de prestacao de servigos
formalizado com a Secretaria Estadual de Satide de Santa Catarina para o atendimento a pacientes do Sistema
Unico de Satide - SUS. Tal situagdo levou a Entidade, desde o ano de 2022, a empreender discussdes com a
referida Secretaria, bem como com o Munmlplo de Tubarao onde se localiza o Hospital Nossa Senhora da
Conceigao, no sentido de reequilibrar fi 0 contrato e, as contas do hospital.
Em resposta a esses esforcos, foram registrados avancos |mpurtantes fruto do engajamento das equipes
envolvidas, o que resultou em TECUrsos financeiros que fluiram para o Hospital Nossa Senhora da Conceicao
na forma de is e repasses de recursos estaduais destinados ao custeio

calculos de valores de rescisdes; decisao sobre convengao coletiva com negocwagao em andamento apds o
encerramento do Contrato de Gestao e Operacionalizacao; falta de retorno sobre o reembolso, por parte da
SESA, do montante de R$ 1.930 para cobrir despesas relacionadas ao encerramento da operacao. A Entidade,
durante todos os anos de 2021, 2022, 2023, 2024 ¢ 2025, protocolou Oficios reivindicando decisdes acerca
desses assuntos, sem, no entantu obter resposta a nenhum deles. Por conta disso, a Entidade julgou correto
continuar, em 2025, a apurar o resultado da atividade da operagao em descontlnuldade e reporta lo na
demonstracdo do resultado do exercicio na rubrica “déficit pt de operagdes d das no
exercicio anterior”, cujo valor foi um déficit de (R$ 2.247) (2024 R$ 902), como disposto na nota explicativa
n° 6. Hospital Reg/una/ de Cdceres “Dr. Antdnio Fontes” - MT: Durante o exercicio de 2017, a Entidade
descontinuou as atividades da filial 0SS Hospital Regional de Caceres “Dr. Antonio Fontes” - MT. Tal filial
operava sob o Contrato de Gestao e Operacionalizagao n° 004/SES/MT, firmado com o governo do Estado do
Mato Grosso. O Contrato de Gestdo e Operacionalizagdo encerrou-se em 30 de setembro de 2017, nao
havendo sucesso na sua renovacao, no que a referida filial 0SS passou, desde entao, a ser gerida por outra
entidade juridica nomeada pelo Governo do Estado do Mato Grosso. Nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2017, a Entidade apresentou o resultado da filial, apurado em 30 de setembro de 2017, como
sendo uma operacdo descontinuada naquele ano. Em 1° de outubro de 2017, os ativos e passivos da filial

da heranca ou doagdo. * Split payment: Funco de pagamento eletronico que permitira que os p i
de pagamentos segregar o valor do fornecimento propriamente dito e os valores de IBS e CBS, di cada

foram d para a nova entidade juridica que assumiu o Contrato de Gestdo e

porcao ao fornecedor, ao Comité Gestor e & Receita Federal. A trajetéria de implementacao ¢ gradual,
comegando com testes em 2026 e finalizando em 2033. Resumo das principais legislacdes e mudancas:
« Emenda Constitucional (EC) n® 132/2023: Estabeleceu as bases da reforma, prevendo o IVA Dual (IBS +
CBS) e o fim de 5 tributos (ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS).  Lei Complementar (LC) n® 214/2025:
Regulamentou a Reforma, definindo o funcionamento pratico do IBS (substitui ICMS/ISS) e da CBS (substitui
PIS/COFINS), além de criar o Comité Gestor do IBS e o Imposto Seletivo (“Imposto do Pecado”). * Lei
Complementar (LC) n° 224/2025: Dispe sobre a reduco e os critérios de de incentivos e

Operacionalizacdo. Durante a das operacdes, a Entidade avaliou, juntamente com o Governo do
Estado do Mato Grosso, as seguintes clausulas contratuais, abaixo: * Item 2.1.41 da clausula segunda do

das atividades do hospital. Tais recursos serviram para mitigar os desequilibrios financeiros acumulados pela
operacao. Apesar disso, o déficit do Hospital Nossa Senhora da Conceicao manteve-se em patamar elevado,
sendo o valor de (RS 31.576) o acumulado do exercicio de 2025 ((R$ 8.200) em 2024), sem contar rateios de
gastos administrativos suportados por areas da matriz da Entidade. Em 7 de novembro de 2025, a Entidade
firmou com a Secretaria de Estado da Satide de Santa Catarina o 13° Termo Aditivo do Contrato n® 15/2023, o
qual objetiva a prorrogacao da vigéncia do contrato de prestacao de servicos da Entidade, que passaré a
vigorar entre 1° de jangiro de 2026 a 31 de marco de 2026, como forma de assegurar o atendimento aos
pacientes do Sistema Unico de Salide. Frente ao exposto, a Entidade continua a negociar com a Secretaria
Estadual de Salide de Santa Catarina e 0 Municipio de Tubarao o reequilibrio econémico-financeiro das contas
do hospital. 2. Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e disposicdes contidas na ITG
2002 (R1) Entidades Sem Finalidade de Lucros. A emiss@o dessas demonstracdes foi autorizada pela Diretoria
Executiva de Planejamento e Financas em 11 de fevereiro de 2026, pelo Conselho Executivo em 27 de fevereiro
de 2026 ¢ pelo Conselho Deliberativo em 26 de marco de 2026. b. Base de mensuragao: As demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecao dos instrumentos financeiros nao
derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. ¢. Moeda funcional e moeda de

ao: Essas d sd0 em real, que é a moeda funcional da
Entmade Todas as informagdes financeiras sao apresemadas em reais e foram arredondadas para milhar,
exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das

Contrato 004/SES/MT/201 0 qual versa sobre as obrlgagoes das partes: Ele diz que a
(Entidade) devera 03 Tecursos pela (Governo do Estado do
Mato Grosso) para a execucao do objeto do contrato em contas bancar\as especificas e exclusivas, todas
vinculadas ao hospital, de modo a que os recursos transferidos nao sejam confundidos com recursos proprios
da Entmade * Item 5.5 da clausula quinta, que trata dos recursos financeiros e da sua dotacao

beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia concedidos exclusivamente no dmbito da Unido;
estabelece a responsabilidade solidéria de terceiros pelo recolhimento de tributos incidentes sobre a
exploracéo de apostas de quota fixa. * Instrugao Normativa n® 2.305/2025: Dispde sobre a reducdo linear
dos incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia concedidos no ambito da Unido.
* Lei n° 15.270/2025: Introduziu alteracdes no Imposto de Renda, incluindo isencao para rendi até

ia: Obriga a contratada (Entidade) a formar fundos destinados a cobrir provisdes e demais outros
desembolsos que se prolonguem no decurso do tempo, mesmo apds o término do contrato. * Item 13.8 da
clausula décima-terceira, da rescisao: Diz que os valores sero revertidos ao patrimdnio do Estado em
cinco anos contados da rescisdo ou enquanto perdurarem pendéncias judiciais. Com base nessas clausulas,
a Entidade e o Governo do Estado do Mato Grossu entraram em entendimento por manter o saldo de caixa e

R$ 5 mensais a partir de 2026. * Lei Complementar (LC) n° 227/2026 instituiu as normas gerais relativas
a0 Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doacéo de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD), como regras de
competéncia, fato gerador e base de célculo, inclusive em casos envolvendo bens, doadores ou herdeiros
domiciliados no exterior. Etapas da Reforma:  2025: Fase de regulamentagao final e adaptacao de sistemas
empresariais. * 2026 (inicio da transicao): (i) fase de teste: emissao de notas fiscais com destaque para a
aliquota teste do IBS (0,1%) e CBS (0,9%); e (ii) imposto de renda: isenco para rendimentos até R$ 5.
* 2027 (entrada em vigor): (i) extingao dos tributos PIS e COFINS e implementa@o plena da CBS; e (i)
reducéo da aliquota do IPI (exceto produtos da Zona Franca de Manaus). 2029 - 2032 (trans@ao do
consumo): (i) reducdo gradual das aliquotas de ICMS (estadual) e ISS (municipal); e (ii) aumento gradual das
alfquotas do IBS (compartilhado estado/municipio). * 2033 (sistema defi (i) extincao total do ICMS e
ISS. 0 novo sistema operaré com aliquota plena. Impactos nas entidades imunes: A Emenda Constitucional
(EC) n° 132/2023 manteve previsdes de imunidade a impostos e a contribuicdes para financiamento da
seguridade social para o IBS e a CBS. Valem, portanto, para as entidades imunes, as p i

de caixa nas da Entidade, em mesma conta corrente associada ao
CNPJ ativo da filial 0SS, para que este seja consumido conforme demandas oriundas do préprio Governo do

oes financeiras, a admi do utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passwos receitas e despesas. Os resultados reais
podem dlverglrdessas . As & premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes
das estimativas sao hecid i te. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes
financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Determinacao da vida (il do ativo imobil

08 recursos, quando recebidos, s langados como caixa e equivalentes de
caixa. Assim que os ativos ndo monetarios sao adquiridos, estes sdo contabilizados no ativo \moblhzado e
intangivel e passam a ser depreciados e amortizados si com o
das receitas de subvengao que estavam diferidas no passivo de suhvengao arealizar. h. Bens piblicos em
nosso poder e outras subvencdes para ativos nao ci 0s valores os pela
Entidade na celebracao do Contrato de Gestao e Operacionalizagdo - Processo SEI n® 024 00150034/2024-42,
com o objetivo de viabilizar a operacionalizacao, gestao e execucao das atividades e servicos de sadide que ja
vinham sendo prestados no Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato (vide nota
explicativa n® 1.1.a). Também registram os valores obtidos por meio de outros tipos de subvencdes
governamentais de e que ja foram dos na aquisigdo de ativos imobilizado e intangivel.
A medida que tais ativos sao depreciados ou amortizados, 0 mesmo valor reduz o passivo de bens piiblicos em
nosso poder e outras subvengdes para ativos néo ci em contrapartida de uma receita no resultado da
Entidade. i. Imobilizado: Itens do imobilizado sao pelo custo histrico de aquisicao ou custo de
construcdo, deduzido de depreciacao acumulada e provisao para redugao no valor recuperavel desses bens.
0 custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo, sao registrados como parte dos
custos das imobilizacdes em andamento, assim como eventuais honorarios profissionais necessérios para
colocar os bens em funcionamentos e, no caso de ativos qualificéveis, os custos de empréstimos capitalizados
de acordo com a politica contabil. (i) Depreciacao: A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que
6 0 custo de um ativo, valor substituto do custo, ou valor de construgdo, deduzido do valor residual. A
depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com relacao as vidas Gteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado. Exceto para terrenos, construcdes e outros ativos em andamento e
importacdes em andamento, uma vez que todos eles ndo sao deprecwados Bens adquiridos a imobilizar,
construcoes em andamento e importacdes em |

sa0 dos nas

definitivas de imobilizado, de acordo com sua natureza, e, quando os ativos estiverem concluidos e prontos
para uso, tem inicio a depreciagdo ou a amortizacdo. As médias das vidas dteis estimadas para o exercicio
corrente a0 as seguintes:

Anos
Equipamentos de processamento de dados 7
Aparelhos de medicina 10
Veiculos 5
Méveis e méquinas e equipamentos escolares 8
Instrumentos de cirurgia 3
Instalacdes 9
Edificacdes 31
Benfeitorias em ativos de subvengao 24
Outros ativos 7

0s métodos de depreciacao, as vidas dteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. Conforme
nota explicativa n°s 3.m, e 10, no ano de 2025, a Entidade comercializou ativos de uma atividade
anteriormente d fa e que estavam sob um contrato de arrendamento operacional. Tais ativos

(nota explicativa n° 3.i(i)); * Determinagdo da proviséo para perda estimada em créditos de liquidagao
duvidosa (PECLD) e proviso para glosas (notas explicativas ns° 3.1(i) e 9); & « Determinagao da mensuragao
de provises para riscos processuais (nota explicativa n° 21). 0 resultado das transacdes e informagoes

imati As

estavam classmcados como propnedade para investimento” (edificacdo e terreno (vide notas explicativas
n s3keld)e \mObIhZﬁdO (demais bens moveis usados na operacao (vide nota explicativa n° 15)). A
financeiro, entdo, a Entidade desreconheceu us ativos arrendados
na data do contrato cum efelto de uma despesa no resultado (vide notas explicativas n 15 e 28). j. Ativos

Estado do Mato Grosso, 0 que fez com que a Entidade conti a em suas
financeiras despesas em nome do governo. Em 8 de setembro de 2022, a Entidade emitiu o Oficio 229/2022,
remetido a Secretaria de Estado da Sadde do Mato Grosso. No referido documento, a Entidade expressa que

quando da efetiva realizacdo podem divergir dessas 3. Politicas ab

politicas contabeis materiais, descritas em detalhes abaixo, t€m sido aplicadas de maneira i a

todos 03 exercmlos apresentados nestas demonstracdes flnancelras a. Instrumentos financeiros: (i)
e ao inicial: A Entidade 0s iveis e depdsitos inici na data

em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi iros sao hecidos inicial quando

a Entidade se torna parte das di 0es ¢ doi Um ativo financeiro (a menos que seja

{0 como contas a receber de clientes sem um 0u passivo

permanecera com o saldo existente em conta corrente especifica e com as devidas , N0S
exatos termos da clausula 5.5, até que haja o enc éncias legais e tuai atua\mente em
andamento. Por conta disso, a Entidade continuou a apurar resultado na operacao anteriormente
descontinuada, que segue desde entdo sendo das demais atividad

financeiro é inicialmente mensurado a0 valnr]usm acrescido, para um item nao mensurado a0 Valor Justo por

m
continuidade. 0 valor do superavit, em 2025, foi de R$ 346 (2024: R$ 245), conforme nota explicativa n° 6. 0
saldo final de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2025, ¢ de R$ 3.576 (R$ 3.184 em 2024)
e foi considerado caixa com utilizacao excluswa conforme nota exphcatlva n° 7. Resumo dos efeitos de

conferidas pela Constituigao Federal do Brasil (artigo 150, VI). A Lei Complementar (LC) n° 214/2025, por seu
turno, trata a imunidade do IBS e da CBS oriundos dos fornecimentos realizados por instituicdes de educacao
e de assisténcia social, inclusive de sadide, sem fins lucrativos, desde que cumpram os requisitos previstos
no artigo 14 do Cddigo Tributério Nacional (CTN), conforme obriga a Constituicao Federal do Brasil. Tal
imunidade, por outro lado, ndo € extensivel aos seus fornecedores, sendo, entdo, o IBS e a CBS recolhidos
quando apurados nas transacdes, ndo cabendo falar em creditaco de tais tributos. Sobre o IBS e a CBS
incidentes na importacao de bens e servicos por entidade imune, valem as condicdes semelhantes ao que ja
ocorre ao Imposto de Importagao, ao IPI, a Contribuicdo ao PIS, @ COFINS e ao ICMS. A Lei Complementar (LC)
n° 224/2025, entre outros temas, trata de critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza
tributaria, financeira ou crediticia concedidos exclusivamente no dmbito da Unido, notadamente com o intuito
de reduzir beneficios fiscais (artigo 4 da referida legislacao) no contexto da Reforma Tributéria. Os tributos

4 operaces descontlnuadas Um resumo dos impactos das nas d de
legais fos 6 aqui
Efeito de operagoes descontmuadas no resultado do exercicio anterior 2025 2024

Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central (a) 47)
Hospital Regional de Caceres “Dr. Antdnio Fontes” 346 245
Impacto total na demonstracao do resultado do exercicio (1.901) (657)
(a) A variagdo do resultado do Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central decorreu,
preponderantemente, da vanagao processual do processo trabalhistas n® 0000223-13.2021.5.17.0003,
movido pelo Sindicato dos Tecnlcns ¢ Auxiliares de Enfermagem do Estado do Espirito Santo - SITAEN, o qual
almeja 0 a0s substituidos (técnicos de ) que laboram em escala de 12x36 o mesmo

meio do Resultado (VIR), os custos de que séo it asua aqumgao ou emlssau
Uma carteira de contas a receber de clientes sem um co ignificativo de fi é

a0 prego da operaco. (ii) Classifi e a0 sub No r
inicial, um ativo fi 4 ao custo amortizado; ao Valor Justo por meio de
Outros Resultados At (VJORA) - de divida; a0 VJORA - instrumento patrimonial; ou ao

VIR. No exercicio de 2025, a Entidade nao possuia nenhum instrumento financeiro classificado como VJORA
- instrumento de divida ou VJORA - instrumento patrimonial. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados,
subsequentemente, ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Entidade mude o modelo de negdcios para a
gesto de ativos financeiros, e, nesse caso, todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanga no modelo de negécios. Um ativo fmancelm é
mensurado 20 custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como

mensuragao e amortizacdo: 0 ativo intangivel de vida dtil definida é
composto pelo direito de uso de programas de computador (software), que sao amortizados usando-se
método linear a taxa de 20% ao ano. k. Propriedade para investimento: Propriedade para investimentos é
a propriedade mantida para auferir receita de arrendamento operacional ou para valorizagao de capital ou
para ambos, mas nao para venda no curso normal dos negdcios ou servigos ou para propdsitos administrativos.
A propnedade para é fa pelo seu valor de custo de aquisicdo menos
depreciacao e qualquer provisao para perda acumulada A depreciacdo foi calculada pelo método linear, com
base na taxa de 1,66% a.a. (60 anos), de acordo com avaliagd - patrimoniais reali para os resp
iméveis. Ganhos e perdas na alienacao de uma propri ara Iculado pela diferenca entre
0 valor liquido recebido na venda e 0 valnr contabil do |tem) a0 reconhecwdos no resultado. A receita de
fades para é i como outras receltas pelo método
linear ao longo do prazo do 0s como
parte integrante da receita total de aluguel durante o prazo do arrendamento. Anualmente a Entidade
mensura o valor justo das para para fins de d nas
financeiras (vide nota exphcanva n° 15). Conforme notas explicativas n° 3.f e 12, a Entidade tem planos fortes
de venda de uma de duas fragdes de um terreno que estava escriturado na rubrica de “propriedade para
investimento”, motivo pelo qual efetuou a reclassificagao do valor contabil do terreno do ativo néo circulante
para o ativo circulante e mantém o valor na rubrica “ativos mantidos para venda”. Conforme notas

e prop /

a0 VIR: * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que s relativos somente ao pagamentn de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos

na com a0 custo amortizado conforme descrltu acima, sao
classificados como a0 VJR Ativos f/nancer/os registrados pelo Valor Justo por Meio do Re fo (VIR): Esses

explicativas n° 3.i(i), 3.m e 10, no ano de 2025, a Entidade comercializou ativos de uma atividade
anteriormente descontlnuada e que estavam sob um contrato de arrendamento operacional. Tais ativos
estavam classifi 0 iedade para " (edificagdo e terreno (vide nota explicativa n°s
15) e “imobilizado” (demais bens moveis usados na operacao (vide notas explicativas n°s 3.i(i) e 15)). A
se a um arrendamento financeiro, entéo, a Entidade desreconheceu os ativos arrendados

ativos sdo ao valor justo. 0 resultado Ilqwdo incluindo juros & reconhemdo no

salario pago aos técnicos de enfermagem que cumprem carga horaria de 8 horas diarias (44 horas
para o periodo compreendido entre 23 de marco de 2016 a 31 de outubro de 2019, além de cobranga dos

afetados pelo regramento juridico, conforme o mencionado artigo 4, em seu § 1°, sao: (a) C: 30 para
0s Programas de Integracao Social e de Formagéo do Patriménio do Servidor Pdblico (“Contribuicao para o PIS/
‘Pasep”) e a Contribuicao para os Programas de Integracao Social e de Formacao do Patrimdnio do Servidor

0 processo, em 31 de dezembro de 2024, estava avaliado como risco possivel, 0
que nao enseja a escrituraco da provisdo. Em maio de 2025, devido a decisao judicial do Tribunal Superior do
Trabalho - TST, 0 processo foi avaliado pela assessoria jun’d\ca da Entidade como sendo de risco provavel. A

Esses ativos sao a0
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é redu2|do por perdas por

resultado (vide nota explicativa n° 8). Custo L

na data do comrato com efem: de uma despesa no resultado (vide notas explicativas n% 10, 15 e 28). I
Redugao ao valor ): (i) Ativos fi iros nao derivativos: A Entidade apura as
pruwsoes para perdas esperadas de credlto sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
o P

impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é contabilizado no resu\tado Os recebiveis

se 0 risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o

reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entidade considera |nforrna§oes
J
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("continuaco...
razuavels e passiveis de suporte, que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informagdes e andlises quantitativas ¢ qualitativas, com base na experiéncia histérica da Entidade, na
avaliagao de crédito e consi prospectivas (forward- /ookmg) Mensuragao das perdas
com crédito esperadas: As perdas de crédito sdo estimati pela prot e
perdas de crédito da carteira de recebiveis da Entidade. Um ativo tem perda no seu valor recuperave\ Se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efejto negativo nos fluxos de caixa futuros projetad i

pelo valor correspondente ao rateio didrio pro rata die do periodo de cobertura individual de cada contrato, a
partir do primeiro dia de cobertura. As receitas com atendimento de servicos - satide médico-hospitalar - sao
apropriadas pelo regime de competéncia. Uma receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na
sua realizacao. O reconhecimento de receitas também leva em consideracao ajustes de variabilidade da
receita pela expectativa de glosas de convénios, rejeicdes de contas do Sistema Unico de Sadide (SUS) e
concessoes comerciais a pacientes particulares. (ii) Prestagao de servicos - Educagao: As receitas incluem

que podem ser esti de
maneira confidvel. Glosas: E a recusa parcial ou total de uma fatura, por parte da operadora de plano de
saude por considerar sua cobranca indevida, por erro ou omissdo de alguma informagdo nas fichas de

ou pedido de Seu registro é realizado quando a Entidade, por meio de suas filiais,
recebe a notificagdo da operadora do plano de salide. Glosas ocorrem também nas receitas das filiais da
Entldade  que atendem a pauentes do SUS. Normalmente, tais eventos decorrem do nao atingimento de metas
de c com as ias de Safide ponsaveis, sendo possivel também ocorrer
eventos desse tipo nos ativos financeiros nao derivativos da filial 0SS mantida sob Contrato de Gestao e
Operacionalizacdo. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a Entidade sobre
condicdes de que a Entidade nao consideraria em outras transacdes, indicacdes de que o devedor ou emissor
entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Na aplicacéo do
teste de reducao ao valor recuperavel de ativos, o valor contabll de um ativo ou unidade geradora de caixa é
comparado com o seu valor recuperével. 0 valor recuperavel é o maior valor entre o valor liguido de venda de

idades do ensino infantil, fund | ¢ médio, outras p: de servico de ensino, além de taxas de
inscrigdes. As receitas sdo reg\stradas no més em que os servicos sao prestados, de acordo com o regime de
éncia, e, também, {0 ajustes de variabilidades oriundos de iais que ndo

sejam meros descontos financeiros. (i) Prestacéo de servios - Assisténcia Social: A Entidade trabalha no
acolhimento, na defesa e na garantia dos direitos de criancas, adolescentes, adultos e idosos. A receita com
a prestacao de servigos no segmento de assisténcia social refere-se as mensalidades de servicos de moradia/

e pos-cirurgia, voltados p\"” i para o piblico da terceira idade. As receitas sao

reglstradas nu mes e que os SErvigos sao prestados de acordo com o regime de competenma t. Receitas
iras: As receitas f receitas de juros de aplicagdes

financeiras e os a]ustes a valor presente do precatdrio a receber (wde nota explicativa n® 14) e das contas a

(UNACON), com Servico de Radioterapia, a Entidade solicitou, por intermédio do Oficio 49/2024 - Corporativo,
protocolado junto ao ente pablico no dia 9 de maio de 2024, o remanejamento do valor repassado por meio do
Convénio n® 2022TR000832 para que fosse utilizado no custeio das demais atividade assistenciais do
hospital, 0 que nao aconteceu. Em 13 de dezembro de 2024 foi publicada a Portaria SAES/MS n° 2.344, de 11
de dezembro de 2024, que desabilitou o Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC) como Unidade de Assisténcia
de Alta Complexnjade em Oncologia com Servico de Radioterapia. Uma vez tendo sido publicada a Purtana
SAES/MS n° 2.344/2024, a compra do equipamento acelerador linear restou |

Créditos de Liquidacao Duvidosa - PECLD. O total dessas provisoes, em 31 de dezembro de 2025, é de
(R$ 12.020) (vide nota explicativa n° 26). Nas demais filiais da Entidade que prestam servigos para pacientes
do SUS, ndo houve mudanca de rubrica de provisionamento, valendo para seus saldos em aberto (ativo
circu\ante) 0 critério de provisionamento unicamente de glosas. A perda por redugdo ao valor recuperavel em
31 de dezembro de 2025 é relacionada a clientes que indicaram que ndo devem pagar seus sa\dos em aberto,
bem como inclui as estimativas de perdas esperadas para o mclo de vida dos titulos, que nao é superior a um
ano. A &0 liquida de provisao de glosas, no exercicio de 2025, reflete as condiges atuais dos

consequentemente, o objeto do Convénio n® 2022TR000832 nao se fazia mais necessario. Até o término de
2024, a Entidade havia programado para janeiro de 2025 a devolucao para a Concedente do saldo de caixa e
eqmvalentes de caixa de Ré 12.554, que remanesceu no balango patrimonial da Entidade na data de 31 de
dezembro de 2024, apos todo 0 perludo em que 0 recurso do Cunvemo n® 2022TR000832 ficou aplicado em
contrapartida da conta passivas - " (vide nota explicativa n® 11). Até 2 de janeiro
de 2025, o valor dos recursos em caixa e de caixa dente ao referido Convénio foi
corrigido e este alcangou 0 montante de R$ 12.559, 0 que representou um aumento de R$ 4 no saldo de caixa
e equivalentes de caixa com destinacao exclusiva quando comparados ao saldo de R$ 12.554 em 31 de
dezembro de 2024. 0 mesmo montante de R$ 4 atualizou o saldo da conta “subvengles passivas -

" (vide nota explicativa n° 11). 0 valor de R§ 12.559 de caixa e equivalentes de caixa do Termo

receber de ar (vide notas n°s 3.m e 10). Tais receitas séo reconhecidas no
resultado pelo método dos juros efetivos e de acordo o reglme de ia. As despesas fi
abrangem despesas com juros sobre arrend; e emp (vide notas explicativas n°s 16 e 18);

juros sobre subvengoes ja recebidas, mas ainda ndo realizadas (vide nota explicativa n° 11); e despesas

um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos atlvus da Entidade, o valor recup

utilizado para avaliago do teste de reducdo ao valor recuperavel € o valor em uso, exceto quando
especificamente indicado. Este valor de uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros,
resultado das melhores estimativas da Entidade. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos
nao financeiros da Entidade so revistos a cada data de ap 4o das d des fi para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal mdlcagao entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ determinado. A Entidade avalia os ativos do imobilizado quando ha ewdenCIa objetlva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel m. Arrendamentos: 0 CPC 06 (R2 objetiva

b . Todas sao i pelo regime de competéncia. u. Receita com trabalhos voluntarios:
Conforme estabelecido na Interpretagao ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade
valoriza as receitas com trabalhos voluntrios, inclusive de membros i de drgaos da ad

sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracao os montantes que a Entidade haveria de
pagar caso contratasse 0s mesmos servigos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntérios sao
reconhecidas no resultado do exercicio como receita no grupo de receitas operacionais das atividades de
salide, educacdo e assisténcia social em contrapartida nas despesas de cada respectivo segmento

fornecer a base para que os usudrios das demonstragdes financeiras possam avaliar o efeito dos
arrendamentos sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade. Um
arrendamento € definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar um ativo
(ativo subjacente) por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestagdo. Na aplicacao da norma, os
seguintes requisitos sdo avaliados: * A ia de ativo identificado no contrato ou
implicitamente especificado, com identificacao do mumento em que & dlspumhmzadu para a Entidade; ¢ A
Entidade tem o direito de obter, sut | todos os benefi do uso do ativo identificado
a0 longo do periodo contratual; * A Entidade tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo
0 prazo do contrato. Na data de inicio do ar aEntidade hece, no seu balango patri |, um
ativo de direito de uso e um passivo de ar Sut hece a despesa de juros
sobre o passivo de arrendamento e a despesa de amortizacao sobre o direito de uso do ativo. 0 ativo de direito
de uso € mensurado pelo custo, que é composto pelo valor inicial de a0 do passivo de d

. Durante o exercicio de 2025, a Entidade reg\strou o montante de R$ 6.441 (R$ 7.816 em 2024),
referente aos trabalhos voluntarios prestados nas operagdes em continuidade da Entidade (vide nota
explicativa n° 31). v. Operages descontinuadas: Uma operago descontinuada é uma linha e/ou parte de
negécio da Entidade que compreende operagoes e fluxos de caixa que pudem ser claramente separados do

de Convénio foi, entéo, devolvido para a Concedente em 2 de janeiro de 2025 ocasionando, em mesma data,
a remogao de |gual montante da conta “subvengdes passivas - " (vide nota explicativa n° 1) (c)
AlLei n® 14.434, de 4 de agosto de 2022, altera a Lei n° 7.498, de 25 de junho de 1986, para instituir o Piso
Salarial Nacional do Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem do Auxiliar de Enfermagem ¢ da Parteira, que
passa a ser de R$ 5 para enfermeuos contratados sob regime da Cnnsohdagau das Leis do Trabalho (CLT)
Além disso, a referida legislacdo estabelece 70% desse valor (R$ 3) para os técnicos em enfermagem, e 50%
daquele valor (R$ 2) para os auxiliares de enfermagem e parteiras. Em 4 de setembro de 2022, o Supremo
Tribunal Federal (STF), suspendeu a lei por 60 dias, até que fossem analisados dados dos Estados, Municipios,
drgdos do Governo Federal, conselhos e entidades da area da satide sobre o impacto diante da implementacéo
do piso, sob acao de inconstitucionalidade impetrada pela Confederagdo Nacional de Sadide, Hospitais e
Estabelecimentos de Servicos (CNSaide). Em 22 de dezembro de 2022, foram emitidas as Emendas
Cnnsmucmnals n°s 127 e 128 as quais visam a alterar a Constituigao Federal e o Ato das Disposicdes

ias para que compete a Unido prestar assisténcia financeira
cnmplementar aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios e as entidades filantropicas, para o
dos pisos salariais profissionais nacionais para o enfermeiro, o técnico de enfermagem, o

resto da Entidade. Quando uma uperagao 6 classificada como uma operagao d da, as
de resultados e de resultad séo Jas como se a operacao tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo cumparatwo A demonstragao de resultado do exercicio e
demonstracdo dos fluxos de caixa das operagdes descontinuadas sao ap! conforme nota expli

n° 6. w. Gerenciamento de risco financeiro: A Entidade apresenta expusigéo a0s seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco com taxa de cmbio; * Risco de taxa de juros;
e * Risco de liquidez. A Entidade apresenta mformagoes sobre a exposicdo de cada um dos riscos
supramencionados, s objetivos da Entidade, politicas e p para [ de risco

abrangendo quaisquer custos diretos iniciais incorridos pela Entidade e quaisquer pagamentos de
arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor presente. A Entidade amortiza os ativos de
direito de uso em bases lineares, a partir da data de inicio do arrend pelo prazo do d Na
data de inicio, a Entidade mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos,
descontados com a aplicacdo da taxa de juros implicita no arrendamento, quando expressa no contrato. Nao

na nota expli n° 30. Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de risco da
Entidade sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas

auxiliar de enfermagem e a parteira. Alteram, também, a Emenda Constitucional n° 109, de 15 de marco de
2021, para estabelecer o superavit financeiro dos fundos piblicos do Poder Executivo como fonte de recursos
para o cumprimento dos pisos salariais profissionais nacionais para o enfermeiro, o técnico de enfermagem,
0 auxiliar de enfermagem e a parteira; e da outras providéncias. Durante o exercicio de 2025, o governo
direcionou recursos para a Entidade por meio de repasses de custeio para o pagamento do piso salarial. Assim
que a Entidade recebe os hece no passivo circulante a ente obrigacao de pagar os
recursos aos empregados na rubrica “salérios ¢ ordenados a pagar” (vide nota explicativa n® 19). Em 31 de
dezembro, o valor registrado em caixa e equiva\entes de caixa é de R$ 5.187 (R$ 3.958 em 2024). As
apllcagoes financeiras de liquidez imediata sao realizadas com bancos de primeira linha, cuja rentabilidade
dos esta atrelada ao Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). O rendimento médio

e sistemas de gerenciamento de riscos so revisados para refletir nas condigd

de mercado e nas atividades da Entidade. x. Novas normas contabeis ainda nao efetivadas: Uma série de

novas normas foram efetlvadas para exercicios iniciados ap6s 1° de janelro de 2026. (a) Normas IFRS Sl 82
ed

aproximado em 2025 foi de 14,55 % a.a. (11,10% a.a. em 2024), representando 101,7% do CDI (102,07%
do CDI em 2024). A Entidade mantém a parcela disponivel do superavit dos exercicios aplicados
enquanto ndo reinvestido em atividades ligadas ao seu objeto social. A exposicao da Entidade

conhecendo essa taxa, utiliza-se a taxa incremental. A Entidade, ate a data das presentes
financeiras, nao tinha histarico de compras de ativos financiadas por fi , motivo pelo qual
a taxa de j juros para desconto a valor presente dos passivos de arrendamentos foi a taxa dej juros variavel,
equivalente a taxa de mercado aplicada por instituigdes financeiras em financiamentos de compras de ativos.
As taxas adotadas pela Entldade em 2025, véo de 12.56% a.a. ¢ 18,34% a.a. Apbs a mensuracao inicial, 0
passivo de d é e baivado pelos respectivos pagamentos. No caso de
reavaliagao ou modificacao, ou se houver em fixos, pode ser necessario
um recalculo para refletir o evento ocorrido. Até o exercicio de 2024, como arrendadora, a Entidade classificava
seus arrendamentos como operacionais, haja vista nao ter celebrado nenhum contrato categorizado como
arrendamento financeiro. Conforme notas explicativas n°s 3.i(i), 3.k e 10, no ano de 2025, a Entidade
comercializou ativos de uma atividade anteriormente descontmuada e que estavam sob um contratu de
arrendamento operacional. Tais atwos estavam classificados como “propriedade para " (vide
notas explicativas n°s 3.k e 15)) e “imobilizado” (demais bens méveis usados na operagao (vide notas
explicativas n’ 3.i(i) e 15)). A se a um arrend financeiro, entéo, a Entidade
desreconheceu os ativos arrendados na data do contrato com efeito de uma despesa no resultado (vide notas
explicativas n°s 10 e 28) e, em mesmo momento, reconhiecey as contas a receber pelo valor do investimento
liquido nos ativos arrendados, descontados a valor presente pela taxa implicita da transagéu (vide notas
explicativas n° 10), em contrapartida de uma receita no resultado (vide notas explicativas n°s 10 e 28). A
Entidade passou, entdo,  registrar, em conformidade com o regime de competéncia, a receita financeira que

- Requisitos gerais para dei a

relacionadas ao clima: A Entidade acompanha os assuntos contidos nas duas normas, no entanto, estas sao,
por ora, aplicaveis unicamente a companhias de capital aberto. A Entidade ndo tem planos de adotar
espontaneamente as duas normas, que tem vwgencwa prewsta para 0 BXeI’cIC\OS |mc|ados a pamr de 1° de

ariscos de taxas de juros e analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros ¢ divulgada na nota
explicativa n° 30. 8. Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilirios foram constituidos com os
objetivos de preservar o capital e de promover a sustentabilidade financeira da Entidade e sdo assim

janeiro de 2027; (b) Norma CPC 15/IFRS 18 e Di das D

Entidade esta avaliando os |mpactos da norma para atendlmento conforme wgencwa em 1° de janeiro de
2027; (c) Melhorias em relacéo & classi e dei (alterages no CPC
39/IAS 32, CPC 40/IFRS 7, CPC 48/IFRS 9): A Entidade esté avaliando os impactos das mudancas para
atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027. 4. Determinacao do valor justo: Diversas politicas
e divulgacdes contabeis da Entidade exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao
e/ou divulgacao baseados nos métodos divulgados nas notas explicativa n°s 12, 15 e 30. Quando aplicével, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos séo divulgadas nas

Instrumento Prazo indice _ 2025 2024

Instituicao

Santander Santander CDB 2027~ CDI 102,00% 70.545 61.547
Safra SafraCDB 2026 ~ CDI102,00% 26.674 23.271
Itad Itadi Letra Financeira 2028~ CDI 103,00% _12.260 10.683

109.479 95.501
Conforme nota explicativa n° 3.¢, todos os investimentos em titulos e valores mobilidrios sao subordinados a
aprovacdes pelos rgaos internos da alta administragdo da Entidade, sendo tomada pelo Conselho Executivo
da Entidade a deciséo final pelos investimentos. Os seguintes titulos e valores mobilidrios tiveram suas

notas especfficas aqueles ativos ou passivos. 5. Segmentos operacionais: As informacdes por

estao sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 - Informacdes por Segmento, bem como de acordo com o

Decreto n® 11.791, de 21 de novembro de 2023, o qual regulamenta a Lei Complementar n° 187, de 16 de
dezembm de 2021 que dispoe sobre a cerllflcagao das entidades benefi ¢ regula 0s p

de 0es a segundade social de que trata o § 7° do art. 195 da Constituicao.

O referido Decreto em seu amgo 3 § 3°, orienta as entidades que atuem em mais de uma das areas a manter

contabil porarea de modo a evidenciar as receitas, os custos e as despesas de cada

ajusta o valor presente das contas a receber do j (vide nota expli n° 29). n.
Mensalldades recebidas antecipadamente: As matnculas do ano letivo segumte iniciam-se ao final do
exercicio social em curso, sd0 como fas, no passivo
circulante ¢ reconhecidas no resuiltado do exercicio e acordo com o regime de competéncia. o. Provisdes,
passivos contingentes e passivos circulantes e nao circulantes: Uma provisao ¢ reconhecida quando,
como resultado de um evento passado, a Entidade tenha uma obrigacdo presente e legal que pode ser
estimada de modo confiavel, com provavel saida de beneficios econdmicos para sua quitagao. Passivos
contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacao futura resultante de eventos passados ou se
existir uma obrigagdo presente resultante de um evento passado. As provisdes sao constituidas sempre quea
perda for avaliada como provavel e considerando a avaliagao da administragao, em conjunto com a opinido
dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade € 0
posicionamento de Tribunais. Os passivos circul € nao circul séo d dos pelos valores
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias
incorridas até a data do balanco patrimonia\. p. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de
beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Entidade tenha uma obrigaco presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira cunflavel 0. Demais atwos
circulantes e nao circulante: S demonstrados pelos valores conhecidos ou

quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes monetérias incorridas até a data dos balangos. T
Patrimonio liquido: Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superavits/
déficits apurados anualmente desde a data de sua € sao utilizados i nos objetivos
sociais da Entidade. s. Receita operacional: (i) Prestagao de servicos - Saide médico-hospitalar: As
receitas com servicos prestados no segmento de saide englobam as contraprestages provenientes das
operagdes com Sistema Unico de Saiide - SUS, y.a..u de a salide, i
médico-hospitalar a particulares e beneficiarios de outros convénios. Essas receitas sao reconhecidas quando
for provével que beneficios econdmicos serdo gerados e quando o valor possa ser mensurado de forma

atividade d As inf
de atuacéo da Entidade e suas filiais que foram identificadas com base na sua estrutura de administraco e
nas informacdes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de decisao da Entidade. A Entidade
possui trés segmentos reportéveis, conforme descrito abaixo, que sao as reas de atuacao da Entidade.
As unidades mantidas oferecem diferentes produtos e servigns € sao administradas separadamente. Para
cada uma das unidades, a Entidade analisa os relatorios internos frequentemente. O seguinte resumo
descreve as operages em cada um dos segmentos reportaveis da Entidade: ¢ Saide - A Entidade oferece
éncia médico-hospitalar e o 0 conjunto de suas filiais proprias, conforme aqui
nominadas: Casa de Satide Sao José (RJ), Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceicao (R)), Hospital
Madre Regina Protmann (ES), Hospital Nossa Senhora da Conceigao (SC), Hospital Santa Catarina (SP),
Hospital Santa Isabel (SC), Hospital Sao José (R)) e Hospital Santa Teresa (RJ). Também ¢ integrante do
segmento da sadde a filial 0SS da Entidade, o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco
Morato (SP). * Educacao - Unidades que estao inseridas na educacao basica oferecendo educagao infantil-
creche, fundamental e médio, além de curso de ensino profissionalizante e EJA - Educacao para Jovens e
Adultos. A Entidade mantém: Colégio Santa Catarina (ES), Colégio Santa Catarina (SP), Colégio Santa Catarina
(MG), Colégio Santa Catarina (RJ), Colégio Santa Catarina (GO), Creche Monteiro Lobato (MG), Creche Sao José
do Itamarati (RJ). * Assisténcia social - A Entidade trabalha no acolhimento, na defesa e na garantia dos
direitos de criancas, adolescentes, adultos e idosos, que sdo desenvolvidas nas seguintes filiais: Lar Madre
Regina (SP) e Obra Social Santa Catarina (MG). Sao desenvolvidos projetos socioassistenciais nas filiais:
Colégio Santa Catarina (RJ) e Hospital Madre Regina Protmann (ES). No quadro abaixo, s@o demonstrados os
Itados dos ionais da Entidade, que sao: (i) locais de desenvolvimento de atividades de
negdcio, que obtém receitas e gastos; (ii) tém seus resultados revisados pelo corpo executivo responsavel pela
tomada de decisdes e alocagdes de recurso; e (iii) onde esteja informacao financeira diferenciada. A forma de
avaliacao por segmento permite 0 acompanhamento do desempenho das margens em separado dos diversos
servicos oferecidos, dando suporte para as decisdes dos executivos da Entidade. Informacdes referentes aos
resultados de cada segmento reportavel estao incluidas a seguir. 0 desempenho é avaliado com base no

had: dos operacionais sao apresentadas em relacao as areas

0es iniciais pelo Conselho Executivo e realizadas nos seguintes periodos: (a) Santander
CDB: agosto de 2023; (b) Itai Letra Financeira: abril de 2024; e (c) Safra CDB: agosto de 2024 (renovado em
agosto de 2025). A movimentagéo dos titulos é abaixo demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.396
Aplicagdes 36.172
Rendimentos 5.144
Resgates _ (1211
Saldo em 31 de dezembro de 2024 95.501
Aplicagdes -
Rendimentos 13.978
Resgates -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 109.479
9. Contas a receber:

Ativo circulante 2025 2024

Saiide
Pacientes convénios 423.017  478.075
Pacientes SUS 98.106  70.985
Pacientes particulares _ 71444 75830
592.567 624.890
Perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)
€ provisdo para glosas 89.598) (118.939

502.969 505.951
Créditos a Faturar

Créditos a faturar (a) 175316 171.317
Proviso para glosas 14.475) (18.270

160.841  153.047
663.810 658.998
Educacao

Contas a receber estudantes 8.208 6.602
Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) 3.704) _ (2.229
4504 4313

Déficit do exercicio das operacdes descontinuadas em exercicios anteriores__(1.901) (657)
b. Demonstracao dos fluxos de caixa: A Entidade decidiu apresentar a demonstragao de fluxo de caixa

anahsando todos os ﬂuxus de caixa, incluindo as Oes continuadas e tinuadas. Os valores
dos as estdo a seguir:
2025 2024
Can(a liquido gerado nas atividades operacmnals 627 426
agao do to do caixa e I de caixa
nas operacdes descontinuadas 621 426
7. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024 om

Caixa fundo fixo 188 107
Banco conta movimento 560 4.677
Aplicagdes financeiras 142984 _ 205.285
143.732 _210.069

A Entidade mantém os recursos disponiveis aplicados enquanto nao rei idos em

clientes da Entidade. 10. Contas a receber de arrendamento financeiro: Em 20 de maio de 2025, a alta
administragao da Entidade, em Assembleia Geral Extraordinéria, deliberou pela alienacao de iméveis de sua
propriedade, a saber: Imdvel no Municipio de Tijucas, Estado de Santa Catarina: Terreno urbano, sem
benfeitorias, situado na Rua Floriandpolis, distante 80,00 metros da esquina com a Rua Marechal Deodoro da
Fonseca, bairro Centro, nesta cidade e Comarca de Tijucas/SC, representado pela drea 02 da planta
respectiva, com a drea de 7.759,17m?, objeto da matricula n° 53.955, do Registro de Imdveis da Comarca de
Tijucas, e que consiste terreno situado no bairro Centro com érea de 9.935,83m? descrito e caracterizado na
referida matricula. Tal imdvel é a sede do Hospital Sao José de Tijucas (SC), que era uma filial propria do
segmento da sadide. No ano de 2022, a Entidade descontinuou a atividade da mencionada filial. Em 8 de
setembro de 2022, a Entidade e o Instituto de Gestao, Administraco e Pesquisa em Sadide (IGAPS), pessoa
juridica de direito privado, com sede no Municipio de Tijucas, Estado de Santa Catarina, na Rua Marechal
Deodoro da Fonseca, n° 02, Centro CEF 88.200-000, Estado de Santa Catarina, |nscma no CNPJ/MF sob o n°
06.879.414/0002- 08 lef Particular de Arrend e Estabel Empresanal
e Outras Avencas”, com prazo de wgenma de 24 meses. 0 contrato abrangia o arrendamento de bens i imoveis
¢ moveis. 0s terrenoseedn‘lcagoes foram do imobilizado para a rubrica “ d ra
investimentos”, tendo com valor contabil, em 31 de dezembro de 2025, R$ 24.461 (RS 24. 653 em 2024). Os
demais ativos per 1o ativo imobilizado (vide nota explicativa n® 15). Findo o prazo de
vigéncia, as partes renovaram o contrato por mais seis meses, a contar do dia 8 de novembro de 2024, com
término em 7 de maio de 2025 (vide nota explicativa n° 15). Durante todo o periodo do contrato, a Entidade
discutiu com o Instituto de Gestdo, Administracdo e Pesquisa em Saiide (IGAPS) a possibilidade de
transferéncia de controle do imdvel e demais ativos. Comercializacao do imvel: Em 21 de maio, a Entidade
(VENDEDORA) emitiu a minuta do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda e Outras Avencas
com o Instituto de Gestdo, Administracao e Pesquisa em Sadide (IGAPS) (COMPRADORA). A seguir, um resumo
das principais tratativas entre as partes: (a) A COMPRADORA tem interesse na aquisicao do imvel com a
finalidade de desenvolvimento e atividades no setor de satide e afins, incluindo, sem limitagao, a instalagao,
manutengdo, operagéo e gestdo de umdade de saude 0 que ja € feito atualmente na area, bem como
tividades auxiliares e I I dos servigos de satide e outras atividades que possuam
sinergia com a atividade principal desenvo\wda (b) A VENDEDORA se compromete a vender 8 COMPRADORA
oimovel, livre e desembaracado de quaisquer onus, dividas, dividas, litigios e tributos de qualquer natureza,
pelo valor total de R$ 40.000, a ser pago da seguinte forma: (i) sinal no valor de R$ 2.000 a titulo de entrada,
que devera ser pago em até noventa dias da assinatura do contrato; (i) 55 parcelas mensais no valor de
R$ 145, com vencimento da primeira parcela em até dez dias a contar da assinatura do contrato e as demais
na mesma data dos meses subsequentes; (i) 4 parcelas no valor de R$ 3.000 cada, com vencimentos
coincidindo com a 122, 242, 36° e 48? parcelas mensais, respectivamente; e (iii) parcela final (60° parcela) no
valor de R$ 18.025, a titulo de quitacao do prego total; (c) O atraso no pagamento de quaisquer das parcelas
acarretard multa moratoria de 2% (dois) por cento sobre o valor inadimplido, além de juros de mora de 1%
(um por cento) ao més, até o efetivo pagamento; (d) Os valores serdo reajustados anualmente, com base na
variacéo positiva do IPCA (Indice Nacional de Precos ao C idor Amplo), tomando-se como data-ba:
para o reajuste a data de assinatura do contrato. Caso a variagao do indice ultrapasse o percentual de 10%
ou seja negativa, as partes comprometem-se a negociar, de boa-fé, a aplicacdo de um novo indice ou
percentual de reajuste, de modo a preservar o valor real da obrigaco e manter a equivaléncia econdmica das
parcelas em face da desvalorizagao da moeda ao longo do tempo; (€) Em caso de inadimplemento, pela
COMPRADORA, de duas parcelas previstas no contrato, seja de forma consecutivas ou alteradas, e néo sendo
regularizada a pendencm no prazo de quinze dias contados do receh\mento de notlflcagao escrita enwada pela
VENDEDORA, o contrato Jerar-se-a de
judicial ou extra]udlaal hipétese em que o imdvel objeto do contrato retornara integralmente a titularidade da
VENDEDORA, livre e desembaracado de quaisquer onus,  titulo de clausula resolutiva expressa, nos termos
do artigo 474 do Cadigo Civil; (f) A COMPRADORA declara, e a VENDEDORA reconhece, que o imdvel objeto do
contrato jé se encontra atualmente ocupado e utilizado pela propria COMPRADORA, por forga de relagdo
locaticia anteriormente estabelecida entre as partes. Com a celebragdo do novo instrumento contratual, fica
expressamente acordado que nao havera mais o pagamento de qualquer valor a titulo de aluguel, encargos
locaticios ou indenizacao pela ocupacao do imével por parte da COMPRADORA, tendo em vista que os valores
pactuados no contrato se referem exclusivamente ao preco da aquisicao do imével, extinguindo-se, por
consequéncia, toda e qualquer obrigagao locaticia anterior existente entre as partes; (g) A outorga da escritura
definitiva de compra ¢ venda, bem como a emissao na posse direta e plena do imovel objeto do contrato,
somente ocorrerao apds a quitagao mtegral do preco ajustado, seja por meio do pagamento total das parcelas
previstas neste i seja, alternati te, mediante ap tagao de garantia idonea, suficiente e
eficaz, nos termos previstos no contrato, que assegure a satisfacao integral do valor da venda; (h)Eentendldo
entre as partes que quitagdo total s0 ocorrerd com a efetiva liquidacao do valor de todas as 60 parcelas
ou, alternati a formalizacéo e aceitacéo expressa, pela COMPRADORA, de garantia que
cubra integralmente o saldo devedor, acompanhada dos documentos legais e registros necessarios a sua
validade e eficécia, inclusive, se for o caso, inscricao junto ao respectivo Cartério de Registro de Imdveis; (i)
Até que ocorra a qultagao integral do prego, nos termos da cldusula 4.1, a VENDEDORA permaneceré na posse
direta e juridica do imovel; (j) A ndo observancia das condicdes previstas no contrato impedird a lavratura da
escritura definitiva e o registro da transferéncia da propriedade no Cartdrio de Registro de Iméveis competente,
nao sendo admissivel qualquer exigéncia judicial ou extrajudicial em sentido contrério por parte da
COMPRADORA; (k) Todos os encargos fiscais e emolumentos decorrentes da transacdo imobiliria,
notadamente o Imposto sobre a Transmissao de Bens Imaveis Inter Vivos (ITBI), as custas e emolumentos
para lavratura da Escritura Piblica de Compra e Venda, os emolumentos para o registro da transmissao junto
ao Cartdrio de Registro de Imdveis competente bem como as despesas com a obtencao de certiddes
necessarias a formalizacdo do negcio juridico, seran supmados |ntegra| e exclusivamente pela
COMPRADORA; () A COMPRADORA S do Imposto sobre a
Transmissao de Bens Iméveis Inter Vivos (ITBI) junto a Secretana Mumcmal de Fazenda competente, no prazo
legal, bem como a arcar com os custos da lavratura da escritura piblica e seu respectivo registro,
apresentando a VENDEDORA os comprovantes de quitagao; (m) Todos os tributos incidentes sobre o imével,
que venham a ser lancados pela autoridade ou pessoa competente, quer em nome da VENDEDORA, quer em
nome de seus antecessores, mesmo que ainda ndo apresentados para cobranca, ficam a cargo e
responsabilidade (nica dela, VENDEDORA, passando a correr por conta exclusiva da COMPRADORA, apds a
outorga da escritura piiblica e imissao na posse do Imdvel. A Entidade avaliou a transagao e entendeu que se
trata de um contrato que contém um arrendamento financeiro, segundo o Pronunciamento Técnico CPC 06
(R2) - Arrendamentos. Fracionamento do saldo de terrenos: 0 terreno do hospital possui duas matriculas,
a saber: 53.955, com drea total de 9.935,83 mZ e 53.956, com érea total de 7.755,66 m2 A fracdo
comercializada para a Compradora é a da matricula 53.955. A fraco restante, a da matricula 53.956, nao
possui nenhuma edificagdo construida e passou a ser negociada para venda pela Entidade a duas outras

Estado da Satide, gestora do Fundo Estadual de Salide (Concedente) e tem o objetivo e transferir recursos
financeiros para auxilar na aquisicao de um equi de linear ético
6MV, com FFF, com MLC, IMRT, VMAT e portal eletronico integrado) para uso na filial prépria de satide da
Entidade, o Hospital Santa Isabel, da cidade de Blumenau, no Estado de Santa Catarina. O Convénio tem a
finalidade de oferecer melhor atendimento aos usuarios do SUS, conforme proposta de trabalho d

usudrios do SUS, conforme proposta de trabalho apresentada pela Entidade e aprovada pelo Estado de Santa
Catarina, por intermédio da Secretaria de Estado da Salide, gestora do Fundo Estadual de Satide (Concedente).
Conforme narrado na nota explicativa n° 7, 0 Convénio sofreu duas prorrogacdes, sendo a (iltima encerrada em
31 de dezembro de 2024. A Entidade vinha comaC com a finalidade de

belecer o equilibrio econdmico da referida filial propria da satde da Entidade, sem, no entanto, obter

pela Entidade e aprovada pelo Concedente, tendo originalmente a data de 31 de dezembro de 2022 como limite
de execugdo do projeto. O montante do Convénio foi de R$ 10.000 © teve reconhemmento |nm|a| nas
demonstracdes financeiras da Entidade do ano de 2022 como sut | de i

cunflavel A receita é mensurada com base no valor justo da 3o, excluindo d resultado do segmento, como incluido nos relatorios internos que sao analisados pelas da  pssisténcia Social empresas interessadas, sendo que cada uma pretende adquirir metade da metragem, ou se]a 3 877,83 m?.
e tributos ou encargos sobre as receitas. As receitas com as contraprestagdes séo aprop Entidade. Contas a receber Ja existem minutas de compra e venda para cada um dos i fos, 0 que f
Informacdes sobre segmentos reportaveis: Quadro 1 - Receitas segmentos operacionais: da fracao ideal do terreno para a rubrica “ativos mantidos para venda” (vide nota expllcatlva n°12). Afracéo
Saiide _ Educagdo __Assisténcia social Total (a) Rept o direito proveniente da prestacao de servigos as operadoras de planos de saudee a pauentes m ggaterreno‘ clqmqrc?allzri%?mgara a C‘umpradg?atern valor °°'3vtaE'Lsig]vzfofioﬂfuzﬁ";grg gfor%tgﬁe gg
2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 particulares registrados no resultado de acordo com a competéncia da prestado do servio. A apropriago da  gicicio'e dos demais bens méveis que integram o hospital, cujo valor contabil, também em 31 de dezembru
Receitas operacionais liquidas receita & custos incorridos que estéo rel | aos afivos ] que _Igeraréu Teceitas em 4o 2095 4 de R§ 10.101, assim composto: () propriedade para investimentos (edificio): R$ 7.754; (i)
Receita segmentos operacionais 2617.789 2516488  97.555  90.434 738 729 2716082 2607651 periodos subsequentes, sao registrados no resultado de acordo com o periodo contabil de competéncia da imsiizado (bens moveis proprios): R$ 1.609; e (i) imobilizado (bens maveis obtidos por meio de subvencdes
Receitas operacionais - trabalho voluntario 6.189 7.443 242 367 10 6 6.441 7816 R;’?ST"’QQU dqser\lngot. 05 20m governamentais: R$ 738, cuja contrapartida estava na rubrica “bens piblicos em nosso poder e outras
) Deugtesrceitas dos segenos SOLED WIS QLIS (LA - - GO 83 g Sttt i ol ke e it 7 Wi o tos s
: valor i ivos, a Enti urou 0 V. i
Custos e despesas operacionais 2893125 2482011 71812 13376 748 T 2612085 2566.122 Pacientes SUS - juridico 72,941 72,941 total de RS 19.484 correspondente a toda a operagao do Hospital Sao José de Tijucas. Feito isso, a Entidade
P peraf Pacientes particulares - juridico 46.948 53215  removeu do seu balango patrimonial os ativos proprios arrendados na data do contrato, com feito de uma
Custos e despesas operacionais B (2.688.342)  (2.468.568) (76.972) (65.246) (10.323) (10.089) (2.775.637)  (2.543.903)  pacientes convénios - juridico 31513 17.599  despesa no resultado. O total dessa baiva foi de (R$ 18.746), assim composto: () propriedades para
Custos e despesas operacionais - trabalho voluntario (6.189 7.443 242 367 10 6 6.441 1.816)  Qutras cobranas judiciais 393 427 investimento: (R$ 17.137); (ii) imobilizado (bens mdveis proprios): (R$ 1.609) (vide notas explicativas n% 15
(Déficit)/superavit operacional bruto (100.806) 6.000 398 7763 (9.585)  (9.360)  (109.993) 4.403 151.795 144.182 e 28). Além dessa ba\xa, a Entidade também removeu de seu balango patrimonial o total de R$ 738,
Outras receitas e despesas operacionais, liguido 120.770 184513 _ 1818 _ 1472 _ 3383 _ 3453 125971 189438 Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) (151.795) (144.182)  correspondente aos bens mdveis obtidos por meio de subvencdes governamentais, em contrapartida da
Superavit operacional antes do resultado financeiro 19964 190513 2216  9.235 (6.202) (5.907) 15978 193.841 rubrica “bens piblicos em nosso poder e outras subvengdes para ativos nao circulantes” (vide nota
Resultado financeiro, liguido Aging list do contas a receber: 2025 2024 explicativa n° 22). Mensuracao do investimento liquido no arrendamento: Em seguida asPa|xas dqu ativos
L N arrendados, a Entidade, com base na linha de que nos R$ 40.000, pela
Receitas financeiras 38.571 41.011 762 693 101 60 39.434 41764 A/vencer taxa implicita, mensurou o valor presente de R$ 28.296 como sendo o de contas a receber do arrendamento
Despesas financeiras __(5606) __(16335) _ (226 _ (140 __ (79 __ () _ (15911) _ (16526) [itulosavencer 343.093 323071 financeiro (investi liquido no na data inicial do contrato. Apés a mensuragdo, a Entidade
_ 22965 _ 24676 _ 53 _ 553 _ 22 _ 9 _ 23523 _ 25238 \Vencidos reconheceu no seu balango patrimonial as contas a receber do arrendamento financeiro em contrapartida de
Superavit do exercicio, segmentos divulgaveis 42929 215189 2752 9788  (6.180)  (5.898) 39501 219079 Até30das 163.379  158.697  yma receita no resultado (vide nota explicativa n° 28). A Entidade passou, entdo, a registrar, em conformidade
Operagdes descontinuadas no exercicio anterior (1.901 (657 - - - - 1.901 657 Eggg 2% :gg g'gz %gg g%% com g reg"‘:e f‘.je compet(engla, at ”’C"'lt?‘ ft‘."ancs”;gﬁ“; ajusta o vaI_o; presente das contas a retcehfer_tdo
P o P 7m0 odge  (rism (= 20m) i . . arrendamento financeiro (vide nota explicativa n° 29), bem como registrou os primeiros pagamentos feitos
Superavit do exercicio, s_egme_mos divulgaveis o 41028 __ 214532 _2752 _9788 _(6.180) _(5898) __ 31.600 _ 218422 Entre 91 e 180 dias 49.216  46.133  pelo arrendatério, fechando o ano de 2025 com o saldo contébil de R$ 27.319, conforme composicao abaixo:
Quadro 2 a - Balango patrimonial segmentos operacionas - Ativo: Saide Educacio Assisténcia Social Dota Entre 181 ¢ 360 dias 54583 68.764 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
—_tducacao __  _Assisténcia social Acima de 360 dias 220.062 _253.841  Contas a receber de arrendamento financeiro 38.920 -
) 2025 ___ 2024 __2025 __ 2024 _ 2025 _ 2024 ___ 2025 ___ 2024  gyptotal contas a receber 927.886 947.153 () Ajuste a valor presente (11.601) -
?:!wol . Perda estimada em créditos de liquidacao duvidosa e glosa 259.572) (283.62 21.319 -
irculante 668.314 _663.533  Ativo circulante 5.655 -
Caixa e equivalentes de caixa 141.917 208.132 1.207 1172 608 765 143.732 210.069  wetodologia de clculo da Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) ¢ proviséo para  Ativo néo circulante 21, 654 -
Titulos e valores mobilidrios 109.479 95.501 - - - - 109.479 95501 glosas. A Perda Estimada em Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD) e provisao para glosas foram  Maturidade das contas a receber no fas do arrend:
Contas a receber ) ) 663.810 658.998 4.504 4373 - 162 668.314 663.533 idas em ( pela ad para fazer face as eventuais perdas 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Contas a receber de arrendamento financeiro 5.655 - - - - - 5.655 - esperadas na realizacdo dos titulos a receber (inadimpléncia e glosas), levando-se em andlise 9025 1.500
Subvengdes governamentais 36.622 14.751 1 152 102 - 36.725 14903  quantitativa e qualitativa individual dos recebiveis, bem como os titulos vencidos ha mais de 360 dias 905 14595 -
Estoques 59 553 69.240 - - 255 234 59.808 69.474  (segmento da saide e da educazo) - que & 100% provisionados para perdas. Além da proviséo desses 9097 4595 _
Ativos mantidos para venda 36.603 29.279 ~ _ ~ N 36.603 29.979 monttanttes de fl&avada rgatur!dafdg (SgO dlats),_da dEngldade prothsmna pergas »esi)e_raddas qatra‘ 0s valores 2028 4.595 :
f constantes em todas as demais faixas de maturidade de suas contas a receber, incluindo os titulos a vencer. :
gontas a [epeber dos demais segmentos (a) 8819 1.964 N 2884 N 1 8819 4819 A Entidade tem como procedimento rever tais provisies mensalmente a fim de serem ajustadas, se 2029 459 )
utros créditos 38966 __3L271 _ 3378 _ 2889 _ 131 10 42475 34230 ério, adotando o crtério de andlise individual de sua carteira de clientes. Abaixo, os percentuais médios 2030 19.040 =
Total ativo circulante 1101424 1109136  9.090 11470 1096 1232 1111610 1121838 e proyisionamento de perdas por faixa de maturidade dos vencimentos das contas a receber (faturadas), nos 38.920 -
Nao circulante exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024: Conciliagao dos recebimentos nao descontados das contas a receber do arrendamento financeiro ao
Precatdrio a receber 88.556 84.681 - - - - 88.556 84.681  Avencer 2025 2024  investimento liguido no arrendamento financeiro:
Contas a receber de arrendamento financeiro 21.664 - - - - - 21.664 - Titulos a vencer 243%  153%  Em1°de janeiro de 2025 -
Créditos juridicos 5.799 7.322 116 178 32 34 5.947 7.534  Vencidos Reconhecimento inicial
Subvencdes governamentais 522 1472 - - - - 522 1472 Até 30 dias 462%  3,13%  (valor futuro) 40.000
Outros créditos 13.715 16.943 86 130 - - 13.801 17.073  Entre 31 e 60 dias 4,28%  3,18%  Ajuste avalor presente no
Propriedades para investimentos 1.508 26.190 - - - - 1.508 26.190  Entre 61 e 90 dias 479%  3,33% reconhecimento inicial (11.704)
Imobilizado 856.662 830317 50451  43.171 6.378 6.582 913.491 880.070  Entre 91 e 180 dias 499%  344%  Recebimentos (1.080)
Intangivel 2410 2.908 141 - 1 - 2552 2908 Entre 181 e 360 dias 495%  3,44%  Reconhecimento da receita
Direito de uso 23917 21.893 382 - 30 - 24329 21.893  Acima de 360 dias 100%  100% financeira do periodo — 1B
Total do ativo nao circulante 1014753 _ 991726 51176 43479 _ 6441 _ 6616 1072370 _1.041.821  Sobre as contas a receber ainda no faturadas sdo também feitas provisdes para perdas e glosas com base  Em 31 de dezembro de 2025 21.319
Total do ativo 2116177 _2.100.862 _60.266 _54.949 _ 1531 1848 2183980 _2.163.659  nos seguintes percentuais por maturidade das datas de registro dos reconhecimentos contabeis dos servigos 1. Subvengdes governamentais: Correspondem a valores ativos e passivos de subvences para aquisicao
Quadro 2 b - Balango patrimonial segmentos operacionais- Passivo e patrimonio liquido: prestados: de ativos imobilizados e subvengdes obtidas para custeamento de atividades médicas de terceiros, folha de
Saiide Educacio Assisténcia Social Total ) : 2025 2024 pagamento, energia elétrica, estoques ¢ para cobertura de demais despesas necessdrias ao provimento de
2025 2024 472025 2024 2005 2024 2025 2024 Até30 dias 582%  4,02%  seicos de salide do SUS. O saldo liguido em 31 de dezembro de 2025 em comparacdo com 31 de dezembro
Passivo — 0 0 /0 /0 /7 /7 /7% /7% e 3le60dias 535%  4,09%  de 2024 ¢ dado abaixo:
Circulante Entre 61 ¢ 90 dias BOU% A3 i A 482%
Fornecedor 19042 194935 4028 2587 18 135 198256 197657 Entre9le 180 dias O, 00 e .- imveciimento S0l 739
Empréstimos e financiamentos 10.461 17.238 - - - - 10461 17238  Entre 181 ¢ 360 dias 100%  100% Sub G0t ti btotal 37241 16375
Artendamentos a pagar 8007 4977 108 - 21 - 813 4,977 Meima de 360 dias 100% 1007  SAonGTDs Eivas - suilota 675 1003
Obrigagges sociais e trabalhistas 121.642 127676 6621 6542 770 697 129.033 134915  Movimentagdo da Perda Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) e provisdo para glosas  AtivO circulante : .
Obrigagges tributarias 19953 18592 1081 8% 54 51 21088 19538  (contas faturadas e a faturar): Aivo nao cireulante S22 1472
Subvencges governamentais 5118 36828 123 393 581 M7 4582 37668  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (359.002)  Subvengfes passivas - custeo (2 (4(1'483)) ([19'532)
Contas a pagar aos demais segmentos (a) - - 3.341 - 5.478 4.849 8819 4849 Constituicao de PECLD (17.761) Subven oespaaszls‘ﬁ:s- subtotal @ (4-?'5-% (il[))ggg)
Outras contas a pagar __101428 109073 __ 6098 _ 5838 __116 22 107642 _ 114933 Reverséo de PECLD 55763 ROSIGO8S PaSe W58 (37658
Total do passivo circulante 500.651 509.319 21400 16.255  7.206 6.201 529.257 531.775  Movimentacao liquida de PECLD 38.002 o ot L3t 4D
Néo circulante Constituigo de provisdo para glosas (33.656) Sa?)SWO nao C”C“ba" © i 0928 (23734
Provisdo para riscos processuais 89261 818 391 38l 6 2 89658 85541  Reversao de provisdo para gosas —ILg36  Subvenghes o bases lidas < o Subvencies (ota eicatia ) s sl
Empréstimos e financiamentos N 1043 N . > : 3 10134 Movimentago liquida de provisao para glosas 37380  Caixa e equivalentes de caixa oriundos de Subvenges (nota explicativa n 1315 .
Arrendamentos a pagar 16.505 14.942 314 _ ~ ~ 16.819 14942  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (283.620)  (a) Parte do montante de subvencdes passivas de (R$ 47.171) (R$ 40.099 em 2024) foi recebido e encontra-
~ X . N R Constituicao de PECLD (51.832)  seno saldo de caixa e eqmvalentes de caixa com uso restrito. Conforme nota explicativa n® 7, o saldo de 31
Subvenges governamentais a realizar 1.348 2421 1 4 1.349 2431 ¢ de dezembro de 2025 6 de R$ 13.157 (R$ 22.668 em 2024) ¢ 2 Entidade utlizer tal recurso conforme
Bens pdblicos em nosso poder e outras subvengdes para ativos no circulantes 50.009 54.976 401 421 444 392 50.854 55.789 Revgrsao de PECLD 26402 cronogramas estabelecidos junto a0s poderes ) As des das des que movi
Outras contas a pagar 99910 __ eAo74 - - - - 39.970 64.274 liuida de PECLD (a) BA0 rgubnca estdo detall a nano tap cativa n° 3.. As conciliagdes dos saldos |n|C|a|sqdas subvenges
Total do passivo nao circulante 217093 _ 232171 1106 _ 802 _ 451 _ 438 _ 218650 _ 233411  Constiticao de provisao para gosas (17.392) - E2 0 ani o 2025 com sous sldosfnai em 31 d dozembrd o 2025 630 a Segur apresentadgs
Total do passivo __ 111744 _ 741490 22506 _17.057 _1651 _ 6639 _ 747.901 _ 765185 Reversé de provisdo para glosas — 6870 Em 1° de Reconhe- Baixas, reclassificagdes, Em 31 de
Patriménio liquido Movimentagdo liquida de provisao para glosas (a) 49.478 janeiro  cimento devolugﬁes o dezembro
Patrimgnio social 1337546 1125171 35000 28088 6060 7108 1378606  1.160.367 Saldoem3ldedezembrode2025 (259572 g\ bvencies ativas  _de 2025 _inicial __outras variagdes () Recebimentos _de 2025
Reserva de reavaliagdo 16.221 16.376 - 9 - - 16.221 16.385  (a) At 0 exercicio de 2024, a Entidade nao considerava suas contas a receber de pacientes do SUS (ativo  (ysteio 8979  76.531 (1.892) (51.285)  32.233
Spedtzomise HIB M0 20 9% GID GEW UG ZIgSEs ) pushes e povonami e e imas g s s i Do L. etn 13 3o S sl
- X . - - - - X B ? LAY " h : y ' .. .. . .. ..
Tg‘s;r\&% éiﬁ:ﬂi‘{:ﬁgﬁma 0 1.398 333 359 372 37760 31.892 120 1209 1436 373 1.398 472 sendo tal critério aplicado umformgme_nte em todas as filiais dg Entidade. Durante o ano de 2025, a Entidade, Subtotal 16375 7Em812"23:007nh- Baias, devolzua(f:s —(98.504) 77&3;1231
Total do passivo e patriménio liquido W 2100.862 60.266 54.949 71537 7.848 m m ao revisar suas estimativas contébeis, entendeu que os créditos de pacientes do SUS (ativo circulante) L ! " <
=Sssles S AR SRSl —ten : L2288 LB oriundos das filiais da Entidade localizadas no Estado do Rio de Janeiro (vide nota explicativa n® 1) seriam o de janeiro cimento e outras dezembro
(a) Contas a receber e a pagar aos demais 0s is da Entidade 2025 2024  passiveis de provisionamento de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa - PECLD, nao mais Subvenclesativas _ de2024 _inicial __variacoes (a) Recebimentos _ de 2024
valores entre si, o5 quais sao registrados em contas a receber e a pagar entre os segmentos. Na consolidaga0, - Caixa fundo fio live de destinago exclusiva 188 107  Drovisdo para glosas, haja vista as notorias inadimpléncias verificadas nas Secretarias Estadual e Municipais ~ Custeio 11.056  39.676 (@, 972 (35 781) 8979
tais valores séo eliminados. No entanto, no balango patrimonial por segmento, tais montantes devem ser Banco conta movimento livre de destinagdo exclusiva 560 4.677  de Satde doRio de Janeiro. Por esse motivo, a Entidade reverteu os saldos das provisdes para glosas nas suas Investimento 6571 5540 (82))  (3.888)  7.396
apresentados para demonstrar os direitos e obrigagdes internas de cada segmento. A seguir, uma concil com desti exclusiva 35954 47.096 filiais daquela jurisdicao e constituiu montantes semelhantes como provisdes de Perdas Estimadas em _Subtotal 17 _17.627 _45.216 (5. 79 ) 40.669 ) _ 16.375
do balango patrimonial que consolida todos os segmentos e o balango patrimonial por segmento: Anlicacdes fi sem destinacdo exclusiva 108.030 _158.189 Em 1° de Recont Baixas, devolugd R heci como receita Atuali Transferéncia para “bens piiblicos Em 31 de
i bl ldad 2 1752(112? s 823% 143.1 Subvencades passivas janeiro de 2025 Inicial _outras varlagoes (al no resultado (nota explicativa n° 28) _monetarias em nosso poder” (nota explicativa n° 2 1 dezembro de 2025
tivo no balanco consolidado 175. .158. i i inac i3 s30 assim compostos. Custeio 19.532 80.048 (56.686) 544 41.483
o oo
Contas a receber - educagao - 2884 galdos das filiais 0SS () 12434 10940 Subtotal 40.099 82.201 (15. L) 56.795 963 (3.699) 41.171
Contas a receber - assisténcia - 1 Recursos oriundos de subvengdes (b) 13'157 22'668 Em 1° de Reconheci Baixas, 0 como receita A ia para “bens piiblicos Em 31 de
Ativo no balango por segmento 2.183.980 2163659 oo oo e incentivos para servigos a0 SUS 5176 9530 Subvencdes passivas  janeiro de 2024 inicial outras vanaggg; ) no resultado (nota explicativa n° 28) _monetarias em n r” (nota explicativa n® 22) dezembro de 2024
Passivo no balango consolidado 2175.161 2158810 po <oc recebidos relacionados 4 Lei n° 14.434 (c) 5187 3958 Custeio 25.942 39.676 (41.562) 815 (184) 19.532
Contas a pagar - assisténcia social 5.478 4.849 Total ’ 35'954 47'093 Investimento 18.211 5.540 (554) (4) 1.267 (3.893) 20.567
Contas a pagar - educagao Sl oo d das unidades 0SS  assi " - : Subtotal 44.153 45.216 5.709 (41.566) 2.082 (4.077) 40.099
Passivo no halango por segmento 2.183.980 2.163.659 \&/ U Saldo G6 recursos das unidades 055 € assim composto: ) ; R - - > .
. . X = Unidades 0SS 2025 2024  (a) As baixas e devolugdes das subvengdes ativas, no exercicio de 2025, no total de R$ (2.825), representam para Venda e Operacao Descontinuada. Em 18 de outubro de 2024, a Entidade (Vendedora) firmou o
6. Atividades A Entidade apresenta, em destaque na demonstracao do resultado do oo Fetadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Tecursos para os quais a Entidade nao teve aprovacdes de projetos junto aos rgaos concedentes. O montante  “Instrumento Particular de Contrato de Promessa de Venda e Compra de Imével, Sob Condicao Resolutiva e
erercicio de 2025, os resultados das filiais 0SS Hospital Regional de Caceres e Hospital “Doutor Benicio  geancicen Morato - SP (nota explicativa n® 1.1.2) 6919 6056 totalfoi removido do ativo tendo como contrapartida o passivo de a0, sem ocasionar  Qutras Avengas” com a empresa Ibuild Construtora Ltda. (Compradora), com sede no Municipio de Sao José
Tavares Pereira” - Hospital Estadual Central - operacdes descontinuadas anteriormente, mas que ainda ocoival Resional de CAceres “Dr. Antdnio Fontes” (nota explicativa n° 1.1.b) 3576 3184 efeitonoresultado. Apds essa remogao, o valor liquido de (RS 12.773) teve a seguinte destinago: () custeio:  dos Campos, Estado de Sao Pauly, na Rua Armando de Oliveira Cobra, CEP: 12.246-002, inscrita no CNPJ/MF
produzem efeitos em 2025 (conforme nota explicativa n° 1.1.b). a. Demonstracao das operacdes Hospital “Doutor Benicio Tavares Pereira’ - - ' ’ (R$ 50) - baixado contra o resultado; e (ii) investimento: (R$ 12.723) - devolvido para as Secretarias de Satide  sob 0 n® 049.947.254/0001-00. £ de interesse da Compradora revender as unidades imobilidrias autbnomas
descontinuadas: Apresenta-se, a seguir, o resultado das operacdes descontinuadas: Hospital Estadual Central (nota explicativa n° 1.1.6) originadoras do recurso (contém o principal valor de (R$ 12.559), 0 qual sera explicado no proximo paragrafo). que compdem o imével. O valor de venda, constante no contrato, foi de R$ 30.500, a serem pagos pela
2025 2024 o 1871 1636 (RS 90 em 2024, tendo a seguinte destinacao: (i) custeio: (R$ 183) devolvido para as Secretarias de Saide  Compradora a cada unidade imobilidria autnoma vendida, alcangando o valor total do contrato, sendo a
Custos e despesas operacionais 05 Santa Catarina (vide nota explicativa n° 1.1 68 ol originadoras do recurso; e (i) investimento: R$ 273 - baixado contra o resultado.). Em 2024, o valor  Compradora obrigada a enviar a Vendedora um relatério de vendas das unidades autonomas mensalmente. 0
Custos e despesas operacionais - Satide (2603) (1143 ol P : 12434 10940 R$ 20.567, classificado como “sub passivas - ", inclufa o montante de R$ 12.554, que  pagamento da totalidade do valor de venda, descontados eventuais valores j4 pagos, devem ocorrer em até
Déficit operacional bruto (2.603)  (1.143) ota - era origindrio do Convénio n° ZUZZTROOOBaZ Processo n° SES 57612/2021 de 11 de maio de 2022, tendo 210 (duzentos e dez) dias, apds aprovacao do projeto junto a Prefeitura (totalizando o prazo maximo de 25
Déficit operacional antes do resultado financeiro (2603)  (1.143) (b) Do montante total de R$ 22.668, enﬂ] 2024, classificados como arecursos oriundos de subvencdes”, originalmente a data de 31 de dezembro de 2022 como h/m_lte de execugao do projeto de aquisicdo de um meses desde a assinatura do contrato). O contrato estabelece etapas a serem 1 cumpridas para que as partes
Resultado financeiro, liquido RS 12.554 eram origindrios do Convénio n° 2022TR000832 - Pﬂrocesso ° SES 57612/2021, datado em 11 de  equipamento de radioterapia (acelerador linear monoenergético 6MV, com FFF, com MLC, IMRT, VMIAT e portal  alcancem a escritura definitiva e posse do imével, com da éncia do controle
Receitas financeiras 02 186 maio de 2022, com publicacéo no Didrio Oficial do Estado n° 21.798 em 24 de junho de 2022. O referido  eletronico integrado) para uso na filial propria de salde da Entidade, o Hospital Santa Isabel, da cidade de do ativo, sua baixa contébil e reconhecimento da receita de venda: () No prazo de até 30 dias, contados da
02 188 Convénio foi firmado entre  Entidade e o Estado de Santa Catarina, este por intermédio da Secretaria de ~ Blumenau, no Estado de Santa Catarina. O Convénio tem a finalidade de oferecer melhor aténd a0s do projeto do di por meio de formal e por escrito a ser enviada pela

Compradora, a Vendedora se obriga a outorgar em favor daquela, para o desenvolvimento do empreendimento,
aescritura piblica de venda e compra, em cumprimento ao contrato, correndo por conta dela, Compradora, 0s
emolumentos de Tabelionato e de Registro de Imdveis, assim como o ITBI e Laudémio (se houver); (b) Na data
de lavratura da mencionada escritura, a Vendedora transferira a Compradora a posse do im6vel, livre e
desocupado de pessoas ou coisas; (c) A Compradora fica autorizada a adentrar no imdvel para efetuar

acordos satisfatorios. Por conta disso, a alta administracdo da Entidade decidiu pelo e
desabilitacao da Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia (UNACON), com Servico de

atendendo a politica contabil material descrita na nota explicativan®3.g. 0 valor foi recehldu pela Entidade em

Radi do Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC). Até o término de 2024, a Entidade havia programado
para janeiro de 2025 a devolugao para a Concedente do saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$ 12.554,

|unhu de 2022 e contabilizado na rubrica calxa ¢ equivalentes de caixa”, asua

passivas - ", Enquanto nao do na compra do equipamento, 0 valor
recebido foi aplicado financeiramente e o rendimento auferido de tal uperagao financeira foi reg\strado em

que no balanco patrimonial da Entidade na data de 31 de dezembro de 2024, apds todo o periodo
em que o recurso do Convénio n° 2022TR000832 ficou aplicado em contrapartida da conta “subvengdes
passivas - investimento”. Até 2 de janeiro de 2025, o valor dos recursos em caixa e equivalentes de caixa

medigdes, do solo, supressao vegetal, I tudo com vistas a destinacao que pretende
dar ao imdvel e demais providéncias, desde que previamente autorizado pela Vendedora. A construco do
estande de vendas podera ocorrer mediante a transferéncia definitiva da posse e responsabilidades do imdvel
a Compradora. Com base no exposto, a Entidade entende que o fluxo de pagamentos da Compradora, mesmo
podendo ser iniciado antes da outorga da escritura, nao representa que o controle do ativo foi plenamente
transferido. Entende também a Entidade que a baixa do imdvel devera ocorrer na outorga da escritura, quando
o controle do ativo passara em definitivo a Compradora e que quaisquer recebimentos antecipados de

contrapartida do mesmo passivo de “ des passivas - " (vide nota explicativa n° 11). 0
Convénio foi prorrogado por duas vezes consecutivas por meio de Termos Aditivos datados em 25 de novembro
de 2022, que alterou a vigncia até 31 de dezembro de 2023; e em 16 de novembro de 2[]23, ampliando

atividades ligadas ao seu objeto social. As aplicagdes financeiras da Entidade nao estao sujeitas a incidéncia
de impostos, devido ao fato de a Entidade gozar de imunidade de tributos federais. A Entidade, na data destas
demonstragdes financeiras, possuia saldos significativos de caixa e equivalentes de caixa com utilizacao
exclusiva, que sdo oriundos de: * Saldo de caixa e equivalentes de caixa apurado pela filial 0SS da Entidade
(vide nota explicativa n’s 1.1.a); * Saldos de caixa e equivalentes de caixa das filiais 0SS
descontinuadas e que estao em processo de prestacao de contas (vide notas explicativas n°s 1.1.b ¢ 6); * 0s
saldos bancarios que registram recursos obtidos por emendas (também entendidas como subvencdes
governamentais) (vide nota explicativa n° 11); « Recursos recebidos na prestagao de servigos ao SUS, dentro
da contratualizagdo com as Secretarias, contabilizado conforme P Técnico CPC 47 - Receita de
Contrato com Clientes, mas que tém utilizacao especifica de pagamentos (folha de salarios, materiais, entre
outros custeios e investimentos estabelecidos em plano de trabalho); ¢ Recursos recebidos dos fundos de
saiide dos Estados, Municipios e Distrito Federal, por intermédio do Fundo Nacional de Saiide - FNS para
pagamentos associados a Lei n° 14.434 - Piso Salarial Nacional do Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do
Auxiliar de Enfermagem e da Parteira (vide nota explicativa n® 19). Os saldos significativos de caixa e
equivalentes de caixa com utilizacdo exclusiva estdo destacados no quadro abaixo de forma segregada dos
demais recursos:

te o prazo para 31 de dezembro de 2024. 0 fundamento juridico para as prorrogagdes foi o disposto
no Art. 41° do Decreto n° 127, de 30 de margo de 2011. A justificativa para a celebragdo dos Termos foi a

lizagao burocratica do relaci Jendo-se os ditames legais, especificamente para que
a Entidade pudesse executar o objeto conveniado. Ao longo dos anos, a Entidade suportou sucessivos déficits
na sua filial propria da sadide, o Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC), o que levou a alta administracao da
Entidade a iniciar discussdes com a a de Sade de ea ia do Estado da Saide de
Santa Catarina, no sentido de adequar os repasses de custeio para a Entidade provenientes do contrato de
prestagao de servicos ao SUS. Como o objetivo de tais negociades nao foi alcancado a contento, na data de
29 de abril de 2024, em reuniao com presenga da Vice-Prefeita e Secretaria de Saide de Blumenau, da
Secretéria Estadual de Saide de Santa Catariana e representantes da Enndade fm ajustada a rendincia do
servico de oncologia do Hospital Santa Isabel, em razao da no respecti serwgo

jente ao referido Convénio foi corrigido e este alcangou 0 montante de R$ 12.559, 0 que rep

um aumento de R$ 4 no saldo de caixa e equivalentes de caixa com destinacéo exclusiva quando comparados
a0 saldo de R$ 12.554 em 31 de dezembro de 2024. 0 mesmo montante de R$ 4 atualizou o saldo da conta
“subvengdes passivas - investimento”. 0 valor de R$ 12.559 de caixa e equivalentes de caixa do Termo de
Convénio foi, entao, devolvido para a concedente em 2 de janeiro de 2025, ocasionando, em mesma data, a
remocao de igual montante da conta “subvencdes passivas - investimento”. 12. Ativos mantidos para
venda: /mdvel Municipio de Sao José dos Campos, no Estado de Sao Paulo: Até ano de 2024, o saldo da
rubrica “ativos mantidos para venda” correspondia ao imdvel de 28.432,39m? localizado na avenida Heitor
Vl\la Lobos, n° 1.800, na cidade de Sao José dos Campos - SP, que estava anteriormente contabilizado como
para " Em decorréncia de a Entidade ter, durante o ano de 2023, formalizado um

plano forte de venda do bem (inclusive tal plano, na data das demonstragoes financeiras daque\e ano, estava
em estégio avangado de execucdo, com avaliagdo de minuta de contrato de compra e venda com um
interessado), o que representava que a venda seria altamente provavel no ano de 2024, o imdvel passou a
atender aos requisitos de classificaggo como um ativo no circulante mantido para venda, conforme

de alto custo, que contribuem 3|gn|ﬂcat|vamente para o aumento do desequlllbno do

P Técnico CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada. No

hospital e, consequentemente, da Entidade. Por meio do Oficio 146/2024 - Corporativo, protocolado junto ao
ente piblico no dia 6 de maio de 2024, a Entidade solicitou ao Gestor do SUS o descredenciamento e
desabilitacao da Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia (UNACON), com servio de
radioterapia do Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC). Considerando que a aquisicao do equipamento
acelerador linear, prevista no Termo de Convénio n® 2022TR000832, era condigao do credenciamento do
Hospital Santa Isabel - Blumenau (SC) como Unidade de Assisténcia de Alta Complexidade em Oncologia

momento da reclassificacdo, a Entidade apurou perda no valor de recuperacao do ativo, procedendo ao
provisionamento, conforme descrito a seguir. Apesar de o plano forte de venda ter sido comprovado no ano de
2023, tendo a Entidade, como explicado anteriormente, emitido minuta de compra e venda do imavel, o
interessado na aquisicao do imdvel declinou da transacao. Apesar desse fato, a Entidade foi procurada por
outro comprador e conseguiu comprovar um novo plano forte de venda, o que dispensou a Entidade de
reclassificar novamente o imével para o ativo imobilizado, conforme CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido

da transacao deverao ser diferidos até que a escritura realmente seja outorgada. Em mesmo
momento da outorga da escritura, a Entidade aplicara o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato
com Clientes a operacdo. A Entidade, face ao novo contrato de venda, revisou as estimativas de
provisionamento para a reducdo do valor recuperavel do bem, conforme premissas: (a) Valor da venda,
constante no contrato: R$ 30.500; (b) Despesas de venda: (i) Corretagem (imobilidria): 4% sobre o valor total
da venda: R$ 30.500 x 4% = (R$ 1.220). (ii) Despesas de registro do contrato em cartdrio: (R$ 1). Total das
despesas de venda: (R$ 1.221). Com essas informagdes, foi feito um novo teste do valor recuperavel do ativo:

Valor justo de venda 30.500
Despesas estimadas para a venda 1.221
Valor recuperavel 29.279

0 novo valor recuperavel do imével, pela sua alienagdo prevista em contrato, foi comparado ao valor contabil
do ativo mantido para venda:

Valor contabil do ativo mantido para venda antes do novo teste 29.670
Provisao para redugao do valor recuperavel do ativo no reconhecimento inicial
Valor contabil do ativo mantido para venda no reconhecimento inicial 28.800

Verifica-se, acima, que o valor justo da venda, liquido das despesas de venda, é superior ao valor contabil do
ativo mantido para venda, o que indica que o imovel no sofre mais de perda no seu valor de recuperagdo no
mesmo montante do seu reconhecimento inicial como um ativo mantido para venda. Parte da provisao para
impairment, feita na data, no total de R$ 870, foi revertida, conforme preconiza o Pronunciamento Técnico

CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido Para Venda e Operacao Descontinuada. Em decorréncia de o imp’_vel ja
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("continuacao...
ter sido vendldu ¢ estar ainda no balango da Entidade para cumprir todas as etapas de transferéncia de
cuntrole torna-se desnecessarlo efetuar novo teste de reducao do valor recuperavel do bem em 2025. Na data
destas d a (i ora j& havia dado entrada na Prefeitura de Sao José dos Campos
da documentacao do projeto executivo, por meio do processo n® 78816/2025, em 24 de julho de 2025. 0 6rgao
municipal responsavel ainda avalia a documentacdo. A Entidade estima a conclusao dessa etapa até o
primeiro trimestre de 2026. Imdvel no Municipio de Tijucas, Estado de Santa Catarina: Compreende um
terreno urbano, sem benfeitorias, situado na Rua Floriandpolis, distante 80,00 metros da esquina com a Rua
Marechal Deodoro da Fonseca, bairro Centro, na cidade de Tijucas/SC, representado pela area 02 da planta
respectiva, com a area de 7.759,17m?, objeto da matricula n® 53.955, do Registro de Imdveis da Comarca de
Tijucas, e que consiste terreno situado no bairro Centro com drea de 17.691,49m? descrito e caracterizado na
referida matricula. Tal imdvel é a sede do Hospital Sao José de Tijucas, que era uma filial propria da do
segmento da saide (vide nota explicativa n® 1). O terreno do hospital possui duas matriculas, a saber: 53.955,
com area total de 9.935,83 m?; e 53.956, com érea total de 7.755,66 m2 Conforme nota explicativa n° 10, a
Entldade comercializou todos os ativos do referido hospital por meio de um contrato contendo um

f iro. A fragdo cor fente ao contrato de arrend fi iro é a da matricula
53.955. A fragao restante, a da matricula 53.956, ndo possui nenhuma edificagao construida e passou a ser
negociada para venda pela Entidade a duas outras empresas interessadas, sendo que cada uma pretende
adquirir metade da metragem, ou seja, 3.877,83 m2. J4 existem minutas de compra e venda para cada um dos
interessados, o que fundamentou a reclassmcagao da fracao ideal do terreno para a rubrica “ativos mantidos
para venda”. 0 montante envolvido na reclassificacéo foi de R$ 7.324 (vide nota explicativa n® 15). Tendo
como base as minutas de compra e venda do terreno, a Entidade empreendeu teste de perda do valor
recuperavel do bem, conforme premissas:
Valor justo de venda por avaliago de empresa terceirizada (a) 19.600
Valor justo de venda negociado com os dois interessados 14.000
(a) 0 laudo foi emitido pela empresa Exata - Pericias e Avaliagdes Ltda. em 30 de janeiro de 2025.
0 valor escolhido pela Entidade para prosseguir no teste foi o maior valor entre o valor justo de venda, avaliado
por empresa terceirizada (R$ 19.600), e o valor justo de venda negociado nas duas minutas de venda, ou seja,
o montante de R$ 14.000 (valor em uso).

Valor justo de venda 19.600
Despesas estimadas para a venda 588
Valor recuperavel 19.012
Valor contabil do ativo em 31 de dezembro de 2025 1.324

Feito o teste, verificou-se que ndo ha perda no valor recuperavel do terreno, tornando-se desnecessario
qualquer provisionamento. A composicao da rubrica “ativos mantidos para venda” é assim dada:

2025 2024

Custo histdrico dos ativos mantidos para venda 36.994  29.670
(-) Provisao para reducao ao valor recuperavel 391 391

36.603  29.279

A conciliagao do saldo inicial dos ativos mantidos para venda, em 1° de janeiro de 2025, com seu saldo final,
em 31 de dezembro de 2025, é assim demonstrada:

Vencimento 31 de dezembro de 2024
2024 6.089
2025 6.977
2026 4.403
2027 3.143
2028 2.243
2029 2.243
2030 2.243
2031 1681
Total 29.022

A movimentaco da PECLD - Perda Esperada em Créditos de Liquidacao Duvidosa, no exercicio de 2025, é
assim exposta:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.645)
Constituicao de PECLD 372
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.017)
Constituicao de PECLD (i) 4.018
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (6.035)

(i) 0 aumento do valor de provisionamento foi fruto da rewsau das estimativas contébeis da Entidade e refletem
o nivel de inadimpléncia das Estadual e de Satide do Rio de Janeiro (pamentes do SUS
- ativo ci , conforme na nota iva n° 9. (b) A rubrica “despesas pagas
antecipadamente” sofreu um aumento no ano de 2025 oriundo de atualizagdes dos planos de saide dos
empregados, novas licencas se sistemas amortizveis até 36 meses, que, pela politica contabil da Entidade,
nao integram o ativo intangivel e seguro fianca, também amortizavel a partir de 2026. 14. Precatorio a
receber: Durante o exercicio de 2016, a Entidade descontinuou as atividades da sua filial 0SS, o Hospital de
Trauma-Ortopedia “Dona Lindu”, no Estado do Rio de Janeiro, que passou a ser gerida por outra entidade
juridica devidamente nomeada pelo governo daquele Estado. Na data da transferéncia da operacao, a Entidade
deixou de controlar os ativos imobilizados e intangiveis de sua propriedade e que eram alocados no hospital. A
Entidade moveu o processo 0179368-68.2017.8.19.001, com data de distribuicdo em 17 de julho de 2017,
contra o Estado do Rio de Janeiro, almejando agao de cobranga com restituigao de bens, cujo valor contabil era
de R$ 4.231, bem como cobrar R$ 39.638 de valores nao recebidos pela prestacao de servicos ao SUS. 0
processo teve transito em julgado de sentenca em 8 de fevereiro de 2023. Por intermédio do Oficio n°
2024.05066/0FREQ, datado em 24 de abril de 2024, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - Juizo
Gestor de Precatdrios condenou o Estado do Rio de Janeiro a pagar o processo a Entidade. 0 Oficio atualizou
com juros e correcdo o montante devido, que alcancou, com data base de 1° de fevereiro de 2023, o valor de
R$ 69.547. Em 26 de abril de 2024, o Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro - GABPRES: Departamento
de Precattrios Judiciais emitiu o Oficio DEPRE/DEPJU/HOLOS n° AUT.2024.006170, encaminhado ao Chefe da
Serventia do Capital 4 - Vara da Fazenda Piblica, gerando o precatorio 2024.06707-1. Apesar de, nas
mencionadas ocasides, ja existir compromisso de pagamento do processo, a Entidade inicialmente decidiu ndo
registrar o precatrio porque entendeu que, no estagio em que 0 assunto estava até entao, nao havia razoavel

eguranca quanto ao recebi do , 0 que inviabilizava seu registro como um ativo financeiro no

balanco da Entidade, permanecendo o precamno como um ativo contingente, ndo passivel de contabilizagdo. A
torio na aode do
governo do Estado do Rio de Janeiro, entendendo ser essa uma importante etapa a ser vencida para ter-se uma

Saldo em 31 de dezembro de 2023 28.800
Reversdo de provisao para redugao do valor recuperavel do ativo 479 Entidade, a partir de ento, continuou a monitorar a entrada do pt
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.219
Tr éncia da rubrica “propriedades para i " (vide nota expli n° 15) 7.324  razoavel quanto ao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 36.603
13. Outros créditos: 2025 2024
Contas a receber (a) 30.206  29.435
Adiantamentos a empregados 11.000  11.279
Despesas pagas antecipadamente (b) 11.033 4514
Adiantamentos a fornecedores 2.247 3.085 administragéo da Entidade decidi pela o
Outros créditos 1790 2.990
56.276 _ 51.303
Ativo circulante 42475 34230 aderido ao regime especial de dep
Ativo ndo circulante 13.801  17.073

(a) Contém valores originados por contratos de renegociagdo de antigas contas a receber pela prestacao de
servicos para o atendimento de pacientes do Sistema Unico de Satide - SUS nas filiais proprias da Entidade
Hospital de Clinicas Nossa Senhora da Conceicdo, Hospital Santa Teresa e Hospital Sao Jose, todas no Estado
do Rio de Janeiro. Antes das renegociacdes, os valores estavam contabilizados em “contas a receber de
pacientes SUS” e estavam totalmente provisionados para perdas. Na data inicial dos acordos, os valores
foram reclassificados para a rubrica “contas a receber”, com novos prazos de vencimentos. Os montantes
estdo registrados pelos seus valores presentes na data de 31 de dezembro de 2025, ajustados pela PECLD
Perda Esperada Em Créditos de Liquidacao Duvidosa, conforme p I na nota expli n°
9. 0 valor total dos acordos & de R 34.453 em 2025 (RS 29.022 em 2024), que, a|ustado pela expectativa de
perdas em sua recuperacdo, perfaz R$ 28.418 (R$ 27.005 em 2024), sendo composto da seguinte forma:

do precatdrio, o que levaria a sua contabilizacao como ativo
financeiro. Em 30 de abril de 2024, verificou-se a inclusao do precatdrio 2024.06707-1 na ordem cronoldgica
de pagamento, no jé referido montante de R$ 69.547. Em 20 de dezembro de 2024, em consulta ao Portal dos
Precatorios ({rj,jus.br/web/precatorios), verificou-se que o precatdrio 2024.06707-1 estava na posicdo
33.141% na fila de pagamentos. Em mesma ocasido, levantou-se o nimero de 25.416 precatdrios pagos,
estando pendentes de pagamento em mesma data o total de 29.398 precatorlos Apus esses fatos, a
izagdo do p i em suas de
2024. 0 precatbrio expedido pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi includo no orgamento de
2026. A fundamentacao técnica para a decisao foi, inicialmente, a referida entrada do precatdrio na fila de
pagamentos do governo. Também reforca a seguranga do recebimento 0 fato de o Estado do Rio de Janeiro ter
conforme atica do artigo 101 do ADCT, pelo qual
devera quitar seu estoque de precatrios até dezembro de 2029, sendo essa a expectativa de pagamento em
razao do acordo firmado pelo Estado, embora nao se possa afirmar que a expectativa ird se concretizar.
I verificou-se a bilidade de venda do precatur\o para terceiros. A Entidade realizou reunioes

com dois mteressadus e eles flzeram propostas de aquisicao mediante a aplicacao de taxa de desagio. Levadas
todas essas ci aalta administracao da Entidade decidiu, em dezembro de 2024,
pela contabilizagdo do precatonu & mant-lo até seu recebimento. O reconhecimento inicial deu- se, pelo valor
de R$ 69.547, no ativo nao circulante, na rubrica de precatono areceber” em contrapartida de uma receita no
resultado da Entidade (vide nota expli n° 28). R Em 31 de dezembro de
2025, o valor presente do precatorio, pela aplicag@o da taxa Selic, passou a RS 88.556 (R$ 84.681 em 2024),
confurme consulta feita no site tirj.jus.br/web/precatorios em 30 de dezembro de 2025. Viu- se, também, que o
torio se na fila de issos do governo: 28.905% colocacdo na fila de pagamentos

2025 2024 (30.660° em 2024). A Entidade, entao, recunheceu 0 ajuste a valor presente pelo juro incorrido antes do
Contas a receber de valores renegociados com o SUS 34453 29.022 das suas de 2025, no montante de R 3.875 ( R0$ 15.134 em 2024)
Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) () (6.035) _ (2.017) f\m contrapartida ((jie uma receita de juro, o resu\tado da Entidade (vide nota explicativa n° 29).
28418 27.005 o saldo do p éd no quadro abaixo:
Ativo circulante 16321 1228 Saldoem 31 de dezembro de 2023 :
Ativo nao circulante 12090 14777 econhecimento il o precl(rio 69.507
X I . ualizagao monetéria do precatdrio 15.134
0Os flu_xns de caixa futuros, a valor presente, estao divididos pelos anos seguintes conforme demonstrado: Saldo em 31 de dezembro de 2024 84.681
Vencimento 31de dezembro de 2025 pajizaca0 monetria do precatorio 3875
gggg gégg Saldo em 31 de dezembro de 2025 88.556
2026 12.621 15. Propri para i i ativos imobili intangivel: A seguir, il as
2027 5'197 conciliagoes saldos iniciais das propriedades para investimentos, ativos imobilizado e intangivel, por classe
. de ativos, em 1° de janeiro de 2025 com seus saldos finais em 31 de dezembro de 2025. Conforme nota
2028 2.243 expllcatlva n° 1.1.a, durante o exercicio de 2024, a Entidade constituiu uma nova filial 0SS, o Huspltal Estadual
2029 2243 “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato - SP indo os ativos imobil giveis que
2030 2.243  estavam sob controle da entidade que até entdo operava o hospital. O valor total de entrada dos ativos foi
2031 1681  R$2.341 e esta abaixo demonstrado. Com isso, a Entidade, a partir de 2024, passou novamente a ter em seu
Total 34.453  parque de ativos bens oriundos de Contrato de Gestaoe Uperacionalizagéo.
Equipa-
mentos Construcoes
Propriedades Aparelho Instru- de proces- e outros Impor- Direito de
para investi- Edifica- Instala- de  mentos Moveise Veicu- samento Benfei- Outros  ativosem tacoesem  uso de
Custo mentos (a) Terrenos _ coes _ coes medicina de cirurgia maquinas _ los _de dados _torias ativos _andamento andamento softwares Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 21. 644 185.645 608.210 74.098 322.886  32.663 149.906 1.495  58.529 14.367 1.295 64.410 11710 31.619 1.584.477
Adicdes (b) - 2917 334 13.802 841 7.031 » 6.705 295 - 22.861 35.678 1.074  91.538
Baixas (c e d) - -1z () (6.741) (19) (796) - (2983 - - (19) - (14) (10.701)
Transferéncias - - 9.939 476 5.707 - 394 - 352 54 - (12.270) (4.634) - 18
Doacdes recebidas de outras entidades
e ativo em permuta (c e d) - - - - 4436 - 123 - - - - - - - 4559
Ativos assumidos na transigao do novo
Contrato de Gestao e
Operacionalizagao (vide notas
explicativas n° 1.1.a e 22) - - - 9 1666 77 554 17 8 - - - - 10 2.341
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.644 185.645 620.939 74915 341756 33562 157.212 1512  62.611 14716 1.295 74982 42754  32.689 1.672.232
Adigdes (b) - - 14675 3.055  20.235 21 9.599 - 7.113 - 9 40.165 3122 979 98.979
Baixas (c e d) (18.611) - - (L.011) (10.046) (42) (2422 (131) (2063 (@423) (D - - (122) (34.878)
Transferéncias - - 9521 2329 42219 322 1.154 - 890 - - (13763)  (42.668) 60 64
Transferéncia para o ativo circulante (e) (7.324) - - - - - - - - - - - - - (1.324)
Doacodes recebidas de outras entidades - - - - 26 13 57 - - - - 170 - - 266
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.709 185.645 645.135 79.288 394.190 33.882 165.600 1.381 68.551 14.293 1.297 101.554 3.208  33.606 1.729.339
Proprie- Equipa-
dades mentos Construcoes
para Aparelho Instru- de proces- e outros Impor- Direito de
investi- Edifica- Instala- de  mentos Moveise Veicu- samento Benfei- Outros  ativosem tacdesem  usode
Depreciacao mentos Terrenos cdes __cdes medicina de cirurgia maquinas los _de dados _torias ativos _andamento andamento softwares Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023  (1.216) - (254.581) (56.824) (202.985)  (27.356) (99.601) (1.038)  (44.092) (1.576) (785) - - (28.465) (718.519)
Depreciacao no perfodo (238) - (10.283) (3.066) (22.439)  (1.381)  (9.057) (120)  (4.656) (412) 2 - - (1.330) (52.980)
Baixas (c e d) - - 84 2 A4 14 672 - 2.920 - - - - 14 8453
Transferéncias - - - - (2) - 2 - (18) - - - - - (18)
Saldos em 31 de dezembro de 2024  (1.454) - (264.780) (59.888) (220.679)  (28.723) (107.984) (1.158)  (45.846) (1.988) (783) - - (29.781) (763.064)
Depreciacao no periodo (220) - (12351) (3.159) (26.606)  (1.261) (12.653) (110)  (5.374) (421)  (41) - - (1.396) (63.592)
Baixas (c) 1.473 - - 246 9.066 40 1865 131 1.886 97 5 - - 123 14932
Transferéncias - - - - (5) - (59) - - - - - - - (64)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (201) - (277.131) (62.801) (238.224)  (29.944) (118.831) (1.137)  (49.334) (2.312) (819) - - (31.054) (811.788)
Proprie- Equipa-
dades mentos Construcdes
para Aparelho Instru- de proces- eoutros Importa- Direito de
investi- Edifica- Instala- de  mentos Moveise Veicu- samento Benfei- Outros ativosem cdesem  usode

mentos Terrenos coes _coes medicina de cirurgia maquinas _ los _de dados _torias ativos _andamento andamento softwares Total

Saldos liquidos em

31 de dezembro de 2024 26.190 185.645 356.159 15.027 121.077 4839 49.228 354 16.765 12.728 512 74.982 42.154 2.908 909.168
Saldos liguidos em
31 de dezembro de 2025 1.508 185.645 368.004 16.487 155.966 3938 46769 244  19.217 11981 478  101.554 3.208 2.552 917551

(a) A Entidade, em 2025, mensurou os valores justos das suas propriedades para investimento, cotejando,
individualmente tais avaligdes a valor justo com os correspondentes valores contabeis de cada propriedade, com
a finalidade de verificar a necessidade de efetuar provisao para reducéo ao valor recuperavel (impairment) dos
bens. O resultado das avaliagdes demonstrou valores justos maiores do que os valores contabilizados, tornando-
se desnecessario a Entidade efetuar qualquer provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos ativos. A
comparacao dos valores justos, liquidos das eventuais despesas de comercializagao dos imoveis, é: (i) Imdveis
para uso comercial com areas totais de 98,7 m? localizados na avenida Brigadeiro Lufs Antdnio, n® 2.608,
conjuntos 21, 22 e 23, mais vagas de garagem, na cidade de Sao Paulo - SP: valor justo: R$ 1.761 (valor contébil:
R$ 1.508). A avallagao foifeita pela Exata Pericias e Avaliacdes Ltda., a qual emitiu os laudos em 25 de novembro
de 2025, (b) Do montante total das aquisicdes de R$ 98.979, RS 66 referem-se a aquisicdes de ativos
subvencionados, cuja contrapamda deu-se na conta “bens piblicos em nosso poder e outras subvencdes para
ativos nao circulantes”, no passivo nao circulante (vide nota explicativa n° 22). 0 restante de RS 98.913 teve
como contrapartida a conta de “fornecedores”, no passivo circulantes, sendo que a Entidade pagou R$ 92. 947
durante 0 ano de 2025, estando a diferenca a pagar de R$ 5.966 iliada na linha de “f " da

de interveniente anuente (ANUENTE). O objeto do contrato é a INCORPORADORA adquirir parte ideal
(13.718,82m?) do referido imével da PROPRIETARIA, a ser obtida em decorréncia de processos de
remembramento e desmembramento realizados pela INCORPORADORA. A INCORPORADORA pretende adquirir o
imével com a condicao essencial de realizar empreendimentos imobiliérios de uso residencial, a serem erigidos
sob o regime da incorporacao imobiliéria, nos termos da Lei n® 4.591/64. O contrato tem as seguintes

Abaixo, demonstramos a movimentacao dos ativos de direito de uso:

Novos Adiantamentos e custos iniciais Correcao Remensuracoes

Ativos 31 de dezembro de 2023 contratos (a) para melhoria dos ativos arrendados __anual b Amomzagao Baixas 31 de dezembro de 2024
Edificacdes 29.396 - 40: (11.651) - 18.148
(-) Amortizacao acumulada (3.284) - - 604 (L 797) (4.477)
26.112 - - 403 (11.047) (1.797) - 13.671

Aparelhos de medicina e cirurgia 15.273 3617 - 22 (142) - (13.623) 5.147
(-) Amortizacao acumulada (6.706) - - - 94 (2.494) _ 7.828 (1.278)
8.567 3.617 - 22 (48) (2.494)  (5.795) 3.869
Instrumentos de cirurgia 14.830 - - 375 - - (15.205) -
() Amortizagao acumulada (7.435) - - - - 2.553) _ 9.988 -
7.395 - - 375 - (2.583) (5.217) -
Maveis e maquinas 1.351 - - 23 - - - 1.374
(-) Amortizacdo acumulada (568) - - - - 277) (845)
783 - - 23 - (277) - 529
Equipamentos de processamento de dados 4,536 - - 32 423 - (319) 4.676
(-) Amortizacao acumulada (803) - - - (7176) 315 (1.264)
3.733 - - 32 423 (776) - 3412

Outros ativos 15 - 397 - - - - 412
46.605 3.617 391 855 (10.672) (7.897) (11.012 21.893

Novos contratos Adiantamentos e custos iniciais Correcao
Ativos Em 1° de janeiro de 2025 (a) (b) e (c) para melhoria dos ativos arrendados _anual Remensuracdes Amortizacao Baixas 31 de dezembro de 2025
Edificaces 18.148 2.645 - 32 - - (310) 20.515
(-) Amortizacao lad (4.477) - - - - 2.31( 207 .

13.671 2.645 - 32 - (2.310)  (103) 13.935

Aparelhos de medicina e cirurgia 5.147 4.547 - 7 - - (339) 9.362
(-) Amortizacao lad (1.278) - - - - (4.241) _ 310 (5.209)
3.869 4.547 - 7 - (4.241)  (29) 4153

Instrumentos de cirurgia - 3.579 - - - - 3.579
() Amortizacao lad - - - - - 2.231 - 2.231
- - 3579 - - (2.231) - 1.348
Méveis e maquinas 1.374 194 5 12 - - - 1.585
(-) Amortizacao (845) = = = — (356) (1.201)
529 194 5 12 - (356) - 384

Equipamentos de processamento de dados 4.676 134 - 72 - - - 4.882
(-) Amortizacao lad (1.264) - - - - (853) - (2117)
3.412 134 72 - (853) - 2.765

Veiculos - 2.101 - - - - - 2.101
(-) Amortizacao lad - - - - - (364) - 364
- 2.101 - - - (364) - 1737

Outros ativos 412 - 1 - - - _(412 1
21.893 13.200 12 123 - _ (10.355) _(544) 24329

(a) A Entidade mantém contrato com a entidade Vinci Office Fundo de Investimento Imobilidrio com a finalidade de locagao néo residencial de imvel. O contrato foi celebrado e 11 de julho de 2018, posteriormente foi

aditivado em 6 de agosto de 2018 e, por fim, novamente aditivado em 7 de janeiro de 2020. Originalmente, o ativo subjacente do contrato de

a dois o Edificio Humaitd

era a area cor

Corporate, situado no Largo do Iban, n° 1, no bairro do Humaita, situado na cidade e no Estado do Rio de Janeiro. A partir de 1° de janeiro de 2024, com a concordancia de ambas as partes, a Entidade (arrendatéria) passou
a ocupar apenas um dos pavimentos. Devido a essa alteracao contratual, o valor mensal da contraprestacao pelo uso do ativo subjacente sofrel reducdo significativa, o que ensejou a Entidade remensurar, por meio dos
novos valores e de uma nova taxa de desconto, os saldos do contrato. 0correspondeme ativo de direito de uso sofreu uma redugo de (R$ 11.651) e seu passivo de arrendamento, por seu turno, foi reduzido em(R$12 149),
sendo a diferenca entre os dois valores 0 montante de R$ 498, que foi reconhecido no resultado da Entidade no ano de 2024. No ano de 2025, a Entidade voltou a ocupar o outro piso do imdvel. Para tanto, celebrou um novo
contrato, 0 qual ocasionou um aumento de R$ 2.465, que é demonstrado na coluna “novos contratos”. (b) Em 2024, a Entidade mantinha com a empresa H. Strattner & Cia dois contratos de arrendamentos de instrumentos
de cirurgia e de um robd cirdirgico. Naguele ano, a Entidade entrou em acordo com a referida arrendadora com o intuito de cancelar ambos os contratos ¢, posteriormente, fazer novos instrumentos legais com clausulas

distintas das originais. A remocao dos contratos ocasionou baixas dos direitos de uso dos ar

nas linhas de “i

cirdrgicos” e “aparelhos de medicina e cirurgia” no montante total de (R$ 10.913). Os

passivos de arrendamentos correspondentes aos dois contratos também foram removidos do balanco patrimonial pelo valor total de (R$ 14.298). A baixa liquida dos direitos de uso e passivos foi, portanto, da ordem de
R$ 3.385 e foi reconhecida no resultado da Entidade no ano de 2024. Ainda durante o ano de 2024, a Entidade encerrou as negociagdes de um dos contratos com a H. Strattner & Cia., no caso, para a Iocagao de um novo
robd cirdrgico. 0 novo contrato prevé que, durante seus 24 meses de vigéncia, serdo cobradas as contraprestacdes mensais de R$ 170 e, apds esse perfodo, o valor do aluguel mensal ser4 vinculado 3 a quantldade de

procedimentos cirdirgicos realizados. Quando isso acontecer, o contrato deixara de atender aos requisitos do Pronunciamento CPC 06 (R2) - Ar

Paraa 30 do passivo de ar

montante do direito de uso do robd arrendado, a Entidade considerou o prazo de 24 meses, previstos no contrato, ndo inseriu nos calculos expectativas de renovacdes porque entende que o contrato, no seu término, sera
objeto de outras normas contabeis, assemelhando-se a uma prestaao de servigos. 0 valr presente, resultado da mensuracao, foi de R$ 3.617 e est4 apresentado na coluna “novos contratos” e na linha * apare\hos de
medicina e cirurgia”, bem como no passivo de arrendamento, no ano de 2024. Em 2025, a Entidade celebrou novos contratos com o mesmo arrendador, ocasionando os seguintes valores demonstrado na coluna “novos

(i) R%S 736, de aparelhos de medicina e cirurgia; e (ii) R$ 3.579, de instrumentos de cirurgia. () Em 2025, a Entidade firmou contrato com a Movida Participagdes S.A. para o aluguel de veiculos leves alocados

contratos”:
em diversas filiais da Entidade, ocasionando o ingresso de R$ 2.101 na ruhnca de direito de uso de * velculos A a0 do passivo de J em 2025 e 2024, a conciliagao do seu saldo inicial em 1° de janeiro
de 2025 com o saldo final em 31 de dezembro de 2025, além de a fade dos sS40 assim
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Passivo de arrendamento 39.907 36.234
Ajuste ao valor presente (14.952) (16.315)
24.955 19.919
Passivo circulante 8.136 4977
Passivo néo circulante 16.819 14.942
A seguir, a a0 dos ar apagar:
31 de dezembro Novos contratos (vide nota Correcao Reclassificacdes, Juros Pagamentos Pagamentos 31 de dezembro
Arrendamentos a pagar de 2023 no quadro dos direitos de uso! anual remensuracdes e baixas (a) provisionados do principal de juros de 2024
Obrigacdes de curto prazo pelo arrendamento
de ativos 6.874 3.617 279 (299) 5.042 (6.874) (3.662) 4971
Obrigacdes de longo prazo pelo arrendamento
de ativos 40.265 - 576 (25.899) - - - 14.942
Total 47.139 3.617 855 (26.198) 5.042 (6.874) (3.662) 19.919
1° de janeiro Novos contratos (vide nota Correcao Reclassificagﬁes, Juros Pagamentos Pagamentos 31 de dezembro
Arrendamentos a pagar de 2025 no quadro dos direitos de uso) anual remensuracdes e baixas (a) provisionados do principal de juros de 2025
Obrigagdes de curto prazo pelo arrendamento de ativos 4977 9.656 1.164 4.108 (7.575) (4.249) 8.136
Obrigacdes de longo prazo pelo arrendamento de ativos 14.942 3.544 68 (1.735) 16.819
Total 19.919 13.200 123 571 4.108 (7.575) (4.2@1 24.955
(a) A a0 das é assim d de as métricas ficarem abaixo do estabelecido, o contrato prevé p a0 do prazo nas seguintes condicdes:
Remensuracoes dos passivos de arrendamentos 1 zembro de 202! (i) prorrogacao de 24 meses caso o resultado fique entre 10,01% e 30% abaixo do estabelecido; (i) prorrogacéo
Remensuragdes - de 36 meses caso o resultado fique entre 30,01% e 40% abaixo do estabelecido. Na hipdtese de rescisao do
_  contrato motivada pela Entidade, esta obrigar-se-4 a devolver o montante recebido na proporcao do tempo ainda
Remensuragdes dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2024 ndo transcorrido do contrato. No momento do recebimento dos R$ 27.500, a Entidade o contabilizou em caixa e
Remensuracao do contrato da Vinci Office Fundo de Investimento Imobi\iériow equivalentes de caixa, com contrapartida em receita diferida no passivo circulante (e parcela no passivo nao
Demais remensuracaes contratuais . 39 circulante). A receita diferida, na proporcao do periodo transcorrido do contrato, passou, entdo, a ser reconhecida
¢ sy "™ demonstracéo do resultado do exercicio na rubrica “outras receitas operacionais”. A Entidade revisara
o = periodi o cumprimento do contrato, aplicando, se necessario, a prorrogacdo do periodo de
0s valores de re S 530 assim reconhecimento da receita diferida. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da receita diferida no passivo
Reclassificacoes dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2025 circulante ¢ de R$ 3.929 (R$ 3.929 em 2024) e de R$ 10.803 no passivo néo circulante (R$ 14.731 em 2024),
Efeito da reclassificacéo no passivo circulante 1716 totalizando R$ 14.732 (R$ 18.660 em 2024). Na demonstragau do resultado do exercicio findo em 31 de
Efeito da reclassificacdo no passivo nao circulante _ (1716)  dezembrode 2025, narubrica “outras receitas operacmna\s foram reconhecidos R$ 3.928 (R$ 3.929 em 2024)
- proporcionais aos meses transcorridos desde o inicio da vigéncia do contrato (vide nota explicativa n° 28).
Reclassificagdes dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2024  (¢) Em 2020, a Entidade obteve decis@o favoravel - fato fortemente influenciado, & época, pelas dificuldades
Efsito da reclassificagao no passivo ci 7.240  trazidas pela pandemia do novo coronavirus - no processo movido por meio da Agdo Declaratéria n° 0005086-
Efeito da reclassificagao no passivo nao circulante (7.240) 38.2015.4.03.6100, que contestava os recolhimentos das contribuigdes ao Programa de Integracdo Social
= ("PIS”) incid sobre as folhas de salarios. Com base na mencionada decisao, a Entidade pdde resgatar os
o depdsitos judiciais correspondentes as contribuicdes ao PIS das folhas de saldrio feitas anteriormente. Em
0 valor das baixas ¢ evidenciado: dezembro de 2020, a Entidade removeu o passivo de tais contribuicBes na proporcdo do que havia sido calculado
Baixas dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2025 para a matriz e para as filiais préprias da Entidade. Por outro lado, a administragao da Entidade decidiu manter
Baixas _ (571) o passivo das contribuicGes feitas em nome das filiais 0SS para devolucéo as Secretarias da Satde quando o
(571)  processo for julgado definitivamente. Por conta dessa deciséo, a Entidade classificou o montante no passivo nao
Baixas dos passivos de arrendamentos 31 de dezembro de 2024  circulante, uma vez que ainda ndo ha previsdo para a acao ser definitivamente julgada. 0 passwo vem sendo
Baixas dos contratos da H. Strattner & Cia. Ltda. (14.298)  atualizado pela taxa Selic. Nao ocorreram mudancas no status do processo durante o exercicio de 2025, estando
Demais baixas (143) 0 saldo atualizado em R$ 25.774 (R$ 22.547 em 2024). (d) A Entidade havia celebrado com a Secretaria de
(14.441) Estado de Satide do Rio de Janeiro (SES-RJ) Contrato de Gestao e Operacionalizagéo n° 003/2014 pelo qual
C d to d Jas d d tos (aging): = assumiu a gestdo e operacionalizacdo das atividades e servicos do Complexo Estadual de Sadide: Hospital
ronograma de pagamento das parceias os arrendamentos (aging): Estadual “Alberto Torres” com Centro de Trauma e Hospital Estadual “Prefeito Joao Batista Céffaro”. A vigéncia
Vencimento 31 de dezembro de 2025 tgy¢ inicio em 1° de maio de 2014, com prazo de 1 (um) ano, renovaveis, pelo mesmo prazo, até o limite méximo
2025 10 de 5 anos. A Entidade efetuou renovacdes posteriores, sendo a (itima solicitagao representada pelo 5° Termo
2026 8.126  Aditivo, que previu vigéncia de 1° de setembro de 2016 a 31 de agosto de 2017. Durante parte do tempo em que
2027 3.082  a Entidade administrou o Complexo Estadual de Saiide do Rio de Janeiro, ocorreram faltas de pagamentos de
2028 2.720  repasses de custeio, o que levou a Entidade a um elevado endlwdamento Terminada a vwgenma do 5° Termo
2029 1.637  Aditivo, a Entidade decidiu nao mais na operacao. Em d dando do Contrato de
De 2030 a 2038 9.380  Gestdo e Operacionalizacao, o Complexo Estadual de Saiide do Rio de Janeiro passou a ser administrado por
Total 24,955 outra entidade juridica nomeada pelo Estado do Rio de Janeiro a partir de 1° de setembro de 2017. A nova
Vencimento 31 de dezembro de 2024  entidade, entao, assumiu a gestao e operacionalizagdo do equipamento piblico, todos os seus bens, os direitos
2025 4977 eas obrigacdes concernentes a ativos, provisdes de beneficios de curto prazo a empregados e provisdes para
2026 1'716 riscos processuais. A Entidade encerrou em 2017 as atividades das suas duas filiais 0SS que compunham o
2027 1'5 17 Complexo Estadual de Saide do Rio de Janeiro. Nos meses subsequentes ao término do Contrato de Gestao e
: Operacionalizacdo, a Entidade realizou aporte financeiros para honrar contas em aberto, mesmo que nao tenha
2028 1252 recehido todos os repasses de custeio que o Estado devia. Em 31 de agosto de 2017, as dividas somavam
2029 1.069 R$ 89.933 e estavam reglstradas nas rubncas de “fors i 0es sociais e trabalhi
De 2030 2 2038 9358 “ghrigacdes tributarias” e “outras contas a pagar”. Desse montante, omta\ de R$ 76.320 foi objeto de planos de
Total 19.919 40 de dividas. Desse valor total, posteriormente houve a liquidacao de R$ 68.546, dono

Até a data de 31 de dezembro de 2025, a Entidade reconheceu R$ 33.410 (R$ 20.719 em 2024) (vide
demnnstragan do valor adicionado (DVA)) de despesas de aluguéis sob os critérios da norma anterior. Tal
montante € representado por contratos que foram interpretados pela Entidade como fora do escopo do CPC 06
(R2) - Arrendamentos por serem contratos sem identificacdes de ativos, aluguéis cujas clausulas nao
permitem direcionar o uso dos ativos, contratos cujos ativos sao de pequeno valor ou mesmo contratos de
curto prazo e sem expectativas de renovagdes.

caracteristicas: (a) A PROPRIETARIA se obriga a apresentar a matricula do imdvel cor a drea
estimada de 13.718,82m2 no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data do contrato, podendo ser
prorrogado por mais 30 (trinta) dias. Na hipGtese de néo apresentagéo da matricula do imgvel no prazo previsto,
ficardo p 0s prazos do até a efetiva ; (b) A PROPRIETARIA se compromete a
vender, em carter ad corpus, 0 imGvel a INCORPORADORA, livee de 0nUS, gravaes, davidas, dividas e litigios;
(c) As partes convencionam que o valor da presente transagéo (PRECO) serd calculado com base no valor de
R$ 3 por metro quadrado, considerando, inicialmente, a area est\mada de 13 718,82m2. Ressalva-se que essa
metragem poderd ser alterada apds a o de d [ da matricula e a

apuracao da definitiva do imével; (d) 0 pagamento do PRECO serd realizado nos termos

demonstragdo dos fluxos de caixe. (c) A Entidade efetuou baixas de ativos imobilizados e intangiveis,
subvencionados e adquiridos com recursos proprios, no total liquido de (R$ 19.946), assim composta: (i) baixa de
ativos adquiridos com recursos proprios, com contrapartida no resultado: (R$ 19.208) - dessa baixa, a Entidade
recuperou pela venda de parte dos ativos o montante de R$ 92, reportado como atividade de investimentos na
demonstragdo dos fluxos de caixa, resultando do valor liguido de baixa de (R$ 19.116); e (ii) baixa de ativos
subvencionados, no rnuntantehqmdo de (R§738), cu]a contrapartida deu-se na conta “bens piblicos em nosso
poder e outras subvencdes para ativos nao munetamos (vide nota explicativa n° 22). Cabe também destacar que
0 valor liquido das baixas contempla o montantes total de (R$ 19.484), correspondente a toda a operacao do
Hospital Sao José de Tijucas, hospital comercializado sob um contrato que contém um arrendamento financeiro,

conforme nota explicativa n° 10. A Entidade removeu do seu balanco jal os ativos proprios fados na

e prazos: (i) R$ 3.470, em uma parcela dnica, a ser paga, contra a outorga da escritura de venda e compra do
imovel (ESCRITURA); (i) R$ 37.530 (SALDO DO PREGO), em quarenta e oito parcelas mensais, no valor de
R$ 782, vencendo-se a primeira parcela em até trinta dias contados do pagamento do PRECO, e as demais
parcelas em igual dia dos meses subsequentes; (e) As parcelas do SALDO DO PRECO serdo corrigidas
monetariamente pela variagao do IPCA-IBGE, a partir da data da outorga da ESCRITURA, tendo-se como indice-
reajuste o divulgado em dois meses anteriores ao més do efetivo pagamento de cada parcela, sendo certo, ento,
que a incidéncia da correcao monetaria se inicia no més posterior ao da outorga da ESCRITURA, utilizando-se,
para o cdlculo, o indice divulgado em dois meses anteriores a0 més base um. Havendo mora ou inadimplemento
da INCORPORADORA no pagamento de qualquer das parcelas do PRECO, apds o decurso de trés dias do

da respectiva parcela, a INCORPORADORA incorrera em multa de 2% sobre o valor devido, acrescida

data do contrato, com efeito de uma despesa no resultado (vide nota explicativa n° 28). 0 total dessa baixa foi de
(RS 18.744), assim composto: (i) propriedades para investimento: (R$ 17.137); (ii) imobilizado (bens méveis
proprios): (R$ 1.609) (vide notas explicativas n°s 10 ¢ 28). Além dessa baixa, a Entidade também removeu de seu
balango patrimonial o total de (RS 738), correspondente aos bens méveis obtidos por meio de subvencdes
governamentais, em contrapartida da rubrica “bens pliblicos em nosso poder e outras subvengdes para ativos nao
circulantes” (vide nota explicativa n° 22). (d) Em 2024, a Entidade era proprietéria de um aparelho de tomografia
computadorizada de marca Canon, modelo Aquilion One Prism Edition, adquirido em 2019 da empresa Canon
Medical Systems do Brasil Ltda. Apds a instalagdo do equipamento, este passou a apresentar determinadas
intercorréncias em seu funcionamento, fato que motivou a realizaéo de comunlcagao por parte da Entidade a

fabricante, solicitando providé no sentido de regularizar as intercorréncias verificadas. Durante o periodo
jido entre a ap! a fas ¢ 0 momento da soluco juridica que seré
aqui exposta, as partes vinham reahzando tratativas de izar os mediante a reali de

atendimentos técnicos ao equipamento, por parte da fabricante, bem como da realizagdo de reunides de
alinhamento entre as partes. Apds tratativas realizadas, as partes chegaram a uma resolucao, visando colocar
fim as discussdes até entao realizadas, bem como solucionar o impasse verificado e, visando a manutencao da
parceria, as partes propuseram a formalizacao de um Termo de Acordo Extrajudicial, datado em 30 de setembro
de 2024. 0 contrato firmou o compromisso de a fabricante substituir, em garantia, 0 equipamento de propriedade
da Entidade por um equipamento novo, de igual marca e modelo. O novo tomdgrafo foi recebido pela Entidade em
17 de outubro de 2024, por meio da emissao de nota fiscal de remessa para troca em garantia, no montante de
R$ 4.400, 0 qual foi escriturado na linha “doagdes recebidas de outras entidades e ativo em permuta”. Em mesmo
perfodo, a Entidade efetuou a devolugao do equipamento original & fabricante, por meio de baixa liquida de
(R$ 1.618), assim composta: (i) custo histérico de aquisico: (R$ 4.400); e (ii) depreciagao acumulada: R$2 782,
ambos os valores informados nas correspondentes linhas do quadm acima sob o titulo de ‘baixa”. Para
concretizar a transacdo, a Entidade apurou um ganho na permuta dada em garantia no montante de R$ 2.782,
que foi registado na rubrica “ganho/(perda) de capital na alienacéo de bens, baixa de arrendamentos e reversao/
(provisdo) para reducao no valor recuperével de ativo mantido para venda”, que contempla outras transagdes de
baixa, conforme disposto na nota explicativa n° 28. (e) Conforme nota explicativa n° 12, a Entidade reclassificou
para a rubrica “ativos mantidos para venda”, no ativo circulante, a fragao remanescente do terreno do Hospital
Sa0 José de Tijucas, cujos bens foram comercializados sob um contrato que contém um arrendamento financeiro
(vide nota explicativa n° 10). A Entidade fundamentou a reclassificacao por dispor de plano forte de venda do
terreno até o fim do exercicio de 2026, inclusive ja com minutas de contratos de venda em processo de assinatura.
A fracao do terreno ora reclassificada nao possui nenhuma edificacao construida. 0 montante envolvido na
reclassificagdo foi de R$ 7.324. Ativo imobilizado e intangivel - Apresentacdo entre ativos proprios e
Organizacao Social de Sadde (0SS): Abaixo, séo apresentados os ativos imobilizado e intangivel da filial 0SS,
0 Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato, por classe de ativos e segregados dos
demais ativos prdprios da Entidade:
2025 2024
Ativosda  Ativos Ativosda  Ativos
Custo filial 0SS _proprios Total filial Q§§ proprios Total

Terrenos - 185645 185.645 185.645 185.645
Edificacdes - 645135 645.135 - 620939 620.939
Instalagdes 9 792719  79.288 9 74906 74915
Aparelho de medicina 1666 392.524 394190  1.666 340.090 341.756
Instrumento de cirurgia 77 33805  33.882 77 33485  33.562
Méveis e maquinas 554 165.046  165.600 554 156.658 157.212
Veiculos 17 1.364 1381 17 1.495 1512
Equipamentos processamento

de dados 8 68543 68551 8 62603 62.611
Benfeitorias - 14293 14.293 - 14716 14716
Construcdes, outros ativos e

demais valores em andamento - 106.059 106.059 - 119.031  119.031

Direito de uso de software 10 _33.596 _ 33.606 10 _ 32.679 _ 32.689
Saldo em 31 de dezembro 2.341 1.725.289 1.721.630  2.341 1.642.247 1.644.588

Depreciacao

Edificaces - (277.131) (277.131) - (264.780) (264.780)
Instalacoes (1) (62.800) (62.801) - (59.888) (59.888)
Aparelho de medicina (186) (238.038) (238.224) (19) (220.660) (220.679)
Instrumento de cirurgia (8) (29.936) (29.944) - (28723) (28.723)
Mdveis e maquinas (62) (118.769) (118.831) (7) (107.977) (107.984)
Veiculos () (1.134)  (1.137) - (L158)  (1.158)
Equipamentos processamento

de dados (2) (49.332) (49.334) - (45.846) (45.846)
Benfeitorias - (2312 (2312 - (1.988)  (1.988)
Outros ativos - (819) (819) - (783) (783)
Direito de uso de software

Saldos em 31 de dezembro (264) (811.323) (811.587) (26) (761.584) (761.610
Valor contabil 2.077 _913.966 916.043 _ 2.315 _880.663 _882.978
Ativo em processo de venda: Em 15 de abril de 2025, a alta administracdo da Entidade, em reunido
extraordinéria, deliberou pela alienacao do imdvel de sua propriedade, a saber: /mdvel no Municipio de
Guarulhos, Estado de Sao Paulo: Terreno situado na Rua Cabo Joao Teruel Fregoni, Gleba B, Ponte Grande,
Guarulhos, no Estado de Sao Paulo, com 4rea total de 16.102,79m?, atualmente descrito e caracterizado na
matricula de n° 63.239 do 1° Registro de Imdveis de Guarulhos, com uma area de 16.102,79m?. A Entidade
adquiriu o imdvel por meio das transcricdes de n°s 20.184, 20.336, 21.390, 10.381, 18.737 ¢ 19.839, feitas em
9 de dezembro de 1922, 22 de dezembro de 1922, 16 de marco de 1923, 25 de setembro de 1934, 22 de abril
de 1938 e 14 de setembro de 1938, respectivamente - todas do 3° Registro de Imdveis de Sao Paulo/SP, e
transcrigdo n® 31.302, feita em 19 de maio de 1926, do 2° Registro de Iméveis de Sao Paulo/SP (matricula n®
56.427 - desmembramento - do 1° Registro de Imdveis de Guaruthos/SP). Em 17 de junho de 2025, a Entidade,
na qualidade de promitente vendedora (PROPRIETARIA), firmou o “Compromisso de Venda e Compra de Imével
e Outras Avencas - Cabo Jodo Teruel Fregoni” com a CCISAL21 Incorporador Ltda., na qualidade de promisséria
compradora (INCORPORADORA), com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal n®
411 - 13° andar - conjunto 132D, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob n® 40.858.725/0001-30, tendo a Cury
Construtora e Incorporadora S.A., com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal n®
411 - 13° andar - conjunto 132D, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob n°. 08.797.760.0001-83, na qualidade

de juros de 1% ao més ou fracdo, calculados pro rata die, até o efetivo pagamento do valor em atraso, acrescido
ainda da mesma corregdo monetaria utilizada para pagamento das parcelas do SALDO DO PREQO; (f) Como
condigdo para a outorga da ESCRITURA, a INCORPORADORA devera emitir uma garantia de liquidez imediata
com banco ou seguradora de primeira linha, a fim de garantir o pagamento das parcelas do PREGO; (g) A posse
do imével sera cedida e transferida pela PROPRIETARIA a INCORPORADORA no ato da outorga ESCRITURA; (h) A
PROPRIETARIA atualmente ocupa o imével e obriga-se a entregé-lo a INCORPORADORA, no momento da outorga
da ESCRITURA, vazio de pessoas e coisas; (i) Os tributos e despesas incidentes sobre o imvel correrao por
conta da INCORPORADORA a partir da data de sua emissao na posse definitiva do imével. Os débitos de tributos,
tais como IPTU e taxas, multas, despesas e encargos relativos ao imovel, mesmo que cobrados futuramente, e
desde que com fato gerador anterior a transmisso da posse do imovel a INCORPORADORA, sero de
responsabilidade exclusiva da PROPRIETARIA, cabendo a INCORPORADORA providenciar a notificacéo da
PROPRIETARIA para a solucao em quinze dias, sob pena de ser facultado a INCORPORADORA reter das parcelas
vincendas do PRECO, todos os valores despendidos, acrescido de correcéo monetéria e juros de 1% ao més ou
fragao, desde o desembolso até a efetiva ao; (j) A INCORPORADORA contratara, as suas expensas,
empresa especializada para a realizacao de anélise ambiental no imével e no solo. Para tanto, fica a empresa
ambiental contratada autorizada a realizar estudos ambientais, arbdreo e de destinacdo de solo do imdvel,
extraindo, inclusive, amostras de solo e agua para fins de andlise e elaboracao de laudos ambientais, cujos
resultados poderdo ser reportados aos drgaos competentes na forma da regulamentagao aplicavel, 0 que serd
informado antecipadamente a PROPRIETARIA; (k) Caso seja constatada contaminacao ambiental que devera ser
remediada para a implantacao do empreendlmento imobilidrio, a INCORPORADORA poderd, a seu exclusivo
critério, decidir por dar continuidade ou nag ao negdcio ora avengadn desde que o faga apresentando relatério
fundamentado da sua decisdo  PROPRIETARIA, desde que o relatdrio seja apresentado em até doze meses da
assmatura do contrato; (1) Caso seja constatada contaminagdo ambiental que devera ser remediada para a
do i bilidrio, as partes definem que, na hipotese dos laudos ambientais
confirmarem a existéncia de passivo no imovel ou no solo, as partes se comprometem a se reunir e deﬂmr nos
dez dias subsequentes a apresentacdo dos laudos amblemals pela INCORPORADORA dar-se-a ou ndo
contmuwdade a0 negucm €, em caso positivo, como serd o rateio e forma de pagamento das despesas para
da do/intervencao da area; (m) Obriga-se a PROPRIETARIA a outorgar em favor da
INCORPORADORA, ou de quem indicar, a ESCRIRURA do imvel em até quinze dias, contados da superacao de
todas as cond\goes resolutivas previstas no contrato, ou quando solicitado pela INCORPORADORA, o que serd
caracterizado pelo envio de comunicacéo pela INCORPORADORA. Fica definido que a ESCRITURA deverd sempre
obedecer as premissas definidas no contrato. (n) As despesas decorrentes da lavratura da ESCRITURA, como
imposto de transmissao de bens imdveis (ITBI), custas e emolumentos de Tabelido de Notas e Registro de
Iméveis, todos relacionados a transferéncia do imdvel, serdo de responsabilidade da INCORPORADORA; (o) Em
até cinco dias antecedentes a data da lavratura da ESCRITURA, a INCORPORADORA deveré obter a certiddo
atualizada de matricula do imével, a certiddo negativa de tributos imobilirios sem ressalvas emitida pela
prefeitura local, a Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), a Certidao Negativa de Débitos e Divida
Ativa de Tributos Federais em nome da PROPRIETARIA, contudo, qualquer outro documento que venha a ser
exigido pelo Tabelido de Notas, e seja de responsahllldade ou obtengao exclusiva da PROPRIETARIA, devera ser
por esta (ltima apt J (p) Ofielet ti das obrigacdes de pagamento assumidas pela
INCORPORADORA no contrato devera ser garantido, na data da lavratura da ESCRITURA por seguro garantia ou
fianca bancéria junto a seguradora ou instituicao financeira de primeira linha, com sede no Brasil, no valor
equivalente ao saldo devedor devido a época da contratacao. Condigdes para a baixa do ativo e
correspondente reconhecimento da receita do contrato: A fragao do terreno objeto do contrato encontra-se
escriturada contabilmente na rubrica “terrenos”, que, na data destas demonstracdes financeiras, totaliza
R$ 185.645. Do referido valor, tem- sequeafragau do terreno comercializado encontra-se incluida no montante

17. Fornecedores: 2025 2024
Fornecedores de materiais e medicamentos (a) 162.413  160.247
F dores de servigos médicos contratados (b) 14161 14011
Fornecedores de servicos diversos (c) 21649 23385
Outros fornecedores N N

198.256 _197.657
(a) Referentes a insumos médico-huspltalares, como medicamentos, préteses, drteses e materiais especiais,
inclusive montantes referentes a provisoes para fornecedores de Orteses, pmteses ¢ materiais especiais
(OPME), cujas pegas j& tenham sido aplicadas nos pacientes. O provisionamento ¢ feito mesmo que 0s valures

sejam repassados pelas operadoras de saiide aos credores. (b) Fornecedores a pagar rel |

passivo da Entidade o valor residual de R$ 7.774, que é oriundo dos ganhos pela aplicagdo de desagios
negociados com os credores e, também, contas 100% em aberto porque outros credores nao aceitaram negociar
descontos no pagamento. A Entldade entao, moveu acao contra o Estado do Rio de Janeiro reivindicando
reparagdes financeiras no montante original de R$ 89.933. A alta administragdo da Entidade julgou correto diferir
o valor de R$ 7.774 e condicionar seu reconhecimento como ganho no resultado apenas quando da decisdo
definitiva do processo. O valor estava no passivo mrculante ainda nas suas ruhncas originais de “fornecedores”,
“obrigacdes sociais e trabalhistas”, “aluguéis a pagar” e “outras contas a pagar”. A Entidade, no ano de 2024
decidiu pela reclassificacao dos R$ 7.774 para o passivo ndo circulante, haja vista a morasidade do processo
juridico, permanecendo o saldo também em 2025. 21. Provisao para riscos processuais: A Entidade, no curso
normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza tributaria, trahalhista, civel e
administrativa. A administragao da Entidade, apoiada na opiniao de seus assessores legais e, quando aplicvel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou nao da constituicao de provisao para contingéncias.
2025 2024
Provisdes para riscos processuais 89.658 _ 85.541

A Entidade, em 31 de dezembro de 2025, possuia processos em andamento movidos contra suas filiais. 0

honorarios médicos especializados, como radiologia, laboratdrio, bancos de sangue, radioterapia e UTI. (c)
Servicos diversos relacionados a manutencdo de ativos e sistemas; honorrios especializados, como
advogados auditorias de processos e consultoria de sistemas; servicos de portaria, vigilancia e limpeza,
CONServagao e remngao de resmuos hospitalares.

18. Empréstimos e fi 2025 2024

Mercado interno Valor de face Valor contabil Valor de face Valor contabil
Capital de giro - Banco Itaii
(12,96% a.a,) 8.635 8.226 21.372 19.194
Capital de giro - Banco Safra
(11,26% a.a.) 2.295 2.235 9.141 8.478
Total de empréstimos e financiamentos. 10.930 10.461 30.513 21.612
Circulante 10.461 17.238
Nao circulante - 10.434
Movimentagao dos empréstimos e financiamentos:
Em1°de Em 31 de
janeiro Novos Juros  Juros Amortizacao dezembro
Em moeda nacional _de 2025 empréstimos incorridos pazos do principal _ de 2025
Capital de giro 21.672 - 2309 (2.211) (17.309) _ 10.461
21612 - 2309 2211) _ (17.309) _ 10461
Circulante 17.238 10.461
Néo circulante 10.434 -
Em1°de Em 31 de
janeiro Novos Juros  Juros Amortizacao dezembro
Em moeda nacional de 2024 empréstimos incorridos _pagos do principal _ de 2024
Capital de giro - 34.100 1510 (1.425) (6.513) _ 27.672
- 34.100 1.510 (1.425) (6.513) _ 27.672
Circulante - 17.238
Néo circulante - 10.434

Para mais informacdes sobre a exposicao da Entidade a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez
decorrentes destes empréstimos e financiamentos, veja nota explicativa
n° 30. Conforme nota explicativa n° 33, nao foram oferecidas garantias aos empréstimos.

19. Obrigacoes sociais e trabalhistas: 2025 2024
Proviso de férias e encargos sociais 76.408  76.505
Salérios e ordenados a pagar (a) 40.791  46.510
Encargos sociais 11.834 _ 11.900

129.033 _134.915

(a) Conforme nota explicativa n° 7, durante o exercicio de 2025, o governo direcionou recursos para a Entidade
por meio de repasses de custeio para o pagamento do que preconiza a Lei n°® 14.434, de 4 de agosto de 2022,
que altera a Lei n° 7.498, de 25 de junho de 1986, para instituir o Piso Salarial Nacional do Enfermeiro, do
Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de Enfermagem e da Parteira. Assim que a Entidade recebe os montantes,

hece no passivo circulant jente obrigaco de pagar os recursos aos empregados na rubrica
“}a\érios ¢ ordenados a pagar”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor registrado era de R$ 2.034 (2024:
R$ 3.492).

de R$ 2.480, que engloba o restante da metragem do imével que é ocupado pela filial prépria da
social Lar Mader Regina. A Entidade aguarda o processo de remembramento e desmembramento para poder
separar contabilmente do valor total exposto a cifra equivalente ao imdvel comercializado. Quando fizer essa
apuragao, |ncorpnrara 0 valor obtido ao montante de R$ 24.890, constante na rubrica * ‘construcdes em
andamento”, cujo total é de R$ 93.229 (vide conta “construgdes e outros ativos em andamento”, cujo total, em
31 de dezembro de 2025, ¢ de R$ 101.554 (R$ 74.982 em 2024), reclassificando-o para a rubrica edmcagoes

0 total dos dois valores (valor da fracao ideal a ser apurado e 0 R$ 24.890 de construgdes que estao em
andamento na referida fragao ideal) sera baixado quando da transferéncia do controle do ativo a Incorporadora.
A Entidade entende que o momento da transferéncia do controle do ativo dar-se-a quando da lavratura da
escritura, quando ocorrerd o reconhecimento da receita de R$ 41.000 (R$ 3.470 (prego) e R$ R$ 37.530 (saldo
do prego) Quaisquer valores recebidos antes da transferéncia do controle do ativo serdo escriturados pela
Entidade no passivo e aguardardo o momento de da receita ( éncia do controle do ativo)
para serem reconhecidos como receita na demonstracao do resultado. Na data destas demonstracdes
financeiras, a Entidade jé havia dado entrada, em Cartdrio, na documentagdo necessaria ao processo de
desmembramento do ativo em 27 de outubro de 2025, conforme protocolo n° 438.618. Em 13 de novembro de
2025, o Cartdrio emitiu a Nota de Devolugao n° 6.939/2025, exigindo alguns documentos adicionais. A Entidade
st analisando a solicitacéo e cumprira com a finalizacéo da documentagzo. 16. Direito de uso de ativos e
arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2025, a composicao dos ativos de direitos de uso e a
conciliago entre o saldo inicial em 1° de janeiro de 2025 e 0 saldo final em 31 de dezembro de 2025 estao abaixo

expostas:

31 de dezembro de 2025
Ativos _Custo Amortizacdo acumulada Liquido
Edificaces 20.515 (6.580) 13.935
Aparelhos de medicina e cirurgia 9.362 (5.209)  4.153
Instrumentos de cirurgia 3.579 (2.231) 1348
Méveis e maquinas 1.585 (1.201) 384
Equipamentos de processamento de dados 4.882 (2.117) 2765
Veiculos 2.101 (364)  1.737
Outros ativos 1 1
Total 42.031 (17. 7021 24.329

1 zembro de 2024

Ativos Custo Amortizagéo acumulada Liquido
Edificacdes 18.148 (4.477) 13.671
Aparelhos de medicina e cirurgia 5.147 (1.278)  3.869
Maveis e maquinas 1.374 (845) 529
Equipamentos de processamento de dados 4.676 (1.264) 3412
Outros ativos 412 - 412
Total 29.751 (7.864) 21.893

20. Outras contas a pagar: 2025 2024
Repasse médico a pagar 76.079  83.021
Receita diferida do contrato de exclusividade - hemoterapia (a) 16.048  21.115
Receita diferida pela venda da folha de pagamento da Entidade (b) 14732 18.660
Contas a pagar as 0SS em razao das contribuicdes ao PIS das folhas

de salarios (c) 25.774  22.547
Contas a pagar 13.833  13.867
Valores remanescentes do processo do Complexo da Sadide - RJ (d) 1.774 1.774
Adiantamentos de clientes 3.880 4763
Adi bid 1.997 1.103
Contas a pagar - juridico 3727 4.231
Assisténcia médica a pagar 2.206 628
Aluguéis a pagar 1.562 1.325
Cooperativa de empregados a pagar - 173
Total de outras contas a pagar 167.612 _179.207
Circulante 107.642 114933
Nao circulante 59.970  64.274

(a) A Entidade (Contratante) realizou um processo de tomada de pregos para a contratacao de um prestador de
servicos de hemoterapia para atuar em algumas de suas filiais da salde, escolhendo a empresa GSH Corp
Participagdes S.A (Contratada), com a qual firmou contrato em 23 de dezembro de 2023 para a mencionada
prestagdo de servigos com exclusividade. O contrato prevé que a Contratada pague a Entidade a quantia de
R$ 25.000 para a concessao de cinco anos de exclusividade na prestagao de servios nas filiais da Entidade, a
saber, Casa de Salide Sao José e Hospital Santa Teresa, ambas no Estado do Rio de Janeiro, bem como no
Hospital Santa Catarina, na cidade de Sao Paulo. 0 prazo do contrato ¢ de cinco anos (60 meses), a partir de sua
assinatura e contados do inicio da prestacao de servicos no Hospital Santa Catarina, podendo ser renovado por
igual perfodo por meio de aditivo contratual. Os R$ 25.000, pela exclusividade, no contrato, teve a seguinte forma
de pagamento: (i) R$ 12.500 em até cinco dias (teis a partir da assinatura do contrato; e (ii) os remanescentes
R$ 12.500 em até dois dias (teis contados do inicio da prestacao de servigos no Hospital Santa Catarina, sendo
este valor corrigido a CDI + juro de 3% ao ano, calculados pro rata die, por até 75 dias contados da assinatura
do contrato - apds esse prazo, o referido valor ndo sofrerd mais qua\quer tipo de corregéo. A Entidade
reconheceu na data do cuntrato o direito de receber os R$ 25.000 na rubrica “contas a receber por contrato de
i I partida da conta “receita diferida por contrato de exclusividade -
hemoterapia”. Em 31 de dezembro de 2025, apds as apropriagdes ao resultado pelo decurso do prazo do
contrato, o valor remanescente ¢ de R$ 16.048 (R$ 21.115 em 2024) e estavam assim compostos: R$ 5.068 no
passivo circulante (R 5.068 em 2024); e R$ 10.980 no passivo ndo circulante (R$ 16.047 em 2024). A partir
da implantacéo dos servigos, que ocorrerem no Hospital Santa Catarina em marco de 2024, a Entidade passou
areconhecer o saldo da receita diferida como receita no resultado de maneira linear pelos 60 meses do contrato
a partir de abril de 2024. 0 valor reconhecido como receita, no resultado de 2025 foi de R$ 5.067 (2024:
R$ 3.885) (vide nota explicativa n° 28). (b) Em 28 de setembro de 2022, a Entidade firmou com o Itad Unibanco
SAA. 0 “Convénio de Cooperacao Técnica - Folha de Pagamento”, contrato pelo qual a Entidade obrigou-se a
migrar toda a folha de salarios dos seus empregados para o Itail Unibanco S.A. Em contrapartida, o Ita
Unibanco S.A. pagou para a Entidade a quantia de R$ 27.500. A vigéncia inicial do contrato é de sete anos, com
inicio em 6 de outubro de 2022 e término em 5 de outubro de 2029, periodo pelo qual o Itad Unibanco SA.
prestaré servigos de pagamento de salarios e demais beneficios dos empregados da Entidade, que, por sua vez,
compromete-se a cumprir clausulas de manutengdo de um nimero médio de empregados em folha de
pagamento e saldo médio de saldrios em comas correntes, ambos definidos no contrato. O Itat Unibanco S.A.
analisara amédia da Jade de da Entidade e a média salarial liquida. Na hipotese

1isco envolvido nesses processos soma o equivalente a R$ 89.658 (R$ 85.541 em 2024)
envolvendo causas com risco provavel de perda, conforme apresentadas abaixo:
Em1°de Em 31 de
janeiro Baixa por Baixas para provisao de pagamentos dezembro
_de 2025 Adicoes _ estorno w{cont&pﬂgﬂl de 2025
Civeis 60.738 10.055  (3.786) (2.69 64.312
Trabalhistas 23.616 10472 (4.973) (5. 193) 23.922
Administrativas 47 7 - - 54
Tributarias 1140 286 (56 1370
85.541 _20.820 _ (8. 81 (7.888 l __89.658
Baixas para Sub-rogacao de
provisao de  processos do Hospital
pagamentos Estadual “Professor
Em1°de acordados Carlos da Silva Lacaz” - Em 31 de
janeiro Baixa por (contas  Francisco Morato (vide dezembro
_de 2024 Adicoes _estorno _a pagar) nota explicativan®1.1.a) _de 2024
Civeis 58.553 12.272  (71.652) (3.112) 677 60.738
Trabalhistas 21.086 9.476  (4.620) (3.406) 1.080  23.616
Administrativas 10 37 - - - 47
Tributarias 1481 219 (560) - 1.140
81.130 22.004 (12.832) (6.518) 1.757 __ 85541

« Civeis - Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade estava envolvida em reclamagdes civeis e, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, a administracao da Entidade mantém provisdo em montante de
R$ 64.312 (R$ 60.738 em 2024) para as acdes classificadas como sendo de risco de perda provavel. As agdes
de natureza civel versam principalmente sobre pedidos de indenizagéo por danos materiais e/ou morais.
Baseado na opinido dos seus assessores juridicos, para as acdes classificadas como sendo de risco de perda
provavel, a Entidade constituiu proviso suficiente para 0 caso de eventual perda, ndo sendo esperadas perdas
além dos valores ja provi nas iras.  Trabalhistas - Em 31 de dezembro de
2025, a Entidade estava envolvida em reclamacdes trabalhistas e, com base em informagdes de seus
asSessores Jundlcos a administragdo da Entidade mantém provisao em montante de R$ 23.922 (R$ 23.616 em
2024) para as acdes classificadas como sendo de risco de perda provavel. * Tributarias - Em 31 de dezembro
de 2025, a Entidade estava envolvida em reclamagdes tributarias e, com base em informagdes de seus
assessores juridicos, a administragao mantém provisao em montante de R$ 1.370 (R$ 1.140 em 2024) para as
acdes classificadas como sendo de risco de perda provavel. « Administrativas - Em 31 de dezembro de 2025,
a Entidade estava envolvida em reclamagdes administrativas e, com base em informagdes de seus assessores
juridicos, a administragéo mantém provisao em montante de R$ 54 (R$ 47 em 2024) para as aces classificadas
como sendo de risco provével. Contabilizacao de processos decorrentes de incorporacao: Durante o
exercicio de 2015, a Entidade firmou o “Instrumento Particular de Acordo Operacional Acordo” com Cessao de
Uso de Patrimdnio” junto a Sociedade Divina Providéncia, documento legal pelo qual a Entidade assumiu gestao
¢ operacionalizacdo das seguintes filiais: Hospital Santa Isabel, Hospital Nossa Senhora da Conceicao e Hospital
Sao José de Tijucas (operacao descontinuada em 2022), todas sediadas no Estado de Santa Catarina. Pelo
Instrumento Particular de Acordo Operacional, a Sociedade Divina Providéncia viabilizou a transferéncia para a
Entidade da gestao dos tres menmonadns hospitais, cedendo a Entidade o patrimdnio, contratos com
de servicos , incluindo os gestores pblicos de
saude e uperadoras/seguradoras de planos de satide. 0 prazo de vigéncia do Instrumento Particular de Acordo
Operacional encerrou-se em 1° de abril de 2017. Em 31 de julho de 2017, a Entidade firmou com a Sociedade
Divina Providéncia o documento “Protocolo de Intencao e Justificacao de Cisao Parcial” no qual manifestou-se a
intencao, de comum acordo e livre de qualquer coacao, em processar a cisao parcial da Sociedade Divina
Providéncia correspondente aos trés hospitais mediante versao de seus patrimdnios liquidos para a Entidade.
A Entidade reconheceu as provisdes para riscos trabalhistas e civeis, conforme preconizam os itens 23 e 56 do
CPC 15 (R1) - Combinacao de Negdcios, que indica quea Entidade deve reconhecer, na data da aquisico, um
passivo contingente assumido em combinagdo de negcios, mesmo se ndo for provével que sejam requeridas
saidas de recursos (mcorpurando beneficios econdmicos) para liquidar a obrigacao. 0 saldo dessas provisdes,
em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 32.617 (R$ 33.992 em 2024). A Entidade também assumiu os processos
em que a Sociedade Divina Providéncia era polo ativo na data da mcurporagao ndo contabilizando nenhum ativo
intangivel originado da operacao. No ano de 2012, a Sociedade Divina Providéncia rnoveu 0 processo 5035807-
67.2012.404.7100 contra a Uniao para que esta fosse condenada ao da
revisdo da conversdo da tabela SUS que séo decorrentes da reposiao inflacionéria de 9,56% sobre 0s valores
pagos pelo SUS, corrigidas monetariamente e com incidéncia de juros. Durante o ano de 2024 aUnido, por meio
da emissao de precatono foi condenada ao pagamento do montante de R$ 15.655, resultado da atualizagao do
valor de R$ 8.207 da época em que o processo foi aberto. O pagamento ocorreu em junho de 2024 e foi
contabilizado pela Entidade na rubrica “receitas diversas” (vide nota explicativa n° 28). Processos com risco
de perda posswel A Entidade ¢ parte envolvida em agdes de naturezas civel, tributdria, trabalhista e
ivos de R$295.910, R$ 3.219, R$ 84.021 e R$ 10.690 (R$ 276.587,
R$ 8.318, R$ 69 896 e R$ 15.516 em 2024), que foram classificadas como perda possivel pelos assessores
juridicos da Entidade, para os quais nenhuma provisao foi constituida, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. « Civeis - As acdes de natureza civel, classificadas como perda possivel, versam
principalmente sobre pedidos de indenizagéo por danos materiais e/ou morais promovidas por pacientes que
alegam erros médicos, inscrigdo indevida em orgdos de protegao ao credlto ¢ dano moral. As acdes estao com
prossegwmento regular onde foram temp Oes, e outras se em
segunda instancia aguardando julgamento de recurso. . Tnbutanas 0s processos tributarios, classificados
como perda possivel, relacionam-se, entre outras questes, a execugoes flscals de débitos de 1SS ICMS sobre
importacdes, IRRF e FGTS. © Trab -0sp If f s como perda possivel,
relacionam-se, entre outras questoes, a oes formalizadas por | de
hora-extra, enfermidades e acidentes de trabalho. Os processos encontram-se em diversas instancias,
aguardando julgamento. Com base na avaliago dos assessores jurfdicos da Entidade e no sucesso de a\guns
julgamentos e negociages que se espera realizar, 0 montante provisionado é considerado adequado para cobrir
perdas provaveis com estas questdes. * Administrativas - As agdes administrativas, classificadas como de
risco possivel, dizem respeito, pri a processos de verificagao de uso irregular de bens piblicos e
questionamentos acerca de despesas incorridas pela Entidade em Contratos de Gestao e Operamonallzagao ja
encerrados. Qutros temas juridicos: Revisao da Tabela de Pr
do Sistema Unico de Saiide - SUS: A Entidade ¢ polo ativo no processo n® 1026377-39.2022. 4 01.3400, com
data de distribuicao em 29 de abril de 2022, movido contra a Unido Federal para requerer um provimento
jurisdicional que assegure & Entidade o direito a revisdo dos valores constantes da “Tabela de Procedimentos
ambulatoriais e hospitalares do Sistema Unico de Satide - SUS”, tabela esta que, atualmente, ¢ utilizada para o
calculo da remuneraco dos servicos prestados pelos hospitais e demais parceiros privados que, na
conformidade do que preceituam os arts. 199, § 1°, da Constituiao Federal de 1988 - CF/88, e 24 da Lei n°.
8.080, de 19 de setembro de 1990, atuam em complementacao ao Estado na tarefa de prestar, a populagao em
geral, um adequado e eficiente servigo de assisténcia a saiide. A Entidade obteve sentenca favoravel e, em 3 de
novembro de 2022, por meio de Acdrdao também favoravel, sendo que as decisdes reconheceram a procedéncia
do pedido. A Unido foi condenada a promover, em favor da Entidade, a revisdo da Tabela de Procedimentos
Ambulatoriais e Hospitalares do Sistema Unico de Satide - SUS, tendo como referéncia, no minimo, a Tabela
Unica Nacional de Equivaléncia de Procedimentos - Tabela TUNEP, ou, na sua auséncia, o Indice de Valoracéo do

Ressarcimento - VR, ou outra tabela que venha a ser utilizada pela Agéncia Nacional de Salide Suplerpentar
continua....
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(ANS), cum amesma finalidade dessas, a ser apurado em sede de li a0 de sentenca por nos
termos dos arts. 491, § 1° ¢ 509, inciso |, ambos do Cadigo do Processo Civil (CPC). Determinou-se, ainda, o
pagamento dos valores retroativos aos Gltimos cinco anos, contados do ajuizamento da presente aco, cuja
atualizagao monetéria incidira de acordo com os parametros fixados pelo Manual de Calculos da Justica Federal,
a ser apurado em liquidacdo de sentenca. O processo ainda ndo transitou em julgado. Com o auxilio de seus
assessores juridicos, a Entidade entende que o processo tem probabilidade provavel de ganho para a Entidade.
Na data destas demonstracdes financeiras, o estudo dos valores envolvidos estava em apuracao pela Entidade.
A Entidade no contabilizou qualquer ativo contingente relacionado ao assunto, haja vista que nao ha certeza
quanto ao seu recebimento, nem seguranca de quando isso venha a ocorrer, proced como que

a) Em 2025, conforme nota explicativa n® 1.1.a, a Entidade reconheceu despesas oriundas do 2° Termo
Admvu a0 Contrato de Gestéo e Operacmnallzagao Processo SEI n° 024.00150034/2024-42, com o objetivo
de repassar a Entidade recursos financeiros de custeio para a quitagao de despesas remanescentes com

jores de servicos assisténcias, credores da entidade que anteriormente
administrou o Hosp\tal Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato. Os montantes das
despesas estdo incluidos nas seguintes rubricas contabeis: (i) pessoal - repasse de honorarios médicos:
(R$ 1.893); (ii) material e medicamentos: (R$ 859); e (jii) custos gerais: (R$ 755). (b) Na rubrica “custos
gerais”, no segmento da satide, além do que foi mencionado no item “a”, anterior, destacam-se os seguintes
tos de despesas no ano de 2025: (i) manutencdo de equipamentos e sistemas: (R$ 10.481); (i)

emana o Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Commgentes 22. Bens
piiblicos em nosso poder e outras subvencdes para ativos n@o circulantes: A rubrica “bens piblicos em
0SS0 poder e outras subvengdes para ativos no circulantes”, no montante de R$ 50.854 (R$ 55.789 em 2024),

aluguéis nao classificados segundo preceitos do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos:
(R$ 12.601); e (iii) maior volume de baixas por perdas em contas a receber de pacientes pamcu\ares
R$ 14 693). (c) Conforme mencionado na nota explicativa n° 9, até o exercicio de 2024, a Entidade nao

refere-se a contrapartida de ativos imobilizado e intangivel obtidos por meio de sut

bem como os ativos sub-rogados na filial 0SS da Entidade, o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz”
- Francisco Morato (vide notas explicativas n’ 1.1.a e 15), 0 valor desses ativos esté demonstrado ao valor de
custo, deduzido da depreciaco ou amortizagao. A conciliacao do saldo inicial de 1° de janeiro de 2025 com o de
31 de dezembro de 2025 é assim demonstrada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Reconhecimento inicial (vide nota explicativa n° 15) 3
Ativos assumidos na transi¢ao do novo Contrato de Gestao e Operacionalizacao

(vide notas explicativas n° 1.1.a e 15) 2341
Baixas (vide nota explicativa n® 15) (52)
Transferéncia de subvencdes passivas (vide nota explicativa n® 11) 4,077
Reconhemmentﬂ como de receita no resultado pela depremagaﬂ

de ativos (vide nota expli n°28) (8.146)
QOutras variades 17
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55.789
Reconhecimento inicial (vide nota explicativa n° 15) 66
Transferéncia de subvencdes passivas (vide nota explicativa n® 11) 3.699
Baixas (vide nota explicativa n° 15) (738)
Reconhecimento como de receita no resultado pela deprecwagao

de ativos os (vide nota expli °28) _ (1.962)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 50.854

23. Tributos e contribuigdes (rentincia fiscal): Em atendimento ao item 27¢ da ITG 2002 (R1) Entidade sem
Finalidade de Lucros, a Entidade apresenta a seguir a relacao dos tributos objetos da rentincia fiscal para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, incidentes sobre a receita (ISS de 5%
e PIS/COFINS 3,65% - regime cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento recolhido no exercicio); e
incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%; e o PIS incidente sobre as folhas de salrios 1%). A
Entidade ndo tem a obrigaco de escrituragdo fiscal, tal como, escrituracdo do LALUR, em funcdo de sua
natureza de entidade sem finalidade de lucros. Isencao previdenciaria usufruida: Para atender aos requisitos
da legislaco pertinente, a Entidade registra em contas de resultado os valores relativos as isencdes
previdenciarias gozadas. A Entidade, a titulo de d oes, vem evidenciando suas ibuicdes sociais
usufruidas com base na Lei n° 8.212 /91, em sua redagdo primitiva. Esses valores anuais equivalem a Isencao
Usufruida - INSS. As declaracdes de isengao do imposto de renda, as quais a Entidade esta obrigada a
apresentar anualmente, estdo sujeitas  reviso e a aceitagdo final pelas autoridades fiscais, por periodo
prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e previdencidrio-trabalhistas, bem como prestacao de
contas da administragao referente a periodos prescricionais variaveis de tempo, também estao sujeitos a exame
@ aprovagao final por autori fiscais e ivas ou Grgaos fiscali 24. Patrimdnio liquido: a.
Patriménio social: 0 patrimdnio social da Entidade & empregado integralmente nos objetivos sociais e formado
pelos superavits e/ou déficits acumulados. Conforme art. 31° de seu estatuto social, no caso de a Entidade ser
extinta ou dissolvida, seu patrimnio liquido deveré ser transferido, a exclusivo critério da assembleia geral, a
outra entidade beneficente ou a uma entidade piblica. b. Reserva de capital - reavaliacao: Refere-se a
reavahagao de prédios e edificios, que a administracao optou em manter até a sua total realizacao. c. Reserva
de superavits - 0SS: A Entidade deliberou, e registrou tal decisao em reunido do Conselho de Administracao,
pela constituigdo de uma reserva correspondente aos saldos atuais dos superdvits das filiais 0SS ja
descontinuadas, mas ainda pendentes de prestagao de contas final as Secretanas de Satide. A Entidade baseou
essa decisdo na prerrogativa de que eventuais lados nas filiais 0SS, a0
término das oes de contas, sdo idos as Secretarias de Satide, representados
pelos ativos de tais filiais na data do término dos Contratos de Gestao e Operacionalizagdo.

25. Receitas operacionais liquidas - satde, educacao e assisténcia social:

Receitas operacionais - Saide 2025 2024

Pacientes de convénios (liquido de provisao para glosas) 1.996.695 2.024.017

Pacientes particulares 140.783  144.380
Pacientes de SUS - internados (liquido de provisao para glosas) 326.896 282.441
Pacientes de SUS - exames e pronto atendimento (liquido de provisao

para glosas) 57.649  48.445
Contrato de Gestdo e Operacionalizacéo (liquido de provisao para glosas) (a) 85.986 9.465
Outras receitas operacionais 9.780 1.740

2.617.789 2.516.488
Deducgdes - Saiide

o suas contas a receber de pacientes do SUS (ativo circulante) passwews de pmwsmnamento de
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa - PECLD, mas, sim, provisionava glosas sobre os
saldos contabeis em aberto naquela categoria de contas a receber, sendo tal critério aplicado uniformemente
em todas as filiais da Entidade. Durante o ano de 2025, a Entidade, ao revisar suas estimativas contabeis,
entendeu que os créditos de pacientes do SUS (ativo circulante) oriundos das filiais da Entidade localizadas
no Estado do Rio de Janeiro (vide nota explicativa n° 1) seriam passiveis de provisionamento de Perdas
Estimadas em Créditos de Liquidaco Duvidosa - PECLD, nao mais provisao para glosas, haja vista as notorias
inadimpléncias verificadas nas Secretarias Estadual e Municipais de Saide do Rio de Janeiro. Por esse motivo,
a Entidade reverteu os saldos das provisdes para glosas nas suas filiais daquela jurisdicdo e constituiu
montantes semelhantes como provisoes de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa - PECLD.
Em 31 de dezembro de 2025, o total da despesa incorrida nesse provisionamento foi da ordem de (R$ 12.020).
Nas demais filiais da Entidade que prestam servicos para pacientes do SUS, ndo houve mudanga de rubrica
de provisionamento, valendo para seus saldos em aberto (ativo circulante) o critério de provisionamento
unicamente de glosas. 27. Remuneracao da administracao: A Entidade nao remunera sua diretoria
estatutéria nem seus conselheiros, conforme disposto no artigo 10° do Estatuto Social e, também, como
determina a Lei n° 12.101/09. A Entldade néo distribui parcelas de patrimdnio ou renda a qualquer titulo, e

aplica integralmente no pafs os recursos d a a0 de suas atividad de com
0 artigo 31° do Estatuto Social.
28. Outras receitas e despesas operacionais:
Outras receitas e despesas operacionais - Saiide 2025 2024
Receita do reconhecimento inicial do precatdrio a receber (a) - 69.547
Receitas com subvencdes (custeio) (b) 64.382  54.925
Receitas diversas (c) 28.052 35313
Depreciacao de bens de subvencao 7.843 8.052
Receitas com doagdes 6.678 5.324
Receita de aluguéis 4597 5.202
Ganho de capital na alienado de bens, baixa de arrendamentos, reconhecimento
de contas a receber de arrendamento financeiro e reversao para reducao
no valor recuperavel de ativo mantido para venda (d) 9218 6150

120.770 184513
Outras receitas e despesas operacionais - Educacao

Receitas com subvencdes (custeio) (b) 898 680
Depreciacao de bens de subvencao 64 64
Receitas diversas 490 466
Receitas com doagdes 263 178
Receita de aluguéis 9 102
Ganho/(perda) de capital na alienagao de bens 9 (18,
1.818 1412
Outras receitas e despesas operacionais - Assisténcia Social
Receitas com subvencdes (custeio) (b) 2585 2769
Depreciacao de bens de subvencao 51 30
Receitas com doagdes 573 575
Receitas diversas 101 80
Ganho/(perda) de capital na alienacao de bens 13 1
3.383 _ 3.453

125.971 _189.438
(a) Conforme nota explicativa n® 14, a Entidade reconheceu, em 2024, o valor inicial do precatério a receber
pelo ganho do processo 0179368-68.2017.8.19.001, movido pela Entidade contra o Estado do Rio de Janeiro,
almejando acao de cobranca com restituicao de bens pela descontinuidade da filial 0SS da Entidade, o
Hospital de Trauma-Ortopedia “Dona Lindu”. O valor do reconhecimento inicial do precatrio a receber foi de
R$ 69.547. (b) Esta rubrica contém os reconhecimentos de receitas em contrapartida dos passivos de
subvencao (vide nota explicativa n° 11), além de outros recursos de subvencéo que ndo estao atrelados ao
passivo de subvencao. Adicionalmente, durante o ano de 2025, a Entidade recebeu recursos para pagamentos
oriundos da Lei n® 14.434, de 4 de agosto de 2022, que alterou a Lei n°® 7.498, de 25 de junho de 1986, para
instituir o Piso Salarial Nacional do Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de Enfermagem e da
Parteira. 0 montante total repassado pelo governo federal, durante o ano de 2025 foi de R$ 14.542 (R$ 16.696
em 2024). Ao receber os recursos, a Entidade os contabilizou em caixa e equivalentes de caixa (vide nota

ial das suas di a variacao do CDI e determinadas obrigacdes indexadas a
variacdo do CDI. A expectativa de mercado, conforme dados retirados da Cetip, com data base de 31 de
dezembro de 2025, indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 13,71%, cendrio provavel para o
ano de 2026. A Entidade realizou duas simulagdes nas taxas de remuneracao do CDI para as aplicacdes
financeiras com aumento de 25% e 50% cujos resultados estao apresentados no quadro a seguir:

Caixa e equivalentes Cendrio Real Cenario | - 25% Cenario Il - 50%

Aplicagdes financeiras 142.984 142.984 142.984
Taxa anual estimada do CDI 13.71% 10,28% 6.86%
Efeito anual no caixa liquido 19.603 14.699 9.809

na forma de ari is e repasses de recursos estaduais destinados ao custeio
das atividades do hospital. Tais recursos serviram para mitigar os desequilibrios financeiros acumulados pela
operacao. Em 7 de novembro de 2025, a Entidade firmou com a Secretaria de Estado da Salide de Santa
Catarina o 13° Termo Aditivo do Contrato n° 15/2023, o qual objetiva a prorrogacéo da vigéncia do contrato de
prestacao de servicos da Entidade, que passara a vigorar entre 1° de janeiro de 2026 a 31 de marco de 2026,
como forma de assegurar o atendimento aos pacientes do Sistema Unico de Salide. Apesar dos esforcos da
negociacdo, o déficit do Hospital Nossa Senhora da Conceigdo manteve-se em patamar elevado, sendo o valor
de (R$ 31.576) o acumulado do exercicio de 2025 (R$ 8.209) em 2024), sem contar rateios de gastos
admlnlstratlvos suportados por 4reas da matriz da Entidade. Passado a data de encerramento destas

d. Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ aquele em que a Entidade possa eventualmente encontrar
dificuldades em cumpnr com as obrigagdes associadas aos seus passwos financeiros, que s liquidados
com pagamentos & vista ou com outro ativo fi . A da a0 da Entidade no
gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o méximo possivel que sempre se tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes quando estas vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Entidade. A seguir, sao apresentadas as maturidades
contratuais de passivos fi iros, incluindo de juros estimados e excluindo o impacto de
acordos de negociagao de moedas pela posicao liquida, bem como os ativos financeiros que sdo utilizados
para gerenciar este risco.

0es contabeis, a Entidade continuou o com os entes sem,
no entanto, chegar a um modelo adequado de reequilibrio de contas. A Entidade, entdo, decidiu comunicar as
citadas Secretarias sua intengao de proceder as tratativas de transigao da gestao do Hospital Nossa Senhora
da Conceicao, em conformidade com os prazos e procedimentos previstos no contrato vigente e na legislacao
aplicvel. Ainda como forma de assegurar o atendimento aos pacientes do Sistema Unico de Saiide, a
Entidade prorrogou o prazo de prestagdo de servicos de 1° de abril a 31 de dezembro de 2026. Para tanto,
celebrou com a Secretaria do Estado da Saiide de Santa Catarina o 14° Termo Aditivo (T.A.) ao Contrato n®
15/2023, assinado em 20 de fevereiro de 2026. Em seguida, a Entidade iniciou tratativas com outra instituicao
privada sem fins lucrativos, tendo sido formalizado entre as partes, em 06 de marco de 2026, um Memorando
(MOU) que estabelece as bases instituci para a conducao do processo de transicao da
gestdo hospitalar do Hospital Nossa Senhora da Conceicéo. O processo de transicao esté sendo conduzido em
didlogo com a Secretaria de Estado da Saiide de Santa Catarina e com a Prefeitura Municipal de Tubarao,
cidade daquele Estado, com previsao de conclusao em 30 de junho de 2026, prazo que podera sofrer ajustes
io, em razdo das etapas ivas, regulatorias e Foram

de Entendi
2025
Nota Valor contabil Até1ano 1-2anos 2-4 ang§
Fornecedores 17 198.256  198.256 -
Empréstimos e financiamentos 18 10461 _ 10.461 - - caso
208.717 _208.717 - -
2024
Nota Valor contabil Até 1ano 1-2anos 2 -4 anos
Fornecedores 17 197.657 197.657 - -
Empréstimos e financiamentos 18 27672 _17.238 _ 10.434 -
225.329 _214.895 _ 10.434 -

e. Politica de gestao de riscos: A Entidade possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo controle e
gestao é de responsabilidade da diretoria financeira, que se utiliza de instrumentos de controle e profissionais
capacitados na mensuragao, na analise e na gestao de riscos. Adicionalmente, nao sao permitidas operacdes
com instrumentos financeiros de ca(éter especulativo. f. Hierarquia de valor justo: A classificacdo dos

instrumentos fi nao d esta ap fa no quadro a seguir e nao existem instrumentos
fi iros diferentes de caixa cl em outras categorias:
Hierarquia
Ativos Classificacao de valor justo 2025 2024
Caixa e bancos Custo amortizado Nivel 1 748 4784
Valor justo por
Aplicacdes financeiras meio de resultado Nivel 2 142.984  205.285
Contas a receber e subvencdes
governamentais Custo amortizado Nivel 1 705.561  679.908
Contas a receber de arrendamento
financeiro Custo amortizado Nivel 1~ 27.319 -
Valor justo por
Titulos e valores mobilidrios meio de resultado Nivel2  109.479  95.501
Precatorio a receber Custo amortizado Nivel 1~ 88.556  84.681
Outros créditos Custo amortizado Nivel 2 _56.276 _ 51.303
1.130.923 1.121.462
Passivos Classificacao 2025 2024
Outros passivos financeiros
Fornecedores (custo amortizado) (198.256) (197.657)
Outros passivos financeiros
Empréstimos (custo amortizado) (10.461)  (27.672)
Outros passivos financeiros
QOutras contas a pagar (custo amortizado) 167.612) (179.207
376.329) (404.536)
754.594 _716.926
0CPC 48 - Fi iros: Reconheci belece uma hi ia de trés niveis para o valor

justo, a qual prioriza as |nfnrma§nes quandn da mensuragdo do valor justo pela  Entidade para maximizar o uso
de informacdes observaveis e minimizar o uso de informacdes ndo observéveis. 0 CPC 48 descreve os trés
niveis de informacdes que devem ser utilizadas na mensuracao ao valor justo: « Nivel 1 - Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados,
incluidos no nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, (pregos) ou indi
(derivado de pregos); e * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). 0 processo de mensuracao do valor justo dos instrumentos
financeiros da Entidade esta classificado como nivel 2. 31. Voluntariado: Em atendimento ao item 19 da ITG
2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade reconheceu, no exercicio de 2025, o trabalho
voluntario pelo valor justo, ¢ izado como da e servigos arios obtidos, em contas
de resultado nos seguintes grupos: servigos de terceiros (despesa) e outras receitas operacionais - diversas
(receita). Segue quadro com as horas de voluntariado e seus valores contabilizados, por tipo de atividade em
continuidade, no exercicio de 2025 e 2024:

2025 2024
Quantidade de Quantidade de
horas (em mil) Receita _Custo _horas (em mil) Receita _Custo
Saiide 21 6.189 (6.189) 15 7.443 (7.433)
Educagdo 5 242 (242) 6 367 (367
Assisténcia social 10 10) 1 6 6.
_ 6441 (6.441) 22 _1.816 (7.816)

32. Gratuidades concedidas: Educacao: De acordo com o estabelecido nos itens 13, 16, 24 e 27, letra “m”
da IT6 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros, a Entidade reconheceu, no exercicio de 2025, valores
como gratuidade na drea de atuacao da educagao, que estao registrados nos livros contabeis na rubrica
“gratuidades concedidas”, de acordo com o valor do servigo prestado. Esses valores estdo distribuidos em 7
filiais (casas) mantidas pela Entidade e vinculadas a educagdo bésica em todas as suas etapas. 0
reconhecimento e destaque da dida, para além da legi cuntabll aplicavel, obedece
também aos preceitos da escrituracao destinad ifi as entidades b de

emitidos os seguintes oficios formais sobre o processo, todos datados em 11 de marco de 2026: (a) Oficio n®
150/2026, enviado a Prefeitura Municipal de Tubaréo, Santa Catarina (b) Oficio n® 151/2026, enderecado ao
Conselho Municipal de Satide de Tubarao, Santa Catarina; (c) Oficio n® 152/2026, remetido ao Presidente da
Camara Municipal de Vereadores de Tubardo, Santa Catarina; (d) Oficio n° 153/2026, encaminhado a outras
Prefeituras envolvidas, dos Municipios a saber: (i) Sangdo; (i) Pedras Grandes; (iii) Treze de Maio; e (iv)
Capivari de Baixo. A Entidade prossegue agora com as tratatlvas de trans@ao estabelecidas com a instituicao
com a qual firmou o de Entendi (Mou), a éncia da operacao do Huspltal
Nossa Senhora da Conceigao, que deverd acontecer em 30 de junho de 2026, quando a Entidade aplicard a
transagao as normas contabeis adequadas. Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 a referida filial da Entidade
tinha os seguintes valores contabeis:

2025 2024
Ativo circulante 49.836  38.620
Ativo ndo circulante 80.671 _ 83.954
Total do ativo 130.507 122.574
Passivo circulante 79346 42.791
Passivo ndo circulante 36.975 __38.450
Total do passivo 116.321  81.241
Patrimdnio liquido 14.186 _ 41.333
Total do passivo e do patrimonio liquido 130.507 122.574

2025 2024
Receita liquida - Sadide 193.666 191.444
Custos e despesas operacionais
Custos e despesas operacionais - Salide 250.558) (239.571
Déficit operacional bruto (56.892) (48.127)
Outras receitas e despesas operacionais 25476 39.833
Déficit operacional antes do resultado financeiro (31.416)  (8.294)
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 152 382
Despesas financeiras 312 297

(160) 85
Déficit do exercicio (31.576) _ (8.209)

Tragédia ocasionada pelas chuvas na cidade de Juiz de Fora: Em fevereiro de 2026, fortes chuvas
ocorreram na Zona da Mata do Estadn de Minas Gerais, afetando sobremaneira os Municipios de Juiz de Fora
e Ubd. A tragédia de terra e que, além de causarem diversas perdas
humanas e materiais, deixaram milhares de pessoas desabrigadas. A Entidade possui trés filiais na cidade de
Juiz de Fora: Colégio Santa Catarina - MG, Creche Monteiro Lobato - MG e Obra Social Santa Catarina - MG
(vide nota explicativa n° 1). Nao houve perdas de vidas de empregados da Entidade alocados nas trés filiais,
mas muitos desses empregados sofreram perdas matena\s consideraveis. De forma imediata, a Entidade
iniciou operagdes de socorro as vitimas, p d has de facao de recursos
para doacdes por intermédio de entidades da acao civil local. Até a data de emissdo destas demonstracdes
financeiras, a Entidade nao verificou perda no valor recuperavel dos ativos nas trés filiais.
Diretoria
Adelaide Schmoeller - Presidente do Conselho Deliberativo
Alline Jorgetto Cezarani - Superintendente
Marcelo Coli Fernandes - Diretor Executivo de Planejamento e Financas
Arlindo Marrao Junior - Contador - CRC 1P 174885/0-1
A Assembleia Geral Ordinaria, aos 27 de marco de 2026, aprovou por unanimidade de votos Da prestagao
de contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, d da da ap!
parecer do conselho fiscal, demonstracdes financeiras e relatérios de todas as atividades desenvolvidas pela
Entidade no exercicio de 2025 englobando as diversas filiais, inclusive as contas da filial mantida em regime
de Contratos de Gestao e Operacmnalizagio firmado com o poder piblico, estas dltimas acompanhadas pela
aprovacdo do conselho de administragao especifico para Organizagdes Sociais; e 2) o orcamento para o
exercicio de 2026.

( Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Contabeis

A Administracao e Conselho de Administracao da A Congregagao de Santa Calarma (Rede Santa
Catarina) Sao Paulo - SP Opiniao sobre as di
contdbeis da Associacao Congregacao de Santa Catarina (“Entidade ou Rede Sanla Catarma "), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas exphcanvas incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrages contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente em todos os aspectos rel a posicdo patri | e fi da

social, nos termos da vigente legislacao (a Lei Complementar n® 187/2021, regulamentada pelo Decreto n®
11.791/2023, em especial por seu art. 25, §1°). Nessa perspectiva, segue demonstrativo dasquantidades de
alunos bulmstas e gratmdades concedldas bem como os totais quantitativos em nimeros e valores,

lecidos em Lei ofertados a alunos com perfil socioecondmico de renda
familiar bruta mensal per capita de até um salario-minimo e meio para obtencéo da bolsa de estudo de 100%
(integral):

D ativo de aplicacao da gratuidade - Educacao basica__ Tabela das bases de calculo
Total de  Bolsistas Bolsistas
estudantes com 100% com 50%
Total estud tes/bolsas e gratuidad 4330 900 9
Nimero minimo de bolsas (Base legal - 1 bolsista de 100%
para cada 5 estudantes pagantes - Lei n° 12.868/2013) 652

A Entidade atendeu aos requisitos de acordo a Lei n° 12.101/2009, alterada pela Lei Complementar n®
187/2021, regulamentada pelo Decreto n® 11.791/2023, e Lei n® 12.868/2013 e concedeu 900 bolsas de
estudo integrais e 9 bolsas de 50%. A Entidade seria requerida a oferecer, com base no total de estudantes
pagantes, o minimo de 652 bolsas, considerando-se os calculos legais conjugando as bolsas integrais e de
50%. Assisténcia social: A Entidade trabalha no acolhimento, na defesa e na garantia dos direitos de
criancas, adolescentes, adultos e idosos, possui servicos e projetos socioassistenciais inscritos nos
municipios de Guarulhos - SP, Santa Teresa - ES, Petrpolis - RJ e Juiz de Fora - MG, cujas filiais api

gacao de Santa Catarina em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes
€0S seusfluxus de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil com base nas disposigdes contidas na [TG “2002 R1 - Entidades sem finalidades de lucros”, também
pela da NBC TG “1000 R1 - Contabilidade para pequenas e médias empresas” para os aspectos nao
abordados pela ITG “2002 (R1) - Entidade sem finalidade lucros. Base para opiniao sobre as demonstracoes
contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Renovacao do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS): Chamamos atengao ao mencionado
na Nota Explicativa n° 1 as demonstracdes contabeis, pelo fato de a Associacdo ainda nao ter obtido a
renovacao do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS). Em 13 de agosto de 2025, a
Entidade protocolou de forma tempestiva o seu requerimento de renovacao conforme SEI n°
25000.140091/2025-11, 0 qual se encontra pendente de jul conforme inf fo em declaraca
emitida em 5 de janeiro de 2026 pelo Departamento de Certificagao de Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social em Salide do Ministério da Satide, por intermédio do SEI n® 25000. 00[]721/2026 -98. Conforme previsto
no § 1° do artigo 37 da Lei Complementar n° 187 “§ 1° “Sera consid 0 de

anualmente aos Conselhos Municipais de Assisténcia Social (CMAS) os seus respectivos: relaforio de
atividades e plano de acdo, seguindo abaixo o nimero de usuarios que foram atendidos no Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS):

2025 2024
Total de usuarios 621 445
Saiide: A Entidade prestou serwgus de satide em hospitais, ambulatdrios e outros equipamentos de salide por
meio de suas filiais constituidas para tais finalidades, sendo o seu percentual SUS composto por:

a0 da certificacdo p lado no decorrer dos 360 (trezentos e sessenta) dias que antecedem a data
final de validade da cenificagao 0 processo encontra-se pendentede]ulgamentoe com base no disposto no
§2° o artigo 37 da Lei Complementar n° 187/2021 § 20: A certificacao da entidade permanece vélida ate a
data da decisao administrativa definitiva sobre o requerimento de ¥
a Entidade esta com 0 seu cemfmado vigente até a finalizago da andlise do referido pmcesso A Entidade
possui decl je do d do da certificagao protocolado no decorrer
dos 360 (trezentos e sessenta) dias que antecedem a data final de validade da certificacdo. A referida

medidas em paciente dia, atendimentos ambulatoriais e agdes prioritarias de satide. Com observancia do
limite minimo de atendimento ao Sistema Unico de Saide - SUS em 60%, fixado pelo Art. n® 4°, inciso I, da
Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009, regulamentada pelo Decreto n® 7.237, de 20 de julho de 2010,
alterado em parte pelo Decreto n® 7.300, de 14 de setembro de 2010, Portaria n° 834, de 26 de abril de 2016,
Lei 12.868, de 15 de outubro de 2013 e, por fim, alterada pela Portaria n° 834, de 26 de abril de 2016 e pela
Lei Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021. 0 nimero total de atendimentos no exercicio esta
assim rep

Rejeicao/glosa de convénio (perda efetiva) (26. 864) (37.204)  explicativa n° 7) em contrapartida da conta de receita de subvengdes, Em mesmo momento, a Entidade
de repasses gover (228) - reconheceu \gual montante como despesa na linha de * pessoal serwgos proprios da satide” (vide nota
Gratuidade concedida (112) (239) il ° 26) em ida no passivo circul na rubrica “salrios e ordenados a pagar”. Do
Rejeicao SUS __(3.049) _ (4477)  montante inicial n0 passivo, R$ 2.034 (RS 3.492 em 2024) (vide nota explicativa
30.253) (41.920) n° 19), a serem pagos em janeiro de 2026. (c) Em 2024, inclui o montante de R$ 15.655 referente ao
2.581.536 2.474.568  recebimento de indenizagao pelo processo 5035807-67. 2012. 404.7100 (vide nota explicativa n® 21). 0
Receitas operacionais - Educacao 2025 2024  processo foi origi movido pela Sociedade Divina Providéncia, no ano de 2012, e assumido pela
Receitas com estudantes 94.964  88.357  Entidade apés esta incorporar o patnmonm cindido da Sociedade Divina Providéncia e, a partir de entao,
Contratos de Gestao 2591 2.077  assumir a gestao e a operacionalizacao do Hospital Santa Isabel, do Hnspltal Nossa Senhora da Conceicéo e
97555 90434  do Hospital Sao José de Tijucas. (d) Em 2025, o montante de R$ 9 218 6 assim composto: (i) baixa de ativos
Dedugdes - Educago arrendados: (R$ 18.744), conforme notas explicativas n’ 10 e 15; (ii) | inicial das contas a
Gratuidade concedida (14.287) (12.970)  receber do arrendamento financeiro: R$ 28.296 (vide nota explicativa n° 10); e (iii) demais baixas de ativos:
Estudantes bolsistas i ) (R$ 334). Em 2024, o montante de R$ 6.150 é assim composto: (i) resultado na baixa de arrendamentos:
(20.185) (17.425) RS 3.448, que inclui a baixa descrita nota explicativa n’ 16; (i) resultado na baixa de ativo imobilizado:
77370 73.009 RS 2.223, que contempla a baixa de um aparelho de medicina e o recebimento de ativo em permuta por sua
Receitas operacionais - Assisténcia social =20 =BEE garantia, fatos descritos na nota explicativa n® 15; e i) a reversdo da provis3o para a redugdo do valor
Recaita com assistidos 738 729 recuperavel du atlvo mqntldo para venda: R$ 479, conforme descrito na nota explicativa n° 12.
138 12  liido:
Totais receitas operacionais liquidas 2.665.644 2.548.306 I;ecg_ltas {lngncellras ~Safqde : 302%52’ leggg
(a) Refere-se a receita do Contrato de Gestao e Operacionalizaao da filial 0SS da Entidade, o Hospital A_en tm:jen D‘ e 2p 'Ca%‘]e; mancetllra_s ber (a) (vide not: . .
Estadual “Professor Carlos da Silva Lacaz” - Francisco Morato. 0 saldo de 2024 corresponde aos 10 dias dg  ~)USt® U0 vaor presente do precatorio a receber (a) tvide nota
novembro de 2024 ¢ a0s 31 dias de dezembro de 2024, periodo em que a Entidade passou a administrar o ©Plicativa n° 14) 3875 15134
hospital (vide nota explicativa n° 1.1.). Em 2025, conforme nota explicativa n° 1.1.a, a Entidade reconheceu  Descontos obtidos ) ) 2570 2.835
a receita de R$ 3.507 oriunda do 2° Termo Aditivo o Contrato de Gestao e Operacionalizacdo - Processo SEI  Ajuste a valor presente de contas a receber de arrendamento Financeiro
i° 024.00150034/2024-42, com o objetivo de repassar & Entidade recursos financeiros de custeio paraa  (vide nota explicativa n® 10) 103 -
quitacao de despesas com fornecedores e p fores de servlgus isténcias, credores Juros de atualizagao monetaria 1.617 1.782
remanescentes da entidade que anteriormente administrou o Hospital Estadual “Professor Carlos da Silva  Variagéo cambial 44 171
Lacaz" - Francisco Morato. O referido montante foi recebido integralmente nos meses de janeiro e fevereiro de 38571 41011
2025. Além desse fato, cabe salientar que a receita em 2025 corresponde aos doze meses do ano, tornando-  Receitas financeiras - Educagao
se incomparavel com o valor de 2024. Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita:  Tarifas bancérias, juros e descontos 762 693
Tipo de Natureza e época do cumprimento das obrigagdes Reconhecimento da Receitas financeiras - Assisténcia social
i de desempenho, incluindo condicdes receita, conforme Tarifas bancarias, juros e descontos 101 60
P de pagamento significativas CPC47 Total receitas financeiras 39.434 41764
As receitas de servigos hospitalares sao reconhecidas com Despesas financeiras - Saide
base nas contas médicas encerradas até a data de Juros passivos (6.244)  (5.361)
balango e que tenham o respectivo aceite pelos planos de Descontos financeiros o (2738 (3.350)
saiide. As faturas sdo emitidas nesse momento e devem Juros de arrend. (vide nota exp n°16) (4.058)  (5.042)
ser pagas, normalmente, em até 45 dias, de acordo com o Variagdo cambial 302 (572)
respectivo contrato comercial. As faturas de clientes Tarifas bancérias (399)  (390)
particulares sao emitidas para 4 vista, Outras despesas financeiras 4(_1(1 éggg) 4(_1(1 éggg)
Os contratos com as operadoras de planos de saiide . . . : :
permitem ao cliente a recusa parcial ou total da fatura ?:,vsf';?;;nggfgge'm - Educagdo 131 (125)
(glosa), por considerar sua cobranca indevida, por erro ou |As receitas $30 De;contos f'ne:nce'ros ® )
omissdo de alguma informagao nas fichas de atendimento |reconhecidas quando seu Juros d ! d ! tos (vide nota explicativa n° 16) 45)
ou pedido de pagamento. As receitas provenientes desta |valor pode ser mensurado JUI'(]S € arendamentos (vide nota explicativa i 10’
Prestacao de |prestacdo de servicos ja sdo registradas deduzidas de |de forma confiével, liquida Ur0s passivos 4(_1(226) 4—1(1 0)
Servicos i timativas de abati d e |de d créditos e . . caa .
hospitalares |glosas. A Entidade realiza a estimativa de glosas com base |abatimentos. Uma receita IT):risfggsbaas"iClzrai:Scelras - Assisténcia social an o
em andlises histdricas e tendéncias comerciais, a qual é |nao é reconhecida se ha Juros d N wide not 016) 5)
aplicada sobre a receita bruta em que a contraparte sao os |incerteza significativa da uros de vide nota exp n 79 51'
convénios, faturada ou ndo. Em 31 de dezembro, a |sua realizagdo. Total d fi . —(—1(15 o1l) —(—1(13 526)
estimativa média de glosas apurada pela Entidade foi de Ro al despesas financeiras X "
5.10% (2024: 4.45%). esultado financeiro, liquido 23.523 _ 25.238
. ’ o A (a) Corresponde a atuallzagao pela taxa Selic do precatdrio a receber.
A receita & na | 30, ta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Entidade para cada um
Prestagao de 921‘92520 Eg]gf“ceggfggg‘éz dos riscos a seguir, as politicas e os p de de riscos e gerenciamento do
: i 4 i i Vel qu ci0 - | capital da Entidade. A Entidade apresema expom 40 a0s segumtes riscos advindos de instrumentos
servicos gecgsgitsoort:;err"no?n?nrg%\: gf:s{zgggadsecso;]vg nalidades micos futuros sejam gera- | financeiros: a. Risco de crédito: Risco de crédito ¢ o %sco de prejuizo financeiro da Entidade caso um cliente
educacionais } dos para a Entidade e 0u C emum iro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem

quando puderem ser men-
surados de forma confidvel.
As receitas com contribui-
coes dos estudantes
(mensalidades) sao apu-
radas em conformidade
com o regime de compe-
téncia do exercicio, levan-
do-se em consideracao 0s

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizacéo.

periodos de referéncia.
20. Custos e d is - salide, educacao e ia social:
Custos e despesas operacionais - Saiide 2025 2024
Pessoal - servigos proprios (a) (878.497)  (824.924)
Materiais e medicamentos (a) (696.205)  (679.551)
Pessoal - repasse de honorérios médicos (569.772)  (526.345)
Custos gerais (a) e (b) (525.720)  (466.911)
(Provisdes)/reversdes de perdas em contas a receber (PECLD) (c) (24.344) 36.039
Impostos, taxas e contribuigdes (1.642) (2.470)
Reversdes/(provisoes) para custos do exercicio _ 7.838 _ (4.406)
(2.688.342) (2.468.568)

Custos e despesas operaclonals Educacao
Pessoal - servigos proprios (56.397)  (49.521)
Custos gerais (7.672) (7.042)
Pessoal - servicos técnicos contratados (6.872) (5.390)
Materiais e componentes (5.077) (4.090)
(Provisdes)/reversao de perdas em contas a receber (PECLD) (1.085) 2.030
Reversdes/(provisdes) para custos do exercicio 325 (1.104)
Impostos, taxas e contribuicoes (194 129

(76.972)  (65.246)
Custos e despesas operacionais - Assisténcia social
Pessoal - servicos proprios (5.642) (5.129)
Materiais e componentes (2.238) (2.030)
Pessoal - servicos de terceiros (1.534) (1.046)
Custos gerais 917) (1.869)
Impostos, taxas e contribuigdes (12) (10)
Auxilios em dinheiro e materiais (11) 9)
Reversdo de perdas em contas a receber (PECLD) 43
Reversdes/(provisdes) para custos do exercicio 31 (39

(10.323) _ (10.089)
Total de custos e despesas operacionais 2.775.6317) (2.543.903

Lo o

preponderantemente por caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber, titulos e valores mobiliios e outros créditos. Exposicdo ao risco de crédito: 0 valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito nas

datas das demonstragdes financeiras foi:
Nota 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 7 143732 210.069
Titulos e valores mobilidrios 8 109479  95.501
Contas a receber e subvencdes governamentais 9ell 705561 679.908
Contas a receber de arrendamento financeiro 10 27319 -
Precatorio a receber 14 88556  84.681
Outros créditos 13 _ 56.276

« Caixa e equivalentes - A politica de gestao de risco é administrada de modo curpuratlvo ¢ determina que
a Entidade avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como mitigar o risco. As
estratégias de mitigagao de risco sdo executadas com o objetivo de reduzir o risco com relago ao cumprimento
dos compromissos assumldos AtEntidade possui aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, e que
sdo prontamente conversiveis em um montante cunheudo de caixa. No que tange s instituigdes fmancelras

a Entidade somente realiza op iras de baixo risco avahadas por agéncias de
rating e aplicades em titulos de renda flxa * Contas a receber - 0 risco de crédito ¢ gerenciado pelos
contratos que preveem p p S das op com planos de assisténcia a salde e

médico-hospitalar a p e de outros ¢ a pacientes do Sistema
Unico de Satide - SUS; por mensalidades dos ensinos infantil, fundamental e médio, outras prestacdes de
servico de ensino, além de tavas de inscricdes. 0 risco da Entidade n@o é diversificado do ponto de vista
geografico, com atendimento apenas no Brasil. Nao ha concentragao de risco de crédito no modelo de negécios
da Entidade, sendo sua carteira pulverizada. A Entidade possuia perda estimada para crédito de liquidacao
duvidosa e proviséo para glosas no montante de (R$ 259.572) que representa 28% do saldo de contas a
receber total (vencidos e a vencer) para fazer face ao risco de crédito (vide nota explicativa n° 9). « Titulos e
valores mobiliarios - A polmca de gestao de risco é administrada de modo corporativo e determina que a
Entidade avalie regularmente 0 risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como mitigar o risco. As

declaragao de tempestividad foi emitida pelo Departamento de Cemflcagao de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social em Satide, ligado a Secretaria de Atencao Especializada a Satde, do Ministério da Saide.
Nossa opinido néo contém modlflcagao em relagao a esse assunto. Qutros assuntos: Demonstracao do
valor adi a0 do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a bilidade da Administragao da Entidade, cuja apresentagao nao é requerida
as entidades de capital fechado, foi submetida a i de auditoria em conjunto com a
aud\tona das demonstracdes financeiras da Entidade. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa

a iliad j e registros contabeis, conforme

estd as demais
aplicavel, e se a sua forma e contedido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi
adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e esté consistente em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto
Responsabilidades da Administragao e conselho de Administracao pelas demonstragdes contabeis:
A Administracao ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracoes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
|ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a
Admmlstragao é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Entidade contlnuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relaci com a sua idad I & 0 uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a nao ser que a Admlnlstragao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas 36s, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Diario paciente dia 2025 2024
Atendimentos SUS 233.276  209.817
Nao SUS 237.299 _254.786
470.575  464.603

Atendimentos ambulatoriais
Atendimento SUS 1.489.482 1.427.754
Nao SUS 3.077.247 3.306.997
4.566.729 4.734.751
Resumo geral SUS 2025 2024
Participacéo pacientes dia 49,57%  45,16%
Ambulatorio - Lei n® 12.101/2009 e artigo n° 32 da Portaria n® 834/2016 10,00%  10,00%
Acdes Prioritérias - Lei n° 12.101/2009 e artigo n° 33 da Portaria n° 834/2016 __7.50% __7.50%
Percentual de atendimento SUS _61.01% _62,66%

obtido no a0 Sistema Unico de Satide - SUS no exercicio de 2025 foi de

0 conselho de Administracao da Entidade é aquele com responsabilidade pela supervisao do processo de
elabnragao das demonstracdes  contabeis. Responsabllldades do auditor pela auditoria das

Op
67 07% (62,66% em 2024), atendimento superior 20 requerimento minimo de 60% conforme estabelecid
pela legislacao. 33. Avais, fiancas e garantias: A Entidade ndo prestou garantias ou participou de quaisquer
0es como interveniente idora durante o exercicio de 2025 e 2024. 34. Eventos subsequentes:
Assinatura do contrato da nova filial Hospital Regina: Conforme relatado na nota explicativa n° 1.1.d, a
Entldade em 4 de dezembro de 2025, constltum uma filial, com CNPJ préprio, para fins de gestao e
ivo, social e fi iro das atividades do Hospital Reglna operacao até entdo
gerida pela homdnima da Entidade, a Associagdo Congregacao de Santa Catarina (“Provincia do Sul"). Até o
fim do exercicio de 2025, a Entidade e a Provincia do Sul aperfei 0 texto do d
Particular de Comodato e Outras Avencas”, contrato pelo qual dar-se-a a primeira etapa da transferéncia do
controle do Hospital Regina para a Entidade, que € a cessao em comodato nao oneroso, pela Provincia do Sul,
do imdvel (guarnecido de bens méveis) onde se situa o Hospital Regina, na avenida Doutor Mauricio Cardoso,
n° 711, CEP: 93.510-223, na cidade de Novo Hamburgo, no Estado do Rio Grande do Sul. 0 novo hospital foi
assumido pela Entidade a partir de 1° de janeiro de 2026 e o referido “Instrumento Particular de Comodato e
Outras Avengas” foi assinado pelas partes em 5 de janeiro de 2026. Assinatura dos contratos de venda de
fracao ideal de um terreno no Municipio de Tijucas Estado de Santa Catarina: Conforme notas
explicativas n° 10 e 12, a Entidade reclassmcou de “propriedades para investimento” para “ativos mantidos
para venda" um terreno urbano, sem t situado na Rua Fl distante 80,00 metros da
esquina com a Rua Marechal Deodoro da Fonseca, bairro Centro, na cidade de Tijucas/SC, representado pela
area 02 da planta respectiva, com a area de 7.759,17m?, objeto da matricula n® 53.955, do Registro de
Iméveis da Comarca de Tijucas, e que consiste terreno situado no bairro Centro com area de 17.691,49m?
descrito e caracterizado na referida matricula. Tal imGvel ¢ a sede do Hospital Sao José de Tijucas, que era uma
filial prépria da do segmento da sa(ide (vide nota explicativa n° 1). Até 31 de dezembro de 2025, estavam em
Processo de anahse e assinatura duas minutas de compra e venda para dois potenciais compradores 0 que
lassificagdo contabil. Ambas as minutas foram assinadas em 14 e 18 de

de mitigagdo de risco sao executadas com o objetivo de reduzir o I'ISCO com relagdo ao cumprimento dos
COMPIOMISsos assumidos. A Entidade realiza op com de baixo risco avaliadas
por agéneias de rating e aplicacles em t\tu\os de renda fixa. * Contas a receber de arrendamento
financeiro - 0 risco de crédito esta a d fatario. A Entidade firmou clausulas
de protecao ao crédito no proprio contrato, conforme nota explicativa n° 10. « Precatdrio a receber - 0 risco
de crédito do precatorio a receber estd associado a incerteza na capacidade de o governo cumprir com o
pagamento. A Entidade monitora o precatdrio na fila de pagamentos do governo. * Outros créditos - 0 risco
de crédito de outras contas a receber associa-se a incerteza na capacidade da contraparte em cumprir as
suas obrigacdes. A Entidade avalia cada contraparte e gerenma individualmente este risco, muitas vezes,
possuindo garantias e/ou depdsitos. b. Risco com taxa de cambio: Decorre da possibilidade da Entidade vir
a incorrer em perdas por conta de ﬂutuagoes nas taxas de cambio, que aumentem os valores captados no

fevereiro de 2026 sendo que cada comprador adquirira 50% da extensdo do terreno. O total das duas
transacdes foi de R$ 14.000, sendo praticadas as mesmas condicdes de pagamento para ambos os
compradores. Cada um pagard R$ 7.000 pela correspondente metragem do terreno, com as seguintes
condicdes: (a) sinal de R$ 1.250, pagos em parcelas vencendo em até 30 dias da assinatura do contrato; e (b)
50 parcelas, sendo: (i) duas parce\asdeR 600 (25% & 50 parcelas), totalizando R$ 1.200; ¢ (il o restante
de R$ 4.550 divididos em 48 parcelas, sendo a primeira parcela a vencer a no prazo de 30 dias contados da
assinatura do contrato. Até a data de 16 de marco de 2026, a Entidade recebeu todo o valor do sinal dos dois
compradores, totalizando R$ 2.500, conforme previsto nas minutas de compra e venda. Estratégias
relacionadas ao Hospital Nossa Senhora da Conceigao, no Municipio de Tubarao, Estado de Santa
Catarina: Conforme nota explicativa n® 1.1.e, a Entidade vinha i com a

Estadual de Salide de Santa Catarina e o MUHICIDIO de Tubardo no sentido de restaurar o reequilibrio

mercado por meio de e f 0s saldos d em moeda estdo
Sujgitos a variagao cambial. A Entidade nao estd exposta a riscos relevantes com taxa de cambio devido a0
baixo volume de transacdes em moeda estrangeira. c. Risco de taxa de juros: A Entidade mantém parcela

das contas do Hospital Nossa Senhora da Conceicdo, filial prépria da satide. Em
resposta a esses esforgos, foram registrados avancos importantes, fruto do engajamento das equipes
envolvidas, o que resultou em recursos financeiros que fluiram para o Hospital Nossa Senhora da Conceicao

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel & um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais dlstorgoes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo tes quando, individual ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas refendas  demonstrages contabeis. Cumo parte da aud\tona reallzada de acordo com
as Normas Brasileiras e | is de Auditoria, le ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que 0 proveniente de erro, jaque afraude pode envulver 0ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou rep| oes falsas e i * Obtemos dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos pmcedlmenms de auditoria apropriados as
circunstancias, mas no com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade; * Avaliamos a adequacao das pohtlcas contabms utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e feitas pela Admini ; * Concluimos sobre a ad 30 do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade I e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concIU|rmos que existe mcerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as ti Igacdes nas d
contébeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as d forem i Nossas
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de. n0s0 relamno Todawa eventos ou
condicdes futuras podem levar a Entidade a nao mais se manter em a
apresental;ao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes contabeis, inclusive as dwulgagoes eseas
0es contabeis rep! as e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de a0 adequada. C -N0S COM 0S Tesp pela a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes 5|gn|f|cat|vas
de baulﬁituna, inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Sao Paulo, 26 de marco de 2026.

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1
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Equipav

Saneamento

Demonstragdes Financeiras ‘ 2025

EQUIPAV SANEAMENTO S.A. - CNPJ n° 15.385.166/0001-40

AEquipav Saneamento S.A. (‘Equipav Saneamento” ou “Companhia”) € uma holding que consolida os resultados de sua controlada
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. (‘Aegea’) e de suas subsididrias nela consolidadas. A Companhia, através da f\egea,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

atua no setor de saneamento basico, com foco na gestéo de agua e esgoto. Mensagem da Administragao: Cenario E
0 ano de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondmico contracionista. A economia brasileira cresceu 2,3% em 2025. O Banco
Central manteve a taxa Selic em 15% a.a. ao longo de todo 0 segundo semestre. O IPCA encerrou 2025 em 4,26%, abaixo do teto
da meta de 4,5%. Aegea: Por meio de sua investida Aegea, a Equipav Saneamento consolidou resultados expressivos ao longo de
2025. O Ecossistema’ Aegea encerrou o ano com 14,1 milhdes de economias, crescimento de 14% em relagéo ao ano anterior,
reflexo tanto da expanséo orgénica (722 mil novas economias conectadas & infraestrutura de gua e esgoto) quanto da ampliagao
do portfdlio, especialmente Aguas do Piaui, Aguas do Para e a PPP Ambiental Parana 2 (988 mil novas economias). Em 2025,
a Aegea realizou 131 milhdes de atendimentos, leituras e servicos de campo para seus clientes. A Receita Liquida Proforma do
Ecossistema atingiu R$ 18,3 bilhdes no ano, crescimento de 21% em relagéo a 2024, impulsionada pelos reajustes tarifarios, pelo
aumento do volume faturado e pelo avango das PPPs - com destaque para a Ambiental Ceara e a Ambiental Parana 2. O EBITDA
Proforma totalizou R$ 10,3 bilhdes, avango de 24% no periodo, com margem EBITDA de 56,3%. Excluindo o efeito ndo recorrente
do crédito de PISICOFINS reconhecido na Corsan no valor de R$ 591 milhGes, o crescimento do EBITDA foi de 16%. O Capex
Proforma somou R$ 7,3 bilhdes no ano, alta de 35%, com os investimentos concentrados na expanséo da cobertura de esgoto,
no inicio das novas operagdes e nos projetos de resiliéncia hidrica. A Aegea Societério?, por sua vez, registrou Receita Liquida de
R$ 12,3 bilhGes (+28% ala) e EBITDA CVM 156 de RS 7,9 bilhdes (+29% ala), com margem EBITDA de 63,7%. O Lucro Liquido
somou R$ 1,3 bilh&o, com o resultado impactado pelo incremento no resultado financeiro decorrente do endividamento associado a
expanséo do portfolio. Os investimentos totalizaram R$ 7,3 bilhdes no ano. Em 2025, a Aegea confirmou sua capacidade de
mobilizagéo ao antecipar em quatro meses o inicio das operagdes em 50 localidades no Para, beneficiando cerca de 2 milhdes de
pessoas, e ao lancar a Aguas do Piaui antes dos meses de maior seca no semiarido, com um plano de resiliéncia hidrica que ampliou
aoferta de &gua em 5 mil m¥h. A Companhia concluiu ainda a aquisicao da Regenera Rio, expandindo sua atuagdo para o segmento
de residuos sélidos no Rio de Janeiro e consolidando seu posicionamento como plataforma integrada de solugdes em saneamento.
No campo financeiro, a Aegea manteve atuago ativa nos mercados de capitais, captando RS 22,3 bilhdes ao longo de 2025, dos
quais RS 10,3 bilhdes destinados a operagbes de liability management. As iniciativas contribuiram para o alongamento do prazo
médio da divida de 7,4 para 7,6 anos e para a redugdo do custo médio de CDI + 1,8% para CDI + 1,4% ao ano. Destaca-se,
nesse contexto, a emissdo de R$ 4,0 bilhdes (US$ 750 milhdes em blue bonds no mercado intemacional) - a maior emissao
corporativa desse instrumento j realizada global Eq AEquipav Saneamento, que consolida os resultados
da Aegea Societario, encerrou 2025 com EBITDA de R$ 7,9 bilhdes (+22% ala) e Lucro Liquido de R$ 1,0 bilhao (-50% a/a). No ano,
a Companhia recebeu R$ 539 milhdes em dividendos da Aegea (+115% afa). As despesas gerais e administrativas da controladora
somaram R$ 29 milhdes no periodo, em linha com o fortalecimento da estrutura corporativa. O resultado financeiro liquido gerou
despesas de R$ 247 milhdes no exercicio, reflexo do ambiente de juros elevados. A Companhia pagou aos acionistas um total de
R$ 329 milhGes no ano e realizou um aporte de R$ 300 milhdes na Aegea em margo de 2025, como parte de um aporte total dos
acionistas de R$ 424 milhdes. A Companhia encerrou 2025 com caixa de R$ 1,3 bilhdo, com estrutura de capital fortalecida e
cobertura integral do principal da divida até 2032. A alavancagem medida pela raz&o Divida Liquida/EBITDA encerrou 0 ano em 3,9x.
Ao longo do ano, a Companhia conduziu, em conjunto com os auditores independentes, um processo aprofundado de revisao
contabil, que resultou em ajustes principalmente relacionados ao reconhecimento de receita, a metodologia de proviséo para créditos
de liquidagao duvidosa (PECLD) e & capitalizagao de juros. Tais ajustes ndo tém impacto em caixa, ndo afetam a geragéo operacional
de recursos, tampouco resultam em descumprimento de covenants financeiros ou vencimento antecipado de dividas. Os nimeros
publicados neste relatério incorporam todos esses ajustes, incluindo a reapresentagéo dos valores de 2024, auditados pelos
auditores independentes. Esse processo de aprimoramento contabil esta alinhado & crescente complexidade do negécio e ao nosso
compromisso com a qualidade e consisténcia das informagdes financeiras. Encerramos 2025 reconhecendo a solidez do modelo
operacional e a capacidade de execugdo da Aegea, uma plataforma que hoje atende mais de 39 milhGes de pessoas em 893
municipios de 15 estados brasileiros. Seguiremos apoiando o crescimento da Aegea com disciplina financeira, rigor na alocagéo de
capital e foco na geragéo de valor sustentével de longo prazo para nossos acionistas e para a sociedade.

0 Ecossistema corresponde ao conjunto de empresas controladas e coligadas da Aegea que compartilham do mesmo modelo

Proforma Ecossistema Aegea 2025 | 2024 Reapresentado A%

i (RS MM) 8.640 10449 | -17,3%
CAPEX (R$ MM) 7.304 5409 | 350%
Qutorgas pagas (R$ MM) 1.335 5.040 | -73,5%
Divida liquida (R$ MM) 47.044 34420 | 36,7%
Divida bruta (R§ MM) 59.155 42.038 | 40,7%
Caixa e equivalentes (R$ MM) 12111 7.617 | 59,0%
EBITDA Covenant' (R$ MM) 10.440 8.337 | 252%
Divida liquida/EBITDA 4,51x 4,13x | 0,38

"Para fins de célculo do EBITDA utilizado nos covenants, sdo considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, adquirida pela
Aegea em dezembro de 2025. Em 2025, o Ecossistema Aegea atingiu 14,1 milhdes de economias (+13,8% a/a), impulsionado pela
ampliagdo do portfolio com as novas operagdes de Aguas do Piaui, Aguas do Para e Ambiental Parana 2 (+988 mil economias),
além dos investimentos na expansdo das redes de agua e esgoto (+722 mil economias). O volume faturado cresceu 8,4% ala,
acompanhando o aumento das economias. A receita liquida somou R$ 18,3 bilhdes em 2025 (+21% a/a) impulsionada por reajustes
tariférios, aumento da receita de construgéo e remuneragao do ativo financeiro, em decorréncia do avango dos investimentos nas
PPPs, além do inicio das novas operagdes. O EBITDA alcangou R$ 10,3 bilhdes (+23,5% ala), beneficiado pelos mesmos fatores,
além do impacto n@o recorrente do crédito de PIS/ICOFINS na Corsan reconhecido no 1725 (excluido este efeito, o EBITDA ainda
avangou 16,4%). Os investimentos totalizaram R$ 8,6 bilhGes no ano, sendo R$ 7,3 bilhdes em Capex e R$ 1,3 bilhdo em outorgas
pagas, com foco na ampliagdo da cobertura de esgoto e no inicio das novas operagdes. Para mais informagdes sobre esses
resultados e as conciliagdes, acesse o Earnings Release da Aegea pelo site de RI.

Desempenho Consolidado:

Itados do periodo:

Consolidado (R$ milhdes) 2025 | 2024 Reapresentado A%
Receita operacional liquida 18.780 14.029 | 33,9%
Custos de servigos prestados (9.913) (7.320) | 37,1%
Lucro bruto 8.868 6.799 | 30,4%
Despesas operacionais (2.380) (1.524) | 56,1%
Outras receitas operacionais 728 477 | 52,7%
Equivaléncia patrimonial (753) (280) |-169,2%

antes do Itado fi e tributos 6.493 5472 | 18,1%
Resultado financeiro (4.386) (2.277) | -92,6%
Resultado antes dos tributos 2,078 3.195 | -35,0%
Imposto de renda e contribuicéo social (1.052) (1.160) | -9,4%
Lucro liquido 1.026 2.034 | -49,6%

Em 2025, a receita operacional liquida totalizou R$ 18,8 bilhdes (+34% ala), impulsionada pelo volume faturado, reajustes tarifarios,
avango nas PPPs e inicio de novas operages. O lucro liquido recuou para R$ 1,0 bilhdo (-50% a/a), pressionado pela expans&o dos custos
associada ao crescimento do portfdlio e pelo resultado fi iro, i do pelo maior endivid: ) em ambiente de juros elevados.

Desempenho da Controladora:

Dividendos recebidos Despesas gerais e administrativas

(R$ Milhdes) Milhdes)
A 115% 539 A 70%
251
29
17 -
2024 2025 2024 2025

A Companhia recebeu R$ 539 milhdes em dividendos em 2025,
aumento de 115% em relag&o ao ano anterior.

As despesas gerais e administrativas (G&A) totalizaram R$ 29
milhdes em 2025 (+70% ala) com o fortalecimento da

estrutura corporativa.
Despesas financeiras liquidas Valores pagos aos acionistas
(R$ Milhdes) (R$ Milhoes)
A% A 1%
247 325 329
144
2024 2%

2024 2%
As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 247 milhges em  Em 2025, a Controladora pagou aos acionistas R$ 329 milhdes.*
2025 (+71% ala) com o aumento da divida bruta da Companhia
e reforgo da posicéo de liquidez. * Dividendos pagos e outros créditos.
Andlise de fluxo de caixa
Visdo gerencial, 4725 - R$ milhdes

315

-
1 Bl G L [ IREY
I B I
(=) (+) (=) () (=) =) () (=)
L R P N e v
Inicial  Recebidos Financeiro anﬂu"'" Investidas  aos acionistas  (31/12/2025)
(G0092025) + 00 e

No 4T25, a Companhia registrou geragao de caixa de R$ 156 milhdes. O resultado refletiu o recebimento de R$ 315 milhdes em
dividendos, parcialmente compensados por despesas gerais e administrativas (R$ 11 milhdes) e resultado financeiro liquido
(R$ 80 milhdes). No trimestre, foram pagos R$ 90 milhdes aos acionistas e ndo houve aportes nas investidas.

Visao gerencial, 2025 - R$ milhdes

550 m s
—
1e62 [l 20 247

-300 -329 1306

operacional e que se beneficiam, por meio deste modelo, da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruturas ndo  EBITDA:
completamente consolidadas nas demonstragdes financeiras da Aegea. " P Iy
2 0 Societario corresponde ao conjunto de resultados da Aegea Saneamento e Participacdes S.A. reportados em suas MM 20251 2024 Reapresentado A ﬂ/°
Demonstracdes Financeiras, refletindo o desempenho das empresas. integraimente consolidadas pela Companhia. |Lucro liquido 1.026 2034 | -49,6% D W 0 0 = 0 0 =
Diferentemente do Ecossistema, essa visdo ndo inclui os resultados da Aguas do Rio - contabilizados por equivaléncia |Resultado financeiro 4.386 2217 | 92,6% afn;;;‘ '&‘:;5:5: MR L MRS R O
; il - v f i o o 1122024 + Ouras
Eamr?orllal Aneegn;ao endividamento do veiculo de invesfimento Parsan. Impostt? stzbre luero — 1.052 1160 .9,40/0 A Companhia encerrou o ano com caixa de R$ 1.306 milhdes. No ano, recebeu R$ 550 milhdes em dividendos e outros,
Depreciagdo e amortizagao 1.364 960 | 421% | parcialmente compensados por despesas gerais e administrativas (R$ 29 milhdes)  resultado financeiro liquido (RS 247 milhdes).
Receita Liquida EBITDA CAPEX EBITDA 7.827 6.431 | 21,7% | Noano, foram pagos R$ 329 milhdes aos acionistas e realizados R$ 300 milhdes em aportes na Aegea (em margo de 2025).
i i i ita liqui iatario! 0 El
i Bsetilig gt i Bt i R Receita liquida - Aegea Societério 12.322 9618 | 28.1% | 4 Controladora encerrou 2025 com divida bruta de R$ 2.192 milhdes, resultando em prazo médio de 6,43 anos. A divida liquida da
R$ 18,3 bilhdes R$ 10,3 bilhdes R$ 7,3 bilhdes Margem EBITDA 63,5% 66,9% |-33p.p. | Controladora ¢ de RS 886 milhdes, dado o caixa de RS 1.306 milhdes no fim do periodo. Esse caixa é suficiente para cobrir
+21% vs. 2024 +249% vs. 2024 +34% vs. 2024 'Receita liquida ajustada, conforme divulgado pela Aegea, exclui a receita de construgo (ICPC 01). integralmgntg o_prigcipa\. da diwg?/?tzé/zzoozs:r,z' ¢ de Amortizacio (Princinal e Juros Acumulados) R$ mih
n o is e Fi iros Em 2025, o EBITDA consolidado da Equipav Saneamento totalizou R$ 7,8 bilhdes (+22% ala), com margem EBITDA de 63,5% osigao de caixa em 1306 e Cronograma de Amortizagio (Principal e Juros Acumulados) R$ milhdes
! = J : (-3,3 p.p. ala). O desempenho reflete o crescimento do volume faturado, os reajustes tarifarios e o avango nas contraprestagoes -
| Proforma Ecossistema Aegea 2025 | 2024 Reapresentado | A% | das PPPs, com destaque para a Ambiental Ceara e Ambiental Parana 2, além do efeito ndo recorrente do crédito de PIS/ICOFINS
Ei ias (milhdes) 14,1 12,4 | 13,8% | naCorsan.
Agua 83 72| 157% | CaixaeAl g
Esgoto 59 53| 11,0% | |Consolidado (RS milhdes) 2025 | 2024 Reapresentado A%
Volume faturado (milhGes m?) 2.020 1.863 | 84% | |Dividabruta 41.796 26.294 | 59,0%
Agua 1.256 1155 | 8,8% | |Caixa e disponibilidades 10.796 7.338 | 47,1%
Esgoto 763 708 | 7.7% | |Divida liquida 30.998 18.956 | 63,5%
Receita liquida (R$ MM) 18.288 15.158 | 20,6% | |EBITDACVM 156' (12 meses) 7.970 6431 | 31,6%
Custos e d (R$ MM) (7.991) (6.821) | 17,1% Divida liquida / EBITDA CVM 156 39x 29x 1,0x Caixa 2026 2027 2028 2029 foao on31 2032 2033 2034 2035
EBITDA (R$ MM) 10.297 8.337 | 23,5% | 'Para fins de calculo de covenant so considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, que foi adquirida pela Aegea em W 7 Emissio W E.Emi,,éon"g:c:?:f = Juros Acumulados
Margem EBITDA 56,3% 55,0% | 1,3p.p. | dezembrode 2025. - . . ) Ratin,
b e (RS MM) (6.652) (4539) | 46,5% A_dlwda bruta consolidada atln_glu R$41,_8 bilhdes em 2025, alta de 59% em rela_(;ao a0 mesmo periodo do ano anterior. Com R$ 10,8 Em 2 de abril de 2026, em decorréncia do adiamento da publicagdo das demonstragdes financeiras da Aegea e da consequente
- - - > bilhdes em caixa, a divida liquida consolidada encerrou o periodo em R$ 31,0 bilhdes (+65% a/a), e a alavancagem avangou de 2,9x  revisdo dos controles intemos do grupo, a S&P National Ratings revisou o rating de emissor da Equipav Saneamento de ‘brAA+' para
Lucro liquido (R$ MM) 856 1.242 | -31.0% | para 3,9x. ‘brAA-’ e 0s ratings das 6% e 7 emisses de debéntures de ‘brAA’ para ‘brA, colocando-os em CreditWatch negativo.
BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de Reais) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (EmimiharesidelReais}
Ativos Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024  Passivos Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024 Controladora Consolidado
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- Nota 5 2024 2025 2024
lo) lo) i i sentado) sentado) sentado) sentado) ( tado) (Reap! do)
Caixa e equivalentes de caixa 7 109 97 21 186660  182.741  138.976  Fornecedores e empreiteiros 15 362 205 128 1.038.979 798426  612.910  Receita operacional liquida 22 - 18.780.466 14.029.309
Aplicagdes financeiras 8 1.306.183 1.661.522 22.289 10.393.181 6.958.305 4.737.637  Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 64.682 58.512 67.813 4.282.065 2.069.502 1.483.913  Custos dos servigos prestados 23 - (9.912.560 (7.230.245)
Contas a receber de clientes 9 - - - 2.004.153 1264418  834.616  Obrigagdes trabalhistas e sociais 1.009 657 83  539.244 374535 658457  Lucro bruto - - _8.867.906 6.799.064
Ativos financeiros contratuais 10 - 273514 199.772  101.017  Obrigagdes fiscais 880 760 226 12.716 74755 115424  Despesas administrativas e gerais 23 (24.872) (17.825) (2.351.962) (1.458.512)
Estoques 158.153 61905 179.139  Dividendos a pagar 11 - 12.803 454101 346478  126.551  Despesas com pesquisa e desenvolvimento 23 - - (27.655) (65.823)
Debéntures privadas partes relacionadas - - - 14.067 - Imposto de renda e contribuico social a pagar - - 275445 292329 174721  Outras receitas operacionais 24 - 374321 754.905 512.212
Tributos a recuperar 36.980 5.406 - 657.908 302193  237.041  Instrumentos financeiros derivativos 27 - 326,858  205.759  540.798  Outras despesas operacionais - (1.188)  (26.948) (35.579)
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 11 - 3925 1188 490.338 4,045 - Parcelamentos de tributos - 3N 346 604  Resultado de equivaléncia patrimonial 12 _383.150 53.586 _ (752.783) (279.599)
Crédito com acionistas 11 174271 - - 174211 - - Outros tributos diferidos - 73.309 64.016 30.774  Resultado antes do resultado fi iro e tributos 358.278 408.894 6.463.463 5.471.763
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - - 8.192 10.147 71530  Outras contas a pagar 18 - - 1.667.396 _ 774.306 _ 288.561  Receitas financeiras 25 170.140 43475 3414578 2.787.090
QOutros créditos 353 - 35 _ 336.894 _ 166480 _ 322.168  Total do passivo circulante 66.933 60.134 81.053 8.670.484 5.000.452 4.032.713  Despesas financeiras 25 (399.175) (168.081) (7.800.348) (5.064.326)
Total do ativo circulante 1.517.896 _1.670.950 23.533 14.683.264 9.164.073 6.622.124  Fornecedores e empreiteiros 15 - - - 107.203 63.702 65.615  Resultado financeiro 229,035 (124.606) (4.385.770) (2.277.236)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 2.127.416 2.119.503  476.499 37.385.352 24.889.816 16.139.677  Resultado antes dos tributos 129.243 284.288 2.077.693 3.194.527
Parcelamentos de tributos - - - 1.132 1.386 1.614  Imposto de renda e contribui¢o social corrente 26a. - - (1.023.124) (827.449)
Provisdes 19 - 1.018.338 1.322.214 1.687.645 Imposto de renda e contribuigéo social diferido 26b. - - (28.376) (332.908)
Aplicagdes financeiras 8 218122 197.243  172.788  Passivo fiscal diferido 26b. - 627.887  618.830  191.361  Lucro liquido do exercicio 129.243 284.288 1.026.193 2.034.170
Contas a receber de clientes 9 315810  313.851 529466  Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 1.001.410 1.166.862  289.827  Resultado atribuido para:
Ativos financeiros contratuais 10 - - 2346.027 916.854  542.841  Provisdo para perda de investimentos 12 103.247 43809  371.309 - - - Acionistas controladores 129.243 284288 129.243 284.288
Tributos a recuperar 226 7.494 71.979 29933  167.369  Provisdo de beneficio pés-emprego 20 - - 425560  278.683  636.281  Acionistas ndo controladores - - _ 896.950 1.749.882
Attivo fiscal diferido 26b. - 882.237  650.292  974.080  Outros tributos diferidos - 220.329 60.436 55.465  Lucro liquido do exercicio 129.243 284.288 1.026.193 2.034.170
Instrumentos financeiros derivativos 27 1.058.744 2.038.007 541.514  Outras contas a pagar 18 - - 3415691 _1.918.320 _1.208.470  Lucro por agéo
Depositos judiciais 19 329.261 413965 497.161  Total do passivo néo circulante 2.230.663 2.163.312 _ 847.808 44.202.902 30.320.249 20.275.955  Lucro por ag&o - Basico (em R$) 28 0,13 0,34 0,13 0,34
Titulos e valores mobilidrios 12 - 5073.391 4.462.780 3.904.065 Total do passivo 2.297.596 2.223.446 _ 928.861 52.873.386 35.320.701 24.308.668  Lucro por ac@o - Diluido (em R$) 28 0,13 0,34 0,13 0,34
Outros créditos - - 259008 _ 219.669 __220.119  Patriménio liquido 21 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Total do realizavel a longo prazo 226 7.494 10.554.579 9.242.594 7.549.403  Capital social ) 1.338.893 1.338.893  526.711 1.338.893 1.338.893  526.711 DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Reserva de capital (18.357)  (18357)  (18.357)  (18.367) ~ (18.857)  (18.357) EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em mihares de Reais)
Reservas de lucros 63.188 140404  337.021 63.188 140404  337.021
Ajuste de avaliagao patrimonial (2.160.322) (2.015.275) (1.134.936) (2.160.322) (2.015.275) (1.134.936) Controladora Consolidado
Investimentos 12 - - 610351 121.098  864.106  707.145  Ajuste de conversao de balango 2421 2421 2121 2421 2421 2421 Nota 2025 2024 2025 2024
Imobilizado 5.223 56 43 3.117.658 1532205 763.494  Lucros acumulados - - - - - - (Reap (Reap d
Ativo de contrato da concesséo 13 - - - 3.620.547 3253517 3.198.160  Patrimdnio liquido atribuivel aos lad (774.477) _(552.214) _(287.440) (774.477) (552.214) (287.440) Lucro liquido do exercicio 129.243 284.288 1.026.193 2.034.170
Intangivel 14 - - - 24.799.571 17.147.457 11.398.684  Participagéo de ndo lad - - - 4797.808 6.435.465 6.217.782 Itens que ndo poderiam ser classificados para o resultado
Total do ativo nao circulante 5.223 282 _ 617.888 42.213.453 32.039.879 23.616.886  Total do patrimonio liquido 774.477) (552.214) (287.440) 4.023.331 5.883.251 5.930.342  Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (2748) (2.138)
Total do ativo 1.523.119 1.671.232 _ 641.421 56.896.717 41.203.952 30.239.010  Total do passivo e patrimonio liquido 1.523.119 _1.671.232 _ 641.421 56.896.717 41.203.952 30.239.010  (Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio pos-emprego 21 6.425 4.385 (125.113) 389.384
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras IRICS diferidos ) 26 (2.18) (1.491) 42539 (132.390)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E DE 2024 (Em milhares de Reais) Itens que poderiam ser classificados para o resultado
Valor justo de derivativos 27 269.148 (306.926) (412.307) (429.253)
Atribuivel aos acionistas controladores Participagdode ~ Totaldo  IR/CS diferidos sobre valor justo de derivativos 27 97.362 (201.150)  27.999 (284.428)
Reservas de lucros Ajuste de Ajuste de Lucros acionistas ndo  patriménio  Valor justo de opgdes de agdes (178.817) 12.425 (252.852) 17.569
Nota Capital social Reserva de capital _Legal Retenco de lucros avaliagdo patrimonial ~conversdo de balanco  acumulados Total _controladores liquido  Resultado abrangente total 321.176 (208.469) _ 303.711 1.592.914
Saldos em 1°/01/2024 526.711 (18.357) 42.512 954173 12.023 2421 - 1.519.183 8.530.298  10.058.481  Resultado ab te atribuivel aos:
Ajustes de reapresentagao . - - (659.664) (1.146.959) - - (1.806.623) (2321516) (4.128.139)  Acionistas controladores 321.176 (208.469)  321.176 (208.469)
Saldos em 1°/01/2024 (Reapresentado) 526.711 (18.357) 42.512 294.509 (1.134.936) 2421 - _(287.440) 6.217.782 _5930.342  Acionistas ndo controladores - - _(17.465) 1.801.383
Aumento de capital social 21a. 812.182 - - - - - - 812182 (615758) 196424  Resultado abrangente total 31176 (208469) _303.711 _ 1.592.914
Ajuste de avaliago patrimonial em controlada - (492.757) - - (492.757) 42680  (450.077) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
QOutros efeitos de transagdes em controladas - (26.350) - - (26.350) 22.665 (3.685) DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS
Perda de diluigdo de participagao societéria em controladas (167.858) (361.232) - - (529.090) 529.090 - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Ibtzg;f:él? do exercicio - - - 284.288 284.288 1.749.882  2.034.170 Controladora Consolidado
Reserva legal 21c. 14214 - - - (14.214) - - - 205 ) 20.2% 2% ) 20,24
Dividendos intermedirios 214, - - - (313.047) - - - (313.047) (1510876)  (1823.923)  Receitas 374321 20624393 15.558.118
Dividendos distribuidos 21d. : : - : : - : : Senvigos - 1866587 10.062.913
Transferéncia para reserva de lucros 21d. - - - 270.074 - - (270.074) - - - Receita de construgao - - 8218.725 4.998.572
Saldos em 31/12/2024 (Reapresentado) 1.338.893 (18.357) 56726 83.678 (2.015.275) 2121 - (552214) 6435465 5883251  Quyras receitas 374321 754905 512011
Aumento de capital - - - - - - - - 150.610 150610 Reversao de perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa - - (215.824) (15.578)
Ajuste de avaliagéo patrimonial em controlada - 191.933 - - 191.933 22.012 213.945  Insumos adquiridos de terceiros (9.936) (7.969) (9.602.820) (7.042.235)
Qutros efeitos de transagdes em controladas - (336.980) - - (336.980) (226.795) (563.775)  (Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Perda de diluigdo de participagéo societéria em controladas (62.959) - - - (62.959) 62.959 - Custo de construgéo - (6.352.697) (4.191.865)
QOutras transagdes com acionistas 11.085 - - - 11.085 - 11.085  Custos dos servigos prestados - - (1.691.980) (1.788.247)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 129.243 129.243 896.950 1.026.193  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (9.936) (7.969) (1.558.143) (1.062.123)
Destinago: Valor adicionado bruto 9.936 366.352 11.021.573 8.515.883
Reserva legal 21c. - - 6462 - - - (6.462) - R R Amoni1§g_éo e dep’regiagéo (31 (10) (1.363.551) (959.626)
Dividendos intermediarios 21d. - - - (125.000) - - - (125.000) (2036.986) (2.161.986)  Valor adicionado liquido produzido pela Cc I (9.967)  366.342 9.658.022 7.556.257
o - - - g ey e e
i ; B R R R esultado de equivaléncia patrimonial . . . .
?;;f;g?gs&r:;;a:;:;e; - 21d. : ; A 93.196 A A gg?gg; (29'585! A (29'585? Receitas financeiras 170.140 43475 3414579 2.787.089
FoRTT) - - Valor adicionado total a distribuir 543.323 463.403 12.319.818 10.063.746
Saldos em 31/12/2025 1.338.893 (18.35?) . M : - _ ‘(2.160:@ 2121 - _(174.477) 4.797.808 _4.023.331 Distribuicéo do valor adici 543323 463,403 12.319.818 10.063.746
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Pessoal "14.350 10708 1.928.929 1.232.676
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E DE 2024 (Em milares de Reais) Remuneragéo direta 13300 8902 1452713 796,601
Controladora Consolidado A (Diminuigao) dos p: Beneficios 691 407 310014 280.961
Nota 2025 2024 2025 2024 Fornecedores e empreiteiros 157 77 343198 (127.7117) FG.TS 359 1.399 123585 106.256
(Reapre- (Reapre- Obr!gagées trabqlhistas € sociais 352 574 160.302 (283.922)  Fundo de previdéncia - - 42617 48.858
Fluxos de caixa das atividades operacionais sentado) sentado)  Obrigagbes fiscais 120 534 (83802) (177.651)  Impostos, taxas e contribuigdes __ 558 326 _2.633.325 2.342.620
Resultado antes dos tributos 120243 284288 2077.693 3.194.527 Parcelamentos detributos - - (229) (486)  Impostos federais - - 2515019 2.259.920
Ajustes para: Pagamentos de demandas judicias 19 - - (260.283) (243.147)  Impostos estaduais - - 4773 2.889
Amortizagéo e depreciagéo 23 31 10 1363551 959,626  Oulros tibutos diferidos - - 145018 38213 Impostos municipais 555 326 113533 79.811
Reversdes de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, Outras contas a pagar - - (963901)  790.038  Remunerago de capitais de terceiros 399.175 168.081 _6.731.371 4.454.280
tributérios e ambientais 19 (88.501) (114.652) ~ Juros pagos sobre arrendamentos X - - (175891)  (82175)  Juros 399.175 168.081 6.676.981 4.379.118
Reversdo de perdas de crédito esperadas sobre contas areceber 923 215824 15578  Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 16 (382.918)  (91.788) (3.614.152) (2.000.235)  Alugugis - - 54390 75.162
Baixa de titulos do contas a receber 9e23 77961  (43479)  Imposto de renda e contribuicéo social pagos o 2. - - _ (566.306) (637.205) R, ¢do de capitais proprios 129.243 284.288 _1.026.193 2.034.170
Reversdo e provisdes para beneficio pés-emprego 20 21764 36.839  Fluxo de caixa liquido (usado nas) prov das p (441.003)  (110.888) 519.671 2.871.515  Dividendos 645 - 645 R
Resultado na baixa de intangivel, imobilizado e arrendamentos - (31.323)  (27.845) Fluxo de caixa de atividades de investimento Lucros retidos 128.598 284288 128598 284.288
Margem de construgéo ativo intangivel 13 (i) - - (113198) (81925) Aplicagbes financeiras e debéntures privadas, liquidas 525477 (1.597.156) (3.112.990) (2.085.751)  participagao dos ndo controladores nos lucros retidos - - 896.950 1.749.882
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (383.150)  (53.586) 752783  279.599  Juros recebidos de aplicages financeiras e debéntures privadas . - 580339 - 207877 As notas explicativas s30 parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reversio de provisio em decorréncia de cisao, liquida 12 - (374.321) - (374321) Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 538.508  301.668 5478 .
Rendimento sobre aplicagdes financeiras ¢ debéniures privadas 25 (170138)  (42077) (1.060.9%9) (561830) Pore de captia em coligadas 2. : o (zstoon (gt Data de 2025 2028
(Ganho) Perda liquidas com instrumentos financeiros derivativos 2% - 2355861 (927.272) Trpaonr;ea dgezacp;t; :;‘oﬁ?sr;gs adas . (30101-0(%)5) - s (346.697) Lo S
Encargos sobre emprestimos, financiamentos e debéntures 16e25 389.089  147.247  3.521.456 2.176.949 Reserv% de incentivo fiscal 12 ey G 9 12) 161 |Controladas Atividad 30 | Direta | Indireta | Direta | Indireta
Amortizagéo do custo de captagéo 25 7912 3.328 164.429  129.548 o - ; g ’ A s o 6 Particibacdes SA Holdi 70.72% 70.72%
Baixa de custo de captagao de divida liquidada antecipadamente TS - 11741 Aquisicdo do afivo financeiro ) ' - i ) 491 - oeged saneamento & Faricpacoes o.A. 10aing o - L .
- - - . - 0/ 10/
Variagéo cambial liquida 17 (910421) 1.629.181 ﬁqu!s!ggo ga _cong_?\adda Regenera, liquido do caixa obtido na aquisicdo 5 5199 2 (Sgg,;gi) 18423 AE Contgct Call Center Ltda. (‘AE Qontact“) Teleatendlmepto - - | 100% - 100%
Valor justo liquido da divida por meio do resultado 25 . - 6039 (403363 o O e concessio 50 (6:199) 23 6 1(32'307= s én' 3723 Aegea Finance . R. L. (‘Aegea Finance’) Holding - - | 100% - 100%
Valor justo por opgdes de agdes 25 - - 12117 (78.873) Aguisigéo de intangivel A - '335.920) (2.238.05 1) AE“SAN Engenharia e F:ammpag()es Ltda. ) . )
st a valor presente de dientcs o % - - (T081) 86062 g0 de caixa liquido usado nas atividades de investimento T69871 (1295511) (10.7926%9) (6.624927) ;. oA Engenharia) Servigos de Engenhria 100% 100%
juste a valor presente de clientes sobre ativos financeiros 9e25 - - (11.648)  (15.271) Fluxo de caixa de atividades de financiamento Aguas de Ariquemes Saneamento SPE S.A. '
Atualizagao monetéria de riscos civeis, trabalhistas, Emorésti ! N “Ariquemes”) Concessdo Agua e Esgoto 04/2046 - | 100% - 100%
Ty e préstimos, financiamentos e debéntures captadas 16 2.200.000 21.481.962 10.004.672 A .
tributarios e ambientais 25 - - - (6.505) = Aot T 4 Aguas de Bombinhas Saneamento SPE S.A.
Crédito PIS/ICOFINS - Regime cumulativo 19 A - (19863 ’ Custo na captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 16 (83.825)  (538.533) (296.466) “Bombinhas” G 50 A E 0812051 1009 100%
Atualizacio do depositos gu diciais 4625 i . (2'322) 6319) Empréstimos, financiamentos e debéntures pagas 16 (553.000) (6.835.459) (2.098.869) ~ |{-Bombinhas ‘) —— oncesséo Agua e Esgoto - f’ - -
Jresa :arrendarr?entos J . i 175 ™ 82- fiss Instrumentos financeiros derivativos recebidos - 144,144 58.860 Aguas de Buritis Saneamento S.A. (“Buritis’ Concessédo Agua e Esgoto 04/2045 - | 100% -1 100%
: : Instrumentos financeiros derivativos pagos - - (983.590) (376.120) |Aguas de Camboril Saneamento SPE S.A. i
Outros - 1188 1188 pyidendos pagos 214, (154.585) (302.760) (2.489.727) (1.444.736) | (‘Camborid’) Concessio Agua e Esgoto | 11/2050 - | 100% -1 100%
Variacs " ) (21.013)  (22182) 7721298 5.961.3%8 Ry oos provenientes de aporte de capital - 169150 150610 196424 |Aguas de Governador Valadares SPE SA.
(ﬂﬁiﬁ:f&fﬂ?n‘:ﬁsg S::s;:iszs Pagamentos de arrendamentos 18 (i) - - (403.229)  (223.498) (“Governador Valadares”) Concessao Agua e Esgoto | 04/2054 - | 100% - | 100%
Contas a receber degc\ientes (708.795)  (272.349) Aquisicao de participagao em controladas 8 : - (75.000) - |Aguas de Guaranta Ltda. (‘Guarantd’) Concesséo Agua e Esgoto | 05/2031 - | 100% - | 100%
A y ° Crédito com acionistas (174.271) _ (23.090; (174.271) 23.090 A de Holambra Saneamento SPE Ltd
Alivos financeiros contratuais - (1507.272)  (540.544)  Eyyxo de caixa liquido das atividades de fi (328.856) 1.406.475 10.276.907 5.797.A77 | s C€ Hoambra saneamento @ . ) "
Estoques - - (75309)  117.234 v . . . _(*Holambra") Concesséo Agua e Esgoto 01/2046 -1 100% 100%.
> Aumento (Redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa 12 7 .919 43.765 . P ~ o o
Tributos a recuperar (31.348) 1862 225008 88366  Gaiyae equivalentes de caixa em 1° de janeiro [ 21— 182741 — 133976 [ uas de Jarl SPE SA. (arif) Concessho Aqua e Esqolo | 02/2042 =] 100% 100%
Depositos judiciais - - 88.365 87673  (Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 7 109 97 186660  182.741 |Aguas de Matdo SA. (*Matdo’) Concesséo Agua e Esgoto | 02/2044 - | 100% 100%
Outros créditos (353) 35 (208478)  154.064  Aumento (Redugéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 12 76 3.919 43.765  |Aquas de Matupa Lida. (‘Matupé’) Concesséo Agua e Esgoto 11/2031 - | 100% 100%
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aguas de Novo Progresso - Tratamento e o . .
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31/12/2025 E 2024 (Em mihares de reais) |-DistribuicAio Lida, ("Novo Progressol__ Concessdo Aqua | 08/2033 o 100%
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Equipav Saneamento S.A. (‘Companhia”), é uma holding constituida na forma de sociedade comercializagdo de produtos e atividades relacionadas ao saneamento basico, servigos de locagéo de veiculos, servicos de AJU—ES de Paranatinga S.A. (*Paranatinga’) Concesséo Agua e Esgoto 042045 - { 100% 51.00%
anonima de capital de fechado domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 19° andar, sala 02, Jardim  implementago de software e servigos associados a obras de construgdo e ampliagio de redes de aguas e esgotamento sanitario, Aguas de Penha Saneamento SPE S.A. o
Paulistano, S&o Paulo - SP e tem por objeto social a participagéo e administragdo de investimentos em outras sociedades como ~ esses servigos sdo realizados somente entre empresas do grupo. Segmento Operacional: A Companhia avaliou a natureza do |_(‘Penha’) Concess&o Agua e Esgoto 11/2050 - | 99,95% 99,81%
quotista ou acionista. As demonstragdes financeiras abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como ambiente regulado em que suas investidas operam e identificou que sua atuagéo tem como finalidade a prestagao de servigos de  |Aguas de Pimenta Bueno Saneamento
“Grupo”). O Grupo tem por objeto social a construgéo, a operagéo e a ampliagéo de instalacdes e fornecimento de agua potavel, as  saneamento (utilidade publica), a qual ¢ utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operagdes e tomada de decisdes estratégicas, | SPE Ltda. (“Pimenta Bueno’) Concessio Agua e Esgoto 09/2045 - | 100% 100%
atividades de coleta e tratamento de esgotos sanitarios, a prestagdo das atividades de gestdo comercial dos servigos de sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que atua apenas nesse Unico segmento operacional. Aguas de Porto Esperidiao Saneamento
abastecimento de &gua, prestacdo de servigos de implantacéo, operacdo e manutengdo dos residuos sélidos. Ha empresas do 2. ENTIDADES DO GRUPO E COLIGADAS: Atabela abaixo apresenta as participagdes da Companhia no quadro acionario total de e Distribuigéio Ltda. (*Porto Esperidiao’) Concessdo Agua e Esgoto 12/2042 99.99% 99.99%
Grupo que executam atividades de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento, intermediagéo comercial e de negécios, ~ suas controladas, bem como suas atividades: - S "
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monetarios que s&o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que s&o mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. c) Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestagéo. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses, a partir da data de inicio e que
néo contenham opgao de compra. Além disso, o Grupo também aplica a isengéo de reconhecimento para os ativos de baixo valor.
Os s desses arrendamentos de curto prazo e de baixo valor so reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo

continuagao...
Data de 2025 2024
término da
Controladas Atividades | I a Direta | Indireta | Direta | Indireta
Aguas de Rolim de Moura Saneamento .

SPE Ltda. (‘Rolim de Moura”) Concessdo Agua e Esgoto 07/2046 -1 100% -1 100%
Aguas de S@o Francisco Concessionaria .

de Saneamento S.A. (“S&o Francisco”) Concessdo Agua e Esgoto 02/2044 - | 100% - | 100%
Aguas de S&o Francisco do Sul SPE S.A. i

“Séo Francisco do Sul") Concessdo Agua e Esgoto 01/2050 -1 100% -1 100%
Aguas de Sinop S.A. (‘Sinop’) Concessdo Agua e Esgoto | 11/2044 - | 100% -1 100%
Aguas de Teresina Saneamento SPE S.A. Subconcessao Agua e

“Teresina”) Esgoto 06/2047 - | 100% - | 100%
Aguas de Timon Saneamento S.A. (‘Timon”) | Concess&o Agua e Esgoto 04/2045 - | 100% -1 100%
X Parceria Pablico Privada em
Aguas do Mirante S.A. (‘Mirante”) Concessdo de Esgoto 06/2042 -1 99,99% - 1.99.99%
Aguas do Para A SPE S.A. (‘Para A") Concessao Agua e Esgoto | 06/2065 -1 100% - -
Aguas do Paré B SPE S.A. (‘Par4 B") Concessdo Agua e Esgoto | 06/2065 - | 100% - -
Aguas do Para C SPE S.A. (‘Par4 C') Concessdo Agua e Esgoto | 06/2065 - | 100% - -
M do Para D SPE S.A. (‘Para D") Concessao Agua e Esgoto 06/2065 -1 100% - -
Aguas do Piaui SPE S.A. (‘Piaui” Concessao Agua e Esgoto 01/2061 - 100% - | 100%
Ambiental Cariacica Concessionaria Parceria Piblico Privada em

de Saneamento SPE S.A. (“Cariacica’) Concessdo de Esgoto 03/2051 - | 100% -1 100%

Parceria Piblico Privada em
Ambiental Ceara 1 SPE S.A. (“Ceara 1”) Concesséo de Esgoto 05/2053 - | 100% -1 100%
Parceria Piblico Privada em
Ambiental Ceara 2 SPE S.A. (“Ceara 2") Concesséo de Esgoto 05/2053 - | 100% - | 100%
Ambiental Metrosul Concessionaria Parceria Piblico Privada em

de Saneamento SPE S.A. (“Metrosul) Concessdo de Esgoto 11/2055 - | 100% -1 100%
Ambiental MS Pantanal SPE S.A. Parceria Pablico Privada em

“MS Pantanal’) Concesséo de Esgoto 05/2051 - | 100% -1 100%
Ambiental Serra Concessionaria Parceria Piblico Privada em

de Saneamento S.A. (“Serra”) Concessdo de Esgoto 01/2045 -1 100% - | 100%
Ambiental Vila Velha Concessionéria Parceria Piblico Privada em

de Saneamento SPE S.A. (“Vila Velha") Concessao de Esgoto 06/2047 - 199,.99% - 199,99%
Concessionaria Aguas de Meriti Ltda. )

“Meriti") Concessédo Agua e Esgoto 07/2045 - | 51,00% -1 51,00%
Cortona Participagdes S.A. (“Cortona”) Holding - - | 100% - 100%
GSS - Gestéo de Sistemas

de Saneamento Ltda. (‘GSS” Tecnologia da Informagéo - - | 100% -1 100%
Guaiba Fundo de Investimento

em Participagdes em Infraestrutura

(“Fundo Guaiba”) Fundo de Investimento - - - -1 100%
Livorno Participagdes S.A. (“Livorno”) Holding - - | 100% -1 100%
LVE - Locadora de Veiculos

e Equipamentos Ltda. (‘LVE") Locagéo de Veiculos - -1 100% - | 100%
Napole Participagdes S.A. (‘Napole”) Holding - - - - | 100%
Paese Participagdes S.A. (‘Paese”) Holding - - 100% - | 100%
R3 Engenharia S.A. (‘R3 Engenharia”) Servicos de Engenharia - -1 100% - | 100%

Concesséo Residuos
Regenera Cariri SPE S.A. (“Cariri”) Sdlidos 07/2054 - 1 51,00% - 1 51,00%
Reuso ltaborai S.A. (‘Reuso Itaborai”) Concess&o Agua e Esgoto - - | 100% -1 100%
Santense Fundo de Investimento

em Participagdes em Infraestrutura

(“Fundo Santense”) Fundo de Investimento - - - -1 100%
Aegea Desenvolvimento S.A.

“Aegea Desenvolvimento”) Holding - - | 100% -1 100%
Ambiental Crato Concessionéria

de Saneamento S.A. (“Ambiental Crato”) Concessao Esgoto 07/2057 - 100% - | 100%
Igarapé Participagdes S.A.

“lgarapé Participagtes”) Holding - - | 100% - | 100%
Rio Negro Ambiental, Captagéo, Tratamento

eiDistribuicdo de Aguas SPE S.A. .

(“Rio Negro”) (iii) Concessdo Agua 07/2045 - | 100% -1 100%
Igarapé Sustentabilidade S.A.

“lgarapé Sustentabilidade") Holding - - | 100% -1 100%
Manaus Ambiental S.A. (‘Manaus”) Concesséo Agua e Esgoto 07/2045 - | 100% -1 100%
Nascentes do Xingu Investimentos S.A.

“Nascentes do Xingd Investimentos”) Holding - - | 100% -1 51,00%
Aguas de Confresa S.A. (*Confresa’) Concess&o Agua e Esgoto 02/2054 - | 100% - 151,00%
Aguas de Diamantino S.A. (‘Diamantino’) Concess&o Agua e Esgoto 05/2044 - | 100% -1 51,00%
Nascentes do Xingu Participagdes

e Administragdo S.A. (‘Nascentes do

Xing Participagdes”) Holding - - | 100% -1 100%
Aguas de Barra do Gargas Ltda. .

“Barra do Gargas”) Concessao Agua e Esgoto 09/2033 - | 100% -1 100%
Aguas de Campo Verde S.A. (“Campo Verde”)| Concess&o Agua e Esgoto 11/2031 - | 100% - 1 89,65%
Aguas de Carlinda S.A. (“Carlinda’) Concesséo Agua e Esgoto | 01/2034 - | 100% -1 51,00%
Aguas de Cléudia S.A. (‘Cléudia’) Concesséo Agua e Esgoto 03/2034 - | 100% - 151,00%
Aguas de Jauru Abastecimento i

e Distribuigéo iS.A. (“Jaurd") Concess&o Agua e Esgoto 01/2042 - | 100% - | 51,00%
Aguas de Marcelandia S.A. (‘Marcelandia’) Concessao Agua e Esgoto 06/2033 -1 100% -1 51,00%
Aguas de Nortelandia S.A. (“Nortelandia”) Concessao Agua e Esgoto 01/2052 - | 100% - 1 51,00%
. Concessao Agua e Esgoto
|Aguas de Poconé S.A. (‘Poconé”) encerrada em 06/2024 06/2024 - | 100% -1 51,00%
Aguas de Primavera S.A. (‘Primavera’) Concesso Agua e Esgoto | 08/2030 - | 100% -1 87,13%
Aguas de Santa Carmem S.A. ,

“Santa Carmem”) Concessdo Agua e Esgoto 11/2031 - | 100% - 1 51,00%
Aguas de S&o José S.A. (“S&o José") Concesséo Agua e Esgoto | 03/2038 - | 100% - | 51,00%
Aguas de Sorriso S.A. (*Sorriso”) Concesséo Agua e Esgoto | 06/2030 - | 100% -1 94,98%
Aguas de Unido do Sul S.A. (“Unido do Sul’) | Concesséo Agua e Esgoto 08/2030 - | 100% -1 51,00%
\Aguas de Vera S.A. (‘Vera’) Concessao Agua e Esgoto | 04/2041 - | 100% - | 51,00%
APA - Aguas de Peixoto de Azevedo S.A. i

“Peixoto”) Concessdo Agua e Esgoto 08/2030 - | 100% -1 51,00%
Saneamento Basico de Jangada S.A. i descritas a seguir: (i)

“Jangada”) Concessdo Agua e Esgoto 06/2034 - 100% - | 51,00%
Saneamento Bésico de Pedra Preta S.A. .

(‘Pedra Preta”) Concessdo Agua e Esgoto 12/2032 - | 100% - | 94,36%
Saneamento Consultoria S.A. (*Sanco”) Holding - - 75% - 75%
Aguas de Palhoga S.A. (‘Palhoga’) Concesséo Agua e Esgoto 11/2054 - | 100% -1 100%
Ambiental Parana 1 SPE S.A. Parceria Piblico Privada em

“Ambiental Parana 1) Concessdo de Esgoto 03/2047 - 75% - 75%
Ambiental Parana 2 SPE S.A. Parceria Pablico Privada em

“Ambiental Parana 2") Concessdo de Esgoto 01/2049 - 75% - 75%
Companhia Riograndense de Saneamento - i Dez/2029 a

CORSAN (‘CORSAN’) (a) Concesséo Agua e Esgoto | Dez/2062. - 75% -1 61.38% | contratos. (v) R
Tertdlia Participagdes e Administragdo S.A.

“Tertullia") Holding - - 57% - 57%
Prolagos S.A. - Concessionaria de Servigos i

Publicos de Agua e Esgoto (‘Prolagos”) Concesséo Agua e Esgoto 05/2041 - 57% - 57%
Camastra Participagdes e Administragdo S.A.

“Camastra”) Holding - - | 67,92% - | 67,92%
Aguas Guariroba S.A. (‘Guariroba’) Concesséo Agua e Esgoto 08/2060 - | 67.92% - | 67,92%
Padova Participagdes S.A. Holding - - | 100% - -
Regenera Rio Holding S.A. Holding - - | 100% - -
Regenera Rio S.A. Residuos Solidos - -1 100% - -

a) A controlada indireta Corsan possui 317 contratos de concessao para os municipios do Rio Grande do Sul em que atua, conforme
demonstrado abaixo:

Atividades Principais Data de término da concesséo
313 Municipios (i) Concesséo Agua e Esgoto Entre outubro/31 e dezembro/62
4 Municipios (ii) Concesséo Agua Entre maio/20 e dezembro/62
(i) Os municipios sdo: Acegué, Agua Santa, Agudo, Ajuricaba, Alecrim, Alegrete, Alpestre, Alto Alegre, Alvorada, Amaral Ferrador,
Ametista do Sul, Antonio Prado, Arambaré, Aratiba, Arroio do Meio, Arroio do Sal, Arroio do Tigre, Arroio dos Ratos, Arroio Grande,
Arvorezinha, Aurea, Balnedrio Pinhal, Bardo, Bardo de Cotegipe, Bardo do Triunfo, Barra do Guarita, Barra do Quarai, Barra do
Ribeiro, Barracéo, Barros Cassal, Bento Gongalves, Boa Vista do Burica, Bom Jesus, Bom Progresso, Bom Retiro do Sul, Boqueirdo
do Ledo, Bossoroca, Braga, Butia, Cagapava do Sul, Cacequi, Cachoeira do Sul, Cachoeirinha, Cacique Doble, Caibaté, Caicara,
Camaqua, Cambara do Sul, Campestre da Serra, Campinas do Sul, Campo Bom, Campo Novo, Campos Borges, Candelaria,
Candido Godoi, Canela, Cangugu, Canoas, Capdo da Canoa, Capéo do Ledo, Capela de Santana, Capivari do Sul, Carazinho,
Carlos Barbosa, Casca, Caseiros, Catuipe, Cerrito, Cerro Grande do Sul, Cerro Largo, Chapada, Charqueadas, Chiapetta, Chui,
Chuvisca, Cidreira, Cirfaco, Colorado, Condor, Constantina, Coronel Bicaco, Cotipora, Crissiumal, Cristal, Cruz Alta, Cruzeiro do Sul,
David Canabarro, Derrubadas, Dilermando de Aguiar, Dois Irmaos, Dom Feliciano, Dom Pedrito, Dona Francisca, Doutor Mauricio
Cardoso, Eldorado do Sul, Encantado, Encruzilhada do Sul, Entre Rios do Sul, Entre-ljuis, Erebango, Erechim, Erval Grande, Erval
Seco, Esmeralda, Espumoso, Estacdo, Estancia Velha, Esteio, Estrela, Fagundes Varela, Farroupilha, Faxinal do Soturno,
Faxinalzinho, Feliz, Flores da Cunha, Fontoura Xavier, Formigueiro, Fortaleza dos Valos, Frederico Westphalen, Garibaldi, Gaurama,
General Camara, Getulio Vargas, Girua, Glorinha, Gramado, Gravatai, Guaiba, Guaporé, Guarani das Missoes, Herval, Horizontina,
Humaita, Ibiacd, Ibiraiaras, Ibirub, Igrejinha, ljui, llépolis, Imbé, Independéncia, Inhacora, Ipé, Irai, Itaara, Itapuca, Itaqui, ltatiba do
Sul, Ivora, Jaboticaba, Jacutinga, Jaguarao, Jaguari, Jaquirana, Julio de Castilhos, Lagoa Bonita do Sul, Lagoa Vermelha, Lagodo,
Lajeado, Lavras do Sul, Liberato Salzano, Magambara, Machadinho, Manoel Viana, Marau, Marcelino Ramos, Mariana Pimentel,
Mariano Moro, Marques de Souza, Mata, Maximiliano de Aimeida, Miraguai, Montenegro, Morro Redondo, Morro Reuter, Mostardas,
Muitos Capdes, Nao-Me-Toque, Nonoai, Nova Araga, Nova Bassano, Nova Bréscia, Nova Esperanga do Sul, Nova Hartz, Nova
Palma, Nova Petropolis, Nova Prata, Nova Roma do Sul, Nova Santa Rita, Osério, Paim Filho, Palmares do Sul, Palmeira das
Missoes, Palmitinho, Panambi, Pantano Grande, Parai, Parobé, Passa Sete, Passo Fundo, Paverama, Pedras Altas, Pedro Osorio,
Pejucara, Pinheirinho do Vale, Pinheiro Machado, Pinto Bandeira, Planalto, Portdo, Porto Lucena, Porto Xavier, Putinga, Quarai,
Redentora, Restinga Séca, Rio dos Indios, Rio Grande, Rio Pardo, Riozinho, Roca Sales, Rodeio Bonito, Rolante, Ronda Alta,
Rondinha, Rosério do Sul, Salto do Jacui, Salvador do Sul, Sananduva, Santa Barbara do Sul, Santa Cruz do Sul, Santa Margarida
do Sul, Santa Maria, Santa Maria do Herval, Santa Rosa, Santa Vitéria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santiago, Santo Angelo,
Santo Anténio da Patrulha, Santo Antdnio das Missdes, Santo Augusto, Santo Cristo, Santo Expedito do Sul, S&o Borja, S&o
Francisco de Assis, Séo Francisco de Paula, Sdo Jeronimo, Séo Jodo da Urtiga, Sdo Jorge, Sdo José do Herval, Sdo José do
Inhacora, Sao José do Norte, S&o José do Ouro, Sdo José dos Ausentes, S&o Lourenco do Sul, Séo Luiz Gonzaga, Sdo Marcos, Séo
Martinho, Sao Miguel das Missdes, Sao Nicolau, S&o Pedro da Serra, Sdo Pedro do Sul, Sdo Sebastido do Cai, S&o Sepé, Sdo
Valentim, S&o Vicente do Sul, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Sarandi, Seberi, Sede Nova, Selbach, Serafina Corréa, Sertéo, Sertao
Santana, Severiano de Almeida, Silveira Martins, Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera, Tapes, Taquara, Taquari, Taquarugu do
Sul, Tavares, Tenente Portela, Terra de Areia, Tiradentes do Sul, Torres, Tramandai, Trés Cachoeiras, Trés Coroas, Trés de Maio,
Trés Passos, Trindade do Sul, Triunfo, Tucunduva, Tupanciretd, Tuparendi, Unistalda, Vacaria, Venancio Aires, Verandpolis,
Viadutos, Viamao, Vicente Dutra, Victor Graeff, Vila Flores, Vila Nova do Sul, Vista Alegre, Vista Gaticha, Xangri-La. (i) Os municipios
sao: Campina das Missdes, Minas do Le&o, Piratini e Sentinela do Sul. A tabela abaixo apresenta as participagdes da Companhia em
suas coligadas, bem como suas atividades:

2025 2024
Coligadas Atividades principais Data de término da concessao Direta Indireta Direta Indireta
Aguas do Rio investimentos S.A.

(Aguas do Rio”) Holding - - 49.81% - A7,72%
Aguas do Rio 1 SPE S.A. (Rio 1”) Concessao Agua e Esgoto 11/2056 - 49.81% - A7,72%
Aguas do Rio 4 SPE SA. (“Rlo 4) Concessao Agua e Esgoto 11/2056 - 49.81% - A7,72%
Parsan S.A. (‘Parsan’) Holding - - 75,00% - 50,00%

3. BASE DE PREPARAGAO: a) Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas e estédo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislag&o societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC”) e pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (‘CVM"). As demonstragdes financeiras consolidadas (‘demonstracdes financeiras”) foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(‘IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB’), atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como
‘normas contabeis IFRS". A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho da
Administragdo em 17/04/2026. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestdo. b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo:
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. ¢) Uso de
estimativas e julgamentos: Na preparagéo destas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, o Grupo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reponados dos ativos, passivos,
receitas e despesas Os resultados reais podem divergir dessas esti . As estimativas e premi sdo revisadas de forma
continua e s&o reconhecidas prospectivamente, quando aplicavel. As |nforma<;oes sobre julg relacionadas a premi e
estimativas em 31/12/2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens: « Reconhecimento e mensuracéo de perdas de crédito esperadas:
premissas de determinagdo da taxa média de expectativa de perda (nota explicativa n® 9); « Definicdo de vida (il do ativo intangivel:
requer julgamento da Administragéo, considerando o periodo estimado de geragdo de beneficios econdmicos futuros, bem como
aspectos contratuais e regulatorios (nota explicativa n° 14); + Reconhecimento e mensuracéo de provisdes: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das potenciais saidas de recursos (nota explicativa n® 19); « Provisdo para beneficio pés-emprego:
principais premissas atuariais (nota explicativa n° 20); + Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota explicativa n° 26).
+ Reconhecimento de titulos e valores mobilidrios: premissas de mercado e modelos de avaliacdo estdo sujeitos a volatilidade que
podem afetar a determinagéo do valor justo (nota explicativa n® 27). d) Base de mensuracéo: As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado
na nota explicativa n° 26. 4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: O Grupo aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a) Base de
consolidacdo: (i) Controladas: As demonstragdes financeiras das controladas, conforme nota explicativa n® 2, séo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis das controladas estéo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demonstragdes
financeiras individuais da controladora, os resultados do exercicio das controladas sdo reconhecidos através do método de
equivaléncia patrimonial. Para calculo de equivaléncia patrimonial e consolidagdo sdo utilizadas as informagdes contabeis das
controladas na mesma data-base de api 40 das demonstragdes fir iras. (i) Coligadas: As coligadas s&o entidades sobre a
qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras
€ operacionais, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. Nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, os resultados do exercicio das coligadas sao reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo
de equivaléncia patrimonial séo utilizadas as informagdes contabeis das coligadas na mesma data-base de apresentagéo das
demonstragdes financeiras. Na demonstragéo do resultado séo refletidas a participagdo da Companhia nos resultados operacionais
de suas coligadas. (iii) Participagdo de acionistas nao-controladores: Para cada combinagdo de negdcios, a Companhia elege
mensurar qualquer participagao de nao-controladores na adquirida, utilizando um dos seguintes critérios: + Pelo valor justo; ou * Pela
participagéo proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria
que nao resultem em perda de controle sao contabilizadas como transagdes com acionistas em sua capacidade de acionistas. (iv)
Perda de controle e de influéncia_significativa: Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, o Grupo
desreconhece os ativos, incluindo qualquer mais-valia, e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle
for perdido e a baixa do valor contébil de quaisquer participagGes de néo controladores na data em que o controle for perdido, incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas. Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é
contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Ao
perder influéncia significativa sobre uma coligada, a Companhia mensura e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo.
Eventual diferenca entre o valor contabil da coligada, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento
retido e dos resultados da alienagéo s&o reconhecidos no resultado. (v) Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes
entre empresas controladas pela Companhia s&o eliminadas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas. b) Moeda
estrangeira: (i) Transagdes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira séo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transages. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira, na data do balango, sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo

do prazo do arrendamento. d) Ativos intangiveis: Sdo mensurados ao custo de aquisigdo, deduzidos da amortizagéo, sendo esta
calculada de acordo com a vida util estimada do ativo ou prazo da concesséo, dos dois 0 menor. e) Redugao ao valor recuperavel
(impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo, quando aplicavel,
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura a
provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando
informacdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que
a contraparte pague integralmente suas obrigagdes de crédito. Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito
esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). O Grupo determinou que a perda de crédito esperada é mensurada pela expectativa
de perda futura através de padrdes histéricos de inadimpléncia, conforme matriz de provisdes. Ativos financeiros com problemas de
recuperacdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com
problemas de recuperagéo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; + Quebra de
clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso; * Reestruturagéo de um valor devido em condigdes que néo seriam aceitas
em condigdes normais; * A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizago financeira; ou
+ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. A provisao para perda de crédito esperada
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto
de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo néo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte, ou seja, quando ndo ha expectativa de recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagéo dos valores
devidos. Para créditos baixados como perda, recuperados através de acdes comerciais, eventuais descontos concedidos séo
reconhecidos no resultado financeiro. Contas a receber de clientes: O Grupo reconhece perdas estimadas com créditos de liquidagéo
duvidosa em montante considerado suficiente pela Administragéo para refletir as perdas esperadas em sua carteira de contas a
receber, em conformidade com a politica contabil adotada e com os critérios estabelecidos pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
A mensuragéo das perdas esperadas ¢ realizada por meio de uma matriz de perda (rolagem), construida com base na experiéncia
histérica de inadimpléncia observada nos Ultimos 36 meses, segmentada por faixas de vencimento dos créditos. A metodologia
utilizada requer o exercicio de julgamento significativo por parte da Administragéo, considerando, entre outros fatores: o histérico de
recebimentos e recuperacdes; a composicao e o prazo da carteira de contas a receber; as condigdes econdmicas atuais; e expectativas
razoaveis e sustentaveis quanto a perdas futuras, quando aplicavel. As alteragées de exposicao do Grupo ao risco de crédito durante
0 exercicio estdo descritas na nota explicativa n® 26. (i) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores
contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao é realizado o teste de reducéo ao valor recuperavel do ativo. Para testes
de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC’), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos de alienagdo. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. f) Contratos de concessdo
de servicos - Direito de exploragéo de infraestrutura: As concessionarias do Grupo aplicam a pratica contabil de ativar o preco total da
delegacdo do servigo publico (outorga) como um ativo intangivel, em contrapartida a um passivo (quando aplicavel), dos valores
futuros a pagar ao Poder Concedente. Nos termos dos contratos de concessao, o concessionario atua como prestador de servico,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcéo ou melhoria) usada para prestar um servigo pblico e podendo
operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacéo) durante um determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de
construgdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracéo
pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel @ medida
que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios dos servigos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na
medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servios de
construgdo. A amortizagdo do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de forma linear pela vida
(til ou pelo prazo da concesséo, dos dois o menor. (i) Ativos financeiros contratuais: As controladas indiretas Serra, Vila Velha,

Cariacica, Metrosul, Ceara 1, Ceara 2, Ambiental Parana 1 e Ambiental Parana 2 possuem um direito incondicional de recebimento da
remuneragdo prevista em contrato do montante dos investimentos realizados, razao pela qual, a medida que executam as construgdes
e melhorias, reconhecem um ativo financeiro. A controlada indireta Corsan reconhece para alguns contratos um crédito a receber do
poder concedente (municipios) quando possui direito incondicional de receber um montante financeiro ao final da concesséo a titulo
de indenizagdo pelos investimentos efetuados e néo amortizados no prazo da concesséo. Para as demais controladas, ndo esta
prevista qualquer remuneragéo ao final do prazo de exploragéo da infraestrutura. g) Capitalizagdo dos custos dos empréstimos
financiamentos e debéntures: Os custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures atribuiveis ao contrato de concesséo sao
capitalizados durante a fase de construg@o e/ou melhoria. h) Beneficios a empregados: (i) Beneficio de curto prazo a empregados:
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de
servico prestado pelo empregado, e a obrigago possa ser estimada de maneira confiavel. (ii) = -

beneficio definido: O Grupo oferece a seus colaboradores planos de satde, onde a Companhia e suas controladas sdo
copatrocinadoras do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges
e dependentes. Os custos com contribuigdes mensais definidas feitas pela Companhia e suas controladas s&o reconhecidos
mensalmente no resultado respeitando o regime de competéncia. (iii) Beneficio de aposentadoria: A obrigagéo liquida do Grupo para
os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos com base na estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é descontado ao
seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. O calculo da obrigagéo de plano de beneficio
definido € realizado anualmente por um atuério qualificado. Quando o calculo resulta em um potencial ativo para o Grupo, o ativo a ser
reconhecido ¢ limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo
nas futuras contribuigBes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos séo levadas em consideracéo quaisquer
exigéncias minimas de custeio aplicaveis. Remensuragdes da obrigagéo liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno
dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), séo reconhecidos imediatamente em outros
resultados abrangentes. O Grupo determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido no periodo
multiplicando o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada na mensuragao da obrigagéo de
beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio do periodo a que se referem as demonstragdes financeiras, levando em
consideragao quaisquer mudancas no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o periodo em razéo de pagamentos
de contribuigdes e beneficios. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos no
resultado. i) Provisdes: Uma proviséo € reconhecida quando o Grupo tem uma obrigagéo presente decorrente de um evento passado
e é provavel que sejam necessarios recursos para liquida-la, desde que o montante possa ser estimado de forma confiavel.
As provisdes sao revisadas em cada data de reporte e ajustadas para refletir as estimativas atuais. As reverses de provisdes sao
reconhecidas quando a obrigagéo deixa de existir ou quando a saida de recursos deixa de ser provavel. j) Capital social: (i) Agdes
ordinérias: AgGes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agoes,
quando houver, serdo reconhecidos como redugéo do patrimdnio liquido. k) Receita de contrato com cliente: O Grupo reconhece suas
receitas, pelo seu valor Justo a medida que satisfaz as obrigacbes de desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estéo
imen: men| : Areceita relacionada ao servico de abastecimento
de &gua compreende a obngagéo de desempenho que é composta pelo ciclo integral de operagdo, sendo: captacdo, adugao,
tratamento e distribuico de agua, sendo reconhecida por ocasido da aferigdo do volume consumido pelos clientes. A receita
relacionada ao tratamento de esgotamento sanitario compreende a obrigagéo de desempenho que é composta pelo ciclo integral de
operagao, sendo: coleta, tratamento e destinagéo do esgoto, sendo faturada através do volume medido de esgoto tratado e/ou por
meio da paridade com agua. (i) : Areceita de outros servigos indiretos de agua e esgoto
refere-se, principaimente & prestagdo de servigos de ligagéo de agua ou esgoto, instalagdes de hidrometros e religagdo de agua,
sendo as obrigagdes de desempenho atendidas na concluséo de cada servigo prestado e, a receita, reconhecida neste momento.
(iii) Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto: As receitas ainda nao faturadas sao calculadas com base na média de consumo
dos clientes, aplicando a proporgéo correspondente aos dias de consumo que irdo compor o faturamento do més seguinte, mas que,
em obediéncia ao principio da competéncia, séo reconhecidos no més em que houve o efetivo consumo e sendo contabilizadas na
conta de receitas a faturar. (iv) Receita de residuos: Areceita de residuos compde as receitas de comercializagéo de biogés e de venda
de energia elétrica que s&o reconhecidas com base na medicdo mensal dos volumes ou da energia efetivamente entregues, conforme
i icos: Areceita de servigos prestados pela controlada Aegea as controladas indiretas e coligadas, refere-
se a servigos de contabilidade, tributério, financeiro, recursos humanos, administragao de pessoal, centro de seguranca da receita,
tecnologia da informagéo e servigos administrativos e s&o apuradas tendo como métrica os clientes ativos e nimeros de funcionarios
das concessdes, sendo reconhecidas no resultado. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as receitas e despesas decorrentes
de transagdes de servios entre partes relacionadas s@o eliminadas no processo de consolidagéo. A receita de servigos prestados pela
controlada indireta GSS, as demais controladas indiretas e coligadas do Grupo refere-se a servigos de implementagao e manutengao
de software. A receita de servigos prestados pela controlada indireta LVE as demais controladas indiretas e collgadas do Grupo,
refere-se a servicos de locag@o de veiculos. (vi) ;A receita relacionada & construgdo,
compreende obrigagdes de desempenho referente aos projetos de infraestrutura que algumas controladas executam no &mbito de
contratos de parceria publico privada (‘PPP"). A receita de desenvolvimento da infraestrutura é reconhecida no resultado em funcéo
do estagio da obra, & medida que os custos sao incorridos e mensurada com base nos seus valores justos. O concessionario estima
que o valor justo de sua contraprestacao recebida seja equivalente aos custos de construgéo previstos mais a margem sobre os custos
de desenvolvimento da infraestrutura que sao reconhecidos & medida que s&o incorridos. A contraprestagéo contratual € composta por
parcela fixa, correspondente aos direitos incondicionais de recebimento, e parcela varidvel, vinculada aos direitos de cobranca ao
longo do prazo da concesséo, dando origem, conforme aplicavel, ao reconhecimento de ativo financeiro e ativo intangivel.
Subsequentemente o recebivel € mensurado ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos menos os recebimentos, sendo
esse reconhecido no resultado como Remuneragéo do Ativo Financeiro. (vii) Receitas de construgdo afivo intangivel: A receita
relacionada aos servigos de construgao ou melhoria dos contratos de concesséo é reconhecida baseada no estagio da obra realizada.
Essa receita ¢ composta pelo custo da construgéo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.
1) Tributos: (i) Imposto de renda e contribuicdo social: : As controladas indiretas Holambra e Penha calculam o Imposto
de Renda e a Contribuigdo Social com base no faturamento bruto, aplicando sobre esse a allquota de presungdo de 32% e
ao resultado, soma-se 100% da receita financeira para chegar & base tributével. Para fins de apuragéo dos tributos sobre o lucro
devidos, aplica-se o percentual de 15% acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
o Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social. Lucro real: As demais controladas e a Companhia calculam
o Imposto de Renda e a Contribuigéo Social corrente e diferida sobre o lucro liquido ajustado pelas adicdes e excluses previstas na
legislacdo tributéria, aplicando a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
(base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo social. Além disso, consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Subvencéo governamental:
Nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 algumas controladas indiretas da Companhia utilizaram beneficios fiscais, obtidos por
meio de laudos constitutivos expedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e pela Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, conforme area de atuagdo, que concedeu o direito a redugéo de 75% da aliquota de
Imposto de Renda, néo restituiveis, calculados sobre o Lucro da Exploragdo das atividades incentivadas. Face a existéncia do
incentivo fiscal, a aliquota efetiva do Imposto de Renda somado & contribuigdo social é calculada a 15,25% (25% de IRPJ - 75% de
reducdo do incentivo fiscal + 9% de CSLL), e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio. Em contrapartida, as controladas indiretas deveréo atender algumas obrigacdes, como a néo
distribuico aos sdcios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser pago, devendo, apos seu reconhecimento em conta de
resultado pelo regime de competéncia, ser mantido em reserva de incentivos fiscais, a qual somente podera ser utilizada para
absorco de prejuizos ou aumento de capital social. Tributo corrente: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio
corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Tributo diferido: O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio diferidos sao
reconhecidos tendo como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicdo Social e diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributagéo. O imposto diferido nao € reconhecido para as seguintes
diferengas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que néo seja combinagéo de negdcios e que
nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributével, e diferencas relacionadas a investimentos em subsidiarias e
entidades controladas quando seja provavel que elas néo revertam num futuro previsivel. O imposto diferido é mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas, até a data de apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
0 valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao em que ndo é mais provavel
que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.
Ativos fiscais diferidos baixados s&o revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao em que se tona provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. As despesas com Imposto de Renda e
Contribuicao Social descritas acima, compreendem o Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes e diferidos que séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negécios, ou aos itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Exposigdes fiscais: Na determinagdo do Imposto de Renda e Contribuicdo
Social correntes e diferidos, o Grupo leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas &s posicdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a proviséo para Imposto de Renda no
passivo esta adequada com relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto, baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo
interpretacées das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam o Grupo a mudar os seus
julgamentos quanto & adequacdo da provisdo existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com Imposto de Renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos € ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita
a tributagdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estardo disponiveis e
contra os quais serao utilizados, limitando-se a utilizagéo a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais. (i) Tributos sobre prestacdes de
servicos: O PIS (Programa de Integragéo Social) e COFINS (Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social) corrente e
diferidos, para a controladora e controladas enquadradas no regime ndo cumulativo, séo calculados com base nas aliquotas de 1,65%
para PIS e 7,60% para COFINS, sendo essas aliquotas também utilizadas para a tomada de créditos sobre as aquisicdes de
mercadorias e servicos utilizados nas operagdes do Grupo. J4 para as controladas no regime cumulativo, as aliquotas aplicadas sao
de 0,65% para PIS e 3% para COFINS, sendo que nesse regime nao ¢ permitido a tomada de créditos sobre as aquisigdes de
mercadorias e servigos. O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporgéo das receitas que néo foram
recebidas das operagdes com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento do efetivo recebimento das receitas que Ihe deram
origem, quando o recolhimento ser4 realizado, de acordo com a legislacao fiscal vigente. m) Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuragdo inicial: Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo classificados no reconhecimento
inicial como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou valor justo por meio do
resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado para a gestéo desses ativos financeiros. Com excegéo das contas a receber de
clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente
pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacéo é
executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que n@o sejam exclusivamente pagamentos de principal e
de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado séo
mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros
que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares)
sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em
um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sejam diretamente
atribuiveis & emisséo do passivo financeiro. (ii) Mensuracdo subsequente: Ativos financeiros: Para fins de mensuragéo subsequente,
os ativos financeiros do Grupo séo classificados em trés categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado; Os ativos financeiros ao
custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estédo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. « Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagao de ganhos
e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais). Os dividendos oriundos desses
instrumentos patrimoniais s&o reconhecidos como outras receitas na demonstragao do resultado quando constituido o direito ao
pagamento, exceto quando o Grupo se beneficia desses proventos a titulo de recuperagao de parte do custo do ativo financeiro, caso
em que esses ganhos sao registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes nao estéo sujeitos ao teste de redugéo ao valor recuperavel. « Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. S&o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas
na demonstragdo do resultado. Passivos financeiros: Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros do Grupo sdo
classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao custo amortizado. Apos o reconhecimento inicial séo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé&o reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer deséagio ou &gio na aquisico e taxas ou custos que séo parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do
resultado. * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
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financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiram uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos
os riscos € beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiram o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebram um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, retiveram os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo.
Passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado. (iv) Compensacéo: Os ativos financeiros e passivos
financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito
legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, ou seja,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge:
Instrumento financeiro derivativo: O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros, swaps de
taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cdmbio e de taxa de juros, respectivamente. Esses instrumentos
financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos s&o registrados como ativos financeiros quando o valor justo € positivo
e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. No inicio de um relacionamento de hedge, o Grupo formalmente designa
e documenta a relagdo de hedge a qual desejam aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco
para realizar o hedge. A documentagao inclui a identificacéo do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta
sendo protegido e de como o Grupo avalia se a relagao de protecao atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua
andlise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para
contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: * Existe relagdo econdmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge; * O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagéo economica;
e+ O indice de hedge da relagdo de protegdo € o mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a entidade
efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que o Grupo efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item
protegido. (vi) Hedges de fluxo de caixa: O Grupo utiliza contratos de swap como hedge para proteger sua exposi¢do ao risco
identificado. A parcela efetiva do ganho ou perda na avaliagéo do valor justo do instrumento de hedge é reconhecida em outros
resultados abrangentes. Para quaisquer hedges de fluxo de caixa, 0 montante acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagao no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa
protegidos afetam o resultado. Se a contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi acumulado em
outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de
que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrario, o valor sera imediatamente reclassificado para o
resultado como ajuste de reclassificagdo. Apos descontinuada a contabilizagéo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge,
qualquer montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados devera ser contabilizado, dependendo da natureza
da transagéo subjacente, conforme descrito acima. (vii) Hedges de valor justo: O Grupo utiliza contratos de swap como hedge para
proteger sua exposigéo ao risco identificado. A mudanga no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstracéo
do resultado. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil
do item protegido e é também reconhecida na demonstracao do resultado. Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo
néo amortizado é reconhecido imediatamente no resultado. (viii) Hierarquia do valor justo: Todos os ativos e passivos para os quais 0
valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragGes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
a seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do valor justo como um todo: « Nivel 1 -
pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuracao; * Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor
justo seja direta ou indiretamente observavel; e « Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées
financeiras ao valor justo de forma recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizago (com base na informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo como um todo) no fim de
cada periodo de divulgacéo. (ix) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as
receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras e debéntures privadas, juros e multa recebidos ou auferidos, variagdes cambiais
ativas e ganhos com instrumentos financeiros derivativos. As despesas financeiras abrangem despesas com encargos sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures, descontos concedidos, despesas e comissdes bancarias, ajuste a valor presente de
clientes, variagdes cambiais passivas, valor justo da divida por meio do resultado e perda com instrumentos financeiros derivativos.
n) Determinacéo do valor justo: Diversas politicas e divulgagoes contabeis do Grupo exigem a determinagao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracdo
elou divulgacdo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos séo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. o) Resultado por acéo basico e diluido: O Resultado por agéo basico é
calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da
quantidade de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. O Resultado por agéo diluido é calculado dividindo-se o resultado
do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de agées ordinarias em
circulagdo durante o exercicio, ajustadas por todas as potenciais acdes ordinarias com efeito de diluigdo. p) Demonstracdes de valor
adicionado: O objetivo desta demonstragéo é evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribuicao ao longo de um determinado
ano. Esta demonstragao é exigida pelo BR GAAP para empresas de capital aberto, de acordo com o CPC 09 e a legislacéo societaria
aplicavel, e é apresentada pelo Grupo como informagéo suplementar para fins de IFRS. q) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes:
Novos pronunciamentos contabeis poderdo ser aplicaveis a exercicios iniciados apos 1°01/2026. O Grupo ndo adotou
antecipadamente esses pronunciamentos na preparagéo destas demonstragdes financeiras: « IFRS 18 (Equivalente ao CPC 51) -
Apresentacao e Divulgagdo nas DemonstragGes Financeiras. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituira a IAS 1 -
Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras, € se aplica a periodos anuais iniciados em ou apds 1°/01/2027. A norma introduz
novos requerimentos relacionados a apresentacdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras, incluindo: Exigéncia de nova
classificagéo de receitas e despesas em categorias especificas na demonstragéo do resultado, incluindo a apresentagéo de novo
subtotal de lucro operacional. Obrigatoriedade de divulgagéo das Medidas de Desempenho Definidas pela Administragdo (MPMs) em
nota explicativa especifica. OrientagGes aprimoradas sobre a agregacdo e desagregacdo de informagdes nas demonstragdes
financeiras. Necessidade de utilizar o lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa pelo método
indireto. O Grupo encontra-se em fase de avaliagéo dos impactos decorrentes da adogéo da IFRS 18, em especial no que se refere a
estrutura e apresentagdo da demonstragdo do resultado. Paralelamente, também estdo sendo analisados eventuais efeitos
relacionados & forma de agrupamento e detalhamento das informacdes apresentadas nas demonstragdes financeiras. 5. AQUISIGAQ
DE CONTROLADAS: Aquisicdo da Regenera Rio Holding S.A.: Em 08/12/2025, a controlada indireta Padova Participagdes S.A.
(“Padova’) concluiu a aquisicdo de 100% das agdes representativas do capital social da Regenera Rio Holding S.A. (anteriormente
denominada Ciclus Ambiental S.A.), da qual é subsidiaria integral a Regenera Rio S.A. (anteriormente denominada Ciclus Ambiental
Rio S.A.). Esta aquisicao representa mais uma etapa da expansao da atuagéo do Grupo no setor de saneamento, adicionando uma
nova operagao de residuos solidos ao portfélio e contribuindo para o desenvolvimento de uma plataforma integrada de solugdes e
investimentos para o setor. A operagéo foi contabilizada pelo método de aquisicdo, nos termos do CPC 15 (R1), sendo essa a data em
que o controle foi transferido ao Grupo. Contraprestacao transferida: A contraprestagéo total acordada foi composta da seguinte forma:

Movimentos da contraprestacéo transferida Valor
Parcela paga a vista em 08/12/2025 769.384
Parcelas remanescentes 311.338
Total 1.0 2

A atualizagdo das parcelas remanescentes é reconhecida no resultado como despesa financeira pelo método do custo amortizado.
Néo ha contraprestacao contingente associada a transagéo. Formas de financiamento: Para financiar a aquisicéo, a Padova realizou
sua 12 emissdo de debéntures no montante total de R$ 880.000, dos quais RS 640.000 foram desembolsados até 31/12/2025, sendo
0 saldo liberado conforme a necessidade de pagamento das parcelas remanescentes da aquisigéo. Alocagéo do prego de compra e
Gooduwill: Os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram determinados de forma preliminar na data-base de
31/12/2025, conforme apresentado abaixo:

Balango patrimonial:

Ativo Valor
Caixa e equivalentes de caixa 210
Aplicagdes financeiras 9.598
Contas a receber de clientes 319.603
Estoques 20.939
Outros créditos 1.771
Tributos a recuperar 12.7110
Ativo fiscal diferido 43.908
Instrumentos financeiros derivativos 78.359
Depésitos judiciais 1.339
Imobilizado 765.108
Intangivel 12.783
Relacionamento com clientes 619.373
Agio 349498 498
Total de ativos adquiridos

Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores e empreiteiros
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Obrigacdes fiscais
Outras contas a pagar
Outros impostos diferidos
Provisdes para riscos civeis e trabalhista
Total de passivos assumidos
Total liquido ativos adquiridos e passivos assumidos
0 4gio reconhecido como resultado da aquisigéo foi determinado conforme segue:
Agio
Contraprestagao transferida
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos
Resultado liquido
Como resultado do processo de alocagdo do prego de compra, foram identificadas mais-valias relevantes principalmente sobre ativos
imobilizados e ativos intangiveis, com destaque para a carteira de clientes, a qual representa a principal parcela dos ativos
identificaveis reconhecidos. A mais-valia atribuida aos ativos imobilizados decorre, substancialmente, da atualizagéo de seus valores
contabeis para refletir condicoes de mercado na data da aquisigéo. Tais ativos séo depreciados ao longo de suas respectivas vidas
(teis remanescentes. Ja o ativo intangivel referente a carteira de clientes foi reconhecido com base na expectativa de geracéo de
beneficios econdmicos futuros associados aos relacionamentos existentes na data da aquisicdo. Este ativo é amortizado de forma
sistematica ao longo de sua vida Util estimada, refletindo o padréo de consumo dos beneficios econdmicos esperados. O valor
residual do preco de aquisicao, apds a alocacdo aos ativos e passivos identificaveis, foi reconhecido como &gio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), o qual esta fundamentado, principaimente, em sinergias operacionais esperadas, ganhos de escala e
outras eficiéncias decorrentes da integragéo das operagdes. O goodwill ndo é amortizado e é testado anualmente para verificagao
de perda por reducéo ao valor recuperavel, conforme previsto no CPC 01 (R1). 6. REAPRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS: Durante o exercicio de 2025, o Grupo identificou ajustes contabeis relacionados aos assuntos descritos abaixo.
Em decorréncia disso, a Grupo procedeu a reapresentagéo dos valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23/IAS 8.
(i) Adequagdo dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes, em conformidade com o CPC 47/IFRS 15; (ii) Reviséo da
metodologia de reconhecimento da receita de construgéo pelo método do Percentual de Conclusdo (POC - Percentage of
Completion), aplicavel aos contratos de PPP; (iii) Revisdo da metodologia de calculo das Perdas de Crédito Esperadas, com base
nos requerimentos do CPC 48/IFRS 9; (iv) Ajuste a valor presente (‘AVP") e revisdo da taxa de desconto aplicada aos saldos de
contas a receber de longo prazo, nos termos do CPC 12 e do CPC 48; (v) Revisdo do tratamento contabil da capitalizagéo de juros
associados ao pagamento de outorga, & luz do CPC 20 - Custos de Empréstimos; (vi) Equivaléncia Patrimonial sobre a Coligada
Aguas do Rio Investimentos S.A., reflexo da reapresentagao de suas Demonstragdes Financeiras; (vii) Reavaliagdo do Valor Justo
dos Titulos e Valores Mobilirios que a controlada Aegea possui na Coligada Aguas do Rio Investimentos S.A., com base nos
requerimentos do CPC 48/IFRS 9; (viii) Além dos ajustes descritos acima, o Grupo e sua Coligada Aguas do Rio Investimentos S.A.
procederam com outros ajustes decorrentes de: « Remensuragéo das provisdes com demandas judiciais de acordo com o CPC 25/
IAS 37 (coligadas); * Baixa de gastos incorridos que néo se classificavam como custo de captagao de empréstimos de acordo com o
CPC 48/IFRS 9 (coligadas); * Reviséo da metodologia de equivaléncia patrimonial sobre efeitos no patriménio liquido da controlada
Aegea, que ndo transitaram pelo resultado. * Atualizacdo monetéria dos valores reconhecidos como Depositos Judiciais;
+ Reconhecimento de passivos atuariais de acordo com o CPC 33/IAS 19; « Baixa de saldos anteriormente reconhecidos como ativos
financeiros na controlada indireta Corsan, decorrente néo expectativa de recebimento; « Reviséo e reconhecimento refletidos sobre
os tributos correntes e diferidos, de acordo com o CPC 32/IAS 12; « Reflexo da reapresentacéo das demonstragdes financeiras nas
destinagdes de resultado; * Reclassificagdes da demonstracdo de fluxo de caixa. * Reconhecimento de ativo e/ou passivo fiscal
diferido na controlada indireta Aegea Finance. (i) Adequacao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes:
No contexto da reapresentagéo, o Grupo procedeu a reavaliagdo de seus critérios adotados para o reconhecimento de receitas
provenientes de contratos com clientes, no contexto do CPC 47/IFRS 15. Como resultado dessa reavaliagéo, identificou-se que
determinados saldos de receita anteriormente reconhecidos néo atendiam, de forma integral, a pelo menos um dos cinco passos
exigidos pela norma para o reconhecimento da receita, especialmente no que se refere a identificagdo de contrato valido com cliente
e a avaliagdo da probabilidade de recebimento da contraprestacao. Especificamente, foram identificadas situagdes em que receitas
haviam sido reconhecidas para clientes cuja situag&o cadastral se encontrava incompleta ou desatualizada, o que inviabilizava a
adequada avaliagéo da capacidade financeira e da intengéo de pagamento desses clientes. Nesses casos, concluiu-se que ndo
estavam presentes evidéncias suficientes para suportar a existéncia de um contrato com substancia comercial, conforme requerido
pelo CPC 47/IFRS 15. Adicionalmente, foram identificados saldos de clientes com faturas vencidas, sem histdrico anterior de
recebimento ou expectativa razoavel de liquidagdo. Tal condicdo compromete diretamente o atendimento ao requisito de
probabilidade de recebimento da contraprestagéo, afetando o cumprimento dos cinco passos previstos no CPC 47/IFRS 15.
Em decorréncia disso, todas as receitas anteriormente reconhecidas para esses clientes foram integralmente estornadas, bem como
os respectivos clientes excluidos da base de faturamento da Companhia. Em funcéo dos aspectos acima descritos, o Grupo
promoveu o ajuste de seus critérios de reconhecimento de receita, resultando na reapresentacéo das demonstragdes financeiras,
de modo a refletir de forma mais fidedigna os principios e requerimentos estabelecidos pe\o CPC 47/IFRS 15. (u) Rewsao da
de da receita de construgao pelo método do P | de C (POC - P ge of
Completlon) O Grupo revisou a metodologia utilizada para a mensuragéo e o reconhecimento da receita de construgdo reconhecida
pelo método do percentual de conclusdo (POC) em alguns contratos de Parcerias Publico Privadas (‘PPP") de esgotamento
sanitério, considerando os requerimentos do CPC 47/IFRS 15, para reconhecimento de receita ao longo do tempo e mensuragéo da
contraprestagéo, bem como as orientagdes aplicaveis a contabilizagéo de contratos de concesséo/PPP previstas na ICPC 01/IFRIC
12. Historicamente, a margem de construgao era apurada de forma simplificada, como a diferenga entre a parcela da receita
contratual atribuida a contraprestagao fixa e o custo de construgéo projetado, sendo a receita de construgéo reconhecida ao longo
do tempo de acordo com o custo financeiro das obras incorridos. No ambito da revis&o, o Grupo concluiu que essa abordagem nao
refletia de forma adequada a substancia econdmica dos fluxos contratuais, nem permitia a separacdo apropriada entre (i) a
remuneracao pelos servigos de construgao; e (ii) os efeitos financeiros decorrentes do diferimento no recebimento da contraprestacéo,
especialmente em contratos com prazos extensos. Adicionalmente, em fung&o da revisdo das margens do contrato, 0 Grupo revisitou
aalocagéo do valor justo da contraprestagao entre todas as obrigagdes de performance previstas nos contratos, incluindo construgao,
operagao e financiamento. Como resultado dessa reviséo, o Grupo concluiu que a remuneragdo dos servicos de construgao é
suportada tanto por contraprestagéo fixa quanto variavel, passando a reconhecer, além do ativo financeiro correspondente as
parcelas incondicionais a receber, um ativo intangivel relacionado ao direito de cobranga vinculado & contraprestagéo varivel como
resultado, o Grupo passou a adotar uma nova metodologia para mensuragéo da margem de construcéo, baseada nos fluxos de caixa
esperados de receitas e custos atribuiveis & fase de construgao, descontados a valor presente. Em fungéo das alteragdes descritas,
0 Grupo ajustou a mensuragéo e a apresentacao dos saldos e resultados relacionados as PPPs, incluindo a segregacao entre receita
de construgao, receita financeira e os correspondentes ativos financeiro e intangivel. Tais efeitos foram refletidos na reapresentacéo
das demonstracdes financeiras, de modo a assegurar que o reconhecimento de receita, a mensuragéo dos ativos contratuais € a
apresentagdo dos efeitos financeiros associados estejam alinhados aos requerimentos contabeis definidos nas normas CPC 47/
IFRS 15, CPC 12 e ICPC 01/ IFRIC 12. (iii) Revisdo da metodologia de calculo da Perdas de Crédito Esperadas: O Grupo
revisou a metodologia de mensuracdo das perdas de crédito esperadas aos recebiveis de clientes (‘PECLD”) e concluiu que ndo
estava em conformidade com o CPC 48/IFRS 9. A revisdo da PECLD contemplou a substituigdo de praticas anteriores por uma
metodologia baseada em uma matriz de proviséo construida a partir de faixas de vencimento (aging) e taxas de perda esperada
calibradas com base em histérico de perdas e padrdes de comportamento de recebimento, esta matriz foi denominada de “matriz de
rolagem”. Por fim, no &mbito da reviséo dos critérios, também foram identificadas renegociagdes realizadas com clientes que
apresentavam parcelas vencidas ha mais de 30 dias. Considerando que tais clientes ja possuiam histérico de inadimpléncia e que a
renegociagdo ndo eliminava as incertezas relevantes quanto & capacidade e intengdo de pagamento, o Grupo concluiu que ndo
estavam atendidos os requisitos para manutengao dos saldos a receber. Assim, os saldos reconhecidos para esses clientes foram
integralmente baixados. (iv) Ajuste a valor presente (“AVP”) e reviséo da taxa de desconto aplicada aos saldos de contas a
receber de longo prazo: O Grupo revisou a taxa de desconto utilizada para o calculo do ajuste a valor presente dos saldos de contas
a receber classificados no longo prazo. Como resultado dessa revisao, identificou-se a necessidade de adequar a taxa de desconto
anteriormente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao invés de uma taxa nominal. (v) Reviséo do tratamento contabil da
ao de juros ao de outorga: Historicamente, certas coligadas da Companhia capitalizavam
juros sobre empréstimos relacionados ao pagamento da outorga, considerando que a outorga representava o valor pago pelo direito
de exploragdo da infraestrutura de concessdo que seria construida. A época, o racional adotado partia do entendimento de que a
infraestrutura recebida e ndo era capaz de gerar fluxos de caixa positivos frente aos investimentos adicionais necessarios para que
atingisse o estado pretendido para uso ou venda, conforme definido pelo CPC 20. Nesse contexto, os encargos financeiros
associados ao financiamento da outorga vinham sendo tratados como diretamente atribuiveis a obtengéo e preparagéo do ativo
qualificavel, estes critérios foram aplicados para as investidas Aguas do Rio 1, Aguas do Rio 4. O Grupo procedeu a uma reavaliagao
aprofundada das condicdes da infraestrutura recebida, considerando sua capacidade de geragéo de caixa, o nivel de operacionalidade
existente no momento da assungédo da concessao e a geragéo efetiva de retorno econdémico ao acionista. Como resultado dessa
reviso, concluiu-se que a infraestrutura j& apresentava capacidade suficiente de geragéo de caixa independentemente da realizagéo
dos investimentos de expansé&o e melhoria, caracterizando-se, portanto, como ativo que j& se encontrava substancialmente no
estado pretendido para uso, conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 20. Portanto, o Grupo concluiu que ndo estavam atendidos
os requisitos para capitalizagéo dos juros associados ao financiamento da outorga. Adicionalmente, considerando que praticamente
a totalidade do ativo de concesséo ja se encontrava em operagéo, o Grupo revisou a base e o perfil de amortizagao do ativo,
recalculando a despesa de amortizagdo de forma consistente com a nova avaliagao quanto ao estagio de utilizago do ativo e a vida
(til econdmica remanescente. (vi) Equwalencla Patrimonial sobre a Coligada Aguas do Rio Investimentos S.A,, reflexo da
a0 de suas Dy Os ajustes referentes os topicos (i), (i), (i) e (v) referente as collgadas Rio
1e Rio 4 sao reflefidos nas demonstra@oes fmancelras da controlada Aegea e do consolidado via equivaléncia patrimonial uma vez
que essas investidas ndo séo consolidadas. Tais ajustes decorreram exclusivamente da necessidade de refletir, de forma consistente,
os efeitos da reapresentacéo das demonstragdes financeiras da coligada, ndo representando alteragéo na natureza da participagao
societéria, no nivel de influéncia significativa exercida pelo Grupo ou na estratégia de investimento adotada. O reconhecimento
desses efeitos estd em conformidade com o CPC 18, que requer que a investidora reflita, em suas proprias demonstragées
financeiras, a participagdo nos resultados e na posicao patrimonial da coligada com base nas informagdes financeiras mais
adequadas e atualizadas disponiveis. Os efeitos decorrentes dessa revisao foram adequadamente refletidos na reapresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia, assegurando que o investimento em coligada e o resultado de equivaléncia patrimonial
estejam apresentados de forma consistente com as informagdes financeiras reapresentadas da investida e em conformidade com as
normas contabeis vigentes. (vii) Reavaliagdo do Valor Justo dos Titulos e Valores Mobiliarios que a Companhia possui na
Coligada Aguas do Rio Investimentos S.A., com base nos requerimentos do CPC 48/IFRS 9: O Grupo também procedeu a
revisao dos saldos registrados em Titulos e Valores Mobiliarios (TVM), como consequéncia dos ajustes efetuados nas demonstragdes
financeiras de suas coligadas, cujos reflexos impactaram a mensuragéo dos ativos financeiros detidos pelo Grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de reais)

As tabelas a seguir resumem os impactos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Demonstragdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado Consolidado
(Em milhares de Reais) 3111212024 3111212024 Ativo circulante 2025 _ 2024
Bal patr Controladora Consolidado Fluxos de caixa das atividades  Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre-  Aplicagdes financeiras
(Em mllhares de Reais) 01/01/2024 01/01/2024 operacionais apresentado _Ajustes sentado _apresentado _ Ajustes sentado  Itatl Unibanco S.A. 402.431 _ 8.044
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre-  Resultado antes dos tributos 639.510 (355.222) (vii)  284.288 3.764.451 (569.924) (viii) 3.194.527  Contas a receber de partes Jas (a) (nota n°9)
Ativo apresentado __Ajustes sentado _apresentado __Ajustes sentado  Ajustes para: Parsan - 7
Caixa e equivalentes de caixa 21 - 21 138.976 - 138.976 /Smgrtizad@éo e'éi'?preciagéz N 10 10 949485 10171 (v)  959.626 2@01 g;gg;g gggsg
i & G i erdaas ae creaito esperadas sobre 10 . X
ey e s 2 BRI b (1013912 (i) Sahoss  comasa receber decirtes (378) 19364 (i) 1578 460.610 304,646
L h : Pt oan - ) Baixa de titulos do contas a receber 48427  (91.906) (i)  (43479) Outros créditos (b)
Afivos finaneifos contratuais 333.560  {252.543) (i 101.017 (Reversao) Provisao beneficio pos - Arcos Saneamento 174.271 -
Estogues 179139 © 1139 rego 17670 19169 (di) 36839 Parsan 5989 40392
Tributos a recuperar 195.376 41665 (vii)  237.041  Rendimento sobre aplicagdes Rio 1 1135 1437
Dividendos e juros sobre financeiras e debéntures privadas (42.077) (vii) ~ (42.077) (519.753)  (42.077) (vii) (561.830) Rio4 2735 _2.735
capital proprio a receber 1.188 1.188 Margem de construgéo 184.130 44.264
Instrumentos financeiros ativo intangivel (82.454) 529 (vii)  (81.925)  Debéntures privadas (c)
derivativos - 71.530 71530  Resultado de equivaléncia Parsan 14.067
QOutros créditos 35 35 322.168 322.168 patrimonial (408.808)  355.222 (viii)  (53.586) (96.036)  375.635 (vij  279.599  Dividendos a receber
Total do ativo ci 23.533 23.533 7.826.914 (1.204.790 ! 6.622.124  Receita de dividendos - - - (202.471)  202.471 (viii) - Parsan 490.338  4.045
Aplicagdes financeiras - - 172788 172788 (Ganho) Perda liquidos com Ativo ndo circulante
Contas a receber de clientes W52 3T ()i)iv) ~ 529.466 Alnsttf“memlos ﬁnaﬂc*lt'foj delflvat“vos (92;1-215152 50 5(23 (\(f}ﬂ% (92876207622) ft\P!lfJa?ges f'"saRce'ras 86645
ivos fi i i B B " juste a valor presente de clientes - - . I v I at Unibanco S.A. .
Hibit oo conatias 749 s azgus 079 () S2Ealzacho de depbsios udicais : - . - (6319 (i) (6319 Total Ativo 1.624.154 375.066
Dividendos & uros sobre : : : : Demais saldos (210817) - (210817) __ 3.009.952 - 3.009.952 Consolidado
ondos © J 19.895  (42.077) (22182) ~ 6.049.302  (87.944) 5961.358  Ppassivo circulante T 2025 2024
capital proprio a receber 835226 (835.226)  (vii) * Variagbes nos ativos e passivos Debéntures (q) — a8 £
Alivo fiscal derido 70939 264690 (vii) 974080  Contas a receber de dlientes - - - (79744) 7395 (vii) (272349) Jtag Unibanco SA. 919.486 271317
Instrumentos financeiros Ativos financeiros contratuais - - - (814.625)  274.081 (vii) (540.544)  Dividendos a pagar I
derivativos 541.514 - 541514 Tributos a recuperar 1.862 1.862 90630 (2.264) (vii) 88366 |FIN Participages S.A. .25
Depdsitos judiciais 480964 16197 (vii)  497.181  Forecedores e empreiteiros 77 77 184.218  (311.935) (vii) (127.717)  Kinea Equity Infra | FIP 296 3
Titulos e valores mobiliarios 6.533.143 (2.629.078) (vii) 3.904.065  Obrigagdes fiscais 534 534 (10.893)  (166.758) (viii) (177.651)  Kinea Equity Infra | Private FIP 111
QOutros créditos 220.119 220.119  Outras contas a pagar - - 113485  676.553 (vii)  790.038  Mariner Il Participagdes 1627
Total do realizavel Juros pagos sobre arrendamentos - - - - (82475) (viii)  (82.175)  Pparsan 439.432 342. 439
alongo prazo 7.494 . 7.494 _ 10.664.078 (3.114.675) 7.549.403 Demaissaldos (91.179) (91.179) _ (2767.811) - (2.767.811)  Municipios do Rio Grande do Sul 57 304
Investimentos 2416.974 (1.806.623) ((i}{vii) 610.351 676583 30562  (vi) 707.145 Fluxode caixa liquido (usado nas) Angelo Investment Private Limited 301 2537
Imobiizado 43 - 43 763494 763494 ~ Proveniente das atividades ltalsa S.A. 1217 983
Afivo de contrato da concess&o - - 3193592 3193502 opedramo_nalz tividad —(68811)  (42077)  _(110.888)  2.564.562 _ 306.953 2871515 Verona Saneamento e Investimento S.A. 11.000
Intangivel - - - 11398684 4568 () 11403062 O ©ECENE <8 AUvIcaces o 454101 346478
Total do ativo ndo ci 2.424.511 (1.806.623) 617.888 _ 26.696.431 (3.079.545) 23616886 pjicaosios financeiras P:r‘sf:: contas a pagar os 4403
Total do ativo ___2.448.044 (1.806.623) 641421 _ 34.523.345 (4.284.335) 30239.010 ¢ gebentures privadas, liquidas 22.289 (1.619.445) (vii) (1.597.156) (466.306) (1.619.445) (viii) (2.085.751)  Rio 1 0 125
Aquisigéo de ativo de contrato Rio 4 1169
patr Controladora Consolidado da concessdo - - - (3884203) 311331 (vii) (3572.872) 988 5607
(Em mihares de Reais) 01/01/2024 01/01/2024 Aquisigéo de intangivel - - (1.382524) (855.527) (vii) (2.238.051)  Total Passivo 1374575 623.492
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre-  Demais saldos 301.645 301.645 (728.253) - 728.253)  Resultado do exercicio -
Passivo apresentado __ Ajustes __sentado _ apresentado __Ajustes sentado  Fluxo de caixa liquido (usado nas) Receita bruta de servigos (a) (nota explicativa n° 22)
Eornecedores;z empreiteiros 128 - 128 612.910 612.910 proveniente das atividades Rio 1 328.753 270.581
mprestimos, financia- de investimento 323.934 (1.619.445 1.295511) _ (6.461.286) (2163.641)  (8.624.927) R
mentos e debéntures 67.813 - 67813 1519488 (35575  (vii) 1483913  Fluxo de caixa de atividades ( b : Rio4 ggﬂ;g %
Obrigagdes trabalhistas de financiamento Receitas financeiras -
e sociais 83 - 83 658.457 - 658457  Dividendos pagos (302.760) (302760)  (1557.726)  112.990 (vii)) (1444.736)  Parsan 515 418
Obrigagdes fiscais 226 - 226 141.369  (25.945)  (vii) 115424 pagamentos de arrendamentos - - (305674) 82176 (vii) (223.498) |tay Unibanco SA. 11346 11559
III)ividetndgs a ngar 12.803 - 12.803 160921 (34370)  (vii) 126551  Demais saldos 1.709.235 1.709.235 7465411 - 7.465.411 11861 11.977
mposto de renda e Fluxo de caixa liquido proveniente i -
contribuigdo social a pagar - - 146734 27.987  (vii) 174721 das (usado nas) atividades E:: 'L)J%Sil?asntlga; Z?Iras (155) _ (644)
lnstrumentos financeiros 51075 51075 de financiamento 1.406.475 1.406.475 5602011 _ 195.166 5797477 Total Resultado do 925.178 856.491
ervativos : ) ) : ) : (Redugzo) Aumento liquido em a) Os saldos mantidos com partes relacionadas classificados no grupo de outros créditos e fornecedores referem-se
Parcelamentos de tributos ) ) 604 ) 604 caixa e equivalentes de caixa ___1.661.598 (1.661.522) __ 76 1705287 (1.661.522) __ 43765 (su)bstancialmente aapoio na cont?atagéo de empréstimos, financiamentos g dgbénturesjunto a instituigdes financeiras e repasse de
Outros tributos diferidos - - 30.774 - 30774 Caixa e equivalentes de caixa gastos administrativos e operacionais. (b) Os valores referem-se & emissao de debéntures simples, néo conversiveis em agdes, para
Qutras contas a pagar - - - 288.561 - 288561  em 1° de janeiro 21 21 138.976 - 138.976  distribuigao privada sem a intermediaao de instituigdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e juros
Total do passivo 81.053 - 81.053 4.100.616 _ (67.903) 4.032.7113  Caixa e equivalentes de caixa incorridos sobre essas operagdes no resultado do exercicio. (c) Refere-se a emissao de debéntures em posse do Itat Unibanco S.A.,
Fomecedores e empreiteiros - - - 65.615 - 65615 em 31 de dezembro 1.661.619 (1.661.522) 97 1.844.263 (1.661.522) 182.741  despesas e juros incorridos sobre essas operagdes no resultado do exercicio. (d) Refere-se aos rendimentos de aplicagdes
Empréstimos, financia- (Redugéo) Aumento liquido em financeiras. (e) Os valores referem-se ao faturamento das empresas Aegea, GSS, LVE e Aesan com as empresas Rio 1 e Rio 4.
mentos e debéntur‘es 476.499 - 476.499 16.104.099 35578 (viii) 16.139.677 caixa e equivalentes de caixa 1.661.598 (1.661.522) 76 1.705.287 (1.661.522) 43.765  12.INVESTIMENTOS, PROVISAO PARA PERDA EM INVESTIMENTOS E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS:
Parcelamentos de tributos . ) ) 1614 - 1614 p des dos valores ad i Controladora Consolidado a) Composigao dos saldos: _ Controladora_ __ Consolidado
Provis&o para demandas (Em milhares de Reais) 311212024 3111212024 _ _ 2005 2004 2025 2024
judiciais ) - 1687645 - 168764 Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre-  Investimentos em coligadas - - _121.098 _864.106
Passivo fiscal diferido ) - 328935 (137.574)  (vii)  191.361 apresentado _Ajustes  sentado _apresentado _Ajustes sentado  Total de investimentos - - _121.098 _864.106
Instrumentos financeiros Receitas 374321 - 374321 _ 15998.111 (439.993) 15.558.118  Titulos e valores mobiliérios - 5.073.391 4.462.780
derivativos - - 289.821 - 289.827 Servigos . 10.186.410 (123.497) (i) 10.062.913  Proviso para perda em investimentos em controladas (103. 247) (43.809)
Proviséo para perda Receita de construgdo . 5093233 (94.661) (i) 4.998572 b)Composicao da provisio para perda do investimento em controladas:
Prd:v :;';’g“g'emseg';‘fmo 371.309 - 371308 - Oulras receitas 374.321 374.321 714682 (202471)  (vii) 512211 Patriménio
Pos-Empredo ) ) 622578 13703 (vi)  636.281 Perdas de crédito esperadas sobre . Capital social e Partlmpagao Totaldo Totaldo Resultado liquido em
Outros tril?utgs diferidos ) ) 55,465 o 55465  contas areceber de clientes - - 3786 (19.364) (i)  (15.578) custos de emissao _ ativo _ passivo do exercicio 31/12/2025 em 31/12/2025
Outras contas a pagar ) ) 1 208. 470 ) 1 208. 470 Insumos adquiridos de terceiros (7.969) (7.969) _ (7.264.829) _222.594 (7.042.235)  Aegea to
Total do passivg ? " = gus:o dg construgdo » - - m;gg; g; (25651143 " (iig ?11; g; 22% e Participagdes S.A. 1270692 7072% 21671961 21315504 712.952 . 356.367  (103.247)
P ustos dos servigos prestados 783. . iv)(viii) (1.788. atriménio
T;Z?:gcil:sni:,eo ggggg? gggg? ggig:ggﬁ 4(—1(122%32) 7%2%2222 Materiais, energia, Capital social e Participagdo  Totaldo  Totaldo  Resul liquido em  Investi
Patrimén'i)oli uido —_— — S . S servigos de terceiros e outros (7.969) (7.969)  (1.263.283) 201.160  (viii) (1.062.123) custosdeemissio (i) ativo _ passivo do exercicio 31/12/2024 em 31/12/2024
Canital socialq 526.711 . 526.711 526,711 . 526.711 Valor adicionado bruto 366.352 366.352 8.733.282 (217.399) _8.515.883  Aegea Saneamento
Regen,a de capital (18.357) ) (18.357) (18.357) ) (18.357) Amortizagdo e depreciacéo (10) (10) (949.455) _(101471)  (v) _(959.626) e Participagdes S.A. 1.215.939 70,72% 15.004.918 14.447.343  104.025  557.575 (43.809)
Reservas de lucros 996,685 (659.664)  (vii)  337.021 996.685 (659.664)  (vii)  337.021 V:':’szdz'ﬂg':fe‘:: liquido 266342 w632 1763827 (227570 7556257 ) Movimentacéo da proviséo para perda do nvestimento em conlroladas: o
Ajuste de avaliagdo Valor adicionado recebido . 366342 7.783.827 (221.570) — Imlﬁ/?;;zeg;z Pammpatgao out eitos Investiments
patrimonial 12.023 (1.146.959) (vii)(viii) (1.134.936) 12.023 (1.146.959) (vi)(viii) (1.134.936) a0 em em outros  Outros efeitos  Investimento
pnr e SR me oo e o coiinca e it oo e
de balango 2121 - 2121 2421 - 2121 Receitas ﬁnancgiras P 43‘475 : 43‘475 2 780‘501 6 588 (vii) 2 787‘ 089 N s sentado) _patrimonial __de capital Dividendos abrangentes com acionistas _ 31/12/2025
Patriménio liquido i i y y “ann’ p Poon egea Saneamento
atribuivel acs Palor adicionado total 2 distrbuir e 8:? gg Al o ) 10083746 e Pericipagdes S.A (43809) _ 383150 300000 _(534.583) 23752 _  (445507) _  (103247)
controlad 1.519.183 (1.806.623) 287.440; 1.519.183 (1.806.623) (287.440) Pessoal 5 708 1 .708 '232'57 . 529 7 (43.809) 383.150 300.000 _ (534.583) 237.592 (445.597) (103.247)
Participagéo de tos. taxas e contrit 326 '325 '352'74 {10423) z 4 y 20 Investimento Participagao ] Investimento
n&o controladores - - - 8.530.208 (2.321.516)  (viii) _6.217.782 Impostos federais _ I 271,230 (11'310) (i) 2250920 em01/01/202¢4 emoutros  Outros efeitos em 31/12/2024
Total do patriménio liquido _ 1.519.183 (1.806.623) 287.440) _ 10.058.481 (4.128.139) 5930342 oo ldos 36 36 “81513 1187 82700 (reapre- Equivaléncia Aumentode resultados  de operagdes (reapre-
Total do passivo R, 5o de capitais de t 168.081 168.081 4446203 8077 4.454.280 sentado) _patrimonial participacao Dividendos abrangentes com acionistas sentado)
e patriménio liquido 2.448.044 (1.806.623) 641.421 34.523.345 (4.284.335 30.239.010 Juros M 168.081 168.081 W 8.077 )il 4379118 Aegea Sanea[nemo
- - - T g ool : ool “Ee2 - RN ve Participagdes S.A. 610.351 56598 643032 (305.269)  (492.757) (555.764) (43.809)
Bal Controladora Consolidado R 30 de capitais proprios 630511 (355.222) 284288 2.628.743 (594.572) 2034170 9O
(Em mihares de Reais i 311212024 i 311212024 Dividendos 151,884 (151.884) . 163.073 (153.073)  (vii) . Saneamento SA. B ) e e ST TR
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- | ycros refidos 437626 (203338) 284288 487.626 (203.338) (vii) 284.288 . : A - T _(0526) _(e2TST) __(ieiads) (@)
Aivo  apresentado  Ajustes  _sentado _apresentado _ Ajustes __sentado  Pparticipagio dos nao controladores d) Investimentos em coligadas:
Caixa e equivalentes de caixa 1.661.619 (1.661522) 97~ 1.884.263 (1.661522) ()i)(v) ~ 182741  nos lucros refidos 1988.043 (238.161)  (vii) 1749.882 Capital  Total Totaldo Resultado Patriménio liquido de
Aplicagdes financeiras 1.661.522 1.661.522 5.296.783 1.661.522 6.958.305 . " Investimentos em Coligadas social _do ativo _passivo do exercicio investidas em 31/12/2025
Contas 2 receber de clientes - - 1908102 (643684) ()iiv) 1264418 - CAXAEEQUIVALENTES DE CAIXA: —Controladora . —Consolidado . Rio nvestimenos 6726633 7307638 1862  (580402) 7.305.756
Ativos financeiros contratuais - - - 304.260 (104.488) (i) 199.772 Caixa T a5 8% 587 Parsan (i) 8.870 5.546.069 3.972.740 _ 1.781.692 1.573.329
Tributos a recuperar 5.406 - 5.406 253.688 48505  (vii)  302.193 Bancos conta movimento 9 9 185777 182120 Capital Total Totaldo Resultado  Patriménio liquido de
Dividendos e juros sobre capital Ceriificados de Denositos Bancarios - CDB 58 34 . 58 . % Investimentos em Coligadas social _do ativo _passivo do exercicio investidas em 31/12/2024
proprio a receber 3.925 - 3.925 2189 1.856 (vii) 4.045 Total P 109 97 186,660 182.741 Rio Investimentos 8.323.633 6.654.342 18 (288.100) 6.654.324
Demais saldos - - - 252.599 252.599 o ) o " X = — ——" Parsan (i) 8.870 4.465.740 3.278.116 774.455 1.187.624
Total do ativo ci 1.670.950 ~ 1.670.950 9.861.884 _ (697.811 l 9.164.073  As aplicages financeiras da Companhia séo classificadas como equivalentes de caixa uma vez que elas sdo mantidas pela ¢) Movimentagéo dos investimentos em coligadas:
Contas a receber de clientes R - - 575.935 (262.084) (i)(iii(iv)  313.851 Compaphla com a flnalld_ade qg atender 05 CoMPromissos de fluxo de caixa de curto prazo, tem liquidez imediata em montante *Q—Q;Valor do
Ativos financeiros contratuais - - 1.288.192 (371.338) (i) 916.854 conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de uma mudanca de valor. . N de A o Divi R
Dividendos e juras sobre capital 8, APLICAGOES FINANCEIRAS: _ Controladora ___ Consolidado__ em 31112/2024 equivaléncia de capital juros sobre o Outros Investimento
préprio a receber ) - 1050294 (1.050.204) - (vii) > Modalidade _ 2025 2024 2025 2024 yestimentos em Coligadas (Reapresentado) _ patrimonial e AFAC (h) capital préprio (i) em 3111212025
Alivo fiscal diferido - - 353788 296504 (vii) 650292 Fundo Pangeia 1161992 1661522 1151992 1661522  Rip [nyestimentos/Parsan 863212 (152783) 367537 (506.052) 148,864 120778
_l?ep‘ésitos jtfdiciais " - - gglggg 26 1212.501953 ((VIII; . 261339% Fundo Solaris 154.191 154.191 Outros ‘894 o o 514 30
itulos e valores mobiliarios - - - 7.074. 611.5 Vi) 4.462.7 Fundo de Investimento Safira - - 8.038.216 4.704.503
Demais saldos 26 - 26 248485 - 2484852 Certicados de Deposios Bancrios - CDB . 653241 573984 O — B6106 _ (152783) 3757 [506057) 148290 121098
Total do realizével a longo prazo 226 . 226 13.218.799 (3.976.205) 9.242.594  Time deposit . 148575 143.978 Valordo N Investimento
Investmentos 2856.978 (2858.978) (v) 122525 (361.019) () 864106  Operagtes Compromissadas ) A4TG8T 63892 Investimentos em em 01/01/2024 equivalén:i: de capital juros sobre : Aquisigdo e 31{;22:}:
g, G o g N0 WM )7 St einekorLrer . o 1 i st s ALl cins sosies ouos ienaay
Total do ativo néo circulante 2.859.034 (2.858.978) 282 __ 36.136456 (4.096.577) 32.039.879  Fundo de Investimento BNB Reserva 12879 4264 gﬁrlggesumentos/Parsan 706?% (279599)  120.025 (1:856)  346.697 (28.857793) 863.;; Z
Total do ativo 4.530.210 (2.858.978) 1.671.232 45.998.340 (4.794.388 41.203.952  Total 1.306.183 1.661.522 10.611.303 7.155.54¢ = =
S S Crosarte D I e e [ v _oros) o0 (1% 6 @309 okioe
Bal Controladora Consolidado NZo circulante - 218122 197.243  ()Acontrolada Aegea detém agGes preferenciais classe D, que conferem direito ao recebimento de 25% (vinte e cinco por cento) dos
S . . - ’ . . proventos pagos pela Companhia e prioridade no reembolso, sem prémio, do capital em relagéo as agdes ordinarias. A coligada
(Em mllhares de Reais) 311212024 311212024 As aplicagoes financeiras da Companhia referem-se a aplicagdes no Fundo Pangeia e Fundo Solaris, que investem em fundos de  parsan detém acdes preferenciais no investimento da controlada indireta Corsan, as quais, concedem os seguintes direitos:
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre-  investimentos multimercado de renda fixa e de crédito privado, néo exclusivos, sendo que a rentabilidade do fundo de investimento  Gaga agao preferencial classe C tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da coligada, € nas de"beragﬁes'
Passivo _apresentado __ Ajustes sentado _apresentado __Ajustes sentado  foi de 100,93% de Certificado de Depésito Interbancario - CDI em 31/12/2025 (101,17% em 31/1212024). A rentabilidade média das das assembleias especiais. Fara jus, em conjunto, ao recebimento de 9% (noventa e nove por cento) de todos os proventos
Empréstimos, financia- aplicagdes financeiras das investidas é de 100,93% do Certificado de Deposito Interbancério - CDI em 31/12/2025 (102,79% do  distribuidos pela coligada; e conferira prioridade no reembolso de capital em relagdo as agdes preferenciais classe B e as agdes
mentos e debéntures 58.512 - 58.512 2.069.502 - . 2.069.502  CDI em 31/12/2024). A carteira dos fundos de investimentos onde o Grupo detém cotas corresponde a aplicagdes em outros fundos ~ ordindrias de emissao da coligada, em valor correspondente ao percentual que representam do capital social da coligada.
Obrigagdes fiscais 760 - 760 130422 (55.667)  (vii) 74755 de investimento multimercado de crédito privado, néo exclusivos. Todos os fundos séo registrados junto a CVM. As cotas adquiridas  Em 27/03/2025, a coligada Parsan converteu 16.666.667 ages ordinarias e 2.651.515 agdes preferenciais classe B em 16.666.667
Dividendos a pagar 151.884 (151.884)  (viii) - 542.807 (196.329)  (vii) 346478  do Safira Fundo de Investimento Renda Fixa de Crédito Privado, gerido pelo BTG Pactual Servigos Financeiros, é organizado soba acdes preferenciais classe C. Em 28/03/2025, a coligada Parsan cancelou 37.878.788 agdes preferenciais classe A, pelo montante
Imposto d_efenda_e forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo. As cotas ndo possuem prazo de vencimento, podendo ser total de R$ 651.802, pago aos acionistas na mesma data, o valor correspondente foi deduzido da reserva de capital da coligada.
contribuicao social a pagar - - 235856 56473  (vii) 292329  resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as necessidades de liquidez da Companhia e observadas as condigdes estabelecidas  Anda em %8/ 03/ '2[')25’|9‘469§9C7) agbes preferenciais c\asslg B;”?’qu“'”das pela Colrppantlla ?dfor@(nv co;virgges gm 50.000.000
Instrumentos financeiros no regulamento do fundo. A carteira do fundo & composta por Certificados de Depsito Bancario (CDBs), operagdes compromissadas, agggji %rg ﬁ;eﬂgffogi:fzz Pémm%ﬁomaer%esirsgtg[)gn?uoa;:lggggg Jmuac'ggs"ae resta/oé oagea.‘-iﬁg: QE:
derivativos ) ) 25759 : o 205759 letras financeiras, ttulos publicos e de outros fundos, que aplicam preponderantemente em operages compromissadas, gssegura 0 cEmprimento das obrigagdes, principais e acessorias assumidas pela Parsan no ambito da 32 gmisségo de débémuqres
Outras contas a pagar - - - 519268 255038 (vii)  774.30 titulos pablicos e ativos de renda fixa (CDB, LF) de emissao dos maiores bancos brasileiros, conforme previsto em sua politica dé  simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirograféria, a ser convolada em espécie com garantia real, em duas séries
Demais saldos 862 = 862 1.237.323 = 1.237.323 s. A exposiao do Grupo a riscos de credito e uma andlise de sensibilidade para ativos financeiros séo divuigadas na — emitida por esta coligada. As garantias poderdo ser acionadas caso ocorra um evento de vencimento antecipado conforme disposto
'éotal d‘: pass?’" r 212018 _(151.884) 60.134  4940.937 59515 5.000452  nota explicativa n° 27 - Instrumentos financeiros. na Escritura de Emissdo, observados os devidos prazos de cura.
mprestimos, financia- . . i i i “ ) i .
mentos e debéntures 2119503 - 2119503 24.889.816 - 24880815 9 CONTAS ARECEBER DE CLIENTES: Controladora Consolidado gaﬁ%;%"—(—)—g*:mm de capital e Adianfamento o ::’a”'g:”me"m de:ar::; ;FAC o g:“h a::: T Valor
Eas?fl:\rlt?efr:stgg‘ﬁ(ﬂ;er?cde?ros i ) ) 438622 180208 (i) 618830 2025 2024 2025 (Reapresentado)  29/05/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional 5.374
derivativos ~ ~ 1.166.862 ~ 1.166.862 Servigos administrativos e engenharia - partes relacionadas (nota explicativa n® 11) - - 460610 304.646  27/06/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional ~ 32.842
Proviso para perda T T Servigos de agua e esgoto - - 1.566.032 1.176.545  29/08/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional ~ 10.450
de investimentos 43.809 43.809 ~ Servigos de residuos - - 262291 - 28/11/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional ~ 164.212
Provisio de Beneficio ’ ’ Renegociagdes - - 536632 526.361  26/12/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional _ 154.659
Pos-Emprego ~ ~ 256.976 2707 (vii)  278.683 Receita a faturar de servigos de 4gua e esgoto - - 425180 378.099  Aumento de capital social e AFAC em coligadas (Investimentos) ! ) ) 367.537
Outras contas a pagar ~ ~ 2 113.843 (195 '523) (i) 1.91 8.320 Receita a faturar de servigos de residuos - - 100.892 - 29/05/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional ~ 12.626
Demais saldos . ~ 1 '447.738 B 1' 447.738 (-) Perdas de crédito esperadas - - (1.031.674)  (807.382)  27/06/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional ~ 77.158
Total do passivo — — Total - - 2319963  1.578.269 ggﬁ?gg%g ﬁmg :nstrumento ge Qgﬁg sio :nvestimentos MOega gorreme maciona: 3§gggg
50 i Circulante - - 2.004.153 1.264.418 nstrumento de io Investimentos Moeda Corrente Nacional .
1o circulante 2119.503 __43.809 2163312 30313857 ___6.492 30320249 e circulante - - 315810 313851 26/12/2025 AFAC Instrumento de AFAC Rio Investimentos Moeda Corrente Nacional _363:
otal do passivo 2.331.521 _ (108.075) 2.223.446  35.254.794  65.907 35.320.701 " . ) 2O ‘Aumento de canital ¢ AFAC ligadas (TVM 36
Patriménio liquido 0s vencimentos das contas a receber dos servicos de 4gua e esgoto faturados em 31/12/2025 e 2024 estéo assim representados; Aumento de capital social e em coligadas (TVM) 8oy
Reservas de lucros 1085984 (345.580)  (vii) 140404 1085984 (945580)  (vii) 140404 Consolidado Aumento de capital social e AFAC em coligadas
Ajuste de avaliagdo o ’ ' o ’ ’ Saldos vencidos 9 m@cwwm 0 Grupo reconheceu o efeito de sua participagao no ajuste de avaliagao
(852 (130529 ) 0SS 088 (130523 () s r S s il o, O e ol ot ) s e, s
Demais saldos 1.322.857 - 1.322.657 1.322.857 - 1322857 Classe de consumidor __ avencer __dias 7‘“35 7"'35 __dias __dias 365 dias 730 dias _Saldoem 2025 financeiros designados como hedge registrados pela Aegea Finance. h) Titulos e valores mobiliérios: Em 311212025 e 2024,
Patriménio liquido Residencial 577.339 231.274 87.179 56136 49.613 66.637 180.927 21 1.249126 o5 saldos dos titulos e valores mobilidrios correspondem a agdes preferenciais defidas pela controlada Aegea e estdo assim
atribuivel aos 21586 (2750903 2 214) 2198600 (2750903 o Comercial 86.457 38746 15.372 10815 8857 11.361 29.888 102 201598 representados:
controlad .190.! 190 . .190.! 190, . Industrial 13536 3.078 1.089 1448 524 832 1241 - 21.748 a .
Participagao de néo Setor publico 173080 24891 6092 5503 2316 121492 _ 7.749 _14.728 35851 Rio Ivestimentos M%% Wontants Apertade
controladores - - - 8.544.857 (2.109.392)  (viii) _6.435.465 es 850.412 297.989 109.732 73.902 61.310 200.322 219.805 _14.851 1.828.323
Total do patriménio liquido___2.198.689 (2.750.903) (552.214) __10.743.546 (4.860.295) 5.883.251 Renegociagdes (i) 525499 11.133 - 536632 ! Mmm} Aportes realizados (h) Remensuracéo Saldo em 31/12/2025
Total do passivo Total 1.375.911 309.122 109. 732 73902 61310 200322 219805 14851 2364955 R0 Investimentos 863463 (252.852) 5.073.391
e patriménio liquido 4.530.210 (2.858.978) 1.671.232 45.998.340 (4.794.388) 41.203.952 Consolidado Saldo em 31/12/2024
Saldos vencidos Saldo em 01/01/2024 (reapresentado) Aportes realizados Variacéo de valor justo reapresentado)
D goes de Itad Controladora Consolidado Saldos Até30 Até 60 Até 90 Até 120 Até 180 De181a De366a Saldoem2024  Rio Investimentos 3.904.065 541.146 17.569 4.462.780
(Em milhares de Reais) 31112/2024 3111212024 Classe de consumidor avencer _dias __dias _dias __dias __dias 365 dias 730 dias (reapresentado)  As agbes preferencias classe B possuem as seguintes caracteristicas: (a) néo teréo direito a voto; (b) teréo prioridade de reembolso
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre-  Residencial 455.925 158.503 57.288 25.081 27.226 43.702 140.061 - 907.786 ge caplt;l em casodde(jlwqu&daqa_o, até clrﬁemt_mlsoI toég/l <gto Ccapital lnvteit(ljdo: eI (cz ?lrlelto criTe éeceb%r, lt_:on:1 pnc&dfdg s_ol;re tc>|qas as
apresentado  Ajustes sentado apresentado Ajustes sentado  Comercial 79986 25575 9.646 4785 4.801 8134 47.073 180.000  demais Agdes, um dividendo, ndo cumulativo, igual a 3% (trés por cento) do valor total aportado na Coligada a titulo de integralizagao
Receita operacional liquida # J; - . m UJ%OTS) (i) 74029309  Industrial 11429 1766 593 230 160 267 1.062 15507 dessas at;ﬁesl, limitado ao lucro liquido do exercicio, quando da sua distribuigéo. i) Aquisicéo de participacéo de acionistas nao
Custos dos servigos prestados (7.241508)  11.263 (iv)(vii) (7.230.245)  Setor publico 35657 14537 3319 1731 2107 2539 5889  7.473 73.252 gont.roladores. Em Ju!hg de 2025',‘a ccﬂ)ntrolayga |nd|reta' NXP adquiriu uma participagao aglcmnalvdetlda por acionista minoritario em
200381 70846 31827 34004 54642 ociedades de Propésito Especifico (“SPEs”) responséveis pelas operagdes de concessées de agua e esgoto em 19 municipios no
Lucro bruto S - S 6.970.886 (171.622) 6.799.064 v 562.07 200.381 M M M M 184085 7473 1476545 estado de Mato Grosso. As movimentagdes referentes a essa aquisigao de néo controladores esta demostrado abaixo:
Despesas administrativas e gerais (17.825) - (iii(viiiy (17.825)  (1.517.178)  58.666 (iii)(viii) (1.458.512)  Renegociagdes (i) 516.859 _ 9.502 - 526.361 ’ ¢ quisig o . e
Despesas com pesquisa Total 1.009.856 200.083 70846 31827 34294 54642 104085 _TAT3 1.702.906 Empresa Participacéo adquirida Patrimdnio liquido _Valor
e desenvolvimento - - (65.823) (65.823) (i) O saldo na linha de renegociagdes em 31/12/2025 esté liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 222.858 calculados gang Verde 13834’ mgggé “?ggg)
Outras receitas operacionais 374.321 (viii)  374.321 714.682 (202. 470) (viil)  512.212  individualmente para cada fatura com base na taxa média de 13,15% a.a. (RS 229.936 e 10,46% em 31/12/2024). Em 31/12/2025, Clar '3. a 49'000/“ 11893 (5.828)
Outras despesas operacionais (1.188) (1.188) (35.579) - (35.579)  foram registrados no resultado do exercicio o montante liquido de R$ 7.078 de reverséo de ajuste a valor presente (constituigdo de i au 'g 49'000/" o @ 1 53)
Resultado de R$ 81.007 em 31/12/2024). As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes tem as seguintes movimentagoes angada {podes (13)
equivaléncia patrimonial 408.808 (355.222)  (vi) __53.586 96.036 (375.635)  (vi) _(279.599)  em 31/12/2025 e 2024: #ﬁ:rfcueléndia 13884 (55,33 (420475>
,00%
R?_sultadp antes do resultado Consolidado Nortelandia 49,00% 5.694 (2.790)
inanceiro e tributos _ 764116 (ﬂl 408.894  6.163.024 (691.261) _5.471.763 Resultado Peda Preta 5’64% 17291 (o76)
gecenas f\gancew_as “ 6%30‘1371? u 611330‘1378 (52.177%0657?11) | 13?22 (vl (52676373()2%0 Natureza Saldo em 2024 (reapresentado) Aquisicdo de controladas Adicoes Reversdes Saldo em 2025  Peixoto 49.00% 1359 (666)
Despesas financeiras {4008 Toeg08 (218 8r3) 31537 ()tvi) (2~277-23~6% Privado e Publico (243.648) (8468) (550.087) 302470 (499.733)  Primavera 1287% 109357 (14.078)
Resultado antes dos tributos 639510 (355.222) 264288 3764451 (569.024) 3q04577  Renegociagdes (563.734) - (150219) 182012 ___(531.941)  Pocone 49,00% (20.981) 10.281
Imposto de renda e —_— e * ———— Total (807.382) 8.468) (700.306) _ 484.482 _ (1.031.674)  Santa Carmem 49,00% 4199 (2.058)
contribuic&o social corrente (805.532) (21.917)  (viii) (827.449) Consolidado S&o José 49,002/0 14792 (7.248)
Imposto de renda e ___Resultado Sorriso 5,02 o/o 146.996 (7.372)
contribuigo social diferido - - - (331.366) _(1542) (vii) _(332.908) Natureza Saldo em 1°01/2024 (reapresentado) Adicdes Reversdes Saldo em 2024 (reapresentado) ~ Unido do Sul 49,00% 2380 (1.166)
Lucro liquido do exercicio 639510 (355.222) 284288 __ 2627553 (593.383) 2034170  Privado e Plblico (361.255) (355.281) ~ 472.888 (243648)  Vera 49.00% 7134 (349%)
Resultado atribuido para: Renegociagdes (430.549) (241.121) _ 107.936 (563.734)  NXI 23,79% 5737 (1.365)
Acionistas controladores 83950 (35522 284.288 639510 (355.222)  (vii) 284288 Total (791.804) (596402) _ 580824 _  (807.382) Paranatinga 49,00% 10.382  (5.086)
Acionistas ndo controladores - 1.988.043 (238.161)  (viii) _1.749.882  Aexposicdo da Companhia ao risco de crédito para os ativos financeiros, estéo divulgadas na Nota 27 - Instrumentos financeiros. ‘SI":OP tabil da participagao de n trolad dauirid 7,66% 232406 %)
Lo dovrcdo GOS0 B R 2070 (1) U4 1 ATi0S AVANCEROS CONTRAUAS
H . 2025 2024 (Reapresentado) icing ininans | 49 598
Lucro por agdo-Bésico emRS) 075 __ (042) _ 03 _ 075 _ (042 034 pjivo financeiro de concesséo PPP () 2513.126 1.009.618 ?EIOA;:/Q;;; CONTRATgeD " ICONCESS::)MO e : 2528
Lucro por agéo - Diluido (em RS) 0.75 __ (042 0.34 0.75 __ (042 034 pjivo financeiro indenizavel (i) 106.415 107.008 :
Total 2.619.541 1.116.626 Consolidado
D ¢Bes de resultados ab Controladora Consolidado Circulante 273514 199.772 ' . __ Saldo em 2024 Adicdes (i) Transferéncias (ii) _Saldo em 2025
(Em milhares de Reais) 31112/2024 3111212024 Nao circulante 2.346.027 916.854  Ativo de contrato da concessdo 3.253.517 5.800(.:451 Jdad (5.433.421) 3.620.547
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- (i) Este saldo refere-se & parcela das contas a receber reconhecida pelo regime de competéncia e adotando o método de apropriagéo onsolicado
o . _apresentado _Ajustes sentado _apresentado _Ajustes sentado 4o estagio de conclusao de obra através dos custos incorridos, que sera faturado na cadéncia do acordo comercial estabelecido nos Saldoem01/01/2024 _ Saldoem 2024
Lucro liquido do exercicio 639510 (355.222)  284.288  2.627.553 (593.383) 2034470 contratos de concessao. (ii) Refere-se a parcela a receber do poder concedente, referente ao montante esperado de ressarcimento . 5 —(Reapresentado) Adicoes (i) Transferéncias (i) (reapresentado)
Itens que nao poderiam do valor residual da infraestrutura a0 final das concessoes. Ativo de contrato da concesséo 3.193.592 4.213.646 (4.153.721) 3.253.517
ser classificados para o resultado 11. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS: Rehunera 50 de pessoal-chave da administracio: As remuneracdes fixas e (i) No exercicio findo em 31/12/2025 foi reconhecido a margem de construgéo no valor de R$ 113.539 e juros sobre empréstimos,
Realizagéo da reserva de ¢ - - (2.138) - (2138)  \ariaveis das pessoas chave, incluindo diretores e meﬁWﬁMﬁ exercicio e\gore imede nanciamentos e debéntures nos ativos qualificaveis foram capitalizados R§a472 783 a uma taxa média de 9,88% a.a. (RS 182.573
(Perdas) Ganhos atuariais - S das pes L M - ! J A cicio pelo reg e 11,08% em 31/12/2024). Ad\_cwonalmente, 0s custos de arrendamento s&o capitalizados nos ativos aos quais estdo diretamente
Beneficio b6 385 i 438 383.272 6.112 (vii) 389384 competéncia, e incluem salérios e beneficios diretos e indiretos. Em 31/12/2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um ligados, sendo que no exercicio findo em 31/12/2025 foram capitalizados RS 147.291 (RS 64.341 em 31/12/2024). (ii) O valor de
s PO io P S A8 (i) 4385 21 12 (i) - 389, montante de R$ 8.420 (RS 1.027 em 31/12/2024) na controladora e R$ 194.780 (RS 155.482 em 31/12/2024) no consolidado.  transferéncias o ativo de contrato corresponde as ativagdes apresentadas como adigbes na rubrica do intangivel exceto as outorgas
IRICS diferidos sobre beneficio Pos - 1491) (i 1491 130312 2.078) (vii) (132.390 Controladora: A controladora final e direta da Companhia é a Arcos Saneamento e Participagdes S.A. ("Arcos Saneamento’) que  que nao transitam no ativo de contrato.
"emprego deri Jassificad (1.491) (i)~ (1.491) (130.312) - (2.078) (vii) (132.390)  getam 100% das actes ordinarias que representam o seu capital social. Outras transagdes com partes relacionadas: Os principais 14, INTANGIVEL: Consolidado
ens gue po "er:‘am ser classiticados saldos de ativos e passivos em 31/12/2025 e 2024, bem como as transages que influenciaram os resultados dos exercicios em a) Composicéo dos saldos: 2024 (Reapresentado)
V;)Igﬁu‘;t[)ecsj: d:risaﬂvos (221.900) (85.026) (vi) (306.926) (429.253) (429.253) 311212025 e 2024, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com acionistas e/ou Companhias a eles ) Vida atil Taxa () Amorti-
IRICS diferidos sobre valor justo relacionadas, Companhias do mesmo grupo economico e cohgadas.v Ta|s t_ransagoes s&o realizadas de acordvo. com as condigdes  Ativo (em anos) média anual Custo zagio _ Liquido Liquido
de derivativos (75) (201.075) (vii) (201.150) (90) (284.338) (vii) (284.426) acordadas entre as partes. As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir: Direito de exploragao da inf[aestrutura -
Valor justo de opgdes de agbes - 12425 12.425 - 1756 17.569 . Controladora Outorga[Contratp de concesséo de19a43 2,8% 7.587.064 (534.081) 7.052.983 4.313.431
Resultado abrangente total 417535 (626.004) (208.469) 2.449.032 (856.118 1.592.914 Altn{o _ 2025 2024 Ins}a\acges técnicas Eie saneamento de01a50 3,7% 12.183.466 (2.366.444) 9.817.022 7.322.218
Resultado abrangente atribuivel aos: Dividendos e créditos a r_eg:ebe~r Ed]flcggoes de estagdes de tratamento  de 01a 50 35% 7.645.990 (1 488.718) 6.157.272 4.158.689
Acionistas controladores 417535 (626.004) (viil) (208.469) 417535 (626.004) (viii) (208.469) Aegea Saneamento e Participagdes SA 3925  Maquinas e equipamentos de01a48 86% 1.646.920 (665.793)  981.127 695.561
Acionistas ndo controladores - - - 2031497 (230.114) (vii) 1.801.383  Arcos Saneamento e Participagdes S.A. 174.271 - Outros componentes de01a50 39% _ 657.178 _(286.444) _ 370.734 327415
417.535 (626.004)  (208.469) _ 2.449.032 (856.118)  1.592.914 174.271 _ 3.925 29.720.618 (5.341.480) 24.379.138 16.817.314
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continuagéo... NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Consolidado Consolidado Empréstimos  Capital
2024 (Reapresentado) 1°01/2024 Controladora e debéntures _ social Dividendos Total
Vida util Taxa (-) Amorti- Reapresentado 2024 (Reapresentado Outras variagées
Software em anos) média anual Custo zacdo _ Liquido Liquida Amortizagao Amortizagdo () Pagamentos de juros (91.788) (91.788)
Licenga de uso de software de02a15 14,2% _ 681268 (260.835) 4204 330.14 Ativo acumulada Adicdes Baixas Transferéncias _acumulada  Provisdo de encargos 147.247 147.247
681.268 _ (260.835) _ 420.4 330.14 Outros componentes (4.912) (13.276) (217.729) (235.917)  Amortizagéo de custo de captagdo 3.328 3.328
Total 30.401.886 (5.602.315) 24.799. 17.147.4 (3.744.542) (661.619) 1.450 (48.434)  (4.453.145)  Baixa de custo de captagéo de divida liquidada antecipadamente 11.741 11.741
Consolidado Software Dividendos declarados - 313.047 _313.047
19012024  Licenca de uso de software (114.759) (61.645) - 776 _ (175.628)  Total das outras variagdes relacionadas com passivos 70.528 313.047 _383.575
2024 (Reapresentado) (Reapresentado) (114.759) (61.645) 776 _ (175.628)  Outras variagdes relacionadas com patriménio - _643.032 643.032
Vida atil Taxa Total _ (3.859.301) (723.264) _1.450 450 (47.658) _ (4.628.773)  Saldo em 31/12/2024 - Reapresentado 2.178.015 1.338.893 - 3.516.908
Ativo em anos) média anual Custo (-) Amortizacdo _Liquido Liquido A Companhia nao identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a vida dtil dos bens intangiveis em Empréstimos Créditos com
Direito de exploragao da infraestrutura 31/12/2025. Controladora e debéntures Dividendos _acionistas Total
Outorga/Contrato de concess&o de19a43 2,8% 4.750.642 (437.211) 4.313.431 2.513.158 . : Saldo em 31/12/2024 (Reapresentado) 2.178.015 - - 2.178.015
Instalagdes técnicas de saneamento  de 01250 37% 9267855  (1.965.637) 7.322.218 6052821 1> FORNECEDORES E EMPREITEIROS: % % Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Edificagdes de estagdes de tratamento  de 01a 50 35% 5422269 (1 263.580) 4.158.689 1.921.742 - - (-) Dividendos pagos (154.585) - (154.585)
Méquinas e equipamentos de 01248 8,6% 1.46.361 (550.800) 695561 644.492 %[';lmd”es de materils, servigos € empreiteiros a pagar ggg ggg } }ﬁg ]gi ggg gg Conta corrente liquida - Partes relacionadas - (i74271) (174271)
QOutros componentes de01a50 3,9% _ 563.332 (235.917) _ 327.415 8.315 Circulante 362 205 1.038.979 m Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (154.585) (174.271) (328.856)
21.270.459 (4.453.145) 16.817.314 11.140.528 Nao circulante N N '107'203 83.702 Outras variagdes
Software o ) o o ) ’ ’ (-) Pagamentos de juros (382.918) - (382.918)
Licenga de uso de software de02a15 14,2% _ 505.771 (175.628) _ 330.143 262.724  Aexposicao do Grupo a risco de liquidez ¢ divulgada na nota explicativa n° 27 instrumentos financeiros. Proviséo de encargos 389.089 389.089
505.771 (175.628) _ 330.143 262.724  16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES: Amortizagao de custo de captagio 7912 - 7912
Total 21.776.230 4.628.773) 17.147.457 11.403.252 Vencimento __Controladora Consolidado Dividendos declarados 154.585 154.585
b) Movimentagao dos custos: Consolidado final dos Valor Valor Total das outras variagées relacionadas com passivos _ 14.083 M - _168.668
2024 Modalidade __ Encargos __contratos contratado _captado 2025 2024 2025 2024  Saldo em 31/1212025 _ 2192008 - (174.271) 2.017.827
(Reapresentado) 2025 CDI+340%a Margo/2028 a Empréstimos, Instrumentos
Aquisigao de Debéntures 390%aa.  Junho/2035 2.200.000 2.200.000 2.192.098 2.178.015 2.192.098 2.178.015 financiamentos financeiros Capital
; 15 ; anci CDI+0,80%a Fevereiro/26 a Consolidado e debéntures Arrendamentos _ derivativos Dividendos __social Total
At — Custo _controladas Adigbes ~ Baixas Transferéncias __Custo ey ey 347%aa.  janeiro/36 17.444.735 17.204.735 - - 16,598,850 10.604.710  Saldo em 1°/01/2024 - Reapresentad 17.623.590 503.414 _ 217.581 _ 126551 526.711 18.997.847
Direito de exploragao da infraestrutura ] doe Pr 120,001 _ 920.711 19.99/.047
Outorga/Contrato d 2 4750642 2.836.422 (] 7567.064 IPCA+ 4393 Fevereiro/28 a Variagbes dos fluxos de caixa
utorga/onirato Ge concessdo [9) - 2836422 (i) - [0 Debéntures 803%aa. dezembro/43 7.345.100 6.700.100 - - 6.788.731 3.261.300 de financiamento
Instalagdes técnicas de saneamento 9.287.855 - 3.154.911 - (259.300) 12.183.466 Pré 16,34% a Maio/29 a Empréstimos, financiamentos
Edificagdes de estagoes de tratamento 5.422.269 -2339.080  (610) (114.749) 7.645990  Debentures 17,2%aa.  janeiro/36 12.662.276 12.662.276 - - 413139 304.892 e debéntures captadas 10.004.672 - . - - 10.004.672
Maquinas e equipamentos 1.246.361 - 421.290 (116) (26.615) 1.646.920  Loan IDB Invest CDI+210%aa. Dezembro42 ~ 400.000  400.000 - - 369.854 383.340 () Pagamentos (2.098.869) (223.498) - - - (2.322.367)
Outros componentes 563.332 34.255 _ 50.545 (243) 9.289 _ 657.178  Loan IDB Invest IPCA+8,42% a.a. Dezembro/42 ~ 350.000  350.000 - - 350683 - (-) Custo de captagao (296.466) - - - (296.466)
21.270.459 34.255 8.808.248 969 (391.375) 29.720.618 USD + SOFR 6 Instrumentos financeiros
Software Loan Proparco meses +3,25% a.a. Dezembro/26 136.232  136.232 - - 22.847 51.517 derivativos recebidos - 58.860 - 58.860
Licenga de uso de software 505.771 - 174431 1.366 _ 681.268 IPCA4,65% a Instrumentos financeiros derivativos pagos - (376.120) - - (376.120)
505.771 - 174431 - 1.366 _ 681.268 295200"/&66;4 zg/e (-) Dividendos pagos - - (1.444.736) - (1.444.736)
Total 21.776.230 34.255 8.982.379 (969) 390.009) 30.401.886 02 8 1,427 Conta corrente liquida -
Consolidado s 130/6-3., S‘%I{g + [ Partes relacionadas - (23.090) - (23.090)
3% aa., +  Janeiro/27 a Recursos provenientes de aporte de capital - - 196423  196.423
Ativo 110112024 (Reapresentado) ______ 2024 Reapresentado) . pjoioBNDES  1,72%a343% aa. dozembrolé3 2100842 1754512 - - 1321306 1152884  Total das variagoes nos fluxos
irei = f - TR+7,70% a Abril/28 a de caixa de financiamento 7.609.337 (223.498) (317.260) (1.467.826) 196.423 5.797.176
Direito de exploragéo da infraestrutura . o . b
o " Projeto CEF 9,00%aa. fevereiro/39  684.878  533.073 - - 457439 441303  Outras variagdes
utorga/Contrato de concessao 2.843.622 1.907.020 - - 4.750.642 Py b ; )
et Sénior Notes USD+6,75%a  Maiol29a (-) Pagamentos de juros (2.000.235) (82.175) - - - (2.082.410)
Instalagdes técnicas de saneamento 8.208.423 2.565.755  (404) (1.485.919) 9.287.855 o i i
LY - (Bonds) 9,0% aa. janeiro/36 10.708.850 10.708.850 - - 9998627 8.168.792  Provisao de encargos 2.176.949 82175 - - 2.259.124
Edificacdes de estagdes de tratamento 2.805.937 1.483.651 (479) 1.133.160 5.422.269 do 8 .
Méguinas e equipamentos 1013861 267.661 (1.075) (34.086) 1.246.361 USD + SOFR + Amortizagao de custo de captagao 129.548 . . - 129,548
Y ' ’ o oy Loan Syndicated 340%aa.  Janeiro/31 2735616 2.735.616 - - 2603957 Valor justo da divida por meio do resultado (743.116) . . - (743.116)
QOutros componentes 13.227 _ 41.944 508.161 _ 563.332 o o "
14.885.070 6.266.031 (1.958) 121.316 21.270.459 IPCA+117%aa.  Abri34a Variagéo cambial 1.629.181 - - - 1.629.181
Software I * * . (F;VOJ'?“? gNg cg Iﬂ 1;?3:;0 aa. 0 J'ULhO;gg nggggg ggg%g - - 651.599 ﬁ??gg Juros capitalizados no ativo de contrato
A apital de Giro +2,18% a.a. Dezembro/ . . - - - . da concesséo 522.326 - - - 522.326
Lioenga de uso de software Tk ub0 - I —5TT%  PoploBASA(CCB) IPCA*+378%aa. Selembrolé2 213984 213984 ; - 213477 - Novos arendamentos L 142365 : . 1423652
Total 15 262I553 539 Y 71 7[1 958) 124'7“ 2 776‘230 JICA SOFR +2,20% a.a. Novembro/37 ~ 376.341  107.526 - - 100.499 Baixa de arrendamentos - (409.588) R - (409.588)
) L . = —— > = — SUMITOMO Pré 6,68% a.a. Novembro/35  376.341  376.341 - - 387.742 (Ganho) Perda liquidos com instrumentos
(i) Em 31/12/2025, do total das adigdes, foi pago o montante de R$ 1.335.220 referente & outorga do contrato de concesséo. DI + 3,509 Maio/2 . A
O saldo a pagar referente & outorga totaliza Rg 1.582.176 : CDI +3,50% 2 ai0/26 a financeiros derivativos - (927.272) - (927.272)
) pag ~ ‘ .g e i Nota Comercial 4,20% a.a. Julho/27 ~ 343.000  343.000 - - 196.569 - Valor justo por opgdes de agoes - (78.873) - (78.873)
¢) Movimentacao das amortizagdes: Consolidado Total 2.192.098 2.178.015 41.667.417 26.959.318  Baixa de custo de captagéo
2024 (Reapresentado _ 2025 ____ Circulante 64682 58512 4.282.065 2069.502  de divida liquidada antecipadamente 1.741 - 11.741
At Amomze:cao AqulSlclao de Adicses Baixas Transferdnci Amomza:cao Nao circulante 2.127.416 2.119.503 37.385.352 24.889.816  Dividendos declarados - 1.823.923 1823923
tivo = - acumulada _controladas Adigoes Baixas Transferéncias _acumulada Cronograma de amortizag&o da divida: As parcelas classificadas no passivo néo circulante no exercicio findo em 31/12/2025 tém o T0t3| das outras variagbes
Direito de exploragao da infraestrutura seguinte cronograma de vencimento: fas com passi 1.726.394 1.014.064 _ (1.006.145) _1.823.923 3.558.236
OutorgalContrato de concessdo (437.211) (96763 - (107)  (534.081) € 9 : ) Outras variagses relacionadas
Instalagdes técnicas de saneamento (1.965.637) - (400.807) (2.366.444) Controladora Consolidado A A
Edificages de estagdes de tratamento (1.263.580) - (225.542) 297 107 (1.488.718) ~ Cronograma de amortizacéo da divida - Empréstimos e financiamentos 2025 2025 S:I(:!n; 2:1(2’11;:;;;02 4 Reapresentado 26.959 3(138) 1:293.980 64735052;91 “334661477(2 1 2;1;2 ;gg 2. ggg ?;g
Méquinas e equipamentos (550.800) - (115.064) 7 (665.793) 2027 96.943 —_—— = paticmhacie
Qutros componentes (235.917) (21.530) (28.999 2 - 286.444) 2028 278.478 Emoré a ICIPN}:O Aduisi
(4.453.145) ___(21530) (867.175) __370 (5.341.480) 2029 2.352.611 mprés- . g€ quisi
Software 2030 2.314.285 ) tlmqs, Instru-  Dividen- » aclonlstgs gao.d'e
Licena de uso de software (175.628) @207 - (260.835) 2031 em diante - _11.161.651 financia- _mentos  dose  Créditos mdo  partick
(175.628) - (85.207) - - (260835 Total 16.203.968 _ mentos e Arrenda- financeiros JSCP com  controla-  pagéo em
Total (4.628.173 (21530) (952.382) _ 370 - (5602315 Cronograma de amortizagio da divida - Debéntures g:lrésoog;a;o”z/zo“ debéntures _mentos derivativos _ a pagar acionistas dores controladas Total
i 2027 3.649.154 :
i Consolidado 2028 32000  90ses  Reapresentado 26959.318 1.293.980 _(675.533) __ 346478 - 6.435.465 - 34.350.708
R 2029 39000 2252730 Variagdes dos fluxos de
(Reapresentado) 2024 (Reapresentado) caixa de financiamento
Amortizagdo Amortizagdo 2030 185000 4.493.679 =
; icées Bai anci 2031 em diante 1.944.000 _ 10654388 ~ Captacdes 21.481.962 - - - - 21.481.962
Ativo __acumulada Adicoes Baixas Transferéncias _acumulada —500000 2201081 (-) Pagamentos (6.835.459) (403.229) - - - - (7.238.688)
Direito de exploragdo da infraestrutura Total o 2.200.000  22.010.819 0 Cugto de cantacio (538.533) ! ) ) ) i538l533)
Outorgal/Contrato de concesso (330464) (106.747) - - (437.211)  Custode captagdo (ndo circulante) 72584) _ (820.435) 4B 1S BPEES :
Instalagdes técnicas de saneamento (2155.602) (313.350) 376 502939 (1.965637) Total 2121416 37385352 e anios i 144144 i i 144144
Edificagdes de estagdes de tratamento (884.195) (144.679) 447 (235.153)  (1.263.580) O saldo do custo de captagdo em 31/12/2025, totaliza 0 montante de R$ 72.584 (R$ 80.497 em 31/12/2024) na controladora e de Insirumentos financeiros ' '
Maquinas e equipamentos (369.369) (83.567) 627 (98.491)  (550.800)  R$923.603 (R$ 530.114 em 31/12/2024) no consolidado. derivativos pagos . (983.590) . . - (983.590)
a) Debéntures: No exercicio a companhia e suas controladas emitiram debéntures simples, de espécie quirograféria, ndo conversiveis em agdes, conforme demonstrado a seguir: () Dividendos pagos - - (2489.727) - - (2.489.727)
Conta corrente liquida -
| Uatasdepagamentos | ;
. | Datade | Valor da | Valor Datas de pagamentos o o ) Partes relacionadas - - - (174.271) (174.271)
Companhia contratante | Encargos | Emissédo | emissdo | emissdo |desembolsado Principal Juros |Garantias e instrumentos financeiros contratuais (“IFC”) Aquisicéo de participagao
Equipav to CDI +3,90% | 6 emissdo | fev/2024 |1.000.000 1.000.000 |  Entre 2028 e 2034 | da emiss&o |Esta operag&o néo possui garantias e ou IFC em controladas - - - - - (75.000)  (75.000)
. . N X - P Recursos provenientes
Equipav 1to CDI +3,40% | 7° emisséo | dez/2024 |1.200.000 1.200.000 Entre 2030 e 2035 da emissdo |Esta operacdo ndo possui garantias e ou IFC de aporte de capital : : B } : 150.610 150.610
12 Emissdo Bullet - Em junho de Semestral - Total das variaqées
Piaui CDI +1,90 12 Série jan/25 | 250.000 250.000 2027 junho e dezembro |Esta operacdo possui garantia fidejussoria assumida pela controlada direta Aegea. nos fluxos de caixa
12 Emissdo Bullet - Em junho de Semestral - de fi 14107.970 (403.220) _ (839.446) (2.489.727) (174.271) _ 150.610 _ (75.000) 10.276.907
Piaui CDI +1,90 2% Série | jan/25 | 400.000 400.000 2027 junho e dezembro |Esta operacdo possui garantia fidejussoria assumida pela controlada direta Aegea. Outras variagdes
. (-) Pagamentos de juros  (3.614.152) (175.891) - - - - (3.790.043)
Semestral -margo de | _ Trimestral - marco, Provisao de encargos ~ 3479.011  175.891 ; . . 3.654.902
212 2029, setembro de | setembro, setembro e Amortizagao de custo o . o
Aegea CDI+245 | Emissdo | mar/25 | 684.984 684.984 12029 e marco de 2030 dezembro |Garantia Corporativa da Aegea Finance de captaco 164.429 ) R R R 164.429
Semestral - margo de Valor justo da divida
PRE 22° 2029, setembro de Semestral - por meio do resultado 48.484 - - - - 48.484
Aegea 17,2179% | Emissdo | mar/25 |2.785.616 2.785.616 12029 e marco de 2030 margo e setembro |Esta operagéo possui garantia fidejussoria assumida pela controlada direta Aegea. Variagéo cambial - (910421) - - - - (910.421)
Bullet - Em abril de Semestral - Juros captalizados no ativo
Prolagos CDI+1,20 | 7% Emissdo | abr/25 | 800.000 800.000 203 abril e outubro |Esta operagao possui garantia fidejussoria assumida pela controlada direta Aegea. de contrato da concesséo 522326 . : - - 522.326
. . N Ny . - o - Aquisicao de controladas 910452 10.580 78.359 - - 999.391
7° Emissao Semestral - A partir de Semestral - |As garantias relacionadas a tal operagéo s&o: Penhor de 100% das Agdes; Cesséo Fiduciaria de 100% dos Direitos | \oyos arrendamentos - 1312454 _ . ~ 1.312.454
Manaus IPCA + 8,03 12 Série | jun/25 | 600.000 600.000 junho de 2031 junho e dezembro |Creditérios Emergentes do Contrato de Concesséo, Conta Reserva. Baixa de arrendamentos 0 & _‘279) ~ . . ’ (1_'279)
7° Emissao Semestral - A partir de Semestral - |As garantias relacionadas a tal operagéo séo: Penhor de 100% das Agdes; Cessao Fiduciaria de 100% dos Direitos | (Ganho) Perda liquidos
Manaus IPCA + 8,03 22 Série | jun/25 | 503.000 - junho de 2031 junho e dezembro |Creditérios Emergentes do Contrato de Concesséo, Conta Reserva. com instrumentos
72 Emissdo Semestral - A partir de Semestral - |As garantias relacionadas a tal operagéo sao: Penhor de 100% das Agdes; Cesséo Fiduciaria de 100% dos Direitos financeiros derivativos - - 2355861 - - 2.355.861
Manaus IPCA + 8,03 32 Série | jun/25 | 142.000 - junho de 2033 junho e dezembro |Creditérios Emergentes do Contrato de Concessao, Conta Reserva. Vf’k_)”“sm 0poes de acdes N ) 1217 - - 12117
N N o - PP Dividendos declarados - - 2.597.350 - 2.597.350
Bullet - Em novembro | Anual - Em 2026 e |As garantias relacionadas a tal operagéo so: Alienagéo Fiduciéria de 100% das Agdes, Cesséo Fiduciaria de 100% | Total das outras
Pard A CDI+2,85 | 1° Emissdo |  jun/25 |1.350.868 1.350.868 de 2027 2027 |dos Direitos Creditorios, ESA. iach laci
Bullet - Em novembro Anual - Em 2026 e |As garantias relacionadas a tal operagéo sdo: Alienagédo Fiduciaria de 100% das Acdes, Cessdo Fiduciaria de 100% com p 600.129 1.321.755 _2.446.337 _2.597.350 - 6.965.571
Para B CDI+2,85 | 1°Emissdo | jun/25 | 274.651 274.651 de 2027 2027 |dos Direitos Creditdrios, ESA. Outras
) y 5 A AlamanE FiA A = Ao lacionadas
Bullet - Em novembro Anual - Em 2026 e |As garantias relacionadas a tal operagéo s&o: Alienagéo Fiduciaria de 100% das Agdes, Cessdo Fiduciaria de 100% re o
. P o o com patriménio - - _ (670.026) - - _(1.788.267) - (2.458.293)
Para D CDI+28 11 Em'ssza; Juni25 | 254.153 254,158 FS——, de:f’? P 5037 dos Direftos Crediérios, ESA. Saldoem 311212025  41.667.417 2.212.506 _ 261332 __ 454401 (174271) _ 4.197.808 __ (75.000) 49.143.893
emestral - A partir de | Semestral - A partir de AGAR: - i
Aegea CDI+1,380 | Emissdo | ago/25 |2.273.029 2.273.029 margo de 2029 margo de 2029 |Esta operagéo possui garantia fidejusséria assumida pela controlada direta Aegea. 18. OUTRAS CONTAS A PAGAR: % 20(2:2"50"“(’0 2024
Bullet - Em setembro Semestral - o (reapresentado)
Teresina CDI+1,05 | 5% Emissdo |  set/25 | 500.000 500.000 de 2035 marco e setembro |Esta operagéo possui garantia fidejussoria assumida pela controlada direta Aegea. Direito de outorga a pagar - 1.298.201 803.932
Esta transagéo néo possui garantias e/ou CF1. Com o objetivo de eliminar a exposigo & taxa fixa, a controlada direta | Adiantamento de clientes 25.033 39.668
Aegea contratou instrumentos financeiros derivativos de swap de taxa de juros com o Morgan Stanley, ltau, BTG, | Arrendamentos (i) - 2.212.506 1.293.980
BNPP, Santander, Goldman Sachs, Bradesco e XP Investimentos, convertendo a exposicao de taxa fixa para variagio | Contratos de repasse (i) 124441 131.038
atrelada ao CDI, resultando em um custo final ponderado de 128,54% do CDI. O instrumento derivativo possui o | P-E.D Funcorsan i) ‘ ) 385.956 381.921
PRE 242 Bullet - Em janeiro de Semestral - [mesmo valor nocional, prazo e fluxos de caixa da divida, promovendo a cobertura integral do instrumento ao longo de | Aquisigdes de agdes de controlada e coligada (iv) 720.256 -
Aegea 17,5344% | Emissdo | out/25 |2.742.000 2.742.000 2036 janeiro e julho |todo o periodo de financiamento. Provisao para bonus diretoria 213.522 -
P ) . L - P N Outras contas a pagar - - 103172 _ 42.087
Esta transagéo néo possui garantias e/ou CFl. Com o objetivo de eliminar a exposigao a taxa fixa, a controlada direta | o4 . 5.083.087 2.692.626
Aegea contratou instrumentos financeiros derivativos de swap de taxa de juros com o Morgan Stanley, Itad, BTG, : TTERT308 774308
. e : S Circulante .667.396 774.306
BNPP, Santander, Goldman Sachs, Bradesco e XP Investimentos, convertendo a exposigéo de taxa fixa para variagao PR R
: ! ot X Néo circulante 3.415.691 1.918.320
2 Bullet-Em Somestal s vt ool v & ko d i 43 i, romovendo et g e a0 ong do | )10 GuBopossucontlos e arendamentosseconados aveioos, méuinas e cqipamenios, mciseplnis e cqupamentos
lhegea ODI+180% | Emissao | outi25 |1.000.000 1.000.000 15/12/2030 junho e dezembro |todo o periodo de financiamento. para geracao de energia. Em 31/12/2025 e 2024 a movimentagéo dos passivos de arrendamentos esta demonstrada aba.lxo.
P ’ " P - s h " Controladora __Consolidado
Esta transagdo nao possui garantias e/ou CFI. Com o objetivo de eliminar a exposicéo a taxa fixa, a controlada direta 2025 2024 2025 2024
Aegea contratou instrumentos financeiros derivativos de swap de taxa de juros com o Morgan Stanley, ltad, BTG, | ga1do inicial T . . 1293980 503414
BNPP, Santander, Goldman Sachs, Bradesco e XP Investimentos, convertendo a exposigao de taxa fixa para variagao Aquisicéo de controladas . -7 10580 -
atrelada ao CDI, resultando em um custo final ponderado de 128,54% do CDI. O instrumento derivativo possui o Adicdes . - 1.312.454 1.423.652
Semestral - |mesmo valor nocional, prazo e fluxos de caixa da divida, promovendo a cobertura integral do instrumento ao longo de Acréscimo de juros N ~ -175.891 ' 82.175
Guariroba CDI +0,80 | 7° Emissao out/25 | 900.000 900.000 | Em outubro de 2032 abril e outubro |todo o periodo de financiamento. (-) Pagamentos do principal . . (403_'229) (223_499)
Esta transacdo nao possui garantias efou CFI. Com o objetivo de eliminar a exposicéo a taxa fixa, a controlada direta | (-) Pagamentos de juros - - (175.891) (82.175)
Aegea contratou instrumentos financeiros derivativos de swap de taxa de juros com o Morgan Stanley, Itad, BTG, | Baixa - (1.279) (409.587
BNPP, Santander, Goldman Sachs, Bradesco e XP Investimentos, convertendo a exposicéo de taxa fixa para variacdo | Saldo final - - 2212506 1.293.980
atrelada ao CDI, resultando em um custo final ponderado de 128,54% do CDI. O instrumento derivativo possui o | Circulante - - 540.248 247.277
7° Emissdo Semestral - | mesmo valor nocional, prazo e fluxos de caixa da divida, promovendo a cobertura integral do instrumento ao longo de | Néo circulante - - 1.672.258 1.046.703
Corsan IPCA+7,75% 12 Série | out/25 |1.100.000 1.100.000 Em 15/10/2045 abril e outubro |todo o periodo de financiamento. O calculo do valor presente em 31/12/2025 foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 8,45% a.a. As taxas s&o
Esta transagéo ndo possui garantias efou CFI. Com o objetivo de eliminar a exposigao & taxa fixa, a controlada direta | €quivalentes as de emissao de dividas no mercado com prazos e vencimentos semelhantes. ernograr_na: As parcelas classificadas
Aegea contratou instrumentos financeiros derivativos de swap de taxa de juros com o Morgan Stanley, ltau, BTG, | N0 Passivo néo circulante no exercicio findo em 31/12/2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:
BNPP, Santander, Goldman Sachs, Bradesco e XP Investimentos, convertendo a exposigao de taxa fixa para variagéo Controladora Consolidado
atrelada ao CD, resultando em um custo final ponderado de 128,54% do CDI. O instrumento derivativo possui o 2025 2025
7° Emissdo Semestral - |[mesmo valor nocional, prazo e fluxos de caixa da divida, promovendo a cobertura integral do instrumento ao longo de | 2027 - 268.086
Corsan IPCA +7,84% 22série | out/25 | 695.000 695.000 Em 15/10/2045 abril e outubro |todo o periodo de financiamento. 2028 - 147.571
Semestral - maio e gggg i ggggg
Semestral a partirde | novembro a partir de |As garantias relacionadas a tal operagéo séo: As debéntures contam com Alienagéo Fiduciaria de 100% das Agdes e 2031 em diant i 1 063.874
Manaus IPCA +7,40% | 8° Emissao out/25 | 200.000 200.000 15/05/2030 maio de 2029 |Cess&o Fiduciaria de 100% dos Direitos Creditorios. Total em diante 7 W
Semestral - junho e |As garantias relacionadas a tal operago séo: As debéntures contam com garantia fidejussdria, na forma de fianga | iy A controlada indiret : trat tubro de 2011 junto & Unia bimento de recursos m
Ceard 1 IPCA7,52% |1° Emisséo | _dez25 | 429.381 429.381 Em 151122045 dezembro_|prestada pela Aegea, Alienagio Fiduciria de 100% das Agdes e Cesséo Fiduciaria de 100% dos Direitos Creditrios. ggra Gpicacho, g”m':ﬁ;gf;;fnqo?f;g‘;“gﬁ‘;”e’zgggg" e o 5’3”33; (lé%'a;ef’fgr? om 31/12/2024) inscro o passivo ndo
Semestral - junho e |As garantias relacionadas a tal operagao so: As debéntures contam com garantia fidejussoria, na forma de fiana | ~Circulante refere-se a obras em andamento ou em fase de concluséo. O montante remanescente de R$ 3.652 (RS 3.652 em
Cearé 2 IPCA7,52% | 1° Emisséo | dez/25 | 299.619 299.619 Em 15/12/2045 dezembro |prestada pela Aegea, Alienago Fiduciaria de 100% das Acdes e Cesso Fiduciria de 100% dos Direitos Creditorios. | 31/12/2024) refere-se ao Convénio Focem 04/13. A Companhia assinou o Convénio para a implantagéo de sistema de esgotamento
. " N A N " o N sanitario no municipio de Acegua, com o objetivo de elevar o indice de tratamento de esgoto do municipio para 100%. (iii) O saldo a
o Semestral - junho e |As garantias relacionadas a tal operagéo sao: As debéntures contam com garantia fidejussoria, na forma de fianga | pagar a Fundagao Corsan refere-se ao Plano de Equacionamento de Déficit (PED?), formalizado por meio de contrato assinado em
Padova CDI +1,75% | 1° Emisséo | _dez/25 | 880.000 640.000 Em 04/12/2030 dezembro_|prestada pela Aegea. dezembro de 2023, para equacionamento do déficit apurado no Plano de beneficio definido n° 001 no exercicio de 2021. O referido

+ Pagamentos: Em 04/02/2025, a controlada Aegea liquidou a 42 Emissao de Debéntures, conforme cronograma de amortizag&o, no montante total de R$ 162.368. Em 17/04/2025, a controlada Aegea liquidou antecipadamente a 22 série da 32 Emisséo de Debéntures, no

montante total de R$ 50.274. Em 23/04/2025, a controlada indireta Prolagos liquidou antecipadamente a 62 Emissao de Debéntures, no montante total de R$ 431.649. Em 16/06/2025, a controlada indireta Manaus liquidou a 3% Emiss&o de Debéntures, conforme

cronograma de amortizag&o, no montante total de R$ 437.733. Em 20/08/2025, a controlada Aegea liquidou parcialmente a 122 Emisséo de Debéntures Privada, no montante de R$ 65.207. Em 28/08/2025, a controlada Aegea realizou a liquidagéo parcial da 112 emiss&o

de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no montante de R$ 489.338, e no dia 10 de setembro a Companhia realizou a i

iquidago antecipada no valor total de RS 354.219. Em 29/08/2025, a controlada Aegea realizou a liquidaggo parcial da 142 emisséo de

debéntures simples, nao conversiveis em agdes, no montante de R$ 531.377. A emissAo totaliza R$ 1.000.000, integralmente contratados, com vencimento em outubro de 2028 e remunerago atrelada ao CDI + 3,47% a.a., pagos semestralmente. Em 01 e 04/09/2025,
a controlada Aegea realizou a liquidagéo parcial da 19° emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nos montantes de R$ 486.484 e R$ 877, respectivamente, totalizando R$ 487.362. A emissao soma R$ 750.000, integraimente contratados, com
vencimento em junho de 2029 e remuneragao atrelada ao CDI + 2,75% a.a., pagos semestralmente. Em 02/09/2025, a controlada Aegea realizou a liquidagéo total da 22 série da 172 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no montante de R$ 454.850.
Em 03/12/2025, a controlada indireta MS Pantanal liquidou antecipadamente a 2% emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no montante de R$ 379.857. Em 30/12/2025, a controlada Aegea liquidou antecipadamente a 13 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, no montante de R$ 582.110. b) Loan IDB Invest: No exercicio de 2025 a controlada indireta Manaus contratou recursos financeiros junto ao Banco Inter-American Investment Corporation (‘DB Invest’), conforme demonstrado a seguir:

Datas de pag
Companhi; Encarg Data de Valor da Valor dt bolsad Principal Juros ias e inst tos fi iros contratos (“IFC”)
As garantias relacionadas a tal operagéo séo: (i) Fiadora Aegea Saneamento; (i) Conta
Reserva; e (jii) Cesséo Fiduciaria de todos os direitos, atuais efou futuros, detidos e a
Manaus IPCA + 8,42% Junho/25 350.000 350.000 | Si tral: A partir de junho de 2026 da emissdo |serem detidos pela emissora da emissdo
¢) Projetos BNDES: No exercicio de 2025 as controladas indiretas da Companhia celebraram contrato de financiamento de longo prazo para fazer frente aos seus programas de investimentos, conforme descrito a seguir:
Companhi Data de contratagdo | Valor nominal total | Valor Di bolsadi Venciment Garantias e i tos fi iros contratos (“IFC”)
Corsan Novembro/2025 220.000 220.000 Em novembro de 2034 As garantias relacionadas a tal operacéo séo: Cesséo Fiduciaria dos Direitos Creditdrios e dos Direitos Emergentes.
Regenera Rio Julho/2025 125.685 125.685 Em dezembro de 2040 As garantias relacionadas a tal operacéo séo: Cesséo Fiduciaria dos Direitos Creditdrios e dos Direitos Emergentes.

Os financiamentos s&o amortizados em parcelas mensais até o vencimento final dos contratos. d) Bonds: Em outubro de 2025,
a controlada indireta Aegea Finance concluiu a emisséo de titulos de divida sénior (‘Blue Bonds"), no montante total de R$ 4.038.225
(equivalente a US$ 750.000), dos quais parte dos recursos, no valor de R$ 1.346.080 (equivalente a US$ 249.999), foi utilizada para
a liquidagao antecipada parcial da 22 Emisséo de Debéntures. O montante liquido de R$ 2.742.000 (equivalente a US$ 500.000),
possui vencimento em janeiro de 2036 e remuneragdo a taxa de 7,625% ao ano, com pagamento semestral. A referida operagéo

Empresas Contratos Garantias
Corsan Projeto BNDES Emergencial As garantias relacionadas a tal operagdo sdo: Cessdo Fiducidria dos

Direitos Créditorios e Outras Avengas.
Fiadora Aegea Saneamento e Participages S.A.

Governador Valadares 1% Emisséo de Debéntures

conta com garantia integral da Aegea Saneamento. Com o objetivo de eliminar a exposicdo cambial, a controlada indireta Aegea  Guariroba 62 Emissao de Debéntures Clean
Finance contratou instrumentos financeiros derivativos de swap de moedas (cross-currency swap), convertendo a exposicao de taxa M 42 Emisséo de Debént Cl
fixa em variag&o atrelada ao CDI, resultando em um custo final ponderado de 128,54% do CDI. O instrumento derivativo possui o anaus missao de Debentures ean
mesmo valor nocional, prazo e fluxos de caixa da divida, promovendo a cobertura integral do instrumento ao longo de todo o periodo 72 Emissdo de Debéntures As garantias relacionadas a tal operagdo sao: (i)Penhor de 100% das
de financiamento. e) Loan Syndicated: Em 28/03/2025, a controlada indireta Aegea Finance concluiu o Financiamento Sindicalizado M DB Invest L " Acdes; (ii)Cessdo Fiduciaria de 100% dos Direitos Creditorios
no valor total de até US$ 630,000, dos quais US$ 480,000 ja foram desembolsados, equivalente a R$ 2.735.616 na data de "anaus nvest Loan Emergentes do Contrato de Concessdo; e (i) Conta Reserva
liquidacdo, o qual sera indicado no Credit Agreement com taxa de juros limitada @ SOFR (Secured Overnight Financing Rate) e Projeto BNDES (compartilhamento de garantias).
acrescida de sobretaxa de 3,40% a.a. %com prazo de. vencimento de 5 anos. f) Projeto BNB (“Banco do Nordeste do Brastll SAM): Metrosul 12 Emissdo de Debéntures Fiadora Aegea Saneamento e Participagdes S.A.
Data de contratagdo Valor nominal total Valor desembolsado Vencimentos Penh 3% Emissdo de Debént Fiadora A s o 6 Particinacdes SA
Timon (i) Agosto/2018 73. 73.718 Entre outubro de 2022 e setembro de 2038 —o1"@ missao de Debentures _ Fladora Aegea Saneamento e Farticipagoes S.A.
Ceara 1 (i) Novembro/2023 556.959 335561 Entre janeiro de 2028 e dezembro de 2047 ~ Palhoca 1% Emisséo de Debéntures _ Fiadora Aegea Saneamento e ParticipagBes S.A.
Ceara 2 (i) Junho/2024 754.583 250.000 Entre janeiro de 2028 e dezembro de 2047  Piaui 12 Emissdo de Debéntures Fiadora Aegea Saneamento e Participagdes S.A.
(i) A: garantias dedtais operagao sao: (i) ga'arfltia dﬂde(juslséri::j assumida Igela Cognpanhia: (i fgndo deg%lg%e% % (Biii) FElanczangO%r;ggga Regenera Rio 1% Emisséo de Debéntures  Fiadora Aegea Saneamento e Participagdes S.A.
ii) As garantias de tais operagéo sao: (i) fundo de liquidez; e (i) Fianga Bancaria. rojeto ( . Em 5, o= " e x . " R
(a)contr%lada indireta S&o Fra%cisco de(s)embo\sou 0 montante (to)tal deg R$ 213.984gleferente a0 contrato de financiamento 20 franmsco do Sul 3 Em?ssao de Deb?ntures F?adora Aegea Saneamento e Part?c?paroes SA
assinado em junho de 2025 junto ao Banco da Amazénia S.A., com remuneragao atrelada ao IPCA acrescida de spread de 3,78%  Teresina 3 Emisséo de Debéntures _ Fiadora Aegea Saneamento e ParticipagSes S.A.
a.a., a ser pago em parcelas mensais a partirde agosto de 2029. A Companhia e suas controladas realizam o acompanhamento das  Teresina 42 Emissio de Debéntures Clean

obrigagGes contratuais e todas as clausulas restritivas referentes os empréstimos, financiamentos e debéntures estéo sendo
cumpridas integralmente pelo Grupo. As garantias relacionadas aos contratos vigentes, no exercicio findo de 31/12/2025 séo:

Empresas Contratos Garantias
Aegea Saneamento 74, 9, 10, 14?172, 182, 19° Clean

e Participacdes S.A. e 20? Emissao de Debéntures
Aegea Finance 2% ¢ 3 Emissédo de Bonds

Aval Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

Bombinhas 22 Emisséo de Debéntures Fiadora Aegea 1to e Participagdes S.A.

Camborit 32 Emissdo de Debéntures Fiadora Aegea 1to e Participagdes S.A.
As garantias relacionadas a tal operagao séo: (i) Fundo de Liquidez (2,11%

Ceara 1 Projeto BNB do Saldo Devedor do Financiamento depositado em Conta Reserva);
(ii) Fianga Bancéria; e (iii) Aval Aegea Saneamento e Participagdes S.A. .
As garantias relacionadas a tal operagéo séo: (i) Fundo de Liquidez (4,30%

Ceara 2 Projeto BNB do Saldo Devedor do Financiamento depositado em Conta Reserva);
(ii) Fianga Bancaria; e (iii) Aval Aegea Saneamento e Participagdes S.A. .

2 53 o 63 Emissh
Corsan 42, 5% e 6 Emissdo Clean

de Debéntures

O Grupo realiza 0 acompanhamento das obrigagdes contratuais e de todas as demais clausulas restritivas referentes aos seus
contratos de financiamento e debéntures, incluindo, em especial, a relagéo Divida Liquida /EBITDA, cujo limite contratual é de 4,25X.
Na presente data, referidas obrigagdes encontram-se atendidas nos termos contratualmente previstos. Com base nas projegdes
atualmente disponiveis, no desempenho esperado para os proximos trimestres e na avaliagdo dos cendrios macroecondmico e
geopolitico, a administragdo ndo tem, neste momento, expectativa de descumprimento das referidas obrigagdes.
17. CONCILIAGAO DOS PASSIVOS RESULTANTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:

Empréstimos  Capital

e debéntures _social Dividendos Total

544.312 _ 526.711 12.803 1.083.826

Controladora
Saldo em 1°/01/2024 - Reapresentado
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacdes 2.200.000 - 2.200.000
(-) Pagamentos (553.000) - (553.000)
(-) Custo de captagéo (83.825) - - (83.825)
(-) Dividendos pagos - (302.760) (302.760)
Conta corrente liquida - Partes relacionadas - (23.090)  (23.090)
Recursos provenientes de aporte de capital - _169.150 - _169.150
Total das variagdes nos fluxos de caixa de fi i t 1.563.175 _169.150 _ (325.850) 1.406.475

plano abrange os funcionrios da controlada indireta Corsan. Este contrato tem o vencimento final em maio/2045 e seus pagamentos
s&o realizados mensalmente. Os valores séo corrigidos com base no INPC + juros de 4,74% a.a. (iv) Em julho de 2025, a controlada
indireta NXP realizou a aquisicdo de participacéo direta e indireta detida por acionista minoritario em Sociedades de Propésito
Especifico (“SPEs”) responsaveis pelas operagoes de concessdes de agua e esgoto em 19 municipios no estado de Mato Grosso,
que sera paga em 8 parcelas anuais de R$ 75.000, corrigidas pelo IPCA. A primeira parcela foi quitada na data da aquisigao.
Em 31/12/2025 o montante a pagar liquido do ajuste a valor presente é de R$ 402.207. Em 08/12/2025, a controlada indireta Padova
Participagdes S.A. (‘Padova’) concluiu a aquisicdo das agdes representativas de 100% do capital social da Regenera Rio Holding
S.A. (anteriormente denominada Ciclus Ambiental S.A.), controladora integral da Regenera Rio S.A. (anteriormente denominada
Ciclus Ambiental Rio S.A.). O montante a pagar de RS 318.049 sera liquidado em duas parcelas, com vencimento em abril de 2026
e abril de 2027, sendo atualizado pela variagdo de 100% do CDI no periodo compreendido entre 08/12/2025 e as respectivas datas
de pagamento. 19. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES: O Grupo é parte e esta se defendendo nas respectivas esferas,
em autos de infragdo, processos administrativos efou judiciais, notificacdes e reclamagdes decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes de aspectos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais. O Grupo, com base nas avaliagées dos
assessores juridicos internos e externos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
decorrentes dos riscos civeis, trabalhistas, tributérios e ambientais aos quais est4 exposto, assim como, vem mantendo seus
compromissos de depositar recursos judicialmente, quando requerido nos andamentos processuais.

Consolidado
Depositos judiciais Provisoes
Natureza 2025 2024 2025 2024
(reapresentado)
Civeis 36.713 77.867 303.211  400.236
Trabalhistas 191.024 250.637 667.291 880.984
Tributérios 91.612 77.049  37.374  33.969
Ambientais 9.912 8412 _ 10462 7.025
Total 329.261 413.965 1.018.338 1.322.214
Movimentagéo das provisdes:
Consolidado

Aquisicdode __ Resultado Indenizagdes para
Natureza Saldo em 2024 controladas Adicoes Reversoes Pagamentos desapropriacdes (i) Saldo em 2025
Civeis 400.236 - 89.997  (141.390) (45.136) (496) 303.211
Trabalhistas 880.984 11513 594.798 (604.857)  (215.147) 667.291
Tributérios 33.969 33.891 214 (30.700) 37.374
Ambientais 7.025 - 4067 (630) - - 10.462
Total 1.322.214 45.404 689.076 _(777.577) _ (260.283) (496) 1.018.338

Consolidado

Resultado Indenizagées para Atualizagao
Natureza Saldo em 1°/01/2024 Adicoes Reversdes Pagamentos desapropriacdes (i) _monetaria Saldo em 2024
Civeis 512708 122.898 (209.334) (24.909) [{ 127) 400.236
Trabalhistas 1.128.626 802.017 (831.421)  (218.238) - 880.984
Tributarios 38215  3.694 (1.435) - - (6.505) 33.969
Ambientais 8.096 - (1.071) - - - 7.025
Total 1.687.645 928.609 (1.043.261 (243.147) (1.127) (6.505) 1.322.214

(i) Provisdes a serem reembolsadas, em caso de efetiva perda, conforme estabelecido em instrumento de compra e venda de
combinagéo de negécios. Processos considerados passivos contingentes com risco de perda possivel: A Companhia e suas
controladas séo parte integrante em agdes judiciais e processos administrativos referentes a questdes civeis, trabalhistas e
ambientais, as quais sdo consideradas como passivos contingentes nas Demonstragdes Financeiras, avaliados pela Companhia,
com apoio de assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, no montante de R$ 1.009.892 em 31/12/2025 (R$ 758.921
em 31/12/2024), portanto, nenhuma provisao foi constituida para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou processos tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo, conforme segue abaixo: a) Processos civeis:
Os processos civeis da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas referem-se, principalmente, a pleitos de clientes
decorrentes da prestagao de servigos, incluindo pedidos de refaturamento de contas, indenizagdes por acidentes e por danos morais,
bem como a demandas relacionadas a reequilibrio de contratos de concess&o e de servigos. Em 31/12/2025, os processos civeis
totalizam R$ 345.390 (RS 228.441 em 31/12/2024). b) Processos trabalhistas: Os processos trabalhistas da Companhia e de suas
controladas diretas e indiretas referem-se, principalmente, a reclamages de ex-empregados relacionadas & cobranca de horas
extras, diferencas salariais, aviso prévio, bem como a pleitos de indenizagéo por danos materiais e morais. Em 31/12/2025,
os processos trabalhistas totalizam R$ 618.456 (R$ 511.516 em 31/12/2024). ¢) Processos tributérios: Os processos tributarios da
Companhia e de suas controladas diretas e indiretas referem-se, principalmente, a autos de infragdo lavrados por autoridades fiscais
federais, envolvendo a exigéncia de IOF, IRPJ e CSLL, bem como a aplicagdo de multas de oficio e juros de mora, decorrentes,
entre outros aspectos, da glosa de despesas operacionais e da caracterizagao de operagdes financeiras intragrupo. As demandas
encontram-se em esfera administrativa, com expectativa de perda classificada como possivel, considerando procedentes favoraveis
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no ambito do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e a possibilidade de discusséo na esfera judicial. Em 31/12/2025,
0s processos tributérios totalizam R$ 15.654 (R$ 10.812 em 31/12/2024). d) Processos ambientais: Os processos ambientais da
Companhia e de suas controladas diretas e indiretas referem-se, principalmente, a agdes judiciais e processos administrativos
relacionados a alegagdes de poluigdo ambiental, em especial pelo desaguamento de efluentes, bem como a autos de infragdo
decorrentes de suposto descumprimento de parametros legais de tratamento de esgotamento sanitario, identificados em estagoes
de tratamento de esgoto. Parte das demandas encontra-se suportada por manifestagoes de orgéos reguladores e ambientais que
concluem pela ndo responsabilidade da Companhia nos eventos questionados. Em 31/12/2025, os processos ambientais totalizam
R$ 30.392 (RS 8.152 em 31/12/2024). Depositos judiciais: Os depositos judiciais da Companhia e de suas controladas diretas e
indiretas referem-se, principalmente, a acdes judiciais de natureza tributéria, relacionadas a discussao da incidéncia e da aliquota de
ICMS sobre servicos essenciais, notadamente energia elétrica e telecomunicagdes, bem como sobre as tarifas de uso do sistema de
distribuicéo e transmiss&o de energia elétrica (TUSD e TUST). Parte desses depositos decorre de exigéncias fiscais questionadas
judicialmente e permanece vinculada aos respectivos processos até o transito em julgado, tendo ocorrido levantamentos parciais em
exercicios anteriores em decorréncia de decisdes judiciais favoravejs. Em 31/12/2025, os depdsitos judiciais totalizam R$ 304.423
(RS 391.449 em 31/12/2024). 20. PROVISAO PARA BENEFICIO POS-EMPREGO: O Grupo possui saldo referente a proviséo para
beneficio pds-emprego. A contabilizagéo foi realizada com base em laudo técnico preparado por atuério externo do Grupo. O saldo
em 31/12/2025 e 2024 estéo assim apresentados:

Controladora Consolidado
Modalidade 2025 2024 _ 2025 2024 (reapresentado
Plano de beneficio definido - - 251.086 158.907
Sistema de assisténcia - Satde - 127410 98.069
Plano de satde - - _47.064 21.707
Total - 425.560 278.683

Aevolugéo do valor presente das obrigagdes atuariais em 31/12/2025 esta assim apresentada

Plano de beneficio definido  Sistema de assisténcia - Saide

Evolucao do valor presente das obrigacoes atuariais 2025 2025
Valor das obrigagdes atuariais no inicio do ano 2.441.765 98.068
Juros sobre obrigagao atuarial 289.009 11.886
Custo do servigo corrente, liquido (702) -
Contribuicdes dos participantes 31.604 -
Beneficios pagos no ano (392.023) (8.422)
Perdas atuariais 27.934 25.878
Obrigagao total no exercicio 2.397.587 127.410
Valor justo dos ativos no inicio do ano (1.900.936) -
Beneficios pagos durante o exercicio 392.023
Contribuicdes de participantes (31.604)
Contribuicdes de empregador (73.229)
Rendimento esperado dos ativos no ano (227.103)
Perdas atuariais 80.305
Valor justo dos ativos no exercicio (1.760.544) -
Passivo hecido no final do 637.043 (i) 127.410

(i) O saldo do passivo a ser reconhecido referente ao Plano de beneficio definido é composto também pelo saldo do Plano de
beneficio definido no montante de R$ 385.956 (nota explicativa n® 17). A partir da privatizagéo da controlada indireta Corsan,
em junho/23, o passivo passou a ser reconhecido com a adogdo do Risk Sharing. A provisao de beneficio pés-emprego tem a
seguinte movimentagdo em 31/12/2025 e 2024:

Saldo em 2024 Perdas reconhecidos
(reapresentado) Efeito de resultado em patrimonio _Saldo em 2025
Plano de beneficio definido 158.907 (16.060) 108.239 251.086
Sistema de assisténcia - Satde 98.069 3.463 25.878 127.410
Plano de satde 21.707 34.361 (9.004) 47.064
Total 278.683 21.764 125.113 425.560
Saldo em 190172024 Ganhos reconhecidos ~Saldo em 2024

(Reapresentado) Efeito de resultado em patriménio (reapresentado

Plano de beneficio definido 480.428 18.608 (340.129) 158.907
Sistema de assisténcia - Salide 141.852 (818) (42.965) 98.069
Plano de saude 71.275 (49.456) (6.112) 21.707
Incentivo a demisséo voluntaria 298 (120) (178) -
Total 699.853 (31.786) (389.384) 278.683

Premissas utilizadas para célculo do passivo e das projecdes: Foi adotado 0 método da unidade de crédito projetada para calcular
as obrigagdes atuariais, de acordo com premissas abaixo indicadas:

Plano de beneficio definido Plano de beneficio definido
Econdmicas e financeiras 2025 2024
Taxa real de desconto atuarial 7,40% 7,19%
Retorno real esperado sobre os ativos 7,40% 7,19%
Taxa real de crescimento salarial dos empregados ativos 2,36% 2,85%
Fator de capacidade sobre os beneficios 98,00% 98,00%
Fator de capacidade sobre os salarios 98,00% 98,00%
Inflagéo esperada 4,05% 4,96%
Taxa de desconto nominal 11,57% 12,51%
Retorno nominal esperado sobre os ativos do plano 11,57% 12,51%
Taxa nominal de crescimento salarial dos empregados ativos 6,51% 7,95%
Crescimento nominal dos beneficios do plano durante o recebimento 4,05% 4,96%

Sistema de assisténcia - Salde

Sistema de assisténcia - Salde
2025 2024
7,31%

Econdmicas e financeiras
Taxa real de desconto atuarial

7,25%

Retorno real esperado sobre os ativos 7,31% 7,25%
Health Care Cost Trend Rate (HCCTR) 4,10% 4,10%
Inflag&o esperada 4,05% 4,96%
Taxa de desconto nominal 11,66% 12,57%
Retorno nominal esperado sobre os ativos do plano 11,66% 12,57%
Crescimento nominal dos beneficios do plano durante o recebimento 8,32% 9,26%

Plano de beneficio definido Plano de beneficio definido

Demograficas

Mortalidade geral AT-1983 M&F (IAM) AT-1983 M&F (IAM)
Mortalidade de invalidos “MI-2006 (M&F) “MI-2006 (M&F)
Entrada em invalidez ALVARO VINDAS ALVARO VINDAS
Taxa anual de rotatividade Nula Nula

Ativos: Familia Média/Assistidos: Familia Real Ativos: Familia Média/Assistidos: Familia Real
Sistema de assisténcia - Satide Sistema de assisténcia - Salde

Composicéo familiar

Demograficas

Mortalidade geral AT-1983 M&F (IAM) AT-1983 M&F (IAM)
Mortalidade de invalidos MI-2006 (M&F) ~ MI-2006 (M&F)
Entrada em invalidez ALVARO VINDAS ALVARO VINDAS (A20%)
Taxa anual de rotatividade Nula Nula
Composicao familiar Familia Real Familia Real

Aging Factor Estudo de experiéncia realizado 2025 Conforme histdrico do Plano de Satide

Anélise de sensibilidade das premissas significativas:
Premissa Plano
Taxa de desconto

Plano de beneficio definido Sistema de assisténcia - Saide

Aumento de 1% (7,36%) (8,65%)
Redugao de 1% 8,53% 10,10%
Expectativa de vida

Aumento de 1 ano 1,89% 4,33%
Redug&o de 1 ano (1,93%) (4,26%)
Crescimento Real de Salarios

Aumento de 1% 0,32%

Redugéo de 1% (0,29%)

HCCTR

Aumento de 1% - 9,81%
Redugéo de 1% - (8,53%)

21. PATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital sacial: Em 31/12/2025 e 2024, o capital social integralizado é de RS 1.338.893. Os acionistas,
as quantidades de agdes e os respectivos percentuais de participacao estdo assim apresentados no exercicio:

Quantidade de agdes: 2025 2024
Quantidade de acdes Partlclga;ao Quantidade de acdes Participacéo %
Arcos Saneamento e Participagdes S.A. 963.989.0 00% 963.989.06 100%
963.989.0 100% 963.989.06 100%

b) Reserva de capital: Nesta reserva esta registrado parte do valor das agdes emitidas pela Companhia. As utilizagdes
possiveis dessa reserva estao constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por Agbes (Lei n° 6.404/76). c) Reserva legal:
E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n° 6.404/76), até o limite de 20% do capital social. d) Dividendos: Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio
social, um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao
da reserva legal. Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 129.243 284.288
(-) Constituigdo da reserva legal (6.462) (14.214;

Lucro Ilqmdo ajustado
Dlwdendo mlmmo obngatorlo 25% sobre 0 Iucro Ilqwdo ajustado
Di no

122.781 270.074
30.695 67.519

Dividendos dlstrlbmdos 154.585 313.047
e) Ajuste de avaliacdo patrimonial: Refere-se a variagdo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos reconhecidos em
outros resultados abrangentes. f) Reserva de retencéo de lucros: A Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n° 6.404/76), ndo propds retencdo de parcela do lucro excedente a constituicdo da reserva legal, uma vez que
recomendou distribuicdo integral como dividendos desse excedente, recomendagéo esta que estara & disposicao para retengéo ou
aprovagao na proxima AGO - Assembleia Geral Ordinaria.

22. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado)
Receita de prestacdo de servigos
Servigos de abastecimento de dgua - - 8.386.103 7.265.052
Outros servigos indiretos de agua - - 592.989 524.874
Servicos de esgoto - - 2.182.923 1.771.493
Outros servigos indiretos de esgoto - - 139.631 89.787
Servicos de residuos - - - -
Receita de servigos partes relacionadas (explicativa n® 11) - - 883.472 845.158
Remuneragéo do ativo financeiro - - 372.086 30.751
Receitas de construgdo ativo financeiro - - 1.388.043 556.816
Receitas de construgéo ativo intangivel - - _ 6.458.596 4.411.005
Total receita bruta - - 20.403.843 15.494.936
Dedugcdes da receita bruta
(-) Cancelamentos e abatimentos - - (359.913) (490.729)
(-) Tributos sobre servigos - - _(1.263.464) (974.898)
Total da receita operacional liquida - - _18.780.466 14.029.309
23. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapr |
Pessoal (14.350) (10.707) (2.188.328) (1.551.150
Conservagéo e manutengao - - (146.752) (164.877
Servicos de terceiros (5.350) (4.955)  (489.524) (667.255)
Materiais, equipamentos e veiculos - - (128.243) (115.693)
Amortizagao e depreciagdo (31) (10) (1.363.551) (959.626)
Custo de concesséo - - (105.250) (110.626)
Custos de construcdo ativo financeiro - - (1.175.994) (409.353)
Custos de construgdo ativo intangivel - - (5.176.703) (3.782.512)
(Provisdes) Reverséo sobre perdas de crédito esperadas
sobre contas a receber - - (215.824) (15.578)
Baixa de titulos do contas a receber - - (77.961) 43.479
Provisdo (Reversao) para demandas judiciais - - 60.884 114.652
Impostos, taxas e contribuigGes (555) (326) (26.355) (19.508)
Energia elétrica (32) (24)  (527.378) (570.224)
Produtos quimicos - - (164.347) (153.710)
Locagao - (54.390) (80.587)
Outros 4. 554 (1.803) _ (512.461) (312.012)
Total (24.872, 1 17.825 1( 2.292.177) (8.754.580)
Custos dos servigos prestados (9.912.560) (7.230.245)
Despesas administrativas e gerais (24.872) (1 7.825) (2.351.962) (1.458.512)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento - - (27.655) (65.823)
24. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reversao de provisdo para perdas de investimento 374.321 - 374.321
Resultado na baixa de intangivel, imobilizado e arrendamentos 241 27.845
Indenizagéo de seguros 65.063 21.474
Crédito PIS/COFINS - Regime cumulativo (i) - 590.863 -
Receita de precatorios - - - 12.122
Remuneragéo de garantia - 40.392
QOutras receitas - 98.738 36.058
Total outras receitas 374.321 754.905 512.212

(i) No exercicio findo em 31/12/2025, a controlada indireta Corsan reconheceu o crédito tributario de PIS e COFINS, relativo ao
exercicio em que possuia imunidade tributaria de tributos federais e, portanto, estava sujeita ao regime cumulativo de tributagéo das
referidas contribuicdes, conforme legislagdo vigente. Em margo de 2025, ratificando a condi¢do de imunidade & Companhia,
foi reconhecido o valor de R$ 590.863 como principal e R$ 207.775 referente a atualizagdo monetaria do crédito, na rubrica de
receitas financeiras, bem como a contrapartida na rubrica de tributos a recuperar.

25. RESULTADO FINANCEIRO: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras (reapresentado) (reapresentado)
Rendimento sobre aplicagdes financeiras e debéntures privadas (i) 170.138 42.078 1.058.472 64.992
Juros e multa recebidos ou auferidos - 1.365 162.442 179.543
VariagGes cambiais ativas 32 913.035 2570
Ganho com instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n® 27) 616.576 1.365.657
Valor justo da divida por meio do resultado 209.347 496.807
Ajuste a valor presente sobre ativos financeiros 11.648 15.271
Atualizagéo crédito PIS/COFINS - Regime cumulativo

(nota explicativa n° 24) - 268.951 30.756
Valor justo por opgao de agdes - - - 78.873
Outras receitas financeiras 2 - 174107 52.621
Total receitas financeiras 170.140 43475 3.414.578 2.787.090
Despesas financeiras
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

(nota explicativa n° 16) (397.001) (162.307) (3.546.002) (2.191.384)
Descontos concedidos - - (270.731) (156.365)
Despesas e comissdes bancarias (2.153) (5.760)  (100.681) (62.321)
Ajuste a valor presente de clientes (nota explicativa n® 9) - - 7.081 (86.062)
VariagGes cambiais passivas (2.614) (1.631.719)
Perda com instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n® 27) - (2.686.163) (438.382)
Juros de arrendamentos (175.891) (82.176)
Valor justo da divida por meio do resultado (330.166) (93.447)
Valor justo por opgao de agdes - (12.117) -
Outras despesas financeiras ( 14 683.064 322.470;
Total despesas financeiras (399.175) (168.081) (7.800.348) (5.064.326)
Resultado financeiro 1229 03 ) (124.606) (4.385.770 ) (2.277.236)

(i) As receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras abrangem juros incorridos sobre as rubricas de caixa e equivalentes de caixa
na controladora o montante de RS 774 em 31/12/2025 (R$ 0 em 31/12/2024) e no consolidado o montante de RS 2.467 em 31/12/2025
(R$ 3.161 em 31/12/2024). 26. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL): a) Imposto de renda e contribuicdo
social correntes: A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagéo tributéria, com os seus valores
correspondentes na demonstracéo de resultado, nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 esta apresentada como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Resultado antes dos tributos 129.243 284.288 2.077.69: 3.194.527
Aliquota fiscal 34% 34% 49 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota fiscal 43.943 (96.658) (706.416) (1.086.140)
Resultado com investimentos 130.271 18219 (255.946, (95.064)
Reversao de provisao em decorréncia de cisdo 127.268 - 127.269
Despesas indedutiveis - - (35.639) (7.612)
Provis&o para bonus diretoria - - (39.564) (31.489)
Juros sobre capital proprio recebido - - 172479 66.845
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre diferencas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social
reconhecido no periodo - - 4.045 15511
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
sobre diferencas temporarias ndo reconhecido (i) - - 101.883 15.722
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos sobre prejuizo fiscal
e base negativa de contribuigéo social ndo reconhecido (i) (82.559) (48.829)  (629.684) (308.974)
Reducéo da aliquota - Lucro de exploragao (ii) - - 210541 49.263
Programa de alimentagao do trabalhador - - 16.983 15.805
Amortizagdo de &gio na aquisigdo de investimentos - - (7.267) 50.020
Diferenca de aliquota controlada no exterior - - (2.436) (4.755)
Lucro do exterior - - - -
Doagdes Rouanet e carater desportivo - - 25.012 18.913
Inovagdo tecnoldgica - - 12.828 11.701
Tributo de controladas apurado pelo lucro presumido - - (4.062) 1.597
Atualizagéo de tributos - - 83.600 -
Qutras diferengas permanentes (3.769) - 2443 1.031
Imposto de renda e contribuicao social:
Corrente - - (1.079.741) (888.996)
Diferido - - (28.376) (332.908)
Lucro da exploragao - - 56.617 60.747
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio - - (1.051.500) (1.160.357)
Aliquota efetiva 0% 0% 51% 36%
Consolidado
Movimentacéo do imposto de renda e contribuicao social pagos 2025 2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Titulos e valores mobilidrios 12 feep 5.073.391 fezp 4.462.780
Precatdrios a receber - - 187.921 169.682
Total 1.480.521 1.665.490 22.739.416 16.779.514

Risco de Ilqu:dez Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas a
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administracéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.
Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter
posicdes que poderiam prejudicar a liquidez do Grupo. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e
refletem o fluxo financeiro do Grupo em 31/12/2025:

Controladora
Fluxo financeiro
Valor projetado Até12  13a24 25a36 37a48 49 meses
Passivos contabil _(incluindo juros meses meses __meses _ meses _em diante
Fornecedores e empreiteiros 362 362 362 - - -
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 2.192.098 4.737.003 _ 374458 _ 367.593 _396.805 _394.407 _3.203.740
Total 2.192.460 4.737.365 _ 374.820 _ 367.593 _396.805 _394.407 _3.203.740
Consolidado
Fluxo financeiro
Valor projetado Até12  13a24 25236 37a48 49meses
Passivos contabil (incluindo juros) meses meses _meses  meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 1.146.182 1.146.182 1.038.979  107.203
Empréstimos,
financiamentos e debéntures 41.667.417 75.233.104 7.902.373 8.143.387 5.672.352 6.544.740 46.970.252
Instrumentos financeiros derivativos 1.328.268 6.154.497  999.546  768.793 477.381 764.768 3.144.009
Dividendos a pagar 454101 454101 454.101 - - - -
Outras contas a pagar 5.083.087 7.195.246 1.648.743 1.809.113 _619.691 _269.384 2.848.315
Total 49.679.055 90.183.130 12.043.742 10.828.496 6.769.424 7.578.892 52.962.576

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significativamente mais cedo
ou em montantes significativamente diferentes. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado
- tais como as taxas de cambio e taxas de | juros - iréo afetar os ganhos do Grupo ou no valor de suas pamcwpagoes em instrumentos
ﬁnance\ros O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de

Total do imposto de renda e contribuigdo social corrente apurados liquido do lucro da exploragao  (1.023.124) o (827.449;

Saldo pago referente a anos anteriores (292.329) (174.417)
Antecipagdo do IRPJ e CSLL (122.956 (30.126)
Itens que n&o afetaram o caixa 872.103 395.087
Total do IRPJ e CSLL pagos conforme demonstracao do fluxo de caixa (566.306) (637.205;
Transagdes que afetaram o imposto, mas nao envolveram caixa:

Compensagdes referente a saldo negativo IRPJ e CSLL e retengdes na fonte 596.658 102.758
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 275.445 292.329
Total 872.103 395.087

(i) Ativo fiscal diferido ndo reconhecido a medida em que néo é provavel que estardo disponiveis lucros tributéveis futuros contra os
quais os prejuizos fiscais ndo utilizados possam ser compensados. (i) A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia -
SUDAM ou a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, conforme &rea de atuagéo, visando a modernizagao de
empreendimento de infraestrutura em sua érea de atuacéo expediu o laudo constitutivo do direito & redugéo de 75% do Imposto de
renda e adicional, ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploragdo das controladas indiretas Diamantino, Poconé, Sdo José,
Claudia, Nortelandia, Pedra Preta, Sorriso e Vera e controladas diretas Paranatinga, Sinop, Guaranté e Novo Progresso até o ano-
calendario de 2027. As controladas indiretas Carlinda, Santa Carmem e Unido do Sul e a controlada direta Matupé até o ano-
calendério de 2029. As controladas indiretas Manaus, Jauru, Jangada e Barra do Gargas e as controladas diretas Ariquemes,
Porto Esperidiao, Pimenta Bueno e Rolim de Moura até o ano-calendario de 2030. A controlada indireta Primavera até o ano do
calendario de 2031. A controlada indireta Peixoto até o ano do calendario de 2032. A controlada direta Teresina até o ano do
calendario de 2032. A controlada direta Timon e S&o Francisco até 0 ano do calendério de 2033. A controlada indireta Confresa até
0 ano do calendario de 2033. As controladas diretas Ceara 1 e Ceara 2 até o ano do calendario de 2034. b) Composicdo e
movimentacéo dos impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal e seus respectivos registros contabeis pelo regime de
competéncia. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Consolidado
Outros resultados
2024 Resultado abrangentes 2025
(reapresentado)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 188.599 48.314 236.913
Provisao para participagao nos lucros 52.788 7.507 60.295
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e ambientais 269.960 (1.441) 268.519
Valor justo dos ativos adquiridos em combinagéo de negdcios 1.996 (179) 1.817
Ajuste a valor presente 41.072 7.729 48.801
Outorga diferida anos anteriores 4284 (120) 4.164
Variagdo cambial ativa 7.330 (4.839) 2491
Instrumentos financeiros derivativos 1.074.855 (1.060.260) 14.595
Arrendamentos 7.789 21.407 29.196
Perda com clientes 26575  (25.561) - 1014
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 216.709  202.662 - 419371
Baixa por perda parcelamentos 62.266 19.684 81.950
Mais Valia - Controlada Serra (2.551) 2.551 - -
Amortizagdes custo da obtengéo de contrato 589 (589) - -
Provisdo PIS e COFINS sobre precatorios 84 385 - 469
Provisao beneficio pos-emprego 90.331  (11.677) 56.886 135.540
Provisao indenizagéo 42.773  (12.566) - 30.207
Provisao para gratificacdo e bonus - 69.650 69.650
Depreciagdo societaria - 22.560 22.560
Perda por desvalorizagao - 534 534
Provisdo gerencial - 800 800
Provisdes de processos trabalhistas - 45 45
Diferimento da receita - 5175 5175
Proviso de acordos judiciais - 28.241 28.241
PIS/COFINS RTT 432 (432) -
Realizagao prejuizo fiscal 30% 187 (187) - -
Passiveis de compensagéo (1.435.776) _ 855.666 - (580.110)
Ativo fiscal diferido 650.292 _ 175.059 56.886 _882.237
Consolidado
Outros resultados
2024 Resultado abrangentes 2025
(reapresentado)
Valor justo dos ativos adquiridos em combinagéo de negdcios (14.124) 1973 (12.151)
Juros capitalizados (146.096) (140.223) - (286.319)
Custo de captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures (95.864)  (83.231) - (179.095)
Amortizagdo de intangivel (i) (88.470) 2.899 - (85.571)
Instrumentos financeiros derivativos 39.593  (39.593) - -
Diferimento do lucro dos 6rgéos publicos (209.024)  (90.606) - (299.630)
Baixa de titulos do contas a receber (89.170)  23.444 - (65.726)
Valor justo passivos financeiros (1.153.955) 1.072.783 - (81.172)
Despesa com depreciagéo (28.989) 10.615 - (18.374)
Encargos financeiros sobre obras andamento (5.134) 5.134 - -
Margem construgéo 3.075 (158) (3.233)
Precatério (3.745) 917 (2.828)
Arrendamentos - Capitalizagéo (16.813)  (31.872) - (48.685)
Reserva de reavaliagéo (5.112)  (2.445) (7.557)
Ajuste a valor justo (30.406) 7.273 (23.133)
Receita de construgdo (23.294)  (31.636) (54.930)
Mais Valia - Controlada Serra (3.379) (3.379)
Amortizagdes custo da obtengéo de contrato - (1.651) (1.651)
Efeito de investida no exterior (178.892) 6.703 137.626 (34 563)
Outros (2.036) 2.036
Passiveis de compensagéo 1.435.776 _(855.666) - _580. 110
Passivo fiscal diferido (618.830) (146.683) 137.626 (627.887
Consolidado
Outros resultados
1°/01/2024 Resultado abrangentes 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 203.060  (14.461) 188.599
Proviséo para participagdo nos lucros 25563  27.225 52.788
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas,
tributarios e ambientais 306312 (36.352) 269.960
Valor justo dos ativos adquiridos em combinagéo de negécios 2175 (179) 1.996
Ajuste a valor presente 27253 13819 41.072
Outorga diferida anos anteriores 4404 (120) 4.284
Variagdo cambial ativa 5.728 1.602 7.330
Instrumentos financeiros derivativos 346.673  728.182 1.074.855
Arrendamentos 5.837 1.952 7.789
Perda com clientes 3.964 22611 26.575
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui&o social 153468  63.241 216.709
Baixa por perda parcelamentos 62.340 (74) 62.266
Mais Valia - Controlada Serra (2.551) (2.551)
Amortizagdes custo da obtengéo de contrato 60 529 589
Provisdo PIS e COFINS sobre precatorios - 84 84
Provisdo beneficio pds-emprego 187.392  (97.061) 90.331
Provisdo indenizagdo - 42773 42773
Proviséo para gratificagéo e bonus 172.264 (172.264) -
Provis&o gerencial 23.166  (23.166) -
PIS/COFINS RTT - 432 432
Realizagao prejuizo fiscal 30% 2867  (2.680) 187
Outros 122.897 (122.897) -
Passiveis de compensagéo (681.343) (754.433) (1.435.776)
Ativo fiscal diferido 974.080 (323.788) 650.292
Consolidado
Outros resultados
1°/01/2024 Resultado abrangentes 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Valor justo dos ativos adquiridos em combinagéo de negdcios (16.098) 1974 (14.124)
Juros capitalizados (74.671)  (71.425) (146.096)
Custo de captacao de empréstimos,
financiamentos e debéntures (58.284)  (37.580) (95.864)
Amortizagdo de intangivel (i) (91.369) 2.899 (88.470)
Instrumentos financeiros derivativos (7.881) 47.474 39.593
Diferimento do lucro dos érgéos publicos (135.514)  (73.510) (209.024)
Baixa de titulos do contas a receber (79.408)  (9.762) (89.170)
Valor justo passivos financeiros (349.515) (804.440) (1.153.955)
Despesa com depreciagéo (6.449)  (22.540) (28.989)
Encargos financeiros sobre obras andamento (981)  (4.153) (5.134)
Margem construgéo (32.356)  29.281 (3.075)
Precatorio (3.745) (3.745)
Arrendamentos - Capitalizacéo - (16.813) (16.813)
Reserva de reavaliagao (18.684) 13.572 (5.112)
Ajuste a valor justo - (30.406) (30.406)
Receita de construgéo - (23.294) - (23.294)
Efeito de investida no exterior - 239457 (418.349) (178.892)
Outros (1.494) (542) - (2.036)
Passiveis de compensagdo 681.343 _ 754433 - 1.435.776
Passivo fiscal diferido (191.361 (9.120) (418.349) (618.830)

(i) Conforme o artigo 69 da Lei 12.973/14, a diferenca em 31/12/2014 entre o total da depreciacéo contabil e fiscal, sera adicionado
na apuragao do lucro real e da base de célculo da CSLL, em quotas fixas mensais e durante o prazo restante de vigéncia do contrato,
valor realizado em 31/12/2025 é de R$ 8.527 (R$ 8.527 em 31/12/2024). Com o objetivo de avaliagao do registro dos impostos
diferidos ativos sobre os prejuizos fiscais, durante o periodo, as controladas elaboraram os estudos de lucratividade futura.
O valor contabil do ativo fiscal € revisado periodicamente e as projegdes séo revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que
venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio. Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos: Ativos fiscais
diferidos nao foram reconhecidos com relagéo aos seguintes itens:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)

Perda esperada de crédito sobre clientes - - 3
Provisao para crédito de liquidagéo duvidosa - - 109 109
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais - - 156 156
Proviséo para participagdo nos lucros - - 795 774
Ajuste a valor presente - - 2 2
Proviséo para beneficio pés-emprego - - 401
Arrendamento mercantil - - 705 870
Tributos pagos no exterior - - 13.016 13.016
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 269.292 186.846 1.804.923 1.196.297
AVP Outorga - - - 2.959
Outras diferencas temporarias - - 87 14
Total 269.292 186.846 1.819.816 1.218.216

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislago tributaria
vigente. Ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos com relagéo a estes itens em sua totalidade, pois ndo ha projecéo de
diferencas temporarias tributaveis suficientes para compensagéo no préximo exercicio social. 27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS:
Visdo Geral: O Grupo esta exposto aos seguintes riscos: * Risco de crédito; « Risco de liquidez; e * Risco de mercado. Essa nota
apresenta informagGes sobre a exposicdo do Grupo sobre cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas e processos de
mensuragéo e gerenciamento de riscos e do capital do Grupo. Estrutura de gerenciamento de risco: O Grupo tem a responsabilidade
pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco, e os gestores de cada area se reportam
regularmente a Companhia sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas séo revistas regularmente para refletirem mudangas nas condigdes de
mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes.
Risco de crédito: O Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, nas quais realiza aplicagdo
direta em Certificados de Depésitos Bancarios, Compromissadas e Fundos de investimento, procura diversificar suas operagoes em
instituigdes de primeira linha, que detenham rating igual ou superior a AA. O rating s&o aqueles publicados pelas agéncias: Fitch,
Standard&Poor’s e Moody's, dentro da escala (i) global para aplicagdes no exterior, ou (i) local para aplicagoes no Brasil. O valor
contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

(reapresentado) (reapresentado)

Bancos conta movimento 7 7 185.835 182.154
Aplicagdes financeiras 8 1.306.183 1.661.522 10.611.361 7.155.548
Contas a receber de clientes 9 - - 2.319.963 1.578.269
Ativos financeiros contratuais 10 - - 2619.541 1.116.626
Debéntures privadas 1" - - - 14.067
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 11 - 3925  490.338 7.970
Crédito com acionistas 11e17 174271 - 742m -
Outros créditos com partes relacionadas 1 - - 9.859 44.264
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 1.066.936 2.048.154

o itaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno. * Risco de taxa de juros: O Grupo esta exposto a riscos e oscilagdes
de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras, debéntures privadas, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos,
financiamentos e debéntures, mutuo a pagar para partes relacionadas e outras contas a pagar. Na data das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros expostos a taxa de juros era:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.306.183 1.661.522 10.611.303 7.155.548
Debéntures privadas - - 14.067
Instrumentos financeiros derivativos - _1.066.! 936 2.048.154
Total 1.306. 183 1.661.522 11.678.239 9.217.769
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros

2.192.098 2.178.015 28.190.343 26.959.318
1.279.894 1.194.162
385.956  381.921

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos -
P.E.D Funcorsan -
Outorga a pagar - - 5.083.087 2.692.626
Total .192.098 2.178.015 34.939.280 31.228.027
0O Grupo realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdo expostos Para a
andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Companhia adotou para o cendrio provavel para os proximos 12 meses
as mesmas taxas utilizadas na data das demonstracdes financeiras. Os cenérios I e Ill foram estimados com uma valorizagao
adicional de 25% e 50% respectivamente para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional
de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os
eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipétese dos respectivos cenarios apresentados:

N

Controladora
Taxa de juros Cenarios
efetiva a.a. | 1 I} \'} v
Exposicéo patrimonial Exposicdo Risco em 2025 Provavel 25% 50% -25% -50%
1- Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.306.183 Variaggo do CDI 1490% 194.630 243277 291.932 145966  97.311

2- Passivos financeiros

Debéntures (2.192.098) Variaggo do CDI 14,90% (326.623) (408.278) (489.934) (244.967) (163.311)
1+2 - Exposi (885.915) (131.993) (165.002) (198.002) (99.001) (66.001)
Consolidado
Taxa de juros Cenarios

Exposigdo efetiva a.a. | ] ] v '
patrimonial Exposicao Risco em 2025 _ Provavel 25% 50% 25% -50%
1- Ativos financeiros
Aplicagdes

financeiras 10.611.303  Variagéo do CDI 14,90% 1.581.093 1.976.355 2.371.626 1.185.813  790.542
2- Passivos financeiros

Debéntures e

empréstimos ~ (18.614.507)  Variagéo do CDI 14,90% (2.773.562) (3.466.952) (4.160.342) (2.080.171) (1.386.781)
Debéntures e

empréstimos  (8.593.414)  Variagao do IPCA 426% (366.425) (457.032) (549.638) (274.819) (183.213)
Financiamentos ~ (461.905)  Variagdo da TR 1,97% (9.100)  (11.375)  (13.650) (6.825)  (4.550)
Empréstimos e
financiamentos (74.724) Variagéo da SELIC 1490%  (11.134)  (13.918)  (16.701) (8.351) (5.567)
Financiamentos ~ (437.683) Variagdo da TJLP 919%  (40.223)  (50.279)  (60.335)  (30.167)  (20.112)
P.E.D Funcorsan ~ (385.956) Variagao do INPC 390% (15.052)  (18.815)  (22.578)  (11.289)  (7.526)
Outorga a pagar  (1.582.176) Variagao do INPC 390% _ (61.705) _ (77.131) _ (92.558) _ (46.279) _ (30.853)
(1.696.108) (2.119.147) (2.544.176) (1.272.088) _ (848.060)

Os riscos de taxas de cambio decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras. Os riscos de
taxas de juros decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de juros. Ambas as taxas utilizadas pelo Grupo para contratagdo
de instrumentos financeiros. Para mitigar tais riscos, estes instrumentos financeiros do Grupo estao cobertos com a contratagéo de
operagoes de hedge através de instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap”. O resumo dos dados quantitativos sobre a
exposicdo para esses riscos do Grupo, conforme fornecido aos acionistas baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco
conforme abaixo:

Consolidado
Taxa de Cenarios
cambio | Il I} v \'
Risco cambial Exposicdo Unidade em 2025 _Provavel 25% 50% -25% -50%

1- Instrumentos derivativos

Empréstimos e financiamentos (2423.195)  USD 55024 (1.671.762) (2.089.703) (2.507.643) (1.253.822) (835.881)
Swap - Ponta ativa 2.422.761 USD 55024 1.671.463 2.089.329 2.507.195 1.253.597 835.732
Exposigéo liquida (434) (299) (374) (448) (225)  (149)
Consolidado
Cenarios
| Il i v v
Risco de taxa de juros Exposicao _ Provével 25% 50% 25% -50%

1- Instrumentos derivativos
Empréstimos e financiamentos (4.281.141) (4.281.141) (5.351.426) (6.421.712) (3.210.856) (2.140.571)
Swap - Ponta ativa 4.281.267 4.281.267 5.351.584 6.421.901 3.210.950 _2.140.634
Exposigéo liquida 126 126 158 189 94 63
Gerenciamento do capital: A gestéo de capital do Grupo é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando
o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores. Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro
a sequir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificagdo e a hierarquia dos instrumentos financeiros:

Controladora
Classificagdo Hierarquia do __Valor contabil Valor justo
Ativo Nota _ por categoria _ valorjusto 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (i) 7 Custo amortizado 109 97 109 97
Aplicagdes financeiras (i) 8 Custo amortizado - 1.306.183 1.661.522 1.306.183 1.661.522
Dividendos receber (i) 11 Custo amortizado - - 3.925 - 3.925
Créditos com acionistas (i) 11 Custo amortizado 174.271 - _174.271

Total 1.480.563 1.665.544 1.480.563 1.665. 544
Passivo
Fornecedores e empreiteiros (i) 15 Custo amortizado - 362 205 362 205
Debéntures 16 Custo amortizado - 2.192.098 2.178.015 2.192.098 2.178.015
Total 2.192.460 2.178.220 2.192.460 2.178.220
Consolidado
Classificagdo Hierarquia do Valor contabil Valor justo
Ativo Nota por categoria __valor justo 2025 2024 2025 2024
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa (i) 7 Custo amortizado - 186.660 182.741  186.660  182.741
Aplicagdes financeiras (i) 8 Custo amortizado - 1.524.305 1.858.765 1.524.305 1.858.765
Valor justo por
Aplicagdes financeiras 8 meio do resultado Nivel 2 9.086.998 5.296.783 9.086.998 5.296.783
Contas a receber de clientes (i) 9 Custo amortizado - 2.319.963 1.578.269 2.319.963 1.578.269
Aivos financeiros contratuais (i) 10 Custo amortizado - 2619541 1.116.626 2.619.541 1.116.626
Dividendos e juros sobre
capital proprio a receber (i) 1 Custo amortizado - 490.338 4.045  490.338 1.052.514
Créditos com acionistas (i) 1 Custo amortizado - 1742m - 174271 -
Instrumentos financeiros Valor justo -
derivativos (ii) 27 Instrumentos de hedge Nivel2 1.036.851 2.048.154 1.036.851 2.048.154
Valor justo por meio
de outros resultados
Titulos e valores mobiliarios (iif) 12 abrangentes Nivel 3 5.073.391 4.462.780 5.073.391 4.462.780
Precatorios a receber (i) Custo amortizado 187.921 _ 169.682 _ 187.921 _ 169.682
Total 22.700.239 16.717.845 21.394.056 17.766.314
Passivo
Fornecedores e empreiteiros (i) 15 Custo amortizado - 1.146.182  862.128 1.146.182  862.128
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 16 Custo amortizado - 35.486.522 25.984.678 38.110.969 28.051.025
Debéntures (i) 16 Valor justo Nivel2 6.180.895  974.640 6.180.895 1.114.897
Dividendos a pagar (i) 1" Custo amortizado - 454101 350403  454.101  350.403
Instrumentos Valor justo -
financeiros derivativos (i) 27 Instrumentos de hedge Nivel2 1.328.268 1.372.621 1.327.414 1.372.621
Outras contas a pagar (i) Custo amortizado - 2404413 1.185.853 2.404.413 1.185.853

Total 47.000.381 30.730.323 49.623.974 32.936.927
(i) Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para estas operagdes
o valor contabil reflete o valor de liquidagéo naquela data, em virtude do vencimento dessas operagdes. (ii) Os valores justos foram
calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes
publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).
(iii) Os valores justos foram calculados, utilizando os critérios descritos no topico “Andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros derivativos”. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas fizeram contratages de contratos de
swap, com o objetivo de trocar a exposic&o da variagdo cambial dos contratos obtidos em moeda estrangeira e a exposicao das taxas
de juros, por um percentual do CDI - Certificado de Depésito Interbancario. Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo mantém os instrumentos
financeiros derivativos de swap para a cobertura do risco de cambio e taxas, conforme demonstrado:

Consolidado
Ativo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado _Vencimento 2025 2024
Swap - Loan Proparco USD 25.263 USD +4,89% a.a. CDI+2,70%a.a.  CETIP 15/dezembro/26 8.194 21786
Swap -

Bond Senior Notes  USD 250.000  USD +6,75% a.a. 16,762% a.a.  CETIP 16/maio/29  89.319 622.926
Swap -

Bond Senior Notes  USD 500.000  USD +9,00% a.a. 16,343% a.a.  CETIP  15/janeiro/31 344.952 885.445
Swap -

Bond Senior Notes  USD 300.000  USD +9,00% a.a. 16,615% a.a. CETIP  15fjaneiro/31  111.208 439.124
Syndication R$2.735.616 172179% aa. CDI+245%aa. CETIP  15/margo/30 378.605 -
Debéntures R$108.702 IPCA+4,3854% a.a.  CDI-324%aa. CETIP 15/fevereiro/28 315
Debéntures R$361.890 IPCA+4,833%aa. CDI-302%aa. CETIP 17/fevereiro/31 5.940
Debéntures R$ 375623  IPCA+44%aa. CDI-342%aa. CETIP 16/juho/29  4.285
Debéntures R$409.317 IPCA+652%aa. 109,72% CDla.a. CETIP 17/maio/32  17.889
Debéntures R$190.683 IPCA+685%aa. 113,86%CDlaa. CETIP 15/maio/37 1.989
Swap - Loan SMBC ~ USD 70.000 USD +7,6343% a.a. CDI+3465%a.a. CETIP 15/novembro/35 5.736
Swap - Loan JICA USD 20.000 SOFR +2,20% a.a. CDI+1,0670% a.a.  CETIP 15/novembro/37 1.664
Valor justo -

Opgéo de agdes (i) - - - - - _ 66.755 _ 78.873

Total 1.036.851 2.048.154
Circulante 8192 10.147
Néo circulante 1.028.659 2.038.007

Consolidado
Passivo

Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado _ Vencimento 2025 2024
Debéntures R$791.028 IPCA+742%a.a. CDI+104%aa.  CETIP 15/setembro/39 - 68154
Debéntures R$664.814 IPCA+699%a.a. CDI+0,70%a.a.  CETIP 15/setembro/34 45.729
Debéntures R$190.683 IPCA+6,85%a.a. 113,86% CDla.a.  CETIP 15/maio/37 10.170
Debéntures R$409.317 IPCA+652%a.a. 109,72% CDla.a.  CETIP 15/maio/32 8.554
Debéntures R$ 2.780.000 16,762% a.a. 136,37% CDla.a.  CETIP 16/maio/29  178. 109 406.331
Debéntures R$497.886  CDI+347%a.a. 132,50% CDla.a.  CETIP  25/outubro/28 - 29773
Debéntures R$ 2.685.650 16,343% a.a. 138,53% CDla.a.  CETIP  15/janeiro/31  300.183  535.022
Debéntures R$ 1.669.010 16,615% a.a. 134,35% CDla.a. ~ CETIP  15/janeiro/31 130.655 268.888
Debéntures R$2.742.000 SOFR+340%aa. 172179%aa. CETIP 15/mar/30  31.740

Swap -

Bond Senior Notes ~ USD 750.000 USD +7,625% a.a. 17,534%aa. CETIP  15/aneiro/36  37.836
Swap - Syndiication USD 480.000 SOFR+340%a.a. 17,2179%aa. CETIP  15/margo/30 642.190
Debéntures R$450.000 IPCA+6,6739% a.a. CDI-090%a.a.  CETIP 15/janeiro/2031 7555
Total 1.328.268 1.372.621 621
Circulante 326.858 205.759
Nao circulante 1.001.410 1.166.862

(i) Opcéo de acdes: A controlada Aegea detém uma opg&o para a compra das agdes preferenciais (‘PN") de sua controlada Tertilia.
Aopgéo de compra PN podera ser exercida a qualquer momento a partir do 2° (segundo) aniversario da data de eficacia (a partir de
03/02/2023), sendo a opgéo ja passivel de exercicio em 31/12/2023. O prego de compra das agGes PN sera igual ao valor investido
pelo respectivo Acionista na subscrigéo e integralizacdo das agdes PN, corrigido por IPCA + taxa, contados de cada integralizagéo
de capital, deduzido do valor dos dividendos pagos as agdes PN até a data de consumagéo da transferéncia. A opgéo de compra
detida pela Companhia foi mensurada ao valor justo por meio do resultado (VJR) e em 31/12/2025 o valor justo desta opgéo é de
R$ 43.011 (R$ 57.267 em 31/12/2024). A controlada Aegea detém uma opgao para a compra das agdes preferenciais (‘PN") de sua
controlada Camastra. A opcao de compra PN podera ser exercida, total ou parcialmente, uma ou mais vezes, a qualquer tempo.
O prego de compra das agdes PN sera igual ao valor investido pelo respectivo Acionista na subscricao e integralizacéo das agoes
PN, corrigido por IPCA + taxa, contados de cada integralizag&o de capital, deduzido do valor dos dividendos pagos s agdes PN até
a data de consumagéo da transferéncia. A opgao de compra detida pela Companhia foi mensurada ao valor justo por meio do
resultado (VJR) e em 31/12/2025 o valor justo desta opcao é de R$ 23.744 (R$ 21.606 em 31/12/2024). O Grupo efetuou o registro
dos ganhos e perdas oriundos dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa e hedge de valor
justo em 31/12/2025 e 2024, os impactos no resultado dos exercicios foram:
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continuagéo... NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Consolidado Investimento Metas especificas Obrigagdes Investimento Metas especificas Obrigagées
Derivativo 2025 2024 |Controladas contratual (a) contratuais ConiEE contratual (a) contratuais
Swap o 2.092.062) 1.026.897 Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de (Compromisso mensal  de As metas de atendimento de universalizagio de &gua Compromisso mensal de
Efeito liquido no resultado (nota explicativa n° 25) 2.092.062) 1.026.897 abastecimento de dgua em 100% da populagdo; (i) manter |pagamento da taxa de deverdo atingir os seguintes indices: 85% em 2025, 89% em ) da taxa de
Hedge Accounting: O Grupo possm como politica avaliar a necessidade de adogdo de Hedge Accounting para as operagdes niveis de redugdo de perdas em 20%. regulacdo, em valores que 2026, 90% em 2027, 91% em 2028, 94% em 2029, 97% em regulagao e fundo meio
utilizadas em sua gestéo de riscos financeiros. Sendo assim, o Grupo designou as operagdes apresentadas abaixo para hedge |Matupa 9.231 podem variar de 3% da 2030, 99% em 2031, 100% em 2032 e devera ser mantido |ambiente, em valores de 1% e
accounting de fluxo de caixa e hedge accounting de valor justo, as quais apresentam indice de hedge equivalente a 1,0. Os ganhos arrecadagéo ou do | |Jaru 43.460 até o final da concessdo. As metas de atendimento de 1%  respectivamente  do
e perdas decorrentes da variag&o do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de fluxo de caixa, faturamento  mensal  de esgotamento sanitario deverao atingir os seguintes indices: |faturamento  mensal  de
enquanto ndo realizados estdo registrados no patrimonio liquido, e o valor de accrual no resultado. A mudanga no valor justo dos acordo com o municipio. 30% em 2029, 50% em 2030, 70% em 2031, 85% em 2032, |acordo com o municipio.
instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de valor justo é reconhecida na demonstragéo do resultado. Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de 95% em 2033 a e devera ser mantido até o final da
Consolidado abastecimento de 4gua em 100% da populagao; (ii) atingir concesséo. )
Patriménio liquido Patriménio liquido | Nascentes do niveis de atendimento dos servicos prestados de Metas de Cobertura de Agua: Central, 93,4% em 2025, e (Compromisso mensal ~ de
) o ) ) 2024 Variagdo 2025 | Xingu 122.817  lesgotamento sanitério de 50% a 100% da populagéo entre 100% a partir de 2026 até o final do contrato. Pinheira, 30% |y ) da taxa de
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: Investimentos (c) 2019 ¢ 2044, de acordo com cada municipio; (ii) reduzir os em 2025 e 2026, ampliando em 10% por ano até atingir 90% |regulagdo R$ 0,10 centavos
Mensurag&o do valor justo de swap (449.802) 380.581 (69.221) indices de perdas entre 2023 a 2026 para 25% e manter até em 2032, 90% em 2033 e 100% em 2024 até o final do |por habitantes.
IRICS diferidos ) (160) 47 (113) o final da concesséo de acordo com cada municipio. contrato. Praia de Fora, 85% de 2025 até 2028, e 100% de
Ganhos liquidos hecidos em outros resultados abrangent (449.962) _380.628 69.334 Com relagéo a cobertura de agua potavel: até 2024 atender (Compromisso mensal  de gggg a;goﬁﬂﬂ d%gg;tfa%zinsei%%ge Bmgbg;/v emr202|5d€
Resultado Resultado 100% (ii) com relag&o a cobertura dos servigos de coleta e [pagamento da taxa de , 907 em e , e b em até final do
2024 2025 Buritis 78050 [ratamento de esgoto: até 2024 atender 20%, em 2025 regulagdo, em valores que contato; (i) Metas de Tratamento de Esgoto: Norte (Central,
Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa e de valor justo: " atender 40%, em 2026 atender 60%, em 2027 atender 80%, [podem variar de 3% da Praia de Fora e Enseada de Brito), 10% em 2025 com
Ganhos (Perdas) liquidas reconhecidos no resultado do exercicio (nota explicativa n® 27) 1.026.897 (2.092.062) em 2028 atender 100%; (iii) reduzir os indices de perdas até |arrecadagéo mensal. aumento de 5%030 ano até atingir 353/0 em 2030, 70% em
0 método utilizado, para testar a efetividade do Hedge, confronta os termos criticos dos derivativos contratados e dos itens 2025 para 20%, até 21% de 2030 até o final da concess&o. 2031 ¢ 2032, 90% de 2033 2 2048, 100% de 2049 até final do
protegidos, evidenciando que movimentos nas taxas de juros e variagdo cambial afetam o valor justo ou fluxos de caixa dos Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de |Compromisso  mensal  de contrato. Sul (bairros Passagem, Pralg do Sonho, Porlta do
instrumentos de hedge e dos itens protegidos de forma proporcional e inversa. O método est4 alinhado com a estratégia de abastecimento de agua em 100% da populagao; (i) cobertura |pagamento  da taxa de | |pakhoga 1534465 |apagaio, Pinheira, Guarda do Emball e Morretes), 0% em
gerenciamento de risco da Companhia. A efetividade sera medida utilizando a comparagéo dos termos criticos do objeto e P ) 75239 dos servigos de coleta e tratamento de esgoto até 2032 |regulago, sendo o percentual 2025, 10% em 2026, aumento de 5% ao ano até atingir 40%
instrumento de hedge. As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de:  indices diferentes (e, consequentemente, curvas | Faranatinga - atingir a meta de 67%, a partir de 2033 atingir 70% e manter [fixo de 4% sob o valor do em 2032, 50% em 2033, 90% de 2034 a 2042, e 100% de
diferentes) associados ao risco protegido dos itens cobertos e instrumentos de hedge; O risco de crédito: O método utilizado, para esse indice até o fim da concessao; (i) até o final da |faturamento mensal. 2043 até o final do contrato. OBS.: Devido a uma Acéo Civil
testar a efetividade do Hedge, confronta os termos criticos dos derivativos contratados e dos itens protegidos, evidenciando que concessao manter os indices de perdas em 58,50%. Pdblica, o distrito Guarda do Embal devera ter 100% de
movim.entos nas taxas de jurps e va.riagéo cambigl afetam 0 vg\or justo ou fluxos qe .caixa dos ingtrumentos dg hedge e dos iteps Cobertura com o sistema de abastecimento de agua: 98% de |Compromisso mensal  de esgoto tratado nov ano 2 da concessdo (ou seja, até
protegidos de forma proporcional e inversa. O método esté alinhado com a estratégia de gerenciamento de risco da Companhia novembro de 2026); (iii) Metas de Perdas de Agua: Central
2 . e = b . ) Fagv gy 2024; 100% a partir de 2025; (ii) cobertura dos servicos de \pagamento da taxa de . N
A efetividade sera medida utilizando a comparagéo dos termos criticos do objeto e instrumento de hedge. As fontes de inefetividade esgotamento sanitario: 49% em 2024; 52% em 2025, 55% [regulacdo, em valores que 50% em 2025, com redugao de 2,8% ao ano, até atingir 25%
de hedge podem ser oriundas de: * Indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido dos en?2026'58“/ om 2027: 61:/ em 2028, 6 4,,; em 2029, 67“/0 odem variar de 2% do em 2034 e até o final do contrato. Pinheira, 29% em 2025 a
itens cobertos e instrumentos de hedge; * Das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo dos instrumentos | . St oy A . or % P ° 2028, 28% em 2029 a 2031, 27% em 2032 e 2033, e 25% em
9 / Pimenta Bueno 55.425 em 2030, 70% em 2031, 73 % em 2031, 75% em 2033, 78% |faturamento mensal ’ ’ )
de hedge e itens protegidos; ¢+ Alteracdes na quantia prevista de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge. ’ 2034 80“/0 2035, 83°/0 2036, 85"/0 2037, 88"/0 ’ 2034 e até o final do contrato. Praia de Fora, 50% em 2025,
Valor justo de Titulos e valores mobilidrios e op¢ées de acbes: Descricdo dos inputs ndo observéveis significativos na avaliagéo do em 2038 0n° em 2039 o €M 2040 o em 2041 ) com redugéo de 2,8% ao ano, até atingir 25% em 2034 e até
valor justo: Os inputs significativos ndo observaveis utilizados nas mensuragdes do valor justo classificadas no Nivel 3 da hierarquia em 2038, 90% em 2039, 93% em 2040, 95% em 2041 e a final do contrato. Enseada de Brito, sem m ra 202
o ! o o > rtir de 2042 100%: d dices d d o final do contrato. Enseada de Brito, sem metas para 2025 e
do valor justo, juntamente com uma anlise de sensibilidade quantitativa em 31/12/2025 e 2024, s&o apresentados abaixo: ggo/'rd:zozz até o f?ﬁsg‘lut)ﬂ:eco"rllzclgsosségn o e R 2026, ¢ 255 de 2027 aié final do cantato;
Saldo  Saldo > i x . X . a) Expans&o dos servigos de abastecimento de 4gua (ICTA): |Compromisso  mensal ~ de
em 2025 em 2024 _ Técnicas de valorizagio Inputs significativos ndo observaveis Cobertura de 95% de rede de distribuigéo de agua até 2026 |Compromisso  mensal ~ de i) Meio Norte + Litoral: 94% em 2028, 95% em 2029, 96% em |y ) da taxa de
7 e atingir o indice de 100% até o final da concessdo, (i) |pagamento da taxa de o o e o . " N
TVM-Tiulos e Valores Mobiios 5073391 4462780 desconos de didendon Dividendos estimados | 320 Franciscodo. | 57 ggg  Joobertura de 70,6% dos senvios de coleta e tratamento de regulagio de RS 0,10 et 10t oo ot 208, B T v e
i et SR R : v Ve ' Sul : esgotos até 2027 e 85% até 2034, devendo manter esse |centavos por habitantes. i) Semiarido: 91% em 2028, 92% em 2029, 94% em 2030, |sua receita liquida.
Ajuste a valor presente de Prego do exercicio, prego spot das indice até o final da concesséo; (iii) reduzir os indices de 96% em 2031, 97% em 2032 & 99% a partir de 2033; i
Opcao de agdes - Tertllia 43.011  57.267 modelo deterministico (VPL) acdes e taxa de desconto perdas para 25% em 2024 até o ﬁnal da concesso Cerrados: 92% em 2028, 93% em 2029, 95% em 2030, 96%
Ajuste a valor presente de Prego do exercicio, preco spot das 61055 DArA 2y 8N 21 Alc 0 TINa'.04 CONCESSAO. em 2031, 98% em 2032 e 99% a partir de 2033; iv)
Opgéo de agdes - Camastra 23744 21.606 modelo deterministico (VPL) agbes e taxa de desconto CObeﬁ‘é‘fa det ,10?% ?g agua potavel até ge 112021de 1"331/"? Compromt\sso . me?sal ge Aglomerado Rural: 92% em 2028, 94% em 2029, 95% em
Andlise_de_sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos: O Grupo divulga um quadro demonstrativo de analise de esset\n |ceta €0 ,'tn,a, a;:'o%ezs;agbgl) C?, 920%? 1eO0‘V ° te' pagalme:n 0 d a f taxa te 2030, 96% em 2031, 98% em 2032 e 99% a partir de 2033.
sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado, considerado relevante pelo Grupo, originado por instrumentos financeiros | Camborit 401656 ;3%2 a(;nenc:jsamano ae 2. oo ate are o conoes ate regu aglao, 0 laturamento b) Expanséo dos servigos de esgotamento sanitério (ICTE):
derivativos, ao qual o Grupo esta exposto na data do balango. O Grupo considera o délar do cenério base de RS 5,5024. O cendrio i e evendo r;anteg esse d'" ice atgoi 'ga Zoazg"”?es?.aoi mensal. i) Meio Norte + Litoral: 37% em 2029, 42% em 2030, 47% em
1€ 0 ddlar a RS 4,4019, o cenario Il é o ddlar a RS 3,1442 e o cenario Ill é o délar a R$ 2,7512. Além disso, em outra avaliagéo, (ii) reduzir os indices de perdas para 30% de 2028 até o final 2031, 52% em 2032, 57% em 2033, 61% em 2034, 66% em
considera-se como risco a alta do CDI. O Grupo considera como cendrio base a curva de taxas referenciais DI x Pré divulgadas pela da concesséo. - — - - 2035, 71% em 2036, 76% em 2037, 80% em 2038, 85% em
B3 no dia 31/12/2025. O Grupo estimou o Cenario | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cenério Il com um impacto Cobertura de 98% de agua potavel até 2024 e até 2026 |Compromisso  mensal de | |pjgyj 9.557.000 2039 e 90% a partir de 2033; ii) Semiarido: 37% em 2029,
de 75% e o Cenério Il com um impacto de 100%. O Grupo considera ainda o risco da alta do Cupom Cambial. O Grupo considera atingir a meta de 100% e manter esse indice até o final da |pagamento da taxa de 41% em 2030, 46% em 2031, 51% em 2032, 56% em 2033,
como cendrio base a curva de taxas referenciais Cupom Limpo divulgadas pela B3 no dia 31/12/2025. O Grupo estimou que 0 |p, -\ 180539  |concessao; (ii) cobertura de 11% de esgotamento sanitario |regulagdo R$ 0,10 centavos 61% em 2034, 66% em 2035, 71% em 2036, 76% em 2037,
Cenario | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cenario Il com um impacto de 75% e o Cenério Il com um impacto ’ até 2024, 93% em 2033,100% em 2036 e manter esse indice |por habitantes. 80% em 2038, 85% em 2039 e 90% a partir de 2033; i)
de 100%. O Grupo considera, por fim, o risco da alta do IPCA. O Grupo considera como cendrio base a curva de taxas referenciais até final da concesséo; (iii) reduzir até 2027 os indices de Cerrados: 33% em 2029, 39% em 2030, 44% em 2031, 49%
NTNB divulgadas pela Anbima no dia 31/12/2025. O Grupo estimou que o Cenario | com um impacto de 25% ao longo de toda a perdas para 25% até o final da concesséo. o " 599 649 ' 699
ad I ! ) u 0 em 2032, 54% em 2033, 59% em 2034, 64% em 2035, 69%
curva, 0 Cenério Il com um impacto de 75% e o Cenario Ill com um impacto de 100%. Manter a cobertura a cobertura de 100% de 4gua potével do (Compromisso mensal ~ de em 2036, 75% em 2037, 80% em 2038, 85% em 2039 & 90%
Dessa forma, temos o seguinte quadro demonstrativo de analise de sensibilidade: inicio até o final da concesséo, (i) cobertura de 47% de |pagamento da taxa de a partir de 2033; iv) Aglomerado Rural: 25% em 2029, 31%
Consolidado Bombinhas. 162.825 esgotamento sanitario em 2025, 97% até 2028 devendo |regulacdo, do faturamento em 2030, 37% em 2031, 43% em 2032, 48% em 2033, 54%
Cenario . i manter esse indice até o final da concessaoj; (iii) reduzir até |mensal. em 2034, 60% em 2035, 66% em 2036, 72% em 2037, 78%
Instrumento Exposicdo Risco | Il I} 2027 os indices de perdas para 25% até o final da em 2038, 84% em 2039 e 90% a partir de 2033; ¢) Redugéo
Alta Curva CDI (1.931.908) (4.433.896) (5.364.486) concessao. de perdas na distribuigdo (IPD): Garantir a redugéo de
Swap (224.558) Alta Curva IPCA  (362.157)  (844.041) (1.041.006) Cobertura de 100% até 2025 atingir a meta de 100% e (Compromisso mensal ~ de perdas para 43% até 2028, 40% em 2029, 38% em 2030,
Variaggo IPCA  (780.301) (1.597.077) (1.852.319) manter esse indice até o final da concessao; (i) cobertura de pagamento da taxa de 35% em 2031, 33% em 2032 e 30% a partir de 2033.”
Variagdo USD (3.250.803) (6.588.212) (7.600.362) esgotamento sanitério de 30% em 2024, 40% em 2025, 50% |regulagéo, em valores que indi ipi 40 atingir até i
Swap (101822)  Queda Cunca ODI (2.061.998) (7561.092) (11446666 o 2026, 60% o 2021, 70% o6 2026,80% om 2029, 0% poem varir de. % s sa o A e e &%
. Alta Curva Cupom Cambial ~ (795.526) (1.989.486) (2.496.387) | Ariquemes 194537 até 2033, 92% em 2034, 96% em 2036, 98% em 2037, em |arrecadagao mensal. G requlagdo, em valores que
Exposigio (326.380, 2038 atingir a meta de 100% e manter esse indice até o final orsan - podem variar de 0,5% a 2,0%
28. RESULTADO POR AGAO: Consolidado da concesséo; (iif) reduzir os indices de perdas em 2024 para do faturamento mensal de
Resultado basico e diluido por agéo 2025 _ 2024 37%, 2025 para 34%, 2026 para 31%, 2027 para 28%, 25% acordo com 0 municipio.
Lucro atribuivel aos detentores de agGes ordinarias (i) 129.244 284.288 de 2028 até o final da concessao. As metas de atendimento de esgotamento sanitario que
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares) 963.989 848.009 Cobertura de 99% de agua potével até 2038, até 2043 atingir |Compromisso  mensal ~ de deverao atingir os seguintes indices: 32% em 2025, 34% em
Lucro basico por agdo - R§ 013 _ 0,34 a meta de 100% e manter esse indice até o final da |pagamento da taxa de | |Ambiental Parana2 1.272.718  [2026 e 2027, 39% em 2028 49% em 2029, 54% em 2030, -
29. TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM CAIXA: Nos exercicios findos de 31/12/2025 e 2024, as transagdes de investimentos e concessao; (i) cobertura de 80% de esgotamento sanitario |regulagdo, em valores que 77% em 2031 e 2032, 83% em 2033, 90% em 2034 e devera
financiamentos que n&o afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estdo apresentadas abaixo: Rolim de Moura 96.484  |em 2024, 90% até 2028, 98% até 2032, 99% até 2038, até |podem variar de 3% da ser mantido até o final da concesséo.
Controladora Consolidado §°43 atingir a m(gt)a dz 100% e ’2?"'5’;559 \:dice atg’;/ﬁr:jal arrecadagdo mensal. O principal marco contratual assumido é de atingir a meta de (Compromisso mensal ~ de
2025 _ 2024 2025 2024 a CONcessao; (i) reduzir os indices de perdas em 207 de Barra do Gargas cobertura do sistema de esgotamento sanitério até dezembro (pagamento  da taxa de
Aquisigio de afivo de contrato N 847864 466,698 2022 até o final da concesséo. b) b 84286 |40 2028 em 85%, até degembm de 2031 em 90% e até fegulacéo que corresponde a
Aporte de capital com investimento - 643.032 As metas de atendimento do esgotamento sanitério deverao setembro de 2033 em 95%. 4% do faturamento mensal.
éigizisgioede?n(:Ji:e?istt(i)n?gsucs:pietapliaz?di‘éz de arrendamento - 1(435182947562 1(?25395562) Vila Velha 383.382 ?gg?i;;szsoezg#igt&z igg}iczeosiéi) gﬁg;/: eerr: 22853 gg://z :? gggg (a) Valores histéricos e referenciais para o cumprimento dos marcos contratuais do plano executivo de investimentos conforme os
Aquisigao de participago societaria (532 052) (36.683) 528,938 - 95% em 2031 e deverd ser mantido até o final da concesséo. jggtr::ioas ﬁucrﬂniAeasrscae?aﬁdssu?vzgtgva?maa(b)PEg:zrgrﬁaa;:&T{g |a§re:;£g|rrae ‘?15.?3? g(;rft;aa réi?m(e;;mgggl 32‘12 %irrl:]s%auﬂgidi
Aquisigo de controlada - 318049 " lsema 122,092 lal\t?nmi?tgz gg ?ﬁ]’:g;n}ﬁgfge? ﬁ)sggte;z];n;omsggigi%de:aelr?; Sulge Vera. (c) Refere-se as controladas Diamantino e Confresa. A controlada Aegea é garantidora de outros compromissos
3°nfcgnMPR3y|tssgs Antabela abaixo ap&ﬁlsventa 0s principals compromissos de investimento e obrigages de suas controladas ’ A ngi doed e?/e 4 ser mantido até o fin aul da con ceyssé(t]) financeiros assumidos por suas controladas, coligadas e outras partes relacionadas no montante total de R$ 496.316. 31. ASPECTOS
coniorme contratos de concessao e seus aditivos: alingido & devera ser maniido ale o final Ca concessao. AMBIENTAIS: O Grupo considera que suas instalagdes e atividades estao sujeitas as regulamentagdes ambientais. O Grupo busca
Controladas Investimento Metas especificas Obrigagégs /s\s n;fetzs.ngse;_“.e";%m?g'%o%gtéilt’)ege‘;egaoé ag”gé;é oesl C:rr;;:]:grr:;gso da metr;saal g: minimizar os riscos associados com assuntos ambientais, através de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento
contratual (a) contratuais a?:l1 000/' a;é ngl)g 20’2)6 g sua manutel:1r éoeatgéuo f‘i)na\ \éa Fe gul acio. em valo r: s que de controle de poluico e sistemas. 32. EVENTOS SUBSEQUENTES: Consolidado: Pagamentos de outorga das controladas do
(i) manter os niveis de atendimento dos servigos prestados (Compromisso  mensal  de gubconcesoséo‘ (i) ampliago da cobenurag de esaotamento o%emg v’ariar de 1.1% qda Para: Em 08/01/2026, a controlada indireta Para A pagou a 2% parcela de outorga fixa ao poder concedente, no valor de RS 233.602,
de abastecimento de agua em 100% até o final do contrato; |pagamento da taxa de Teresina 1731583 |sanitério para ,’59% emp20§4 80% até 2028 ating%r 90% em grrecadagéo mensal e correspondente a 20% do valor total de R$ 1.168.012. Em 07/01/2026, a controlada indireta Para B pagou a 22 parcela da outorga
(ii) manter os niveis de reducao de perdas em 28% até o final |regulagéo e fundo social, em T 2033 devendo manter esse indice ate o final da ' fixa a0 poder concedente, no valor de R$ 28.185, correspondente a 20% do valor total de R$ 140.927. Em 07/01/2026, a controlada
da .c'orjcesséo. ) (iii) quanto ao sistema de .esgvotamento valores. de 1% e 05% subconcessao; (i) reduzir os indices de perdas para 35% até indireta Para D gerou a 22 parcela de outorga fixa ao poder concedente, no valor de R$ 23.565, correspondente a 20% do valor total
sanitario  municipio, a Companhia redireciona 0s respectivamente do 2024, 25% até 2028 mantendo o indice até o final da de R$ 117.827. 12 captagdo de debéntures da controlada Reuso Itaborai: Em 06/02/2026, a controlada indireta Reuso Itaborai
|nvest\me}r]1tos eftﬂ gobenura de eSdQOtabmeng’ Saﬂ]taflot para faturgmento mensal  de subconcesso. realizou a captagéo da 1? emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agBes, em série Unica, da espécie com garantia real,
Guariroba 607.146  |Acompanhamento do cronograma de obras ge pavimentago acordo com o municipio. " = oy . com garantia fidejussoria adicional, para distribuigdo publica destinada a investidores profissionais, no valor total de R$ 400.000.
e implantagdo de redes de drenagem de aguas pluviais, As melas do atendimento global, deverdo alingr os |Compromisso mensal de | b oo ca0 emuneradas por juros pés-fixados atrelados a taxa CDI acrescida de spread de 1,40% a.a., com capitalizagéo da
revistas no programa “Pavimentaca lificacdio de vi seguintes indices: (i) cobertura do servico de agua devera |pagamento da taxa de oo o - S ° . -
previsias no programa “+'avimentagao € qualilicagac de vias inair 999 ; 5 remuneragdo até 15/07/2028, a qual sera incorporada ao valor nominal unitario. A partir dessa data, os juros serdo pagos
urbanas” da Secretaria Nacional de Transporte e Mobilidade atingir 99% em 2033, devendo permanecer até o final da |regulagdo, em valores que o0 i @ ) ‘ R
etaria a P D Manaus 2.934.079 M (i ; ; o semestralmente, em 15 de janeiro e 15 de julho, sendo a primeira parcela devida em 15/01/2029. O vencimento final das debéntures
Ubana do Ministério das Cidades. que sdo de concessao (2045); (ii) cobertura do servigo de esgoto devera |podem variar de 1% do ' A ‘ ”
- § dades, g ingir 909 5 ocorre em 15/01/2046 com pagamentos semestrais, sendo a primeira parcela devida em 15/01/2029. Aumento de capital da
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Campo Grande, atingir 90% em 2033, devendo permanecer até o final da |faturamento mensal. P hia: Em 09/02/2026. foi g o 2] social rolada A tante e RS 797,550, medlants
’ 3 ompanhia: Em , foi aprovado aumento do capital social da controlada Aegea no montante de 559, mediante a
conforme determinado pelo Poder Concedente, enquanto o concessao (2045). iss3o de 14424 281 Ses ordindri de emissao de RS 55,29 30. Desse fotal. 9.399.013 acdes
reordenamento de metas & definido. As metas de atendimento do esgotamento sanitario deverdo emisséo de 14.424.281 novas agdes ordinarias, ao prego de emisséo de 29 por agéo. Desse fotal, 9.399.013 agdes foram
A partir de 2024 até o final da concessdo em 2041, 90% de [Compromisso_mensal e atingir os sequintes indices: (i) 2% em 2024, 69% em 2025, supsqntas pglo acionista QIC (Fundo Soberano de Singapura), no montante de R$ 519.698, e 5.025.26§ agbes fgram subscritas pelo
p ) S0 p iaci o o o o acionista Italisa S.A. (‘ltatsa’), no montante de R$ 277.861. Na mesma Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado aumento
coleta e tratamento de esgolo e 98% de producdo e jpagemento da taa de | |Catacica 829550 ;g)rzf zm gggg ' 9754u//° :rr,:] 228)3217'62(16’;? sﬁ??&rﬁ?d/g :{2 g %ﬁ; adicional de capital mediante a emissao de 7.278.367 novas agdes ordinarias, totalizando R$ 402.441, também ao prego de emissao
Q\str\buwgao de agﬁua., nas areas “"’a”?s QOs municipios da regu\aqao,. em valores que d 3 de R$ 55,29 por agdo. Desse total, 4.742.660 acbes foram subscritas pelo acionista GIC, apds a aprovagao pelo Conselho
4rea de concessao; (jii) manter os niveis de redugéio de |podem variar de 0,5% sobre o a CoNCessdo. I - : hee
Prolagos 848.379 d 30% até o final d = G P torio das re ‘,’t d Atingir niveis de atendimento dos servicos prestados de Administrativo de Defesa Economica (CADE), no montante de R$ 262.235, e 2.535.707 agdes foram subscritas pelo acionista Itatsa,
perdas em U% alc o inal Ga concessao. ts;g?:sono as rece;jfi i dg: Metrosul 6.928.254 lesgotamento sanitario de 36,06% a 87,30% da populagdo no montante de R$ 140.206. Apés a conclusdo desse segundo aumento de capital, a composicao acionaria da controlada Aegea
mensalmente, excluidos 0s entre 2021 e 2055, de acordo com cada municipio. pea;(s:saraé‘taszs;r Ttsgguingea: 57(;apgal \:;)tante: Eq:lipla\a- 68d69"/ta gIC - 20,4('):{0; Ité\l]s;a - 10:9130; é&:&pital 1ottali Equﬁi\pav - 52,11%;
. i A : A 2 : ] - 34,62%; Itatsa - 13,27%. Aporte na controlada indireta Regenera Rio: Em fevereiro de a controlada Aegea realizou
0 princinais investimentos estao relacionados a condlusdes fributos sobre elas incidentes. at?ngfta()ssdseeztﬁirrw‘(ti;?eatgi:ezfs(%otca&imr:aggarslzr(‘i/ieg\:)ergg g:gﬂzmgso dame{]:a gz um aporte de recursos no montante de R$ 252.291, com a finalidade de atender as necessidades de capital de giro e promover a
e c‘c))nstrﬁgées de Estagdes de Tratamento de Esgoto e Crato 324387 |esgoto devera atingir 90% até 2033. requlagio, em valores que reestruturagdo das atividades de financiamento da controlada indireta Regenera Rio. Concessao de esgotamento sanitario -
Mirante 330627 |Elevatorias de Esqoto e foram definidos de acordo com o R podem variar de 1% do | Municipio de Brusque (SC): Em fevereiro de 2026 a controlada Aegea dando continuidade a sua estratégia de expansao no setor
’ cronograma de r%arcos contratuais, 0s quais ja foram faturamento mensal. de saneamento venceu a Concorréncia Pblica n® 11/2025, realizada na B3, para a concessao dos servigos pblicos de esgotamento
finalizados. ! Afingir niveis de atendimento de coleta e tratamento de sanitario no Municipio de Brusque, Estado de Santa Catarina. O contrato de concessdo possui prazo de 35 anos e prevé
Tt s s o g o 0 s oo | 1o 00, s s s i s G e o s s i Tl [ 5 e 2 e S St e
5 i A o R concessao: (i) a partir de até o final da concessao em )
Watao 75016 2:32:2%2”;?;%?;%?; 02 100% da coleta e {ratamento de 2050, 98% de colita e tratamento de esgoto. mil habitantes. O projeto contempla a ampliagao progressiva da cobertura dos servigos até atingir 95%, conforme metas contratuais,
Os indices de abast - o do 4 p et As metas de atendimento global, deverdo atingir os bem como o cumprimento de indicadores de desempenho relacionados & qualidade do tratamento, intermiténcia, indice de
S Indices de abastecimento de agua, € Ca coela € ; T - 00% ate n reclamagdes e atualizagéo da micromedic&o. Com a nova concessao, a controlada Aegea amplia sua atuagéo no Estado de Santa
Holambra 78876 tratamento de esgoto j& foram atendidos e deverdo ser Ceard 1 1925476 steg;\&%s incices: () Coleta de esgoto: 0% até 2033 e 95% Catarina, onde ja opera servicos de &gua e esgoto nos Municipios de Bombinhas, Penha, Camborit, S&o Francisco do Sul e Palhoga
’ . - ate ) \ ] ! \ )
az::gozsa;e"viif;ngled;::é};ees:; oﬁos servigs prestados de As metas de atendimento global, deverdo atingir os passando a atender mais de 550 mil pessoas no Estado. Captacdo de financiamento na controlada Aegea Finance:
ot s S o 0 s s s e e oo o e Y
scer niveis de atendimento dos servigos prestados de 040. . S i : AR
Ponipagses | 104618 |esgoament santo de S0% a 100%ca popuagao ene s melas o clendimento dobal deverdo aingr os Conlads Ao, Convrsi pars alogors AL Em 02126, 4 contc Aeges comiicos as s’ oo s a0 e
2019 e 2052, de acordo com cada municipio; (iii) reduzir os seguintes indices: até o final do 1° ano a concessionaria : . M ' " P
) indices de perdas entre 2020 a 2040 até 15%, de acordo com devera implantar as Estacdes de Transferéncia de Residuos em geral que a CVM aprovou, em 25/ 023/2,_02@’ a~converr‘sakokdo registro de emissor de valores mobiliarios da controlada Aegea para
cada municipl, (ETRS) até o final do 2" ano a concessionéria devera grggstseggréae t;\ebgrletgre:s simples, ndo g:n ersiveis e(::agées em sér'En']r:' (Zzi/aozlazgzs%éi:%ntrs)lzg;;gag e;aiza(:!énga'ggtggzﬁcia5206b
Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de |Compromisso  mensal ~ de implantar 09 galpbes de triagem manual de material ! cebsniures Simples, a0 Conversivet y e e, e aul @ ISTouIGa0 publica,
abastecimento de agua em 100% da popula%;éop(ii) atingir as paga?nento da taxa de reciclavel; até o final do 4° da concessdo a concessionaria o rito de registro automatico de distribuicio, no montante total de R$ 782.085 com vencimento em marco de 2030 e taxa de juros
Porto Esperidiao 9274 |metas de cobertura do sistema de esgotamento sanitario a requiacéio, sendo o percentual devera implantar a Unidade de Tratamento Mecénico de remunera:om;\s prefixada equlvalemze7aj4 ?0?13%3 2. A remuneragan dgg/gggeonztgres devteral Zer Xaga mteglralmente nat data ge
artir de 2022 em 100%; (ii) reduzir os indices de perdas em [fixo de 3% sob o valor da residuos solidos urbanos, o aterro e as unidades de vencimento. Aegea S e D m a controlada Aegea realizou a captagao da
2025 para 25% até 0 ﬂ;aflg)a wﬁ?esség. ! per e:)r(recada;é:) mensaLV tratamento de residuos organicos nas CMRs; garantir uma 27 em_lssao de erentures's_\mples, n&o conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuigéo pupllpa
As metas de atendimento, deverdo alingir 0s seguintes |Compromisso mensal de rgducao, minima, de 80“{0 de Lesldyos sol\dos' organicos sobornoczje reglsctr[t))liuéo%z:/nco,no momametotz:l deR$ 500.002\, com \Lencwmento ﬁn;l;nl‘_n margo dde 2,93.4'. Os juros Erem2u7n/(e)gz;tz%n2%s
indices: (i) cobertura do servio de dgua deveré atingir 9% |pagamento da taxa de dispostos no aterro a partir do 5° (quinto) ano até o final da correspondem a /07 a.a., com pagamentos semesirals. Aegea Sanez : ) de res: Em 2/i115/2920,
& o fi 5 5 concessao em relagdo aos residuos verdes provenientes da a controlada Aegea realizou a captagdo da 287 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica,
em 2025, devendo permanecer até o final da concesséo [regulagdo, em valores que " e h A P - A, : . i .
S30 Francisco 143.013 |(2044); (ii cobertura do servico de esgoto devera atingir 90% |podem variar de 3% da » Ilmpezg urbana e res_lduos provenjentesl _de feiras livres da espécie quirograféria, para distribuicao pul?l[ca, SEJb 0 mg de registro automatico, no montante total de R$ 2.25.000, com venmlmepto
em 2025, devendo permanecer até o final da concessao [arecadagao mensal. Cariri 1.388.859  |encaminhados; garantir uma redugéo, minima, de 3% de final em margo de 2032. Os juros remuneratérios sao prefixados em 9,00%a.a., com pagamentos semestrais. Ambiental Cariacica
(2044); (ii}) reduzir o indice de perdas em 2025 para 37,1% e residuos solidos orgénicos dispostos no aterro do 15° ao 19° 12 Emisséo de Debéntures Privada: Em 27/03/2026, a controlada indireta Ambiental Cariacica realizou a 12 emiss&o de debéntures
om 30% de 2029 até o final da concessio (2044) ’ ano de concessao, de 7% do 20° ao 24° ano de concesséo, simples, ndo conversiveis em ages, da espécie quirograféria, em duas séries, para distribuico privada, no montante total de
P : : . . e de 11,5% a partir do 25° ano até o final da concesséo em R$ 150.000, sendo RS 46.795 referentes & primeira série com vencimento em margo de 2034 e remuneragao de 100% do CDI +
’awtfanstferc?nienn‘:: I;edzgajzng:? ?Bt&/? %sas:;;/)lligsgépjggs(}sd;isngﬁ gao!;z:gmlgso dame?asxaal gz relagéo aos residuos sélidos urbanos encaminhados a CTR; 0,76% a.a., e R$ 103.205 referentes & segunda série com vencimento em margo de 2033 e remuneragao de 100% do CDI + 2,25%
45% da cobertura dos servigos de coleta e fratamento de |regulagdo, em valores que garantir uma reducdo de, no minimo, 10% de residuos a.a. Regenera Rio 2* Emisséo de Debé Privada: Em 27/03/2026, a controlada indireta Regenera Rio S.A. realizou a
) esgoto a partir de 2024, 2025 atingir 51%, em 2026 devera |podem variar de 3% da reciclaveis secos dispostos no aterro a partir do 5° ano até o captagdo da 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, para
Timon 206.583 atingir a meta de 57%, em 2033 deverd atingir a meta de |arrecadagdo mensal. final da concessao, em relagao aos residuos sdlidos urbanos distribuicéo privada, no montante total de R$ 300.000, com vencimento final em margo de 2028. A remuneracéo das debéntures
100% e manter esse indice até o final da concesso; (ii) encaminhados & CTR; comprovar a captagéo de gases para corresponde a 100% do CDI acrescido de um spread de 2,25% a.a., e pagamento integral na data de vencimento. Aguas do Rio 1
reduzir as perdas em 2024 para 34%, 2025 para 32% e 30% queima, geragdo de energia elétrica efou produgo de - Saneamento Para Todos: Em marco de 2026 houve a liberag&o de recursos no montante de R$ 28.857, referente a0 empréstimo
de 2026 até o final da concesséo. blometanp den, pelo menos: (')~2.50/.°. dosﬂ gasesﬂ geradss no captado em setembro de 2023, junto ao Banco BTG Pactual no valor nominal total de R$ 593.007, dos quais, foram liberados até o
iveil i i i a}‘erro ate o5 ano de concessao, (i) 30% do 6 a 10° ano; momento R$ 399.620. Aguas do Rio 4 - BNDES: Em margo de 2026, houve a liberagéo de recursos no montante de R$ 1.003.470,
Manter os niveis de atendimento dos servicos prestados de |Compromisso  mensal  de (i) 40% do 1° até 0 15° ano; (iv) de 50 do 16° até 0 20° ano g 5 G
abastecimento de 4gua em 100% da populacao: (i) manter |pagamento da taxa de N o S x referente ao contrato de empréstimo de R$ 7.178.351 firmado em setembro de 2023 junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
9 b da populagéo; (i pag (v) e de 55% 21° ano até o final da concesséo. o : : . b ’ P
0s niveis de redugio de perdas de 40% em 2025, 2030 em |regulagio, em valores que As metas de atendimento d " n '_‘, o deverd Econdmico e Social - BNDES, totalizando o desembolso integral do Subcrédito C, no valor de R$ 2,0 bilhdes. Padova 12 Emissdo
5 i 35“{0, 2235 erE ??i)% eda paﬁ:r de 2((])40 em ?5%; (lii) atin%ir as podemd variar de 4% ga atsmrg\? 2: szgauﬁlr:elsmi?lg\ge: ?3%/:’ :meznog 433;‘;}: l%me;(e]rZaSO geer:Jénturgs: IEm 26/03/2026, a cgmroladajndiredta realizou o dlesem?'o\‘so de RS 1201..00§)largfere'me a f ‘SériT da 1 zmisiég de
inop . metas de cobertura do sistema de esgotamento sanitario, |arrecadagao ou o A : ’ ’ lebéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional, para distribuicao
dez/24 em 30%, dez/25 em 40%, dez/26 em 50%, dez/27 em |faturamento  mensal  de Ambiental Parana 1|~ 1.930.785 ;gzz)znggge5717,;&;;“220%2375729(;/569%0209235 ggg?fg:" srg ° publica sob o rito de registro automatico, no montante total de R$ 880.000, com vencimento final em 04/12/2030. A remuneragao
60%, dez/28 em 70%, dez/29 em 75%, dez/30 em 85%, |acordo com o municipio. ser mantido été onfinal da concesséé ° Ver corresponde a 100% do CDI acrescido de 1,75% a.a., com pagamentos semestrais, sendo o primeiro vencimento em junho de 2026,
dez/31 em 92%, dez/32 em 98% e de dez/33 a nov/54 em e amortizagéo integral do Valor Nominal Unitario em parcela Unica na data de vencimento. Ambiental MS Pantanal - Contratagdo
98% da populagéo com coleta e tratamento de esgoto. Asdmetas d? Ztendémeqto globaltde&/erao atlnggz/os tse%lg;es o ) | ge | de Crédito: Em 27 maro de 2026, a conirolada indireta MS Pantanal desembolsou US$ 30 milhes referente a contratagdo de
Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de [Compromisso mensal  de indices: ({) Indice de atendimento de agua: 99% até 2027 e |Compromisso ~mensal  de | ¢r4 ity internacional junto ao Sumitomo Mitsui Banking Corporation e & Japan International Cooperation Agency (JICA). A operagao
; X o g 100% até 2028, (ii) indice de perdas de agua: redugdo de |pagamento da taxa de " P PPN p = o HhEn
abastecimento de 4gua em 100% da populagdo; (ii) manter |pagamento da taxa de 2,5% a0 ano, partindo de 47 5% em 2025 para 25% até 2034 |regulacdo com valor apurado totaliza US$ 140 milhdes, sendo US$ 70 milhGes junto ao Sumitomo com remuneragéo fixa de 6,68% a.a., e US$ 70 milhdes junto
Guaranta 16.728 niveis de reducéo de perdas em 20%; (iii) atingir e manter a |regulagdo, em valores de (i) [‘;] dice de Eoleta de es oto-n incremengn anual ae 1% de eﬁja guanti dade de ”pa Ges | 2 JICA com taxa atrelada ao indexador USD/SOFR acrescida de um spread de 2 ,20% a.a.. O montante fotal desembolsado até 0
’ meta de cobertura do sistema de esgotamento sanitario em (3,5% do faturamento bruto 95% em 2 o goto: Incremento. b, C€ PEta gag momento & equivale a R$ 640.700. Aguas de Teresina - Liquid la da 3° Emissdo de Debént Em marco de
9 " b em 2025 para 100% até 2030; (iv) Indice de tratamento |totais, ~ conforme  dados A
99% a partir de dezembro de 2021. mensal de acordo com o | |Governador 1308923 |de esgoto: incremento de 10% ao ano, partindo de 10% em |formecidos  pelo _prestador, 2026, a controlada indireta Teresina realizou a liquidagdo da 3 em\ssao de debentures no montante total de R$ 72.268,
municipio. Valadares haae ’ 5 - () indice de aficidne P o " | conforme cronograma de amortizagéo. Aguas de Guariroba - Liqui 1t da da 4° Emisséo de Debé Em abril de
202 100 2034 i : multipl | |
Manter os niveis de atendimento dos servigos prestados de inocrgrgzgato (;(r]]é;a‘atge 835602)8'2(1;%dzaenliﬂsgcéze; g[g)ztlgran :zlfjetrlgrlg?ado g:\?ca(\ilg o pdoer 2026, a controlada indireta Guariroba realizou a liquidagéo antecipada da 4a emissdo de debéntures, no montante total de
abastecimento de agua em 100% da populagéo. (i) atingir as 2025 até 5,00% em 20'34 Indicadoryatual 6de0 65’ KWhim? |ligagéo. Compromisso mensal R$ 567.374. Corsan - Declaragéo de dividendos: Em marco de 2026, a controlada indireta Corsan, aprovou a declaragéo de
Novo Progresso 16.728 metas de cobertura do sistema de esgotamento sanitério de e as porcémagens apresentadas indicam a fedugéo do |de pagamento da Outorga dividendos intermediarios aos titulares de agoes ordinérias e preferenciais, no montante total de R$ 1.005.054. Parsan - Declaragdo
) 2024 ate 2028 em 25%, 2029 em 35%, 2030 em 45%, 2031 consumo em relagdo a este valor. As metas serdo mantidas |Variavel. de dividendos: Em marco de 2026, a coligada Parsan, aprovou a declaragdo de dividendos intermediérios aos titulares de
em 55°/‘07t203% 9{“ 65°/¢; e d2033 e": 90% da populagao urbana constantes até o término da concessao. agBes ordinarias e preferenciais, no montante total de R$ 875.916, dos quais o montante de R$ 656.932 foi destinado &
com coleta e tratamento de esgoto. controlada Aegea.
Diretoria Contador
DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO VANDERLEI DA SILVA BATISTA
Diretor Presidente Diretor Contador - CRC 18P 303.273/0-3
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da Equipav Saneamento S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Equipav Saneamento P | de receita de servigos de f de dguae de esgoto

S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de ca|xa para 0 exermcm f ndo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis —
: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam Princi
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial ﬁnancelra da Equipav Saneamento S.A. em 31de dezembro de 2025 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos

materiais e outras informagdes elucidativas. Opinido sobre as d

de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opiniéo sobre as d\

Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patnmonlal e financeira consolidada da Equipav Saneamento S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase - Reapresentagao dos saldos correspondentes de exercicios anteriores: Chamamos a atencéo & nota explicativa n° 6 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas que indicam que os saldos correspondentes de exercicios anteriores foram retificados e estédo sendo reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referida nota
explicativa. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Veja as Notas 4(k) e 22 das demonstragdes financeiras

de

Como auditoria enderecou esse assunto

o ativo qualificavel (

ga) bem como sua resp

¢ao de valor justo pago

a0 de juros

Assunto de Auditoria.

A Companhia reconhece os efeitos contabeis de sua controlada direta e
controladas e coligadas indiretas através de equivaléncia patrimonial e, através
de suas controladas e coligadas indiretas fornece e reconhece receita sobre
servigos de abastecimento de &gua e tratamento de esgotamento sanitério. Tais
controladas e coligadas indiretas possuem alto volume de clientes e cobrem
grande parte territorial do pais. Portanto, a correta identificagdo e manutengéo
de cadastro desses clientes se torna complexa para garantir a identificagéo dos
clientes e determinagao da existéncia de um contrato entre as partes, bem
como, agdes de cobranga que garantam o recebimento da contraprestagéo pela
prestagdo de servicos. Adicionalmente, a mensuragdo das receitas ndo
faturada, mas que representam receitas auferidas, cujo servico foi prestado,
envolve julgamento relevante. Dada a complexidade na determinagdo da
existéncia de contratos validos entre as partes em fungéo do volume de clientes,
e consequentemente a incerteza sobre o recebimento da contraprestagéo sobre
a prestagdo de servigos, consideramos esse assunto como um Principal

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: — O entendimento dos processos e controles
internos estabelecidos para identificacdo de clientes e consequentemente a existéncia de um contrato de prestagéo
de servigo valido entre as partes; - Com base em amostra, inspecionamos as faturas emitidas a clientes e
comprovantes de recebimento; — Avaliamos a estimativa relacionada ao registro da receita incorrida mas ndo
faturada; — Testes de corte (cut-off), incluindo andlise de transagGes registradas proximas ao encerramento do
exercicio; e — Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacdes relevantes relacionadas ao reconhecimento de receita sobre prestagdo de servigo referente ao
fornecimento de &gua e tratamento de esgoto. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes no reconhecimento
de receita de prestagdo de servigo de &gua e esgoto os quais foram registrados pela Administragao. Nossos testes
revelaram deficiéncias no desenho dos controles relacionados a identificacéo de clientes. Em fungéo disso, houve a
necessidade de extenséo dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada quanto aos valores de receita de prestacéo de servigos. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitéveis os critérios adotados pela Companhia para
o reconhecimento da receita de servigos de fornecimento de &gua e tratamento de esgoto, bem como as premissas
utilizadas na determinag&o do reconhecimento de receita incorrida mas néo faturada, assim como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Veja as Notas 4(f);(g) e 14 das demonstragées financeiras
Princinai de auditori

esse assunto
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oes no formato de Parceria Pablico Privada (PPP)

Como auditoria G

A Companhia reconhece os efeitos contdbeis de sua controlada direta e
controladas e coligadas indiretas através de equivaléncia patrimonial e, possui
investimento em empresa coligada indireta que capitaliza custos de
empréstimos  diretamente  atribuiveis a ativos qualificaveis referente a
construg@o e melhoria dos ativos de concessao, incluindo valores relacionados
a outorga paga para obtengéo do contrato de concessao, conforme aplicavel. A|existente; -
Administragao exerce julgamento significativo na determinagéo do momento em
que os ativos qualificaveis estdo disponiveis para uso, a partir do qual a
capitalizag&o dos custos de empréstimos ¢ interrompida e os ativos passam a
ser amortizados. Em particular, para o saldo de outorga a Administragdo
também estabelece premissas para alocar o valor justo pago pela outorga entre
a infraestrutura existente e a infraestrutura que sera construida baseado em
modelo de comparagao entre fluxos de caixa definidos em Estudo de Viabilidade

manutengdo da infraestrutura existente. Esse processo envolve estimativas
relevantes quanto ao estagio de conclusdo dos projetos, a natureza dos
investimentos realizados e a segregacao entre ativos em andamento e ativos ja
disponiveis para uso. Consideramos esse assunto significativo para a auditoria
em fungdo da magnitude dos valores envolvidos, do elevado grau de julgamento

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: O entendimento dos processos e controles
internos estabelecidos para alocagéo do valor pago de outorga referente a infraestrutura existente e a infraestrutura P
a ser construida; - Com auxilio de nossos especialistas em finanas corporativas, avaliamos: as premissas adotadas
para mensuracéo do valor justo alocado a infraestrutura existente e a infraestrutura a ser construida baseada no
modelo de comparagéo entre os fluxos de caixa EVTEA versus crescimento vegetativo/manutengéo da infraestrutura
Testes substantivos sobre os custos capitalizados, incluindo testes sobre a natureza dos gastos, sua
elegibilidade para capitalizagdo e classificagdo contabil entre ativos em andamento e ativos disponiveis para
operagdo; - Recalculo independente dos valores de juros capitalizados, com base nos contratos de financiamento; e
- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informagdes
relevantes relacionadas o valor justo alocado da outorga. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes em
relagdo ao montante de capitalizagdo de juros alocados a outorga relacionada a infraestrutura existente, os quais
foram registrados pela Administragdo. Nossos testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles relacionados
a alocagdo de valor justo pago pela outorga para a infraestrutura existente e consequentemente a capitalizagao de
Técnica, Econémica e Ambiental (‘EVTEA”) versus crescimento vegetativo/ |juros associada a esse ativo. Em fungéo disso, houve a necessidade de extensdo dos nossos procedimentos
substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto & alocagéo do valor justo pago pela
outorga atribuida a infraestrutura existente e a que sera construida. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitéveis os critérios adotados pela Companhia para
capitalizagdo de custos de empréstimos, para determinagdo do momento em que os ativos de concesséo estdo
disponiveis para uso e para o inicio da amortizago desses ativos, bem como as premissas utilizadas na mensuragéo

Veja as Notas 4 (k), 22 das demonstragdes financeiras

de audi

"

Como auditoria Gou esse assunto

Auditoria.

A Companhia reconhece os efeitos contabeis de sua controlada direta e
controladas e coligadas indiretas através de equivaléncia patrimonial e, possui
participagdo em certas controladas indiretas que detém o direito de exploragao
de servicos de tratamento de esgoto no formato de concessdo de Parceria
Publico Privada (PPPs). Tais controladas indiretas reconhecem a receita de
construgdo ao longo do tempo, a qual é mensurada através do custo incorrido
acrescido de margem. Essa metodologia requer que a Administragéo estime os
custos, prazo de construgéo e avalie a existéncia de componente significativo
de financiamento para determinar qual a margem a ser utilizada, revisitando
essa avaliagdo a cada periodo de fechamento contébil. A determinagdo dessa
margem envolve alto grau de julgamento e quaisquer mudangas nessas
estimativas podem impactar de forma relevante a mensuragdo da receita de
construgao, por isso, esse assunto foi tratado como um Principal Assunto de

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: — O entendimento dos processos e controles
internos estabelecidos para definicdo dos valores justos relativos e consequentemente a margem a ser aplicada no
reconhecimento de receita de construgdo; - Com base em amostra, inspecionamos os custos incorridos nas obras,
incluindo boletins de medicao, notas fiscais e comprovantes de pagamento; - Com auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, avaliamos: (i) as taxas de desconto utilizadas para ajuste a valor presente dos fluxos de receita
de construgdo e (i) as premissas utilizadas para determinago do valor justo atribuido a receita de construgéo;
e Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informagtes
relevantes relacionadas a margem de construgdo. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes no
reconhecimento de receita de construgéo os quais foram registrados pela Administragdo. Nossos testes revelaram
deficiéncias no desenho dos controles relacionados a definigéo do valor justo das receitas de construgéo e definicao
€ revisdo das margens de construgo a serem aplicadas em cada periodo de fechamento. Em fungéo disso, houve a
necessidade de extensdo dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada quanto aos valores de receita de construgdo e seu componente de financiamento. Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos adequado os julgamentos adotados
pela Administragdo utilizados na determinagdo do reconhecimento de receita de construgdo, bem como as
divulgacdes correlatas no contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

requerido e do impacto potencial no resultado do exercicio. Portanto, e classificagéo dos valores reconhecidos, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes cdo da provisdo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes
consideramos esse assunto como um Principal Assunto de Auditoria. financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. | | Veja as Notas 4(e); 9 das demonstragdes financeiras
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continuagéo...

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Principaif de

Como auditoria Gou esse assunto

A Companhia reconhece os efeitos contabeis de sua controlada direta e
controladas e coligadas indiretas através de equivaléncia patrimonial e, através
de suas controladas e coligadas indiretas reconhece receita sobre servigos de
abastecimento de agua e tratamento de esgotamento sanitério. Tais controladas
e coligadas indiretas possuem alto volume de clientes cobertos pelo pais.
A correta identificagdo e manutengdo de cadastro desses clientes se torna
complexa para garantir a identificagéo de contratos e agdes de cobranga que
garantam o recebimento da contraprestagdo pela prestagdo de servigos.
Amensuragao da provisdo para perdas de crédito esperadas requer julgamento
significativo na determinagdo das seguintes premissas: (i) correta identificagdo
de clientes, (i) indices histéricos de inadimpléncia e (iii) expectativa de
recebimento de dividas em renegociages com clientes. Devido a complexidade
e ao nivel de julgamento utilizados na determinagdo das principais premissas
estabelecidas para a mensuragéo da proviséo para perda de crédito esperada
sobre o contas a receber com clientes, consideramos esse assunto como um
principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: — O entendimento dos processos e controles
internos estabelecidos para identificagéo de clientes e determinacéo das premissas utilizadas para mensuragdo da
provisdo para perda de crédito esperada sobre o contas a receber; — Testes documentais, em base amostral, sobre
os dados que suportam as principais premissas utilizadas na mensuragéo da provisdo para perdas esperadas;
- Recélculo dos modelos implementados pelas empresas controladas e coligadas indiretas para a mensuragéo da
proviséo para perdas de crédito esperadas para os clientes com e sem parcelamento; e — Avaliagéo se as divulgages
nas demonstragdes financeiras consolidadas consideram as informagdes relevantes. No decorrer da nossa auditoria
identificamos ajustes na provisdo para perdas esperadas os quais foram registrados pela Administragdo. Nossos
testes revelaram deficiéncias no desenho dos controles relacionados a identificagdo de clientes e premissas
utilizadas na mensuragéo da provisao para perdas de créditos esperadas. Em fungao disso, houve a necessidade de
extensdo dos nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada
quanto aos valores de receita de prestagdo de servigos. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitéveis a mensuragéo da provisdo para perdas de
créditos esperadas sobre contas a receber de clientes, bem como as divulgagdes correlatas, no contexto das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

dos a valor justo - Titulos e valores

- D t

Outros goes do valor adicionado: As demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragédo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos - Auditoria do balango patrimonial em
1° de janeiro de 2024: O exame dos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 1° de janeiro de 2024 (derivado das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023), preparados originalmente antes dos ajustes descritos na Nota Explicativa 6, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem
modificagéo, com data de 14 de novembro de 2025. Como parte de nossos exames das demonstragdes contéabeis de 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa 6 que foram
efetuados para alterar os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 1° de janeiro de 2024. Em nossa opinido, tais ajustes séo apropriados e foram
corretamente efetuados. N&o fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os balangos patnmomals em 1u de janeiro de 2024 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracao sobre eles tomados em conjunto. Outras informagées que panham as e lidadas e o dos
auditores: AAdministracao da Companhia & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Admlnlstraqao Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administrac&o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h distorgéo relevante
no Re\atono da Admlnlslragao somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da Administragéo e da governanga pelas demonstragdes

P

Veja a Nota 12 (h) das demonstragées financeiras

Principaif de

dividuais e A Administragao ¢ responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia reconhece os efeitos contabeis de sua controlada e coligadas
atraves de equivaléncia patrimonial e, detém investimento indireto em agdes
preferenciais na coligada Aguas do Rio Investimentos S.A., as quais sdo
mensuradas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Amensuragao do valor justo desse ativo ¢ efetuada com base em fluxo futuro de
dividendos a serem pagos & Companhia. Tal mensuragéo é uma estimativa
significativa e esta baseada em premissas relevantes relacionadas a projecao
de resultados futuros e taxa de desconto. Devido & complexidade e ao nivel de
julgamento utilizados na determinagéo da projecao do fluxo de dividendo futuro
e definigdo da taxa de desconto, consideramos esse assunto como um principal
assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: — Avaliagdo das premissas utilizadas para
determinagéo do fluxo futuro de dividendos, bem como, avaliagdo da taxa de desconto, com o suporte dos nossos
especialistas em instrumentos financeiros; — Recélculo do fluxo de dividendos futuros usado para mensuragéo do
valor justo das ages preferenciais; e — Avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragdes financeiras consolidadas
consideram as informagdes relevantes. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes na mensuragéo do valor
justo dos titulos e valores mobilidrios os quais foram registrados pela Administragdo. Nossos testes revelaram
deficiéncias no desenho dos controles relacionados a determinagdo de premissas e alocagao de dividendo as agdes
preferenciais classificadas como titulos e valores mobiliarios. Em fungéo disso, houve necessidade de extensdo dos
nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto ao valor
justo dos titulos e valores mobiliarios. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria
acima sumarizados, consideramos aceitaveis a mensuragdo do valor justo das agdes preferenciais classificadas
como titulos e valores mobiliarios, bem como as divulgagdes correlatas, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administrago pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabllldade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Resp: bilidades dos pela auditoria das d e Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao

de gastos dos aos ativos de

Veja a Nota 13 das demonstragées financeiras

Principaif de

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia reconhece os efeitos contabeis de sua controlada e coligadas
através de equivaléncia patrimonial e, através de suas controladas e coligadas
indiretas possui registrado o ativo de contrato oriundo dos contratos de concessao
0s quais sdo reconhecidos por seus valores justos durante o periodo de
construggo. Conforme ICPC 01/ IFRIC 12 e OCPC 05 - Contratos de concesséo,
os gastos com melhorias ou ampliagdes da infraestrutura séo reconhecidos como
ativos, uma vez que representam servigos de construgdo com potencial de
geracdo de receitas adicionais, enquanto que os gastos com manutencdo da
infraestrutura séo reconhecidos como despesas quando incorridos, uma vez que
néo representam potencial de geragdo de receita adicional. A Administracdo
exerceu julgamentos para determinar quais os gastos que possuem potencial de
geracdo de receitas adicionais e, consequentemente, sdo reconhecidos como
ativos. Devido aos julgamentos realizados pela Administragéo na avaliagéo dos
gastos incorridos com a construgéo e ampliagéo da infraestrutura que podem ter
efeitos significativos sobre os montantes reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consideramos esse assunto como um principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: — Testes documentais, em base amostral, dos
gastos com a construgdo e ampliagdo da infraestrutura, incluindo: a inspegdo das medigGes, notas fiscais e
comprovantes de pagamentos; e — Avaliagdo se as divulgagdes relativas a infraestrutura em construgéo nas
demonstragdes contabeis consideram as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construgéo e
melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,

bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respi divulgagdes feitas pela Administrag&o. « Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
Imente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com

Veja a Nota 5 das demonstragdes financeiras

"

Principai de

Como auditoria Gou esse assunto

Conforme descrito na nota explicativa 5, a controlada indireta Padova
Participagdes S.A. concluiu a aquisicao das acdes da empresa Regenera Rio
Holding S/A (*Regenera Rio”). A contabilizagdo dessa combinagéo de negécios
exigiu o uso de estimativas e julgamentos para determinagéo do valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como as divulgagdes das
informagdes relacionadas a essa transagdo. Devido a complexidade e ao nivel
de julgamento utilizados na determinagdo dos valores justos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos decorrentes dessa transagao, consideramos
esse assunto como um principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: - Leitura dos acordos celebrados que
determinaram a transagéo de combinagdes de negécios; — Avaliagdo se os saldos contabeis utilizados no estudo de
alocacéo de preco de compra estavam de acordo com os registros contabeis na data da aquisicdo; — Avaliagdo do
relatério de alocagdo de prego de compra, que determinou o valor justo aos ativos adquiridos e passivos assumidos
preparado pelo especialista externo contratado pela Companhia, com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas e em avaliagdo de ativos; e — Avaliagdo sobre a adequacao das divulgagdes efetuadas sobre a transagéo
de combinagdo de negécios. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes na mensuragéo do valor justo
atribuido aos ativos adquiridos e passivos assumidos os quais foram registrados pela Administragdo. Com base nas
evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis a alocagéo
dos valores justos atribuidos aos ativos adquiridos e passivos assumidos, assim como as respectivas divulgagdes,
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias te raras, d mos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma

perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de abril de 2026

KPIMG
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