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Companhia Copale de Administracao,

Comércio e Industria

CNPJ/MF n° 61.146.502/0001-10 - NIRE 35.300.057.007
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os acionistas para A.G.0. em 30/04/2026, as 8:00 hs. na sede social, para deliberarem:
a) Demonstracoes Financeiras de 2025; b) Destinacao do Lucro do exercicio; ¢) Eleicao Diretoria e deter-
\minacéo de honorérios. Sao Paulo, 22 de abril de 2026. A Diretoria. (18, 21 e 23/04/2026) )

pr— Socic — Sociedade Comercial =

Irmas Claudino S.A.

CNPJ/MF n° 04.049.497/0001-93 - NIRE 35.3.0019461-6

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com os arts. 123 e 294, inc. lll, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos 0s
Senhores as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinéria que se realizara no dia 29 de abril de 2026,
as 14h, de forma hibrida, na sede social, situada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Brascan Century
Corporate, 14° Andar, conj. 1402, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-
002, cuja Ordem do Dia ¢ a seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar
sobre a destinacao do Lucro Liquido do Exercicio e a distribuicao de dividendos; 3) Aprovar a remuneracao
global referente ao exercicio de 2026 dos membros da Diretoria; 4) Aprovar a verba global anual de gratificacao
aos membros da Diretoria referente ao ano de 2025. Sao Paulo, 22 de abril de 2026. Virginia de Medeiros
Claudino Milani, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04/2026)
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BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n°61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3

Rerratificacdo do Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a realizar-se em 29 de abril de 2026 - Em substituicdo ao edital publicado em 14/04/2026

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser
realizada na sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 29/04/2026 as 11h,
em primeira chamada, e as 11:30h em segunda chamada, com qualquer quérum, para tratar das seguintes matérias
constantes da ordem do dia: I - AGO: (a) Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas dos relatérios
da administragdo e dos auditores independentes; (b) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio; (c)
Deliberar sobre a nao instalacao do Conselho Fiscal no corrente exercicio; (d) Eleger e reeleger os membros da
Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstragdes financeiras
do exercicio de 2027, bem como fixar a remuneragao global dos administradores; (e) Eleger novo membro da
Diretoria da Companhia, condicionada a posse a homologagao pelo Banco Central do Brasil; (f) Autorizagao para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a implementagao das deliberagdes da ordem do
dia; e (g) Outros assuntos. Encontram-se a disposigao dos acionistas da Companhia, na sua sede social, os documentos
da administragao exigidos pelo artigo 133 da Lei n® 6.404/76. II - AGE: (a) Deliberar sobre a retificacdo e ratificacdo
de atos tratados em AGE realizada em 10/03/2026; (b) Deliberar a respeito de alteragao do artigo 5° do estatuto
social, para a inclusdo de paragrafo relativo ao exercicio do direito de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei n®
6.404/76; (c) Deliberar a respeito de alteracdo do artigo 6° do estatuto social, para incluir a previsdo expressa do
cargo de Diretor Presidente; (d) Deliberar sobre a extingdo do comité de remuneracao, com a consequente excluséo
do artigo 18° do estatuto social e demais alteracdes pertinentes; (e) Eleger os membros do comité de remuneracéo
e fixar prazo para o seu mandato, exclusivamente caso ndo seja aprovada a extingéo do referido comité, conforme
mencionado acima; (f) Autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
implementacao das deliberacdes da ordem do dia; e (g) Outros assuntos.

Séo Paulo/SP - 20 de abril de 2026
Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 1° e 2° SERIE DA 28 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio das 12 e 2% Séries da 28” Emisséo da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e "Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Créditos do Agronegdcio da 1° e 2° Séries da 28° Emis-
sao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Créditos do Agro-
negacio Cedidos pela Taboa Fortalecimento Comunitario, celebrado em 10 de dezembro de 2020 (conforme aditado,
“Termo de Securitizacdo") entre a Emissora e VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (atual de-
nominacdo da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda), inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n° 15.227.994/0004-01, na qualidade de agente fiduciario
("Agente Fiduciario”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA ("Assembleia”), em primeira convo-
cagdo, a realizar-se no dia 12 de maio de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da platafor-
ma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamen-
te habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da
Ordem do Dia: (i) As Demonstracoes Financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Indepen-
dente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nos termos do artigo 50 da Resolucdo CVM
60, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website www.grupogaia.com.br, as quais foram emitidas sem
ressalvas ou opinido modificada. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de for-
ma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberacdo ou a néo aprovacao a respeito de qualquer
uma delas, ndo implicard automaticamente a ndo deliberagdo ou ndo aprovacdo de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Google Meet e seu contelido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma seré disponibilizado pela Emisso-
ra individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletroni-
co para assembleia@grupogaia.com.br, com cdpia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacéo, a confirmacao de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao (conforme abaixo definidos), impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da As-
sembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica:
copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuragéo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanha-
da do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuragao acompanhada de manifestacao de
voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as instrugdes do outor-
gante. Ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergén-
cia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto; e b) demais participantes: copia digitali-
zada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a
representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cdpia digitalizada de documento de identida-
de do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respec-
tiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para
sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar
na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a
distancia, nos correios assembleia@grupogaia.com.br, com cépia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e
vgi@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestagao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Admi-
nistracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocacdo em seu website
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto deverd estar devidamente preenchida e assina-
da pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao,
bem como devera conter declaracdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com
as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, conforme definicéo prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declara-
cao inviabilizara o respectivo computo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucdo de
Voto serdo computados como presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos
dos presentes na plataforma digital, observados os qudruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de
envio da manifestacéo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participagao
na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto
anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Conforme Resolucao CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso
simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que n&o tenham sido apresentados anterior-
mente e a Assembleia serd integralmente gravada. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo es-
tiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacao.
Sao Paulo, 15 de abril de 2026.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relacdes com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA SERIE UNICA DA 392 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 39° Emissdo da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e
“Emissora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Créditos do Agronegdcio da Série Unica da
392 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Cré-
ditos do Agronegdcio Diversificados, celebrado em 23 de junho de 2024 (conforme “Termo de Securitizacdo”) entre
a Emissora e VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiducia-
rio ("Agente Fiduciério”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), em primeira
convocacao, a realizar-se no dia 12 de maio de 2026, as 16:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolugéo da Comisséao de Valores
Mobilirios (“CVYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguin-
tes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacdo das demonstracoes financeiras do Patrimdnio Separado e o res-
pectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nos
termos do artigo 50 da Resolugao CVM 60, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website www.
grupogaia.com.br, as quais foram emitidas sem ressalvas e opinido modificada. As matérias acima indicadas deve-
rao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no &mbito da Assembleia, de modo que a nao
deliberacdo ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao delibera-
¢do ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora.
0 acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem
a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, com cépia para o
e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacéo, a confirma-
cao de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacdo (conforme abaixo defini-
dos), impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se
“Documentos de Representacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade
do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva
procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador. Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacéo de voto, sera de responsabilidade ex-
clusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para
a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do
dia do edital e da manifestacéo de voto; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social
(ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular
dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal;
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com fir-
ma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Ti-
tulares dos CRA poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia,
enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios
assembleia@grupogaia.com.br, com copia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br, respecti-
vamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada
pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste Edital de Convocagdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e
no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA
ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como devera
conter declaragéo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das
Ordens do Dia, demais partes da operacéo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacao per-
tinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracéo inviabi-
lizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucao de Voto se-
rao computados como presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberacGes serao tomadas pelos votos dos
presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de en-
vio da manifestacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participa-
¢ao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que
o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Conforme Resolugado CVM n° 60, a Emissora disponibiliza-
ra acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresenta-
dos anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitiscu-
las que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagao.
Séo Paulo, 16 de abril de 2025.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Ordinaria
Pelo presente, ficam convocados os Senhores Acionistas da Aguassanta Participacdes S.A. (“Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 17:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 08, Itaim Bibi, na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP: 04538-132, para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: (i) Examinar, discutir e votar as
Demonstragoes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar
sobre a destinagédo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) Fixar a remuneracao
global anual dos administradores para o exercicio social de 2026; e (iv) Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia. Sdo Paulo (SP), 16 de abril de 2026.
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administracao

TELMEX DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF n° 02.667.694/0001-40 - NIRE 35.300.183.835

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas da TELMEX DO BRASIL S.A. (“Companhia”) a comparecer
as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria que se realizardo na sede social da Companhia,
situada na Rua dos Ingleses, n° 600, 12° andar, CEP 01329-904, cidade e Estado de Sao Paulo, no dia
29 de abril de 2026 as 09n30m, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administragéo, referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2025; (i) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31.12.2025; (iii) discutir
e votar a eleicdo e reeleicdo de membros da Diretoria; Il. Em Assembleia Geral Extraordindria:
(iv) ratificar a rentincia de membro da Diretoria da Companhia; e (v) fixar a remuneracao global anual da
administragdo da Companhia para o exercicio de 2026. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de
mandato deverao ser depositados na sede da Companhia até o dia 28 de abril de 2026, até as 17h30m.
(b) A proposta da administracao e a documentacao, relativas aos itens da ordem do dia, encontram-se
a disposicao dos senhores acionistas na sede da Companhia. Sdo Paulo - SP, 17 de abril de 2026.
José Antonio Guaraldi Félix - Diretor.

OMINT SERVICOS DE SAUDE S.A.

CNPJ/MF 44.673.382/0001-90 - NIRE 35.300.653.149
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26/03/2026
1. Data, Hora e Local: As 9h do dia 26/03/2026, na sede social da Omint Servigos de Satde S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de SP/SP, na Rua Franz Schubert, 33, Jd. Paulistano, CEP 01454-020. 2. Composi¢do da Mesa:
Presidente: Sr. André do Amaral Coutinho, Secretaria: Sra. Carla Cristina Soares. 3. Convocagédo e Presenca:
Dispensada a convocagdo, nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade das agdes de emissdo da Companhia. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribuicdo
de lucros da Companhia. 5. Deliberages: Inicialmente o Presidente da Mesa certificou-se de que todas as acionistas
presentes digitalmente estavam acompanhando o ato satisfatoriamente, e aptas a proferir seus votos e comentarios
mediante atuagdo remota. Assim, instalada a AGE, e em conformidade com a Ordem do Dia, as acionistas decidem,
por unanimidade e sem ressalvas: (i) aprovar a distribuigdo dos lucros apurados no periodo entre 01/02/2026 e
28/02/2026, conforme apurado no balango da Companhia com data-base de 28/02/2026, no valor bruto total
de R$ 35.786.803,69, os quais serdo pagos, a titulo de dividendos, as acionistas, de forma proporcional as suas
participagdes no capital social da Companhia, conforme permitido nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social,
de acordo com as orientagdes da Diretoria da Companhia; e (i) autorizar os administradores e/ou procuradores
da Companhia a assinarem os documentos e praticarem quaisquer atos que se fagam necessarios a distribuigdo
deliberada acima, no prazo de até 90 dias a contar da presente data. 6. Encerramento, Aprovacdo e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para a lavratura desta ata na forma de sumarios.
Reabertos os trabalhos, foi encerrada a Assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, a qual, lida e aprovada por
unanimidade, foi assinada pelos membros da mesa. Confere com o original, lavrado em livro préprio.
SP, 26/03/2026. Mesa: André do Amaral Coutinho - Presidente da Mesa; Carla Cristina Soares - Secretdria da

Mesa. JUCESP - 170.626/26-0, em 02/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

r Golin Partmpagoes S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assembleia Geral Ordinaria - CONVOCACAO

Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha
de Guarulhos-Aruja, 306-A - Jd. Cidade Aracilia, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei
6.404/76, em 12 convocacao as 10:30 horas e, em 22 convocacao, as 11:00 horas do dia 25/04/2026
para em Assembleia Geral Ordinaria tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia, conforme determina a Lei de Sociedades Anénimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGO:
a) Examinar, discutir e deliberar quanto ao Relatério Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais
Demonstragoes Financeiras referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Deliberar so-
bre a destinagédo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos; c) Eleger os membros da
Diretoria; d) Fixagdo dos Honorarios dos membros da Diretoria. Fica ainda registrado, para que surta
todos os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participacdo e o voto
somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordindria se realizard no modelo presencial,
sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuragdo no
ato da Assembleia podera fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, ou seja, por meio de
procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado, além de que devera necessariamente enviar o documento de procuragéo original até o ato
de abertura e instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria. Fica destacado também que os representan-
tes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes,
etc.), deverdo, além de demonstrar a condic@o de acionista do representado, comprovar essa condicao
especifica de representagéo por meio de documento préprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do
art. 133, da Lei de Sociedades Andénimas, fica consignado que a cépia das demonstragdes financeiras
e demais documentos pertinentes a ordem do dia, foram disponibilizados com a antecedéncia prevista
para a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria no portal do acionista (on-line), local em que os docu-
mentos poderao ser livremente acessados e obtidos por quaisquer acionistas interessados. Guarulhos,
17/04/2026. Sr. Paulo Gezer de Aradjo - Diretor Presidente.

( Metalur%lca Golin S/A

CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Assembleia Geral Ordinaria - CONVOCAGAO

Na forma dos arts. 124 e 135, da Lei n° 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a se
reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n® 306 - Jd. Cidade Aracilia,
Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos - Estado de S&o Paulo, nos termos do artigo 124, §12, inciso
I, da Lei 6.404/76, em 12 convocacdo as 09:00 (nove horas) da manha e, em 2% convocacéo, as 09:30
(nove horas e trinta minutos) da manha do dia 25/04/2026, para em Assembleia Geral Ordinaria e tomarem
conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, conforme determina a Lei de Sociedades
Andnimas em seu art. 132, incisos | a IV: 1 - Em AGO - Assembleia Geral Ordindria: a) Examinar, discutir e
deliberar quanto ao Relatorio Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras
referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; ¢) Eleger os membros da Diretoria; d) Fixacdo dos Honorarios dos
membros da Diretoria. Ressalta-se ainda, que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciard com
30 (trinta) minutos de antecedéncia, ou seja, as 08:30 (oito horas e trinta minutos), mediante a assinatura
do livro de presenca e apresentagcdo do documento de identidade, conforme dispdem os arts. 100, V,
126, inciso | e art. 127, da Lei das Sociedades Andnimas. Fica ainda registrado, para que surta todos
os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participacdo e o voto somente
presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinaria que se realizard no modelo presencial, sendo certo
que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuracdo no ato da Assembleia
poderéo fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, ou seja, por meio de procurador, constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, além de que
devera necessariamente enviar o documento de procuragéo original até o ato de abertura e instalagao da
Assembleia Geral Ordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas (pais,
tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, etc.), deverao, além de demonstrar
a condicdo de acionista do representado, comprovar essa condi¢ao especifica de representagado por meio
de documento préprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do art. 133, da Lei de Sociedades Anénimas,
fica consignado que as demonstracgdes financeiras e demais documentos pertinentes a ordem do dia, foram
disponibilizados com a antecedéncia prevista para a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria no portal do
acionista (on-line), local em que os documentos poderao ser livremente acessados e obtidos por quaisquer
acionistas interessados. Guarulhos, 17/04/2026. Sr. Décio de Aradjo - Diretor Presidente.

Repasses Financeiros e Solucées
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24.11.2025

Data, Hora, Local: Em 24.11.2025, as 10h00, na sede social da Repasses Financeiros
e Solugbes Tecnoldgicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688,
Edificio Santa Filippa, 10° andar e sala 02 do 12° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP,
CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana
Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital de
Convocacao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4° do
Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta
ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei n® 6.404/76. Ordem
do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre o aumento do capital social e a alteracao
do Estatuto Social da Companhia. Deliberacées: Instalada a Assembleia, a acionista
decidiu: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia a ser realizado via
aporte em moeda corrente do pais, no valor de R$12.000.000,00 (doze milhdes de
reais), mediante a emisséo de 7.282.830 (sete milhdes, duzentas e oitenta e duas mil,
oitocentas e trinta) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco
de emissao de aproximadamente R$1,64 (um real e sessenta e quatro centavos), desta
forma, altera-se o capital social da Companhia, de R$157.814.507,11 (cento e cinquenta
e sete milhGes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos),
para R$169.814.507,11 (cento e sessenta e nove milhdes, oitocentos e quatorze mil,
quinhentos e sete reais e onze centavos) dividido em 16.802.909 (dezesseis milhdes,
oitocentas e duas mil e novecentas e nove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal; (i) aprovar a redagéo do “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social, em razdo da
integralizagdo, em 24.11.2025, do valor de R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais),
em decorréncia do aumento de capital deliberado nesta data, mediante a emisséo,
na ocasido, de 7.282.830 (sete milhdes, duzentas e oitenta e duas mil, oitocentas e
trinta) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, as quais foram integralizadas
pela acionista Bradesco Participacdes Financeiras S.A., que passa a vigorar da
seguinte forma: “Artigo 6°) O capital social da Companhia é de R$169.814.507,11 (cento
e sessenta e nove milhGes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e
onze centavos), dividido em 16.802.909 (dezesseis milhGes, oitocentas e duas mil e
novecentas e nove) acgbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado.”. (iii) aprovada a consolidagdo do Estatuto Social, conforme
Anexo Il desta Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes,
serd encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tulio Xavier
de Oliveira; Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista: Bradesco Participacdes
Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo Scarpelli
e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia
fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que s&o auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. a) Ticiana Cabirta de Amorim - Secretaria. Certidao -
Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
174.851/26-1, em 13.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo CB45-0552-873C-F26A.
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FZ7 Logistica S.A.
CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35 - NIRE 35.3.0012011-6
Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. Ill, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos ao
Senhores e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 29 de abril
de 2026, as 17 hs, de forma hibrida, na sede social, situada na Avenida Guinle n.° 1.514, Cidade Industrial
Satélite de Sao Paulo, CEP 07.220-070, Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, cuja Ordem do Dia é a
seguinte: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. Deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; Sao Paulo, 22 de abril de 2026. Angélica de

(Medeiros Claudino, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04/2026))

CAPITUAL INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ/MF n.° 34.942.560/0001-87 | NIRE 35.300.593.391
Aviso de Extravio de Livros Societarios
ACAPITUAL INSTITUIQAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 34.942.560/0001-
87, com sede na Alameda Rio Negro, n.° 1477, Edificio Amazonia Empresarial, 5.° Andar, Conjuntos 503, Alphaville, Barueri - SP, CEP
06.454»000, cujos atos constitutivos se encontram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, sob o NIRE
35.300.593.391, doravante denominada “Companhia”, vem, por meio deste instrumento, comunicar o extravio de livios societarios, em
conformidade com o disposto no amgo 5. § 3.°, da Instrucao Normativa DREI n.° 82, de 19 de fevereiro de 2021.Foram extraviados
os seguintes livros societarios: 1. Livro de Presenga dos Acionistas, de n.° de ordem 01, reglstrado sob 0 n.% 437.464; 2. Livro de
Transferéncia de Acdes Nominativas, de n.° de ordem 01, registrado sob o n.° 437.463; 3. Livro de Registro de Acdes Nomlnaglvas
de n.® de ordem 01, registrado sob o n.° 437.462; 4. Livro de Registro das Atas das A;semblelas Gerais, de n.° de ordem 01, registrado
sob 0 n.° 440.325; 5.Livro Registro de Atas das Reunioes da Diretoria, de n.° de ordem 01, registrado sob o n.° 440.326. Em razao
do ocorrido, a Companhia procedera a substituicao dos referidos livros, os quais serao devidamente apresentados a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo para registro e autenticacao.
Barueri (SP), 17 de abril de 2026.
CAPITUAL INSTITUIQAO DE PAGAMENTO S.A.
Gustavo Rezende de Carvalho Pereira - Diretor de Compliance e Controles Internos;
Jefrey Sobreira Santos - Diretor de Tl e Ouvidoria; Guilherme Silva Nunes - Diretor de Operagdes e Negécios

Houston S.A.

Empreendimentos e Participacoes

CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60 - NIRE 35.3.00104587

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. lll, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos os Senhores
e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 29 de abril de 2026, as 15h,
de forma hibrida, na sede social, situada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Brascan Century Corporate, 14°|
Andar, conj. 1401, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, cuja Ordem do
Dia é a seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar sobre a destinacao do Lucro
Liquido do Exercicio e a distribuicao de dividendos; 3) Deliberar sobre a prorrogacao do mandato dos membros da
Diretoria até o més de abril/2027; 4) Aprovar a remuneracao global referente ao exercicio de 2026 dos membros da
Diretoria. 5) Aprovar a verba global anual de gratificacao aos membros da Diretoria referente ao ano de 2025. Sao
\Paulo, 22 de abril de 2026. Virginia de Medeiros Claudino Milani, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04/2026))

Casa de Saade Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Aviso aos Acionistas - Inicio do Prazo para Exercicio do Direito
de Preferéncia sobre as Debéntures da 3 Emissao
Casa de Saide Santa Rita S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Cubatao, 1.190, na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Séo Paulo, CEP 04013-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.882.289/0001-41 (“Companhia”), vem informar, a seus
acionistas, que a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada, em primeira convocagdo, em 20 de abril de
2026, as 9h30 (“AGE”), deliberou a aprovacéo do segundo aditamento a 32 emissdo de debéntures simples, conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da Companhia (“Debéntures” e “32 Emissdo”, respectivamente) nos termos do
“Segundo aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirograféria, em Duas Séries, da 3° (Terceira) Emisséo da Casa de Satde Santa Rita S.A.” (“Escritura de 32
Emissdo”), vem informar, a seus acionistas que se iniciara dia 21 de abril de 2026, o prazo de 30 dias corridos para o
exercicio de preferéncia para a subscricdo das Debéntures (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”), nos termos
do artigo 171, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro do 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").
A Companhia informa que, em razao do segundo aditamento da 32 Emissao, o valor total da 3* Emissdo passara de
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), para R$ 190.000.000,00 (cento e noventa milhdes de reais), e a quantidade
méxima de Debéntures emitidas, de 100.000 (cem mil) debéntures para 190.000 (cento e noventa mil) debéntures,
atendendo aos critérios fixados na AGE. A AGE ainda alterou a Data de Colocagdo Limite e a Data de Vencimento,
conforme definidas na escritura da 32 Emissdo, de 01 de junho de 2026 e 31 de outubro de 2026, para 01 de junho de
2029 e 31 de outubro de 2029, respectivamente. As demais condigdes da 32 Emissdo permanecem as mesmas
deliberadas pelos acionistas nas assembleias gerais extraordinarias de 1° de outubro de 2024 e 22 de abril de 2025,
cujas copias das atas se encontra a disposicao de todos os acionistas para consulta na sede social da Companhia,
durante todo o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, juntamente com a minuta do segundo aditamento a
escritura da 32 Emissao e o boletim de subscricdo das Debéntures. Tendo em vista o inicio do Prazo de Exercicio do
Direito de Preferéncia, a Companhia comunica, pela presente, as regras do direito de preferéncia para a subscricao e
rateio de eventuais sobras de Debéntures nao subscritas, durante o referido prazo: 1. Prazo para Exercicio do Direito
de Preferéncia. Nos termos do artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das S.A., o direito de preferéncia para a subscrido das
Debéntures devera ser exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da Data de Emissdo. 2. Procedimento
para o Exercicio de Preferéncia. 0 exercicio do direito de preferéncia deveré ser formalizado por meio da assinatura
do boletim de subscrigdo. O boletim de subscricdo devera, até o final do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia,
ser apresentado, devidamente preenchido e assinado, em 2 (duas) vias, na sede da Companhia, junto do documento de
identificacdo pessoal do acionista e/ou os respectivos documentos de representacéo (i.e. Estatuto ou Contrato Social,
respectivo ato de nomeagdo e termo de posse do administrador e copia da procuragdo e documento pessoal do
procurador, conforme aplicavel), em caso de acionista pessoa juridica. 2.1. O acionista que ndo puder comparecer
pessoalmente podera delegar a entrega do Boletim de Subscricao na sede da Companhia a terceiro, ou podera enviar
por correio eletronico para o seguinte e-mail: diretoria@hospitalsantarita.com.br. 2.2. 0 Boletim de Subscricdo podera
ser assinado por procurador, devidamente constituido, desde que a procuragdo contenha poderes expressos e especiais
para firmar o Boletim de Subscricdo e representar o subscritor perante a Companhia. 2.3. A segunda via do boletim de
subscricdo, assinado pelo representante da Companhia sera entregue aos acionistas que exercerem o direito de
preferéncia, servindo como evidéncia do exercicio do seu direito de preferéncia. 2.4. Nenhum boletim de subscri¢ao
sera recebido depois do Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia. Os direitos de preferéncia que nao forem exercidos
no Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia caducardo e serao extintos. 3. Reserva de Sobras. 0 acionista subscritor
das Debéntures que assim desejar devera, no ato da subscricdo e por meio da indicagdo no respectivo boletim de
subscricdo, solicitar reserva de eventuais sobras de Debéntures nao subscritas durante o Prazo do Exercicio. 4. Pedido
adicional de Sobras. Além do nimero de sobras a que tiver direito, calculado de maneira proporcional aos direitos de
preferéncia efetivamente exercidos, nos termos do artigo 171, paragrafo 7°, “b”, da lei das S.A., o subscritor podera,
no ato da subscricdo, solicitar uma quantidade adicional de sobras. 5. Prazo para Subscri¢ao de Sobras. Findo o Prazo
de Exercicio do Direito de Preferéncia, caso apenas parte dos acionistas exercam seu direito de preferéncia, restando,
assim, sobras de Debéntures ndo subscritas, sera divulgado aviso aos acionistas informando sobre abertura de prazo de
7 (sete) dias para subscrigdo e rateio de sobras. 6. Rateio de Sobras. Se houver mais pedidos de sobras que o nimero
total de Debéntures pendentes de subscricdo, serd realizado rateio proporcional entre os subscritores interessados nas
sobras, nos termos do artigo 171, paragrafo 7°, “a”, da Lei das S.A. A proporcao de sobras a ser alocada no rateio sera
calculada pela multiplicagao: (i) do niimero de Debéntures efetivamente subscritas pelo subscritor em questdo no Prazo
de Exercicio do Direito de Preferéncia pelo (ii) resultado da divisdo (a) do nimero total de Debéntures remanescentes
disponiveis para subscricao, pelo (b) niimero total de Debéntures efetivamente subscritas durante o Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia por todos os subscritores ainda interessados nas sobras. A administracdo da Companhia
permanecera a disposicdo, durante todo o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, para fins de orientar os
acionistas e debenturistas a preencherem o boletim de subscri¢do das Debéntures.
Sao Paulo (SP), 21 de abril de 2026
Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n°. 07.682.638/0001-07 - NIRE 35.300.326.032 - Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de marco de 2026, as 16h00, na sede social da Concessionaria da Linha 4 do Me-
r6 de Sao Paulo S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, Vila Sonia, CEP: 05.522-000, S&o
Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia (“Acionistas”), cum-
prida as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Acges”). 3. CONVOCACAO E DISPENSA: Dispensados os avisos em face da presenca da totali-
dade das Acionistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes. 4. MESA: Presiden-
te: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; e Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: De-
liberar sobre a: (i) rerratificacéo da alinea “(n)" do item 6, inciso (ii), da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 12 de marco de 2026, devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo em 16 de marco de 2026, sob o n°. 136.572/26-1 ("AGE Rerratificada”), de modo a alterar os juros remunerato-
rios aplicaveis as debéntures da 7° (sétima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agées, da espécie qui-
rografaria, em série tnica, da Companhia (“Debéntures” e “Emisséo”); (ii) rerratificacdo das alineas “(u) e (v)" do
item 6, inciso (i), da ata da AGE Rerratificada, de modo incluir o prémio para Resgate Antecipado Facultativo (confor-
me definido abaixo) e Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo); e (iii) autorizacao expressa
para que a Diretoria da Companhia, e/ou seus representantes legais, pratiquem todos os atos, tomem todas as provi-
déncias e adotem todas as medidas necessarias a realizacao e/ou formalizacao das deliberagoes desta assembleia ge-
ral extraordindria. 6. DELIBERAGOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, as Acionis-
tas deliberaram, por unanimidade de votos: (i) Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, conforme
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. (i) Autorizar a rerratificacdo da alinea “(n)" do
item 6, inciso (ii), da AGE Rerratificada, que passara a vigorar conforme abaixo: “(n) Juros Remuneratorios das
Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, in-
cidiréo juros equivalentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsi-
tos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cin-
quenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diério disponivel em sua pagi-
na na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI "), acrescida de sobretaxa (spread) de 0,96% (noventa e seis centési-
mos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis ("Juros Remuneratdrios ). Os Juros Remune-
ratorios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias tteis decorridos, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pag dos Juros R drios (conforme abaixo definido) imediata-
mente anterior (inclusive), até a data do seu efetivo pagamento (exclusive), de acordo com a férmula a ser descrita na
Escritura de Emissao.” (ii) Autorizar a rerratificacao das alineas “(u) e (v)" do item 6, inciso (ii), da ata da AGE Rerrati-
ficada, de modo a incluir o prémio para Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, de
forma que as redacdes passarao a vigorar conforme abaixo: “(u) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia
poderd, a qualquer momento, a partir da data indicada na Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e independen-
temente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Anteci-
pado Facultativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das De-
béntures, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros Remuneratorios, ca/culados pro rata temporis desde a Data de Ini-
cio da Rentabilidade ou a Data de Pe ) dos Juros R jrio: anterior; conforme o caso, até
a Data do Resgate Antecipado Facultativo; (b) dos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data do referido res-
gate, caso existentes (“Valor de Resgate Antecipado”), e (c) de prémio incidente sobre o Valor de Resgate Antecipado,
equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, considerando os Dias Uteis transcorridos entre a data do efe-
tivo Resgate Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento. O Resgate Antecipado Facultativo sera operacionalizado
na forma prevista na Escritura de Emissdo;“ “(v) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera
a partir da data indicada na Escritura de Emisséo, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Deben-
turistas, realizar a amortizagdo extraordindria facultativa do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Uni-
tario das Debéntures, conforme o caso ("Amortizacdo Extraordindria Facultativa "), mediante o pagamento de parcela
do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, confor-
me o caso, acrescido de (a) Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilida-
de ou a Data de Pac dos Juros R anterior, conforme o caso, até a Data da Amor-
tizacdo Extraordinaria Facultativa; (b) dos Encargos Moratorios devidos e ndo pagos até a data da referida amortiza-
¢do, caso existentes (“Valor de Amortizacdo Extraordindria”) e (c) de prémio, incidente sobre o Valor de Amortizagdo
Extraordinéria, equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, considerando os Dias Uteis transcorridos en-
tre a data da efetiva Amortizacao Extraordindria Facultativa e a Data de Vencimento. A Amortizagdo Extraordindria Fa-
cultativa seré operacionalizada na forma prevista na Escritura de Emisséo; " (iii) Autorizar a Diretoria da Companhia, e/
ou seus representantes legais a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas neces-
sarias a realizacdo e/ou formalizacao das deliberacoes desta assembleia geral extraordinaria. 7. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada,
¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com o previs-
to no paragrafo 1° do artigo 10 da Medida Provisoria n°. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e na alinea “c”, do §1°, do
artigo 5° da Lei 14.063, de 23 de setembro de 2020, conforme alterada, e levada a registro perante a Junta Comercial
competente. Sdo Paulo/SP, 25 de margo de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e
Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE
S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e Ana Lucia Dinis
Ruas Vaz, por procuragao; e (3) MITSUI & CO., LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que a presente ata é co-
pia fiel do original lavrado em livro prdprio da Companhia. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 174.704/26-4 em 14.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO: As Demonstracdes Financeiras
estdo sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro
de 2009 foram apresentadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas nas Leis
6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPCs, tendo optado pela

adocdo do Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade. A partir de 1° de janeiro de 2010 a administracao
optou pela convergéncia do sistema contabil brasileiro para as Normas
Internacionais de Contabilidade — “IFRs”, sempre considerando a relacao
custo x beneficio e a relevancia das informacdes a serem divulgadas, a

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

principal mudanca se deu pela adocao do Valor Justo no Ativo Imobilizado,
CPCs 27 e 28 ¢ ICPC 10 - ICPC —Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial
ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimentos, os demais CPCs
decorrentes das aplicacdes das demais normas nao tiveram impacto
relevante nas demonstracoes financeiras apresentadas.

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 104 269
Caixa e equivalentes de caixa 104 269
Nao Circulante -

Total do Ativo 104 269
Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 176 305
Fornecedor 9 -
Salérios a pagar 33 8
Obrigacoes tributarias 5 14
Provisao para férias - 24
Provisao para contingéncias 128 257
Nao Circulante 2 2
Socic S.A. 2 2

Total do Passivo 178 305
Patriménio Liquido (74) (36)
Capital social realizado (1) 1.642 1.642
Prejuizos Acumulados (1.716) (1.678)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 104 269

31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida

(-) Despesas Operacionais: (172) (370)
Administrativas (293) (252)
Tributarias 8) (10)

Depreciacao e amortizacao
Provisoes p/ devedores duvidosos e contingéncias 129

Provisdes p/ riscos trabalhistas e tributarios (108)

(+) Ganho na venda do imobilizado/Investimento 187 48
Outras r nao operacionai -
Lucro/Prezuizo Operacional antes

do Resultado Financeiro 15 (322)
(+) Receitas financeiras liquidas 8 3
Lucro/Prezuizo Antes dos Impostos 23 (319)
(=) IRPJ e CSLL (61) (13)
Lucro/Prezuizo Liquido do Exercicio (38) (332)
Quantidade por lote de mil acoes 283 283
Lucro/Prezuizo liquido basico por

acdes em Reais - R$ -0,1343 -1,1750

Capi- Dividendo Patri-

tal Adicional monio

Patrimonio Liquido Social _Proposto Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.642 (1.346) 296
Lucro Liquido do Exercicio - (332) (332
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.642 (1.678) (36)
Prejuizo Liquido do Exercicio . (38) (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.642 (1.716) (74)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Contexto Operacional: A Companhia tem como atividade principal
o transporte de cargas. Notas Explicativas: 1. O capital social é
composto de 282.767 acdes ordinarias nominativas no valor de RS
1.642. A participacdo acionaria na totalidade do capital ¢ composta
da seguinte forma: SOCIC - Sociedade Comercial Irmés Claudino S.A.
(84,96%); Virginia de M. Claudino Milani (10,00%), Vera Lucia de M.
Claudino Mello(1,68%); Angélica de M. Claudino (1,68%) e Gisélia de M.
\Claudino (1,68%). Evento Subsequente: A companhia reduziu seu capital

social em RS 5.581 por julgélo excessivo em relacao ao seu obejto
social , conforme Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em
11/01/2019 e levada a registro na JUCESP no dia 29/03/2019 no valor
de RS 1.581 e RS 4.000 conforme Ata de em Geral Extraordinaria no
dia 07/05/2019 registrada na JUCESP no dia 23/07/2019. Em marco
de 2020 a empresa paralisou temporariamente suas atividades, no dia
09/03/2022 a companhia realizou a alteracao do razao social para FZ
7 LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
Caixa Liquido (Consumido) pelas 31/12/2531/12/24

Atividades Operacionais (164) (210)
Recebimentos 199 55
Recebimentos de Clientes 187 -
Recebimentos de Juros 12 55
Pagamentos (363) (265)
Salario e Pro-labore (199) (171)
Tributos e Encargos Sociais (118) (59)
Despesas Administrativas (46) (26)
Depésitos Judiciais (9)

Caixa Liquido (Ci ido) - Atividades de | i

Variacéo Liquida de Caixa (164) (210)
Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2023

Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2024 269 479
Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2025 105 269

ADMINISTRACAO
Diretora Presidente - Angélica de Medeiros Claudino
Diretora Administrativa - Vera Licia de Medeiros Claudino Mello
Gerente de Controladoria

Idoma Gomes de Oliveira CRC Pl 004874/0-9 T PA y,

Demonstragdes Financeiras - Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos

Balango Patrimonial Notas 2025 2024
Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 341 141
Contas a receber de clientes - -
Tributos a recuperar 303 311
Despesa antecipada 17 13
Adiantamento de taxas operacionais 6 34 250
Total do ativo circulante 695 715
Nao circulante
Imobilizado
Intangivel 240 120
Total do ativo ndo circulante 240 120
Total do ativo 935 835
Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE)
Notas 2025 2024
Receita liquida de servigos prestados 9 4.658 5.659
Custos dos servigos prestados 10 915) 352
Lucro bruto 3.743  5.307
Administrativas e gerais 11 (2.634) (3.180)
Despesas com vendas 11 (71) (109)
Despesas com pessoal 11 211) (2.053
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro 827 35
Despesas financeiras (17) 8
Receitas financeiras 9 -
Resultado financeiro, liquido (8) 8
Resultado antes do imposto de renda
e da contribuicao social 819 43
Imposto de renda e contribuigdo social 12 158) 3
Prejuizo do exercicio - 46
Lucro do exercicio 661 -
Quantidade de agdes ao final do exercicio 1.817 _1.817
Lucro (Prejuizo) por agdo (em Reais) 0,3637 (0,03)
D ragio do Resultado Ab (DRA) 2025 2024
Prejuizo do exercicio - (46)
Lucro do exercicio 661 -
(+/-) Outros resultados abrangentes: - -
Resultado abrangente do exercicio 661 (46)
Notas Explicativas da Administracao as D 6es Financeiras

1. Contexto operacional: A Teckey Solutions S.A. (“Teckey” ou “Companhia”)
constituida no dia 08 de dezembro de 2021 é uma sociedade andnima de capital
fechado situada na Rua Olimpiadas, 205 4° andar conjunto 41 - Vila Olimpia -
Sé&o Paulo. A Teckey Solutions entrega infraestrutura de mercado para o forneci-
mento e gerenciamento de tecnologia para informagées de negdcios, desenvol-
vimento de sistemas de gestdo e classificagdo de riscos e prevencdo a fraude,
servicos de licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares proprios ou
de terceiros, de sistemas de anélises de crédito, de dados cadastrais, de proces-
samento e administracdo de informacdes, dentre outros, servico de criacdo e
desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares, servi-
cos de planejamento, suporte técnico, manutencao e outros servicos relaciona-
dos a tecnologia da informagdo, portais, provedores de internet, e demais servi-
cos de informacdo na internet e consultoria em tecnologia da informacao e
servicos administrativos. 2. Ap ¢do das d ¢des financeiras: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformi-
dade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legisla-
¢do societdria brasileira, os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs PME - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas, aprovado pelo NBCT 19.41 e, por conseguin-
te, em consondncia com as normas contabeis internacionais de contabilidade -
The International Financial Reporting Standards for Small and Medium Size Enti-
ties (IFRS for SMEs). 3. Principais Praticas Contabeis: As demonstragées finan-
ceiras sao elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstracdes financeiras sdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracdo para determinagdo do valor adequado a
ser registrado nas demonstragGes. Itens significativos sujeitos a essas estimati-
vas e premissas incluem avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e
analise dos riscos para determinagdo de provisdes. 3.1 Moeda funcional: As
demonstracdes financeiras sdo apresentadas e reais, sendo o Real (R$) a moeda
funcional da Companhia. 3.2 Reconhecimento da receita: A receita compreen-
de o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servigo no curso normal das atividades da Companhia. A Teckey reconhece a
receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que os
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade. 3.3 Impostos e contri-
buicdes: i. Imposto de renda pessoa juridica e contribuicao social sobre o

Teckey Solutions S.A.

CNPJ/MF 44.526.862/0001-28

Balango Patrimonial Notas 2025 2024
Passivo/Circulante
Fornecedores 16 182
Obrigacdes trabalhista e previdencidria - 281
Obrigacdes fiscais a pagar 7 33 34
Provisdes - 211
Empréstimos e financiamentos 98 -
Total do passivo circulante 147 708
Patriménio liquido
Capital social 8 2.000 2.000
Capital a integralizar 8 (183) (183)

Prejuizos acumulados
Lucro do exercicio

Total do patriménio liquido 788 127
Total do passivo e patriménio liquido 935 835

Demonstragdes da Mutacdo do Patrimonio Liquido (DMPL)

(1.690)  (1.690)
661 -

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.817 (1.656) 161
Integralizagdo de capital - - -
Aumento de capital - - -
Capital a integralizar - 12 12
Prejuizo do exercicio - (46) _(46)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.817 (1.690) 127
Aumento de capital - - -
Capital a integralizar - - -
Ajustes de exercicios anteriores - - -
Lucro do exercicio - 661 661
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.817 (1.029) 788

lucro liquido - correntes: 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Con-
tribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo calculados com base nas ali-
quotas vigentes, no regime do lucro real. ii. Imposto sobre servigos: As receitas
de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes: Contribuicao
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS); Programa de Integracao
Social (PIS); e Imposto sobre Servicos (ISS). 3.4 Instrumentos financeiros -
reconhecimento inicial e mensuragao: i. Ativos financeiros - reconhecimen-
to e mensuragdo: Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados como
ativos financeiros por meio do resultado a valor justo, acrescidos dos custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisigao do ativo financeiro, que
& composto pelo caixa e equivalentes de caixa, bancos conta movimento e
aplicagGes de liquidez imediata. 3.5 Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos
e passivos: A Companhia ndo pratica transagdes significativas a prazo com va-
lores pré-fixados. Assim, os saldos de direitos e das obrigagdes sao mensurados
nas datas de encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos
valores presentes. 3.6 Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa
sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equiva-
lentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente se qualifica
como equivalente de caixa, quando tem vencimento de curto prazo, por exem-
plo, trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo. 4. Caixa e equiva-
lentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa incluem os depdsitos bancarios
de curto prazo e alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor,

sendo apresentado o saldo liquido de contas garantidas. O caixa e equivalentes
de caixa existentes na Companhia compdem-se da seguinte forma:

2025 2024
Bancos conta movimento 169 45
Aplicacdes financeiras de curto prazo 172 96
Total 341 141

5. Contas a receber de clientes: Saldo de R$ 0,00. 6. Adiantamentos e taxas
operacionais: Saldo para o estado Rio Grande do Sul de R$ 11.366,52 e para o
estado de Goias de R$ 21.174,02. Saldo para Adiantamento a Fornecedores:
R$ 5,02 e o saldo de Adiantamento Cartdes de Crédito R$ 1.012,98.
7. Obrigacdes fiscais a pagar: 2025
Passivo circulante

ISS a recolher

COFINS a recolher

PIS a recolher
Retengdes a recolher
IRPJ a Recolher

CSLL a Recolher

Total obrigacdes fiscais

2024
31
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CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60

em milhares de R$)
Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Demonstragao dos fluxos de caixa 2025

Prejuizo do exercicio - (46)
Lucro do exercicio 661 -
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio

com o caixa liquido gerado pelas (Aplicado nas)

atividades operacionais: (46) -

Provisoes (211) 75
Prejuizo ajustado do exercicio 826 29
Reducdo (Aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber - -
Outros créditos (216) 27
Impostos a recuperar (7) 123
Despesas antecipadas 3 5
Aumento (Reducéo) nos passivos operacionais:
Obrigagoes trabalhistas (280) 126
Impostos e contribuigées a recolher (1) 17
Contas a pagar (148)
Fornecedores (166) 182
Partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos 98 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 257 361
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes do imobilizado (240)

Baixa liquido gerado pelas atividades de investimentos (240
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital integralizado -

Capital a integralizar 183
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 183
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 200
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 141
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 341 141
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 200 58

8. Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025 o Capital Social Subscrito da
Companhia é de 2.000, no qual, o valor do capital integralizado é de R$ 1.817 e
o capital a integralizar é de R$ 183, representado por 2.000.000 agdes ordina-
rias nominativas e acdes preferenciais.

9. Receita liquida de servigos prestados:
Receita de servigos prestados 4.985
(=) PIS sobre faturamento (32) (39)

(-) COFINS sobre faturamento (150)  (182)
(-) ISS sobre faturamento (145) 175)
Receita liquida dos servigos prestados 4.658 _ 5.659
10. Custos operacionais: 2025 _ 2024
Pessoal (915)  (352)
Custos dos servicos tomados - -
Total dos custos (915) _ (352)
11. Despesas por natureza: 2025 _ 2024
Servigos advocaticios (51)  (140)
Servigos de informatica (1.054) (1.539)
Consultoria (243) (1.463)
Depreciagdo e amortizagao - -
Aluguel e condominio (6) (5)
Tributaria (4) ()
Viagens - (5)
Pessoal (211) (2.053)
Outros 1.348) 136
Total da despesa administrativa e geral 2.917) (5.343
12. Imposto de renda e contribuigao social: 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 661 (46)
Crédito de imposto de renda e contribuigdo social
tedrico a aliquota nominal (34%) 224 16
Diferengas permanentes - -
224 16
Tributo diferido ndo reconhecido no exercicio 224) 16)
Imposto de renda e contribuicao social (158) -
Diretoria
Carlos Alberto Santana - Diretor Presidente
Contador

José Messias Costa da Silva - CRC: 1SP151600/0-2

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: As Demonstracoes Financeiras
estao sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro
de 2009 foram apresentadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicoes contidas nas Leis
6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPCs, tendo optado pela
adocao do Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Peque-
nas e Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. A partir de 1° de janeiro de 2010 a administracao optou
pela convergéncia dos sistema contabil brasileiro para as Normas Inter-
nacionais de Contabilidade - IFRS, sempre considerando a relacao custo
x beneficio e a relevancia das informacdes a serem divulgadas, a principal
mudanca se deu pela adocdo do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs
27,37 e43elCPC 10 - ICPC -Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao
Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimentos, os demais CPCs
decorrentes das aplicacdes das demais normas nao tiveram impacto rele-
vante nas demonstracdes financeiras apresentadas. No encerramento do
exercicio social de 2011, o empreendimento - SLS foi reclassificado para
Estoques e considerado como unidades para negociacao no curso normal

e ordinario do seu ramo de atividade, havia nessa época combinacoes de
negocios em andamento. A partir de 01,/01,/2022, a administracao optou
pela transferéncia dos Estoques para Propriedades para Investimentos,
manifestou sua intencao em auferir rendimentos com alugueres e esperar
pela retomada da valorizacao do empreendimento, essa intencao surgiu
logo ap6s a quitacao do financiamento tomado junto ao Bradesco para
a expansao do Shopping - SLS e logo apos a retomada da normalidade
do periodo pos pandemia da Covid 19 e a retomada da economia, pondo
fim as combinacdes de negocios em andamento. Os saldos transferidos
nao apresentaram quaisquer diferencas entre o Valor Justo (“Deemed
Cost”) atribuido em 01/01/2010 com o saldo contébil apresentado em
01/01/2022. Foi aplicado teste de recuperabilidade (“impairment”), a
administracao entende, baseada em recentes negociacdes divulgadas
pelo imobiliario, que os saldos da conta propriedade para Investimentos
, Shopping - SLS, em 31/12/2022 no valor de RS 149.448, liquido da
depreciacao, evidéncia e reflete adequadamente o Valor Atribuido real
(“’'Deemed Cost”) do empreendimento, cujo saldo reconhecido com base
nos CPCs 27, 37 e 48 quando da adocao inicial das Normas Internacionais
-IFRS em 01/01/2010, se manteve coerente com a avaliacao ao “Valor

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

de Mercado” , ndo havendo a necessidade de reconhecimento de ganhos
ou perdas provenientes de alteracoes do valor Justo em seu resultados
no exercicio corrente. A mais valia da construcdo esta avaliada em RS
48.024 e sua depreciacao no valor de RS 960 foi depreciada com base
na taxa de 2% ao ano, taxa usada e aceita como razoavel pela maioria
dos empreendedores de shoppings no Brasil. A depreciacao da mais
valia da construco, no valor de RS 960, foi considerada como reali-
zada e ajustada a débito da conta Ajustes de Avaliacao Patrimonial e a
crédito da conta Reserva de Lucros a realizar - IFRS. Em 02/10/2024,
a companhia adquiriu uma participacao de 8,8235% no capital social da
Séao Luis Administradora de Shopping Center Ltda. Essa aquisicao foi
realizada por meio da compra da participacao da empresa Brmalls pelo
valor de RS 31.460. Apés a aquisicao, a participacao total da companhia
na Sao Luis Administradora de Shopping Center Ltda. passou a ser de
58,8235% do capital social total. O investimento esté registrado na conta
de investimento no ativo nao circulante da companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Ativo 31/12/25 31/12/24 Passivo e Patrimdnio Liquido 31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Circulante 54.394 45.832 Circulante 8.417 4.969 | Receita Operacional Bruta 35.813 30.191
Caixa e equivalentes de caixa 13.699 4.123 Fornecedores 139 Alugueis e receitas do Shopping Sao Luis 31.693 28.630
Contas a receber de clientes 964 917 Obrigacoes tributarias 1.197 1.711 | Vendas de unidades imobiliarias 4.120 1.561
Estoques de unidades imobiliarias 39.440  40.668 Dividendos minimos obrigatérios 6.730 2.901 | (-) Deducoes da receita bruta — Impostos
Impostos a compensar 175 5 Demais obrigacoes 351 357 | e Descontos (2.236) (1.367)
Demais créditos a receber 116 119 Nao Circulante 51.034 46.363 | Receita Operacional Liquida 33.577 28.824
Nao Circulante 197.575 195.964 Impostos diferidos 42.750  42.372|(-) Custos e unidades imobiliarias vendidas (10.674)  (7.290)
Realizavel a longo Prazo 2.147 2.274 Contas a pagar — Socimol Ltda Lucro Bruto 22.903 21.534
Contas a receber de clientes e coligadas 1.734 1.841 Partes relacionadas — Sao Luis Administradora 8.147 3.854 | (-) Despesas Operacionais: (12.252) (9.200)
Estoques de unidades imobiliarias 396 416 Partes relacionadas - Socic 137 137 | Administrativas (7.435)  (6.429)
Incentivos Fiscais — Finor 17 17 Total do Passivo 59.451 51.332|Tributérias (9100 (1.095)
Investimentos 195.375 193.624 Patriménio Liquido 192.518 190.464 | Depreciacao e amortizacoes (2.293)  (1.908)
Propriedades para Investimentos (2) 179.700 177.750 Capital social realizado (3) 137.647 114.358 | Perdas estimadas nos recebiveis (1.614) 232
Participacoes Societarias (1) 15.675 15.874 Reserva legal 113 2.401 | Provisao para riscos tributarios 257 (373)
Imobilizado 48 61 Reservas de incentivos fiscais - 2.095 | (+)Lucro da equivaléncia patrimonial (199) (544)
Equipamentos CPD e Software 47 60 Reservas de Lucros a Realizar 5.174 14.938 | (+) Dividendos e demais receit: 489 220
Moveis e utensilios 1 1 Dividendo adicional proposto 1.614 8.703 | Lucro Operacional Antes do Resultado
Intangivel 5 5 Ajuste de avaliacao patrimonial 47905  47.904| Financeiro 11.198 11.637
Resultado abrangente 65 65 (+/-) Receitas/Despesas Financeiras Liquidas 1.717 5.670
Total do Ativo 251.969 241.796 Total do Passivo e Patriménio Liquido 251.969 241.796 | Lucro antes dos Impostos 12915 17.307
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LI (- IRPJ e CSLL (4.132) (5.093)
QuiDO Lucro Liquido do Exercici 8.783 12.214
Capital Reserva de Reserva de Ajuste de Resultado  Total do ucro Liquido co xercicio . y
. . - g - < | Quantidade por lote de mil acdes 443241 443.241
Social Reserva Incentivos  Lucros a Dividendo Avaliacao Abran- Patriménio Lucro liquido basico por acdes em Reais - RS 00276 00276
Patriménio Liquido Realizado _ Legal Reflexa  Realizar _Adicional _Patrimonial gente Liquido : . 4
Saldo em 31 de dezembro de 2023  114.358 1.791 2.268 4.213 7.323 48.865 - 178.817 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 12214 - - 12214 o . 31/12/2531/12/24
Constituicdo da Reserva Legal - 610 - - (610 - - — | Lucro Liquido do Exercicio 8.783 1214
Dividendos Minimos Obrigatorios - - - - (2.901) - - (2.901) | (+) Outros Resultados abrangentes Mudanca
Constituicao de Reserva de Lucros a na participacao - 65
Realizar conforme ata de 31/05/2024 - - - 9.764  (7.323) - - 2.441 | (=) Total dos Resultados Abrangentes 8.783  1.279
Reserva ge Incentivo Fiscal Reflexa - - 173 - - - 173 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
Aj e Avali C Patri ial R P -
Depreciacdo Propriedades para Investimentos - - - 961 - (961) - — | Caixa Liquido Gerado pelas Atividades 31/12/2531/12/24
Ajuste de Aval. Reflexa das Coligadas Opera_c|ona|s 12.592  13.194
Resultados Abrangentes - - - - - 63 63 126 | Recebimentos 26.836  27.322
Saldo em 31 de dezembro de 2024  114.358 2.401 2.095 14.938 8.703 47.905 63  190.524 | Recebimentos de Alugueis 21.140 21.842
tucrti,tLiQU_ldoddoRExerciCILo | T s - - 8(13893) - - 8.783 | Recebimentos da Venda de Imoveis 4395  1.130
onstituicao da Reserva Lega - - - - - - - -
Aumento de Capital 23280 (2.727)  (2.095)  (9.764)  (8.703) - - - gemals Retceb'me”ms . 4123‘1 . 44i32580
Dividendos Minimos Obrigatorios - - - - (2.086) - - (2.086)| Pagamentos _ (14.244) (14.128)
Dividendos Propostos _ _ _ _ (4.644) _ _ (4.644) | Fornecedores de Servicos (1.590)  (1.931)
Recomposicao Reserva Reflexa Salario e Pro-labore (4.779) (3.742)
Ajustes de Avaliacao Patri ) Tributos e Encargos Sociais (7.478)  (7.949)
Depreciacao Propriedades para Investimentos - - - 1 - (1) - ~| Despesas Administrativas (397) (506)
Soldo om 31 de dovembro de 2025 137.647 113 5175 1614  47.904 63 192577 | Caixa Liquido Consumido pelas Atividades
alco em o ce dezemboro e : - : : : : de Investimentos (3.017) (31.615)
i _ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — : Investimentos em Estoques e Imobilizados (144)
Contexto Operacional: A Sociedade tem como atividade principal a avaliacdo do empreendimento denominado Sao Luis Shopping Center P L e L
- . - - ~ ’ ‘ . PN " agamento de Dividendos aos Acionistas — Distribuicao (2.901)
exploracao do empreendimento denominado Shopping Sao Luis e a localizado na cidade de Sao Luis/MA a companhia adotou como valor C de Ativo Imobilizad (116) el
exploracao do ramo da atividade imobiliaria. Notas Explicativas: 1. Parti- justo o custo atribuido (Deemed Cost), os ajustes tomaram por base ompra~ € Ativo .m.o "_Za 0 . o
cipacdes societarias — A Companhia possui os seguintes investimentos no laudo de empresa especializada que avaliou o valor de mercado, a vida | AQuisicao de Participacao no Capital Social Sao
capital de empresas do GRUPO SOCIC: Houston do Nordeste S.A., CNPJ til remanescente do shopping, bem como seu valor residual. O ajuste Lu'% Ad_m|n|.stra.d0ra de SH - (31.460)
10.308.971/0001-57, possui 7,33% da totalidade do capital; possuiainda da avaliacéo patrimonial contabilizado em 1°/01/2010 é de R$ 57.711, | Variagao Liquida de Caixa
58,8235% da totalidade do capital social da Sao Luis Administradora de liquido dos efeitos tributarios. 3. O capital social da companhia esta 9.575 (18.421)
Shopping Center Ltda., CNPJ 01.637.668/0001-07, esses investimentos assim distribuido: 254.984.193 acées ordinérias e 188.256.632 acdes | Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2023  22.544 -
estdo registrados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. preferenciais, totalizando 443.240.825 acdes subscritas no montante | Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2024 4.123 4.123
2. Propriedades para Investimentos — Sao Luis Shopping Center: Na de RS 137.646. Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2025 13.698 -
ADMINISTRACAO
Diretora Presidente: Virginia de Medeiros Claudino Milani Diretora Administrativa: Gisélia de Medeiros Claudino Gerente de Controladoria
Diretora Vice-Presidente: Angélica de Medeiros Claudino Diretora de Marketing: Vera Lucia de M. C. Mello - Idomé Gomes de Oliveira CRC PI 004874/0-9 T PA
\___Diretora de Com e Planejam: Raissa Claudino Milani Nunes Diretora Patrimonial: Daiana Dias de Oliveira )
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Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo CB45-0552-873C-F26A.
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KSB m

Controladora Consolidado
Ativo 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 54871 145434 64.918  161.968
Contas a receber 211469 134465 228.952  144.410
Contas a receber - Partes relacionadas 54.498 43137 49.439 37.824
Empréstimo de mUtuo - Partes relacionadas 393 4,044 393 4.044
Estoques 183.571  139.977  200.565  156.218
Impostos a recuperar 9.102 7.812 11.843 10.662
Outros ativos 1.852 2476 2.575 2.913
Total do ativo circulante 515.756 _ 477.345 _ 558.685  518.039
Ativo néo circulante

Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 59.555 66.802 59.985 67.146

Depésitos judiciais 589 642 686 642

Impostos a recuperar 2.385 2.048 2.385 2.048

62.529 69.492 63.056 69.836
Investimentos em controladas 13.141 13.123 - -
Imobilizado 122826 114675 127554  118.920
Intangivel 548 682 747 814
Ativo de direito de uso 4.362 3.622 6.451 4914
Total do ativo néo circulante 203406 201594  197.809  194.484
Total ativo 719.162 _ 678.939 _ 756.494 _ 712.523

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 179.994 102977 179.997 102.971
Operagdes no exterior - Diferengas cambiais na converséo
patrimonial - Participag&o nos ora (1.892) 709 _ (1.892) 709

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
985.910 846.840 1.048.477 881.553
(636.854) (572.344) (677.289) (597.021)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto 349.056 _274.496 371.188 _284.532
( ) oper
Comerciais (53.023) (73.610) (63.443) (78.872)
Gerais e administrativas (36.647) (69.823) (46.545) (75.134)
Qutras receitas e outras despesas operacionais, liquidas 1.832 776 2.259 746
Participagéo nos resultados das empresas investidas
por equivaléncia patrimonial, liquida dos impostos 1.910

85.928) (14313 ) (107.729 H 5326

KSB BRASIL LTDA.

CNPJ/MF 60.680.873/0001-14

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO PELO LUCRO LiQUIDO POR ACAO EXPRESSO EM REAIS)

o) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$)

__Controladora_____ Consolidado __
Passivo e patriménio liquido 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Passivos de arrendamento 3.245 1.671 3.245 3.004
Fornecedores 89.524 31.145 92.461 36.212
Fornecedores - Partes relacionadas 35.560 7.385 43.265 13.883
Fornecedores - Risco sacado 33.296 81.785 33.296 81.785
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 20.799 12.287 21.773 12.287
Impostos e encargos sociais a pagar 17.582 12.974 18.519 13.849
Passivo de contrato de clientes 56.655 23.531 65.192 39.744
Proviséo para férias e gratificagdes 31.021 29.909 31.951 30.701
Proviséo para garantias e multas contratuais 17.689 55.370 23.269 55.961
Provisé&o para comissdes 11.028 10.209 11.028 10.209
Provis&o para royalties 861 11.737 861 11.737
Outras contas a pagar 2656 2353  10.627 4.304
Total do passivo circulante _319.916 _ 280.356 _ 355487 _ 313.676
Passivo nao circulante
Passivos de arrendamento 1.470 2141 2.224 2441
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 51.809 53.445 52.799 53.696
Total do passivo nao circulante 53.279 55.586 55.023 55.837
Total passivo 373195 _ 335942 _ 410.510 _ 369.513
Patriménio liquido
Capital social 72.396 72.396 72.396 72.396
Lucros acumulados 177628 172.766  177.628  172.766
Reserva para investimento 97.387 97.387 97.387 97.387
Ajuste da avaliagéo patrimonial 1.444 448 1.444 448

345.967 _ 342.997  345.967 _ 342.997

Participagao dos néo controladores - - 17
Total do patrlmonlo liquido 345.967 _ 342.997  345.984  343.010
Total do passivo e do patriménio liquido _719.162 _ 678.939 _ 756.494 _ 712.523

'j DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

R gente total do 178.102 _ 103.686 _178.105 _103.680
Atribuivel a:

Acionistas da empresa 178.102°  103.686
N&o controladores 6

178105 _103.680

6) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Lucro op | antes do resul 0 263128 131.358 _263.459 131.272
i fi 5435 _ 23318 5.466 _ 23.399
Lucro antes do i de renda e 4o social _268.563 _154.676 _268.925 _154.671
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (81.322) (69 996) (81.766) (70.322
Diferido 7.247 8297 _ (7.162) ~ 18.622
(88.569) 51 699 (88.927) _(51.700)
Lucro liquido do exercicio 179.994 —102.977 179.997 102.97

[

Lucro basico e diluido por quota 2,49 14
Atribuivel a acionistas da empresa 179.994 102977
Nao controladores 4 6

179.998 102.971

6J) DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora e Consolidado

Lucros  Reserva para Ajuste de Participagdo dos Total do

Capital acumulados investimentos avaliagdo patrimonial Total  néo controladores  patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 72.396 247.901 - (261)  320.036 - 320.036
Distribuicao de lucros de exercicios anteriores - (80.725) - - (80.725) - (80.725)
Outros resultados abrangentes - - - 709 709 - 709
Lucro liquido do exercicio - 102.977 - - 102.977 13 102.990
Constituicao de reserva para investimentos - (97.387) 97.387 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 72.396 172.766 97.387 448 342.997 13 343.010
Distribuicao de lucros de exercicios anteriores - (175.132) - - (175.132) - (175.132)
Outros resultados abrangentes - - - (1.892) (1.892) - (1.892)
Lucro liquido do exercicio - 179.994 - - 179.994 4 179.998
Saldos em 31 de dezembro de 2025 72.396 177.628 97.387 (1.444) _345.967 17 345.984

Fluxo de caixa de atividades operacionais:

Estoques (45.564)  5.956 (46.771) (4.616)
Impostos a recuperar (1. 627 (14.169)  (1.518) (15.099)
Outros ativos (792) 338 (1.183)
Depositos judiciais 53 406 (45) 467
A to (redugéo) nos p operacionai
Fornecedores 58.379 (2.028) 56.249  1.054
Fornecedores - Partes relacionadas 28175 3179 18506  4.948
Operagdes de risco sacado (48.489) 33.675 (48.489) 33.675
Adicao de passivos de contratos de leasing - IFRS16 3.009 3.832 3.009 5437
Impostos e encargos sociais a pagar 4.608 13.247 5.200 13.609
Adiantamentos de clientes 33.124 (8425) 25448 5748
Provis&o para férias e gratificagdes 1112 71471 1250 7413
Provisdes para garantias, multas contratuais,

comissdes e outras (48.599) 33.831 (31.873) 34.072
Pagamentos de contingéncias (616) (2.021) 123 (2.021)
Outras contas a pagar 1.164 931 6.323 _ 2.254

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

268.563 154.676 268.925 154.671

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao calxa gerado

pelas ( do nas) atividades oper
Depremagao e amortizagdo 10.707  9.801  12.057 10.692
Depreciagéo direito de uso 2025 1.264 2712 1576
Ganho na alienagao de imobilizado (840)  (161) (840)  (161)
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.910) 481 -
Provisédo (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa 8.061 4.267 8.483  4.194
Reverséo para perdas em estoque 1.970 321 2.424 459
Provis&o para contingéncias (1.020) 15210  (1.020) 15.238
Variagdo cambial sobre empréstimo concedido

a parte relacionada (690)  (858) (690)  (858)
Juros incorrido sobre empréstimo concedido

(123)  (257) (123)  (257)

a parte relacionada
(A e\ rod

( ) nos ativos op:
Contas a receber
Contas a receber - Partes relacionadas

(85.065) (24.355)

) (93.025) (28.223)
(11.361) (17.447)

)

)

(11.615) (14.176)

175.670 217.735 175.038 228.913
72.810) (62.604) (72.810) (62.604

102.860 155.131 _102.228 166.309
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (18.791) (21.520) (20.510) (24.093)
AdigGes ao intangivel (20) (20) (202) (54)
Adicoes de direitos de usos de ativos - [FRS16 (3.009) (3.646) (4.492) (5.250)
Adicao de investimento de coligada no exterior - (3.39 -

1171 275
5

Caixa gerado pelas operagdes
Pagamento de imposto de renda e contnbmgao social
Caixa liquido gerado pelas

Recebimento pela venda de ativo imobilizado
Dividendos recebidos de controlada -
Empréstimo concedido a parte relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de i i 16.185) (27.859
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Distribuigéo de lucros e juros sobre o capital préprio
Pagamento de passivos de contratos de leasing
Caixa liquido aplicado nas atividades

de flnanmamento

5
3

177.238) (82.019) (177.817) (82.291

) em caixa e equival de caixa (90.563) 45.253 (95.158) 55.289

Efe\to das varlagoes cambiais sobre o caixa
e equivalentes caixa - - (1.892) 709
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 145.434 100.181 _161.968 105.970

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 54.871 145.434 _ 64.918 161.968

DIRETORIA

Jens Deltrap - Diretor Presidente
Paulo Barros D’Abreu - Diretor Financeiro
Luiza Aparecida Clepaldi Monteiro - CRC 1SP132202/0-2
As demonstraces financeiras, acompanhadas das notas explicativas e do Relatdrio dos Auditores
Independentes estéo a disposicéo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia.

p_——— SOCIC - Sociedade Comercial Irmas Claudino S.A. m———————

CNPJ/MF n° 04.049.497/0001-93

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

D acoes Fi iras Individuais e Consolidadas do GRUPO SOCIC - As
Demonstracoes Financeiras Consolidadas estao sendo apresentadas em milhares de reais,
foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
“IFRS” e também de acordo com as préaticas adotadas no Brasil, identificadas simplesmente
como Consolidado. Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora SOCIC - foram
preparadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil, identificadas simplesmente como

Controladora SOCIC. As praticas contéabeis adotadas no Brasil abrangem as disposicoes
contidas na legislacao societaria e nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
que contemplam as alteracdes produzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, pronuncia-
mentos técnicos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e nas normas do Conselho Federal de Contabilidade, estao convergentes
as normas internacionais emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board (IASB).

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Declaracao da Diretoria e Aprovacao das Demonstracoes Financeiras: Em observancia as
disposicoes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu
e concordou com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes e nas
Demonstracdes Financeiras Individual e Consolidado relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025. As referidas Demonstracoes Financeiras foram aprovadas pelos acionistas
da Sociedade e autorizadas para emissao em 15/04/2026.

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Consolidado Controladora SOCIC

Ativo NE 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Circulante 1.047.945 1.027.603 136.926 96.462
Caixa e equivalentes de caixa 476.044  405.600 84.506  80.705
Contas a receber de clientes e

coligadas 1 478.327 504.388 3.136 3.066
Estoques 2 78767 102.154 - 1.512
Dividendos propostos a receber 3.374 250  45.472 8.027
Impostos a compensar 5.835 11.150 1.741 1.396
Demais créditos a receber 5.598 4.061 2.071 1.756
Nao Circulante 317.823 319.826 590.679 608.682
Realizavel a longo Prazo 42.178 44.073 27.896 30.600
Impostos diferidos 25,573  26.197 25573  26.197
Tributos a compensar — PIS e COFINS 14.394 14.832 -

Contas a Receber 2.211 3.043 102 80
Partes relacionadas - 1 2.221 4.323
Investimentos 236.997 239.109 560.822 575.444
Participacoes societérias 3 15.921 18.445 519.446 532.530
Propriedades para investimentos 221.076  220.664  41.376 42914
Imobilizado 4 27.563 27.653 1.961 2.638
Iméveis operacionais 12.285 13.141 -

Veiculos 1.332 1.537 161 581
Equipamentos de CPD e Software 4.175 3.911 131 164
Mdveis e utensilios 1.376 1.222 1 38
Maquinas, equipamentos e instalacoes 6.936 5.200 897 162
Obra em andamento e benfeitorias 1.459 2.642 771 1.693
Intangivel 11.085 8.991

Total do Ativo 1.365.768 1.347.429 727.605 705.144

Consolidado _ Controladora SOCIC
NE 31/12/25 31/12/24 1(12(2 31/12/24

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 437.141 387.690 .026  13.597
Fornecedores 343.734  355.866 9 504
Salarios e pro-labore 1.368 1.449 109 157
Obrigacdes tributarias 13.325 11.052 1.207 1.887
Obrigacdes com acionistas 70.220 8.339 70.220 6.794
Provisdes e outras obrigacdes 5 8.494 10.984 1.481 4.255
Nao Circulante 52.385 48.558 118 44
Impostos diferidos 42.750 42.372 - -
Parcelamento de tributos e
Séo Luis Administradora 9.635 4.212 71 -
— Demais obrigacoes - 1.974 47 44
Total do Passivo 489.526 436.248 73.144 13.641
Patriménio Liquido 876.242 911.181 654.461 691.503
Atribuidos aos acionistas nao
controladores 221.781  219.678 - -
Atribuidos aos acionistas controladores ~ 654.461  691.503  654.461 691.503
- Capital social realizado 6 597.745 568.532 597.745
Reserva legal 784 7.314 784 7.314
Reservas de incentivos fiscais — reflexa - 19.538 - 19.538
Reservas de lucros - 30.615 - 30.615
Dividendo adicional proposto 10.795 17.254 10.795 17.254
Ajuste de avaliacao patrimonial 45.137 48.250 45.137 48.250

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.365.768 1.347.429 727.605 705.144

Consolidado Controladora SOCIC
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Receita Operacional Liquida 231.403 248.852 2.721 5.551
(-) Custo das mercadorias e produtos vendidos (147.796) (153.165)  (2.324)  (2.399)
Lucro Bruto 83.607 95.687 397 3.152
Despesas Operacionais: (97.000) (102.590) 36.898 32.325
Com vendas (18.568) (26.192) (102) (54)
Gerais e administrativas (72.474) (67.878) (16.958) (16.021)
Tributérias (5.285)  (5.891)  (2.447) (2.413)
Depreciacoes, Provisoes e Reversoes (29.839) (33.548) 2.204 (546)
Outras Receitas Operacionais 29.166  30.919 54.201 51.359
Lucro Operacional antes do Resultado

Financeiro (13.393) (6.903) 37.295 35.477
Resultado Financeiro 76.952 63.009 4.688 5.370
Receitas financeiras 87.707  74.797 5.108 5.911
Despesas financeiras (10.755) (11.788) (420) (541)
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos 63.559 56.106 41.983 40.847
(+) Resultado nao recorrente 3.316 - - -
Provisao para IRPJ e CSLL (25.628) (20.158) (2.352) (4.150)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 41.247 35.948 39.631 36.697
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Atribuivel Aos: 41.247 35.948 - -
Acionistas controladores da companhia 39.631 36.697 - -
Acionistas nao controladores 1.616 (749) - -
Quantidade por lote de mil acdes 184.674 184.674 184.674 184.674
Lucro liquido basico por acdes -

Reais (R$) 0,2146 10,1987 0,2146 0,1987

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Reserva Incentivos
Patriménio Liquido Social __Legal Fiscais
Saldos, 31 de dezembro de 2023 568.532 5.479 18.997
Dividendos declarados aos acionistas (AGE de 28/05/2024) - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - -
Reserva legal - 183 -
(-) Reserva de Incentivos fiscais — Reflexa - - 665
Dividendos minimos obrigatdrios - - -
Reserva para Fundo de Garantia - - -
Reserva para Aumento de Capital - - -
Aumentos (reversdes) patrimoniais nas coligadas - - (124)
Ganho relativo na aquisicao de participacdes - - -
Dividendos adicionais propostos - - -
Saldo, 31 de dezembro de 2024 568.532 19.538
Deliberacdes da AGE de 30/12/2025
Distribuicao de dividendos
Lucro liguido do perido - - -
Reserva Legal -
Reserva de Incentivos Fiscal Reflexa - -
Dividendos minimos obrigatdrios - -
Dividendos adicionais propostos - - -
Dividendos adicionais creditados - - -
Aumentos (reversdes) patromoniais nas coligadas -
Saldos, 30 de setembro de 2025 568.532
Dividendos declarados: Reserva de Lucros - - -
Dividendos declarados: Reservas Estatutéria - - -
Dividendos declarados: Reserva do Fundo de Garantia - - -
Aumentos (reversdes) patromoniais nas coligadas - - -
Saldos, 30 de setembro de 2025 568.532 8.512 20.701
Aumento de Capital 20.213 (8.512) (20.701)
Saldos, 30 de setembro de 2025 588.745 - -
Lucro liquido do perido - - -
Reserva Legal -
Reserva de Incentivos Fiscal Reflexa - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - -
Dividendos adicionais propostos - - -
Perda relativa na aquisicao de participacao - - -

1.163

______ Consolidado Controladora SOCIC
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2020, encerrou sua atlwdade de varejo com o fechamento das ultimas 02 (duas) unidades,
concentrando seus propdsitos nas atividades dos ramos imobiliério e financeiro. Completam
suas atividades a participacao no capital de outras sociedades, todas relacionadas com
sua atividade operacional, tais como: administradora de cartoes de crédito, exploracao
do ramo de Shopping Center, imobiliario e industrias de bicicletas e colchdes de espuma.
Notas Explicativas: 1. Contas a receber de clientes: As contas a receber séo avaliadas e
apresentadas pelo valor de realizacao, devido a irrelevancia e a relacao custo x beneficio nao
foi aplicado o Ajuste a Valor Presente.; 2. Estoques: No varejo os estoques sao demonstrados
ao menor valor entre o preco de compra mais recente e o valor liquido de realizacéo, tendo
sido reconhecida perdas necessarias para reducao ao valor realizavel liquido, para estoques
decorrentes de mercadorias danificadas e avariadas (desvalorizacoes) e os provenientes de
diferencas fisicas na contagem de estoques. Essas perdas foram reconhecidas no resultado
do exercicio. Os estoques estao avaliados pelo preco de compra mais recente, sendo sua
composicao: preco da mercadoria deduzido dos impostos recuperaveis (ICMS, PIS e COFINS),
dos descontos comerciais, abatimentos e bonificaces, e acrescidos dos impostos nao
recuperaveis (IPl e ICMS de Substituicao Tributaria), custos de transportes e seguros. Os
procedimentos de mensuracao dos estoques estao de acordo com a norma brasileira CPC
16 e norma internacional IAS 2. Nas industrias os estoques sao apresentados pelo menor
\valor entre o custo de aquisicdo ou de producéo, ou ainda pelo valor liquido realizavel. Os

Reserva de Lucros Patrimonio Liquido Atribuivel Patriménio
Lucros a (Prejuizos) AAP Resultad Aos Acionistas: Liquido Lucro (Prejulzo) Liquido do Exercicio 41.247 46.953 39.631 36.136
Realizar Acumulados _ Abrangentes Controladores Controladores Total 8 h do Itﬂg’ e "
_ utros resultados abrangentes - - - -
(124?2291; _ 48'115_, 6(2323:56) 215'86? 9((2)?22;)54) Resultado Abrangente Total 41.247 46.953 39.631 36.136
T 36.697 _ 36.697 (749) 35 94 | Resultado abrangente Atribuivel aos:
1 835) : : Acionistas controladores da companhia 39.631 36.697 39.631 36.697
- i665) - - - ~ | Acionistas nao controladores 1.616 (749)
_ (8.549) _ (8.549) _ (8.549) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
: : : Consolidado Controladora SOCIC
3.486 (3.486) - - - - | Caixa Liquido Gerado na Atividade ~ 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
6.973 (6.973) - - - - | Operacional 101.485 65.691 6.130  9.662
(762) 2.065 89 1.268 4.559 5.827 | Recebimentos de clientes e atividade
- - 46 46 - 46 | imobiliaria 381.876 376.714 31.260 34.527
17.254 (17.254) - - - —| () Fornecedores de mercadorias e servicos (83.262) (89.291)  (2.302)  (2.233)
47.869 - 48.250 691.503 219.678 911.181 | (-) Tributos e encargos sociais (79.873) (100.478)  (7.657)  (8.327)
(-) Salarios, pro-labore e participacoes (70.536) (71.325)  (9.697)  (8.494)
(-) Despesas operacionais (42.963) (45.847) (5.439) (5.773)
_ 23.957 _ 23.957 _ 23.957 | (=) Servicos bancarios e Depésitos Judicais ~ (3.757)  (4.082) (35) (38)
- (L% - - - | ividads de Imedtimomo " 49451 31173 1L071 23.295
. tividade de Investimento K . . .
B (1.163) (497) (497) B (497) Recebimentos da venda do ativo
- (5.523) - (5.523) - (5:523)fimobilizado e participacdes societarias 3401 4588  1.967  4.588
16.073 (16. 073) - - - — | Empréstimo Credishop — Mituo - - 1.307 -
(8.198) (1.394) (9.592) - (9.592) | Lucro e dividendos de controladas 1.000 - 8.796 7.920
(427) - 1.399 972 487 1.459 | Captacao (amortizacao) de contas garantidas (2.601)  (6.936) -
55.317 - 47.758 700.820 220.165 920.985 |Recebimento de crédito do PRT da
(21.294) - - (21.294) - (21.294)| Credishop IP o - - - 13.360
(27.936) - - (27.936) - (27.936) k—) In\g_zsnment%s no imobilizado (11.509)  (8.063) (27)  (1.524)
(3.670) _ _ (3.670) _ (3.670) | Recebimentos das antecipacdes aos
(2.417) - (2.609) (5.026) (4.824)  (9.850)| fstabelecimentos . 98648 73.546 - -
N _ 45.149 642.894 215341 858.235 quisicao de 8,82435/0 do _Shoppmg Sao Luis - (31.460) - -
Empréstimo Bike NE para Bike Manaus 512 (502) - -
- - - - - ~ | Aumento de capital no Louvre Magalize - - (972)  (1.049)
- - 45.149 642.894 215.341 858.235|(Caixa Liquido (Consumido) na
- 15.674 - 15.674 6.440 22.114| Atividade de Fi i (80.492) (140.389) (13.400) (40.587)
- (784) - - - —|Recursos provenientes de usuarios Cartao
- (497) - (497) - (497)| CrediShop 12.177 12177 - -
_ (3.598) - (3.598) - (3.598) | (-) Reducéo da disponibilidade aplicada no
10.795 10. 795) _ _ . _ (g;r;)\ (CCL) (14.109) ) Credish (46.816) -
_ _ ~) Antecipacoes aos Lojistas — CrediShop
12 12 12 S.A. (65.160) (65.163) -
(-) Lucros e Dividendos — Acionistas (13.400) (40.587) (13.400) (40.587)
produtos acabados tém seu custo determinado pelo valor de producao, as matérias-primas | Variagao Liquida de Caixa 70.444 (43.525) 3.801 (7.630)
e embalagens tem seus custos determinados pela Média Ponderada Mavel para matérias- | Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio
-primas e embalagens e de producao para os produtos acabados. Adicionalmente, sobre ((Jj:ixzxzrglc;:llj?valentes de Caixa no final do 405.600 449.125 80705  88.335
os produtos acabados foram reconhecidas perdas por obsolescéncia.; 3. Participacdes e
societarias: Os investimentos em controladas e coligadas est3o avaliados pelo Método de \?:Sir:g(; liquida de caixa e 476.044 405600  84.506  80.705
Equivaléncia Patrimonial-MEP com base no Patriménio Liquido apurado na mesma data, de equivalente 70.444 (43.525) 3.801 (7.630)

acordo com as mesmas praticas contabeis adotadas pela controladora.; 4. Imobilizado: As
Demonstracdes Financeiras Consolidadas e da Controladora SOCIC foram preparadas com
base no custo histérico e depreciados de acordo com o tempo de vida Util, pelo método
linear, a sociedade revisou a vida Util do ativo imobilizado e intangivel e concluiu que nao ha
alteracoes a realizar neste exercicio.; 5. Provisoes e demais obrigacoes: A Controladora
SOCIC e as empresas controladas coligadas e equiparadas, reconheceram as provisoes com
base em eventos passados e que no futuro venha a ocorrer uma provavel saida de recursos
para liquidar essas provisoes, essas provisoes foram calculadas em bases de estimativas
confiaveis.; 6. O Capital Social da companhia esta assim distribuido: 104.709.259 acdes
ordinarias e 79.964.353 acoes preferencias, totalizando 184.673.612 acoes, totalmente
subscritas e integralizadas.; 7. Transacdes entre partes relacionadas: A Controladora SOCIC
realiza diversas transacoes mercantis com partes relacionadas, as quais sao efetuadas a
preco de mercado.

ADMINISTRACAO
Diretora Vice-Presidente - Virginia de Medeiros Claudino Milani
Diretora Comercial - Vera Lcia de Medeiros Claudino
Diretora Comerecial - Gisélia de Medeiros Claudino
Diretor Comerecial - Bruno Santos Bianchi
Diretora Administrativa - Angélica de Medeiros Claudino
Diretor de Operacdoes Comerciais - Emerson de Carvalho Breves
Diretor Financeiro - Antonio Francisco de Sousa
Diretora de Compliance - Josenice Vieira dos Reis
Diretora de Controladoria - Indira Rose Duarte Cavalcante
Diretora Patrimonial - Daiana Dias de Oliveira

Gerente de Controladoria - Idoma Gomes de Oliveira CRC Pl 004874/09 TPA )
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 57.654.396 25.048.359 83.094.451 31.079.314
Caixa e equivalentes de caixa 3 56.343.243 17.575.132 59.071.151 19.769.094
Contas a receber de clientes 4 267.554 348.639 23.440.123 4.384.032
Adiantamentos - - 694.353 18.073 897.074
Impostos a recuperar 5 - 26.711 6.505 40.626
Partes relacionadas 6 1.043.599 6.403.525 558.599 5.988.489
Valores a receber - - - - -
Ativo néo circulante 65.935.857 57.724.570 47.018.484 55.447.562
Valores a receber - - 790.512 30.000 790.512
Partes relacionadas 6 - 2.565.000 - 2.565.000
Investimentos 7 36.609.329 27.803.934 17.640.479 25.137.421
Imobilizado 8 19.119.869 16.358.464 19.141.344 16.747.968
Intangivel 9 10.206.660 10.206.660 10.206.660 10.206.660

Total do ativo 123.590.253 82.772.930 130.112.935 86.526.876

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante 5.214.002 9.480.108 10.293.439 11.885.736
Fornecedores de bens e servigos 10 - - - 3.360.348
Empréstimos e financiamentos 13 3.598.776 4.731.451 3.598.776 4.731.451
Obrigagdes trabalhistas, salarios e encargos 1 201.018 297.630 1.456.800 636.813
Obrigagdes fiscais 12 845.044 832.075 4.452.442 1.243.950
Partes relacionadas 6 511.870 1.746.521 515.580 1.908.218
Demais contas a pagar - 57.294 1.872.433 269.841 4.956
Passivo néo circulante 6.740.346 8.942.195 6.740.346 8.942.195
Partes relacionadas 6 6.112.700 6.138.802 6.112.700 6.138.802
Empréstimos e financiamentos 13 627.647 2.803.393 627.647 2.803.393
Patriménio liquido 111.635.905 64.350.626 104.356.799 64.681.115
Capital social 141 10.211.660 10.211.660 10.211.660 10.211.660
Adiantamento para futuro aumento de capital 51.346.781 - 51.346.781 -
Reserva legal - 2.534.338 2534338 2.534.338 2.534.338
Reserva de lucros - 47.543.126 51.604.628 40.264.020 51.935.117
Participacéo dos acionistas ndo controladores - 8.722.350 1.017.830

111.635.905 64.350.626 113.079.149 65.698.944
123.590.253 82.772.930 130.112.934 86.526.876

Total do patriménio liquido consolidado
Total do passivo e patrimonio liquido

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais)

Adto para Total atribuido Total atribuido
Capital Reserva Reserva futuro aumento aos acionistas aos acionistas
Social de Lucros de Capital de capital controladores nao controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.211.660 15.509.124 1.037.298 - 26.084.998 673.084 26.758.082
Prejuizo do exercicio - (1.416.263) - - 39.854.288 1.017.830 40.872.117
Efeito reflexo da distribuigdo de lucros realizados em controladas - (8.272.798) - - (7.599.714) (673.084) (8.272.798)
Baixa AFAC - aumento futuro de capital - - - - - - -
Constituicdo de reserva legal - (1.497.040) 1.497.040 - - - -
Outros resultados reflexos - 6.341.543 - - 6.341.543 - 6.341.543
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.211.660 10.664.566 2.534.338 - 64.681.115 1.017.830 65.698.944
Prejuizo do exercicio - 89.087.280 - - 80.364.930 8.722.350 89.087.280
Efeito reflexo da distribuigdo de lucros realizados em controladas - (59.487.826) - - (92.036.027) (1.017.830) (93.053.857)
Baixa AFAC - aumento futuro de capital - - - 51.346.781 51.346.781 - 51.346.781
Constituigdo de reserva legal - - - - - - -
Outros resultados reflexos - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.211.660 40.264.020 2.534.338 51.346.781 104.356.799 8.722.350 113.079.149

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Talude Construgdes S.A. (“Companhia”), com sede na Rua Ibateguara,170,
na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, tem como objeto social o ramo da construgéo civil em geral,
conforme mencionado em seu Estatuto Social artigo 3°. As fungdes administrativas e estrutura financeira
sdo compartilhadas entre empresas relacionadas, sendo os custos administrativos rateados entre as partes
envolvidas. Pelo fato de pertencerem ao mesmo grupo econdémico, ndo ha incidéncia de encargos
financeiros sobre transacdes entre partes relacionadas por tratar-se de operagdes de conta corrente
mercantil. 2. Apresentagdo das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis:
2.1. Apresentagdao das demonstragdes contabeis - Demonstracdes financeiras individuais da
Controladora - As demonstragdes contabeis individuais da Controladora foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
introduzidas pelos pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, pequenas
diferengas podem ocorrer em fungao de arredondamentos na apresentagdo dos valores em reais. Desde
2014, com a emisséo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB e
Deliberagdo CVM n° 733/2014, que aprovou o Documento de revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07
referente aos pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, recepcionada a citada revisdo do IAS 27, as demonstragdes financeiras individuais da
Controladora passaram a estar em conformidade também coma IFRS. Demonstragdes financeiras
consolidadas - As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas tomando como base os
padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board
(“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e suas
interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”). Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas
contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragdes financeiras consolidadas
de 31 de dezembro de 2024, sendo que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
interpretagdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e ¢érgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2025. As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis é
necessario realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transacdes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. As demonstragdes contabeis incluem,
portanto, estimativas referentes a sele¢éo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para
passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, determinagdes de provisdes para
imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagbes em relagdo as
estimativas. A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagéo e apresentacdo das
demonstragdes contabeis. 2.2. Principais praticas contabeis adotadas - As principais praticas contabeis
que foram adotadas na elaboragdo das referidas demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir:
2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios
a vista e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de mudanga de valor. 2.2.2. Instrumentos financeiros
- a) Classificagdo e mensuragédo - A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a
classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, data em que a Companhia se torna parte
das disposigdes contratuais. Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado -
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado s&o ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sédo classificados como ativos circulantes.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado sdo apresentados na demonstragéo do resultado em “resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra
operagdo. Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida
operagdo. Empréstimos e recebiveis - Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os
recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados
em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data de emiss&o do balango (estes sao classificados como ativos néo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de clientes, demais contas
a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
b) “impairment” de ativos financeiros - ACompanhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (‘impairment’). Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de
“impairment’ sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para determinar
se ha evidéncia objetiva de uma perda por “impairment” incluem: « Dificuldade financeira relevante do
emissor ou devedor; « Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal; « O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; « Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuigao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais, como condigbes
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e
o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. c) Instrumentos derivativos - Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos. 2.2.3. Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes s&o avaliadas no
momento inicial pelo valor presente (quando da ocorréncia de efeitos significativos), deduzidas da estimativa
para perdas com créditos de liquidagado duvidosa. A estimativa para perdas com créditos de liquidagao
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e na experiéncia
de acordos realizados em anos anteriores para o retorno de algumas vendas. O valor da provisdo ¢ a
diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. 2.2.4. Imposto de renda e contribui¢ao social -
O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no regime de lucro
presumido, conforme legislagdo vigente. As bases de célculo sdo determinadas mediante aplicagao de
percentuais sobre a receita bruta, variando de acordo com a natureza das atividades exercidas pela
Companhia, sendo, de forma geral, 8% para atividades de construgéo civil e 32% para outras receitas,
quando aplicavel. Sobre essas bases s&o aplicadas as aliquotas de 15% para o imposto de renda, acrescido
de adicional de 10% sobre a parcela que exceder o limite legal, e 9% para a contribuicdo social.
2.2.5. Imobilizado - Registrados ao custo histérico de aquisigao, deduzido da depreciagdo acumulada.
Adepreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota Explicativa n® 8
(que se aproximam das respectivas vidas Uteis dos ativos). Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o
revisados e ajustados ao final de cada exercicio. Ganhos e perdas em alienacdes séo determinados pela
comparagéo dos valores de alienagdo com o valor contabil e s&o incluidos no resultado. Reparos e
manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O custo das principais
renovacdes € incluido no valor contéabil do ativo quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros
que ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a
Companhia. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.
Reducao ao valor recuperavel de ativos - O imobilizado e outros ativos néo circulantes séo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o
preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Ndo houve
constituicdo de estimativa para redugdo ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024. 2.2.6. Ativos intangiveis - Ativos intangiveis compreendem direitos de uso de software e marcas e
patentes. Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo deduzidos da amortizagdo no periodo, apurados de
forma linear com base na vida util definida. 2.2.7. Provisées - As provisdes sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagado presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita. A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita.
2.2.8. Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - As praticas contabeis para registro e
divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes
sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em Nota Explicativa;
(i) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes avaliados
como de perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais sdo registradas
como exigiveis, independentemente da avaliagao sobre as probabilidades de éxito de processos em que
a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. 2.2.9. Beneficios a funcionarios -
a) Beneficios de demissao - Os beneficios de demissdo sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio
do funcionario é encerrado antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar
a demissao voluntaria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de demissao
quando esta comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio do funcionario, segundo um plano
formal e detalhado sem possibilidade de desisténcia ou com a concesséao de beneficios de demissao devido
a uma oferta de demissao voluntaria. b) Outros beneficios - Os beneficios concedidos a funcionarios e
administradores da Companhia incluem remuneragéo fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social
(INSS), férias e 13° salario). Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigagdo com base em regime de competéncia, @ medida que sdo incorridos.
2.2.10. Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Os passivos
circulantes e ndo circulantes séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do
balango patrimonial. Quando aplicavel, séo registrados ao valor presente, transagéo a transagdo, com base
em taxas de juros que reflitam o prazo, a moeda e o risco de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a
valor presente € contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo.
A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado
ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Os ativos
e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes. 2.2.11. Reconhecimento de
receita - As receitas de prestagédo de servigos sdo reconhecidas pela efetiva prestagéo dos servigos, sendo
apresentadas liquidas de descontos e impostos relacionados as vendas. 2.2.12. Ajuste a valor presente
de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacéo, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e,
em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transagdes semelhantes (quando da ocorréncia de efeitos relevantes). Subsequentemente, estes juros séo
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método
da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.13. Consolidagao - Controladas
sdo todas a entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos de voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos de voto atualmente exerciveis ou conversiveis
sao consideraveis quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o grupo. A consolidagéo é interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter controle. Transagdes, saldos e ganhos n&o realizados

em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao
eliminados, incluindo eliminagdes de saldos e transacdes intercompany. As politicas contabeis das controladas
sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
As participagbes nas controladas sdo conforme seguem:

Participacao total em iedades em conta de participacao %
Controladas 2025 2024
Direta | Indireta | Direta | Indireta
SCP - DER LOTE 36 - 3048 70% 70%
SCP - 3057 - CCR - SP - 330 - KM 22 - OS * 75%
SCP - VIARIO PAULINIA - 3067 * 61%
SCP - 3069 - ABV - FRESA E CAPA-2024 * 65%
SCP - 3073 - AENA - CGH - HANGARES 60% 60%
SCP - VIARIO JK - 3074 * 61%
SCP - 3075 - CCR - ALTEAMENTO KM 55 - SP 270 58% >
SCP - 3076 - CCR VIARIO MARGINAIS CASTELO - SP 280 58% **
SCP - 3078 - CCR - CONTENCOES MARGINAL CASTELO 58% **
SCP - 3079 - INFRASJ 61,40% *

(*) Sociedades em conta de participagdes encerradas em 2024.
(**) Sociedades em conta de participacgdes iniciadas em 2024.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Ativo circulante
Caixa

Bancos

Aplicagdes financeiras

4. Contas a receber

Controladora

Consolidado

2025 2024

2025 2024

100 100
290.544 5.795.363
56.052.600 11.779.669

100 100
290.550 6.014.338
58.780.501 13.754.656

56.343.243 17.575.132

59.071.151 19.769.094

Controladora

Consolidado
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
47.679.712 65.072.297 229.823.985 109.179.673
(25.108.377) (38.601.635) (88.841.128) (73.809.170)
22.571.335 26.470.663 140.982.857 35.370.503

Notas
16
17

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas/(desp ) oper:
Administrativas e gerais 18 (12.544.072) (7.476.638) (46.915.311) (11.258.238)
Pessoal (3.380.598) - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 55.876.477 3.336.564 2.041.605 20.968.902
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.375 10.458.850 5.320 -
39.955.182 6.318.776 (44.868.387) 9.710.664
Resultado operacional antes
do resultado financeiro 62.526.517 32.789.439 96.114.470 45.081.167

Resultado financeiro

Despesas financeiras 19 (1.378.126) (379.762) (1.416.263) (503.565)
Receitas financeiras 19  1.426.034 109.665  2.678.120 203.156
47.908  (270.097) 1.261.857 (300.409)
Lucro antes do IR e da CS 62.574.425 32.519.342 97.376.327 44.780.758
IR e CS corrente 121 (1.987.755) (2.578.539) (8.289.047) (3.908.641)

Lucro antes da participacao

de néo controladores 60.586.670 29.940.802 89.087.280 40.872.117
Participacédo de nao controladores - 8.722.350 1.017.830

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 60.586.670 29.940.802 80.364.930 _39.854.288

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
60.586.670 29.940.802 89.087.280 40.872.117

Lucro liquido antes das participagdes
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 60.586.670 29.940.802 89.087.280 40.872.117

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
60.586.670 29.940.802 89.087.280 40.872.117

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit do
exercicio com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Participagdo de quotista ndo controladores

Outras movimentagdes

Aumento (redugao) nos ativos operacionais:

442,778  1.037.974 444721 1.111.112

5.699.716  5.699.716 (2.041.605) 6.341.543

Contas a receber 81.085 - (19.056.091) (1.771.763)
Adiantamentos 694.353 (44.353) 879.000 (233.398)
Impostos a recuperar 26.711 (26.711) 34.121 (39.933)
Valores a receber 790.512 (622) 760.512 (622)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Fornecedores de bens e servigos - - (3.360.348) 3.360.348
Obrigacdes trabalhistas, salarios e encargos (96.612) 85.441 819.988 16.138
Obrigagdes fiscais 12.969 832.075 3.208.491 899.346
Demais contras a pagar (1.815.138) (1.941.335) 264.885 (1.804.564)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 66.423.045 35.582.987 71.040.954 48.750.324

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de investimentos
Adigbes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Distribuigao de lucros
Empréstimos e financiamento
Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (16.088.134)
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 38.768.111
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.575.132  8.203.290 19.769.094 8.724.600
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 56.343.243 17.575.132 59.071.151 19.769.094
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 38.768.111 _ 9.371.842 39.302.057 11.044.494

(8.805.395) (11.751.557) 7.496.942 (10.231.475)
(2.761.404) (16.948.263) (3.230.192) (17.387.910)

(11.566.799) (28.699.820) 4.266.750 (27.619.385)

(19.443.886) - (39.278.333) (8.272.798)
(3.308.421) 7.534.844 (3.308.421) 7.534.844
6.664.172 (5.046.170) 6.581.106 (9.348.491)

2.488.674 (36.005.647) (10.086.445)
9.371.841 39.302.057 _11.044.494

Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Clientes nacionais 267.554 348.639 23.440.123 4.384.032
267.554 348.639 23.440.123 _4.384.032
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer
Em até 30 dias - - 23.440.123 4.384.032
Vencidos
Mais de 360 dias 267.554 348.639 - -
267.554 348.639 23.440.123 4.384.032
5. Impostos a recuperar Controladora Consolidado
Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
IRRF sobre aplicagdes financeiras - 19.143 4.281 32.457
IRRF sobre faturamento - - 2.224 218
INSS sobre faturamento - 7.568 - 7.950
- 26.711 6.505 40.625

6. Partes relacionadas: A Companhia apresenta, no balango patrimonial, o saldo liquido de valores a
receber e a pagar junto a partes relacionadas classificado como ativo ou passivo circulante e ndo circulante.
As transagdes com partes relacionadas representam operagdes de conta corrente com empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdémico registradas pelo valor original, as quais foram realizadas em
condigbes estabelecidas entre as partes, ndo havendo vencimento estipulado, bem como nao ha
remuneragdo dos montantes. Sua composigéo é conforme segue:

Ativo circulante e néo circulante Controladora Consolidado

Contas correntes a receber (ativo circulante) 2025 2024 2025 2024
Talude Comercial e Construtora Ltda. - - - -
Consorcio Romeirdo 558.599 558.599 558.599 558.599
Talude Construgdes - Consorcio Estoril - 714.506 - -
Arpa Coml. e Construtora - 560.101 - 560.477
2SS Construgdes - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3048 485.000 729.100 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3057 - 1.863.967 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3073 - 1.977.252 - -
Consorcio Japy 2023 - - - 3.033.790
Consorcio Viario JK - - - 1.836.000
1.043.599 _6.403.525 558.599 5.988.864

Controladora Consolidado
Contas correntes a receber (ativo néo circulante) 2025 2024 2025 2024
Paulo Borges - 2.565.000 - 2.565.000
- _2.565.000 - _2.565.000

Passivo circulante e néo circulante Controladora Consolidado
Contas correntes a pagar (passivo) 2025 2024 2025 2024
Manipuera empreendimentos 6.112.700 6.138.802 6.112.700 6.138.802
Dalla Engenharia Ltda. - - - 820.492
Engenik - - - 28.500
Arpa Comercial e Construtora Ltda. - - - 35.200
Talude Comercial e Construtora Ltda. - 278.294 - 300.494
MB Construgdes - - - 58.500
F Pacheco - - - 47.550
Engedrart - - - 291.006
Bruno Laisner Prata Engenharia & Consultoria - - - 89.964
SCP Talude Construgdes S.A. - 3068 - - - 31.901
SCP Talude Construgdes S.A. - 3069 - 34.413 - -

SCP Talude Construgdes S.A. - 3084 491.870 - 491.870

Consorcio Talude Japy-F1-2023 - 3066 - 1.433.813 - -
288 - - 3.710 204.611
6.604.569 7.885.322 _6.608.280 _8.047.020

Controladora Consolidado
Contas correntes a pagar (passivo) 2025 2024 2025 2024
Paulo Borges 20.000 - 20.000 -
20.000 - 20.000 -

7. Investimentos em Controladas
Posicao de investimentos
Controladora

SCP -3075 - CCR

SCP - DER SCP-3073-AENA- - ALTEAMENTO
LOTE 36 - 3048 CGH-HANGARES KM 55 — SP 270
Quotas possuidas
Quotas 700 600 580
Participacao 70,00 60,00 58,00
Capital Social 1.000 1.000 1.000
Reserva de lucros 1.081.806 1.179.978 -
Lucro/(prejuizo) do periodo 822.437 (803.244) 2.318.720
Movimentagao de investimentos
Aporte Inicial 700 600 580
Em 31 de dezembro de 2024 716.537 708.587 -
Equivaléncia patrimonial 617.133 (481.946) 1.345.438
Adiantamentos p/AFAC - - -
Em 31 de dezembro de 2025 1.333.670 226.641 1.345.438
SCP - 3076 - CCR SCP -3078 - CCR -
VIARIO MARGINAIS CONTENGOES SCP - 3079
CASTELO SP 280 MARGINAL CASTELO - INFRA SJ
Quotas possuidas
Quotas 580 580 614
Participacao 58,00 58,00 61,40
Capital Social 1.000 1.000 1.000
Reserva de lucros - - -
Lucro/(prejuizo) do periodo 50.117.597 24.144.862 3.434.362
Movimentagao de investimentos
Aporte Inicial 580 580 614
Em 31 de dezembro de 2024 - - -
Equivaléncia patrimonial 29.068.786 14.004.600 2.109.312
Adiantamentos p/AFAC - - -
Em 31 de dezembro de 2025 29.068.786 14.004.600 2.109.312
8. Imobilizado
Controladora
Taxas anuais
de depreciacdo 2025 2024
Moveis e utensilios 10% (344) 4.788
Equipamentos de informatica 20% (1.697) -
Veiculos 25%  2.453.180  1.226.590
Maquinas e equipamentos 10% 30.096.021 15.127.086
32.547.161 _16.358.464
Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adigoes Baixas Depreciagdo  31/12/2025
Mbveis e utensilios 4.788 - - (5.132) (344)
Equipamentos de informatica - - - (1.697) (1.697)
Veiculos 1.226.590  1.523.000 - (296.410)  2.453.180
Maquinas e equipamentos 15.127.086 15.703.671 - (734.735)  30.096.021
16.358.464 17.226.671 - _ (1.037.974) _ 32.547.161
Consolidado
Taxas anuais
de depreciacdao 2025 2024
Moveis e utensilios 10% (4.058) 7.817
Equipamentos de informatica 20% 23.855 12.776
Veiculos 25%  3.153.740  1.576.870
Maquinas e equipamentos 10% 30.129.636 15.150.505
33.303.174 _16.747.968
Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicoes Baixas Depreciacdo  31/12/2025
Moveis e utensilios 7.817 26.009 (29.801) (8.082) (4.058)
Equipamentos de informatica 12.776 16.633 (3.390) (2.165) 23.855
Veiculos 1.576.870  1.943.000 - (366.130)  3.153.740
Maquinas e equipamentos 15.150.505 15.713.867 - (734.735) 30.129.636
16.747.968 _17.699.509 (33.191) _ (1.111.112) _ 33.303.174
9. Intangivel
Controladora
Taxa anual de
amortizagao 2025 2024
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% - -
10.206.660 _10.206.660

Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adicoes Baixas Amortizagdo  31/12/2025
Acervo técnico 10.206.660 - - - 10.206.660
Software - - - - -
10.206.660 - - - _ 10.206.660
Consolidado
Taxa anual de

amortizacao 2025 2024

Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660

Software 20% - -

10.206.660 _10.206.660
Saldos em Saldos em
31/12/2024 Adigoes Baixas Amortizagdo  31/12/2025
Acervo técnico 10.206.660 - - - 10.206.660
Software - - - - -
10.206.660 - - - _ 10.206.660

10. Fornecedores Controladora Consolidado

Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Fornecedores - - - 3.360.348
- - - _3.360.348

Aabertura por vencimento do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é conforme segue:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Vincendos
Em até 30 dias - - - 3.360.348
Vencidos
Em até 30 dias - - - -
- - - 3.360.348

11. Obrigacdes trabalhistas, salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 92.540 62.607 826.746 137.153
13° Salario a pagar - 6.767 - 6.827
Férias a pagar 718 35.112 5.460 39.655
INSS a recolher 79.921 174.753 286.045 266.751
FGTS arecolher 24.064 16.834 208.001 91.582
Rescisdes a pagar 3.201 984 123.160 93.779
Pensao alimenticia 573 573 4.819 573
Estagio - - - 493
- - 2.569 -
201.018 297.630 _1.456.800 636.813

12. Obrigagodes tributarias Controladora Consolidado
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
PIS a recolher 16.860 63.515 110.417 73.641
COFINS a recolher 32.386 293.145 523.064 339.881
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 506.025 464.369 3.058.815 742.639
IRRF (1708) a recolher 57.734 - 71.006 -
PIS/COFINS/CSLL (5952) a recolher 179.432 - 199.636 -
IRRF (0561) a recolher 44.798 11.047 230.780 58.999
ISS a recolher - - - 28.791
INSS (2631) terceiros a recolher 7.809 - 258.724 -
845.044 832.076 4.452.442 1.243.951

12.1. Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribuicado social
Controladora Consolidado

2025 2025
Receita base de calculo - Imposto de renda 6.550.889 23.397.297
Aliquota efetiva do Imposto de renda 15% 15%
(=) Imposto de renda 982.633 3.509.595
Receita base de calculo - Imposto de renda 6.310.889 23.157.297
Aliquota efetiva do Imposto de renda 10% 10%
(=) Imposto de renda 631.089 2.315.730
Receita base de calculo - Contribuigéo social 8.598.589 33.105.405
Aliquota efetiva da Contribuigdo social 9% 9%
( =) Contribuigéo social 773.873 2.979.486
(-) IR retido (1.018.284) (3.500.460)
(-) CSLL retido - -
(=) Imposto de renda e contribuigédo social 1.369.311 5.304.351
Recolhimento efetuado (863.286) (2.245.536)
Saldo a recolher 506.025 3.058.815

12.2. Revisdo da apuragao de tributos - De acordo com a legislagéo vigente, as operagdes da Companhia
estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos
(Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e COFINS). Nao ha prazo de prescrigdo para exame dos
recolhimentos de contribuigdo previdenciaria (INSS e FGTS). Como decorréncia destas revisoes,
transagdes e recolhimentos poderéo ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas,
juros e atualizagdes monetarias. A Administragdo considera que estes impostos foram devidamente
recolhidos ou provisionados nas demonstragdes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024.

13. Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado

Passivo circulante e néo circulante 2025 2024 2025 2024
Empréstimos e financiamentos - CP 3.220.609 5.109.618 3.220.609 5.109.618
(-) Juros sobre Empréstimos e financiamentos - CP 378.167  (378.168) 378.167  (378.168)
Empréstimos e financiamentos - LP 798.736  3.567.507 798.736  3.567.507
(-) Juros sobre Empréstimos e financiamentos - LP (171.089)  (764.114) (171.089) (764.114)

4.226.423 7.534.843 4.226.423 _7.534.843

Financiamentos utilizados para compra de maquinas, equipamentos e veiculos os quais compde o Ativo
Imobilizado da Companhia. O montante contido no passivo circulante, corresponde as parcelas vincendas
no ano de 2026 e o montante contido no passivo nédo circulante, as parcelas vincendas de 2027 em diante
(ou conforme cronograma real).

14. Patriménio liquido: 14.1. Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito
e integralizado esta dividido em 10.211.660 agdes de R$ 1,00 cada uma distribuidas da seguinte forma:

2024 Quantidade de agoes
Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660
2025 Quantidade de agoes
Talude Comercial Construtora Ltda. 10.211.660
10.211.660

14.2. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - Refere-se a valores aportados pelos
acionistas, destinados a futuro aumento de capital, conforme deliberagdo societaria, os quais estao
registrados no patriménio liquido.

AFAC Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento para futuro aumento de capital 51.346.781 - 51.346.781 -
51.346.781 - 51.346.781 -

15. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, com
destaque para caixa e equivalentes de caixa, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco que ndo tenham finalidade de protecgéo. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. As operagdes da Companhia
estdo sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir: 15.1. Consideragoes sobre riscos: (i) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar
os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de
crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragao. Nos termos
dessa politica, os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (ii) Risco de crédito -
A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e
limites individuais de posi¢édo sé@o procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais
investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com instituicées de primeira linha. (iii) Risco de
liquidez - E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos
e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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TALUDE CONSTRUGOES S.A. - CNPJ 14.914.786/0001-67

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Receita liquida dos servigos prestados

Receita bruta de prestagéo de servigos
(- ) impostos e abatimentos

Controladora

Consolidado

2025 2024

2025 2024

51.192.505 70.213.084 244.273.161 117.840.416
(3.512.792) (5.140.787) (14.449.177) (8.660.743)

47.679.712 65.072.297 229.823.985 109.179.673

As receitas dos servicos prestados estdo sujeitas a tributagéo pelo PIS (0,65%), COFINS (3%) e ISS,

apresentados na rubrica Impostos e abatimentos.

17. Custo dos servigos prestados

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo com mé&o de obra e encargos 3.239.623 5.143.858 24.397.688 11.717.041
Custos com servicos de terceiros 444532 910.885 7.334.045 8.649.188
Custos com materiais 966.592 67.127  3.219.026 28.551.399
Custos com ocupagao 337.831 74682  1.391.899 656.033
Custos com ultilidades e servigos 209.860 227.421 230.290 254.513
Custos com locagédo de equipamentos 336.259 320.001 23.528.409 4.425.760
Custos com combustivel 2.401.624 192.700  3.114.677 2.013.514
Custos gerais 17.172.055 31.664.960 25.625.094 17.541.723
25.108.377 38.601.634 _88.841.128 73.809.171
18. Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prestagéao de servigos de terceiros 11.438.309 6.282.547 42.150.536 9.416.816
Despesas cartério - 16.873 - 16.873
Despesas com tributos e contribuigdes 70.117 116.597 71.595 124.217
Despesas com comunicagado 38.378 970 52.787 970
Agua e esgoto 278 - 68.923 -
Seguros 159.396 - 268.353 -
Outras despesas gerais 4.218.190 1.059.650  4.303.117  1.699.362
15.924.669 _ 7.476.637 _46.915.312 _11.258.238
19. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2025 2024 2025 2024
Multas e juros 156 7.016 1.745 108.544
Juros sob empréstimos/financiamentos 1.349.359 319.003  1.349.359 319.003
Despesas bancarias 28.611 53.743 65.159 76.018
1.378.126 379.762 _ 1.416.263 503.565
Receitas financeiras Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros recebidos - - - -
Receitas sobre aplicagdes financeiras (1.426.034)  (109.665) (2.678.120)  (203.156)
(1.426.034)__ (109.665)_ (2.678.120) _ (203.156)
PAULO ARTHUR BORGES
Diretor
DIEGO FRANGA DE SOUSA

Contador - CRC 1SP 310.455/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos acionistas e administradores da Talude Construgoes S.A - Barueri — SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da Talude
Construgoes S.A. em 31 de dezembro de 2025 que compreendem o balango patrimonial e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Talude Construgdes S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informag6es que acompanham as demonstragées contabeis e o relatorio do auditor: A
administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria
das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo somos
requeridos a comunicar o fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao
sobre as demonstragdes contabeis: AAdministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentacao dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a Administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis. Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequado.
« Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos. « Identificamos e avaliamos os

riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. « Obtivemos
entendimento dos controles intemos relevantes para auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre adequagéo do uso,
pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas
se existe uma incerteza significativa em relagao a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa
em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza
significativa devemos chamar atengé@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga, declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais Assuntos de
Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido a divulgacao publica de um assunto, ou quando, em circunstancia extremamente raras, determinamos
que o assunto ndo deveria ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo poderiam, dentro de uma perspectiva razoavel superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico. Outros: Foram objetos de analise dessa auditoria as Demonstragdes Contabeis individuais e
consolidadas da Companhia controladora e suas controladas, as quais se dao através de Sociedade em Conta
de Participacao, atuando esta como Sécia Ostensiva nas sociedades relacionadas abaixo:

Participacao total em iedades em conta de participagdo Socio-Ostensiva (%)

Controladas Participacao
SCP - DER LOTE 36 - 3048 70%
SCP - 3073 - AENA - CGH - HANGARES 60%
SCP - 3075 - CCR - ALTEAMENTO KM 55 — SP 270 58%
SCP - 3076 - CCR VIARIO MARGINAIS CASTELO - SP 280 58%
SCP - 3078 - CCR - CONTENGOES MARGINAL CASTELO 58%
SCP - 3079 - INFRA SJ 61,40%

Além das participagdes societarias citadas acima, a Companhia tem participado de consorcios de empresas
para execucdo de obras, conforme relagdo que segue: Consércio Viario Cordeiropolis — CNPJ:
55.262.348/0001-49; Consorcio TJJ Interlagos-2024 — CNPJ: 56.480.240/0001-95; Consoércio Viario JK —
CNPJ: 57.131.868/0001-48; Consoércio Infra SJ — CNPJ: 59.504.618/0001-31; Consorcio TJD Interlagos
2025 — CNPJ: 62.142.522/0001-85; Consorcio Aeroporto Americana — CNPJ: 60.626.627/0001-84.
Em atendimento ao disposto na Instrugdo Normativa RFB n° 1199, de 14 de outubro de 2011 em seu artigo 3°,
inciso 5°, foi registrado nos préprios livros contabeis da Companhia intitulada Sede, a sua propor¢éo das Receitas,
Custos e Despesas incorridas nos Consércios supracitados.

Osasco, 20 de abril de 2026.

Manoel Luiz Luciano Vieira
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