Jornal O DIA SP

Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Edital de Convocacgao - Assembleia Geral Ordinaria
Pelo presente, ficam convocados os Senhores Acionistas da Aguassanta Participacdes S.A. (“Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 17:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 16° andar, Sala 08, Itaim Bibi, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP: 04538-132, para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: (i) Examinar, discutir e votar as
Demonstragoes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar
sobre a destinagéo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) Fixar a remuneragao
global anual dos administradores para o exercicio social de 2026; e (iv) Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia. Sdo Paulo (SP), 16 de abril de 2026.
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administracao

TELMEX DO BRASIL S.A.

CNPJ/MF n° 02.667.694/0001-40 - NIRE 35.300.183.835

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas da TELMEX DO BRASIL S.A. (“Companhia®) a comparecer
as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria que se realizardo na sede social da Companhia,
situada na Rua dos Ingleses, n° 600, 12° andar, CEP 01329-904, cidade e Estado de Sao Paulo, no dia
29 de abril de 2026 as 09n30m, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administragéo, referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2025; (i) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31.12.2025; (iii) discutir
e votar a eleicdo e reeleicdo de membros da Diretoria; Il. Em Assembleia Geral Extraordindria:
(iv) ratificar a rentincia de membro da Diretoria da Companhia; e (v) fixar a remuneracao global anual da
administragdo da Companhia para o exercicio de 2026. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de
mandato deverao ser depositados na sede da Companhia até o dia 28 de abril de 2026, até as 17h30m.
(b) A proposta da administracao e a documentacao, relativas aos itens da ordem do dia, encontram-se
a disposicao dos senhores acionistas na sede da Companhia. S&o Paulo - SP, 17 de abril de 2026.
José Antonio Guaraldi Félix - Diretor.

2bCapital S.A.
CNPJ ne 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11.3.2026

Data, Hora, Local: Em 11.3.2026, as 11h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 82 andar, Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Pedro
Lins Meira Quintao; Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalagcdo: Totalidade do
capital social. Edital de Convocacéo: Dispensada a publicagéo, de conformidade com o disposto
no §4¢ do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76. Deliberacdo: Aprovaram a alteragéo parcial do Estatuto
Social no Artigo 32, em razéo da mudanca do endereco da sede da Sociedade de Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.309, 82 andar, Vila Nova Concei¢do, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011 para
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 72 andar, parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132,
proposta pelo Conselho de Administracdo na reunido daquele Orgéo de 10.3.2026, dispensada
sua transcrigéo, por tratar-se de documento lavrado em livro proprio. Em consequéncia, a redagéo
do mencionado dispositivo passa a ser a seguinte: “Artigo 39) A Sociedade tem sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 72 andar, parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132, e foro
no mesmo Municipio.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Pedro Lins Meira Quintao; Secretario: Antonio
Campanha Junior; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus
diretores, Vinicius Urias Favarao e Pedro Lins Meira Quintdo. Declaracdo: Declaro para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 174.896/26-8, em

13.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189

Assembleia Geral Ordinaria - CONVOCACAO

Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha
de Guarulhos-Aruja, 306-A - Jd. Cidade Aracilia, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei
6.404/76, em 12 convocacao as 10:30 horas e, em 2% convocacao, as 11:00 horas do dia 25/04/2026
para em Assembleia Geral Ordinaria tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia, conforme determina a Lei de Sociedades Andnimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGO:
a) Examinar, discutir e deliberar quanto ao Relatério Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Deliberar so-
bre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; c) Eleger os membros da
Diretoria; d) Fixagdo dos Honorérios dos membros da Diretoria. Fica ainda registrado, para que surta
todos os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participacdo e o voto
somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinaria se realizard no modelo presencial,
sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuragdo no
ato da Assembleia podera fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n°® 6.404/76, ou seja, por meio de
procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado, além de que devera necessariamente enviar o documento de procuracéo original até o ato
de abertura e instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria. Fica destacado também que os representan-
tes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes,
etc.), deverdo, além de demonstrar a condi¢c@o de acionista do representado, comprovar essa condicao
especifica de representagéo por meio de documento préprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do
art. 133, da Lei de Sociedades Andnimas, fica consignado que a copia das demonstragdes financeiras
e demais documentos pertinentes a ordem do dia, foram disponibilizados com a antecedéncia prevista
para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria no portal do acionista (on-line), local em que os docu-
mentos poderao ser liviemente acessados e obtidos por quaisquer acionistas interessados. Guarulhos,
17/04/2026. Sr. Paulo Gezer de Aradijo - Diretor Presidente.

r Metalurglca Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Assembleia Geral Ordinaria - CONVOCACAO

Na forma dos arts. 124 e 135, da Lei n® 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a se
reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n° 306 - Jd. Cidade Aracilia,
Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos - Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 124, §1°, inciso
I, da Lei 6.404/76, em 12 convocacédo as 09:00 (nove horas) da manha e, em 2% convocacéo, as 09:30
(nove horas e trinta minutos) da manha do dia 25/04/2026, para em Assembleia Geral Ordinaria e tomarem
conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, conforme determina a Lei de Sociedades
Anbnimas em seu art. 132, incisos | a IV: 1 - Em AGO - Assembleia Geral Ordindria: a) Examinar, discutir e
deliberar quanto ao Relatdrio Anual da Diretoria, Balanco Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras
referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; ¢) Eleger os membros da Diretoria; d) Fixacdo dos Honorarios dos
membros da Diretoria. Ressalta-se ainda, que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciard com
30 (trinta) minutos de antecedéncia, ou seja, as 08:30 (oito horas e trinta minutos), mediante a assinatura
do livro de presenca e apresentagcdo do documento de identidade, conforme dispdem os arts. 100, V,
126, inciso | e art. 127, da Lei das Sociedades Andnimas. Fica ainda registrado, para que surta todos
os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participacdo e o voto somente
presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no modelo presencial, sendo certo
que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuragdo no ato da Assembleia
poderao fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, ou seja, por meio de procurador, constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, além de que
devera necessariamente enviar o documento de procuragdo original até o ato de abertura e instalacdo da
Assembleia Geral Ordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas (pais,
tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, etc.), deverao, além de demonstrar
a condi¢do de acionista do representado, comprovar essa condigao especifica de representagao por meio
de documento préprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do art. 133, da Lei de Sociedades Anénimas,
fica consignado que as demonstracdes financeiras e demais documentos pertinentes a ordem do dia, foram
disponibilizados com a antecedéncia prevista para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria no portal do
acionista (on-line), local em que os documentos poderao ser livremente acessados e obtidos por quaisquer
acionistas interessados. Guarulhos, 17/04/2026. Sr. Décio de Aradjo - Diretor Presidente.

Golin Participagoes S/A

Golin Participacoes S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Aviso aos Acionistas ‘
Comunicamos aos Srs. Acionistas que, acham-se a disposicdo, em nossa sede social os
documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Guarulhos, 15 de Abril de
2.026. Paulo Gezer de Araujo - Diretor.

F Metalurgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Senhores Acionistas que, acham-se a disposi¢cdo, em nossa sede
social os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n® 6.404/76. Guarulhos, 15 de
Abril de 2.026. Décio de Araujo - Diretor Presidente

Companhia Copale de Administracao,

Comércio e Industria
CNPJ/MF n° 61.146.502/0001-10 - NIRE 35.300.057.007
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os acionistas para A.G.0. em 30/04/2026, as 8:00 hs. na sede social, para deliberarem:
a) Demonstracoes Financeiras de 2025; b) Destinacao do Lucro do exercicio; ¢) Eleicao Diretoria e deter-
minacdo de honordrios. Sdo Paulo, 22 de abril de 2026. A Diretoria. (18, 21 e 23/04/2026)

. ° o -~

Salipart Participagoes S.A.

CNPJ n° 00.757.639/0001-16 - NIRE n° 35.3.0014279-9

Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os senhores acionistas da Salipart Participacdes S.A. a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada no dia 24/04/2026, as 15h30, em sua sede social, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
a) Aprovacao das demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 2025; b) Transferéncia do saldo de lucro
liquido do exercicio para a conta de lucros acumulados; c) Determinacdo do montante de dividendos a serem
distribuidos até 31/12/2026. Sao Paulo, 9 de abril de 2026. Mario Roberto Rizkallah - Diretor.

y
BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.
CNPJ/MF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 3530002825-2
EDITAL CONVOCAC/’\O - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 24/04/2026, as 9h00, em sua sede localizada
Avenida Baldan, n° 1500 — Nova Matao/SP, na modalidade presencial, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Em sede de Ordinaria: a.) Exame, discussido e votagdo do balango, Demonstra¢des
Financeiras, Relatorio da Administragdo acompanhado do Parecer dos Auditores Independentes, tomar as
contas dos administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio de 2025 e a distribui¢do de dividendos; ¢) elei¢do dos membros do Conselho
de Administragdo para o ano mandato 2026. Em sede de Extraordinaria: a.) Referendar a deliberagdo
do Conselho de Administragio aprovada em 21.08.2025, sobre contratagdo de operagdo financeira
junto ao Banco Daycoval; b.) Referendar a deliberagdo do Conselho de Administragdo, aprovada em
18.03.2025 sobre a celebragdo do 2° aditamento a CCE — Banco do Brasil; ¢) Referendar a deliberagdo do
Conselho de Administragdo, aprovada em 01.04.2025 sobre a contratagdo de operagdo financeira junto ao
Banco BOCOM BBM S/A; d.) Referendar o pagamento de uma remuneragio adicional ao Conselho de
Administragdo referente ao ano de 2025; e.) Deliberar sobre o reajuste da remuneragio global do Conselho
de Administragdo; f.) Ratificagdo da contratagdo dos auditores independentes; Matdo/SP, 14/04/2026.
Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administragéo. (16,17,18)

(9 = Construcap - CCPS Engenharia =———
construcap e Comércio S.A.

CNPJ/ME n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria

Ficam os senhores acionistas da Construcap - CCPS Engenharia e Comércio S.A. (“Companhia”) convocados para a
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 15h00 em primeira convocagao e as 15h30
em segunda convocagdo, exclusivamente por meio de plataforma de videoconferéncia, que permitira a participagdo e
a votacdo a distancia, mediante atuacdo remota, conforme autorizado pela Lei n°® 6.404/76, art. 124, § 2°-A, que sera
considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia, localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
Edificio Eldorado Business Tower, n° 8501, 32° andar, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos, proposta pela Diretoria e recomendada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 30 de margo de 2026; e (iii) Fixar a remuneraco global dos membros do Conselho de Administracao e
dos membros da Diretoria para o exercicio de 2026. A integra desses documentos foi encaminhada aos Acionistas por
e-mail em 31/03/2026, com o aviso, ainda, de que referidos documentos se encontravam & disposicao dos Acionistas.
Instrugdes Gerais: a) Para participacdo na Assembleia, os representantes legais ou procuradores dos Acionistas
deverdo observar o disposto no artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, apresentando a Companhia, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, o documento de identidade com foto e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representagdo legal, bem como, no caso de representacdo por procurador, o instrumento de mandato
realizado ha menos de 1 (um) ano, mediante envio de e-mail ao endereo secretaria@construcap.com.br;
b) A Companhia informa que, a fim de viabilizar a realizagdo da A bleia de modo exclusi te digital, divulgara
aos Acionistas o link de acesso a plataforma de videoconferéncia e demais dados de acesso ao sistema eletrdnico um
dia antes da data da realizacdo da Assembleia. A participagdo da Assembleia, bem como o exercicio do direito de voto
nas deliberagGes das matérias constantes da ordem do dia serdo realizados por meio da utilizagdo do sistema eletronico.
0 sistema eletronico também assegurara: (i) a seguranca, a confiabilidade e a transparéncia da Assembleia;
(i) o registro da presenca dos acionistas e dos respectivos votos; (iii) a preservacao do direito de participacdo a
distancia do acionista durante toda a Assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista,
bem como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagdo de documentos apresentados durante a
Assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagGes escritas dos acionistas; (vii) a gravagdo integral da
assembleia; e (vm) a participagao de administradores, pessoas autorizadas a participar da Assembleia e pessoas cuja
participacdo seja obrigatdria. Sao Paulo - SP, 15 de abril de 2026. Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto - P

do Conselho de Administragdo.

( TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A )
Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA
102 E 112 SERIES DA1? EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios das 30% Série da 12 Emissao da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do “Termo
De Securitizacao De Créditos Imobilidrios Daa 10% e 112 Séries Da 12 Emisso De Certificados De Recebiveis Imobilidrios Da Travessia
Securitizadora S.A.”, (“Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Sabadob a segunda-feira, 18, 19 e 20 de abril de 2026

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A
CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
EDITAL CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 24/04/2026, as 10h30, em sua sede localizada
na Avenida Tiradentes, n® 848, Centro, Matdo/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em sede
de Ordinaria (AGO): a.) Em sede de Ordinaria: a.) Exame, discussdo e votagio do balango, Demonstragdes
Financeiras, tomar as contas dos administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2025; b.) Eleigdo
da Diretoria para o biénio 2026/2027; ¢.) Fixa¢do dos honorarios da Diretoria. Matdo/SP, 14/04/2026.
Walter Baldan Filho - Diretor. (16,17,18)

s ™

BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3

Rerratificacdo do Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
a realizar-se em 29 de abril de 2026 - Em substituicao ao edital publicado em 14/04/2026

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser
realizada na sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 29/04/2026 as 11h,
em primeira chamada, e as 11:30h em sequnda chamada, com qualquer quérum, para tratar das seguintes matérias
constantes da ordem do dia: I - AGO: (a) Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas dos relatérios
da administracdo e dos auditores independentes; (b) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio; (c)
Deliberar sobre a ndo instalacdo do Conselho Fiscal no corrente exercicio; (d) Eleger e reeleger os membros da
Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstracdes financeiras
do exercicio de 2027, bem como fixar a remuneracdo global dos administradores; (e) Eleger novo membro da
Diretoria da Companhia, condicionada a posse a homologagao pelo Banco Central do Brasil; () Autorizagao para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes da ordem do
dia; e (g) Outros assuntos. Encontram-se a disposicao dos acionistas da Companhia, na sua sede social, os documentos
da administracao exigidos pelo artigo 133 da Lei n° 6.404/76. II - AGE: (a) Deliberar sobre a retificacéo e ratificacao
de atos tratados em AGE realizada em 10/03/2026; (b) Deliberar a respeito de alteracdo do artigo 5° do estatuto
social, para a inclusao de paragrafo relativo ao exercicio do direito de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei n®
6.404/76; (c) Deliberar a respeito de alteracdo do artigo 6° do estatuto social, para incluir a previsao expressa do
cargo de Diretor Presidente; (d) Deliberar sobre a extincao do comité de remuneracao, com a consequente exclusao
do artigo 18° do estatuto social e demais alteragdes pertinentes; (e) Eleger os membros do comité de remuneracéo
e fixar prazo para o seu mandato, exclusivamente caso ndo seja aprovada a extingdo do referido comité, conforme
mencionado acima; (f) Autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
implementacao das deliberagdes da ordem do dia; e (g) Outros assuntos.

S&o Paulo/SP - 20 de abril de 2026
Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores

JUST FIT PARTICIPACOES EM EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF 16.7c38.149/0001»02 - NIRE 353.004.976-43
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE MARGO DE 2026
1. Data, Hordrio e Local: Em 27 de margo de 2026 as 13h00, na sede social da Just Fit Participagdes em
Empreendimentos S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Santa
Catarina, n2 2.566, Pavimento 3, Vila Mascote, CEP 04.378-200. 2. Convocagdo e Presenga: Dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 124, §42 da Lei n? 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), tendo em vista a presencga da Unica acionista, Smartfit
Escola de Gindstica e Danga S.A. (“Acionista”) representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura no Livro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Diogo Ferraz de Andrade
Corona; Secretaria: Sra. Karoline Fernanda Del Matto Colago de Moraes. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e
deliberar sobre a: (i) distribuicdo e pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”) pela Companbhia; e (ii)
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivacdo da deliberagdo tomada
no item anterior. 5. Deliberagdes: Apds a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a Acionista
aprovou, sem quaisquer ressalvas: 5.1. O pagamento e distribuigdo de JCP a Acionista, no montante bruto de R$
1.900.000,00 (um milhdo e novecentos mil reais), correspondente ao valor de R$ 0,0141949657 por agdo da
Companbhia, a conta de reserva de lucros, conforme apurado no balango social da Companhia referente ao
periodo do 042 trimestre do ano de 2025. O montante total, liquido dos tributos retidos na fonte, sera imputado
ao valor do dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio social de 2026. 5.1.1. O pagamento do JCP, ora
aprovado, serd realizado até 30 de junho de 2026, sem corregdo de juros e atualizagdo monetaria, em favor da
Unica Acionista, com retengdo do Imposto de Renda na fonte. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar
os atos necessdrios para efetivagcdo da deliberagdo tomada no item acima.6. Encerramento, Lavratura e
Aprovagdo da Ata: Nada mais haver a tratar, foi encerrada a Assembleia, que atendeu a todas as formalidades
legais, e lavrada a presente ata que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Diogo Ferraz de
Andrade Corona, Presidente da Mesa; e Karoline Fernanda Del Matto Colago de Moraes, Secretdria da Mesa,
certificam que os representantes da tnica Acionista da Companhia - Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.,
estiveram presentes na Assembleia, os Srs. Diogo Ferraz de Andrade Corona e José Luis Rizzardo Pereira. Sdo
Paulo, 27 de margo de 2026. Mesa:Diogo Ferraz de Andrade Corona - Presidente da Mesa, Karoline Fernanda
Del Matto Colago de Moraes - Secretaria da Mesa. Acionista: Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. p. Diogo
Ferraz de Andrade Corona e José Luis Rizzardo Pereira. JUCESP n? 154.274/26-4 em 16/04/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretario Geral.

Banco Bradesco BERJ S.A.

CNPJ ne 33.147.315/0001-15 - NIRE 35.300.579.542
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2025

Data, Hora, Local: Em 30.12.2025, as 9h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocac3o: Dispensada a publicacdo em conformidade com o disposto no §42do Artigo 124 da
Lei n¢ 6.404/76. Deliberacao: Eleitos, para compor a Diretoria da Sociedade, Diretores: Alexandre
Panico, brasileiro, casado, bancéario, RG 13.335.776-4/SSP-SP, CPF 106.815.368/70; Clayton
Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF 103.750.518/21;
Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG MG-8.278.249, CPF 007.993.096-48;
e Patricia Kessler de Assumpcao, brasileira, casada, bancaria, RG 22.760.701-6/SSP-SP, CPF
350.601.738-10, todos com enderego profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900. Os Diretores eleitos: 1) firmaram declaragéo referente ao ndo impedimento
do exercicio de cargos de administracdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei
n2 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade; 2) terdo: a) seus nomes levados
a aprovagao do Banco Central do Brasil, ap6s o que tomaréo posse de seus cargos; b) mandato
coincidente com o dos demais diretores, estendendo-se até a posse dos novos diretores que serdo
eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2026. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que aprovada
por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente
Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A.,
representado por seus Diretores, senhores Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior.
Declaracao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio
e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob 0 numero 173.318/26-5, em 13.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.

-se em primeira convocacdo no dia 05 de maio de 2026, as 14:15hs, e, em caso de nao instalacao da A devido i

de qudrum, em segunda convocacao, no dia 13 de maio de 2026, as 14:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso
disponibilizado pela Emissora indivi para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao,
conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao ou ndo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
¢ 0 respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas
pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas
pelos Titulares dos CRI de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberaco ou a nao aprovacao a respeito
de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente a nao deliberagao ou nao aprovacéo de qualquer das demais matérias cons-
tantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido na
Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video
conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacéo de forma presencial, sendo certo que o
link de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletrnico aos Debenturistas, previamente a realizagao da A bleia, aqueles
que enviarem solicitagao por correio eletronico para ri@grup com, juridico@grupotravessia.com, man@uvortx.com.br, e
agenteflduuar\o@vortx com.br, com até 2 (dms) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagdo da Assembleia, juntamente
com copias dos d de rep! Os Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de ia a data de realizagao da A bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e
permitir 0 acesso e participagao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes
podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det istas presentes a A leia deverdo formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se
participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular do CRI; caso representado por procurador, também
devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,
com poderes ificos para sua rep I

naA bleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do dncumento de
fentidad do procurador e i) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d I

SK DEMOSTENES
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF N° 30.434.647/0001-92 - NIRE 35300580931
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026.

1. Data, hora e local: No dia 16 de Abril de 2026 as 11h00, na sede da SK DEMOSTENES EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A. ("Companhia"), localizada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 456, 12° andar, conjunto 1202,
parte, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01410-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada nos
termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, dada a presenca da totalidade dos acionistas, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Pedro Marcio Daltro dos Santos, Secretdrio: Silvio
Kozuchowicz. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a reducéo do capital social da Companhia; e (ii) a autorizacéo
para a administracdo da Companhia tomar as providéncias necessarias a efetivacdo das deliberagées tomadas, caso
aprovadas. 5. Deliberacées: Os acionistas aprovaram, de forma unanime, as seguintes matérias da ordem do dia: a)
Aprovar a redugdo do capital social da Companhia, no montante de R$ 6.924.968,84 (seis milhdes, novecentos e vinte
e quatro mil, novecentos e sessenta e oito reais e oitenta e quatro centavos), mediante o cancelamento de 6.924.968
(seis milhdes, novecentas e vinte e quatro mil, novecentas e sessenta e oito) acdes, sendo R$ 3.000.000 (trés milhdes)
considerados excessivos em relacdo ao objeto social e R$ 3.924.968,84 (trés milhdes, novecentos e vinte e quatro mil,
novecentos e sessenta e oito reais e oitenta e quatro centavos) destinados & absorcao do prejuizo, nos termos dos
artigos 173 e 174 da Lei 6404/76 ("Lei das S.A"), respectivamente. b) Em razao da reducdo aprovada, o capital social
da Companhia passa de R$ 26.316.960,00 (vinte e seis milhdes, trezentos e dezesseis mil, novecentos e sessenta reais)
para R$ 19.391.991,16 (dezenove milhdes, trezentos e noventa e um mil, novecentos e noventa e um reais e dezesseis
centavos) divididos em 19.391.991 (dezenove milhdes, trezentas e noventa e uma mil, novecentos e noventa e uma)
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. b.1. O montante objeto da reducdo do capital social ora
aprovada sera restituido as acionistas SK REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. e TCB 2
PARTICIPACOES S.A, proporcionalmente & participacdo detida por cada uma no capital social da Companhia,
mediante o pagamento integral do valor, em moeda corrente nacional. b.2. A reducéo do capital social ora aprovada
somente se tornara efetiva apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da publicagao do extrato
das deliberacoes desta Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do Artigo 174 da Lei das S.A, conforme alterada.
b.3. Condicionada a efetivacdo da reducdo do capital social ora aprovada, e do pagamento da restituicdo de capital
acima mencionado, as acionistas e a Companhia outorgam-se a mais ampla e geral quitacao com relacdo a operagao
acima referida. ¢) Em virtude da reduco do capital social aprovado acima, os acionistas aprovam a alteracdo do caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar, quando da efetivacdo da reducdo do capital
social, conforme estipulado no item a.3 acima, com a seguinte nova redagéo: Artigo 5° O capital social da Companhia,
totall subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS 19.391.991,16 (dezenove milhdes,
trezentos e noventa e um mil, novecentos e noventa e um reais e dezesseis centavos), dividido em 19.391.991
(dezenove milhdes, trezentas e noventa e uma mil, novecentas e noventa e uma) acdes ordindrias, todas nominativas
e sem valor nominal.” d) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias necessarias a efetivacao
das deliberacdes ora aprovadas, em especial aquelas previstas no Artigo 174 da Lei das S.A., e 0 pagamento em moeda
corrente nacional aos acionistas no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais), nos termos definidos na presente
ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata que se refere a esta assembleia na forma de
sumario, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76, que foi aprovada pela unanimidade dos acionistas da
Companhia e assinada de forma eletronica com assinatura digital. Presidente: Pedro Marcio Daltro dos Santos;
Secretario: Silvio Kozuchowicz. Acionistas: SK REALTY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. e TCB 2
PARTICIPACOES S.A. A presente transcricao é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 16 de Abril de
2026. Mesa: Pedro Marcio Daltro dos Santos - Presidente, Silvio Kozuchowicz - Secretario

souetano que comprove a representacao legal do Titular do CRI (i.e. ata de eleigao da diretoria) e copla

digitalizada de d de id e do legal; €aso rep por procurador, também devera ser enviada cGpia
digitalizada da respectlva procuragao com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes especmcos
para sua rep na e ia ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id fe do p!

Séo Paulo, 16 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Cargo Dlretor
\ Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
DO AGRONEGOCIO DA 1° e 2° SERIE DA 28° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio das 1° e 2* Séries da 28 Emissao da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e ”Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizagao de Créditos do Agronegdcio da 1°e 2° Séries da 28° Emis-
sdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Créditos do Agro-
negdcio Cedidos pela Taboa Fortalecimento Comunitario, celebrado em 10 de dezembro de 2020 (conforme aditado,
“Termo de Securitizacao"”) entre a Emissora e VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (atual de-
nominagdo da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda), inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n® 15.227.994/0004-01, na qualidade de agente fiduciario
("Agente Fiduciario”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), em primeira convo-
cagdo, a realizar-se no dia 12 de maio de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da platafor-
ma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA devidamen-
te habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da
Ordem do Dia: (i) As Demonstracoes Financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatério do Auditor Indepen-
dente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nos termos do artigo 50 da Resolucdo CVM
60, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website www.grupogaia.com.br, as quais foram emitidas sem
ressalvas ou opinido modificada. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRA de for-
ma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberacdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer
uma delas, ndo implicara automaticamente a néo deliberagdo ou ndo aprovacdo de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emisso-
ra individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem & Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletroni-
co para assembleia@grupogaia.com.br, com cépia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br,
identificando no titulo do e-mail a operacdo, a confirmacao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao (conforme abaixo definidos), impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da realizacéo da As-
sembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica:
copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser
enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanha-
da do documento de identidade do procurador. Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de
voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacéo de voto de acordo com as instrucdes do outor-
gante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergén-
cia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto; e b) demais participantes: copia digitali-
zada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a
representacdo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identida-
de do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respec-
tiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para
sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador. Os Titulares dos CRA poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar
na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a
distancia, nos correios assembleia@grupogaia.com.br, com cépia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e
vgi@vortx.com.br, respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto a Distancia anexo a Proposta da Admi-
nistracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocacéo em seu website
(www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assina-
da pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacéo,
bem como devera conter declaracéo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com
as matérias das Ordens do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolucdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declara-
cao inviabilizara o respectivo cdmputo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucdo de
Voto serdo computados como presenca para fins de apuracdo de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos
dos presentes na plataforma digital, observados os qudruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de
envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacéo
na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto
anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso
simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que n&o tenham sido apresentados anterior-
mente e a Assembleia serd integralmente gravada. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo es-
tiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagao.
Sao Paulo, 15 de abril de 2026.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D856-FDA6-C36C-FB16.

ALTA PERFORMANCE MATERIALS DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N.2 72.930.332/0001-86 - NIRE 35.300.137.256
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE MARGO DE 2026.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da ALTA PERFORMANCE MATERIALS DO BRASIL S.A., instalada
com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocagdo,
presidida e secretariada pela Sra. CRISTIANE TOMAZ, realizou-se as 10:00 horas do dia 30 de margo de 2026, na
sede social, na Cidade de Aragariguama, Estado de Sdo Paulo, na Rua Arthur César, n.2 200, Ronda, CEP 18.149-
084. Na conformidade da Ordem do Dia e estando presentes a Assembleia os Diretores da companhia, as se-
guintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos: (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
(a) APROVAR, sem reservas, as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, documentos esses publicados na edigdo digital do Jornal O Dia SP,
na pagina 1 de publicagGes legais, da edigdo digital certificada de 19 de margo de 2026, considerando-se sanada
a falta de publicagdo dos antncios referidos no artigo 133, da Lei das Sociedades por Agdes, conforme permitido
pelo paragrafo 42 do mesmo artigo; (b) considerando o pagamento de juros sobre capital préprio e a distribuigdo de
dividendos intermediarios pela companhia, aprovados em sede de assembleias gerais extraordindrias realizadas em
12 de dezembro de 2025 e 18 de dezembro de 2025, cujas atas se encontram arquivadas na Junta Comercial do Es-
tado de Sdo Paulo sob n? 460.089/25-0 e 460.090/25-2, respectivamente, ambas em sessdo de 29 de dezembro de
2025, por meio das quais, do total do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante
de RS 18.063.704,036(dezoito milhdes, sessenta e trés mil, setecentos e quatro reais e trinta e seis centavos), foi rea-
lizada a distribuicdo de RS 10.639.000,00 (dez milh&es, seiscentos e trinta e nove mil reais) as acionistas, APROVAR a
seguinte destinagdo do remanescente do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025: (b.i) nos
termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por AgGes, a destinagdo de 5% do valor total do lucro liquido apurado no
referido exercicio, no montante de R$ 903.185,00, para a constitui¢do da reserva legal da companhia; e (b.ii) o rema-
nescente, no valor de R$ 6.521.519,36 (seis milhdes, quinhentos e vinte e um mil, quinhentos e dezenove reais e trinta
e seis centavos) a conta de lucros acumulados da Companhia; (B) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, RATI-
FICAR, para todos os fins, 0 aumento de capital social da Companhia, de R$ 94.104.395,00 (noventa e quatro milh&es,
cento e quatro mil, trezentos e noventa e cinco reais), para RS 154.018.821,23 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
dezoito mil, oitocentos e vinte e um reais e vinte e trés centavos), aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraor-
dindria da Companhia, realizada em 26 de fevereiro de 2025 e cuja ata se encontra arquivada na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o n2 71.267/25-6, em sessdo de 27 de fevereiro de 2025; e (C) AUTORIZAR a Diretoria da
companhia, observadas as disposi¢des legais e o disposto no estatuto social da companbhia, a praticarem todos os
atos necessarios a efetivagdo e implementagdo da deliberagdo aprovada acima. Os termos desta ata foram aprova-
dos pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Aragariguama, 30 de marco de 2026. CRISTIANE TOMAZ - Presi-
dente e Secretdria da Mesa. p.p. ALTA PERFORMANCE MATERIALS HOLDINGS COMPANY (UK) LIMITED. Cristia-
ne Tomaz - p.p. ALTA PERFORMANCE MATERIALS INTERNATIONAL HOLDINGS LLC - Cristiane Tomaz. Jucesp n?
161.448/26-4 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 682
EMISSAQ, EM SERIE UNICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA SA.(“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugéo CVM 60, os Ss. titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliérios da 682 Emisso, em Série Unica, da Emissora (“Titulares de CRI" ¢ “CRI", respectivamente), nos termos do “Termo De Secuntlzagao
De Créditos Imobiliarios Da 682 Emisszo, Em Série Unica De Certificados De Recebiveis Imobiliarios Da Travessia Securitizadora SA.”, (“Termo
de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia
05 de maio de 2026, as 15:00hs, e, em caso de nao I daA bleia, devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocacao, no
dia 13 de maio de 2026, as 15:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolucao da Comissao de Valores
Mobildrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (*Resolugéo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A ap 30 ou nao das d 0 iras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatorio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessia. com) e (ii) A autorizagao ou nao da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem
todos e quai arios para a impl das deliberagdes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser
consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a nao deliberagdo ou a nao aprovacao
a respeito de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente a n@o deliberaco ou ndo aprovagao de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia seré realizada exclusivamente por video
conferéncia online, na p\ataforma https:/meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link
de acesso a reuniao seré disponibilizado por correio eletronico aos Titulares dos CRI, previamente a realizacao da Assemblem aqueles que
enviarem solicitacao por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico(c com ¢ af liveiratrust.
com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos
de representagao. Os Titulares dos CRI deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia a
data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao previamente apresentada
a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir o acesso e participacdo a
reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares dos CRI presentes podera ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretdrio, cujas assi serao reali por meio de assi letronica ou cemflcado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Titulares dos CRI p a ia deverdo izara de presenca por meio de assinatura
eletrdnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os
fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa f\sma copla digitalizada de documento de

-

identidade do Titulare dos CRI; caso representado por procurador, também deveré ser enviada copia digitalizada da resp p

com firma reconhecida ou assinatura eletromca com certificado d\gnal com poderes icos para sua repi a0 na A bleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, ja do d deid je do p dor; e ii) Se demais partici : cOpia digitalizada
do contrato social/estatuto social (ou di jval hado de d societario que comprove a rep! 30 legal
do Titular do CRI (i.e. ata de eleigao da diretoria) e cop|a d\gltahzada de d de identidade do rep legal; caso p |
por procurador, também devera ser enwada copia digitalizada da pectiva p 30 com firma hecida ou assi tronica com

cemflcado dlglta\ com poderes para sua fa ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
de id e dop Sao Paulo, 16 de abrilde 2026 TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile
\Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores.

J

DA S A publicagéo acima foi lae certificada'digitalmente @
certificado digitalmente no dia 18/04/2026 myr
9
c°"'§’;”§3}3:]50ﬁ,"°'2 I P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal 'l'
coniéndataladg o2 do Jornal 0 Dia SP. Acesse também através dolink: i
= https://www.jornal com.br/leiloes-publicidade-legal ]

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo D856-FDA6-C36C-FB16.
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GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. CAIXA XS6 Assisténcia S.A. oL 50

DY 14 87, 090/0001.95 Assisténcia CNPJ n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS Ata da A Geral Extraordiniria Realizada em 08 de Janeiro de 2026 P =lEtas
DO AGRONEGOCIO DA SERIE UNICA DA 39° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. 1. Data, Horg e Lgcal: Assembleia reahgada no dl_a 08 do més de Janeiro {ie 2026, as 15h19, por votacao eletromAca.

2. Convocagao: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Presenca: Manifestaram-se os representantes das

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 39° Emissao da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e

“Emissora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizago de Créditos do Agronegécio da Série Unica da acionistas Caixa Seguridade Participacdes S.A. e USS Solugdes Gerenciadas S.A., detentoras de acdes representativas da
39? Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da Gaia Impacto Securitizadora S.A, lastreados em Cré- totalidade do capital social votante da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Arlindo Garrote da
ditos do Agronegdcio Diversificados, celebrado em 23 de junho de 2024 (conforme "Termo de Securitizacdo”) entre Silva Neto, Diretor Presidente da Companhia e secretariados pela Sra. Patricia Santana. 5. Ordem do Dia: (i) deliberar
a Emissora e VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA, inscrita no Cadastro Nacional da sobre o Programa de Bonus da Diretoria XS6 (Programa de Remuneracdo Varidvel), relativo ao exercicio 2025.
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ") sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiducia- 6. Deliberaces: As acionistas presentes apreciaram e decidiram, no uso de suas competéncias estatutarias, sem
rio ("Agente Fiduciario”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), em primeira quaisquer ressalvas ou restricdes, por unanimidade: 6.1. Em A bleia Geral Ext ia: (i) Aprovar o Programa

de Bonus da Diretoria relativo ao exercicio 2025, conforme Relatdrio Executivo da Diretoria - RED n°® 086/2025 e
anexos. 0 Conselho de Administragdo realizaré a apuragdo e autorizara o pagamento da remuneragdo variavel de cada
um dos membros da Diretoria da Companhia. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, a presente
ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente da

convocacao, a realizar-se no dia 12 de maio de 2026, as 16:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugéo da Comisséao de Valores

Mobilidrios ("CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60), a fim de deliberar sobre as seguin- Mesa, Sr. Arlindo Garrote da Silva Neto e Secretaria da Mesa, Sra. Patricia Santana. Acionistas: Caixa Seguridade
tes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao das demonstragdes financeiras do Patriménio Separado e o res- Participacdes S.A. e USS Solugdes Gerenciadas S.A. Certiddo: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro
pectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nos proprio. Barueri, 08 de janeiro de 2026. Mesa: Arlindo Garrote da Silva Neto - Presidente da Mesa; Patricia Santana

termos do artigo 50 da Resolucdo CVM 60, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website www. - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 14.546/26-7 em 30/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
grupogaia.com.br, as quais foram emitidas sem ressalvas e opiniao modificada. As matérias acima indicadas deve-

réo ser consideradas pelos Titulares dos CRA de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a nao CA'XA X56 ASSiSténCia S.A.
dgllberagiao 0u a ndo aprovagdo a respeito de_qualqye_r uma delas, ndo implicara automaticamente a ndo dell_bera» Assisténcia CNPJ n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11
¢do ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora.
0 acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem

[ElzingE

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 27 de Fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 27 do més de fevereiro de 2026, as 15:30h, por votagdo eletromca
2. Convocacao: Convocagdo enviada por correio eletrénico aos membros do Conselho de Administracao da XS6

a Emissora e ao Agente Fiducidrio, por correio eletronico para assembleia@qgrupogaia.com.br, com cpia para o Assisténcia S.A. (“Companhia”) no dia 27 de fevereiro de 2026 as 15:30h. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Edgar
e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao, a confirma- Vieira Soares, Jodo Carlos Armesto, Gibran Vega Marona, Marcelo Tsuruta Litvin, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior
¢do de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo defini- e a Sra. Juscyneia de Arnizaut Moncdo. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edgar Soares Vieira, Presidente
dos), impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da realizacio da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretdria designada. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) o
“Documentos de Representacio”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade Regimento Intemo do Conselho de Administracdo; (ii) a alteracdo na composicdo do Comité de Nomeacdo e
do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia digitalizada da respectiva Remuneragao, Comité de Assessoramento ao Conselho de Administracdo; e conhecer sobre: (iii) o Relatorio da Diretoria

Financeira e Administrativa, posicdo dezembro de 2025. 6. Deliberagées: Examinadas as matérias constantes da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administragao resolveram, por unanimidade: (i) aprovar o Regimento Interno do
Conselho de Administracao, conforme Relatorio Executivo da Diretoria - RED n°® 007/2026 e anexo, disponibilizado pela
Geréncia de Governanca. (ii) aprovar a alteracao e eleicdo de membro no Comité de Nomeagéo e Remuneragao, Comité

procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes especificos para sua
representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacao de voto, sera de responsabilidade ex-

clusiva do outorgado a manifestaao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, conforme Relatério Executivo de Diretoria - RED n° 008/2026 e
a Emissora ou 0 Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do anexos, disponibilizados pela Geréncia de Governanga. Substituir a Sra. Ana Cristina Leocédio Gomes e Silva Vaz, atual
dia do edital e da manifestacao de voto; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social membro titular do Comité de Nomeacao e Remuneracdo. Em razdo de sua saida, foi indicado para ocupar o respectivo
(ou documento equivalente), acompanhado de documento societério que comprove a representagéo legal do Titular cargo, em complementacao do mandato em curso até 27.06.2026, o Sr. Pedro Henrique dos Santos, inscrito no
dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; CPF/MF sob 0 n° 103.577.546-89. Eleger a Sra. Talita Angelina Oliveira, inscrita no CPF/MF sob o n® 310.389.468-67,
caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com fir- para integrar na condicao de membro titular do Comité de Nomeagdo e Remuneragdo, cargo atualmente vago atribuido

a Tempo, em complementacdo do mandato em curso até 27.06.2026. (iii) conhecer o Relatorio da Diretoria Financeira
e Administrativa, posicdo dezembro de 2025, conforme material disponibilizado pela Diretoria Financeira e
Administrativa. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos submetidos a apreciagdo desta

ma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Ti-

tulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, Reunido do Conselho de Administracio. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia, nos correios da Mesa considerou encerrados os trabalhos da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo a presente
assembleia@grupogaia.com.br, com cépia para o e-mail agentefiduciario@vortx.com.br e vgi@vortx.com.br, respecti- ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho de
vamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada Administracdo. Certiddo: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 27 de fevereiro
pela Emissora na mesma data de divulgagdo deste Edital de Convocacdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e de 2026. Mesa: Edgar Vieira Soares - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretdria designada.

no website da CVM. A manifestagio de voto deveré estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA JUCESP n° 172.957/26-6 em 09/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacao, bem como devera

conter declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as matérias das CA'XA XS6 ASSiSténCia S.A.

Ordens do Dia, demais partes da operacéo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na legislacao per- Assisténcia CNPJ/ME n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11

tinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao inviabi- Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06 de Fevereiro de 2026

lizara o respectivo computo do voto. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucdo de Voto se- 1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada as 16:15hrs do dia 06 do més de fevereiro de 2026, por votacio eletronica.
rao computados como presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberagGes serao tomadas pelos votos dos 2. Convocacdo: Dispensada a convocagdo em razio da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de en- social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
vio da manifestaco de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participa- conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Presenca: Presentes as acionistas Caixa

Seguridade Participagdes S.A. e USS Solugdes Gerenciadas S.A., que representam a totalidade do capital social
da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Arlindo Garrote da Silva Neto, Diretor Presidente
da Companhia e secretariados pela Sra. Patricia Santana. 5. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a destituicao de membro

¢ao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que
o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora disponibiliza-

é acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresenta- do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) deliberar sobre as eleicdes de membros do Conselho de Administracio
dos anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitiscu- da Companhia. 6. Deliberagdes: As acionistas presentes apreciaram e decidiram, no uso de suas competéncias
las que néo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operagao. estatutarias, sem quaisquer ressalvas ou restrigGes, por unanimidade: (i) aprovar a destituicdo, a partir desta data,

Sao Paulo, 16 de abril de 2025. do Sr. André Cimerman, do cargo de membro titular do Conselho de Administragdo. Ao conselheiro ora destituido,
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Joao Paulo Pacifico - Cargo: Diretor de Relages com Investidores a Companhia agradece pelos servicos prestados. (ii) aprovar a eleicdo dos Srs.: (a) como membro titular do Conselho

de Administracao da Companhia, para complementacdo do mandato em curso, até 04 de janeiro de 2027: como titular
designado pela acionista Tempo.: Sr. Marcelo Tsuruta Litvin, brasileiro, casado, Bacharel em Ciéncias da Computagao,

SAO LUIZ BIOENERGIA S/A PART'C'PACOES inscrito no CPF sob o n° 305.362.688-86, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,

CNPJ/ME n° 36.203.478/0001-66 NIRE 35.300.548.531 na Rua Bonnard, n° 980, Edificio 19, sala 2, Condominio Green Valley, Alphaville, CEP 06465-134; (b) como membro

Ata da Assemblela Geral Extraordinaria - Realizada em 16/12/2023 Presidente do anselho dg Administragéq da Companhia, para complemgntagéo do mandato em curso, até 04 de japejro

1. Data, hora e local: no dia 16/12/2023, as 10hs, na sede social da Sao Luiz B S/A Parti localizada na Fazenda Sao Luiz, de 2027: como titular designado pela acionista Caixa Seguridade Participacbes S.A.: Sr. Edgar Vieira Soares, brasileiro,

Setor |, Sala A, s/n°, Zona Rural, CEP 13.644-899, na Cidade de Pirassununga/SP (“Companhia”). 2. Ci doep .G divorciado, economista, inscrito no CPF sob o n® 991.282.841-00, com endereco comercial na Cidade de Brasilia,

dispensada, nos termos do artigo 124, $4°, da Lei n° 6.404/1976 (*Lei das SA."), face a presenca dos acionistas, detentores da totaldade do no SAUS Quadra 3, Bloco E, 3° andar, Asa Sul, Brasilia-DF, 70070-030. Os referidos membros do Conselho de

capital social da Companhia, conforme lsta de presenca de acionistas constantes no Anexo | 3. Composicéo da mesa: Presidente: Sergino Administracgo tomam posse mediante a assinatura do termo de posse, lavrado em livro préprio. Os membros

Ribeiro de Mendonca Neto; e Secretério: Antonio Carlos Previte. 4. Ordem do dia: Foi a a bleia Geral B findria para do Conselho de Administracdo ora eleitos aceitam os cargos e declaram, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos

deliberar sobre a alteragao do CEP da matriz. 5. D Aberta a Assembleia, foi ap do a0s aci 3 idade de de exercer a administracdo de sociedades, nem foram condenados, ou estao sob efeitos de condenacao, de pena

atualizagao do CEP e endereco da matriz. Apds o exame da matéria constante na ordem do dia, o acionistas da Companhia deliberaram e que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita

aprovaram, sem ressalvas, 0 que segue: 5.1. Em razdo da atualizagdo dos CEPs realizada pelos Correios, os acionistas deliberaram e ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade. Ademais, os membros

aprovaram a alteragdo do art. 2° do Estatuto Social, que passaré a vigorar com a seguinte nova redacao: Art. 2°. A Companhia tem sua sede ora eleitos declaram: (i) atender ao requisito de reputacao ilibada, conforme estabelecido no artigo 147, §3° da

e foro na Cidade de Pirassununga/SP na Fazenda Sao Luiz, Setor |, Sala A, s/n°, Zona Rural, CEP 13644-899. $Unico. A Companhia est Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."); e (if) nao ocuparam cargos em sociedades

a abrir filiais, estabel ou escritdrios em qualquer parte do Brasil, por decisdo da Diretoria. 5.2. Em razdo da deliberacao que sejam concorrentes da Companhia, ou representar interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos

aprovada, os acionistas da Companhia aprovam a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passaré a vigorar com a redacdo Te Il do §3° do artigo 147 da Lei das S.A. Em razdo das deliberagdes acima, o Conselho de Administracdo da Companhia
disposta no Anexo II. 6. Lavratura da ata: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com o previsto no §1° do passa a viger com a seguinte composi¢ao:

artigo 130 da Lei das S.A. 7. Consolidacao do estatuto social: Diante da aprovacao da alteragao do artigo 2° do Estatuto Social, os acionistas . Py Srrmi
aprovaram também a consolidagdo do Estatuto Social, que é parte anexa da presente ata. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a ‘ -~ MembrosTitulares N Cargo Inicioldo/MandatodTénninoido!Mandatol
Assembleia foi encerrada e lavrada a presente Ata em forma de sumério, conforme admitido pelo artigo 130, §1°, da Lei das S.A., que lida e Edgar Vieira Soares Presidente do Conselho 06.02.2026 04.01.2027
achada conforme, foi assinada pelos acionistas da Companhia pr§esentes. Fica asutorizada a publicagdo da presente Ata csum omissao das Jodo Carlos Armesto Vice-Presidente do Conselho 12.07.2023 04.01.2027
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o art. 130, §2°, da Lei das S.A. 9. Assinaturas: Presidente da Mesa: Sergino Ribeiro de Gibran Vega M Conselhei 04.01.2023 04.01.2027
Mendonca Neto. Secretario: Antonio Carlos Previte. Acionistas presentes: Vale do Mogi Acticar, Etanol e Energia S/A e Ferrari Agroinddstria S/A. M1 rarz iqa taroLHca N conselheTro 06.02.2026 04.01.2027
Pirassununga, 16/12/2023. Mesa: Sergino Ribeiro de Mendonga Neto, Antonio Carlos Previte. JUCESP n° 103.946/24-0 em 13/03/2024. arcew [SUMita LIvin_ - ONISETIEND e 2

Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. Estatuto Social da Sao Luiz Bioenergia §/A Participagdes: Capitulo I. Da denominagao, sede, objeto Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior __|Conselheiro 18.08.2023 04.01.2027
suclaleduragan Art. 1°. A Séo Luiz Bi S/A Participagdes (“Companhia’) ¢ uma sociedade andnima fechada, regida por este Estatuto Juscyneia de Arnizaut Moncio Conselheira 15.10.2024 04.01.2027
Social e pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), com suas 0 . §lnico. A Companhia observard, nos termos Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a Assembleia Geral
doart. 118 da Lei das S.A, eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede. Art. 2°. A Companhia tem sua sede  foro na Cidade de Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada
Pirassununga/SP, na Fazenda Sio Luiz, Setor |, Sala A, s/n°, Zona Rural, CEP 13644-899. §Unico. A Companhia esta autorizada a abrir filiais, por todos os p'resentes Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Arlindo Garrote da Silval Neto e Secretaria da Mesa, Sra. Patricia
estabelecimentos ou escritorios em qualquer parte do Brasil, por decisdo da Diretoria. Art. 3°. A Companhia tem como objeto social Santana. Acionistas: C.aixa Ségun’dade Participagéesﬁ A. e USS Solucdes Gerenciadas S.A. Certiddo: A p'rese;qte ata 6
(i) a participacdo em outras sociedades, como quonsta ou acionista, (if) a administracao de bens prdprios, e (iii) a prestacao de garantias em copia ﬁe.lm. lavrada em Livro préprio. Bar en'40.6 de fevereiro de 2026. Mesa: Ariim&e da Silva Neto
favor de Jades direta ou ind ladas. Art. 4°. Oprazo de duragao da Companhia & indeterminado. Capitulo . Do capital e - ig;esidente dag]Mesla; VPatricia S];nt:nap- S.ecreEcléﬁé da Mes;. J]UCF.SP n° .86.066./26-2 em 05/03/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral.

das acoes: Art. 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, 6 de R$385.000.500,00 (trezentos e oitenta e cinco milhdes e
quinhentos feais) e esta dividido em 385 000.500 (trezentos e oitenta e cinco milhdes e qumhentas) agoes ordindrias nominativas, sem valor
nominal. §Unico. As acdes sdo indivisiveis em relacdo & Companhia, correspondendo a cada acao 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da

Companhia, observados os qudruns estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas arquivados na Companhia. CA'XA XS6 Assi stén ci a S A
Capitulo Ill. Das assembleias gerais: Art. 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos primeiros quatro meses apds o Assisténcia CNPJ n° 39.565.194,/0001-08 - NIRE 35, 30'0 5;52 1
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, devendo sua convocacao e instalacao
obedecer ao disposto na Lei das S.A. Art. 7°. A Assembleia Geral serd instalada se presentes acionistas que representem, no minimo, 50% Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 30 de Janeiro de 2026
(cinquenta por cento) das agdes ordinarias com direito de voto, e suas deliberaces serdo tomadas pelo voto da maioria dos acionistas 1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 30 do més de janeiro de 2026, as 17h00, por votacao eletronica,
presentes, ressalvados os quoruns mas elevados estabelecidos e lei, neste Estatuto Social ou em eventuais acordos de acionistas arquivados 2. Convocagao: Convocagdo enviada por correio eletronico aos membros do Conselho de Administracdo da XS6
na Companhia. Art. 8°. A A Geral sera da pela Admil a0 ou, observadas as hipéteses Iegals por qualquer acionista. Assisténcia S.A (“Companhia”) no d1§ 30 de janeiro de 2026 as 17h00. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Jodo Carlos
§1°. 0 edital de convocagdo da Assembleia Geral indicard, de forma sucinta, as matérias a Serem submetidas  deliberagao dos Armesto, Gibran Vega Marona, André Cimerman, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior e a Sra. Juscyneia de Arnizaut
§2°. A Assembleia Geral, salvo motivo de forga maior, ser realizada na sede da Companhia. §3°. Qualquer acmnlsta poderd participar da Mongao. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Carlos Armesto, Presidente do Conselho, e secretariados
Assembleia Geral remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao que permita a identificacao do pela Sra. Patricia Santana, secretaria designada. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a Distribuicdo de Dividendos
acionista e o contetido de seu voto. Os acionistas que assim participarem serdo considerados presentes & Assembleia Geral e deverdo assinar Intercalares Antecipados, referentes ao resultado do 3° trimestre de 2025, bem como complementos sobre os
a correspondente ata posteriormente, se necessario. §4°. O acionista que participar remotamente de Assembleia Geral podera enviar por dividendos do 2° trimestre de 2025; (if) o Sequndo Termo Aditivo ao Contrato de Prestacao de Servicos de Intermediagdo
escrito, inclusive por de e-| mail ou equivalente, seu voto discordante ou sua eclaraca de voto favoravel as propostas examinadas. entre a XS6 Assisténcia S.A. e a Caixa Vida e Previdéncia S.A., Holding XS1 S.A. - Parte Relacionada; (iii) a nova versao
§5°. As Assembleias Gerais Ordindrias ¢ Extraordindrias poderao ser, cumulati ¢ realizadas no mesmo local, data e hora, da Politica de Investimentos da Companhia, revisada em razao da vigéncia; (iv) a nova versdo da Politica de Transacdes
em ata tnica, facultando-se seja a ata lavrada de forma suméria, observaduoquedlspue a Lei das SA. §6°. Os acionistas com Partes Relacionadas da Companhia, revisada em razdo da vigéncia; (v) a alteracdo na composicdo do Comité
poderdo ser rep dos na Geral por ido hé menos de 1 (um) ano, que seja acionjsta, administrador da Consultivo Financeiro, comité de assessoramento ao Conselho de Administracao; e conhecer sobre: (vi) o Relatério da
Companhia ou advogado. Art. 9%, A Assembleia Geral seré presidida por um Diretor a ser escolhido pelos acionistas. §Unico. O Presidente da Diretoria Comercial B2B e B2C, posicao dezembro de 2025; e (vii) o Reporte de Atas das reunices da Diretoria Executiva
Assembleia Geral fara observar os eventuais acordos de q na sede da C: hia, e ndo computaré os votos que os e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, referente ao periodo de julho a dezembro de 2025.
contrariem ou, se for o caso, adotaré a conduta prevista nos proprios acordos de acionistas para tais snua%ues Art. 10 - Compete 6. Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao
privativamente a Assembleia Geral deliberar a respeito das matérias relacionadas no art. 122 e 132 da Lei das SA., e sobre as matérias resolveram, por unanimidade: (i) aprovar a Distribuicdo de Dividendos com base nos lucros apurados no periodo
indicadas abaixo: (a) deliberar sobre o aumento ou redugdo do capital social da Companhia; (b) tomar as contas dos administradores, compreendido entre 01 de julho de 2025 e 30 de setembro de 2025, da seguinte forma: (i) apurado lucro liquido de
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; %c) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de R$ 15.032.750,15 (quinze milhGes, trinta e dois mil, setecentos e cinquenta reais e quinze centavos) no periodo findo
dividendos; (d) eleger e destituir os membros da Diretoria & do Conselho Fiscal, quando instalado; () fixar a remuneragéo global anual dos em 30 de setembro de 2025; (ii) lucro liquido a ser distribuido R$ 11.274.562,61 (onze milhdes, duzentos e setenta e
administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (f) aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de quatro mil, quinhentos e sessenta e dois reais e sessenta e um centavos), equivalente a 75% do lucro liquido da
opeao de compra de ages aos ad! fores & empregados da Companhia ou de suas ladas; (g) alterar o Estatuto Social; (h) deliberar Companhia, sendo: (a) R$ 8.455.816,26 (oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, novecentos reais e vinte
sobre a dissolugo, liquidacao, fusao, ciso, incorporacao da Companhia ou de qualquer sociedade na C hia; (i) aprovar previ a e seis centavos) a Caixa Seguridade Participagdes S.A.; e (b) R$ 2.818.774,39 (dois milhGes, oitocentos e dezoito mil,
negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdo nas hipdteses cuja aprovacao em Assembleia Gera\ seja prescrita na setecentos e setenta e quatro reais e trinta e nove centavos) a USS Solugdes Gerenciadas S.A. Tendo em vista que foi
regulamentacdo em vigor; (j) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no perfodo de liquidacéo; realizado um ajuste na apuracdo do Imposto de Renda e da Contribuicao Social, ndo contemplado na matéria de
¢ (k) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria. §1°. As deliberagoes pela Assembleia Geral das matérias a seguir distribuicdo de dividendos do periodo, aprovaram o pagamento de complemento de dividendos referente ao 2°
relacionadas, correspondentes ao disposto no art. 136 da Lei das S.A., exigem a ap de que rep! , N0 minimo, mais de trimestre de 2025, em decorréncia de ajuste no lucro no valor de R$ 149,53 (cento e quarenta e nove reais e cinquenta
50% (cmquenta por cento) das agdes da Companhia com direito de Voto: | - criagéo de acdes preferenciais ou aumento de classe de agles e trés centavos), o que resultou na distribuicdo adicional de R$ 112,15 (cento e doze reais e quinze centavos) em
preferenciais existentes, sem guardar proporgao com as demais classes de acdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo dividendos, a serem pagos nesta apuracdo. (ii) aprovar o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Prestacdo de Servicos
estatuto; Il - alteragdo nas prefer8 e condicdes de resgate ou a0 de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou entre a XS6 Assisténcia S.A. (CNPJ 39.565.194/0001-08) e a Caixa Vida e Previdéncia S.A. (CNPJ 03.730.204/0001-76),
criacdo de nova classe mais favorecwda Il - reducdo do dividendo obngatuno IV - fusdo da Companhia, ou sua incorporagdo em outra; Holding XS1 S.A. (CNPJ 38.122.269,/0001-13) - Parte Relacionada, conforme Relatério Executivo da Diretoria - RED n°®
V - participago em grupo de sociedades; VI - mudanca do objgto da Cumpanhla VII - cessacao do estado de liquidagao da Companhia; 095/2025 e anexos, apresentados pela Sra. Erica Quiaratto Moscolini, Superintendente Comercial B2B. (iii) aprovar a
VIIT - criacdo de partes arias; IX - cisdo da C hia; X - da G hia. §2°. Na hlpotese de empate na deliberacdo nova versao da Politica de Investimentos da Companhia, revisada em razao da vigéncia, conforme Relatorio Executivo
assemblear a respeito de qualquer uma das matérias relacionadas no art. 136 da Lei das S.A., considerar-se-& que a deliberagdo ndo foi da Diretoria - RED n°® 082/2024 e anexo, apresentados pela Sra. Patricia Santana, Gerente de Governanca Riscos e
aprovada pelos acionistas. Capitulo I\V. Da administracao: Art. 11 - A C é da pela Diretoria, observadas as limitagdes Compliance. (iv) aprovar a nova versao da Politica de Transagoes com Partes Relacionadas da Companhia, revisada em
estabelecidas em lei e neste Estatutn Social. §1°. Os diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro razao da vigéncia, conforme Relatdrio Executivo da Diretoria - RED n° 098/2025 e anexo, apresentados pela Sra. Patricia
de atas da Diretoria. §2°. 0 prazo de gestao da Diretoria se estende até a investidura dos novos diretores eleitos. §3°. A Assembleia Geral fixara Santana, Gerente de Governanca, Riscos e Compliance. (v) aprovar a alteracdo de membro no Comité Consultivo
aremuneracao global e individual dos membros da Diretoria. Capitulo V. Da diretoria: Art. 12 - A diretoria sera composta por 2 (dois) membros, Financeiro, comité de assessoramento ao Conselho de Administracdo, conforme Relatorio Executivo de Diretoria - RED
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a n° 001/2026 e anexo, apresentados pela Sra. Patricia Santana, Gerente de Governanca, Riscos e Compliance, a saber:
qua\quer tempo. §Unlco 0s diretores substituir-se-d0 entre i no caso de auséncia tempurana No caso de vaga, os acionistas reunidos em Substituicdo do Sr. Leonardo José Rodrigues Pereira, atual membro titular do Comité Consultivo Financeiro. Em razdo
Geral d 0 substitut para completar o mandato. Art. 13 - Compete a Diretoria a pratica dos atos ordindrios de de sua saida, foi indicada para ocupar o respectivo cargo, em complementacdo do mandato em curso até 27.06.2026,
administragdo da Companhia e a gestao dos negdcios sociais, em especwal a) dirigir os negdcios sociais de acordo com os interesses sociais e a Sra. Luana Zanotelli, inscrita no CPF/MF sob o n° 008.943.340-85. (vi) conhecer o Relatério da Diretoria Comercial
a orientagao determinada pelos acionistas; b) preparar submetera bleia Geral 0 anual e 0 de capital conforme B2B e B2C, posicao dezembro de 2025, apresentado pelos Superintendente Comerciais, Sr. Marcelo Frugoli e Sra. Erica
0 caso; ) elaborar e submeter, anual para ap! da ia Geral, 0 relatdrio da admi doeasd Quiaratto Moscolini. (vii) conhecer o reporte das atas das ReuniGes da Diretoria Executiva e dos Comités de
da Companhla acumpanhadus do relat6rio dos auditores |ndependentes caso aplicavel, bem como a proposta de destinagdo dos lucros Assessoramento, realizadas no periodo de julho a dezembro/2025, conforme Relatério Executivo da Diretoria - RED n°
apurados no exercicio anterior; d) observar e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; e €) decidir sobre qualquer 002/2026 e anexos, apresentados pela Sra. Patricia Santana, Gerente de Governanga, Riscos e Compliance. Documentos:
assunto que nao seja de competéncia privatjva da Assembleia Geral. Art. 14 - A Companhia obriga-se mediante a assinatura de ambos os Foram arquivados na sede da Companhia os documentos submetidos & apreciagdo desta Reunido do Conselho de
diretores ou de um diretor e um p jor. §Unico. Pr jores serao fos pela assi conjunta de 2 (dois) Diretores. 0 instrumento Administracdo. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa considerou
de mandato deveré especificar os atos e operacdes que poderao praticar, bem como a validade da procuracao, que ndo poderé ser superior a encerrados os trabalhos da reunido do Conselho de Administracao da Companhia, sendo a presente ata lavrada em forma
(um) ano, exceto nos casos de procuracao ad judicia, que podera ser valida por tempo indeterminado. Capitulo VI. Do conselho fiscal: Art. 15 de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo. Certiddo: A
- A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, constituido de, no minimo, trés (3) e, no méximo, cinco (5) membros presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 30 de janeiro de 2026. Mesa: Joao Carlos
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Brasil, cabendo-lhe exercer as atribuicdes e os poderes que a lei lhe Armesto - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria designada. JUCESP n° 57.894/26-7 em 27/02/2026.
confere. Art. 16 - 0 Conselho Fiscal somente se instalara a pedido de acionista, na forma da lei, e sua remuneracao seré fixada pela Assembleia Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Geral que o eleger, observado o disposto no §3° do artigo 162 da Lei das S.A. Art. 17 - Em caso de vaga ou impedimento dos membros do
Conselho Fiscal, a Diretoria faré convocar os suplentes na ordem de suas respectivas designacdes. Capitulo VII. Constricao judicial: Art. 18
- Caso sejam penhoradas, arrestadas, sequestradas, ou objeto de outro tipo de apreensao judicial, no todo ou em parte, as acdes ou valores
mobilidrios de emissao da Companhia e possuidas por qualquer dos acionistas, deveré este, dentro de 48 (quarenta e oito) horas, contadas de
sua intimacao sobre o ocorrido, cientificar a Companhia e os demais acionistas. Apds esta comunicacao, ou independentemente dela, a
Companhia ou qualquer de seus acionistas podera, se nao for impugnado o ato constritivo, ou se houver deciséo transitada em julgado
reconhecendo a legitimidade da constrigao, utilizar os meios processuais adequados para liberagao das referidas agdes ou valores mobiliarios,
inclusive mediante a satisfagao, como terceiro interessado, da obrigagao pecuniaria i acrescida das cominagdes legais, tais
como custas, honorarios e outras despesas, sub-rogando-se no respectivo crédito, com todas as suas garantias. Capitulo VIII. Dos resultados
do exercicio: Art. 19 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de abnletermmara no dia 31 de marco do ano suhsequente Art. 20 - Ao fim de cada

exercicio social, a Diretoria devera elaborar as d Jendo o balango patri a 3o do resultado
do exercicio, a demonstragau de lucros ou prejwzus acumulados a demunstragao das mutagdes do patrimdnio liquido, a demonstragéo dos
fluxos de caixa, a a0 do valor ad do resultado at ¢ as notas expli na forma exigida por lei,

que deverao compreender ainda a proposta de destmagao do lucro liquido do exercicio. Art. 21 - 0 lucro liquido do exercicio, observadas as
deducdes legais, teré a seguinte destinacao: (a) cinco por cento (5%) para a constituicao da reserva legal até atingir o montante de vinte por
cento (20%) do capital social; (b) a importancia necessaria & constituicao das reservas previstas nos artigos 195 a 197 da Lei das S.A., por
proposta da Diretoria e, quando for o caso, observado o disposto nos artigos 198 e 199 da mesma lei; e (c) dois por cento (2%) para pagamento
do dividendo obrigatdrio, nao cumu\ativo aos acionistas em geral. §Unico. Para o efetivo pagamento da distribuicdo dos dividendos
ubngatorms na forma daletra “c” do Caput a Diretoria devera comprovar a disponibilidade de caixa para cumpnr as obrigagdes orcamentérias
dos proximos 360 dias. Art. 22 - A Companhia poderd: (i) levantar balangos i lares ou , trimestrais ou de
periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capltal proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital prdprio intercalares ou intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco
anual. Capitulo IX. Da liquidacao: Art. 23 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar a forma de liquidacao, nomear liguidante, e, se for o caso, o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.
Capitulo X. Das disposicdes gerais: Art. 24 - Os casos omissos e as matérias nao suficientemente reguladas no presente estatuto serao
decididos de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e legislacao complementar. Art. 25 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretagao, vwolagéo ¢ efeitos das dispnsigﬁes deste Estatuto Social
serdo resolvidas por arbitragem a ser processada perante o Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canadd. §1°. 0 procedimento
arbitral realizar-se-4 na Cidade el Estado de Sao Paulo, na sede da Camara de Comércio Bra5|l -Canada, sera decidida por trés arbitros e sera
duzido em caréter confidencial, em lingua tudo conforme os disp: do Regul do referido Centro de
Arbitragem e, nas omissdes deste, pelo Codigo de Processo Givil brasileiro. 0 tribunal arbitral ndo poderd basear-se na equidade para decidir
as questdes a ele submetidas pelas partes. §2°. Na eventualidade de a Camara de Comércio Brasil-Canadé declinar competéncia ou, por
qualquer motivo, recusar-se a apreciar a questao a ela submetida na forma desta clausula, a solucao da controvérsia por arbitragem devera
ser administrada pela Camara de Mediacao e Arbitragem de Sao Paulo, instituida pelo Centro das Inddstrias do Estado de Sao Paulo, aderindo
as partes integralmente ao respectivo regulamento que seja aplicavel. §3°. Os honorérios e despesas dos arbitros e dos peritos nomeados pelo
tribunal arbitral, assim como as despesas administrativas que possam ser incorridas durante o curso do procedimento arbitral, serao pagas nos
termos das regras do tribunal arbitral. §4°. 0 tribunal arbitral poderd, a pedido de qualquer das partes conceder medida cautelar ou prowsona
caso julgue apropriado. Previamente & constituiao do tribunal arbitral, as partes podem requerer & autoridade judicial a
de medidas cautelares ou provisdrias, conforme o caso. 0 requerimento feito por uma parte a uma autoridade judicial para obter tais medidas,
previamente a constituicao do tribunal arbitral, ou a execucao de medidas similares concedidas pelo tribunal arbitral, ndo seré considerado
como infragdo ou rendincia a clausula compromissria ou ao compromisso arbitral, conforme o caso, e ndo comprometeré a competéncia do
tribunal arbitral a este titulo, inclusive para rever e revogar a medida. §5°. Fica eleito o foro da Comarca de Pirassununga/SP, exclusivamente
para: (i) a obtengdo de medidas cautelares ou provisdrias, previamente a constituicao do tribunal arbitral; (i) a execucao de medidas coercitivas
concedidas tribunal arbitral e ndo cumpridas pelas partes; (iii) a execucdo da sentenca arbitral; (iv) demais procedimentos judiciais
expressamente admitidos na lei da arbitragem; e (v) controvérsias que no sejam passiveis de serem resolvidas por meio de arbitragem.

A publicagéo acima foi inada e certificada digitalmente @
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Jornal O DIA SP

IMPRES-CIA Brasileira de Impressao e Propaganda - Em Liquidacao
CNPJ/IMF n® 60.829.231/0001-34
Demonstracoes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Capital Fechado
Relatorio da Diretoria - Cumprindo os preceitos legais e as disposices estatutarias, cabe-nos submeter a apreciagdo e deliberacao de V.Sas., o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado e demais demonstracdes referentes aos exercicios de Dezembro de 2.025 e 2024, Para maiores esclarecimentos colocamo-nos, como sempre,

a disposicao dos Senhores Acionistas. Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2.025 a Diretoria
Balanco Patrimonial

ATIVO dez/25 dez/24
Circulante 3.955.671,46 3.958.355,98
Bancos 490,21 419,95
IRF & Compensar 115.512,07 115.512,07
Devedores p/Duplicatas 87.710,66 87.710,66
Depdsitos Judiciais 819.962,66 822.570,00
Contas Correntes 2.931.995,86 2.932.143,30
Nao Circulante 54.477,14 54.477,14
Investimentos 54.477,03 54.477,03
Aplicages Incentivadas 54.477,03 54.477,03
Imobilizado - -
Intangivel 0,11 0,11
Marcas e Patentes 0,11 0,11
Total do Ativo 4.010.148,60 4.012.833,12
PASSIVO dez/25 dez/24
Circulante 4.749.554,69 4.527.927,62
Contas a Pagar 6.954,82 7.831,08
Contas Correntes 4.488.840,31 4.266.240,31
Imposto de Renda a Recolher 954,07 1.050,74
Provisdo p/Cont. Social 68.507,34 68.507,34
Proviséo p/Imp. Renda 184.298,15 184.298,15
Passivo ndo Circulante 2.790,00 2.790,00
Fornecedores 2.790,00 2.790,00
Patriménio Liquido (742.196,09) (517.884,50)
Capital Social 7.666.119,56 7.666.119,56
Res. Inc. Fiscais 9.615,68 9.615,68
Reserva Legal 362.167,99 362.167,99
Prejuizos Acumulados (8.780.099,32)  (8.255.667,36)
Resultado do Exercicio - (300.120,37)

Total do Passivo 4.010.148,60 4.012.833,12

Descricao Capital Social Reserva de Capital
Saldo em 31.12.2023 7.666.119,56 9.615,68

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

Saldo em 31.12.2024 7.666.119,56 9.615,68
Lucro (Prejuizo) do Exercicio
Saldo em 31.12.2025 7.666.119.56 9.615.68

Notas Explicativas
Nota 1 - Contexto Operacional - Com seus Atos Constitutivos registrados na JUCESP
em 16/05/1947. Em Liquidacdo desde 30 de Abril de 2015. Publicagdo no Diario Oficial
Empresarial em 03 de julho de 2015; Nota 2 - Apl ¢do das D acoes
Contabeis e Principais Praticas Contabeis. Foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis e societérias do Brasil Lei 6.404/76 e suas alteragdes, nao trouxe efeitos relevantes
sobre o patriménio e o resultado da empresa. Foram adotadas as seguintes praticas; a)
Apuracéo do Resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicio b)
Ativos Circulantes - Aplicacdes Financeiras - sdo demonstradas ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balango e nao excedem ao valor de mercado - Demais
Ativos Circulantes; Demonstrados ao custo de aquisicdo; ¢) Passivo Circulante e ndo
Circulante, sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando
aplicavel dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas; d) Provisoes -
Uma proviséo é reconhecida no balango quando a empresa possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado; e) Imposto de Renda e Contribuicao
\Social - O imposto de Renda e a Contribuicao Social, sao calculados com base nas aliquotas

Demonstracéo do resultado

2025 2024
Receita Operacional Bruta - -
(-) Abatimentos Div.e Impostos - -
Receita Operacional Liquida - -
(-) Custos dos Produtos Vendidos - -
Lucro Bruto - -
(-) Despesas Comerciais - -
(-) Despesas Administrativas 44.672,76 471.594,44
(-) Despesas Financeiras 80,34 2.120,97
(-) Despesas Tributarias 160,50 10.546,13
(-) Desp. ¢/ Pessoal e Encargos 179.397,99 434.810,79
(-) Depreciacao - -
(+) Receitas Diversas - -
Resultado Operacional (224.311,59) (919.072,33)
(-) Proviséo p/ C.Social - -
(-) Prov.p/ |. de Renda - -
Prejuizo do Exercicio (224.311,59) (919.072,33)

Demonstragao dos fluxos de caixa

Atividades Operacionais 2025 2024
Lucro/Prejuizo Liquido (224.311,59) (300.120,37)
Depreciagao - Z
Lucro Ajustado (224.311,59) (300.120,37)
Variagao do Circulante
Aumento nas contas do ativo circulante 2.754,78 52.555,30
Aumento nas contas do passivo 221.627,07 247.810,07
Caixa Gerado 70,26 245,00

Atividades de Investimentos
Aplicagdes Financeiras - -
Caixa Consumido __ 7026 __ 24500
Saldo de Caixa + Equivalente no inicio do Exercicio 419,95 174,95
Saldo de Caixa + Equivalente no final do Exercicio 490.21 419,95

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Reserva de Lucros

Lucros ou Prej Acumulados Patriménio Liquido

362.167,99 (8.255.667,36) (217.764,13)
(300.120,37) (300.120,37)
362.167,99 8.555.787,73 517.884,50)
224.311,59 %224431 1 ,59;
362.167.99 (8.780.099.32) (742.196.09)
Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados
| - Saldo Inicial
Saldo do Exercicio Anterior (8.555.787,73)
Il - RESULTADO
Prejuizo Liquido do Exercicio (224.311,59)
Ill - DESTINACAO E TRANSFERENCIA
Saldo no Final do Exercicio (8.780.099.32)

efetivas sobre o lucro tributavel, acrescidos do adicional de 10% sobre os lucros anuais
excedentes a R$240.000,00, e a Contribuicao Social a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado. Nota 3 - Partes Relacionadas, foram demonstradas em condi¢des normais de
mercado. Nota 4 - Patriménio Liquido, a) O Capital Social subscrito e integralizado em
31/12/2025 e 31/12/2024 é representado por 36.999.394 acdes ordinérias e 35.000 agdes
preferenciais, b)Reserva de Capital (Legal); Esta constituida com base em 5% do lucro
liquido do exercicio, conforme legislac@o societaria, limitada a 20% do Capital Social.
Walney de Aratijo Moura - Liquidante
Lino Figueira Cortez - CR 1SP142086/0-5 Y,

Ve

a disposicdo dos Senhores Acionistas. Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2.025 a Diretoria

Balanco patrimonial
Ativo dez/25 dez/24
Circulante 4.370.014,90 4.333.206,60
Caixa 15,99 27,99
Bancos 746,67 1.935,81
Bancos C/Aplicagéo - -
Devedores p/Duplicatas 3.063.536,61 3.063.536,61
Depdsitos Judiciais 1.305.151,92 1.267.706,19
Adiant.a Fornecedores 563,71 -
Nao Circulante 44.365,18 44.365,18
Investimentos 44.365,18 44.365,18
Aplicacdes Incentivadas 44.365,18 44.365,18
Total do Ativo 4.414.380,08 4.377.571,78
Passivo dez/25 dez/24
Circulante 11.674.495,95 11.142.157,96
Contas a Pagar 12.301,89 12.115,97
Imposto de Renda Retido a Recolher 1.165,84 1.380,77
INSS a Recolher 513,93 513,93
Fornecedores 5.109,90 5.109,90
Contas Correntes 11.236.286,27 10.703.919,27
Contribuicao Social 118.992,57 118.992,57
Imposto de Renda 300.125,55 300.125,55
Passivo nao Circulante - -
Patriménio Liquido (7.260.115,87) (6.764.586,18)
Capital Social 12.763.312,80 12.763.312,80
Reserva Legal 286.567,80 286.567,80
Prejuizos Acumulados (20.309.996,47) (18.895.394,45)
Resultado do Exercicio - (919.072,33)
Total do Passivo 4.414.380,08 4.377.571,78

Notas Explicativas
Contexto Operacional: Nota 1. Com seus Ativos Constitutivos na JUCESP em 01/05/1917.
Em Liquidagéo desde 30/04/2015. Publicagéo no Diério Oficial Empresarial de 03/07/2015.
Nota 2.Ap cao das D oes Contabeis e Principais Praticas Contabeis:
Foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis do Brasil Lei 6.404/76 e suas
alterages de acordo com as praticas contabeis do Brasil Lei 6.404/76 e suas alteragdes néo
trouxe efeitos relevantes sobre o patriménio e o resultado da empresa. Foram adotadas as
seguintes praticas contéabeis; a) pelo regime de competéncia do exercicio; b)Ativo Circulantes
- Aplicaces Financeiras: Sdo demonstradas ao custo, acrescidos dos rendimentos até a data
do balango e ndo excedem ao valor de mercado. Demais Ativos Circulantes; demonstradas
ao custo de aquisicdo; c) Passivo Circulantes e nao Circulantes: sdo demonstrados,
por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando aplicavel dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas; d) Provisdes: Uma provisao é reconhecida no
balango quando a empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado; e) Imposto de Renda e Contribuicdo Social: O IR e a CS séo calculados
com base nas aliquotas efetivas sobre o lucro tributével, acrescidos do adicional de 10%
sobre os lucros anuais excedentes a R$240.000,00 e a Contribuicdo Social a aliquota de 9%
sobre o lucro tributével, acrescido do adicional de 10% sobre os lucros anuais excedentes
a R$240.000,00 a Contribuicdo Social a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado;
Nota 3.Partes relacionadas; As operacdes com partes relacionadas foram demonstradas

Companhia Lithographica Ypiranga - Em Liquidacao
CNPJ/MF n? 60.829.157/0001-56 - Capital Fechado
Demonstragdes Financeiras findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Relatério da Diretoria
Cumprindo os preceitos legais e as disposicdes estatutarias, cabe-nos submeter a apreciagdo e deliberacdo de V.Sas., 0 Balango Patrimonial
e a Demonstragao do Resultado e demais demonstracdes referentes aos exercicios de Dezembro de 2.025 e 2024, Para maiores esclarecimentos colocamo-nos, como sempre,

Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Lucros
Capital Reserva ou Prejuizos Patrimdnio
Descricao Social Legal  Acumulados Liquido
Saldo em 31.12.2023  12.763.312,80 286.567,80 (18.895.394,45)  (5.845.513,85)
Prejuizo do Exercicio (919.072,33) (919.072,33)
Saldo em 31.12.2024  12.763.312,80 286.567,80 (19.814.466,78)  (6.764.586,18)
Prejuizo do Exercicio (495.529,69) (495.529,69)

Saldoem 31122025  12.763.312,80 286.567,80 (20.309.996,47)  (7.260.115,87)

Demonstragao do resultado

025 2.024
Receita Operacional Bruta - -
(-) Abatimentos Diversos e Impostos - -
Receita Operacional Liquida - -
() Custos dos Produtos Vendidos - -

Lucro Bruto - -
(-) Despesas Comerciais - -
(-) Despesas Administrativas 188.827,93 471.594,44
(-) Despesas Financeiras 330,09 2.120,97
(-) Despesas Tributarias 11.126,78 10.546,13
(-) Despesas com Pessoal e Encargos 295.244,89 434.810,79
(-) Depreciagéo - -
(+) Receitas Diversas - -
Resultado Operacional (495.529,69) (919.072,33)
(-)Contribuicao Social a Recolher - -
Lucro antes do Imposto de Renda (495.529,69) (919.072,33)
(-)Imposto de Renda a Recolher - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (495.529,69) (919.072,33)
Demonstracao dos fluxos de caixa

Atividades Operacionais 2025 2024
Lucro (Prejuizo) Liquido (495.529,69)  (919.072,33)
Depreciacao - -
Lucro Ajustado (495.529,69)  (919.072,33)
Variagéo do Circulante

Reducéo nas Contas do Ativo (AC) (38.009,44) 6.089,24
Reducé@o de Fornecedores (PC) (214,93) -
Reduc&o no Contas a Pagar (PC) 185,92 (3.831,03)
Aumento nas Outras Contas (PC) 532.367,00 918.275,27
Caixa Gerado (1.201,14) 1.461,15

Atividades de Investimento
Aplicacdes Financeiras

Caixa Consumido (1.201,14) 1.461,15
Atividades de Financiamento

Empréstimos

Aumento de Capital - -
Caixa Consumido (1.201,14) 1.461,15
Saldo de Caixa + Equivalent no inicio do Exercicio 1.963,80 502,65
Saldo de Caixa + Equivalent no final do Exercicio 762,66 1.963.80

Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Tagipuru Administragao e Participagao S.A. - cxpun e 47.851.696/10001-23

Demonstragdes Financeiras findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Relatério da Diretoria
Cumprindo os preceitos legais e as disposicdes estatutarias, cabe-nos submeter a apreciacéo e deliberagéo de V.Sas, o Balango Patrimonial e a Demonstracao do Resultado e demais
demonstragdes referentes aos exercicios de Dezembro de 2025 e 2024. Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2025 a Diretoria

em condi¢des normais de mercado;Nota 4. Patrimonio Liquido: a)O Capital Social subscrito | | - Saldo Inicial
e integralizado em 31/12/2025 e 2024, ¢ representado por 574.924 agdes ordinarias de | Saldo do Exercicio Anterior (19.814.466,78)
domiciliados no pais; b)Reserva de Capital(Legal): Esta constituida com base em 5% do | Il - Resultado »
lucro liquido limitado a 20% do Capital Social. :-"UCTS (Ptfelullp) LI_lIJ_UIdO de Exercicio (495.529,69)
Walney de Aradjo Moura - Liquidante - Uestinacao e Iransierencia
Lino Figueira Cortez - Contador CRC1SP 142086/0-5 Saldo no Final do Exercicio (20.309.996,47)
~

ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e ndo excedem ao valor
e mercado; Demais Ativos Circulantes; demonstrados ao custo de aquisico; ¢) Passivo
Circulante e Nao Circulante; Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
incorridas; d) Provisdes: Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a empresa
possui uma obrigacao legal ou constituida de um evento passado; e) Imposto de Renda e a
Contribuicao Social - O imposto de Renda e a Contribuicdo Social, calculados a aliquota a
aliquota de 9% sobre o lucro ajustado; Nota 3 - Partes Relacionadas: As partes relacionadas
foram demonstradas em condicées de mercado; Nota 4 - Patriménio Liquido a) Com a
subscri¢éo e integralizagéo de 3.279.515 novas ages adquiridas pela Marbi Administragéo
\Ltda, o Capital Social em 31/12/2025 ficou representado pr 5.679.515 ages de domiciliados

Balanco patrimonial Demonstracéo do resultado 2025 2024
Ativo 25 2024 | Receitas Operacionais 890.714,38 896.385,79
Circulante 17.420.812,27 21.282.358,17 | Alugueis 782.688,12 756.124,80
Bancos ¢/ Movimento 516.487,20 195.487,21 | Rend. S/ Aplic. Financeira 108.026,26 139.232,81
Bancos c/Aplicacao 781.812,42 696.075,84 | Rendas Eventuais - 1.028,18
Imp. Renda a Compensar 78.143,45 61.884,47 | (-) Despesas Operacionais 2.635.766,17 1.842.846,97
Contas Correntes - 805.604,28 | Despesas com Pessoal 55,23 -
Adiantamento a Fornecedores 2.335.268,43 3.606.483,12 | Despesas com Permanente 318.581,02 68.364,92
Lucros Aprovados a Receber-Frical 13.709.100,77 15.916.823,25 | Despesas Administrativas 2.221.883,68 1.679.249,85
Nao Circulante 6.947.777,43 6.158.322,33 | Impostos e Taxas 95.246,24 95.232,20
Obras em Andamento 249.569,36 Depreciagdes - -
Investimentos 6.655.533,88 6.115.648,14 | Resultado Operacional (1.745.051,79) (946.461,18)
Terrenos 1.062.096,60 1.062.096,60 | Contribuicao Social - 10.529,34
Edificios 2.172.774,07 1.928.282,36 | Imposto de Renda - 18.964,23
Participagdes Societarias 2.869.408,48 2.574.014,45 | Receitas nao Operacionais 11.653.579,42 5.149.436,81
Subconta-Adocao Receita da venda de Imobilizado - -
Inicial-R.Dr.Alfredo de Castro,200 551.254,73 551.254,73 | Ajuste/Investimento Equiv. Patrimonial 11.653.579,42 5.149.436,81
Imobilizado 42.674,19 42.674,19 | Resultado Liquido do Exercicio 9.908.527,63 4.173.482,06
Veiculos : 605.000,00 Demonstragéo dos fluxos de caixa
Computadores 31.337.19 31.337.19 | pemonstragéo do Fluxo de Caixa 2025 2024
Moveis e Utensilios 11.337,00 11.337,00 | 1 " Atividades Operacionais
(-) Depreciacao - 605.000,00 {aui ici
Total do Ativo 2036858970 27.44068050 | Daciomng 990852763 4.173.482,06
Passivo 2025 2024 f
Circulante 5807680 TBB3.12065 | Varineho o Crculante 990852763 417346206
Cofins a Recolher 5.886,10 5.293,56 | Redugao/Aumento nos Invest - participacdes (295.394,03)  (7.128.267,83)
Pis a Recolher 3.324,85 1.867,65 | Aumento/Reducéo IRF a Compensar - (10.848.44251)
Fornecedores 27.560,10 30.415,99 || yeros Aprovados a Pagar (PC) 199085032  9.305.73578
%;‘%Seﬁggggfsn 2 Forte 973.184,14 ~ | Aumento Contas Correntes (287.57986)  804.103,74
: y ~ | Aumento de Fornecedores - 43.476,94
Lucros Aprovados a Pagar-Caldea 205.450,05 524.715,79 | Aumento nas outas contas (PC) (2.478,31) 42.602.21
Lucros Aprovados a Pagar-Marbi 8.848.067,36 13.262.945,38 | Aumento nas outas contas (AC) 249 569 36
Lucros Aprovados a Pagar - Cadete 7.454.175,72 4.713.882,28 | aqiant. a fornecedores 1.059.307:84
Néo Circulante 12.000,00 " | Saldo/Reserva de Lucros - 2.063.047,04
Depdsito Caugao 12.000,00 - | Baixa Imobilizado (244.491,71) -
Pair]monlo Liquido 6.838.512,81 8.901.559,85 | Aymento nos Investimentos -
Capital , 5.679.515,00 5.679.515,00 | pistribuicao de Lucros (11.971.574.67) -
Reserva de Capital 607.743,08 607.743,08 | Caixa Gerado 406.736,57  (1.544.282,57)
Resultado do Exercicio - 2.063.047,04 | ptividade de Investimento ’ ’
Ajuste Imobilizgdo Préprio 551.254,73 551.254,73 Aplicacdes Financeiras
Total do Passivo 24.368.589,70 27.440.680,50 | caixa C i 406.736,57  (1.544.282,57)
D acal Prejuizos) A lad Atividade de Financiamento
|- Saldo Inicial gdo de Lucros (Prejuizos) Caixa Gerado 40673657  (1.544.282,57)
Saldo do Exercicio Anterior 2.063.047,04 | Saldo de Caixa + Equivalente no Inicio 891.563,05 2.435.845,62
Il - Resultado == | Saldo de Caixa + Equivalente no final 1.298.299,62 891.563,05
Lucro Liquido do Exercicio 9.908.527,63 Demonstragéo das Mutacdes do Patriménio Liquido
Il - Destinagéo e Transferéncia Capital  Reserva Reserva Ajuste  Patriménio
Distribuigdo de Lucros (11.971.574,67) Social de Capital de Lucros Imob.Proprio Liquido
Saldo no Final do Exercicio - | Descrigéo
Notas Explicativas Saldo em
Nota 1 - Contexto Operacional - Com seus Atos Constitutivos registrados na JUCESP em &Lt}.ﬁjggg 567951500 607.743,08 8.395.300,77 551.254,73 15.233.813,58
19/10/2000. Tem por atividade principal aluguel de imoveis proprios; Nota 2- Apresentacéo | de L ucros (10.505.735,79) (10.505.735,79)
das demonstragoes Contabeis e Principais Praticas Contabeis: Foram elaboradas de | Lucro do Exerc. 4.173.482,06 4.173.482,06
acordo com as praticas contabeis e societarias do Brasil Lei 6.404/76 e suas alteragges, | Saldo em
ndo trouxe efeitos relevantes sobre o resultado da empresa. Foram adotadas as seguintes I?Jé:(?a%oéiercici:'wg.m5100 607.743,08 gggggg'gg 951.254,73 ggg;gg?’gg
praticas contabeis; a) Apuracdo do Resultado - O resultado é apurado pelo regime de | Distribuicéo de Lucros (11.'971.257437) (11'971"574@7)
competéncia do exercicio; b)Ativo Circulante: Aplicacdes Financeiras: Sao demonstradas | Saldo em
31.12.2025 5.679.515,00 607.743,08 - 551.254,73  6.838.512,81

no pais; b) Reserva de Capital (Legal); Esta Marbi Administracao Ltda, o Capital Social em
31/12/2025 ficou representado por 5.679.515 acdes de domiciliados no pais; b) Reserva de
Capital (Legal); Esta constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio conforme
legislagéo societéria, limitado a 20% do Capital Social; ¢) Ajuste de Imobilizado Préprio, tem
origem na subconta - Adicional da conta iméveis. Nota 5 - Seguros, A sociedade adota
a politica de seguros em niveis que a administracao considera adequada para cobrir os
eventuais riscos de responsabilidades ou sinistros de seus ativos.

Walney de Aratjo Moura - Presidente

Lino Figueira Cortez - Contador CRC1SP 142086/0-5

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D856-FDA6-C36C-FB16.
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Demostracédo de Resultado

Ativo 2025 2024
Caixa / Bancos ¢/ Movimento /
Aplicagdes Financeiras 2.198.519,41 13.554.007,82

Duplicatas a Receber 22.689.226,55 27.923.626,93
Estoques 15.440.339,47 17.128.921,31
Adiantamento de Funcionarios 156.197,68 86.662,98
Adiantamentos a Fornecedores 232.479,93 553.915,78
Impostos a Recuperar 3.548.472,96  1.986.381,36
Despesas Exercicios Seguintes 323.906,72 129.368,79
Ativo Circulante 44.589.142,72 61.362.884,97
Prejuizos Fiscais a Compensar 2.094.722,86 _ 2.488.586,63
Realizavel Longo Prazo 2.094.722,86 2.488.586,63
Imobilizado 64.289.983,82 50.468.479,01
Depreciagdo (20.636.743,96) (16.402.153,56)

Ativo Permanente
Total do Ativo

43.653.239,86 _ 34.066.325,45
90.337.105,44 _97.917.797,05

Passivo 2025 2024
Fornecedores Nacionais 2.694.192,05 2.714.579,53
Fornecedores Estrangeiros 17.035.754,11 33.965.328,49
Empréstimos e Financiamentos 4.424.944,00 456.169,02
Adiantamento de Cliente 440.224,18 539.634,26
Contas a Pagar 1.178.686,28 789.262,30
Obrigagdes com Pessoal 1.109.100,03 1.007.183,35
Obrigagdes Sociais a Recolher 390.971,33 381.299,07
Obrigagoes Tributarias a Recolher 299.910,46 110.446,43
Estoque a Industrializar -43.013,84 212.847,33
Fornecedor Estrangeiro

de Investimento = =
Contas a Pagar Investimentos 149.100,30 90.330,39
Provisado Para Dividendos 638.784,29 977.768,32
Passivo Circulante 28.318.653,19 _41.244.848,49

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos 9.480.958,88  7.073.229,38
Juros s/ Empréstimos 243.462,00 173.920,14
Exigivel Longo Prazo 9.724.420,88 _ 7.247.149,52
Capital Social Nacional 1.725.000,00  1.725.000,00
Capital Social Estrangeiro 15.525.000,00 15.525.000,00
Reservas Legal 1.259.037,27  1.124.556,37
Lucros Acumulados 33.784.994,10 _31.051.242,67
Patriménio Liquido 52.294.031,37 _49.425.799,04

Total do Passivo 90.337.105,44 _97.917.797,05

Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis

2025
Receita Operacional 189.933.621,56
(-)impostos Incidentes s/Vendas_(36.373.382,72) _(38.989.981,94)
Receita Operacional Liquida _153.560.238,84 _179.666.324,00
Custos dos Produtos Vendidos (133.688.889,30) (152.281.024,90)
Lucro Operacional Bruto 19.871.349,54 _ 27.385.299,10
Despesas Gerais:
(-) - Despesas Administrativas
(-) - Despesas Comerciais

2024
218.656.305,94

(11.237.503,95)
(419.240,98)

(11.355.664,13)
(325.163,29)

(-) - Despesas Com Revenda (54.764,95) (12.997,18)
(-) - Despesas Financeiras (3.088.672,36)  (7.381.002,09)
(+) - Receitas Financeiras 4.105.653,47 1.885.970,83
(-) - Outros Resultados (2.462.596,97) _ (2.242.621,64)
Resultado antes do IR e CS 3.584.633,53 5.437.528,18

Imposto De Renda:
(-) - Provis&o p/ IRPJ. 651.746,63

( ) (1.137.428,63)
(-) - Provisao p/ CSSL (243.268,79)

( )

(

(416.674,32)
IRPJ S/ Prejuizos Fiscais 289.605,72

Saldos 31/12/2023

Reversao Dividendos 2023

Lucro do Exercicio

Proposta Destinacao do Resultado
Reserva Legal

Dividendos Provisionados

Saldos 31/12/2024

Ajuste de exercicios anteriores
Reversao Dividendos 2024

Lucro do Exercicio

Proposta Destinacao do Resultado
Reserva Legal

Dividendos Provisionados

() - Despesas de Produgao (1.241.171,91)  (1.099.256,07) uizos Fiscais (423.721,32)

() - Despesas Com Filial - S (1.803.534,51)  (1.340.217,39) CSLL S/ Prejuizos Fiscais 104.258,05) _ (152.539,66)

(-) - Despesas Com Filial - PR (68.883,85) (76.819,96)  Lucro/(Prejuizo) do Exercicio 2.295.754,34 3.307.164,25

(-) - Despesa c/Filial - Sorocaba (16.000,00) —  Lucro por lote de 1.000 a¢des R$ 133,09 R$ 191,72
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido

Capital Reserva de Lucros Lucros Retidos Totais

918.710,41 _ 26.874.981,15 45.043.691,56

17.250.000,00

- 2.052.711,55 2.052.711,55
3.307.164,25 3.307.164,25

- 205.845,96 (205.845,96)

(977.768,32) _(977.768,32)

17.250.000,00

1.124.556,37

31.051.242,67 49.425.799,04
233.49396  233.493,96
977.768,32  977.768,32
2.295.754,34 2.295.754,34

- 134.480,90 (134.480,90) -
- (638.784,29) _ (638.784,29)

17.250.000,00

1.259.037,27 _ 33.784.994,10 52.294.031,37

Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Saldos 31/12/2025
2024 2025

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 3.307.164,25  2.295.754,34
Ajustes por: Depreciacdo 3.546.372,60 _ 4.250.224,50
Lucro Ajustado 6.853.536,85 _ 6.545.978,84
Variagéo nas contas a

receber de Clientes e outros (5.287.995,04)  4.870.917,67

Variagao em Tributos a Compensar
Variagao nos Salarios

112.260,11 (1.168.227,83)

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos
Compra do Ativo Imobilizado (4.281.070,50) (13.837.138,91)
Baixas Liquidas de Imobilizado 796.8 -
Caixa Liquido usao nas

atividades de investimento (4.280.273,70) (13.837.138,91)
Fluixo de Caixa das Atividades de Financiamento

Variagao nos Empréstimos (7.242.301,23) _ 6.446.046,34
Caixa Liquido usado nas
atividades de financi o (7.242.301,23) _ 6.446.046,34

A sociedade foi constituida em 03/06/2004 e tem como objeto predomi-
nante a comercializagéo e distribuicao de embalagens plasticas, impor-
tadas ou produzidas localmente, a industrializacdo de resinas plésticas
para confecc@o de embalagens plésticas com destinagao mdltipla, as-
sim como o desenvolvimento de projetos e produtos correlatos. Apre-
sentacdo das Demonstragdes Contédbeis: As demonstragdes conta-
beis sao de responsabilidade da administragao e foram elaboradas e
estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis introdu-
zidas pela lei 11.638/07 e regulamentadas pelo CPC - Comité de pro-
nunciamentos contabeis. Principais Diretrizes Contabeis: a) os resul-
tados s&@o apurados pelo regime de competéncia dos exercicios; b) os
valores foram classificados respectivamente no Ativo Circulante quando

Variagao em Contas a Pagar
e Fornecedores

Caixa Liquido proveniente das
atividades operacionais

e Encargos Sociais 306.180,89 111.588,94  Aumento (diminuigao) liquida
Variagéo em Tributos a Recolher (607.864,57) 189.464,03
Variacao nos Estoques (6.367.142,28) 1.432.720,67 Caixa e Equivalente de Caixa

no inicio do periodo
Caixa e Equivalente de Caixa
no final do periodo
Variacgao Liquida

22.667.507,42 (15.946.838,16)

17.676.483,38 (3.964.395,84)

7.400.099,37 13.

13.5654.007,82 2.

de Caixa e Equivalente de Caixa _6.153.908,45 (11.355.488,41)

554.007,82

198.519,41

6.153.908,45 (11.355.488,41)

o prazo de realizag@o ou vencimento se encontra dentro do exercicio
seguinte. Quando realizéveis ou vencidos apds o exercicio seguinte sao
classificados no Ativo e Passivo ndo Circulante; ¢) O imposto de Renda
e a Contribuicdo Social sdo constituidos com base nos Resultados Fis-
cais, apurado as taxas vigentes na data do balango sobre as bases de
célculo correspondentes. Os créditos fiscais de Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre prejuizos fiscais s@o considerados realizaveis
na presuncgao de sua compensacao e aproveitados anualmente com li-
mitacdo a 30% dos resultados fiscais apurados em cada periodo. d) os

direitos e obrigagdes e suas atualizagbes sujeitos a corregdo monetaria,
ajustes cambiais e juros, sao atualizados até a data do encerramento de
cada exercicio social; €) as depreciacdes sao calculadas pelo método
linear de acordo com a previséo de vida Util dos bens; f) os estoques de
produtos acabados e em elabora¢do sdo avaliados pelo custo de produ-
¢ao e o de matéria prima pelo custo médio de aquisi¢éo, ndo excedendo
ao valor de realizagdo ou reposicéo; O capital Social totalmente subscri-
to e integralizado é de R$ 17.250.000,00 dividido em 17.250.000 agdes
ordindrias sem valor nominal.

Wagner Muraro - Diretor Executivo - CPF n® 472.***.***-53

Fernanda Caroline Santa Rosa Felipe da Silva - CRC: 1SP 346501/0-9

Opersan Residuos Industriais S.A.

CNPJ/MF n° 07.234.499/0001-40

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de reais - R$)

Relatério da A acao: Senhores
2025 e 2024, colocando-se a disposicéo para quaisquer esclarecimentos. A

Administragéo.

: Em cumprimento as disposicées legais e estatutarias, a Administragao submete a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)

Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Controladora Consolidado Capital Reservas Reservas Prejuizos . Total do
Ativo 31112/2025 31/12/2024 3112/2025 31/12/2024 __social de capital __Legal acumulados patriménio liquido
Circulante 49.745 53.569 50.760 50.946 Saldos em 31 de Dezembro de 2023 _116.841 __ 68314 _ - 64122) _ 121.033
Caixa e equivalente de caixa 28 21 28 21 Prejuizo liquido do exercicio - - - 1.831 1.831
Aplicagdes financeiras 2.448 7175 2.596 7.285 Reserva Legal - - 92 (92) -
Contas a receber 32.796 30.815 33.558 27.936 Saldos em 31 de Dezembro de 2024 _116.841 _ 68314 _ 92 62.383) __ 122.864
Ativos de contratos 6.476 7.739 6.476 7.739 grejuwzo \quwdlo do exercicio - - “ 21424 244
Impostos a recuperar 4.053 4.155 4.057 4.162 Reserva Lega - - - 1z (12) -
Es?oques P 1.074 1.135 1.136 1.239 Saldos em 31 de Dezembro de 2025 _116.841 _ 68314 _ 104 62.151 123.108
Despesas antecipadas 766 610 789 632 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Outros créditos 2.104 1.919 2.120 1.932 Controladora Consolidado
Néo Circulante 124.730 125.662 124.353 129.022 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depositos judiciais 266 347 290 347 Prejuizo liquido do exercicio 244 1.831 244 1.831
Outros créditos 138 155 138 155 Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido do exercicio com o
Ativos de contratos 21.557 24.835 21.557 24.835 caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Creditos com empresas relacionadas 3 296 - - Depreciagdes e amortizaGes 10.825 10.147 11.939 11.055
:mDOSEOS g_frec(;iperar 1??? 1.815 1??; 1.815  Amortizagao de direito de uso (CPC 06 -R2) 939 746 939 746
mpostos diteridos - - Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (593) (1.322) (597) (1.327)
Investimentos 7.455 4.367 - - Equivaléncia patrimonial 52 104 - -
Imobilizado 40.698 40.893 46.684 47.576 Pgoviséo (revgrséo) para créditos de liquidagdo duvidosa 2.<253) &582; 2.252 (582)
Intangivel 52.023 51.799 53.094 53.139  Juros e encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 1.566 1.973 1.566 1.973
Direito de Uso 775 1.155 775 1.155  Juros passivos (CPC 06 -R2) 131 150 131 150
Total do Ativo 174.475 179.231 175.113 179.968 (Reverszo) constituigdo de provis&o para riscos processuais (111) 160 (73) 176

Controladora Consolidado |mposto de renda e contribuiéo social diferidos (1.305) 1.631 (1.305) 1.631
Passivo e Patrimonio Liquido 31212025 31/12/2024 31M2/2025 31M2/2024 Valor residual do ativo imobilizado baixados 244 1.252 456 1252
Circulante 38.547 30.706 30.131 31.424 Ganho (perda) néo realizada em operagdes com instrumentos

Acti I 15987 10886 15987 10886 financeiros derivativos 2.578 4531 2578 4531
Empréstimos e financiamentos 15.987 10.886 15.987 10.886
Fornecedores S 3.999 3873 4.081 4.025 mfmgn'ggfrmg:g% ggr;“‘\llifslag;grggrgslai (2.821) 7006 (2.821) 7.006
Obr!gacge trapa\h]s.tas e previdenciarias 6.768 6.042 6.975 6.269 Contas a recebar . (4.234) (5.857) (7.874) (7.097)
Obrigagdes tributarias 3.064 3.673 3.130 3.815 ~0
Passivos de contratos 580 741 580 741 Ativos de contratos 4.541 (544) 4.541 (544)
Passivos de Arrendamentos 568 549 568 549 Estoques 61 63 103 2z
Outras contas a pagar 7.581 4,942 7.810 5.139 Impostos a recuperar (7) @ () (262)
Nio Circulante 12.820 25.661 12.874 25.680 |mpostos a recuperar de ativos de contratos 226 (84) 227 (84)
Empréstimos e financiamentos 5398 15413 5398 15413 Partes relacionadas 293 (296) ; :
Provis&o para riscos processuais 159 270 213 286 Outros ativos . N (243) 406 (21) 400
Obrigagdes tributarias 2.799 3.144 2.799 3.147 Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Impostos Diferidos - 1188 - 1.183 Fomecedores e 12 20 % 192

i Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias 273 1.318 174 1.444
Passivos de contratos 4.257 5.040 4.257 5.040 995D anar ;

Passivos de Arrendamentos 207 606 207 g0 Obrigacbes tributarias de passivos de contratos (501) (48) (501) (46)
Patriménio Liquido 123108 _ 122.864 _ 123108 _ 122.864 Passivos de contratos (944) (375) (943) (375)
Capital social 116.841 — 116.841  116.841  116.841 Outrospassivos - 60 162 92 101
i Caixa gerado pelas atividades operacionais 13.549 13.551 10.910 13.736
Reservas de capital 68.418 68.406 68.326 68.314 ! P > )

i Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (1.331) (2.066) (1.331) (2.066)

Prejuizos acumulados (62.151) (62.383) (62.059) (62.291) JallieTiL 1 o
Patrimonio liquido atribuivel a proprietérios da controladora Elauliz |("1”'g‘;ig:rzc;‘;s Xﬁﬁzaﬂg’s’dzgeIsnsgzz?"i'g:ff 12218 11.485 9.579 11.670
Total do Passivo e Patrlm?nlo Liquido . .174.475 179.23.1' 175.113 179.968 Aquisico de imobilizado (10618) (6.878) (10.981) (6.991)
Demonstracdes do Resultado - (Em Milhares de Reais - RS, Exceto o Prejuizo por agéo) Aquisigao de intangivel (479) (140) (479) (140)

Controladora Consolidado Conversao de créditos para aumento de capital (3.036) -

o . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Aplicacdes financeiras 5.320 8.539 5.286 8.467
Receita Liquida de Vendas e Servigos _ 114596 _ 110.513 _ 119.607 _ 114.549 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (8.813) 1.521 (6.174) 1.336
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestad: (90.391) (86.511) (94.921) (90.061) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Lucro Bruto o 24205 24002 _ 24686 _ 24.488 pagamento de empréstimos e financiamentos (9.828) (12.413) (9.828) (12.413)
Despesas Operacionais (21.788) (17.695) _ (22.188) (18.176) Pagamento Direito de uso (1.070) (896) (1.070) (896)
Gerais e administrativas (14.254) (10.611) (14.285) (10.623) Captagao de empréstimos 7.500 - 7.500 -
Comerciais (7.586) (7.188) (7.903) (7.553) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.398) _ (13.309) _ (3.398) _ (13.309)
Equivaléncia patrimonial ’ . 52 104 - - to no Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7 (303) 7 (303)
Lucro (Prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro 2.417 6.307 2.498 6.312 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21 21 324
Resultado Financeiro (3.092) (2.992) (3.103) (2.997) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 28 21 28 21
Receitas financeiras 593 1.322 597 1.327 Aumento no Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7 (303) 7 (303)
Despesas financeiras (3.685) (4.314) (3.700) (4.324) — —— — —— ———

e : Demonstracées Contabeis — Exercicios findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Ihares de Real
Prejuizo Operacional e antes do Imposto de Renda e da 1. Context ional: A O Residuos Industriais SA. (Ci hia) foi criad Tunho de 2012 :
Contribuigdo Social (675) 3315 (605) 3.315 1- Contexto operacional: A Opersan Residuos Industriais S.A. (Companhia) foi criada em junho de , por meio

P : da associagdo do P2 Brasil Infraestrutura — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (P2 Brasil), fundo
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 919 (1.484) 849 (1.484) de investinent infrassirutura da América Lati E E haria Indistria & Gomérclo de Materiai
Diferidos 7305 (1631) 1305 (1:631) de investimento em infraestrutura da América Latina, com a Enasa Engenharia Industria e Comércio de Materiais e
Correntes (386) 147 (456) 147 Equipamentos para Saneamento e Meio Ambiente S.A. (Enasa), empresa de engenharia de saneamento, e a

e P P Opersan Residuos Industriais S.A. (Opersan), especializada no tratamento de efluentes industriais perigosos. 2. Em
Prejuizo Liquido do Exercicio 244 1.831 244 1.831 : Ao ! P p b
Prejuizos Atribuivel a: 24 de novembro de 2020, o Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (P2 Brasil), vendeu suas agdes
Reéultado provenienie de operagdes continuadas ~ _ _ _ para o grupo Oper Participagdes (controladores da Opersan). 3. A Companhia fornece solugdes completas e diferen-
Lucro/ (Prejuizo) Liquido do Exercicio 244 1831 244 1831 ciadas para o tratamento de aguas e efluentes. Ela esta presente em 10 Estados brasileiros, com operagdes em 83
Prejuizo dé Exercicio por Agao - R$ (Basico e Diluido) —— 003 020 003 020 estacdes de tratamento, e possui um portfélio superior a 600 clientes. A Opersan foi constituida pela compra e incor-

Demonstragdes do Resultado Abrangente

ontroladora
3171212025 31/12/2024 31/12/2025

Consolidado

31/12/2024

poragdo de diversas empresas com mais de 40 anos de experiéncia nas diferentes areas envolvidas no desenvolvi-
mento de projetos para o meio ambiente. 2. Politicas contabeis materiais - 2.1. Declaragao de conformidade:
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as ori-

Prejuizo Liquido do Exercicio 244 1.831 244 1.831 entagdes e as interpretagoes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Outros Resultados Abrangentes . - - - - Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A administrag@o afirma que todas as informagdes relevantes proprias das
Resultado Abrangente Total do Exercicio 244 1831 _ 244 _ 1.831 demonstragbes contabeis estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestio
A Diretoria
Diretor Presidente - Fernando de Oliveira Carvalho Contadora - Elisabeth Satomi Gasperoni - CRC 1SP271664/0-0

TEEN IMOBILIARIO S.A.

CNPJ/MF 33.598.776/0001-04

D agoes Fil iras em 31 de d 0 de 2025 e 2024 - (Em Reais - R$)
Balangos patri individuais e lidados em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Em reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante 11.651.920  7.665.396 32.212.780 20.969.515 Passivo circulante 10.404.341 12.640.928 13.287.956 14.344.142
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.056.604 834.122  1.540.079  2.687.270 Empréstimos e financiamentos 9 2440586  9.012.661  2.440.586  9.012.661
Contas a receber 4 10.390.121 6.682.395 12.019.444 11.467.403 Fornecedores 10 6.831.490  3.071.186  9.509.392  4.488.791
Adiantamento a fornecedores - 9.854 - 177.974 491.137 Obrigacdes trabalhistas e sociais 1 71.756 53.968 71.756 53.968
Iméveis a comercializar 5 - 18.267.622  6.171.421 Impostos e contribui¢des a recolher 12 681.149 305.669 844.962 481.380
Impostos e contribuicbes a compensar 6 195.341 148.879 207.661 152.284 Impostos diferidos 13.2 379.239 197.445 421.139 307.343
Ativo néo circulante 44.755.210  29.113.028 28.514.799 18.159.544 Outros passivos - 121 - 121 -
Contas a receber 4 - - 21.349.695  9.619.935 Passivo néo circulante 5.990.530  5.382.541 7.427.364  6.029.963
Iméveis a comercializar 5 1.084.524  1.084.524  6.776.622  8.368.017 Emprestimos e financiamentos 9 5.990.530  5.382.541 5.990.530  5.382.541
Partes relacionadas 7 14.264.035 14.180.906 200.000 - Impostos diferidos 13.2 - - 1.436.834 647.422
Investimentos 8 29.223.530 13.681.995 - - Patrimdnio liquido 40.012.258  18.754.956 40.012.258 18.754.956
Imobilizado - 183.121 165.603 188.482 171.593 Capital social 14 40.467.753  21.567.753 40.467.753 21.567.753
Reservas de lucros 14 (455.495) (2.812.797)  (455.495) (2.812.797)
Total do ativo 56.407.130 36.778.424  60.727.579 39.129.059 Total do passivo e patriménio liquido 56.407.130 36.778.424  60.727.579 39.129.060
Demonstragoes do resultado individuais e lidad. Controladora Ci lidado | Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 __2025 __ 2024 __ 2025 ___ 2024
Receita liquida 16 33241196 12.318.562 69.169.900 37.452.413 |Lucro liquido do exercicio - . o 2.357.302 3.868.586 2.357.302 3.868.586
Custos 17 (32.509.166) (11.996.111) (58.418.871) (26.991.238) | Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributrios - - - -
Lucro bruto 732.030 322.451 10.751.028 10.461.175 | Total do resultado abrangente do exercicio 2.357.302 3.868.586 2.357.302 3.868.586
(Desy ) receitas op Lucro liquido atribuido aos acionistas
Comerciais 18 (104.711) (81.093)  (104.711)  (81.093) | Controladores 2.357.302  3.868.586
Gerais e administrativas 19 (5.476.263) (4.230.303) (5.477.118) (4.230.583) Néo controladores - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 9.518.335  9.703.845 - - 2.357.302  3.868.586
Lucro operacional antes do resultado fi iro Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e lidadas - método indiret
e do imposto de renda e contribuigéo social 4.669.391  5.714.901  5.169.200  6.149.499 Controladora Consolidado
Resultado financeiro 5 2024 2025 2024
Receitas financeiras 20 M1.717 316.611 344,631 376.219 | Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social 2.357.302 ~ 3.868.586  3.027.760  4.346.976
Despesas financeiras 20 (2.423.806) (2.162.927) (2.486.071) (2.178.743) | Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e
(2.312.089) (1.846.315) (2.141.440) (1.802.524) | contribuicdo social com o caixa liquido das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 2.357.302  3.868.586  3.027.760  4.346.976 | Resultado de equivaléncia patrimonial (9.518.335)  (9.703.845) - -
Imposto de renda e contribuigéo social - Correntes - (59.183) (14.306) | Ajustes a valor presente - - 10.681.901 3.637.720
Imposto de renda e contribuicéo social - Diferidos 131 - - (611.275)  (464.084) | Depreciagdes e amortizagGes 59.180 67.841 59.809 68.069
Lucro liquido do exercicio . 2.357.302  3.868.586  2.357.302  3.868.586 | Juros sobre empréstimo 2.091.158  1.813.722  2.091.158  1.813.722
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos Variagées nos ativos e passivos operacionais
Controladores 2.357.302  3.868.586 | Contas a receber (3.707.726) 343.337 (22.963.703) (17.699.327)
Nao controladores - - - | Adiantamento a fornecedores (9.854) 5.316 313.163  (485.821)
e - ~ - - 2.357.302  3.868.586 | Estoque - 13.525.432 (10.504.806) 70.518
Lucro liquido do exercicio, por agéo - em R$ 0,0499 0,0820 - - | Impostos e contribuigdes a compensar (46.461) (66.182) (55.377)  (69.587)
D  Be " PR - TP Fornecedores 3.760.30: (333.913)  5.020.602  1.083.692
gbes das mutag c"° patrimdnio '(':“”'.‘:"l e | Obrigagoes trabalhistas e sociais 17788 (63.001) 17788 (63.000)
apita apita - otal @0 | |mpostos e contribuicdes a recolher 375480  (380.829) 304.400 (387.213)
social sociala Prejuizos Total do  patriménio | o tros passivos 121 (17.591) 121 (20.243)
Sald 31 de dezembro de 2022 subscrito  integralizar controlador liquido | |mpostos diferidos 181.793  197.445 291934 658.468
aldos em 31 de dezembro de Juros pagos (2.721.581)  (825.664) (2.721.581)  (825.664)
(n_aq auditado) = 47.201.418  (30.793.665) (6.480.747) 9.927.006 9.927.006 Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades
Prejuizo do exercicio - - (200.636)  (200.636)  (200.636) | “yperacionais (7.160.827)  8.430.653 (14.436.830) (7.871.689)
lsr:?ggi“:amggﬁ (éi fiaepltteatllbro de 2023 - 2.060.000 2.060.000  2.060.000 | Fjyxo de caixa das atividades de investimento
p " 2 Aquisigéo de bens do ativo imobilizad: 76. 0.21 76. 774
(ndo auditado) 47201418  (28.733.665)  (6.681.383)  11.786.370  11.786.370 Aggr?egs em?:or?tr(?lagai eoadia%tamin?o para futuro aumento (766%) (60:208) (ro6%8) (6377
Integralizagéo de capital - 3.100.000 - 3.100.000 3.100.000 de capital em controladas (6.023.200) (3.978.150) R R
Lucro liquido do exercicio - - 3.868.586 3.868.586 3.868.586 A lioad, vidad f 009 028
q Caixa liquido af nas ati de (6.099.898) (4.038.358) (76.698) (63.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 47.201.418  (25.633.665)  (2.812.797) 18.754.956  18.754.956 | o bt E S tividades de financiamento
Integralizagéo de capital - 18900000 > 18900000 18.900.000 | partes relacionadas (83.129) (14.180.906)  (200.000) -
Lucro liquide do eXercicio e 2025 T4 (6713668 ez 2397302 2357392 | Aumento de capital de quofistas controladores 18.900.000 ~ 3.100.000  18.900.000 3.100.000
aldos em @ dezembro de b (6.733.665) (455.495) il i Ingressos de novos financiamentos 7.860.000  10.000.000 7.860.000 10.000.000
Reconhecemos a exatiddo do presente Balango, totalizando Ativo e Passivo em R$ 56.407.130,00 (cinquenta e seis Eagamlgntqg de flnadnmarr;emos licad tividad (13.193.663)  (3.592.856) (13.193.663) (3.592.856)
milhdes, quatrocentos e sete mil, cento e trinta reais). So Paulo, 31 de dezembro de 2025. ;éx,a- lquico gerado pelas (aplicado nas) atividades 13.483.208 (4.673.762) 13.366.337  9.507.144
Alessandro Hideki Harada é:&::ﬁéﬁx&iﬂ:ﬁ:gﬁ: equivalentes de caixa 222482  (281.467) (1.147.192) 1.571.681
Diretor - CPF: 264.544.748-10 No inicio do exercicio 834.122 1115589  2.687.270 1.115.589
Clay Regazzoni Monteiro No final do exercicio 1.056.604 834.122 1.540.079  2.687.270
Contador CRC 1SP/216231/0-1 Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 222483  (281.468) (1.147.191) 1.571.681

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D856-FDA6-C36C-FB16.
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TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S.A.

39.555/0001-06
31/12/2025 E 31/12/2024

BALANCO PATRIMONIAL EM

(passivo a descoberto)

Saldo em 31/12/2023 1.200.000 000 43.500) (13.189.188) (12.032.688

C lanco Patri DG D ragdo do Resultad
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 15.684.073 13.483.917
Caixa e equivalentes de caixa 8.906 17.498 Fornecedores 505.460 193.519 Custo dos servigos prestados (12.689.168) (10.527.135
Contas a receber 856.390 999.735 Empréstimos e financiamentos 2.507.357 1.112.052 Lucro bruto 2.994.905 2.956.782
Adiantamentos diversos 94.370 110.368 Empréstimo com partes relacionadas 729.057 1.180.951 Despesas administrativas, comerciais e gerais  (3.621.217) (2.767.145)
Impostos a recuperar 1.640.777 1.609.150 Impostos e contribuigdes a recolher 7.386.538 5.076.074 Outras receitas (despesas)
Total do ativo circulante 2.600.443 2.736.751 Saldrios e encargos 838.960 461.727  operacionais, liquidas 63.288 3.546.749
Naéo circulante Parcelamentos 1.243.952 881.058 Resultado antes das receitas (despesas)
Realizével a longo prazo Outras contas a pagar 345.254 207.479 . . P .
Investimentos 179.904 202.345 Total do passivo circulante 13556578 _ 9.112.860 nanceiras liquidas e impostos —(563.024) __3.736.386
Imobilizado 270.653 _ 350.600 Néo circulante N n ‘
AN —tntes toooac e ) . ( ) .154.
Total do ativo néo circulante 450.557 _ 552.945 Empréstimos e financiamentos 90.639 134.251 Eiisamecseaiiazr}?n:ﬁ;;ass [g ggg g;’;) 2 égg Zég
Total do ativo 3.051.000 3.289.696 Empréstimos com partes relacionadas 1.965.573 2.404.769 Resultado an?es dos impostos (3.861‘3291 ‘286'1101
= = S TR Parcelamentqs Lo 4.213.275 4.464.083 P o 861, :
Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido Total do passivo ndo circulante 6.269 487 7°003.103 Prejuizo do exercicio _ (3.861.329) 286.110
Capital social Patriménio liquido Notas Explicativas
Agdes Capital social 1.156.500 1.156.500 1) As demonstragdes contabeis foram elaboradas e preparadas de acordo
Integrali-  em te- Prejuizos Prejuizos acumulados 17.931.565) _(13.982.767) com a Lei 6.404/76 e normas do Conselho Federal de Contabilidade. 2) O
_ zado _souraria _acumulados _ Total Total do patriménio liquido ativo imobilizado esta sendo depreciado pelas taxas fiscais levando em con-

(16.775.065) _(12.826.267

sideragdo a politica de vida util dos bens. 3) Parcelamentos em aberto sdo

Saldo em 31/12/2024 ~1.200.000 000 43, 500 13 982.767) (12.826.267
Prejuizo do exercicio (3.861.329) (3.861.329)
Ajustes de exercicios

Prejuizo do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

Prejuizo do exercicio - (286.110) (286.110) Total do passivo __3.051.000 __3.289.696 decorrentes de débitos de Pis, Cofins, Contribuigdo Previdencia e ICMS. So-
Ajustes de exercicios C D racdo do Itado Ak D o X I ) . i

2 bre os débitos federais e estaduais a Companhia estd buscando uma rene-
anteriores 507.469) (507.469) 2025 2024

gociagdo junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e a Procuradoria
Geral do Estado na modalidade de Transacdo Tributaria Individual.

(3.861.329) _ (286.110)
3.861.329) _ (286.110) Ditetora

anteriores Conta

dor Walter Baldan Filho - Diretor

(87.470) (87.470) (
_(17.931,565) (16.775.065)

Saldo em 31/12/2024 1.200.000 _(43.500) Antonio Geraldo Fernande

s - CRC/SP 1SP116714/0-1 Cleber Baldan - Diretor

CGH Cachoeirado S

CNPJ/MF N° 13.482.034/0001-

ereno Energia Ltda.

01 - NIRE N° 35225194456

Instrumento Particular da 11? Alteragéo do Contrato Social

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito: I. EM2 Participagées Ltda., sociedade empreséria limitada, inscri-
tano CNPJ sob o no 11.674.787/0001-93, com sede na Rua nova York, n° 622, apartamento 141, Bairro: Brooklyn Paulista,
Séo Paulo/SP, CEP 04.560-001, neste ato representada por seu Administrador Emil Issa Filho, brasileiro, casado em co-
munhé&o parcial de bens, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 766.594.298-91 e portador da Carteira de Identidade n°
4.872.117-7, expedida pela SSP/SP, domiciliado na Rua nova York, n° 622, apartamento 141, Bairro: Brooklyn Paulista,
Séo Paulo/SP, CEP 04.560-001, denominada (“EM2"); Il. José Mauricio Moura, brasileiro, casado em comunh&o parcial
de bens, economista, inscrito no CPF sob o n® 253.797.208-20 e portador da Carteira de Identidade n° 3.680.347-5,
expedida pela SSP/SP, domiciliado na Alameda dos Tupiniquins, n® 400, 11° Andar, Bairro: Planalto Paulista, Sdo Paulo/SP,
CEP 04.077-001, denominado (“José Mauricio”). lll. FJB Participagdes Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no
CNPJ sob 0 no 12.435.135/0001-69, com sede na Rua Ana Bernadino, n° 65, Bairro: Jardim S&o Roberto, Amparo/SP, CEP
13.901-160, neste ato representada por sua Administradora Diva Barbosa Bacarolli, brasileira, viliva, empresaria, inscrita
no CPF sob o n° 284.382.318-88 e portadora da Carteira de Identidade n® 20.944.979-2, expedida pela SSP/SP,
domiciliada na Avenida Carlos Augusto do Amaral Sobrinho, n° 780, Bairro: Jardim S&o Roberto, Amparo/SP, CEP 13.901-
150; e IV. HE1 Empreendimentos Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob 0 no 58.452.797/0001-48,
com sede na Rua 15 de Novembro, n°® 792, Bairro: Centro, ljui/RS, CEP 98.700-000, neste ato representada por seus Ad-
ministradores Maristela Tissot Kieling, brasileira, viliva, empresaria, inscrita no CPF sob o n° 517.640.240-87 e portadora
da Carteira de Identidade n° 7040080851, expedida pela SSP/RS, domiciliada na Rua 15 de Novembro, n° 792, Bairro:
Centro, ljui/RS, CEP 98.700-000 e Rafael Machado Kieling, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, economis-
ta, inscrito no CPF sob o n° 013.347.090-33 e portador da Carteira de Identidade n® 9071384029, expedida pela SSP/RS,
domiciliado na Rua Jodo Jaco Strapazon, n® 311, Bairro: Morada do Sol, ljui/RS, CEP 98.700-000; Unicos socios da CGH
Cachoeira do Sereno Energia Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 13.482.034/0001-01,
com sede na Avenida Moema, n® 170, 13° andar, Conjunto 136, Bairro: Moema, Sao Paulo/SP, CEP 04.077-020, (“Socieda-
de”); Resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, para transformag&o do tipo societario da Sociedade empresaria
limitada para sociedade andnima de capital fechado, de acordo com os seguintes termos e condigdes: Clausula Primeira:
da Transformagéo da Natt Juridica da Sociedade: Os socios, por unanimidade, aprovam a transformagao da natu-
reza juridica de sociedade empresaria limitada para sociedade anonima de capital fechado, n&o sujeita ao registro na Co-
missao de Valores Mobiliarios. A transformagéo se dara de acordo com os arts. 220 e 221 da Lei 6.404/1976, dos arts.
1.113 a 1.115 da Lei 10.406/02 (“Codigo Civil"), observando-se as formalidades da Instrugdo Normativa n® 81/2020 do
DREI, sem que haja qualquer solugéo de continuidade da Companhia, procedendo-se conforme abaixo descrito: Clausula
Segunda - da Denominacdo Social: Em razdo da transformagéo da natureza juridica a denominagao social da sociedade
passa a ser CGH Cachoeira do Sereno Energia S/A - Clausula Terceira — Do Capital Social: O capital social, nesta data,
ja totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais), divi-
dido em 12.500.000 (doze milhdes e quinhentas mil) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Aos atuais
socios serdo atribuidas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas do capital social, na proporgao
do nimero de agdes representativas do Capital Social. Em fungéo da transformacéo ora aprovada, as quotas atualmente
possuidas pelos socios serdo recolhidas a Companhia, ficando automaticamente extintas e o capital social passara a ser
representado por acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com valor de emissao de R$1,00 (um real) cada
uma, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, conforme boletim de subscrigao que integra a
presente Ata, na forma de Anexo II, as quais serdo distribuidas ao acionista, na mesma proporgéo de sua respectiva parti-
cipagao no Capital Social, da seguinte forma: O capital social, nesta data, ja totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de R$12.500.000,00 (doze milhGes e quinhentos mil reais), dividido em 12.500.000 (doze milhes e quinhentas
mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com a sefuinte composig&o:

Acionistas Acdes Participacao (%) Valor (R$)
EM2 Participagées Ltda. 2.118.750 16,95 2.118.750,00
FJB Participagées Ltda. 2.738.750 2191 2.738.750,00
HE1 Empreendimentos Ltda. 3.750.000 30,00 3.750.000
José Mauricio Moura 3.892.500 31,14 3.892.500,00
TOTAL 12.500.000 100% 12.500.000,00

A Sociedade continuara a operar com 0 mesmo ativo e passivo, mantendo a escrituracao, atendidas as exigéncias legais
de natureza fiscal e contabil, sendo garantidos os direitos dos credores, situagéo esta que o sdcio reconhece e aprova,
sem quaisquer restricdes. Clausula Quarta - Da Aprovagéo do Estatuto Social: Tendo em vista a transformagéo ora
aprovada, foi submetido ao acionista, o projeto de Estatuto Social da CGH Cachoeira do Sereno Energia S/A, constante
do Anexo | do presente Instrumento, o qual foi aprovado por unanimidade dos acionistas e sera mantido na sede da Socie-
dade. Cumpridas todas as formalidades legais, fica definitivamente transformada a Companhia. Clausula Quinta - Da
Eleigao da Diretoria: Nos termos do novo estatuto da Companhia, ora aprovado, os acionistas deliberam eleger e nomear
como Diretores: Emil Issa Filho, brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens, engenheiro, inscrito no CPF sob o n°
766.594.298-91 e portador da Carteira de Identidade n®4.872.117-7, expedida pela SSP/SP, domiciliado na Rua nova York,
n° 622, apartamento 141, Bairro: Brooklyn Paulista, Sdo Paulo/SP, CEP 04.560-001, eleito, neste ato, para o cargo de Dire-
tor-Presidente; José Mauricio Moura, brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, economista, inscrito no CPF sob o
n° 253.797.208-20 e portador da Carteira de Identidade n® 3.680.347-5, expedida pela SSP/SP, domiciliado na Alameda
dos Tupiniquins, n® 400, 11° Andar, Bairro: Planalto Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 04.077-001, eleito, neste ato, para o cargo
de Diretor sem designagdo especifica; Maristela Tissot Kieling, brasileira, vitiva, empresaria, inscrita no CPF sob o n°
517.640.240-87 e portadora da Carteira de Identidade n° 7040080851, expedida pela SSP/RS, domiciliada na Rua 15 de
Novembro, n® 792, Bairro: Centro, ljui/RS, CEP 98.700-000, eleita, neste ato, para o cargo de Diretora sem designagéo
especifica; Rafael Machado Kieling, brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, economista, inscrito no CPF sob o n°
013.347.090-33 e portador da Carteira de Identidade n° 9071384029, expedida pela SSP/RS, domiciliado na Rua Jo&o
Jaco Strapazon, n° 311, Bairro: Morada do Sol, ljui/RS, CEP 98.700-000, eleito, neste ato, para o cargo de Diretor sem
designacéo especifica; e Diva Barbosa Bacarolli, brasileira, vitiva, empreséria, inscrita no CPF sob o n® 284.382.318-88 e
portadora da Carteira de Identidade n® 20.944.979-2, expedida pela SSP/SP, domiciliada na Avenida Carlos Augusto do
Amaral Sobrinho, n° 780, Bairro: Jardim Sao Roberto, Amparo/SP, CEP 13.901-150, eleita, neste ato, para o cargo de Dire-
tora sem designacéo especifica, todos eles com mandato de 02 (dois) anos a contar da data de assinatura deste Instru-
mento até o dia 04.12.2027, podendo serem reeleitos por igual periodo. Os Diretores eleitos declaram que ndo se encon-
tram incursos em quaisquer impedimentos legais para assimirem tal cargo e fungéo, que n&o estéo incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impegam de exercerem atividade mercantil, estando cientes do disposto no art. 147, da
Lei 6.404/1976,e tomam posse em seus respectivos cargos, nos termos da legislagéo aplicavel, mediante assinatura do
respectivo Termo de Posse, presente no Anexo IIl deste Instrumento, que, também, foi lavrado em livro préprio. Clausula
Sexta - Da Instalagao do Conselho Fiscal: Os acionistas deliberaram pela néo instalagéo do Conselho Fiscal. Clausula
Sétima - Disposicdes Finais: Os Diretores ficam incumbidos de ultimar as formalidades remanescentes para o registro
da transformacéo da Companhia perante os 6rgéos competentes. Nada mais havendo a tratar-se lavrou-se a presente ata,
a qual, apos lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes, inclusive os novos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia. Sao Paulo/SP, 04 de dezembro de 2025. EM2 Participagoes Ltda. Emil Issa
Filho - Assinado digitalmente - Emil Issa Filho, José Mauricio Moura - Assinado digitalmente, FJB Participacdes Ltda.
Diva Barbosa Bacarolli - Assinado digitalmente - Diva Barbosa Bacarolli, HE1 Empreendimentos Ltda. Maristela
Tissot Kieling Rafael Machado Kieling - Assinado digitalmente - Maristela Tissot Kieling e Rafael Machado Kieling.
Visto da Advogada - Adriana Luzia Rosa da Silva Cruz - OAB/MG n° 123.191. JUCESP registro n° 435.000/25-1 e NIRE
3530068373-1 em sessao de 22/12/2025.

Anexo | - Ao Instrumento Particular da 11? Alteragao do Contrato Social Realizado em 04 de Dezembro de 2025
Estatuto Social - CGH Cachoeira do Sereno Energia S/A - CNPJ/MF N° 13.482.034/0001-01. Capitulo | - Denominagéo,
Objeto e Sede - Artigo 1° - A Companhia denomina-se CGH Cachoeira do Sereno Energia S.A, e rege-se por este Estatuto
e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem como objeto social o (i) aluguel de central geradora hidre-
létrica, maquinas, e equipamentos comerciais de geracédo de energia, sem operador (CNAE 7739-0/99), e (ii) geragéo de
energia elétrica (CNAE 3511-5/01). Artigo 3° - A Companhia tem sede na Avenida Moema, n° 170, 13° andar, Conjunto 136,
Bairro: Moema, Sao Paulo/SP, CEP 04.077-020. Paragrafo Primeiro — A Sociedade possui filial denominada CGH Cachoeira
do Sereno, localizada na Fazenda Barra do Sardoa, S/N, Zona Rural, Sardoa/MG, CEP 39.728-000, inscrita no CNPJ n°
13.482.034/0002-92. Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberagéo dos acionistas, abrir, manter e fechar filiais,
agéncias e escritorios em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 4° - A Companhia iniciou as suas atividades
em 28 de fevereiro de 2011 e o seu prazo de duragéo é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social - Artigo 5° - O capital
social totalmente subscrito e integralizado ¢ de R$12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais), dividido em
12.500.000 (doze milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - A Companhia nao

podera emitir partes beneficiarias. Artigo 7° - O Capital Social s6 sera aumentado mediante a emissao de novas agdes ordina-
rias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — Cada ag&o ordinaria tem direito a um voto nas deliberagées
das Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo — Os acionistas tém preferéncia para a subscrigéo de novas agdes em aumento
de capital da Companhia, na proporgéo do nimero de agdes representativas do Capital Social. Caso algum acionista desista,
por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar no prazo de até 30 (trinta) dias contado da
publicacdo da deliberagéo que aprovar a emisséo das ages, cabera aos demais acionistas, na proporgao das agdes que
cada um possuir, o direito a subscricao das mesmas. Paragrafo Terceiro — As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia, a
qual reconhecera um Unico proprietario para cada agao. Artigo 8° - A aquisicéo, por qualquer titulo, de agdes da Companhia,
importara na transferéncia de todos os direitos e obrigaces a elas inerentes, desde que néo prescritos, na adeséo a este
Estatuto. Capitulo Ill - Assembléia Geral - Artigo 9° - A Assembleia Geral constitui-se no 6rgéo supremo da Companhia, com
os poderes e atribuicées que lhes sdo conferidos por esse Estatuto e pelas leis vigentes no pais. Artigo 10 - A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente até o quarto més seguinte ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes de lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem. Paragrafo Primeiro — As Assembleias
Gerais serdo convocadas por escrito, nos termos das disposigdes legais aplicaveis, por andncio, contrarrecibo ou por carta
registrada ou com aviso de recebimento, ficando estabelecido que a primeira convocagéo sera feita com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia. Caso a Assembleia Geral ndo seja instalada, a notificacéo de segunda convocagao sera entregue aos
acionistas com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral
sera convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas de acordo com a legislagdo vigente. Paragrafo Ter-
ceiro — Deveréo constar dos avisos de convocagao a data, horario e local da Assembleia Geral, bem como a respectiva ordem
do dia. Paragrafo Quarto — A convocagao prévia da Assembleia Geral podera ser dispensada se estiverem presentes a totali-
dade dos acionistas, nos termos do artigo 124, §4° da Lei das S.A. Artigo 11 - As Assembleias Gerais seréo realizadas prefe-
rencialmente na sede da Companhia, ou poderéo ser realizadas por telefone ou videoconferéncia, na medida em que todos os
Acionistas presentes possam ouvir a todos os outros e ter copias de todos os materiais escritos a serem apresentados ou
discutidos nessa Assembleia. Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca
de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social, e, em segunda, com qualquer niimero, que faréo a
indicagéo, por aclamagéo, de um Presidente para instalar e dirigir os trabalhos e que, por sua vez, escolhera livremente um ou
mais acionistas para as funcées de Secretario. Sera considerada regular aquela Assembleia & qual comparecerem todos os
acionistas, dispensando-se, assim, a convocagao prévia. Artigo 13 - O acionista podera ser representado na Assembleia Ge-
ral por procurador, acionista, administrador da Companhia ou advogado, devidamente credenciado por instrumento de procu-
racao, depositado na sede da Companhia no prazo minimo de 24 (vinte e quatro) horas antes de qualquer assembleia. Artigo
14 - Ressalvado o disposto na legislagéo societéria, todas as deliberagdes da Companhia serdo necessariamente aprovadas
pelo voto favoravel de acionistas que representem mais do que 50% (cinquenta por cento) do capital social total da Compa-
nhia, exceto as seguintes matérias que somente poderéo ser deliberadas pelo voto favoravel de acionistas que representema
totalidade do Capital Social votante da Companhia: (i) Dissolugéo da Companhia e nomeagéo de seu liquidante; (ii) Eleicao e/
ou destituicao de Diretores da Companhia, bem como o arbitramento de sua remuneragéo, além de aumentos de capital, alte-
racao da sede e alteragdo do objeto social da Comapnhia; (iii) Contratos ou escrituras de aquisicao; (iv) Alienagéo de bens
integrantes do ativo permanente da Companhia; (v) Constituicao de garantia ou de dnus em favor da Companhia ou de tercei-
ros, Incorporacéo, fuso, cisdo ou transformagéo da Companhia; e (vi) Comercializacéo de venda da energia gerada. Artigo
15 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada, no livro de Atas de Assembleia, ata assinada pelos acio-
nistas suficientes & validade das deliberagdes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la, pelos membros da mesa e pelos
demais participantes. Capitulo IV - Administragao - Artigo 16 - A Companhia sera administrada e gerida por uma Diretoria
composta por, no minimo, um Diretor, sendo, neste caso, apenas um Diretor-Presidente e nos demais casos de dois ou mais
Diretores, um Diretor-Presidente e os demias sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes ou n&o no pais, com
mandato de 2 (dois) anos, podendo serem reeleitos. Artigo 17 — Os Diretores seréo indicados e empossados em Assembleia
Geral e por ela destituivel a qualquer tempo. A investidura dos Diretores far-se-a por termo de posse lavrado no livro de
Atas de Reunides da Diretoria, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem & sua elei¢ao. Paragrafo Unico — Os Diretores
ficardo dispensados de prestarem caugdo como garantia de sua gestao. Artigo 18 - Em caso de vacancia de cargo de Dire-
tor ou impedimento de qualquer Diretor, sera convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 15 (quinze) dias decorri-
dos da vacéancia ou impedimento, na qual os acionistas elegerao o respectivo substituto. Artigo 19 - Competem aos Direto-
res: a) executarem e fazerem executar as deliberagdes das Assembleias de Acionistas; b) dirigir e distribuir os servigos e
tarefas da administragéo interna da Companhia; c) contratar ou desligar funcionarios investidos de funcées gerenciais; d)
representar a Companhia perante terceiros, judicial ou extrajudicialmente, conformeestabelecido neste Estatuto Social e;
€) abrir e movimentar contas bancérias; f) apresentar aos acionistas, anualmente, orcamento e plano de investimentos, e,
trimestralmente, comparativo “orgado x realizado”; g) informar aos acionistas, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas
da data em que tiver conhecimento, sobre quaisquer demandas, reclamagdes, arbitragem, mediag&o, reivindicag&o, agéo,
queixa, cobranga, notificagéo, autuagéo ou outro tipo de agao ou processo, judicial, arbitral ou administrativo, originado por
obrigagao ou passivo que possa acarretar prejuizo a Companhia. Artigo 20 - Todos os atos a serem praticados pela Direto-
ria deverdo constar poderdo ser realizados, também, por um procurador nomeado pela Companhia, desde que o instru-
mento de procuragéo seja assinado por um Diretor e estabeleca especiais e expressos poderes realiza- lo. Artigo 21 - Os
Diretores receberao remuneragéo a ser fixada pela Assembleia Geral e de acordo com os critérios estabelecidos em Lei.
Artigo 22 - Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagéo &8 Companhia e terceiros,
os atos dos Diretores, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigagéo relativa a nego-
cios ou operagdes estranhas ao objeto social, bem como concessao de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas,
avais, endossos ou outras garantias quaisquer. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 23 — O Conselho Fiscal somente
sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado a pedido dos acionistas, conforme previsto em lei. Paragrafo Uni-
co— 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 03 (trés) eno méaximo 05 (cinco) membros e por igual
ntmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,sendo permitida a reeleicao, com as atribuigdes e prazos de mandato
previstos em lei. Artigo 24 - A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando o minimo legal, estabelecido no §3° do artigo 162 da Lei n° 6.404/76. Capitulo VI
- Cessdo e Transferéncia de Agdes: Artigo 25 - A transferéncia de agdes da Companhia operar-se-a mediante transcrigao
nos Livros de Transferéncia de Agcdes Nominativas e de Registro de Agdes Nominativas da Companhia, observados eventuais
direitos previstos em lei, neste Estatuto Social. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reservas Ee Dividendos
- Artigo 26 - O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada exercicio serdo elaborados os balangos e as demons-
tragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras
elaboradas ao final de cada exercicio social deverdo refletir a situagdo financeira, os resultados e operagdes da Companhia
relativos ao exercicio findo. Artigo 27 - Toda a escrituracdo, livros e contabilidade serao elaborados e escriturados em confor-
midade com praticas e principios contabeis normalmente aceitos, aplicados consistentemente. Paragrafo Unico — Todos os
livros, a contabilidade e balangos da Companhia serdo mantidos e arquivados nos escritorios centrais de sua sede. Artigo 28
- Dos resultados liquidos serdo efetuadas as retengdes legais e as determinadas pelas Assembleias Gerais e atribuirdo aos
acionistas, a titulo de dividendos, um percentual do lucro liquido proporcionalmente ao nimero de acées representativas do
Capital Social. Paragrafo Primeiro: A Companhia podera distribuir lucros de forma desproporcional. Paragrafo Segundo: Os
Acionistas tém direito a um dividendo anual no cumulativo de pelo menos 80% (oitenta por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. O saldo remanescente, apés atendidas as disposi-
coes legais, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo
Terceiro: AAssembleia Geral podera, a qualquer tempo, determinar o levantamento de balancetes em cumprimento a requisi-
tos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicéo de dividendos intermediarios ou intercalares,
que, caso distribuidos, poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, acima referido. Paragrafo Quarto: Observa-
das as disposicGes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas, por proposta da Diretoria, aprovada pela
Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo
VIIl - Dissolugéo e Liquidagéo - Artigo 29 - Em caso de dissolugéo da Companhia, qualquer que seja o motivo, a Assembleia
Geral devera designar um ou mais liquidantes e o Conselho Fiscal determinara suas atribuicdes e estabelecera a forma de
liquidagéo, observadas as disposigdes legais. Capitulo IX - Clausula Compromisséria, Regéncia e Foro - Artigo 30 - O pre-
sente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil. Artigo 31 - As partes elegem o foro da Cidade
de S&o Paulo/SP, para dirimir quaisquer questdes ou divergéncias oriundas do presente Estatuto Social, sob expressa rentn-
cia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. S&o Paulo/SP, 04 de dezembro de 2025 EM2 Pamclpagoes Ltda. Emil
Issa Filho - Assinado digitalmente - Emil Issa Filho, José Mauricio Moura - i B Particip

Ltda. Diva Barbosa Bacarolll Assinado dlgltalmente Diva Barbosa Bacarolli, HE1 Empreendimentos Ltda. Maristela
Tissot Kieling Rafael Machado Kieling - A - Maristela Tissot Kieling e Rafael Machado Kieling. Vis-
to da Advogada - Adriana Luzia Rosa da Silva Cruz - OAB/MG n° 123.191.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia

De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D856-FDA6-C36C-FB16.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

PUBLICACOES LEGAIS -5

Edicao Digital Certificada*Sabadob a segunda-feira, 18, 19 e 20 de abril de 2026

A publi a la e certificada digitalmente @ 7

no dia 18/04/2026 g W

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal 0 Dla SP. Acesse também através dolink: =

https://www.jornal com.br/leiloes-publicidade-legal

acima foi

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo D856-FDA6-C36C-FB16.



Jornal O DIA SP

AZEVEDO &
TRAVASSOS
ENERGIA

AT

AZEVEDO & TR?-\VAS'SpOS ENERGIA S.A.

R

CNPJ: .5|2A.017
I

PUBLICACOES LEGAIS -6

Edicao Digital Certificada*Sabadob a segunda-feira, 18, 19 e 20 de abril de 2026

Relatorio da Administracao
Cumprindo di legais e Ad 40 submete aos Acionistas as d oes fi iras relativas ao exercicio No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita bruta consolidada de R$ 3 097 mll superior aos R$ 2.278  de governanca.
encerrado em 31 de dezembro de 2025. mil apurados no exercicio de 2024. A variaao positiva reflete o inicio dos efeitos das iniciativas op das ao longo do Nossos processos de r selecdo, p 30 e avaliacio de d sdo conduzidos com base em critérios objetivos,
1. Visao Geral e Destaques do Periodo periodo, ainda que a Companhlz_i permaneca em f_ase de expanséo e investimentos. A ) -, fund dos nas éncias técnicas, no d ho e no potencial de desenvolvimento de seus colaboradores.
0 exercicio de 2025 representou um marco na trajetoria da Azevedo & Travassos Energia SA. (‘ATE” ou “Companhia”), caracterizado por A ATE encontra-se em fase de investimentos, seja em novos ativos, haja vista o acordo de parceria comercial com a PVE ¢ 2 de

sua como no setor de 6leo e gas e pelo avanco consistente na construco de sua base operacional.
Dentre os principais destaques do periodo, ressaltam-se:

« concluséo da reorganizacao societaria e inicio da negociacao das acdes na B3 (AZTE3);

* avango na execucdo da égia de cresci no onshore;

« evolucao operacional dos ativos, com intervencdes e retomada de producao;

« qualificacao da subsidiaria Azevedo & Travassos Petrdleo S.A. como operadora Classe C perante a ANP;

« fortalecimento da estrutura de capital por meio de aumento de capital com emissao de bonus de subscricdo;

* avanco em parcerias estratégicas e aquisicao de ativos relevantes no setor.

Ao Iongo do exercicio, a Companhia evolum de uma estrutura em formacdo para uma plataforma operacional em desenvolvimento,

fo-se para tentével no setor de exploracéo e producao de petrdleo e gas natural.

2 Prmclpals Eventos do Exercicio de 2025
0 exercicio de 2025 marcou a consolidacao da Azevedo & Travassos Energia como companhia independente no setor de 6leo e gds, com
avancos relevantes na estruturagao societaria, no desenvolvimento de seus ativos e na construgao de sua base de capital.

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia obteve aprovacao da conversao do registro para categoria A na CVM e teve inicio a negociacao
de suas ades na B3, estabell o a Ct hia como uma plataf de energia com acesso ao mercado de capitais.
Ainda a0 longo do primeiro semestre de 2025, a Companhia iniciou a execugao de sua estratégia operacional na Bacia Potiguar, com
destaque para o Campo de Andorinha, incluindo o inicio de atividades rel das a perfuracéo e avaliacao de pocos. Nesse contexto,
0 pogo 3-AND-5-RN foi objeto de a0 mercado, avangos rel na ha operacional, incluindo etapas de
perfuragao, avaliacao e testes, que contribuiram para o melhor entendimento do potencial produtivo do ativo.

Paralelamente, a Companhia também_ divulgou atuallzagoes relacmnadas ao Campo de Tanatau, incluindo atividades operacwnals
e avahagoes téenicas dos ativos, ref o a de d | to e revitalizacdo de campos terrestres. Esses

flotind

campos no Polo Porto Carao e Polo Barrinha, seja na execucéo de diversas intervencdes em pogos existentes e investimentos em novos
pogos nos campos da Phoenix, para a melhoria na eficiéncia e aumento de sua capacidade produtiva. Nesse tocante, a produgao da ATE
encontra-se reduzida, com expansdes mais expressivas previstas para ocorrer quando o processo de cessao dos ativos componentes dos
Polos Porto Carao e Barrinha for concluido.

6.2. Resultado

| n q h

A Companhia ndo admite qualquer forma de discriminacdo e veda préticas que resultem em diferenciacdo de oportunidades ou de

lacionad o :ccinnal

remuneracao por fatores ndo a
seu Programa de Compliance.
Adici p a izacao interna sobre a importancia do respeito a diversidade, reforcando esses valores como parte

de nossa cultura organizacional.

em linha com seus principios de integridade e com as diretrizes de

flotind
0

No exercicio encerrado em 31 de de 2025, a Ci hia ap prejuizo liquido de R$ 9.854 mil,
operacional e financeiro do periodo. No exercicio anterior, encerrado em 31 de dezembro de 2024, havia sido apurado prejuizo liquido de
R$ 38.651 mil.

6.3. Endividamento Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, a C hi fivid. bancério no montante de R$ 2.182 mil, composto por operagdes
com instituicdes financeiras, com vencimentos dlstnbmdos em diversos prazos. Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento totalizava R$
2.289 mil. A redug@o de R$ 107 mil no perfodo reflete, principalmente, a amortizagao regular das obrigacdes financeiras ao longo do exercicio.
6.4. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totalizava R$ 296.521 mil, representando um aumento em relagdo aos R$
193.289 mil registrados em 31 de dezembro de 2024. A variacdo decorre das integralizacdes realizadas ao longo do exercicio, conforme
deliberado pelos acioni o fortaleci da estrutura de capital da Companhia.

6.5 Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o Patrimdnio Liquido da Companhia totalizava R$ 248.016 mil, representando um aumento em relagao aos R$
154.638 mil registrados em 31 de dezembro de 2024. A variacao positiva de R$ 93.378 mil decorre, principalmente, do resultado do exercicio,
bem como de demais movimentacdes ocorridas no periodo.

1. Sustentabilidade, Governanca e Responsabilidade Corporativa

flotind,

a atuacao da C: hia na geragao de valor por meio de otimizacao de ativos maduros e incremento de produgao.
Ao longo do segundo trimestre e inicio do terceiro trimestre de 2025 aC hia deu continuidade as atividades operacionais, com
intervencdes em pogos, testes e iniciativas voltadas a estabilizagao e i da produgao nos campos sob sua gestao.

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia atingiu um marco regulatorio relevante com a qualificagao de sua subsidiaria Azevedo &

Governanca Corporativa e Integridade

A Azevedo & Travassos Energia S.A. adota praticas de [¢ iva alinhadas s exigénci latorias e as melhores préticas
de mercado, com foco na transparéncia, integridade, equidade e prestagao de contas aos seus acionistas e demais partes interessadas.

A estrutura de governanca da Companhia contempla & atuacdo de drgdos estatutarios e mecanismos de controle que visam assegurar a

da supervisao da gestao, a mitigacdo de riscos e a conformidade com a legislacao e regulamentacao aplicéveis.

Travassos Petroleo S.A. como operadora Classe C perante a ANP. Essa habilitacao rep um avango | na ampliagao de sua
autonomia operacional, permitindo & ATP assumir a operagao de campos de petrdleo e gs, incluindo os ativos que compdem os Polos
Barrinha e Porto Caréo, que sao objeto do processo de aquisicao junto a Brava Energia.

Ainda no terceiro trimestre de 2025, a Companhia fortaleceu sua estrutura de capital por meio de aumento de capital acompanhado da
emissao de bonus de subscrigao, instrumento que contribui para o financiamento das atividades operacionais e do desenvolvimento de
seus ativos.

Ao longo do segundo de 2025,a C hi a reportar avancos operacionais em seus ativos, incluindo evolugao de
producdo, intervengdes técnicas e otlmlzagao de desempenho, com destaque para os campos da Bacia Potiguar, evidenciando a progressiva

Nesse contexto, a Companhia vem desenvolvendo um Programa de Compli do, que estabelece diretrizes e p
voltados a prevencao, deteccao e tratamento de desvios de conduta, bem como a promocao de uma cultura organizacional baseada em
principios éticos e de integridade.

Como parte desse programa, a Companhia dispde de um Canal de Deniincias independente, acessivel a colaboradores e terceiros, que
permite o reporte, de forma confidencial e, se desejado, andnima, de situagdes que possam representar violacdes as normas internas,
legislacao vigente ou padrdes éticos. Os relatos recebidos sao tratados com independéncia e rigor, assegurando a devida apuracéo e adocao
das medidas cabiveis. i

Adicionalmente, a Companhia conta com um Comité de Etica ario, respi | por e deliberar sobre temas
relacionadas a conduta ética, ao cumprimento das politicas internas e a integridade das relades institucionais. A atuacdo desse comité

lidacao de sua idad
Dessa forma, ao longo de 2025, a Companhia evoluiu de uma estrutura societaria recém-estabelecida para uma plataforma em
desenvolvimento operacional, com avangos consistentes em governanca, execucao e capitalizacao. A evolugao dos ativos de Andorinha e

Tanatau, aliada a qualificacdo da ATP como operadora perante a ANP, posiciona a Companhia para a proxima fase de crescimento, com foco
na ampliagao de producao e geragao de valor.

3. Estratégia operacional

reforca o daC hia com elevados padres de governanca e contribui para a con3|sten0|a na aplicagao de suas dlretnzes
0 Codigo de Etica e Conduta da Companhia, disponivel ao péblico em seu site de Relacdes com Investid 0s principios e
diretrizes que orientam a atuacéo de seus administradores, colaboradores e parceiros, servindo como referéncia para a tomada de decisdes
no ambito de suas atividades.

V' Investir significativamente na melhoria da infraestrutura das estagoes coletoras e pocos nos campos detidos pela Phoenix, buscando: (a) A con't)forlrgsa rtftzin;s e" réticas d:menst%: per:rr]n ﬁ;?gim ;oer]vt(;rlllljjoéged:?:;srr:]ecearg|sﬁrggse gznﬂvseg;azgtaatkll;sscsg(ﬁefrggggecer seus
aumentar a eficiéncia dos pocos j& produtores, (b) retomar a produgdo nos pocos que estdo parados e (c) i a P g ¢ perag p ., N
A . VRS LS 04 0 nosso compromisso com a ética e com nossos valores fundamentals -~ Integridade, Compi Atuacao Resp , Foco no
comercializagao de gas natural, que teve inicio oficialmente no Campo de Periquito no 3° trimestre de 2025. N N . P A
" Resultado e Tradicao e Evolucao — sao fi para um cre p e

' Investir em perfuracao de novos pocos nos campos detidos pela Phoenix, conforme previsto nos resp planos de d
V Realizar as acdes necessarias através da perfuragao e completacao de pogos pioneiros para confirmar as reservas possiveis dos blocos
exploratrios detidos pela Phoenix, com a finalidade de declarar suas comercialidades e torna-los campos produtores.

V Assumir a operacéo dos campos adquiridos da Brava e impl| ump amplo de a0 de pogos parados para obter um
rapido incremento da producao de dleo nestes ativos.

/' Aprimorar os processos de gestdo das intervencdes realizadas nos pocos, com o objetivo de racionalizar os custos e maximizar os
resultados operacionais.
Vv A har os indicadores de p e lifting cost na produgao de petroleo e gas natural das empresas, visando a melhoria do
desempenho dos seus pogos e a gestao financeira do grupo;

V' Dar sequéncia ao plano de expansao das reservas por meio da aquisicao de ativos de exploraco e produgao, consolidagao de micro
¢ pequenos operadores de campos maduros terrestres e participacdo em licitagdes para producdo e exploragao em 4reas onshore
disponibilizadas pela ANP.

4. Cenario atual

0 exercicio de 2025 marcou o incremento da producao da Companhia apds as intervencdes nos pogos produtores de gés da Phoenix e
intervencdes em pocos produtores de dleo dos Polos Barrinha e Porto Cardo, que atualmente ainda sao operados pela Brava.

Ao longo do ano de 2025, a ATE, através da sua subsidiaria integral ATP, obteve qualificagao como operadora, obteve pareceres favoraveis
da ANP para cessao dos contratos da Brava, visando a efetiva operagao os ativos do Polo Porto Caréo e Polo Barrinha, adquiridos da Brava

Seguranca, Meio Ambiente e Saiide (SMS)
A Companhia conduz suas operacdes com foco na exceléncia em Seguranca, Meio Ambiente e Satide (SMS), reconhecendo esses pilares
como elementos fundamentais para a sustentabilidade de suas atividades no setor de dleo e gas.

A Companhia adota uma abordagem de melhoria continua de seus processos e controles operamonals com o ohjetlvo de fortalecer sua
cultura de seguranga, mitigar riscos operacionais e assegurar a conformidade com a | e licaveis. Nesse contexto,
encontra-se em fase de estruturacdo a implementacéo de um Sistema de Gestao Integrada, alinhado as normas ISO aplicaveis as areas de
qualidade, meio ambiente e satide e seguranca ocupacional.

Responsabilidade Social

A Companhia busca atuar de forma responsavel nas regioes em que esta presente, pi
desenvolvimento social das comunidades locais e para o for i de seu relaci it
No ambito social, a Companhia iniciou, em 2025, acdes voltadas ao rel com as localizadas em suas areas de
atuagao, com o objetivo de promover desenvolvimento social e fortalecer o vinculo com seu entorno operacional.

Destaca-se, nesse contexto, a realizacao do “Dia da Cidadania”, promovido na comunidade de Corddo de Sombra II, na zona ruraI do
municipio de Mossord. A iniciativa contou com o apoio de autoridades locais e proporcionou a populagdo acesso a servigos

IR

que para 0

Em atendimento ao disposto no artigo 133, § 6°, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada pela Lei n® 15.177/2025, a Companhia disponibiliza
informacdes relativas & composicao de seu quadro de colaboradores, contemplando a distribuigao de homens e mulheres nos diferentes
niveis hierarquicos.

A apresentacdo dessas informacdes tem como finalidade maior paréncia quanto a rep ividade de género na
Companhia, bem como possibilitar o acompanhamento da evolucdo da composicao de seu corpo funcional, em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel.

As tabelas a seguir detalham: (i) a quantidade e a participacao percentual de mulheres por nivel hiera ; (i) a idade e a proporga
de mulheres em posicdes de administracao; e (iii) a 40 base e total, di a por sexo, para cargos ou funcdes equivalentes
no ambito da Companhia.

Tabela | — Quantidade e participacao percentual de mulheres por nivel hierarquico

2025 2024 Variacao 2024/2025
Percentual de mul-
Nivel Hierarquico Quantidade % de Mulheres Quantidade % de Mulheres heres na funcao
Gerente 3 60% 3 60% 0,00%
Coordenadores/Supervisores 2 33% 0 0% 33,33%
Nao lideranca 5 11% 1 4% 7,02%
Total 16% 4 12% 3,671%
Tabela Il - Quantidade e proporcao de mulheres em cargos de administracao da Companhia
2025 2024 Variacdo 2024/2025
Percentual de mul-
Nivel Hierarquico Quantidade % de Mulheres Quantidade % de Mulheres heres na funcao
Diretoria 1 33% 1 33% 0%
Conselho de Administraca 0 0,00% 0 0,00% 0%
Total 1 16,67% 1 16,67% 0%
Tabela IIl - Remuneracao base total por género
w05 7 S
PP Proporgao Proporgao Proporcao Salario Proporgao
Nivel Hierarquico Salario Base ~ Remuneracao Total Base Remuneracao Total
Mulher/Homem _ Mulher/Homem Mulher/Homem Mulher/Homem
Gerente 103% 103% 101% 101%
Coordenadores/Supervisores 93% 93% - -
Nao lideranca 1% % 67% 67%
Diretoria 100% 100% 100% 100%
Conselho de Ad - - - -
Total 142% 142% 224% 224%

1. A Companhia esclarece que para definicao das informacdes incluidas na linha “Nao-lideranga” foram considerados colaboradores que
ocupam os cargos de “Analista”, "Assistentes", “Técnicos” e “Operadores” dentro da estrutura da Companhia.

2. Para fins de apuracéo das informacdes acima, foram considerados todos os colaboradores da C: hia que, nas datas-b:
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 inham vinculo com a C hi

3. As informacdes relativas a 30, elaborad formidad

de 31 de

em com a Lei n® 15.177/2025, nao tém como finalidade,
necessariamente, estabelecer comparacao direta entre homens e mulheres em cargos idénticos ou de igual valor. Assim como, nao
consideram diversos critérios que influenciam a estrutura salarial, como a &rea de atuacéo, o nivel de responsabilidade da funcéo, o grau
de qualificacao técnica, o desempenho individual, o tempo de vinculo com a companhia, a experiéncia no cargo entre outros aspectos que,
nos termos da legislacao aplicével, podem justificar dift legitimas entre colaboradores, ind j de género.
8. Instrucao CVM 381/03

Conforme a Instrucao CVM 381/03, a empresa Taticca Auditores Independentes S.S. ndo efetuou outros servigos para a Companhia além do

atividades de lazer e agdes voltadas ao bem-estar da comunidade, com especial atenco ao pblico infantil.
A realizacao desse evento reflete o isso continuo da C hia com a geragao de valor compartilhado e com a promocéo de
iniciativas que contribuam para o desenvolvimento social das regioes onde atua, em linha com as melhores préticas ambientais, sociais e

Energia, conforme comunicados divulgados ao mercado em 10/02/25. de governanca (ASG).
A ATE seguiré avaliando oportunidades que se ap a Cor conforme seu planejamento de lidagao do hia permanece comp com o apri de suas praticas de SMS e responsabilidade social, buscando alinhar suas
de prod depend de petroleo terrestre no Brasil.

5. Desempenho Econdmico e Financeiro — (31/12/2025)

operacdes aos mais elevados padrdes do setor.
Eaidad

Diversidade e Inclusao

6.1. Receita

A Companhia reconhece a equidade, a diversidade e a inclusao como elementos fundamentais de sua cultura organizacional e de sua agenda

exame das d oes fi do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
9. Declaracao da Diretoria
Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do art. 27, da Resolucéo CVM n° 80, de 29/03/2022, os Diretores declaram que reviram,
discutiram e fam com as d des fi relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026.
Ivan de Carvalho Junior - Diretor Presidente.
Bernardino de A. Pimentel Mendes - Diretor Executivo de Operacdes

Controladora Consolidado ) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
::!vo ot Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 E::::zz irlante Notas _31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ivo circulante i i qui -

0 ! ) Fomecedores 1 L1l 155 1034 1404 Receita de venda e servicos prestadps, liquida 22 2873 2.198
Caixa e equivalentes de caixa 6 7 7 1.195 37 Emoréstimos ¢ financiament 15 2051 L'ggy  Custos na venda de produtos e servigos prestados 23 - - (1.174) (1.487)
Estoques 7 - - 62 104 A:r]gr:ZZrlrln;?]ioeptl)ﬁlTrcelim 3:0 16 i g5 Lucro bruto - - 1.699 i
Adiantamento  fornecedores 8 7 B 488 108 Salarios, provisao para férias e encargos sociais 17 - - 762 392 Receita (despgsas) operacionals
Impostos a recuperar 9 R = 9 21 PR Despesas gerais e administrativas 23 (3.603) (432) (9.214) (3.496)

P P Obrigagdes tributdrias 18 92 - 813 326, 1 )
Despesas antecipadas 8 g 25 5 Qutras contas a pagar 19 - - 1.098 4905 “momzaga%e deproviagl gg (2(9; ) (3'%5; (3'5223
Out t b 10 60 o 3,503 6 y 0s -

Uiras GonA S EC A 1273 155 858 9.514 Outras receitas e (despesas) operacionais 23 - 84 3.495 (50.833)
9 U g2 281 Passivo nao circulante Equivaléncia patrimonial 11 (6.193) (38.302) - -
Ativo nao circulante Empréstimos e financiamentos 15 - - 131 307 Prejuizo operacional (9-829) (38-650) (7.986) G1172)

Imposto de renda e contribuicao social diferida 2 - 4 20.484 18971 Arrendamento por direito de uso 16 - - 9 1227 gpesteti oaiTas 2% — —— 3 o

Outras contas a receber 10 3 - 11.361 7.169  Obrigagaes tributdrias = Al ) 258 L5710 pespesas financeiras 24 (25) (__ (3290 (392)

Partes relacionadas 13 - - - 200 frovedo descomissaramerto e campo " : : by 1pou Restltado Financeiro (25) m Gsn @)

- - 385 26340 o tES PR B 1869 5 7500 5057 Preiuizo antes dos tributos sobre o lucro (9854)  (38651)  (11213)  (57.564)

Investimentos 11 257.033  154.823 - . rartes Relacionagey 7889 5 11599 28110 Imposto de renda e contribuigao social - corrente 25 - - (94) (58)

Imobilizado 12 53 16 137.240 17.162 Total do passivo 9'162 208 20'357 37.624 Impos,to de renda e contribuico social - diferido 25 - - 1513 18.971

Intangvel 12 - - 93966 148479 patrimanio liquido 2 : : == Prejuizo do exercicio __ (9856) (38651)  (9.854)  (38.651)

_ 251086 154839 231006 165641 Capital social 296521 193289 296521  193.289 ﬁir!g”lg" 208 ac!"”fst"’s °‘3""°"’td°|rej : - by GB651)
Total do ativo 57178 154846 268.373 192962  Prejuizos acumulados (8505 (3BE5) (8505 (3BESD) pr. o8 AT A CONIOACOES 0 020 003 020
As notas sao parte i dasd acoes financeiras individuais e consolidadas. 248.016 154.638 248.016 154.638 Juizo por ag s . P o o i
Participagdo dos acionistas no controladores . , " . As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Total do passivo e patrimonio liquido 251178 154.846 _ 268.373 192.262
Capital Social AFAC _Prejuizos acumulados _Patriménio liquido As notas explicativas sao parte integrante das d Oes financeiras i is ¢ consolidadas. Controlat Consolidad
p juizos acumulados _Patrimonio liquido ontroladora onsolidado
Yoo em dglc:; hepirhine 93218 - - 193218 31/12/2025_31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
s - - ) : Fluxo de caixa das atividades operacionais
Cor!sytmgao de AFAC B 70 N 70 ___ Controladora _______ Consolidado ____ prgjizq antes dos tributos sobre 2 lucro (9.854)  (38.651)  (11.273) (57.564)
Prejuizo do exercicio - - (38.651) (38.651) _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024  pjystes para reconciliar o prejuizo do 0 ao caixa p das jonai
Saldo em 31 de dezembro de 2024 193.219 10 (38.651) 154.638  Prejuizo do exercicio (9.854)  (38.651)  (9.854)  (38.651) 0 ¢ amortizagdo 6 B 3871 1263
Aumento de capital social 103.302 - - 103.302  Total do resultado abrangente do exercicio (9854)  (38651)  (9.854)  (38.651) feitg iguido da baixa de imobilizado - (16) B 53.955
Baixa de AFAC - (70) - (70)  Atribuivel a Lo . - :
Prejuizo do exercicio 9.850) ©850)  acionist - 0854 (38650) Efeito liquido da baixa arrendamento por direito de uso - - 157 -
- = - - es - - K . ivalenci imon _ _
Saldo em 31 de dezembro de 2025 296.521 - (48.505) 248016 Acionistas no controlad ) . ; ; m‘;’fgﬂf:rgegs”'f‘i’r?;en'fe'ﬁo‘;"’t”m"”'a' 6193 38302 0 o
As notas explicativas sao parte integ| dasd acoes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes fi iras individuais e lidad Outras Receitas _ 84) (3.825) (3.138)
IRPJ e CSLL corrente - - - -
1. Contexto operacional também localizado na Bacia Potiguar Terrestre, no Rio Grande do Norte, préximo ao municipio de Mossord, e possui 7 contratos de concessdo,  IRPJ e CSLL diferido - - - -
1.1. Atividades das empresas do Grupo dendo 9 campos produtores de petréleo (Pintassilgo, Barrinha, Barrinha Leste, Barrinha Sudoeste, Fazenda Canaan, Pogo Verde, . _ (3.695) (449)  (10.666) (2.420)
A Azevedo & Travassos Energia S.A. (“ATE” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O enderego Serra Vermelha, Pedra Sentada e Serra do Mel). Esses campos possuem, aproximadamente, 125 milhges (cento e vinte e cinco milhges) de  Redugao nos ativos
registrado do escritdrio da Companhia é Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1309, 5° andar, Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP barris de Gleo in place e produziram, em média, 160 bbl/d (barris de Gleo por dia) durante o ano de 2025, Estoques B B 4 (04
Asd des fi da G hia at al hia e suas subsidiérias, conjuntamente referidas como “Grupo”. A transacao, que depende da aprovagdo da ANP para o foi realizada pelo valor de USD 15.000.000,00 (quinze milhdes de  Impostos a recuperar - - 12 (7.401)
A Companhia tem como objeto social a participaga em outras sociedades, principalmente aquelas que tenham como atividade principal a  d0lares) e seu contrato determina que toda a producéo e beneficio econdmico das concessdes e de sua produgéo serao devidos aos gdlantamento @ fomecedores (1;) ) Ggg) (108)
exploracdio, produgzo e comercializacao de petroleo e seus derivados, gés natural e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, sem limitagéo, compradores, a partir da assinatura do contrato de sujeito a0 da trans Ficou que, apds ap espesas ® B 20 B
as bacias sedimentares brasileiras. da ANP a operadora dos campos ser a ATP. que obteve, em setembro de 2025, a qualificacéo de Operadora C conferida pela ANP 0 Outras contas a receber (60) - (1729 -
A Azevedo & Travassos Petrleo S.A. (‘ATP"), subsididria integral da Companhia, tem como principais atividades a explorago, produgdo e investimento de USD 15.000.000,00 deve ser realizado pela ATP-PVE com base no seguinte cronograma: Aumento (reduco) ) - 2 - @ (7613)
comercializagao de petrleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, sem limitacéo, as bacias sedimentares ~ * USD 600.000,00 (selsgent(_)s ["" délares) na 355'_"?“}"3 do contrato de aquisicao; . Fumen 3 reducao) nos passivos operacionais 1026 155 2630 1404
brasileiras, as quais a Agéncia Nacional de Petroleo (‘ANP”) tenha concedido licengas, e as bacias sedimentares no exterior, assim como * USD 2:900.000,00 (dois milhdes & novecentos mil dlares) no fechamento da transacao; omecedores : : ’
participar em outras sociedades, seja no Brasil ou no exterior. « USD 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil ddlares) 12 (doze) meses apds o fechamento da transagao; Arrendamento por dieito de uso B - - (1732 1732
A Phoenix Oleo e Gés Ltda. (“Phoenix’), subsididria integral da ATP,tem como principais atividades a exploracdo, produgdo e g0 * USD4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil dolares) 24 (vinte e quatro) meses apds o fechamento da transacéo; e Salérios, provisao férias e encargos sociais - - 370 392
de petroleo e seus derivados, gés natural ¢ outros hidrocarbonetos fluidos, sendo detentora dos direitos de cancesso do Polo Periquito, que  * USD 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil ddlares) em formato de pagamentos correspondentes a 7,00% (sete por cento) da receita (P)brlgagoes trlbdutarlas‘ . i 1z ) 1‘?36 1838
inclui os campos: () Periquito; (ii) Periquito Norte; (i) Periquito Nordeste; (iv) Concriz; (v) Tanatau e (vi) Rio do Carmo, denominados bruta da producao dos campos (royalties). ) o ) B Tovis3o para descomissionamento de campos ) 3 4 .
“campos”, e detentora dos direitos de concessdo dos blocos exploratdrios: () POT-T-565 e (i) POT-T-610, denominados “blocos”. Atualmente, a ATP e a PVE estao realizando atividades nestes campos, que compreendem projetos e modificaGes das suas instalagges de  Outras contas a pagar - 137 (22.148) 33.049
A Phoenix é a operadora e detém 100% de participagdo nos campos e blocos do Polo Periquito, situado na Bacia Potiguar, no Estado do Rio produco, para permitir a transferéncia da operacdo dos ativos da Brava para a ATP. Essas atividades incluem a instalacao de sistemas o . . o 1.138 292 (19.066) 38.415
Grande do Norte. independentes de medicdo fiscal. Apds a conclusdo e aprovaao desses sistemas pela ANP ser4 possivel transferir os contratos de concessao ~ Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (2.602) (157) __ (31.807) 28.382
Campos dos campos. Fluxo de caixa das atividades de ||_1vest|mentos
(i) Periquito A partir do més de fevereiro de 2025, a ATP passou a se beneficiar dos dmicos provenientes das atividad isdos A de ativos mobilizado ¢ intangfvel (108.446)  (193.125)  (65.768)  (223.859)
Adquirido em 23/10/2019, 0 campo esté localizado proximo a Mossor6/RN, ¢ 100% detido pela Phoenix e possui, aproximadamente, 5,5 Polos Porto Carao e Barrinha. N [F:ﬁ::s (Iilgltl;ladi:a das ativid:m:sde financian?:mos —(108.446)  (193.125) _ (65.768) _ (223.855)
milhGes de barris de Volume Original de Gleo In Place (VOOIP) ¢ 214,4 milhdes de m? de Volume Original de Gas In Place (VOGIP). Atualmente A tabela a seguir apresenta o resultado econdmico atribuido a ATP decorrente desses polos: o ] ) 1 25
possui 8 pogos perfurados, sendo 4 em producéo, 3 produtores parados temporariamente e 1 pogo abandonado definitivamente. L 1125 225 3125 4125 2025 P v Jacionad 7816 2012 i
(ii) Periquito Norte Produgao Média Diaria de Oleo (bbl/d) 157 145 194 35 130 Aartes refacionac als al 103302 19321 - 103302 19321 -
Adquirido em 23/10/2019, o campo est4 localizado proximo a Mossord/RN, é 100% detido pela Phoenix e possui, aproximadamente, 2,1 E":U Ear’{'"ga ~ ;g g; lég Zg gi AEITCE o de capital socia 03'(37%) . 73 03'(37%) %. 78
ilhd i igi 0 ilhd 3 igi 4 olo Porto Carao
miltiges de barris de Volume Original de Oleo In Place (VOOIP) e 24,1 milhides de m* de Volume Original de Gas In Place (VOGIP). Atualmente o 6 o 393 a8 750 199 Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 111.048 193288 104733 195,513
possi 1 pogo perfurado, parado temporariamente. Producao Acumulada Mensal de Oleo (bbl) .294 13.21 17. .804 43.1! rado pet a 1 .

S N . i Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa - 6 1.158 36
(iii) Periquito Nordeste Polo Barrinha 4272 7.949 10.484 2.627 25332 Cai ival o cai icio d e ; 1 pot 1
Adguirido em 23/10/2019, 0 campo est localizado proximo a Mossor6/RN, é 100% detido pela Phoenix e possui, aproximadamente, 5,8 Polo Porto Cargo 5.022 5.324 1344 177 17.867 C::ig z :gﬂ:x:lsmzz d: gg:i: Eg ;?nlgllodooei)é?gclicéo 7 7 1195 37
milhges de barris de Volume Original de Gleo In Place (VOOIP) e 107,9 milhdes de m de Volume Original de Gas In Place (VOGIP). Atualmente  Receita Bruta dos Ativos (R$) N 3.953.356 _ 5.076.758  6.676.572 940410 16.647.09 Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa - G 1158 36
possui 5 pogos perfurados, sendo 2 em producao, 2 produtores parados temporariamente e 1 pogo abandonado definitivamente. Receita Bruta da ATP por Participagao (50%) (RS) 1976678 _ 2538379 _3.338.286 __ 470.205__8.323.548 6a0) flgulda g6 cala ¢ equivarel L —=
(iv) Concriz No 4 trimesire de 2025, a Brava iniciou a execugdo de obras de melhorias ¢ adequagdes das instalagaes nos Polos Porto Cardo ¢ Barrinha, As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Adquirido em 23/10/2019, 0 campo est4 localizado proximo a Mossord/RN, é 100% detido pela Phoenix e possui, aproximadamente, 9,1 com foco no aprimoramento da operacional e na p de riscos am em : Je com as normas e regulamentos

milhdes de baris de Volume Original de Oleo In Place (VOOIP) & 70,3 milhdes de m? de Volume Original de Gas In Place (VOGIP). Atualmente ~ 4@ ANP Com isto, a Brava deveré entregar, para a operaao daATP todos os campos dos Polos Porto Caréo e Barrinha em plena conformidade

possui 3 pogos perfurados, sendo 2 em produgao e 1 produtor parado temporariamente. No seu Plano de Desenvolvimento (PD), esté previsto 0 03 padraes de seguranga operacional da ANP & com as Normas Tecmgas_ Brasileiras (NBR). Tais intervencdes afetaram a produgdo do Controladora Consolidado

o compromisso firme de perfuracéo de 1 poco de desenvolvimento, programado para ser perfurado no primeiro semestre de 2026, e 1 pogo  4° trimestre de 2025, sendo prevista a conclusao dessas obras durante o 2° trimestre de 2026. ~ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de extensdo como compromisso contingente. O objetivo destes pogos é o de expandir a reserva provada e de elevar a produgdo do campo. A participac@o da PVE no contrato de aquisicao dos ativos produtores, dos direitos e das obrigaces vinculados aos contratos de concessao Receitas -
(v) Tanatau dos Polos Porto Cardo e Barrinha foi objeto do Acordo de Associagdo e Outras Avencas mencionado na nota explicativa 28. (Evento oo cio moreadoriae produtos e servigos _ _ 3.097 2278
Em 03/01/25, a Agéncia Nacional de Petréleo (‘ANP”) deferiu a declarago de comercialidade elaborada pela Phoenix, referente & area de  Subsequente), o qual ainda depende de aprovagao em AGE da C hia para ser concluid Outras receitas R R 3.825 R
desenvolvimento inserida no bloco POT-T-565, que passou a ser designada como Campo de Tanatau. O Campo de Tanatau tem, Memorando de entendimentos coma _Petrt::Vlctory JEnergry PWP . - ) o - - 6.922 2.218
aproximadamente, 8,3 km2 de extensao e ¢ oriundo do Plano de Avaliago de Descobertas (“PAD”) do pogo pioneiro 1-PHO-1-RN, perfurado EM 2 de julfio de 2025, a Companhia assinou Memorando de €  (“MOU”) com a PV Corp, visando a aquisicao de todos ¢y mos adquiridos de terceiros

em 2021 no bloco POT-565 ¢ testado e avaliado em outubro de 2024. Possui um volume original de leo in place (“VOOIP") por volta de 3,6 05 at~|v05, direitos e palfnc@agoes detidos no Brasil pela PVE. 0 valor total da operagao ¢ equivalente a USD 35.700.000,00 (trinta e cinco o4\ enda de produtos e servios ~ _ (1.174) (29)
milhdes de barris. A primeira fase do seu Plano de Desenvolvimento (“PD") prevé para o ano de 2026 a perfuragao de 2 pogos firmes e a  Milhoes e setecentos mil dolares). - o ) » Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.138) (345) (6.948)  (54.339)
interveng@o no pogo PHO-1. Prevé ainda a perfurago de 2 pogos de extenséo como compromisso contingente. O objetivo destas atividades Nos termos do MOU, estava prevista como condigao precedente a realizagao do aumento de capital no valor maximo de R$ 150.000.000,69 (3.138) (345) (8.122) (54.368)
6 expandir a reserva provada, elevar a produg@o do campo e garantir o prazo dessa nova concesséo até 2050. (cento e cinquenta milhdes e reais e sessenta e nove centavos). Entretanto, o aumento de capital homologado totalizou R$ 103.301.794,84 10+ adicionado bruto (3.134) (345) (1.200) ___ (52.090)
(vi) Rio do Carmo (cento e trés milhdes, trezentos e um mil, setecentos e noventa e quatro reais e oitenta e quatro centavos) Em razao dessa homologagao Depreciagao e amortizagao ® - (4871 4.263)
Adquirido em 23/10/2019, o campo est4 localizado préximo a Mossoré/RN, 6 100% detido pela Phoenix e possui, aproximadamente, 463 mil  Parcial, a referida condicao precedente nao foi atendida. Ainda assim, ambas as C f que "3 Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3.140) (345) (5.071)  (56.353)
barris de Volume Original de Gleo In Place (VOOIP) e 8,5 millides de m? de Volume Original de Gés In Place (VOGIP). Atualmente possui 1 pogo ~ assinatura do Acordo de Associaco e Outras Avengas mencionado na nota explicativa 28. (Evento Sub Valor adicionado recebido em transferanci

perfurado que est4 em produgao. Relagdo da ntroladas e ¢ . : _ de equivaléncia patrimoni (6193 (38.302) - -
Blocos Asd financeiras individuais e lidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem a C hia e as p Recsitas financeiras _ _ 3 R
(i) POT-T-565 _31/12/2025 _31/12/2024 Valor adicionado total a distribuir (9333)  (38647)  (5.068)  (56.353)
Contrato de Concessao assinado em 28/02/2020. 0 bloco esté localizado proximo a Mossor6/RN e é 100% detido pela Phoenix. Apds a ) #M#M Distribuicao do valor adicionado

declaragao de comercialidade do Campo de Tanatau, que resultou na alocagdo de 8,3 km? para a &rea de concessdo do Campo de Tanatau, Azevedo & Travaslsos Petréleo S.A. (ATP) 100 Direto 100 Direto Pessoal (salarios, encargos e beneficios) 125 1.005 721
a 4rea remanescente do bloco ficou ainda reservada para a Phoenix realizar estudos adicionais até agosto de 2027. Caso estes estudos se  FNoenix Oleo e Gés Lida. (Phoenix) 100 Indireto 100 Indireto ympostos, taxas e contribuigdes 91 4 1639 483
mostrem promissores, um novo pogo poderd vir a ser perfurado na drea remanescente. Caso contrério, essa 4rea remanescente do bloco sers  1-2. Estratégia operacional o B ) . Imposto de renda e contribuigdo social - diferido - (1513) (18971
devolvida para a ANP e a concessao POT-T-565 ser4 encerrada. * Investir 5|gn_|f!9at\_vamente na n_1[e|hona da infraestrutura das estagt}es coletoras e POGOS nos campos detldos_pela Phoenix, _buscando: (a) Remuneragéo de capitais de terceiros 305 - 3.655 65
(ii) POT-T-610 aumentar a eficiéncia dos pocos j& produtores, (b) retomar a produgao nos pogos que estdo parados temporariamente e (c) incrementar a Prejuizo do exercicio (9.854) (38.651) (9.854) (38.651)
Contrato de Concesszo assinado em 28/02/2020. 0 bloco esté localizado préximo a Mossord/RN e é 100% detido pela Phoenix. Os estudos ~ comercializagao de gas natural, que teve inicio oficialmente no Campo de Periquito no 3° trimestre de 2025. Valor adicionado distribuido (9.333) _ (38.647)  (5.068)  (56.353)

geoldgicos realizados no bloco indicam uma estrutura geologica com potencial de conter uma acumulagao importante de hidrocarbonetos. Um
pogo exploratério devera ser perfurado no segundo semestre de 2026 para testar esta estrutura.

Parcerias comerciais

Em 24 de junho de 2024, a ATP assinou um contrato de parceria comercial com a Petro-Victory Energia Ltda. (“PVE"), uma empresa de
exploracao e producdo de petréleo e gas natural que detém 38 concessdes localizadas na porcdo onshore das bacias Potiguar e de
Barreirinhas, situadas no Nordeste do Brasil. A PVE é subsidiéria integral da Petro-Victory Energy Corp (“PV Corp”), cujas acdes sdo
negociadas na Bolsa de Valores de Toronto (TSXV) sob o simbolo VRY.

0 acordo contempla planos de trabalho que serdo desenvolvidos em duas concessdes da PVE localizadas na Bacia Potiguar, quais sejam
Campo de Andorinha e o bloco POT-T-281. A ATP arcard com os recursos necessarios para realizacao do plano de trabalho nos ativos, que
consiste, a principio, na perfuraco e completagao de até dois pogos no Campo de Andorinha e intervengao no pogo CR-2, localizado no
POT-T-281. Em contrapartida, a ATP participara dos lucros da produco desses pocos na proporcao de 75% (setenta e cinco por cento), ate
a devolucao integral do CAPEX investido pela Companhia, e de 50,00% (cinquenta por cento) dali em diante, além do direito de poder exercer
uma opcdo de compra dos referidos ativos.
Os ativos produtores, os direitos e as obri
Associagao e Outras Avencas i
Geral E ia ("AGE”) da Ct hi
Aquisicao de Ativos da Brava Energia
Em 07 de fevereiro de 2025, a ATP, em parceria igualitaria com a PVE, assinou contrato relativo a aquisico de 13 campos de producao de

a0 contrato de
plicativa 28. (Evento

i

a0 do Campo de Andorinha foram objeto do Acordo de
o qual ainda depende de aprovacdo em Assembleia

na nota
para ser

"

« Investir em perfuragao de novos pogos nos campos detidos pela Phoenix, conforme previsto nos respi planos de d
* Realizar as acdes necessérias através da perfuracao e completagao de pocos pioneiros para confirmar as reservas possiveis dos hlocos
exploratdrios detidos pela Phoenix, com a finalidade de declarar suas comercialidades e tornd-los campos produtores.
« Assumir a operacao dos campos adquiridos da Brava e i um p amplo de a0 de pogos parados para obter um
rapido incremento da producéo de 6leo nestes ativos.
« Aprimorar os processos de gestdo das intervencdes realizadas nos pogos, com o objetivo de racionalizar os custos e maximizar os
resultados operacionais.
 Acompanhar os indicadores de produtividade e lifting cost na producao de petrdleo e gés natural das empresas, visando a melhoria do
desempenho dos seus pocos e a gestdo financeira do grupo;
« Dar sequéncia ao plano de expansao das reservas por meio da icao de ativos de e producao, lidacao de micro e
pequenos operadores de campos maduros terrestres e participacdo em licitagdes para produgdo e exploragdo em éreas onshore
disponibilizadas pela ANP
1.3. Conflito no Oriente Médio
A guerra envolvendo o Ira tem gerado incertezas no mercado i
nos precos de venda da commodity.
Apesar desse cendrio, a administracao entende que os impactos diretos sobre as operagdes de producdo tendem a ser limitados, nao
comprometendo de forma relevante a idade ou a eficiéncia das
Ainda assim, a hia mantém da evolucao do conflito e de seus possiveis

| de petroleo, refletindo principal em oscilagdes temporérias

PN

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

P PP

compreendem as préticas incluidas na | eo técnicos, as e as interp

técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo Intematlonal Accounting Standards Board (IASB).

Estas d oes fi ii e lidad fenciam todas as informagdes relevantes préprias dessas demonstragdes
financeiras, e somente essas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao em sua gestao.

Aautorizacao para a emissdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ocorreu na reuniao do Conselho de Administracéo,
realizada em 31/03/2026.

2.2. Base de consolldagao

e d g individuais e
e indireta, ATP e Phoenix.

0 controle € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas polltlcas financeiras e operacionais e tem a capacidade para auferit
beneficios e estar exposta aos riscos de suas ativi A é lidada a partir da data de aquisicao, sendo esta
a data na qual a Companhia obtém controle, e continua a ser consolidada até a data em que o controle deixar de existir.

As préticas contébeis foram aplicadas de maneira uniforme nas controladas incluidas nas di oes financeiras individuais e

incluem as d financeiras da Companhia e de suas controladas, direta

o o

petrdleo, agrupados nos denominados Polo Porto Carao e Polo Barrinha, das empresas 3R RNCE S.A. e 3R Potiguar S.A., integrais
da Brava Energia S.A. (“Brava”).

0 Polo Porto Carao esta localizado na Bacia Potiguar Terrestre, no Rio Grande do Norte, proximo ao municipio de Guamaré, e possui 4 contratos
de concessao, compreendendo 4 campos produtores de petroleo (Porto Cardo, Serraria, Lagoa Arceira e Carcara). O Polo Barrinha esté

is riscos e op a0 contexto geopolitico.
2. Base de apresentacao e elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

lidad: com aquelas utilizadas no periodo anterior, e o exercicio social dessas controladas coincide com o da Companhia.
0s saldos de ativos e passivos e as receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de entre partes rel.
s&o eliminados por completo, quando aplicavel. Uma mudanga na participagao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é

2.1. Declaragao de conformidade (com relacao as normas do CPC e IFRS)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D856-FDA6-C36C-FB16.

contabilizada como uma transacéo entre acionistas, no patriménio liquido.
0 resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, sao atribuidos
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aos proprietarios da controladora e & participagao dos nao controladores, mesmo no caso de perda.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do grupo sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual o grupo atua ("moeda funcional").

As oes financeiras indivi e lidadas estao ap: em R$ (Reais), que é a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
As pratlcas contabeis adotadas pela Companhia sao consistentes em todos os exercicios e periodos apresentados. Nas demonstracoes

de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os event de ar
0s ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida dtil estimada dos ativos.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

0s do i incluem fixos menos q de i a receber,

de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Ao calcular o valor presente dos do i a C hia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.

variaveis

Apds a data de inicio, 0 valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de

dividuais e ¢ lidadas de 31 de de 2025 nao ocorreram mudangas mgmﬂcahvas nestas préticas, e tampouco nos
métodos de calculos utilizados em relacao aqueles ap os nas d 06! e lidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. P
Estao definidas abaixo as principais praticas contabeis adotadas na preparagao e ap a0 destas d oes fi

ar Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma

individuais e consolidadas:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre 30 € por cujos saldos
ndo diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacéo ou considerados de liquidez imediata ou
[¥ iveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de
realizagao.

3.2. Instrumentos financeiros

mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamento ou uma alteragao na avaliacao de uma opgao de
compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao

10. Outras contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Petro Victory Energia Ltda (i) - - 12.284 4743
Drake Engenharia (i) - - 200 1.966
Brava Energia S.A. (jii) - - 1.740 -
Outras contas a receber 60 - 680 466
Total 60 - 14.904 1175
Circulante 60 - 3.543 6
Nao circulante - - 11.361 1.169

(i) Valores pagos & PVE ou incorridos pela ATP com base no contrato de opgéo e cessao de participagao, no valor de R$ 10.544, e a parcela
do adiantamento pela compra dos ativos da Brava realizada pela ATP em nome da PVE, no total de R$ 1.740.

(ii) Valores transferidos pela ATP que serao jos pela Drake E ia e Participagdes Ltda..

(i) Valores pagos a Brava Energia S.A. em a0 contrato de ao dos campos de produgao de petréleo agrupados nos polos
de Porto Carao e Barrinha.

11. Investimentos

cnntenham opcdo de compra. Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrend de
de escritdrio considerados de baixo valor.
0s pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método

Em 31 de de 2025, os i
(a) Composicao do investimento

da C i p a participagao societaria na controlada abaixo:

Participacao (%) Patrimonio Liquido

(a) Ativos financeiros linear a0 longo do prazo do arrendamento. Investidas Pais __ Aividade principal _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Reconfiecimente s mensuragao (p) Combinagao de Negécios ‘ ATP Brasil E&P 100 100 257.033 154.823
As contas  receber de clientes s reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos € passivos financeiros  Combinagdes de negdcio sao 1 pelo método de a0 quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de ) . Total - _257.083 154823
sdo reconhecidos inicialmente quando o grupo se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. um negécio & o controle ¢ transferido para a Companhia. Na determm_a_gao se um conjunto de atlwdades e ativos se caracteriza como um (b) Movimentagéo da investida
Classificagao e mensuragao subsequentes negacio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividad jos contribui signif te para a fade de gerar output. Controladora
No reconfecimento nicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao VIR. A contraprestacao transferida ¢ Ja a0 valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Eventual agio )
0s ativos fi iros nido sdo reclassificados sub a0 recont inicial, a no ser que o grupo mude o modelo de negécios  E6radonat a0 ¢ testado para 0 de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao ~ Saldo final em 31/12/2023 -
para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do perfodo de reconhecidos |med|atamente no resultado. Os custos da transacao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos Aquisicao de |nve_st|nlen_t0 _ 193.125
apresentaao posterior 4 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as  relacionados aemissao de instrumentos de divida ou patrimdio. ) Resultado de equivaléncia patrimonial o (3830)
condigdes a segir e nao for designado como mensurado ao VIR: Qlualquer contraprestacao contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor Just? na data de quando est p ‘todus_ 0s Eald? flPa| em 31/1‘2/2!)24 o 154.823
« £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa is; e de - As p 520 a0 valor justo em cada data de relatério e as deeg patrimonial ) (6.193)
« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s relativos somente a0 pagamento de principal e juros sobre  SUbSequentes a vanr]usto s20 registradas no resultado do exercicio. AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital . los4ms
o valor principal em abem) (q) D acdes do Valor A lo (DVA) Saldo final em 31/12/2025 257.033
Todos os ativos fi no classificados como dos a0 custo amortizado, conforme descrito acima. No reconhecimento inicial, 0 A apresentacao da demonstracao do valor adicionado (DVA), individual e lidada, é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas ~ (c) Informagdes sobre a empresa investida
grupo pode designar de forma irrevogével o I de um ativo fi iro que atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo  Préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as companhias abertas. R || S
amortizado como VIR caso isso elimine ou reduza significati te um d contébil que de outra forma surgiria. (r) Demonstragaes dos Fluxos de Caixa (DFC) i _ B _ _ _31/12/2025 _ 31/12/2024
Esses ativos sao J m a0 valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, & reconfiecido As demonstracdes dos fluxo_s de caixa foram prgparadas pelo método indireto e estao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento Atwo_ 259.037 185.614
Ativos financeiros a VIR| no resultado. CPC 03 (R2) — Dlenjonstralgag dos Fquo§ de Caixa (IAS 7). Passivo 2.004 30.791
(s) Resultado bésico e diluido por acao Patrimanio liquido 263.226 193.125
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 0 resultado por agao bésico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.193) (38.302)
Ativos financeiros a custo amortizado 6 reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment sdo reconhecidos no ponderada daslagoes ordinarias no respﬂectlvo exercicio, considerando, quandl_o gPllcaveI aJusFels dle desdobramento ocorridos no exercicio ou 12. Imobilizado e intangivel
custo amortizado resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento & reconhecido no resultado. nos eventos na prep das d des financeiras e (a) Composicao do imobilizado e intangivel
4. Estimativas e premissas contabeis significativas 31/12/2024 31/12/2025
Desreconhecimento As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com os p técnicos contabeis brasilei Vida atil Depreciacao e amortizacao  Saldo Depreciagao e amor-  Saldo
0 grupo desreconhece um ativo financeiro: (i) quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou (ii) quando o grupo € internacionais, que req| que a Administragéo da C ia faga j beis, estimativas e tome decisdes que afetam a  Controladora (anos) _Custo acumuladas Liquido Custo _tizagao acumuladas _Liquido
transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios ~ aplicacao das pratlcas beis & 0s p dos de contas patrimoniais e de resultado. Imobilizado
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou ainda quando o grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e As timativas e ignifi baseiam-se na experiéncia histdrica e em diversos outros fatores tidos como razoaveis diante das  Equipamentos de informatica 5 16 - 16 59 (6) 53
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. cujos resultad o critério para tomada de decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos nao imediatamente  Total 16 - 16 59 (6) 53
(b) Passivos financeiros evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem d|verg|r dessas est|mat|vas 31/12/2024 31/12/2025
Classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas As estimativas e premissas sao revi peri em est is podem afetar apenas o periodo no qual a Vida dtil Depreciacao e amortizagao  Saldo Depreciacao e amor-  Saldo
0s passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente revisao foi feita, ou perfodos fUiUfOS Consolidado (anos)  Custo acumuladas Liquido  Custo tizagao acumuladas _ Liquido
mensurados pelo custo amortizado ut\llzando 0 metodo de juros efetivos. A despesa de]uros ganhos & perdas cambiais sdo reconhecidos no A seguir sao ap dos os is jul e estimat abeis: Imobilizado
resultado. Qualquer ganho ou perda no d I também é I no 4.1. Vida itil dos bens do imobilizado e intangivel Moveis e utensﬂlos 10 21 9 12 37 (12) 25
Desreconhecimento No final de cada perfodo de relatdrio, quando aplicével, a Companhia revisa a vida (itil estimada, o valor residual e o método de dep E tos de i 4 5 119 an 42 166 (88) 78
0 grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O grupo também desreconhece ou amortizagao dos bens do imobilizado e do intangivel. Veiculos 5 106 (106) - - - -
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso ~ 4.2. Perda de créditos esperada Maquinas e equipamentos 10 960 (573) 387 43.956 (1.388)  42.568
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. A perda de créditos esperada é constituida para levar as contas a receber de clientes ao seu valor de recuperagao com base na analise Direitos de uso 5 2113 (282) 1831 - - -
Compensagao individual dos créditos existentes. A Companhia adota o critério de provisionar a totalidade dos créditos considerados de dificil realizagdo e ~ Pogos UOP  14.140 (2.600) 11.540 77.417 (3.757)  73.660
0s ativos ou passivos financeiros sao compensados ¢ 0 valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, 0 grupo  reconhece imediatamente como perda no resultado aqueles considerados como incobravei Imobilizado em andamento - 3.350 - 3350 20909 - 20.909
tenha atual um direito legal | de os valores e tenha a intengo de liquid4-los em uma base liquida ou de ~ 4.3. Valor justo de instrumentos financeiros Total 20.809 (3.647) 17.162 142.485 (5.245) 137.240
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido em mercado de ativos, esse  Intangivel
(c) Estoques de dleo e gas 6 determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo 0 método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam  Gastos exploratdrios uoP 16177 (8.636) 7541 16.177 (9.263) 6914
0s estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido, dos dois, o menor. Os custos incorridos para levar o produto  sua localizagdo  naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, o jul 6 requerido para estabelecer o valor o de direitos UOP  146.696 (5.758) 140.938 90.236 (3.184) _ 87.052
e condigdo sao mensurados pelo seu custo médio ponderado de aquisico ou de produgao. justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como, por exemplo: taxa de juros, risco de Ilqmdez nsco de crédito e Total 162.873 (14.394) 148.479 106.413 (12.447)  93.966
0 valor liquido realizével corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e  Volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo ap Jo dos i Imobilizado e Intangivel 183.682 (18.041) 165.641 248.898 (17.692) 231.206
custos necessarios para realizar a venda. 4.4. Impostos (b) Movimentagdes do imobilizado e intangivel
0s estoques de petréleo podem ser comercializados em estado bruto. Existem incertezas em relacdo a interpretacao de tributérios lexos e ao valor e a época de resultados tnbutavels futuros Movimentacdes
(d) Imobilizado 0 grupo esté sujeito, no curso normal dos negdcios, a investigagd ditorias, p judiciais e procedi em Vida itil ~ Saldo em Transferén- Depreciacaoe  Saldo em
Registrado ao custo de formagao ou deduzidos das depreciagdes e perdas por redugdo ao valor recuperavel ~matérias tributérias e trabalhistas. Dependendo do objeto das investigaces, i judiciais ou p quesejam  Controladora (anos) 31/12/2023 Adigdes cias Baixas __amortizacao _31/12/2024
acumuladas. movidos contra a Companhia, esta pode ser adversamente afetada, independentemente do respectivo resultado. Imobilizado
Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em and: os honorari fissionais e, no caso de ativos quallﬂcavels os 5. Novos pronunciamentos técnicos Equi de informa 5 - 16 - - - 16
custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia e suas controladas. Tais imobilizagdes so classificadas 5.1, Adogao de novos pronunciamentos contabeis Total - 16 - - - 16
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagao desses ativos inicia-se quando  Nao h4 nenhuma nova norma ou alteragdo valida para penodos anua|s iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou aps essa data que afete Movimentagdes
eles esto prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. materialmente as d Ges financeiras individuais e daC Vida dtil  Saldo em Transferén- Depreciagaoe  Saldo em
0s gastos com a exploracao e avali iados a0 poco io sao capitalizados como ativos de exploracao e avaliacao 5.2, Novos pronunciamentos emitidos e ainda no adotados Controladora (anos) 31/12/2024  Adigdes cias Baixas __amortizacdo _31/12/2025
até que a perfuracgo do pocy seja e seus resultad dos. Esses custos incluem salarios de empregados, materiais ¢ Foram emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes ainda nao Lmobilizado
combustiveis utilizados, custo com aluguel de sonda e outros custos incorridos com terceiros. vigentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Equipamentos de informética 5 16 43 - - (6) 53
A depreciagdo € reconhecida da seginte forma: A hia ndo adotou tais pronunci na prep: destas financeiras individuais e Total 16 43 - - (6) 53
« Ativos de exploracao e avaliagdo: depreciados pelo método de unidades produzidas (UOP), considerando as reservas provadas relacionadas  consolidadas. Movimentagdes
ao conjunto de ativos. Entre os normativos emitidos e que poderao ter reflexos em Igacdes futuras da C hia, d -Se: Vida itil ~ Saldo em Transferén- Depreciacaoe  Saldo em
* Demais ativos: com base na vida (il estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual  (a) IFRS 18 — Apr a0 e Divulgacdo nas D F i Consolidado (anos) 31/12/2023 Adigdes cias Baixas _amortizacao _31/12/2024
apds sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). Emmda em abril de 2024 a IFRS 18 substituiré a IAS 1 e introduzird novos requisitos para ap 40 e divulgacao nas d oes  Imobilizado
As reservas provadas, a vida tl estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo aplicados para cada ativo 3o nofim na d 40 do resultado, incluindo a definigdo de subtotais especificos e a classificagdo das receitas e Méveis e utensflios 10 - 21 - - 9) 12
da data do balango patrimonial ¢ o efeito de quai fancas nas vas 6 contabilizado prospectivamente. despesas em categorias, tais como operacional, mveshmento ¢ financiamento. Equipamentos de informatica 5 - 119 - - amn Y
Ativos mantidos por meio de arr sdo dep pela vida (til esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por A norma também estabelece novos de divulgagdo para medidas de desempenho definidas pela administragdo, bem como  Vefculos 5 - 106 - - (106) -
um perfodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao. critérios adicionals de agregagdo ¢ desagregacéo de informagdes nas demonstragbes financeiras e em suas notes explicati Maquinas e equi 10 - 960 - - (573) 387
Um item de imobilizado é baixado apds alienagao ou quando ndo hd benefic futuros do uso continuo do ativo.  Adicionalmente, foram emitidas alteragdes correlatas & 1AS 7 — D 30 dos Fluos de Caixa, com reflexos sobre determinados  Direitos de uso 5 - 2113 - - (282) 1.831
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor aspectos de apresentacao dos fluxos de caixa. Pogos UoP - 14.140 - - (2.600) 11.540
contabil do ativo) s inclufdos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. AIFRS 18 entra em vigor para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. Imobilizado em andamento - - 3350 - - - 3350
(e) Ativo intangivel A Companhia esta avaliando os impactos da aplicaéo dessa norma sobre a apresentagao e as divul, de suas des Total - 20.809 - - (3.647) 17.162
Ativos int is adquiridos j 530 jos no recont inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos  financeiras individuais e consolidadas. Intangivel
da amortizag@o acumulada e perdas do valor recuperdvel, quando aplicével. (b) IFRS 19 — Subsidiarias sem R bilidade Piblica: Divulgacd Gastos exploratdrios uop - 16.177 - - (8.636) 7.541
0s gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico  Emitida em maio de 2024, a IFRS 19 permite que determinadas subsididrias elegiveis adotem requisitos reduzidos de divulgaca jo- C 40 de direitos uop - 146.696 - - (5.758) 140.938
aos quais se relacionam. se 0s critérios de | a0 e ap ao previstos nas demais normas IFRS. Total - 162.873 - - (14.394) 148.479
0s ativos intangiveis com vida dtil definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til econdmica estimada e, quando so identificadas A norma entra em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. Imobilizado e Intangivel - 183.682 - - (18.041) 165.641
indicagdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperével. Com base em sua avaliagdo preliminar, a Companhia entende que esse normativo ndo deverd produzir efeitos relevantes sobre suas Movimentagaes
0s ativos intangiveis correlatos a aquisigdo das concessdes de direito de exploragdo e producdo de petroleo e gs sdo amortizados pelo g financeiras individuais e lidad. Vida it Saldo em Transferd Depreciacaoe  Saldo em
método de unidades produzidas (UOP), conmderando as reservas provadas relacionadas. (c) Alteragdes ao IFRS 9 e a0 IFRS 7 Consolidado (anos) 31/12/2024 Adicges cias Baixas _amortizagao _31/12/2025
M1 e base de lid: Ao longo de 2024, 0 IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e a0 IFRS 7 ~ Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, - Imobilizado - - -
As d 0e lidadas incluem as financeiras da Companhia ¢ de entidad ladas direta ou entre outros aspectos, escl sobre classificacdo e dei ir0s, baixa de passivos  Mgueis e utensilios 10 12 16 - - ®) 25
indiretamente pela Companhia, por meio de suas controladas. fi iros em Anci liacdo de caracteristicas ¢ ificas e requisitos adicionais de divulgagao. E de informa 5 42 47 - - (11) 78
0 controle ¢ obtido quando a Companhia: Essas alteragdes entram em vigor, em sua maior parte, para perfodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. Veiculos 5 - - - - - -
° Ternl poder sobre a |nve_st|da; o ) . . AC hia esta avaliando os iais efeitos dessas alteragdes, ndo sendo esperado, até o momento, impacto material sobre suas ~ Maquinas e equipamentos 10 387 42.996 - - (815) 42568
* Estd exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; d ges fi iras individuais e lidad Direitos de uso 5 1.831 - - (1.584) (247) -
« Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. (d) Melhorias anuais as normas IFRS — Volume 11 Pogos UOP 11.540 6.878 56.399 - (1.157) 73.660
A Companhia reavalia se retém ou néo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em umou  Em julho de 2024, 0 IASB emitiu melhorias anuais contemplando ajustes pontuais em determinadas normas IFRS, com o objetivo de aprimorar  Imobilizado em andamento - 3.350 17.559 - - - 20.909
mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. sua redagao e consisténcia. Total 17.162 67.496 56.399  (1.584) (2233)  131.240
Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera o poder sobre a investida quando os direitos de  Fssas alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. Intangivel
voto forem suficientes para capacité-la na prética a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se 0s  Com base na avaliagdo preliminar da Administragdo, ndo se espera que essas melhorias anuais produzam impacto material sobre as  Gastos exploratdrios uoP 7501 _ - _ 627) 6.914
direitos de voto da Companhia em uma investida sao suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e g ges fi iras individuai lidadas da C hi Concessao de direitos UoP 140.938 251 (56.399) (312) 2.574 87.052
circunstancias relevantes, incluindo: (e) Outras normas e interpretagdes Total 148.419 251 (56.399) - 1.947 93.966
* Adimensao da participagéo da Companhia em termos de direitos de voto em relacdo a dimensao e disperséo das partici dos outros A Companhia néo identificou, até a data de autorizagéo destas demonstragdes financeiras, outras normas, alteragdes de normas ou  Imobilizado e Intangivel 165.641 67.741 - (1584) (286) _ 231.206

detentores de direitos de voto;
« Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes;
« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;

interpretaces emitidas e ainda nao vigentes que possam ter impacto material sobre suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

6. Caixa e equivalentes de caixa

« Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as atividad
relevantes quando as decisoes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de votacao em assembleias anteriores.

A consolidacao de uma controlada comeca quando a Companhla obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhla perde
o controle sobre a lada. Especifi as receitas e d de uma lada adquirida ou alienada durante o exercicio s
incluidas na demonstragao do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data
em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

0 resultado e cada de outros resultad 530 a0s p da C hia e as partici nao
ladoras. O resultads total das ladas é atribuido aos proprietarios da C hia e as participagdes nao ladoras,

mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacdes nao controladoras.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas aquelas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Caixa 1 1 3 1
Banco conta movimento 6 6 9 31
Aplicagdes financeiras - - 1.183 5
Total 1 1 1.195 31

Séo classificados pela Administracdo da Companhia e suas controladas na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os valores que
representam dinheiro em caixa, depdsitos imediatamente resgataveis e de curto prazo de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em
hecido de caixa e estao sujeitos a insignificante risco de alteracao de valor.

estabelecidas pelo grupo.

Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as entidades do grupo sao elimi nas oes fi
consolidadas.
Nas d oes financeiras individ da C hia, as d oes financeiras das ladas e dos empr

controlados em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

(g) Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na
demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributéveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto sobre a renda é calculada individualmente por cada entidade do
grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

(h) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

0imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) é reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos
de ativos e passivos hecid i oes fi e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel,

nas

incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributéveis e os impostos diferidos ativos

sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporar\as dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro
it | futuro em para que tais d temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos

0U assivos Nao sao re sobre di temporérias resul de agio ou de inicial de outros ativos e passivos

em uma transacdo que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil, exceto para combinagao de negdcios, se aplicavel.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando no for mais provavel que lucros

tributéveis futuros estarao di is para permitir a a0 de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante

que se espera que seja recuperado.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado

ou 0 ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao tributéria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova

legislacao tiver sido substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados, considerando a apuragao por entidade, apenas quando ha o direito legal de

compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estao a0s impostos administrados pela mesma

autoridade fiscal e o grupo pretende liquidar o valor liguido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

(i) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e de

suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrlgagao Iegal ou constituida como resultado de um evento passado

sendo provavel gue um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e d do pelos valores conhecidos ou calculd 3

quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

(j) Ativos, passivos contingentes e obrigacoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos conti e legais s@o as

« Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os

ativos com éxitos p is sao apenas divulgados em nota expli

« Passivos contingentes so provisionados quando as perdas forem avaliadas como p! is e 0s forem

com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os

passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados;

« Obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis i da avaliagao sobre as p

a Companhia questiona a inconstitucionalidade de tributos.

(k) Distingao entre ativos e passivos circulantes e nao circulantes

A distincao entre circulante e ndo circulante € baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse mesmo

ciclo. A norma define o ciclo operacional como o tempo entre a aquisico dos ativos que circulam continuamente (capital de giro) e sua

lizagao em caixa. A G hia e suas controladas adotam o prazo de 12 meses como ciclo operacional.

(I) Distribuico de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia, quando aplicével, é reconhecida como um passivo

nas demonstra@nes financeiras ao final do exercicio, com base no dividendo minimo definido no estatuto somal da Companhla Qualquer valor

acima do minimo obrigatorio somente € provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em A Geral.

(m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

0s ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, somente quando o efeito é

considerado relevante em relagao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

0 ajuste ao valor presente ¢ calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos

implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros idos nas receitas, d e custos a esses ativos e

passivos sao d fos com o intuito de hecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao

locados nas linhas de d e receitas fi no resultado por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relacao

aos fluxos de caixa contratuais.

(n) Reconhecimento da receita

0 reconhecimento da receita é realizado conforme o IFRS 15 (CPC 47), que uma estrutura para d se, quando

¢ por quanto uma receita é reconhecida e mensurada. A receita € reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos.

As receitas da Ci hia sdo oriundas majoritari de vendas de dleo, gs e derivados. A receita é mensurada com base na

contraprestacao especificada no contrato com o cliente e é reconhecida se:

* 0s riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador;

« for provavel que benefici omico-fi iros fluirdo para a Ci l

« 0s custos associados e a possivel devolucao de produtos puderem ser estimados de maneira confiavel;

* nao haja envolvimento continuo com os produtos vendidos; e

« 0 valor da receita possa ser mensurado de forma confiavel.

A receita é mensurada liquida de devolucdes e descontos comerciais, quando aplicavel.

(0) Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito

de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. A Companhia aplica uma (nica abordagem de

reconhecimento e mensuragao para todos os arrend. exceto para ar de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo

valor.

i

de éxito e de p em que

Em 17 de junho de 2024, a ATP adquiriu a participagao de 100% das quotas da Phoenix, empresa detentora dos direitos de concessao de
exploracao e produgao de petréleo e gas. 0 valor da transagéo, do ajustes e os diferidos, foi de R$ 157.316.
Aaquisigao da Phoenix gerou uma mais-valia de R$ 141.140 regi inici no Intangivel (C a0 de direitos). Em junho de 2025,
foram concluidos os estudos e a mensuragao para a alocacao definitiva desta mais-valia aos ativos, direitos e obrigacdes adquiridos na
conforme estabelecido no P Técnico CPC 15. Com isto, foi transferido o montante de R$ 56.399 do Intangivel para
0 Imobilizado, correspondente ao valor justo dos ativos fisicos e da infr adquiridos na transagao, bem como houve a revisao da vida
(itil estimada para os bens e direitos objeto da transagao, com a utilizacao do método de amortizagao com base nas unidades produzidas para
0s ativos de dleo e gas.
Durante o ano de 2025, a ATP realizou i em de producéo e exploracdo de petrdleo e gés natural,
totalizando R$ 42.996. Do conjunto de equipamentos adquiridos, constam duas sondas terrestres, uma de perfuragéo e outra de producao, e
um compressor de gas natural.

13. Partes relacionadas

0 sald,o _de caixa, bancos e apli ~financeiras preende valores disponiveis para uso imediato e os referidos saldos decorrem da Trata-se sut — da ia de recursos i oo 2 Controiadora & suas subsidiaas Wlograis para Tquidagio 06
estratégia e do fluxo normal das operacdes do grupo. passivos e 50 do caixa outr Ses com acionist:
1. Estoques As des com partes relacionadas estdo divulgadas a seguir:
Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Petréleo bruto (i) 62 97 Outras contas a receber
Material de consumo (ii) - 7 Forseti | Ltda. - - - 200
Total 62 104 Total - - - 200
(i) Estoque de petrdleo armazenado nas Estacdes Coletoras de Periquito e Concriz. Outras contas a pagar
(ii) Estoque de materiais para uso na operagao e manutencao dos equipamentos dos pocos. TP - (53) - -
8. Adiantamento a fornecedores Nemesis Brasil Participagdes S.A. (4.514) (4.514) (3.955)
Controladora Consolidado Forseti Investimentos Ltda. (3.355) - (3.355) (2.102)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Total _ (1.869)  (83)  (7.869)  (6.057)
Fornecedores nacionais 17 B 188 108 Ativo (Passivo) com partes relacionadas, liquido. _ (1869 (83) ___ (5.857)
Total 17 - 488 108 14. Fornecedores
9. Impostos a recuperar __ Controladora ____ Consolidado
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
31/12/2025 _31/12/2024 Materiais - - 520 139
ICMS 9 5 Servicos 1.181 155 3514 1.265
PIS/COFINS R 12 1.181 155 4.034 1.404
IRPJ/CSLL - 415 Emprestlmos e financiamentos
Total 9 11 0s empré fos ndo possuem nenhum tipo de covenant fi iro e sao operacdes destinadas a financiar o capital de giro.
® >
Consolidado
Banco / Contrato Empresa Operagao Encargos Emissao Vencimentos 31/12/2025 31/12/2024
BRADESCO - GIRO FGI CTR 14191669 Phoenix CCB 9,25% a.a. 04/10/2021 04/09/2026 1.874 1.470
CONFIANGA FINANCEIRA - (12 EMISSAO) Phoenix Nota Comercial 3,50% a.m. 26/03/2024 10/07/2025 - 57
CONFIANGA FINANCEIRA - (22 EMISSAO) Phoenix Nota Comercial 3,50% a.m. 16/04/2024 16/06/2025 - 280
BANCO CAIXA Phoenix CCB 23.87% a.a. 08/10/2023 12/09/2027 31 18
BANCO CAIXA Phoenix CCB 23.87% aa. 12/10/2023 12/09/2027 211 434
Total 2.182 2.289
Circulante 2.051 1.982
Nao circulante 131 307
Valor Total %
2026 2.051 94,00%
2021 131 6,00%
2.182 100,00%
< °
16. Arrendamento por Direito de Uso 19. Outras contas a pagar
Refere-se aos comp! dos em contratos de locagao de daC hi Consolidado
0 ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado individualmente por contrato e aplicado _31/12/2025 _ 31/12/2024
durante sua vigéncia, considerando o prazo de vencimento. Superficiios  pagar () 612 643
' ’ Adiantamento de clientes 838 717
Em 2025, a ATP adquiriu 0 objeto do arrend: e 0 contrato foi encerrado. Drake Engenharia (ii) - 22417
Consolidado Outras 260 7
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - _ 170 23854
(+) Adigdes 2.113 Circulante 1.098 4.905
(-) Pagamentos (403) Nao circulante 612 18.949
(+) Juros reconhecidos 22 (i) Saldo a pagar para os superficidrios, aguardando a autorizacdo da ANP
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.732 (i) Em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo a pagar para Drake Engenharia e Partici Ltda era por R$ 5.826 a parcela
(-) Pagamentos (353) fixa, R$ 11.495 referentes a parcela varidvel (earn-out) da compra da Phoenix e R$ 5.096 por gastos a serem reembolsados. Durante o 3°
(+) Juros reconhecidos 49  trimestre de 2025, os créditos a favor da Drake foram adquiridos por investidores e convertidos em capital social na Companhia (ver nota
(-) Baixas (1.428)  explicativa 20).
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 20. Patrimdnio liquido
Circulante - Capital social
Nao circulante - Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia subscrito e integralizado era de R$ 193.219, sendo 197.585.471 agdes ordinarias
4 roR iri o & um saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor de R$ 70.
11. Salanos‘ provisoes para férias e encargos soclais Em 6 de agosto de 2025, o Conselho de Administragao da C hia | 0 aumento de capital no valor total de R$ 103.302,
___ Consolidado  representado por 141.509.308 novas agdes ordinérias, ao preco de emissdo de R$ 0,73 (setenta e trés centavos) por acdo. O referido
_31/12/2025 31/12/2024  aymento de capital foi integralizado parte em dinheiro, no montante de R$ 18.376, e parte em créditos detidos contra a Companhia e/ou suas
Salarios e quitacdes a pagar 165 83 Subsidiarias direta e indireta, no montante de R$ 84.926.
Proviso para férias e 13 saldrio 234 156 Em decorréncia deste aumento, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, passou de R$ 193.219, representado por
Encargos sociais 363 153 197.585471 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 296.521, representado por 339.094.779 acdes ordinérias,
162 392 todas nominativas e sem valor nominal.
L g Dividendos e juros sobre o capital proprio
18. Obngagoes tributarias Para todas as classes de agdes esta previsto o pagamento de dividendo minimo anual obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado na forma
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Outros impostos
ICMS a recolher - - 37 9
1SS a recolher - - 15 15

A Companhia reconhece os passivos de ar dear
o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por

reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

para efetuar e ativos de direito de uso que rep

Impostos retidos na fonte 50 - 64 130
PIS e COFINS a recolher - - 29 36
IRPJ e CSLL a recolher - - 21 25
Parcel ibutarios (i) 62 - 3.507 1.624
Outros - - 3 57

112 - 3.676 1.896
Circulante 92 - 813 326
Nao circulante 20 - 2.863 1.570

(i) Correspondem a parcelamentos de débitos de tributos federais e estaduais, assim como débitos previdenciérios.

da legislacao societaria.

Devido a apuracao de prejuizos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, ndo houve distribuicao de dividendos.

Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liguido de cada
exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar capital.

Prejuizos acumulados

A Companhia apresentou prejuizo no valor de R$ 9.857 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o qual foi destinado a conta de
Prejuizos Acumulados. Desse modo, a conta de Prejuizos A que em 31 de de 2024 apresentava o valor de R$ 38.651,
passou a apresentar o valor de R$ 48.508 em 31 de dezembro de 2025.

21. Provisao para contingéncia

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui saldos los de para ia em processos judiciais ou
administrativos nos quais € parte, pois, na opiniao dos seus assessores legais, a probabilidade de perda desses processos € classificada
como possivel.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D856-FDA6-C36C-FB16.
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0 valor das contingéncias classificadas como possiveis pelos advogados, conforme a prética juridica, encontra-se discriminado abaixo:

24. Resultado financeiro

A Companhia nao possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por operagdes com derivativos, conforme Instrugao CVM

___ Consolidado Controladora Consolidado ° 235/95.
o _31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Fatores de risco financeiro
ggﬁ:g: gi's;tsa”as 3 g;g %é?é JRecei“:_S financeiras ; Os principais riscos inerentes &s operagdes da Companhia e a forma de controle e mitigagao, quando aplicéveis, sdo assim descritos.
Administrativas w5 o Tﬂ:gsl ativos 3 ~ Risco de taxa de juros (risco de mercado)
Total T 4488 4029 financeiras Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
22. Receita de venda e servigos prestados, liquida Desaesas Bancérias ()] - (45) (3) ¢ passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captac@o de recursos em termos de taxas
Consolidado Variagdes Cambiais - - (38) _ prefixadas ou pés-fixadas. A Administraco entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo, e assim
31/12/2025 31/12/2024 1OF - 7 - justifica a ndo d 30 da andlise de sensibilidade deste risco.
Receita bruta Juros s/empréstimos = - (1.944) - Riscos de liquidez
Receita bruta de produtos e servigos 3097 2278 Jurosemultas (24) ) (1.256) (389) Risco de a Companhia nao possuir recursos suficientes para honrar seus comp i em decorréncia de d to de
— _ 30971 2218 TR‘::;“a  dospesaliquida gg; t ; E g:g; ggg prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, séo estabelecidas premissas de
Impostos sobre s receitas (224) 80 25. Imposto de Renda e Contribuicao Social Risco de cré:ito fturos,sedo pela rea de
(224) (80) iliagao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social calculadas pela aplicago das aliquotas vigentes e os valores refletidos . o i ) o ) _—
Receita liquida 2813 2198 g resultado dos periodos estdo demonstrados a seguir: 0 risco de crédito é 0 risco de a crontr.apane‘ de um negbio néo cumprir uma ob.rlgagag prevista e{rn'um |nstrgmentﬂ financeiro ou gontr?to
23. Gastos por natureza Controladora Consolidado com cliente, 0 que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia restringe sua exposicao a riscos de créditos associados a bancos e a aplicacdes
(a) Controladora 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 financeiras, ef do seus i emi financeiras de primeira linha e com remuneracao em titulos de curto prazo.
31/12/2025 31/12/2024 Ll{cro (preiui;o)_antes dos tributos sobre o lucro (9.854)  (38.651)  (11.276)  (37.564) 27, Seguros
Despesas gerais e Amortizagdo e Despesas geraise  Outras receit- Mliquotas nominais - 34% 4% 34% 34% - £m31 de dezembro de 2025, a C hia possufa apdlices de seguro-garantia, com vigéncia até o segundo semestre de 2026, cobrindo as
—(S;gl?rl;g?: g;acargos 7“'"'"'5"3""? = )Me Lecta ao_ 7“’(!?[')3) —administrativas _M e des esas_ Total _ - :ze:scdS: ::rll?illlizggf);sa:elxlg::::n;(:;;:aéz taxa efetiva: 3.350 1314 3433 19572 obrigacdes estabelecidas nos Programas Exp Minimos (PEM) reft aos Contratos de Concessdo dos Blocos Exploratdrios
Honorérios dos Administradores @ @ - - - Resultado de equivaléncia patrimonial @108)  (13023) - - POTT-565 ¢ POT-T-610.
Servigos contratados de terceiros (2.603) - (2603) (335) - (335) IR/CSL diferidos sobre prejuizo fiscal néo constituidos (1.244) (118) (1.244) (118) O seguro-garantia visa cobrir eventuais indenizacdes a ANP em caso de ndo cumprimento integral do Plano Exploratério Minimo (PEM) e
Amortizagao e depreciacao (6) (6) - - - Resultado tributado pelo Lucro Presumido - - (1.059) (531)  Programa de Trabalho Inicial (PTI), nos respectivos Contratos de Concessao.
Outras receitas  desp (897) - (89D 97 84 (13)  IR/CSL apurados pelo Lucro Presumido - - (94) - 0escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguro, a qual foi determinada
Total (3.630) (6) _ (3.636) (432) 84 (348) &u/tégsL (adig&gs) exclusoes - - 1%; 5 (1190; pela Administragao e que a para cobrir is sinistros.
i apurados - - . .
(0 Gonsoldado Despesas gerais € glll{::slzrglz;:itas Amortizacao e IR e CSL - corrente - - o4 Gg) 28. Evento subsgql{ente
Custos administrativas e despesas depreciagdo Total IR e CSL- diferido - - 1513 18.971 28.1. Acordo de Associagao e Outras Avengas com a PVE
Salarios e encargos (592) (164) - (756) IR e CSL no resultado do exercicio - - 1419 18.913 Em 26 de margo de 2026, a Companhia assinou um Acordo de Associacdo e Outras Avencas (“Acordo”) com a PVE. Este Acordo prevé a
Honorarios dos Administradores - (26) - - (26) Aliquota efetiva 0% 0% 13% 33%  constituigo de uma nova subsidiaria pela PVE (“NewCo”) com os ativos p , exploratorios e direitos:
?Ae?/ig@ contratados de terceiros (1(;)2; (1.537) - - (16(%; A Companhlia Zg_AT; ozp[';ggamz%ezli Tgtogﬂogig de rtzélculoI do irtn;:joslto _dedrenqla eI da con‘t)ribuigéoI social com l_ljse no lucro real anual para o o participagéo da PVE no contrato de compra e venda celebrado entre PVE-ATP e as empresas 3R RNCE S.A. e 3R Potiguar SA., subsidirias
- - - 0S anos-calenaario de e . Ja a Fnoenix optou pela metodologia de calculo com base no Iucro presumido. . . g = : . = N
G:nz:;?(lserda) na alienagao do ativo imobilizado - - (53.971) - (53.971  Os créditos e débitos tributarios diferidos sao regist?ados para refletir gs efeitos fiscais futuros atribuiver:s as diferencas temporérias entre a |nFegra|s da Br.a va‘, para a aquisigio de .12 campos de produgao de pefr6leo, agrupados nos denominados Polo Porto Cardo ¢ Pulo Barrnha
Amortizagao e depreciacao - - - (3.528) (3.528)  base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis e se encontram distribuidos da seguinte forma: (vide nota explicativa 1. Contexto»Operac.lonal). . . e .
Outras receitas e despesas 722 (1.795) 3.138 - 621 Consolidado * 100% do Contrato de Concesséo relativo ao Campo de Andorinha (vide nota explicativa 1. Contexto Operacional).
Total (1.487) (3.522) (50.833) (3.528) _ (59.370) 31/12/2025 31/12/2024 * 100% dos Contratos de Concessao relativos aos blocos exploratrios denominados: (i) POT-T-566; (i) POT-T-304; (iii) POT-T-327; (iv)
31/12/2025 Ativos POT-T-352; (v) POTT-436; e (vi) POT-T-474.
Despesas gerais e Outras receitase  Amortizagao e Prejuizo fiscal e base negativa 20.484 18971 0 acordo estipula a incorporagéo da NewCo pela ATE em troca de acdes da Companhia, equivalentes & 10,25% do seu capital social. A
Sati c?gégiwmwwﬁ g:r‘:;si:iizcais diferidos 286112?)"113110 18971 operagao para ser realizada, depende de aprovagdo pela Assembleia Geral Extraordinéria da ATE.
H?Jr?onrg;:seggsa rAgtli)rsninistradores - ' (95) - - . (95) 2026 1.024 5% As caract ) ficas ¢ valores das C adqu”.lda_s 5a0: A S
Servicos contratados de terceiros (65) (5.237) ~ ~ (5302 2027 3073 5% ° 0. Qampo de Andorinha possui volume estimado de 5,55 milhdes de barris de 6leo in place e 527 mil barris de 6leo de reserva provada e
Materiais (1.255) - - - (1255) 2028 em diante 16.387 80% certificada LP
Amortizagao e depreciacao - - 3.825 (3.871) (46) Total 20.484 100% * Os seis blocos exploratdrios totalizam uma area de aproximadamente 150 km2, coberta por sismica 3D adquirida e reprocessada e com
Outras receitas e despesas 813 (2.728) (330) -___2285 26, Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos Recursos Contingentes mapeados P10 passiveis de superar 4,45 milhdes de barris de 6leo.
Total (1174 (9.309) 3495 (3.871) __ (10.859) « 0 contrato de compra e venda de ativos da Brava abrange 10 concessdes que corresponde a 100% de 12 campos de petrdleo com volume

Gabriel Antdnio Soares Freire Junior — Presidente do Conselho de Administracao
Thiago Abdelmajed Chiquita
Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho.

A Companhia nao mantém operagdes com instrumentos financeiros derivafivos.

AC hia néo efetuou ap de caréter lativo em derivativos ou quai outros ativos de risco.

Ivan de Carvalho Jiinior — Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Bernardino de Almeida Pimentel Mendes — Diretor Executivo.

estimado de 124,87 milhdes de barris de dleo in place e 3,36 milhdes de barris de dleo de reserva provada e certificada 1P.
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Aos
Acionistas, Conselheiros & Admini da
Azevedo & Travassos Energia S.A.

Sao Paulo - SP
Opiniao
Examinamos as

s T (T

is e da Azevedo e T

te, que

Energia SA. ('C hia") identificadas
como controladora e lidad pecti 0 balanco em 31 de de 2025 e as respecti-
vas demonstracdes do resultado, do das oes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio fin-
do nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e outras informa-
cOes elucidativas.

Em nossa op|n|ao as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e le lidada, da Azevedo e Tr Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho indivi-
dual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag()es financei-
ras individuais e lidadas". Somos ind em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios eticos re-
levantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Pnnmpals assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso j |, foram os mals ignifi em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audltorla das iras individuais e lidad
como um todo e na formacéo de nossa opiniao sobre essas d is e lidadas e, portanto, nao expres-
samos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou o assunto, in-
cluindo quaisquer comentarios sobre os de nossos procedi éap o no contexto das demonstracdes financeiras to-
madas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras |nd|V|dua|s e consohdadas" |nc|umdo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de audltona Dessa forma, nossa auditoria incluiu
acond de jados para a nossa avaliagao de riscos de di tivas nas d finan-
ceiras. 0s de nossos procedi incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as d es financeiras da C I

Ativos Intangiveis no segmento de petroleo e gas em controlada indireta.

Em 2024, a G hia adquiriu um no de petrdleo e gas por meio de uma combinacao de negdcios. O processo de
alocagao do preco de aquisigao (PPA - Purchase Price Allocation), conduzido nos termos do CPC 15 (R1) /IFRS 3 - Combinagéo de Negdcios,
foi concluido no terceiro trimestre de 2025, dentro do prazo de mensuragao permitido pela norma, com os respectivos ajustes reconhecidos
nas demonstragdes financeiras da Ct hia. A rel dquirido, a complexidade inerente ao processo de mensuracao
dos ativos e passivos identificaveis a valor justo na data da aqwsu;ao & 0s impactos contabeis decorrentes da conclusao do PPA foram os fa-
tores determinantes para a classificagao deste assunto como principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos estabelecidos pela administraco para de-
terminagao e alocagao do preco de compra, incluindo a metodologia de avaliagdo adotada, as premissas ¢ 0s dados utilizados nos calculos,
bem como a determinagao da contabilidade da combinagao de negdcios, incluindo a téncia técnica dos ialist:

Com o apoio de nossos ialistas da area de avaliaco de negdcios, anali 0 modelo do fluxo de caixa descontado apresentado in-
cluindo sua coeréncia geral ldgica e aritmética, bem como a razoabilidade das principais p adotadas, como a taxa de desconto e a
taxa de l0-as, quando disp is, com dados de mercado, na identificacao e mensuragao dos valores justos de ati-
vos adquiridos e passivos assumidos.
Ci as principais premi das projegdes de caixa com D pela a0 da C e efetua-
mos uma andlise de sensibilidade das principais premissas para avaliar situacdes em que as variacdes resultariam em diferenca material.
Por fim, verificamos os principais impactos contabeis e fiscais da mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos

Ttad

P,

na combinacao de negécios, bem como as di nas notas explicativas da as
Realizacao de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Conforme descrito na nota explicativa 25, a C hi os impostos diferidos ativos com base na probabilidade razoavel de que
gerara lucro tributével futuro para a utilizagao de tais ativos no montante de R$ 20.484 mil. Devido & relevancia dos saldos, bem como as in-
certezas inerentes ao negocio que impactam as projecdes de resultado tributével futuro, e suas estimativas para determinar a capacidade de
recuperacao desses impostos ativos diferidos, e também pelo fato da diretoria exercer um julgamento significativo na determinacao do valor
dos lucros tributaveis futuros, que sao baseados em premissas que refletem o amblente econommo e operacwnal da Companhia, considera-
mos esse assunto como significativo para nossa auditoria das d 06! iduais e

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria realizados incluiram, mas nao se limitaram a:

(a) Obtivemos o entendimento dos controles internos relacionados as projecdes de lucros tributaveis futuros preparadas pela diretoria e apro-
vadas pelos 6rgdos de governanca;

(b) Envolvemos n0Ss0S espemallstas de impostos diretos na avaliacdo da base do prejuizo fiscal e base negativa de contribuico social bem
como das di que a base tributavel;

(c) Obtivemos a projeco dos lucros trib is futuros da C: hia preparados pela diretoria e, avaliamos as premissas adotadas, incluin-
do os precos projetados, projecdes de custos operacionais, perfis de producao e taxas de cambio, confrontando-as, quando aplicavel, com in-
formacdes de terceiros. Além disso, realizamos discussoes com a diretoria, avaliando também se as premissas foram definidas e aplicadas
de acordo com as caracteristicas dos negdcios da Companhia;

(d) Conferenma da completude e calculos matematicos das projegdes dos lucros tributéveis futuros;

financeiras.

contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

0s responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela

supervis@o do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela audltorla das demonstragoes fmancelras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as d i is e lidadas, tomadas em conjunto, es-
tao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantla de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Avidnal

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter is de auditoria, julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas d 0es financeiras individuais e lidadas, independ

te se causada por fraude ou erro, pr de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ohtlvemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omis-
sd0 ou representacdes falsas intencionais.

. Obtlvemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

(e) R aos p is chaves das dreas de planejamento e operacdo, bem como de mercado 4
em busca de fitorias as p chaves utilizadas pela diretoria;
(f) Avali a suficiéncia das divul, nas demonstracoes fi lidadas relacionadas a realizagao de imposto de renda e

acima

- -

contribuicao social diferidos ativos. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos p
impostos diferidos atlvos reconhemdos e mensurados pela diretoria, bem como as divul;

que 0s
is no contexto
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, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhla e suas controladas.
« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a bilidade das esti abeis e resp divulgacdes fei-
tas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relac@o a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a capa-

das d 0 fuais e lidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.  igage de continuidade operacional da Companhia. Se conclmrmos que emste incerteza relevante devemos chamar atengdo em nosso re-
OQutros assuntos latdrio de auditoria para as tivas divulgacoes nas d 0e: di e lidadas ou incluir modificagao em
oes do valor adicionad nossa opiniao, se as d forem i Nossas estao fund as nas evidé de auditoria obtidas até a
As d oes individuais e lidadas do valor adicionado (DVA), ref ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elabora- data de 10sS0 relatrio. Todawa eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhla anao mais se manter em continuidade operar,lonal
dassoba bilidade da diretoria da C hia, e ap! fas como inft para fins de IFRS, foram sut fasa o aap geral, a estrutura ¢ 0 conteddo das demonstragoes iras, inclusive as divulgaces e se as -
procedi de auditoria tados em conjunto com a auditoria das oes fi da Ct hia. Para a formacéo de nos-  cdes fi individuais e fas rep! as 0es e os eventos de maneira compativel com o objeti-
sa opiniao, se essas estao com as financeiras e registros contabeis, conforme aplica-  vo de apresentagao adequada.
vel, e se a sua forma e contedido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e referente as inf des fi das entidades ou atividades de negdcio do
Adicionado. Em nossa opinido, essas d oes do valor adicionado foram ad| i laboradas, em todos os aspectos relevan- grupo para expressar uma opiniao sobe as d oes fi iras individuais e lidadas. Somos resp! is pela diregdo, super-

tes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as d oes financeiras indivi e

visao e da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e

o relatdrio do auditor
A diretoria da Companhia € responsével por essas outras informagdes que comp 0 Relatdrio da A

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das di oes financeiras individuais e lidad p éa de Iero Relatdrio da Ad-
ministragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, i com as d iras individu-
aise lidadas ou com nosso conh obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabllldades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes fmancelras |nd|v1dua|s e consolidadas
Adiretoria é responsavel pela elaboragao e p lidadas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas |nternacmnals de relatdrio financeiro (IFRS), emmdas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante |ndependentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das d dividuais e lidadas, a diretoria é responsével pela
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rel com a sua continuidad

nossa

idade de a Com-
| e 0 uso dessa base

liagao da

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época dos trabalhos de
auditoria planejadi tatacd ivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que even-

e das
tualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos tambem a0s responsavels pela governanca declaracdo de que
quisitos aplicaveis de i i e todos os
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com 08 responsavms pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das e lidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento te-
nha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em cir raras, inarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatrio porque as adversas de tal 30 podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicacdo para o interesse pablico.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026.

TATICCA Auditores Independentes S.S.

CRC 2SP-03.22.67/0-1

CVM 12.220
Aderbal Alfonso Hoppe
Sécio
Contador CRC - 15C020036/0-8-T-SP

com as éticas , incluindo os re-
ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
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CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

CNPJ 60.829.215/0001-41

RELATORIO DA DIRETORIA
Bal patri is 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado . 3 Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2025 2024 2025 2024 ) . PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2025 2024 2025 2024
— Passivo circulante
Ativo circulante Fornecedores 10 4.429 1.148 4.429 1.148
Caixa e equivalentes de caixa 3 18 15 18 15 Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 11 3.266 4.769 3.654 5.006
Partes relacionadas 12 1.848 1.848 - -
Contas a receber 4 7.039 1.187 7.039 1.187 Outras contas a pagar - 731 713 1.115 879
Estoques 5 961 1.010 961 1.010 Dividendos a pagar 14.2 507 26 507 26
Impostos a recuperar R 688 1.006 796 1.094 Total do passivo circulante 10.781 8.504 9.705 7.059
L Passivo nio circulante

Outros créditos - 1.306 1.880 1.488 1.993 Operagdes em consorcios 7 125 B 125 .
Partes relacionadas 12 14.056 18.453 14.050 18.453 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 11 1.316 - 1.316 -
Total do ativo circulante 24068 23551 24352 23752 FPartesrelacionadas 12 21908 24691  19.908  22.626
. . Provisdo para demandas judiciais 13 8.945 6.834 9.008 6.834
Ativo ndo circulante Total do passivo n3o circulante 32294 31525 30357  29.460

Precatorios a receber 6 114.612 114.612 114.612 114.612 Patriménio liquido
Operaces em consorcios 7 1.454 ~ 1.454 . Cap!tal so_clal » 14.1 121.200 101.200  121.200 101.200
IR Capital a integralizar 14.1 (20.000) - (20.000) -
Depdsitos judiciais 133 2.399 2.214 2.399 2.214  Reserva de capital - 26 26 26 26
Tributos diferidos 20 3.108 - 3.108 - Reserva legal 14.2 5.318 5.217 5.318 5.217
. Ajuste de avaliagdo patrimonial 14.3 686 686 686 686

| t t 8 3.215 3.619 - -
nves. .men 08 Reserva de lucros - 12.275 10.833 12.275 10.833
Imobilizado 9 13.724 13.995 13.724 13.995  patriménio liquido dos controladores 119.505 117.962 119.505  117.962
Total do ativo ndo circulante 138.512  134.440  135.297  130.821 Participagdo dos ndo controladores 144 - - 82 92
. Total do patriménio liquido 119.505  117.962 _ 119.587 118.054
Total do ativo o 162.580__157.991__159.649__154:573 1,44 4o passivo e patrimonio liquido 162.580 157.991 150649 154.573
As notas da ¢do sdo parte das d ¢ e As notas explicativas da inistracdo sio parte i das d Ses fi : iduais e c ;
D ¢oes das Ges do patrimanio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Reservas

Capital  Capital a inte- Reservade Ajuste de Avalia- Patriménio liquido Participagdo dos

Notas social gralizar Capital ¢do Patrimonial Legal Lucros dos controladores ndo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 101.200 - 26 686 5.217 11.039 118.168 101 118.269
Prejuizo do exercicio - - - - - - (206) (206) 9) (215)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 101.200 - 26 686 5.217 10.833 117.962 92 118.054
Aumento de capital social 141 20.000 (20.000) - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.024 2.024 (10) 2.014
Reserva legal 14.2 - - - - 101 (101) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios 14.2 - - - - - (481) (481) - (481)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 121.200 (20.000) 26 686 5.318 12.275 119.505 82 119.587

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das d: ragdes fir iras individuais e lidad
Notas li asd coes fil iras individuais e lidadas 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional - A Conter Construgdes e Comércio S.A. (“Conter” ou “Companhia”) com sede administrativa Consércio Caminhos da Celulose 1.141
localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, teve inicio de suas operagdes em 1956. A Companhia possui 1.454
mais de meio século de tradigdo no segmento de infraestrutura rodovidria, obras especiais de engenharia, infraestrutura  Contas a pagar
aeroportudria, conservagdo rodoviaria e urbanismo. Conta com uma equipe especializada e com uma linha completa  passivo n3o circulante
de méaquinas e equipamentos capacitados para a execugéo dos mais diversos tipos de obras de infraestrutura, com alto  Consércio Manutengdo Nova Centro I 125

padrdo de qualidade. A Companhia é parte de um grupo que atua na atividade de infraestrutura rodovidria, obras especiais
de engenharia, infraestrutura aeroportudria, conservagdo rodovidria e urbanismo, conhecido como Grupo Conter
(“Grupo”). 2. Apl §0 das d coes fi iras individuais e lidadas - 2.1. Base de apresentagdo: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas findas em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela diretoria
da Companhia em 20 de margo de 2026, considerando os eventos subsequentes até esta data. As demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, sdo elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, apliciveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)), que incluem as normas introduzidas
pelos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Nas demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2025,
a empresa controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. No caso da Companhia, as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem das IFRS apenas pela avaliagdo
dos investimentos em coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial que, conforme as IFRS, seria pelo custo ou
valor justo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, quando aplicével, sdo elaboradas com base em
diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisdo para redugdo
ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, classificagdo de curto e longo prazo, mensuragdo de
instrumentos financeiros, assim como da analise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive
para contingéncias e demandas judiciais. A liquidagdo das transagGes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e sua controlada monitoram e revisam, periodicamente e
tempestivamente, estas estimativas e suas premissas. A moeda funcional da Companhia e sua controlada é o Real, mesma
moeda de preparagdo e apresentagdo de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Administragdo
avaliou a capacidade da Companhia e sua controlada em continuarem operando normalmente e estd convencida de
que elas possuem recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade. 2.2. Principais politicas contabeis materiais: Base de consolidagdo - Controladas sdo todas as entidades
que a Companhia tem o poder de governar as politicas financeiras e operacionais para obter beneficios de suas atividades
e nas quais normalmente ha uma participagéo societaria superior a 50% ou em que a Companhia possui controle das
deliberagdes mesmo com participagdo societaria inferior a 50%. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais
direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia
controla ou ndo outra entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle deixa de
existir. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Companhia e sua controlada a seguir relacionada:
Controlada 2025 2024
Terra Nova Construgdes Ltda. 97,5% 97,5%
Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo: a) Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre a
empresa consolidada; b) Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados da empresa controlada e
do saldo de investimentos da controladora; c) Eliminagdo dos saldos de despesas e receitas, bem como de lucros ndo
realizados, quando aplicavel, decorrentes de transagBes entre as empresas. Foram utilizadas as demonstragdes financeiras
encerradas na mesma data-base, ou seja, 31 de dezembro de 2025. Apuragéo do resultado - O resultado das operagdes
(receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita
prestacdo de servigos é reconhecida incluindo a identificagdo de uma obrigagdo de performance e sua consequente
satisfagdo, incluindo quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel e todos os riscos significativos e beneficios
de prestagdo de servigos sdo transferidos para o comprador, na extensdo em que for provével que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e suas controlada. Caixa e equivalentes de caixa - O caixa e equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia e sua controlada consideram equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, como por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo. Contas a receber de clientes - Sdo apresentadas aos
valores de realizago. E constituida provisdo para perdas na recuperagdo de créditos em montante considerado suficiente
pela Administragdo para os créditos cuja recuperagdo é considerada duvidosa; Estoques - Avaliados ao custo médio de
aquisi¢do, ndo excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo
constituidas quando consideradas necessarias pela Administragdo. Investimentos - Os investimentos da Companhia em
sua controlada sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da
controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos nas controladas sdo contabilizados no
balango patrimonial da controladora ao custo, adicionados das mudangas apds a aquisi¢do das participagdes societarias
nas controladas. As participagBes societarias nas controladas sdo apresentadas na demonstragdo do resultado da
controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas das controladas. Apds
a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstrag@es financeiras da controladora, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre os investimentos em suas controladas.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado da controladora.
Operagdo em conjunto — Consorcios: A operagdo em conjunto existe quando as partes integrantes que detém o controle
conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negécio. A Companhia
mantém operagdes em conjunto em consorcios na qual os empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o
controle conjunto das operagdes. Consércios possuem regulamentagdo especifica para o desenvolvimento de suas
atividades e apesar de possuir controles contdbeis individuais, seu registro é realizado nos livros contabeis de seus
participantes pela participagdo de cada um, desta forma, estdo inseridas nas demonstragdes financeiras da Companhia, na
proporgdo de sua participagdo. Imobilizado - Registrado ao custo de aquisigdo. A depreciagdo dos bens é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n2 9. O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Um
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico-futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”): A Administragdo revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando estas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido
no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econémico-futuros serdo gerados em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia e de sua controlada possuem uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas, tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos: A Companhia e sua controlada ndo praticam transagdes
significativas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigages sdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores presentes. Empréstimos e financiamentos: Os
empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos sdo atualizados pelas variagdes monetdrias e pelos encargos
financeiros incorridos até a data do balango, conforme previsto contratualmente. Ativos e passivos contingentes e
obrigagdes legais: As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sdo: e Ativos contingentes: S3o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provdveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; ® Passivos
contingentes: S3o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e,
tampouco, divulgados. Imposto de renda e contribuigio social - Corrente: A provisdo para imposto de renda (IRPJ) foi
constituida a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240 (duzentos
e quarenta mil Reais). A provisdo para contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL) foi calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro tributével e, consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real, quando aplicavel. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Impostos diferidos: Os créditos tributarios diferidos decorrentes de
prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em que sua realizagdo seja
provavel. Imposto sobre servigos: As receitas de prestagdo de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes: ¢ Programa de Integragdo Social (PIS) — 0,65%;  Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) — 3,00%; * Imposto sobre Servigos (ISS) — 2% a 5%. Instr fil iros - reconh inicial e

¢do - Ativos fi iros - r heci e ¢do: Os ativos financeiros sdo classificados como ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A Companhia e sua controlada determinam a
classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo
financeiro. Os ativos financeiros da Companbhia e sua controlada incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outras contas a receber, incluindo depdsitos judiciais. Passivos financeiros - reconhecimento e mensuragéo: Os
passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado e empréstimos e
financiamentos. A Companhia e sua controlada determinam a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do
seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado. Apés reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Os passivos financeiros da
Companhia e sua controlada incluem empréstimos e financiamentos, contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar. Pr novos ou r d licados pela primeira vez em 2025 ou apds - A Companhia e sua
controlada avaliaram os novos pronunciamentos a serem aplicados pela primeira vez em 2025 e ndo identificou impactos
em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda que ndo estejam vigentes.
3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos conta movimento 18 15 18 15
18 15 18 15

A Companhia e sua controlada consideram equivalente de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo que
estdo representadas por aplicagdes financeiras em fundos DI e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das
respectivas operagdes. A Companhia e sua controlada tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em institui¢des financeiras de primeira
linha e sdo substancialmente remuneradas com base nos percentuais da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI). 4. Contas a receber
Controladora e Consolidado

2025 2024
Clientes nacionais 7.039 1.187
O saldo de contas a receber refere-se aos valores decorrentes da prestagdo de servigos de conservagdo rodoviaria de
rotina, incluindo manutengdo do pavimento, cobertura vegetal, sistemas de drenagem, faixas de dominio e dispositivos de
seguranca. Esses servigos sdo realizados em rodovias, acessos, interligagdes, dispositivos viarios e vias ndo pavimentadas.
A abertura do contas a receber pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

Controladora / Consolidado

Descrigdo 2025 2024
A vencer até 365 dias 7.039 1.187
7.039 1.187

5. Estoques Controladora / Consolidado
2025 2024
Materiais de construgdo 466 509
Combustiveis e lubrificantes 258 278
Pegas de reposicdo 87 70
Ferramentas e materiais diversos 150 153
961 1.010
6. Precatérios a receber Controladora / Consolidado
2025 2024
DER - Precatdrios em processo de execugao 114.612 114.612

Valores correspondentes a créditos (precatdrios) a receber de entidade publica, o Departamento de Estradas e Rodagens
do Estado de Sdo Paulo — DER, decorrentes de servigos prestados em exercicios anteriores, além de atualizagBes,
com processo judicial em transito, em fase de definicdo de valores e execugdo. Os assessores juridicos da Companhia
classificam esses créditos como de probabilidade provavel de recebimento.
7. Operagdes em consorcios Controladora e Consolidado
2025
Contas a receber
Ativo ndo circulante

Consorcio Coninfra 313

A Companhia possui consdrcios constituidos com participagdo de outros consorciados, que tem como objetivo principal
a execugdo de servios de engenharia e execugdo de obras. As participagdes em consdrcios sdo reconhecidas em linhas
especificas nas contas do balango e da demonstragdo do resultado na proporgdo do percentual de participagdo em cada
consorcio.

Consércio  Consércio Caminhos Consércio Manutengdo

Coninfra da Celulose —a) Nova Centro Il — b) Total
Saldos em 31/12/2024 - - - -
Aportes realizados 270 1.141 5.607 7.018
Apropriagdo das receitas 703 - - 703
Apropriagdo dos custos (660) - (26.929) (27.589)
Notas de débitos (custos pagos diretamente) - - 21.197  21.197
Saldos em 31/12/2025 313 1.141 (125) 1.329

a) A expectativa é que o Consércio comece a operar em 2026; b) As receitas decorrentes do consorcio sdo reconhecidas
e faturadas individualmente por cada consorciada, de acordo com sua respectiva participagdo. Em maio de 2025, a
Companhia passou a integrar o Consércio Manutengado Nova Centro II, com participagdo de 25%, sem exercer a fungdo
de consorciada lider, com o objetivo de prestar servigos de engenharia e execugdo de obras voltadas a manutengdo e
expansdo de redes de distribuigdo de agua e coleta de esgoto, no ambito de contrato firmado com a SABESP. No mesmo
periodo, a Companhia constituiu o Consércio Coninfra Solugdes, com participagdo de 50%, também sem exercer a fungdo
de consorciada lider, para execugdo de obras de infraestrutura relacionadas a construgdo de redes de abastecimento de
4gua, coleta de esgoto e intervengdes de microdrenagem, no contexto da Concorréncia Eletronica n? 1/2025 promovida
pela Prefeitura Municipal de Paulinia. Adicionalmente, em 28 de abril de 2025, a Companhia firmou compromisso
para constituigdo do Consércio Caminhos da Celulose, com participagdo de 9,50%, com o objetivo de participagdo na
Concorréncia n2 01/2024 promovida pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, destinada a concessdo de servigos
rodovidrios. Caso o consércio seja vencedor, estd prevista a constituicdo de uma sociedade de propésito especifico (SPE),
que sera responsavel pela execugdo do contrato, mantendo-se os percentuais de participagdo estabelecidos. Os consorcios
ndo possuem personalidade juridica propria, sendo as consorciadas responsaveis pelas obrigagdes assumidas e pela
execugdo das atividades previstas nos respectivos contratos.

8. Investimentos - empresa controlada Controladora
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Demonstragdes do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Resultado bruto
Receita liquida 15 55.469 23.850 55.469 23.850
Custo dos servigos prestados 16 (50.343) (23.640) (50.592) (24.759)
Lucro /(prejuizo) bruto 5.126 210 4.877 (909)
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 17 (7.142) (6.102) (7.263) (6.227)
Despesa com provisdo para contingéncias 13 (2.111) - (2.174) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (404) (340) - -
Outras receitas e (despesas) operacionais 19 4.281 5.994 4.303 6.894
Prejuizo antes do resultado financeiro (250) (238) (257) (242)
Receitas financeiras 18 331 199 331 208
Despesas financeiras 18 (994) (167) (997) (181)
Prejuizo antes dos impostos sobre o lucro (913) (206) (923) (215)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 20 (171) - (171) -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 20 3.108 - 3.108 -
Lucro liquido /(prejuizo) do exercicio 2.024 (206) 2.014 (215)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 2.024 (206) 2.024 (206)
Participagdo de ndo controladores 14.4 - - (10) 9)
As notas explicativas da ¢d0 sdo parte i das d ragOes financeiras individuais e ¢ lidad
D ragdes do resultado ab icios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido /(prejuizo) do exercicio 2.024 (206) 2.014 (215)
Qutros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 2.024 (206) 2.014 (215)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores - - 2.014 (206)
Participagdo de ndo controladores - - (10) 9)
As notas explicativas da inistracdo sdo parte integl dasd ragoes fi iras individuais e lidad.
Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos sobre o lucro (913) (206) (923) (215)
Ajustes para o resultado antes dos impostos sobre o lucro
Depreciagdo e amortizagdo 836 843 836 843
Baixa de imobilizado - - - 1.190
Provisdo para contingéncias 2.111 (615) 2.174 (615)
Resultado de equivaléncia patrimonial 404 340 - -
Decréscimo/ (acréscimo) em ativos
Contas a receber (5.852) 1.869 (5.852) 1.869
Estoques 49 97 49 97
Impostos a recuperar 318 (166) 298 (144)
Outros créditos 574 (561) 505 (787)
Depdsitos judiciais (185) (145) (185) (145)
Operagdes em consorcios (1.454) - (1.454) -
(Decréscimo)/ acréscimo em passivos
Fornecedores 3.281 (96) 3.281 (96)
Obrigagdes trabalhistas e tributérias (358) (2.005) (207) (3.175)
Outras contas a pagar 18 (267) 236 (103)
Operagdes em consorcios 125 - 125 -
Fluxo de caixa consumido nas atividades operacionais (1.046) (912) (1.117) (1.281)
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos - - - -
Fluxo de caixa liquido consumido nas atividades operacionais (1.046) (912) (1.117) (1.281)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (565) (359) (565) (359)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (565) (359) (565) (359)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos liquidos - (16) - (44)
Partes relacionadas 1.614 1.264 1.685 1.660
Caixa liquido originado das atividades de financiamento 1.614 1.248 1.685 1.616
Aumento/ (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 3 (23) 3 (24)
No inicio do exercicio 15 38 15 39
No final do exercicio 18 15 18 15
Aumento/ (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 3 (23) 3 (24)
As notas explicativas da 30 sdo parte i das d financeiras individuais e c lidad:

101.200 para RS 121.200. 14.2. Reserva legal e distribui¢do de dividendos - A reserva legal é constituida em conformidade
com a legislagdo societaria na base de 5% do lucro liquido do exercicio até atingir 20% do capital social. O estatuto da
Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos anuais obrigatorios de 25% sobre o lucro liquido conforme

_%-Participacdo 2025 2024 (efinido pela Lei das Sociedades por AcBes. Os calculos da reserva legal e dos dividendos minimos obrigatérios em 31 de
Terra Nova Construgdes Viarias Ltda. 97,5 3.215 3.619  dezembro de 2025 estdo assim demonstrados:
3.215 3.619 31/12/2025
Movimentagdo do investimento: Terra Nova Construcdes Viarias Ltda. | cro liquido do exercicio 2.024
Saldos em 31/12/2023 3.959 () Reserva legal - 5% (101)
Equivaléncia patrimonial (340) (=) Base de calculo para os dividendos 1.923
ga:‘ixIanci?;l/:tzri/ri%ﬁi‘al ?E&gl ( x ) Dividendos minimos obrigatérios - % 25%
Sgldos em 31712/2025 3.215 (=) Dividendos minimos obrigatdrios — RS . 481
Resumo integral das demonstracBes financeiras da controlada em 31 de dezembro de 2025 14.3_. A!uste d_e ava_llagao_ patrlmo_nlal - _O ajuste de avall.a.gao Batrlmo:nal refere-se a (controladora — R$ 686) oriundo da
Descrigio RS avaliagdo patrimonial de itens do imobilizado. 14.4. Participagdo de ndo contrula.d?res" .
Balango patrimonial e w@m
Ativo circulante 4.138 __Patriménio liquido % de participacdo _Patriménio liquido
Ativo ndo circulante - Terra Nova Construgdes Viarias Ltda 3.297 2,5 82
Total do ativo 4.138 8
Passivo circulante 778 Participacdo de ndo controladores
Passivo ndo circulante 63 Resultado do exercicio % de participacio Resultado
Patriménio liguido 3.297  Terra Nova Construgdes Viarias Ltda (414) 2,5 10
Total do passivo e patriménio liquido 4.138 (10)
Resultado do exercicio ) R L. _— -
Receita liquida 3,057 15.Receita operacional liquida Controladora / Consolidado
(-) Custos e despesas (3.468) ) . ) 2025 2024
(-) Resultado financeiro liquido (3) Rece!ta com prestlaga.o de servigos 26.022 24.790
(=) Prejuizo do exercicio (a14) Receita com consorcios — a) 34.545 -
9. Imobilizado % - Taxa anual de depreciagdo _Controladora e Consolidado Impostos incidentes (55503:9) 2;9:503
Terrenos e m@ lzggg lzggg a) Conforme descrito na Nota Explicativa n? 7, a Companhia participa de consorcios constituidos para a execugdo de
Edificacdes 2% 3'458 3‘458 contratos de prestagdo de servigos e obras de infraestrutura. As receitas, custos e despesas decorrentes desses contratos
Movei o o . . sdo reconhecidos ao resultado ao longo do tempo, conforme a satisfagdo das obrigagdes de desempenho, e mensurados
oveis e Utensilios 10% 815 809 e 5 o o : Ny
Mégquinas e pertences 0% 36.707 36.647 OM base no percentual de pamqpacao da Companhia em lca(;la consorcm,fendo classmcadoinas respect.'lvas rubricas de
Veiculos 20% 21.638 21138 acordo com sua natureza. As receitas decorrentes do Consércio Manutengdo Nova Centro Il séo reconhecidas e faturadas
Ferramentas 20% 2457 2457 indiv@dualmenlte por f:ada consorciada, de acordo com sua respectiva participagdo. Em 2025 o montante reconhecido do
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 1.160 1.160 referido Consdrcio f0| de RS 33.842. .
Outros imobilizados 10% 148 149 16. Custos operacional Controladora Consolidado
67.439 66.874 B 2025 2024 2025 2024
(-) Depreciagdo acumulada (53.715) (52.879) Materiais (7.617)  (8.335)  (7.617) (8.335)
Total do ativo imobilizado 13.724 13995  C5t0 Com bessoa o encareos 8%23; (11.962) gg-ggg; (11.962)
Resumo de movimentag&o - A movimentagdo sintética do imobilizado encontra-se demonstrada a seguir: . Servicos de terceiros — b) (1.202) (1.767) (1.202) (1.767)
_Controladora e Consolidado |, 1acs
epreciagdo (836) (843) (836) (843)
o 2025 2028 1165 custos (2.811) (733)  (3.060)  (1.852)
Saldo inicial 13.995 14.479 (50.343) _ (23.640) _ (50.592) _ (24.759)
Aquisicdes 565 359 3) vide explicagio Nota explicativa n® 15 a). b) Os principais custos do grupo de servigos com terceiros sao com locagao de
Depreciagdo (836) (843) maquinas e equipamentos, fretes, autbnomos e outros.
Saldo final 13.724 13.995 37.p administrativas e gerais Controladora Consolidado
10. Fornecedores - Representado, principalmente, por valores a pagar relacionados a servigos contratados, locagdo de 2025 2024 2025 2024
méquinas e equipamentos, compras de matérias para insumo das obras, dentre outros, aplicados nas obras. Despesas com pessoal e encargos (3.428) (3.764) (3.471) (3.809)
11. Obrigagdes trabalhistas e tributarias Controladora Consolidado Servigos terceiros — b) (690) (705) (691) (705)
2025 2024 2025 2024 Despesas gerais — a) (2313)  (1.029)  (2.371)  (1.034)
Obrigagdes trabalhistas Honordrios juridicos (513) (456) (531) (530)
Obrigagdes previdenciarias - FGTS/INSS 188 180 277 250 Despesas tributarias (182) (114) (183) (114)
ObrigagBes com pessoal - saldrios/outros 216 268 285 328 Seguros (16) (34) (16) (35)
Provisdo - férias e encargos 526 630 702 722 (7.142) (6.102) (7.263) (6.227)
IRRF sobre folha 115 111 132 124 a)Gastos com energia, dgua, refeigdes e alimentagdes, informatica, condominio, locagdo de equipamentos administrativos,
Outros 5 6 21 8 associacdo de classes dentre outros; b) Consultorias administrativa, financeira e operacional, assessoria de investimentos,
Obrigagdes tributarias contabilidade dentre outros.
PIS a recolher 70 8 70 8 18. Resultado financeiro Controladora Consolidado
COFINS a recolher 328 1.441 337 1.441 2025 2024 2025 2024
ISS a recolher 932 576 941 576 Despesas financeiras
IRPJ e CSLL 836 1.522 836 1.522 juros e descontos concedidos (972) (72) (972) (72)
Parcelamento tributério 1.316 - 1.316 - Juros e multas - (12) - (26)
Outros tributos 50 27 53 27 Qutras despesas (22) (83) (25) (83)
Total de obrigagdes trabalhistas e tributarias 4.582 4.769 4.970 5.006 (994) (167) (997) (181)
Passivo circulante 3.266 4.769 3.654 5.006 Receitas financeiras
Passivo néo circulante 1316 - 1.316 - Rendimentos sobre aplicagdes financeiras - -
Reforma tributdria - Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma Tributdria  jyros e variagio monetaria 331 199 331 208
sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitagdo, 331 199 331 208
Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituird gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos 19. Outras receitas e (despesas) operacionais Controladora Consolidado
de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) 2025 2024 2025 2024
e o Imposto Seletivo (IS). O IBS seré de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS terd abrangéncia pasuitado na venda de imobilizado ~ 751 - 751
federal e 0 IS assumiré funcdo regulatéria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A vigéncia plena estd prevista para  gaiva de tributos prescritos - 528 - 528
2033, com fase de transi¢do entre 2026 e 2032. A Administragdo acompanha a evolugdo da regulamentacéo e avalia Recuperaco de despesas —a) 4.234 4.026 4.234 4.708
seus potenciais efeitos, os quais serdo reconhecidos e divulgados oportunamente, quando passarem a ser mensuraveis pemais receitas / despesas 47 689 69 907
e aplicaveis. . . 4.281 5.994 4.303 6.894
12. Partes relacionadas . __ Controladora____Consolidado a) Relativo aos valores recuperados de despesas anteriormente assumidas pela Companhia, ora transferidas para
Err.|pres_a Natureza da operacdo 2025 2024 2025 2024 ompresas do Grupo, tais como assisténcia médica, locages e outros gastos compartilhados. 20. Imposto de renda e
Ativo circulante | contribuigdo social sobre o lucro liquido
Contersil S.A. Administracao de Bens Mutuo 13515 17412 13515 17412 prejyizo do exercicio antes dos impostos sobre a renda Controladora e Consolidado
Contil Indstria e Cotnercp Ltda. [\/Iutuo 535 535 535 535 2025 2024
Terra Nova Construges Viarias Ltda. Aqumgao,de servicos 6 - Lucro /(prejuizo) do exercicio antes dos impostos sobre a renda (913) (206)
Sécios pessoas fisicas Mutuo - 506 - 506 (-) Equivaléncia patrimonial 404 340
_14.056 _18.453 14.050 _18.453 (-) Provisdo para demandas judiciais / outros 2.377 -
Passivo ndo circulante p Lucro Real /Base negativa apurada 1.868 (298)
4 Indiictri “rci Aquisicdo de materiais -) Compensagdo de prejuizo fiscal - limitado a 30% 560, -
Contil Ind(stria e Coméreio Ltda. (pedreira) 19.908 22.626 19.908 22.626 {=)) Base cferna e {.30:; -
Terra Nova Construgdes Vidrias Ltda. Aquisi¢do de servicos 3.848  3.913 - - de renda e contribuigio social sobre o lucro liquido (420) -
23.756 26.539 19.908 22.626 (+)Complemento IRP) e CSLL - exercicios anteriores 250 -
Circulante 1.848  1.848 - - (=) Total IRPJ/CSLL (170) -
Néo circulante 21.908 24.691 19.908 _ 22.626

12.1. Mdtuos - Os mutuos ativos e passivos entre a Companhia e suas empresas ligadas sao realizados com o objetivo
de equalizar o fluxo de caixa das mesmas e serdo mantidos até que a situagdo financeira de suas atividades esteja
normalizada. Os mutuos s&o realizados em condigdes especificas acordadas entre as partes, ndo prevendo a incidéncia
de juros ou vencimento predeterminado para o passivo (o ativo tem seu vencimento até o término do exercicio social
seguinte ao encerramento destas demonstragdes financeiras). 12.2. Operagdes comerciais - As operagdes comerciais
sdo referentes compra de materiais e contratagdo de servigos ligados as obras. 13. Provisdo para demandas judiciais
- Processos judiciais em curso: A Companhia e sua controlada registraram provisdes, as quais envolvem consideravel
julgamento por parte da Administragdo, para contingéncias trabalhistas e civeis, para as quais é provavel que uma saida
de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa
ser feita do montante dessa obrigaggo.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido — diferido: Os créditos de Imposto de Renda Pessoa Juridica
- IRPJ e Contribuig¢do Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nas diferengas temporarias
dedutiveis. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

IRPJ/CSLL diferidos

Descrigdo RS _ Aliquota 2025
Prejuizo fiscal e base negativa (parcial) 6.765 34% 2.300
Provisdo para demandas judiciais e outros 2.377 34% 808
Tributo diferido ativo 3.108

A movimentagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado Controladora e Consolidado
_ 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Processos trabalhistas 837 362 900 362 saldo inicial - -
Processos civeis - 35 - 35 IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 3.108 -
Processos tributarios 1.671 - 1671 - saldo final 3.108 -
Outras naturezas 6.437 6.437 6.437 6.437 21, Instr financeiros - Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia e sua controlada,
8.945 6.834 9.008 6.834  o5t50 substancialmente representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores e, empréstimos e
Movi o dos pr di Controladora financiamentos, realizadas em condigdes normais de mercado, estando reconhecido nas demonstrag@es financeiras pelos critérios
2024 Adicdes/baixas 2025  descritos na Nota Explicativa n2 2. Estes instrumentos s3o administrados por meio de estratégias operacionais, visando 2 liquidez,
Processos trabalhistas 362 475 837 3 rentabilidade e & minimizagdo de riscos. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025
Processos civeis 35 (35) - sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagdo: e Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos em contas corrente
Processos tributérios - 1671 1.671 e em aplicagdes financeiras sdo mantidos em bancos de primeira linha e possuem seus valores de mercado idénticos aos saldos
Outras naturezas 6.437 - 6.437  contdbeis. As taxas pactuadas nas aplicagdes financeiras refletem as condigGes usuais de mercado; ® Contas a receber de clientes:
6.834 2.111 8.945  As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisio para créditos de
Consolidado liquidagdo duvidosa. Seus valores sdo substancialmente similares aos valores de mercado e, incluem atualizagdes contratuais
2024 Adigdes/baixas 2025 quando aplicavel; ® Fornecedores e contas a pagar: Os valores reconhecidos representam a parcela em Reais dos valores de
Processos trabalhistas 362 538 900 aquisicdo de servigos e materiais e demais contas a pagar; ® Partes relacionadas a receber e a pagar: Apresentadas ao valor
Processos civeis 35 (35) _ contdbil, uma vez que ndo existem instrumg_ntqs similares_no mercago. Cnn;idera;ﬁeys s_obre riscos - Ri_scn de créditc_': A politica de
Processos tributarios B 1.671 1.671 Vvendasda Coln'jpanhla.e sua Fontjolada estalnnrnamentellgladaf aonlvel{js} risco de credlto.a que estald\spostaase sujeitar no curso
Outras naturezas 6.437 - 6.437 de seus negocios. A _dlversmcagao de sua Far'te\ra de re_ce~b|ve~\s, a seletjlwdade de seus cllen_tes, assim como o acompanhamento
6.834 2174 9.008 dos prazos de financiamento de vendas e limites de posigdo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas

13.1. Processos provaveis - ® Trabalhista: As principais matérias envolvidas nas respectivas agdes versam sobre temas
relacionados a horas extras, adicional de insalubridade, adicional noturno, dentre outros; ® Civeis: As principais matérias
envolvidas nas respectivas agdes versam sobre tema decorrente de acidentes de transito; e Tributarios: Referem-se a agdo
judicial relacionada ao ISS, que discute a exclusdo dos valores de materiais utilizados na prestagdo de servigos da base de
calculo do imposto; ® Outras naturezas: Valores originados de discussdes em andamento ainda ndo formalizadas. 13.2.
Processos possiveis ndo provisionados - A Companhia e sua controlada possuem em 31 de dezembro de 2025, processos
em andamento de natureza trabalhista, civel e tributdria nas esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda
possivel no montante de RS 12.247 (RS 14.403 em 2024). 13.3. Depésitos judiciais - Para dar continuidade a discussdo
sobre a agdo declaratdria (processo ativo) entre a Companhia e o Municipio de Piracicaba, foram efetuados depdsitos
judiciais que, em 31 de dezembro de 2025, totalizavam RS 2.399 na controladora e no consolidado (RS 2.214 em 2024).14.
Patriménio liquido. 14. Patriménio liquido - 14.1. Capital social: O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025
éde RS 121.200 (R$ 101.200 em 2024), composto por 69.952.798 (sessenta e nove milhBes, novecentos e cinquenta e dois
mil, setecentos e noventa e oito) agdes ordinarias e sem valor nominal, compostas conforme segue:

N2 de acbes N2 de acbes

Sécios % 2025 2024
Carlos Pacheco Silveira 26,75 18.712.373  10.860.500
Olavo Pacheco Silveira 19,50 13.640.796 7.917.000
Toka Participagdes Ltda. 7,25  5.071.578 2.943.500
Paps Participagdes Ltda. 26,75 18.712.373  10.860.500
Lilia Maria Pacheco Silveira 19,75 13.815.678 8.018.500

100,0 69.952.798  40.600.000

Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado, por meio de Ata de Assembleia Geral Extraordindria (AGE), o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$ 20.000, mediante a emissdo de 29.352.798 novas agBes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, a serem integralizadas em 2026. Em decorréncia, o capital social subscrito passou de RS
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de inadimpléncia em seu contas a receber. Risco de liquidez - A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais
da Companhia e sua controlada pela Administragdo que monitora continuamente a liquidez, para assegurar que a Companhia e
sua controlada tenham caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideraggo os planos
de financiamento da divida, o cumprimento de metas internas, e quando aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.
Risco de taxas de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia e sua controlada incorrerem em perdas por
causa de flutuag@es nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado. Operagdes com instrumentos derivativos: A Companhia e sua controlada ndo efetuaram operagdes em carater
especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ndo existiam
saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos ou quaisquer outras transagdes com instrumentos financeiros
derivativos. 22. Coberturas de seguros - A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Considerando que a
Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas
compativeis com o porte e operagdes da Companhia, sendo que as coberturas de seguros da Companhia estdo consistentes com
as outras empresas de dimensdo semelhante operando no setor. As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da revisdo das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos nossos auditores independentes.
DIRETORIA
Silene Walter Pereira - Diretora Presidente
Otacilio de Castro Pereira - Diretor
Olavo Amorim Silveira Neto - Diretor
CONTADOR:
Adenilson Batista de Souza
CRC - 15P215665/0-3
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Aos Administradores e acionistas da Conter Construgdes e Comércio S.A.So Paulo — SP. Opinido com ressalva
sobre as d ¢des fil iras individuai: - Examinamos as demonstrag8es financeiras
individuais e consolidadas da Conter Construgdes e Comércio S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), identificadas
como controladora e consolidado, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na
seg¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Conter Construgdes e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as pequenas e médias empresas
(NBC TG (R1)). Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas -
Auséncia de evidé sobrear dos precatdrios: Conforme Nota Explicativa n2 6, a Companhia possui
créditos (precatorios) a receber de entidade publica (Departamento de Estradas e Rodagens do Estado de Sdo
Paulo - DER) decorrentes de servigos prestados em exercicios anteriores, além de corre¢gdes monetdrias, no valor
total de RS 114.612 mil. Nas atuais circunstancias ndo nos foi possivel avaliar qual a previsdo efetiva de realizagdo,
se parcial ou em sua totalidade, bem como de eventuais atualizagdes, caso aplicavel. Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Outros assuntos - Operagdes entre partes relacionadas: Conforme mencionado na
Nota Explicativa n? 12, a Companhia realiza transages significativas com partes relacionadas, e mantem saldos
de ativos circulantes e passivos ndo circulantes de mutuos, que sdo realizadas com base em condigdes negociadas
entre as partes, as quais ndo preveem a incidéncia de juros. Dessa forma, o resultado destas transagdes e suas
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classificagdes poderiam ser diferentes caso essas operagdes fossem realizadas com terceiros. Nossa opinido
ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devem
ser analisadas sob esse contexto. Responsabilidade da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes
fil iras individuais e - A Administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuarem operando, divulgando, quando
aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das d coes fi iras i - Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar a nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que
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o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria a fim de planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagdo
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Administragdo; * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante os nossos trabalhos.

S&o Paulo, 20 de margo de 2026.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-031.269/0-1
Ricardo Afonso Parra
Contador CRC 1SP-237.688/0-4
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