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Salipart Participacoes S.A.

CNPJ n° 00.757.639/0001-16 - NIRE n° 35.3.0014279-9

Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convidados os senhores acionistas da Salipart Participagdes S.A. a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada no dia 24/04/2026, as 15h30, em sua sede social, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
a) Aprovacao das demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 2025; b) Transferéncia do saldo de lucro
liquido do exercicio para a conta de lucros acumulados; c) Determinagdo do montante de dividendos a serem
distribuidos até 31/12/2026. Sao Paulo, 9 de abril de 2026. Mario Roberto Rizkallah - Diretor.

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A
CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
EDITAL CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 24/04/2026, as 10h30, em sua sede localizada
na Avenida Tiradentes, n® 848, Centro, Matao/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em sede
de Ordinaria (AGO): a.) Em sede de Ordinaria: a.) Exame, discussio e votagdo do balango, Demonstragdes
Financeiras, tomar as contas dos administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2025; b.) Elei¢do
da Diretoria para o biénio 2026/2027; ¢.) Fixa¢do dos honorarios da Diretoria. Matdo/SP, 14/04/2026.
Walter Baldan Filho - Diretor. (16,17,18)

NESLIP S.A.
C.N.PJ.M.F. n2 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
Edital de Convocagdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria e Comunicado aos Acionistas

Ficam convocados os Senhores Acionistas da NESLIP S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada de
forma virtual, no dia 23/04/2026, as 10:00 horas, para apreciagdo de deliberagdo sobre: (i) as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025; (ii) a destinagdo do lucro do referido
exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii) a reeleigdo dos membros da Diretoria; (iv) a atualizagdo e alteragdo do Estatuto Social
da Companhia; e (v) demais assuntos de interesse geral da Companhia. Os administradores esclarecem que os documentos previstos
no artigo 133 da Lei n26.404/76 ja se encontram a disposicdo dos Acionistas. Os Acionistas poder&o obter cépias de tais documentos
na sede da NESLIP S.A. Comunicamos ainda que a publicagdo dos documentos exigidos pela legislagdo aplicavel sera oportunamente
realizada pela Companhia nos jornais costumeiros. S3o Paulo, 15 de abril de 2026. Francisco Miguel Alarcon — Diretor-F

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054

CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a se realizar,
em 12 convocagdo, no dia 29.4.2024, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do Artigo
124, §2-A da Lei das S.A., e da Segdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de
Registro de Sociedade Andnima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrénica cujo acesso serd opor-
tunamente liberado, e por meio da qual os acionistas proferirdo seus votos, para deliberar acerca da seguinte
ordem do dia:: “(i) deliberagdo acerca do relatdrio da administragéo; exame, discuss@o e votagéo das demons-
tracées financeiras auditadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025; (ii) deliberagio
sobre a destinagdo do lucro liquido, com a ratificagdo e retificacdo da deliberagio tomada na AGE realizada em
26.1.2026, as 10:00 horas, acerca da distribui¢do aos acionistas de lucros referentes ao exercicio social findo
em 31.12.2025, a titulo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio; e (iii) deliberagdo acerca da remu-
neragdo anual global mdxima dos administradores para o exercicio social de 2026". Carlos Eduardo Guarana
Mendonga - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 14.04.2026. (15,16,17)

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ (MF) 60.829.215/0001-41

CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores acionistas da CONTER CONSTRUGOES E COMERCIO S.A., a com-
parecerem a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no dia 22/04/2026, as 10h, em sua sede social,
localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Altamira do Parana, 34, VI Jagua-
ra, CEP 05118-020, para discutirem a seguinte Ordem do Dia: a) leitura, discusséo e votagdo do Rela-
tério da Diretoria, Demonstragdes Financeiras e destinagdo de resultados relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025; e b) eleicdo dos membros da Diretoria.

Sao Paulo, 13 de abril de 2026.
A Diretoria.

Camara de Mediagdo e Arbitragem Especializada S.A.
CNPJ: 25.308.025/0001-88
Edital de Convocagdo Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os acionistas da Camara de Mediagdo e Arbitragem Especializada S.A. — CAMES BRASIL, em
conformidade com o artigo 72, paragrafos 12 e 22 do Estatuto Social vigente, para comparecerem a Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 10h, de forma on-line pela plataforma ZOOM, a
fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) exame, discussdo e votagdo das demonstragdes fi-
nanceiras relativas ao exercicio de 2025, cujas copias foram enviadas a todos os acionistas, por e-mail, no dia
26/03/2026; e b) renovagdo do mandato dos membros da Diretoria para o periodo de 01/05/2026 a 01/05/2028.
S&o Paulo, 31 de margo de 2026.
Carlos Alberto Vilela Sampaio

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF n®61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), a realizar-se no dia 30 de abril
de 2026, as 16:00 horas, de forma exclusivamente virtual, por meio de link da plataforma eletronica a ser
disponibilizado pela Companhia, conforme disposto no paragrafo tnico do artigo 121 da Lei n® 6.404/76,
com a seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre as contas e atos de gestdo dos administradores, o
relatdrio da administragao e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes da
Companhia; (i) Deliberar sobre a destinagao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) Aprovar a proposta de fixagdo da remuneragao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio de 2026. Informagoes Gerais: Os acionistas poderéo participar da AGO
mediante comparecimento pessoal ou por meio de representante legal ou procurador devidamente
constituido, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei n®6.404/76. Aqueles que optarem por se fazer representar
por procurador deverdo encaminhar a Companhia o instrumento de mandato, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas do inicio da AGO, para o enderego eletrénico
jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br, acompanhado da documentacao societéria pertinente
(estatuto, contrato social ou regulamento, conforme aplicavel), bem como do documento de identidade
com foto do procurador. Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia foram publicados
no Jornal O DIA SP, edi¢ao Digital de 20 de margo de 2026, pagina 10, e edi¢do Impressa de 20 de margo
de 2026, pagina 07, e encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia e/ou por meio
eletronico. MARTIN MITTELDOREF - Presidente do Conselho de Administragéo

Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A.

CNPJ ne 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767
Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria - Edital de Convocacao

Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleias Gerais
Extraordinaria e Ordinaria a serem realizadas cumulativamente no dia 30 de abril de 2026, as
9h30, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 6° andar, Vila Nova
Conceigao, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011, para: Assembleia Geral Extraordinaria: + Examinar
proposta da Diretoria para aumentar o capital social em R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), elevando-o de R$276.000.000,00 (duzentos e setenta e seis milhdes de reais) para
R$326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milndes de reais), sem emissdo de agdes, mediante
a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”, de acordo com o
disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n? 6.404/76, com a consequente alteracdo
do “caput” do artigo 6° do estatuto social. Assembleia Geral Ordinaria: |) tomar as contas dos
administradores e examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2025; I1) deliberar sobre proposta da Diretoria para destinagéo do lucro liquido
do exercicio de 2025 e distribuicdo de dividendos; Ill) eleger os membros para compor a Diretoria
da Sociedade; 1V) fixar a remuneragdo dos Administradores. Documentos a Disposicao dos
Acionistas: Este Edital de Convocacédo e a Proposta da Diretoria encontram-se a disposicéo dos
acionistas na Sede da Sociedade e no Banco Bradesco S.A., Instituicdo Financeira Depositaria das
Acdes da Sociedade, no Nucleo Cidade de Deus, s/n¢, Vila Yara, Osasco, SP. Sao Paulo, SP, 14 de
abril de 2026. Roberto de Jesus Paris - Diretor Geral.

-

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

i Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119 i
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAQ - ASSEMBLEIA ESPECIAL TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 68*
EMISSAO, EM SERIE UNICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.(“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugéo CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 68* Emissao, em Série Unica, da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI", respectivamente), nos termos do “Termo De Securitizagdo
De Créditos Imobilidrios Da 682 Emissao, Em Série Unica De Certificados De Recebiveis Imobiliarios Da Travessia Securitizadora S.A.”, (“Termo
de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia
05 de maio de 2026, as 15:00hs, e, em caso de nao instalacao da Assembleia, devido insufi de quérum, em segunda convocacao, no
dia 13 de maio de 2026, as 15:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugao da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A ap 30 ou nao das d iras do Patrimonio Separado e o respectivo relatorio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessm com) e (i) A autonzagao ou ndo da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem
todos e quaisg paraai das deliberagdes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser
c0n5|deradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no &mbito da Assembleia, de modo que a nao deliberagdo ou a nao aprovacao
a respeito de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente a no deliberacao ou ndo aprovagao de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado que Ihes é conferido
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video
conferéncia onling, na p\ataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de pammpagao de forma presenual sendo certo que o link
de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio eletronico aos Titulares dos CRI, p a da blei aqueles que
enviarem solicitacao por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, juridico com e af bleias@

com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assemblela juntamente com cdpias dos documentos

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. |

CNPJ/MF N° 11.964.190/0001-83 - NIRE 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 de janeiro de 2026, as 11:00 horas, na sede social da INOVAP 5 ADMINIS-
TRAGAO E PARTICIPACOES S.A., localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dou-
tora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Companhia”). 2. CONVOCACAO E
PRESENCAS: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo. 3. MESA: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, como Presidente; e Beti-
na Frank Castellanos Alem, como Secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguin-
tes matérias: (a) a eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao, nos termos do Artigo 12, §1°, do Estatu-
to Social da Companhia; e (b) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com a definicdo de suas desig-
nacdes e demais atribuicdes, nos termos do Estatuto Social. 5. DELIBERA;()ES: Instalada a Reunido, examina-
das e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os conselheiros presentes deliberaram, sem qualquer
restricdo ou ressalva, o quanto segue: (a) Escolha do Presidente do Conselho de Administracao: Em
cumprimento ao disposto no Artigo 12, §1°, do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Ad-
ministracdo procederam a escolha, dentre seus membros, do Presidente do Conselho, tendo sido eleito, por una-
nimidade, o Sr. AFRANIO LAMY SPOLADOR JUNIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cé-
dula de Identidade RG n°. 6.606.413-1 (SSP/PR) e inscrito no CPF sob o n° 020.075.799-79, com enderego profis-
sional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, S&o Bernardo do
Campo/SP, que exercerd a presidéncia do Conselho de Administracao até o término de seu mandato como
Conselheiro(a), permanecendo no cargo até a posse de seu(sua) sucessor(a), nos termos da legislacdo aplicavel.
(b) Eleicdo de Membros da Diretoria: Foi aprovada, com efeitos imediatos, a eleicdo dos seguintes novos
membros da Diretoria da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos, com inicio na presente data e encerra-
mento previsto para 07 de janeiro de 2028, o qual ser, conforme aplicavel, automaticamente prorrogado até a
posse de seus sucessores: (i) a eleicdo do Sr. CLEBER ANTONIO CHINELATO, brasileiro, casado, administrador
de empresa, portador do RG n°. 24.611.166-5 (SSP/SP) e inscrito no CPF n°. 175.338.298-08, com endereco pro-
fissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, S&o Paulo/SP, para o car-
go de Diretor sem designacao especifica da Companhia; e (ii) a eleicio do Sr. AFRANIO LAMY SPOLADOR JU-
NIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°. 6.606.413-1 (SSP/PR) e
inscrito no CPF sob o n° 020.075.799-79, com endereco profissional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2°
andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, Sao Bernardo do Campo/SP, para o cargo de Diretor sem designa-
cao especifica da Companhia. Os membros da Diretoria, ora eleitos, s&o investidos em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termo de Posse e Declaracdo que integram o presente instrumento como ANEXO I e
que sdo lavrados em Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria, o qual ficara arquivado na sede social. Os
Diretores declaram, nos Termos de Posse e Declaracao, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos pre-
vistos no artigo 147 e do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por Acdes para a investidura como membros da
Diretoria de companhia, e que nao estao impedidos, por lei especial, para o exercicio dos cargos para os quais fo-
ram eleitos, bem como nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concus-
&0, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publi-
cos. Por fim, os Conselheiros presentes autorizaram a tomada de todas as providéncias necessarias para a efeti-
vagdo das deliberagdes aprovadas nesta Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia perante 6rgéos
e reparticoes publicas. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e como nenhum dos presentes
fez uso da palavra, o Sr. Presidente deu por encerrada a Reunido do Conselho de Administracéo, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Eduardo Siqueira Mo-
raes Camargo; Secretaria: Betina Frank Castellanos Alem. Conselheiros presentes: Eduardo Siqueira Moraes Ca-
margo; Josiane Carvalho de Almeida; Pedro Paulo Archer Sutter; Afranio Lamy Spolador Junior; Giacomo Baroni;
e Hugo Rafael Mitz. A presente ata confere com a original lavrada em livro prdprio. Séo Paulo, 08 de janeiro de
2026. Mesa: Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente, e Betina Frank Castellanos Alem - Secretaria. JU-
CESP n° 170.129/26-3 em 02.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.

CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
EDITAL DE CONVOCAGAO

Na forma das disposi¢cdes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os acionistas
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Armac Locacao, Logistica e Servigos S.A. (“Armac” ou
“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral’) a
ser realizada, em primeira convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 9h, na sede social da Companhia,
localizada no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a Avenida Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n° 939, conjuntos 701 e 702, Torre |l, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, bairro
Tamboré, CEP 06460-040, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral
Ordinéria: (A) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracéo
e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (B) deliberar acerca da proposta
da Administracdo da Companhia para destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; (C) deliberar sobre o montante global da remuneragdo dos membros
do Conselho de Administragé@o e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026. Em Assembleia Geral Extraordindria: (D) Deliberar sobre a
alteracdo da sede social da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administragdo, com a
consequente alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social, de modo a refletir a transferéncia da sede do
Municipio de Barueri/SP para o Municipio de Vargem Grande Paulista/SP; (E) Deliberar sobre a
alteracé@o do artigo 20 do Estatuto Social, para ajustar a estrutura de composi¢cdo da Diretoria, de
modo a prever que a Diretoria serd composta por 01 (um) Diretor-Presidente, em substituicdo a
estrutura atualmente vigente que admite a existéncia de até 02 (dois) Diretores-Presidentes, conforme
detalhado na Proposta da Administragao; (F) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 23 do Estatuto
Social, para ajustar as regras de representagdo da Companhia, de modo a prever a possibilidade de
representagao por assinatura individual do Diretor-Presidente e a outorga de procuragdes mediante
assinatura individual de qualquer Diretor Estatutario, conforme detalhado na Proposta da Administragéo;
(G) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes propostas nos itens “(D)”, “(E)”

e (“F”) da Ordem do Dia, bem como autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios para efetivagéo
das delibera¢des tomadas. Em atendimento ao artigo 5°, incisos | e I-A, da Resolugdo CVM n° 81, de
29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM n° 81/22"), conforme atualizada pela Resolugdo CVM 204/2024,
e ao artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM n° 70/22”), informamos
que é de 2% (dois por cento) o percentual minimo de participagédo no capital votante necessario ao
requerimento de instalagéo do conselho fiscal'. Destacamos que os pedidos de voto multiplo devem
ser feitos com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participagao
dos acionistas, observado o prazo limite de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagao
da AGO para o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 141 da Lei n®
6.404/1976 (‘LSA”). A Assembleia Geral seré realizada de modo exclusivamente presencial, nos termos
da Resolugdo CVM n° 81/2022 e em conformidade com as instru¢des detalhadas na Proposta da
Administragéo e Manual para a Participacédo de Acionistas divulgada pela Companhia (“Proposta da
Administragdo”). Os acionistas também poderao participar da Assembleia Geral por meio de boletim
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022, o qual podera ser enviado por meio
de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador ou diretamente & Companhia, de acordo
com as orientagdes constantes do préprio boletim de voto a distancia e da Proposta da Administracéo,
que estéo disponiveis nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (cvm.
gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com.br).
Observados os procedimentos descritos na Proposta da Administragéo, os acionistas que optarem
por participar da Assembleia Geral deverao enviar previamente @ Companhia, até o dia 28 de abril de
2026 (inclusive): (i) extrato da sua posi¢do acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo
agente escriturador das agées da Companhia, conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas em
depositario central; e (i) copias digitalizadas dos seguintes documentos: (a) Pessoas Fisicas: documento
de identidade com foto do acionista; (b) Pessoas Juridicas: (i) tltimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacédo legal do acionista; e
(if) documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais. (c) Fundos de Investimentos:
(i) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do
fundo, apresentar também o formulario de informagdes complementares ou documento equivalente);
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representac¢ao; e (i) documento
de identidade com foto dos respectivos representantes legais. Na hipétese de participagao na Assembleia
Geral por meio de procurador, devera ser apresentada ainda, previamente, copia digitalizada da
procuragdo (observando os requisitos do artigo 126, §1° da LSA) ou, no momento de realizagéo da
assembleia, a versao original da procuragéo, juntamente aos documentos que comprovem a identidade
do procurador, no mesmo prazo indicado no paragrafo acima. Por fim, a Companhia informa que todos
os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, incluindo a Proposta
da Administragdo, se encontram disponiveis nos enderegos eletronicos da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da Companhia
(ri.armac.com.br), bem como em sua sede social. Eventuais esclarecimentos adicionais poderao ser
solicitados por meio: (i) do telefone +55 11 4628-1681; e (ii) do e-mail: ri@armac.com.br

Barueri, 30 de margo de 2026. Conselho de Administragao

1 Como a Companhia nao possui agoes preferenciais, ndo se aplica o quérum de 5% (cinco por cento)

das agdes sem direito a voto.

de 30. Os Titulares dos CRI deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) mmutos de antecedéncia a
data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d
a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmro acesso e pammpagao a
reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Titulares dos CRI presentes podera ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretdrio, cujas assi serao reali por meio de i letrnica ou cemflcado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Titulares dos CRI ah ia deverdo izar a de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docu3|gn ou plataforma equwalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os
fins da A bleia, C -se “Di de Rep - i) Se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de
identidade do Titulare dos CRI; caso representado por procurador, tamhem devera ser enviada cpia digitalizada da respectlva procuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ificos para sua rep! naA e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e ii) Se demals participantes: copia dlgltahzada

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 16 de abril de 2026
4 Golin Participacoes S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Aviso aos Acionistas ‘
Comunicamos aos Srs. Acionistas que, acham-se a disposicdo, em nossa sede social os
documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Guarulhos, 15 de Abril de
2.026. Paulo Gezer de Araujo - Diretor.

F Metalurgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Senhores Acionistas que, acham-se a disposi¢cdo, em nossa sede
social os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n® 6.404/76. Guarulhos, 15 de
Abril de 2.026. Décio de Araujo - Diretor Presidente

Eq’—mpav Equipav Saneamento S.A.

CNPJ/MF 15.385.166/0001-40 - NIRE 35.300.455.118

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 23/12/2025

1. Data, hora e local: Em 23 de dezembro de 2025, as 11h00, na sede social da Equipav Saneamento S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de
Sao Paulo, Estadu de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.188, 6° andar, conjunto 65, sala 06, CEP 01451-001. 2. Convocagao e presenca:
Di Jas as formalidad 30, nos termos do amgo 124, §4° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), tendo em
vista a presenca de Arcos Saneamento e Participacdes S.A., tinica acionista da Companhia (“Acionista Unica”), representando a totalidade do seu
capital social, conforme assinatura constante do Livro de Presem;a de Acionistas. 3. Composicao da mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria -
Presidente; e Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretario. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a declaracao de dividendos intercalares, com base no lucro
liquido até 30 de novembro de 2025. 5. Deliberacdes: Apds avaliar as matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista (nica deliberou, sem
ressalvas: Aprovar a distribuicao de dividendos intercalares no valor total de R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais), com base
no lucro liquido apurado no periodo encerrado em 30 de novembro de 2025, a serem pagos até 31 de dezembro de 2026 a Acionista Unica.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a acionista da Companhia aprovou a lavratura da presente ata em forma de sumario, a qual lida e
achada conforme, foi por todos assinada, por meio eletrdnico, nos termos do §2° do art. 10 da Medida Provisoria n° 2.200-2/2001, reconhecendo
seus signatarios a autenticidade, integridade e validade juridica deste documento. Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025. Danilo Dias Garcez de
Castro Doria - Presidente, Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretario. Arcos Saneamento e Participacdes S.A.: Danilo Dias Garcez de Castro
Doria - Diretor; Luiz Felipe Setten Fustaino - Diretor. JUCESP n® 154.194/26-8 em 09.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria-Geral.

2
BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.
CNPJ/MF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 3530002825-2
EDITAL CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 24/04/2026, as 9h00, em sua sede localizada
Avenida Baldan, n° 1500 — Nova Matao/SP, na modalidade presencial, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Em sede de Ordinaria: a.) Exame, discussdo e votagdo do balango, Demonstra¢des
Financeiras, Relatorio da Administragdo acompanhado do Parecer dos Auditores Independentes, tomar as
contas dos administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio de 2025 e a distribuigdo de dividendos; ¢) elei¢do dos membros do Conselho
de Administragdo para o ano mandato 2026. Em sede de Extraordindria: a.) Referendar a deliberagdo
do Conselho de Administragdo aprovada em 21.08.2025, sobre contratagio de operag¢do financeira
junto ao Banco Daycoval; b.) Referendar a deliberagdo do Conselho de Administragdo, aprovada em
18.03.2025 sobre a celebragdo do 2° aditamento a CCE — Banco do Brasil; ¢) Referendar a deliberagao do
Conselho de Administragdo, aprovada em 01.04.2025 sobre a contratagdo de operagdo financeira junto ao
Banco BOCOM BBM S/A; d.) Referendar o pagamento de uma remuneragdo adicional ao Conselho de
Administragdo referente ao ano de 2025; e.) Deliberar sobre o reajuste da remuneragdo global do Conselho
de Administragdo; f.) Ratificagdo da contratagdo dos auditores independentes; Matdo/SP, 14/04/2026.
Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administragdo. (16,17,18)

{9 = Construcap - CCPS Engenharia =——

construcap e Comércio S.A.

CNPJ/ME n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Edital de Convocacio da Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da Construcap - CCPS Engenharia e Comércio S.A. (“Companhia”) convocados para a
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, &s 15h00 em primeira convocagdo e as 15h30
em segunda convocacdo, exclusivamente por meio de plataforma de videoconferéncia, que permitird a participagao e
a votacdo a distancia, mediante atuacao remota, conforme autorizado pela Lei n°® 6.404/76, art. 124, § 2°-A, que serd
considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia, localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
Edificio Eldorado Business Tower, n® 8501, 32° andar, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos, proposta pela Diretoria e recomendada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 30 de margo de 2026; e (iii) Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo e
dos membros da Diretoria para o exercicio de 2026. A integra desses documentos foi encaminhada aos Acionistas por
e-mail em 31/03/2026, com o aviso, ainda, de que referidos documentos se encontravam a disposigao dos Acionistas.
Instrucdes Gerais: a) Para participacdo na Assembleia, os representantes legais ou procuradores dos Acionistas
deverao observar o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404/76, apresentando a Companhia, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, o documento de identidade com foto e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representagdo legal, bem como, no caso de representagdo por procurador, o instrumento de mandato
realizado hd menos de 1 (um) ano, mediante envio de e-mail ao endereco secretaria@construcap.com.br;
b) A Companhia informa que, a fim de viabilizar a realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente digital, divulgara
aos Acionistas o link de acesso a plataforma de videoconferéncia e demais dados de acesso ao sistema eletrdnico um
dia antes da data da realizacdo da Assembleia. A participagdo da Assembleia, bem como o exercicio do direito de voto
nas deliberagbes das matérias constantes da ordem do dia serdo realizados por meio da utilizagdo do sistema eletronico.
0 sistema eletrdnico também assegurard: (i) a seguranca, a confiabilidade e a transparéncia da Assembleia;
(i) o registro da presenca dos acionistas e dos respectivos votos; (iii) a preservacao do direito de participacdo a
distancia do acionista durante toda a Assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista,
bem como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizacdo de documentos apresentados durante a
Assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagées escritas dos acionistas; (vii) a gravagdo integral da

do contrato social/estatuto social (ou documento equivalente), ac de ietario que comprove a legal assembleia; e (viﬁ) a participagdo de administradores, pessoas autorizadas a participar da Assembleia e pessoas cuja
do Tituar do CRI (.. ata de eleigéo da diretori) e cdpia digitalzada de documento de identidade do epresentante legal; caso rep 5art1c1pagao Sgla obrigatoria. Sdo Paulo - SP, 15 de abril de 2026. Maria Lucia Ribeiro Cap o Porto - P
por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva p a comfirma ida ou assi letronica com racdo

certificado digital, com poderes especificos para sua rep a A da ha menos de 1 (um) ano, do
de identidade do p S&o Paulo, 16 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile
@ilveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n® 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2 (SEGUNDA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
Ccom GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Aces”) e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2 (Segunda) Emisséo de De-
béntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distribuigéo Ptblica, sob Rito de Registro Automético, da Spread Participagbes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emiss&o’), celebrado entre a SPREAD PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes sem reg|stro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07.534.805/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, es-
tado de Séo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arqujvados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (‘Emissora”), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas”, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n® 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformatica”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n®
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n® 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de S&o Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinforméatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (‘Debéntures” e Emis-
sao”, respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (“‘Assembleia Geral de Debenturistas”),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 22 de abril de 2026, as 10:00 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (‘Resolucdo CVM 817), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) a ndo declaragao do vencimento antecipado das Debéntures
em razao do descumprimento, pela Emissora, da obrigagéo prevista no item (a) do inciso (i) da Clausula 8.1 da Escritura de
Emissao, referente ao envio das demonstragdes financeiras anuais auditadas e completas relativas ao exercicio social de
2025, acompanhadas de parecer dos auditores independentes, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados do encerra-
mento do exercicio social de 2025, sendo certo que a Emissora devera cumprir tal obrigagdo em prazo a ser definido em sede
de assembleia; (ii) repactuagdo de determinados termos e condigdes das Debéntures, previstos na Escritura de Emisséo e
nos demais Documentos da Operagao, conforme a seguir, sendo certo que os termos e condigdes abaixo serdo detalhados
em minuta de aditivo aos Documentos da Operagao, que serdo compartilhadas oportunamente com os Debenturistas, antes
da deliberagtes da presente assembleia: a) a alteragdo do cronograma de pagamento da Amortizagdo do Valor Nominal
Unitario e dos Juros Remuneratérios das Debéntures, em termos a serem definidos em sede de assembleia; b) a alteragéo
do prazo da obrigagéo de realizagéo da Abertura de Capital da Emissora em prazo a ser definido em sede de assembleia; c)
aincluséo de obrigagéo, nos termos de texto a ser definido em sede de assembleia, de amortizagéo extraordinaria compulsé-
ria do saldo devedor das Debéntures com recursos da Emissora, no montante equivalente ao montante total que exceder o
caixa minimo operacional da Emissora; d) a contratagéo de agente de monitoramento, com a definicéo de verificagéo obriga-
coes a serem definidas em sede de assembleia, incluindo, mas néo se limitando, a de realizagdo de amortizagdes extraordi-
narias compulsérias, conforme previsto no item (c) acima; e) a incluséo de vedag&o temporaria de pagamento de dividendos
€ quaisquer outras remuneragdes aos acionistas da Emissora, em prazos e termos a serem definidos em sede de assembleia;
f) a alteragdo dos valores dos Indices Financeiros, em termos a serem definidos em sede de assembleia; g) a incluséo de li-
mitagdo da realizagéo, pela Emissora, de investimentos em capital (CAPEX), entendidos como desembolsos de caixa relacio-
nados & aquisigdes, expansdo ou manutengdo de bens do ativo imobilizado classificados no fluxo de caixa das atividades de
investimento, nos termos a serem definidos em sede de assembleia; h) caso a Companhia realize novas captagdes ou rees-
truturagGes de dividas em montante relevante, em condigdes mais favoraveis ao credor do que aquelas aplicaveis as Deben-
tures, tais condigGes devem ser replicadas as Debentures, nos termos a serem definidos em sede de assembleia; i) a incluséo
de obrigago de registro das agbes de emiss&o da Emissora em instituicéo escrituradora, nos termos a serem definidos em
sede de assembleia; j) a alteracdo dos termos de garantia de Cesséo Fiduciaria, a serem definidos em sede de assembleia,
incluindo, mas n&o se limitando a: (1) a excluséo da obrigagao de recomposicao dos montantes minimos referentes aos Re-
cebiveis PMTs; (2) a inclusdo como objeto da referida garantia, a cessao fiduciria sobre os recebiveis decorrentes de deter-
minadas aplicagdes financeiras, a ser outorgada pelo Cassius, e a sua inclus&o como parte do contrato, em termos a serem
definidos em sede de assembleia; (3) a previsdo que serdo depositados na Conta Vinculada exclusivamente os Recebiveis
oriundos dos Contratos Petrobras, sendo certo que os demais Recebiveis serdo recebidos diretamente pela Emissora ou pela
Spread Sistemas, conforme o caso, em contas de livie movimentagéo, em termos e condigdes a serem definidos em sede de
assembleia; e (4) a incluséo de obrigagdo da Emissora de envio de informagdes relacionadas aos Recebiveis mensalmente
ao Agente Fiduciario, em termos e condigdes a serem definidos em sede de assembleia; (5) a excluséo da Condigéo Suspen-
siva dos Recebiveis oriundos dos Contratos Bacen. 1. Local: 1.1. A Assembleia Geral de Debenturistas, seréa realizada de
forma exclusivamente digital e remota, por meio de participagéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrugdes
dispostas no paragrafo das “Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugédo CVM 81. 2.
Informagdes Gerais: 2.1. Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugdo CVM 81, os Debenturistas deverdo
encaminhar, preferencialmente, até 2 (dois) dias Uteis antes & data de realizagédo da Assembleia Geral de Debenturistas, &
Emissora, nos e-mails jsabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciario, nos
e-mails agentefiduciario@vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagao: (i) documento de
identidade do debenturista, representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente a Assem-
bleia Geral de Debenturistas e seja representado por um procurador, por meio de procuragdo com poderes especificos para
sua representagdo na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condigées legais. No caso de Debenturista pessoa
juridica, deverao ser apresentados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devi-
damente registrado no érgdo de registro competente; (ii) documento que comprove os poderes de representago, qual seja,
ata de eleigéo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuracéo, se for o caso; e (iii) procura-
¢éo, em caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu admi-
nistrador efou gestor, conforme o caso. 2.2.A Emissora disponibilizara plataforma Digital para participagéo e votagéo remota,
como alternativa para viabilizar a participacéo & distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3.0
acesso via a Plataforma Digital estara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debentu-
ristas Credenciados”). 2.4. Os convites individuais para admisséo e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serao
remetidos aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitagdo de participagéo e os documentos na forma referida acima
(sendo remetido apenas um convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os
Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por AgGes). Caso
determinado Debenturista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até
24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera en-
trar em contato com a Emissora pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, com, no
minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja
prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite.
2.5. AEmissora recomenda que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no mini-
mo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e
que os Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua
utilizagdo no dia da Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por problemas de conexao que os
Debenturistas Credenciados venham a enfrentar e outras situagdes que néo estejam sob o controle da Emissora (e.g., insta-
bilidade na conexdo do Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipa-
mento do debenturista, entre outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo
com as instrugdes da Emissora, serao considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do
livro de presenca, ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Deben-
turistas, pelos meios referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretério da Assembleia
Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio
que garanta sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagdo da Assembleia Geral de De-
benturistas, observado o disposto no artigo 76, §2° da Resolugédo CVM 81. 2.7. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagéo
da Assembleia Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagéo para que a
Assembleia Geral de Debenturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso,
a Emissora publicara um novo Edital de Convocagao com todas as novas instrugGes necessarias pelos mesmos meios de
comunicacéo adotados para a publicagéo deste edital de convocagéo, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de
convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas. 2.8. Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciario
(https://vortx.com.br) e da CVM na rede mundial de computadores (http:/www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em
letras maiusculas e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emis-
s&o. S&o Paulo, 14 de abril de 2026. SPREAD PARTICIPAGOES S.A.
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Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8530-C322-BA59-68A7.

Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo
CNPJ n201.701.201/0001-89 — NIRE 35.300.560.426

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2025

Data, Hora, Local: Em 30.12.2025, as 9h30, na sede social Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4¢andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalagdo: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocacéo: Dispensada a publicacdo, em conformidade com o disposto
no §4¢ do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberagdo: - Eleitos, para compor a Diretoria da
Sociedade, Diretores: Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/
SSP-SP, CPF 103.750.518/21; Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG
8.278.249, SSP-MG, CPF 007.993.096-48; e Patricia Kessler de Assumpcao, brasileira,
casada, bancéaria, RG 22.760.701/DETRAN/SP, CPF 350.601.738-10, todos com endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, os quais:
a) firmaram declaracgdes referentes ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracéo
em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n2 6.404/76, as quais ficardo arquivadas
na sede da Sociedade; b) terdo: i) seus nomes levados a aprovacao do Banco Central do Brasil,
apos o que tomardo posse de seus cargos; ii) mandato coincidente com o dos demais diretores,
estendendo-se até a posse dos novos diretores que serédo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada no ano de 2026. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes sera
encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secretéario: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A. representado por seus
Diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior. Declaracdo: Declaro para os
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no
mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao -
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
170.732/26-5, em 7.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA
10° E 112 SERIES DA 12 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios das 30% Série da 12 Emissao da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do “Termo
De Securitizagao De Créditos Imobilidrios Daa 102 e 112 Séries Da 12 Emissao De Certificados De Recebiveis Imobilidrios Da Travessia
Securitizadora S.A.”, (“Termo de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-
-se em primeira convocacao no dia 05 de maio de 2026, as 14:15hs, e, em caso de no instalaco da Assembleia, devido insuficiéncia
de qudrum, em segunda convocagao no dia 13 de maio de 2026, as 14:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso

isponibilizado pela Emissora indi para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao,
conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao ou ndo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado
¢ 0 respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas
pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas
pelos Titulares dos CRI de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberacao ou a nao aprovacao a respeito
de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente a nao deliberagao ou nao aprovacéo de qualquer das demais matérias cons-
tantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido na
Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video
conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participaco de forma presencial, sendo certo que o
link de acesso a reunlao sera disponibilizado por correio eletrGnico aos Debenturistas, previamente a realizagao da Assembleia, aqueles
que enviarem a0 por correio eletronico para ric com, juridico@grupotravessia.com, man@vortx.com.br, e
agenteflduuar\o@vortx com.br, com até 2 (dms) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagdo da Assembleia, juntamente
com copias dos d de rep! Os Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze)
minutos de iéncia a data de realizagao da A bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e
permitir o acesso e participagao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes
podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por melo de assmatura eletrbnica ou
certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det i ah ia deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se
participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento de identidade do Titular do CRI; caso representado por procurador, também
devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao, com firma reconhecida ou assinatura eletrdnica com certificado digital,

com poderes para sua rep naA bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do dncumento de
\dentldade do procurador; e i) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d

do de d societario que comprove a a0 legal do Titular do CRI (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copla
digitalizada de d de identidade do legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cGpia
digitalizada da respectlva procuragao com firma hecida ou tnica com certificado digital, com poderes especmcos
para sua rep nah bleia e ia ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id e do p!

Séo Paulo, 16 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Carga Dlretor
\ Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.
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Equipav

Equipav Saneamento S.A.
CNPJ/MF 15.385.166/0001-40 - NIRE 35.300.455.118

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 23/12/2025

1. Data, hora e local: Em 23 de dezembro de 2025, as 13h00, na sede social da Equipav Saneamento
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo naAv. Brigadeiro Faria Lima,
1.188, 6° andar, Conjunto 65, sala 06, CEP 01451- 0[]1 2.C Di das as
formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6. 404 de 15 de dezembro de 1976
(“Leidas SA."), tendo em \nsta a presenca de Arcos Saneamento e Participades S.A., (nica acionista
daC i atotalidade do seu capital social, conforme assinatura constante do Livro
de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente; e
Luwz Felipe Setten Fustaino - Secretario. 4. Ordem do dia: Dellberar sobre: () as contas dos
istradores e a leitura, di had

e votacao das 0e: do Ad

reunioes serao convocadas por meio de carta ou e-mail, com protocolo de recebimento, devendo constar
aordem do dia da reunio. A ordem do dia deve ificar de formara Imente detalhada todos os
assuntos que serao ad deliberacao, sendo proibidas as referéncias genéricas ou
a “outros assuntos”. Os conselheiros deverao receber, juntamente com a convocacao, todo 0 material de
suporte em relagao a sua respectiva ordem do dia. Paragrafo Terceiro - Todo e qualquer membro do
Conselho de Administragao da Companhia podera solicitar a inclusao de itens ou matérias na ordem do
dia da reunido devendo, para tanto, apresentar tal solicitacdo com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedenma da data da respectiva reunido. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de
tragao da C hia instalar-se-ao validamente (i) em primeira convocagao, com a presenga

relatorio da administracdo, do relatério dos auditores independentes, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, em razao
da a0 das d 0es financeiras da C f atais exercicios; (ii) a
corregao dosaldo de abertura das contas contébeis da Companhia referente aoinicio do exercicio de 2022;
(iii) a nova distribuicao de resultad , por conta da waw tacao das demonstragoes flnancewas que
deverd prevalecer sobre as distrit bleias (iii.a) Geral
Ordmana realizada em 10 de abril de 2023 reglstrada sob 0 n® 353.825/23-2 em 04/09/2023 (“AGO
10/04/2023"); (iii.b) Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 25 de abril de 2024, registrada sob o n°
325.440/24-4em 29/08/2024 (“AGO 25/04/2024"); e (iii.c) Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 28
de abril de 2025, registrada sob o0 n® 169.903/25-4 em 19/05/2025 (“AGO 28/04/2025"), todas perante
aJunta Comercial do Estado de Sao Paulo; (iv) alteracao do endereco da sede da Companhia; (v) aprovar
a consolidagao do Estatuto Social; e (vi) autorizar os administradores da Companhia para que adotem
todas as providéncias necessarias para o cumprimento dos itens acima. 5. Deliberagdes: Apds avaliar
as matérias constantes da Ordem do Dia, a acionista inica deliberou, sem ressalvas: (i) Aprovar as contas
dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 (em conjunto, as

“D Fi "), hadas do relatdrio da a0, do relatdrio emitido pelos
auditores |ndependentes ora publlcados noJornal “0 Dla SP” emedicao velculada no dla 18 de novembro
de 2025. As d da C foram p jo uma melhor

p tagao da posicao patrimonial e do d operacional e econdmico da Companhia, em

consonancia com as normas contabeis aplicaveis; (ii) Aprovar a correcao dos saldos das contas
contabeis de abertura do exercicio de 2022, na data de 1° de janeiro de 2022, conforme Demonstragoes

Flnancelrasreapresentadas (iii) Aprovar nova desti dos em razao da reap

da maioria de seus membros; ou (ii) em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de
conselheiros eleitos. Paragrafo Quinto - Seré admitida a participaco de qualguer membro do Conselho
de Administracao da Companhia nas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacao, e tal participagao seré considerada presenca pessoal em referida reunio. Os
membros do Conselho de Admimstragéa que participarem remotamente da reuniao do Conselho deverao
expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronlco que identifique de forma inequivoca o
remetente. Paragrafo Sexto - das for dec previstas neste artigo
17, serao consideradas regulares as reunioes a que comparecerem todos os conselheiros. Art. 18 - Cada
membro do Conselho de Administracdo ter4 direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do drgao, seja
pessoalmente ou representado por outro membro munido de procuracdo especifica para a reuniao em
pauta, descrevendo o voto do membro ausente e a sua justificacao. Paragrafo Primeiro - Observados os
qudruns minimos e os direitos de veto para deliberagdes especificas idos neste instrumento, na
legislacao aplicavel e nos acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, bem como a
abstencdo dos membros impedidos de votar, as matérias deliberadas nas reunioes do Conselho de
Administracao serdo vélidas mediante a aprovacao da maioria dos membros do Conselho de
Administragao, e em caso de empate a matéria devera ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo - As decisdes do Conselho de Administragao serao lavradas em atas e registradas
no livro préprio e, sempre que tiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados nos termos da lei. Paragrafo
Terceiro - Compete ao Conselho de Administragao da Companhia deliberar sobre os assuntos de sua
competéncia, bem como sobre todas as outras matérias relativas aos negdcios da Companhia, com
excegao das matérias reservadas para a Diretoria e para a Assemb\ela Geral, tudo nos termos das leis

na sede da C e,

das D Fi daC hia, que deverdo prevalecer sobre as delit tomadas
nas seguintes assembleias, como segue: (iii.a) AGO 10/04/2023 - “(ii) Aprovar a destinacao do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 no valor de R$88.585.820,75,
sendo: (a) R$4.429.291,04 & Conta de “Reserva Legal, (b) e distribuicdo de dividend aos

, do presente instrumento e dos acordos de | i

alnda dellberar sobre (i) a criacao, por qualquer forma, de onus sobre qualquer ativo da Companhia cujo
valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e (i) a

exercicios de 2022 no valor de R$23.547.477,32 ; e (c) R$60.609.052,39 & Conta de “Reserva de Lucros”.
(iii.b) AGO 25/04/2024 - “(iii) Aprovar a destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 no valor de R$196.052.109,72, da seguinte forma: (a) R$9.802.605,49
destinados & “Reserva Legal”; (b) R$69.885.702,02 distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos,
dos quais (b1) R$46.562.376,06 correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
apds a deducdo dos valores destinados & Reserva Legal (“Lucro Ll'quido Ajustado”), destinado a
distribuico de dividendos a t|tu|o de deendo m|n|rno ohrlgatono ja pago aos acionistas; (b2)
R$23.323.325,96, destinado a de d ao0s acioni jé pago aos
acionistas; e () R$116.363.802,21 destinados a “Reserva de Lucros”, conforme orcamento de capital
proposto para o exercicio social de 2024;” (iii.c) AGO 28/04/2025 - “6.2. Aprovar a destinacao do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante de
R$639.510.287,62, da seguinte forma: (i) Reserva legal (Art. 193 da Lei das S.A.), R$31.975.514,38, (ii)
Destinagao de dividendo no valor de R$151.883.693,31, equivalente a 25% do lucro liquido passivel de
distribuigao (dividendo minimo obrigatorio), cuja totalidade sera paga até o final do presente exercicio, e
(iii) Reservas de Lucros de R$455.651.079,93, em conformidade com o Art. 196 da Lei das SA,
autorizando a Diretoria a tomar as medidas necessérias para aimplementacao da presente deliberagao.”
(iv) Alterar o endereco da sede social da Companhia para Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar,
Sala 02, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 01452-919, passando o
art. 2% do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redacao: Art. 2° - A Companhia tem seu foro e sede
social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar,
Sala 02, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 01452-919, podendo
instalar e estabelecerfiliais, sucursais, agéncias, depésitos e escritorios em qua/querpa/te do territdrio
nacional, por deliberagéo da Diretoria. (v) Aprovar, em decorréncia da delibera@o do item “iv" auma a

consolidagao do Estatuto Social da Companhia (Anexo). (vi) Autorizar os admini daC

aoeaap aode obrigacdes ou a decisao de fazer novos investimentos (incluindo,
mas nao se Ilmltando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragao de quaisquer
contratos ou de da C hia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos
tomados, (b) a emissao de notas promissdrias ou outros valores mobilidrios representativos de divida, e
(c) operagdes de leasing financeiro cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo
de 12 (doze) meses, superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)  inferior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais). Diretoria: Art. 19 - A Diretoria da Companhia, cujos membros seréo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e,
no méximo, 5 (cinco) Diretores, residentes no pais, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigao. Paragrafo Unico - Um dos membros da Diretoria mencionados no caput deste
artigo 19 devera ser designado, pelo Conselho de Administracdo, como Diretor de Relacdes com
Investidores, sendo certo que os demais serao Diretores sem de5|gnagao especifica. Compete ao Diretor
de Relagoes com Investidores: (i) bilizar-se pela p deinformagdes ao pubhco investidor,
aCVMe as bolsas de valores ou mercados de balcao, is e internaci bem como s entidad
de regulacao e fiscalizagao correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes a0s investidores, ao mercado em gerale
aCVM; e (jii) outras funcd belecidasem leienaregul vigente. Parafins de
a vigéncia da obrigatoriedade de preenchimento do cargo de Diretor de Relagdes com Investidores tera
inicio apenas a partir da data em que ocorrer a concessao, pela CVM, do registro da Companhia como
emissora de valores mobilidrios da categoria “B", nos termos da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022. Art. 20 - A Diretoria terd os poderes gerais de administracao dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social. Paragrafo tinico - No caso de
vacéncia de qualquer cardo na Diretoria, os Conselheiros da C hia deverao ser imedi

dos em Reunido do Conselho de Administracao com o propdsito de eleger o novo Diretor para

aadotar as providéncias necessarias para o cumprimento dos itens acima. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, a acionista da Companhia aprovou a lavratura da presente ata em forma de sumario, a
qual lida e achada conforme, foi por todos assinada, por meio eletrdnico, nos termos do §2° do art. 10 da
Medida Provisdria n® 2.200-2/2001, reconhecendo seus signatarios a autenticidade, integridade e
validade juridica deste documento. Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025. Mesa: Danilo Dias Garcez de
Castro Doria - Presidente, Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretario. Acionista: Arcos Saneamento e
Participacdes S.A. - Representado por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Diretor, Luiz Felipe
Setten Fustaino - Diretor. JUCESP n® 154.195/26-1 em 09/04/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.

Consolidacao do Estatuto Suclal Capnulol Denommagao Sede, Objeto Social e Duragao - Art.
1°-AC hia, uma sociedade por acdes, & Equipav $; SA. ParagrafoUmco
- A Companhia ¢ regida pelo presente Estatuto Social e pela legislaco vigente aplicavel. Art. 2° - A
Companhia tem seu foro e sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1.355, 19 andar, Sala 02, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo -
CEP 01452-919, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios em
qualquer parte do territério nacional, por deliberagao da Dlretona Art. 3° - A Companhia tem por objeto
social a realizagao por si ou por meio de suas lad. idades de tr de 4gua e esgoto
e limpeza urbana, comercializagdo de produtos, |mponagao e exportacdo, atividades relacionadas a
saneamento bésico, atividade de gestao de residuos e descontaminagao, atividades de consultoria,
assessoria, assisténcia técnica e de projetos para engenharia, incluindo atividades de infraestrutura. Art.
4° - 0 prazo de duragao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo |1 - Capital Social e Agdes:
Art. 5° - 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens, é de
R$1.338.892.981,92 (um bilhdo, trezentos e trinta e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil,
novecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), divido em 963.989. 061 (novecentas e

preencher o cargo vago. Art. 21 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes piiblicas federais, estaduais e municipais, e a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrlgagao paraaC hia ou que aCi hia de ot 0es para com terceiros, incumbirao
e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por
qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituidos conforme
previsto no paragrafo Gnico do artigo; (iii) por quaisquer 2 (dois) procuradores, agindo sempre em conjunto
e dentm dos Ilmltes estabelemdos nas respectivas procura@oes e (|v) por 1 (um) procurador com poderes

para 0 flm de rep da fade em juizo e perante reparticdes
pubhcas federais, d ou ipais, conforme do nos instrumentos de mandato.
Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao necessariamente firmadas
por2 (dois) Diretores, sendoqueasprocuragoesdeveraoespecn‘lcaros poderes conferidos e, com excegao
daquelas para a rep emp judiciais ou i iVos, que poderao ser por prazo
indeterminado, terdo validade de, noméaximo, 1 (um) ano. Art. 22 - ADlretorlatemos poderes para praticar
os atos necessarios a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam observados os limites
deste Estatuto Social, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou
estatutérias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela A bleia Geral, indo-lhe administrar
e gerir especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e da Assembleia Geral;
(ii) adm|n|straregerlrosassuntos de rotina perante osorgaos plblicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e socied de ia mista; (iii) i e gerir na cobranga de quaisquer
pagamentos devidos a C hia; (iv) admi € gerir na assi de cor éncias de
assuntos rotineiros; (v) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados a cobranca
ou depdsito em nome da Companhia; (vi) administrar e gerir na representagao da Companhia em

sessenta e trés milhdes, novecentas e oitenta e nove mil e sessenta e uma) agdes
e sem valor nominal. Art. 6° - A cada acdo ordinaria emitida pela Companhia caberé um voto nas
deliberacdes de acionistas. Art. 7° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia que nao
reconhecera mais que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. Art. 8° - Todas as aces
de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus
titulares. Art. 9° - A Companhia nao emitira, em nenhuma hipétese, partes beneficiarias. Capitulo Il -
Assembleias Gerais: Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da
ordem do dia tantes do edital de 40. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou nos termos da lei, e sera presidida e
secretariada por quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria eleitos pela
maioria dos acionistas presentes. Paragrafo Terceiro - A primeira convocacao da Assembleia Geral sera
feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicacao do primeiro edital
¢, em segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Art. 11 - 0 acionista poderé ser
representado naAssembleia Geral por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,

daC hia ou advogado. Art. 12 - Compete a Assembleia Geral da Companhia, além
das atribuicGes previstas em lei: (i) alteragao do Estatuto Social; (ii) alteracao do objeto social; (iii) fixar
os honorarios globais do Conselho de Administracao e da Dlretorla e aremuneracao do Conselho Fiscal,
se nstalado; (iv) atribuir bonificaga aagoesedeudlr t de acdes; (v) deliberar
sobre solici deregistroda C hiaeng emissora de valores mobiliarios perante a Comissao i
de Valores Mobilidrios (“CVM"), abertura de capital, a conversao de categoria do registro, listagem da
Companhia, admissao a negociacdo das suas acdes em bolsa de valores, cancelamento de registro,
fechamento de capital, bem como sobre qualquer oferta piblica ou emissao de valores mobiliarios,
priméria ou secundaria, em culocagéu pliblica ou privada, no Brasil e/ou no exterior; (vi) avaliar e aprovar
programas de outorga de opcao de compraou subscricao de acdes aos administradores e/ou funcionérios
da Companhia, ou ainda, aos e/ou ionarios de outras sociedades das quais a
C hia seja ladora direta ou ind (vii) deliberar a aprovacao das contas da
Companma e da proposta apresentada pelos adm|n|stradores defmlndo a destmagao do Iucro do

el

bleias gerais de empi ladas e demais sociedades em que a C hia detenha
participacao societaria; (vii) administrar e gerir rep dodaC hia em juizo e fora dele; (viii)
deliberar sobre a criao, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (ix) submeter, anualmente, a apreciacao do
Conselho de Administragao, o Relatdrio da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacéo dos Iucros apurados no
exercicio anterior; (x) elaborare propor, a0 Conselhode Ad 0 |, 0 planos
de negocms operacionais e de i da C hia, incluindo égias para impl a0 de
tais negdcios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios; (xi) a criacao, por qualquer forma,
de dnus sobre qualquer ativo da C hia cujo valor seja, individual ou no agregado em qualquer
periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$5.000.000,00 (cinco m||hoes de reais), respeltando 08

di internos da C hia; (xii) a a0 e a ap! de Ges ou a
decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas ndo se limitando aquelas que resultem no
to de d ) ou a celebragao de contratos ou de quaisquer endividamentos da

Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissao de notas promissrias
ou outros valores mobilidrios representativos de divida, e (c) operacdes de leasing financeiro cujo valor
seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$5.000.000, 00
(cinco milhdes de reais), r s procedi internos da Ci hia; e (xiii) a ferg
de qualquer ativo ou subsidiaria da Companma cujo valor seja, individualmente ou no agregado em
qua\quer periodo de 12 (doze) meses, inferior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), respeitando os
internos da C hia. Art. 23 - A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada por
qua\quer Diretor. As atas deverao ser lavradas em livro proprio da Companhia. Paragrafo Primeiro - As
reunides da Diretoria da Companhiainstalar-se-ao validamente, em primeira ou em segunda convocagao,
com a presenca de seus 2 (dois) Diretores, observado o disposto neste Estatuto. Paragrafo Segundo - As
reunioes serao convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das
reunioes da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em
exercicio. Paragrafo Terceiro - Cada Diretor teré direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Diretoria. Art.
24 Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da denominagao social em

exercicio e a distribuigao de resultados; (viii) deliberar sobre dissol

(ix) eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no per\odo de
||qU|dagao da Companhia; (x) deliberar sobre a aquisicdo, alienacao ou a oneragao de bens movels ou
imoveis; (xi) deliberar sobre a compra de acdes pela C hia para | em

de favor, tais como fiancas, avais e quaisquer outros atos semelhantes, estranhos aos
ob|et|vos da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 25 - A Companhia tera um Conselho Fiscal,
def nao permanente, por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos
em A ia Geral. Art. 26 - 0 Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver

tesouraria, ou venda das referidas acdes em tesouraria; (xii) deliberar sobre o mdlce de endividamento
da Companhia; (xiii) deliberar sobre a inclusao, alteragao ou exclusao de competéncias do Conselho de

Administragao fixadas no Estatuto Social da Companhia; (xiv) deliberar sobre a transft cisdo,

pedido neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das acdes com direito a voto,
sendo ele\tos em Assembleia Geral, que Ihes fixara os honorarios, de acordo com a Lei. Paragrafo Unico

incorporacao, fusao, ou outro tipo de reorganizagao societéria; (xv) fixacao do preco de emissdo e o de
subscrico de debéntures e, quandofor o caso os critérios de sua conversibilidade em acdes; (xvi) aprovar
atomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer natureza, ou
aaprovacao de qualquer ato que impligue endividamento da Companhia em nivel superior ao previsto no
Plano de Negdcios; (xvii) dellberar sobre a criagao, por qualquer forma, de dnus sobre qualquer ativo da
C hia cujo valor seja, ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze) meses,
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e (xviii) deliberar sobre a assungao eaaprovagao
de quaisquer obrigacdes ou a decisdo de fazer novos |nvest|mentos (mclumdo mas nao se limitando
aquelas que resultem no de d ou a celeb de contratos ou de

daC hia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a
emissdo de notas promissdrias ou outros valores mobilidrios representativos de divida, e (c) operacdes
de leasing financeiro cujo valor seja, individualmente ou no agregado em qualquer periodo de 12 (doze)
meses, superior a R$15.000.000,00 (quinze milhes de reais). Art. 13 - 0 Presidente da Mesa devera
observar e fazer cumprir as disposicdes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, sendo encarregado de ndo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em
desacordo com as disposicoes de tais acordos. Capitulo IV - Administragao: Conselho de
Administragao: Art. 14 - 0 Conselho de Administrac@o sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
€ no maximo 4 (quatro) membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
ser observadas as regras para indicago e elei¢ao de membros do Conselho de Administracdo previstas
nos acordos de aci los na sede da C: hia. Art. 15 - Os membros do Conselho de

-0 interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral dos
acionistas que solicitar sua instalacao. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Demonstracdes
Financeiras: Art. 27 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, data na qual serao levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem apresentadas a Assembleia Geral, quais sejam: (a) balanco patrimonial; (b) demonstragdes das
mutagdes do patriménio liquido; (¢) demonstragao do resultado do exercicio; e, (d) demonstraco dos
fluxos de caixa. Art. 28 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, na constituigao do Fundo de Reserva Legal, até que o mesmo atinja 20% (vinte
por cento) do Capital Social. Paragrafo Unico - O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagao
que for determinada pela Assemblela Geral. Art. 29 - A Companh\a podera, por seu Conselho de
Administracao, declarar divi didrios ou i a conta de (i) balanco patrimonial
mensal, trimestral e semestral, ou (i) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balangn anual ou semestral. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera pagarjuros sobre capital proprio,
na forma e nos limites da legislagao aplicavel. Paragrafo Segundo - Os dividendos intermediérios e/ou
intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados
a0 dividendo minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Art. 30 - Os
dividendos distribuidos e nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da Companhia.
Capitulo VII - Liquidacao: Art. 31 - A C hia entrar em liquidagao nos casos previstos em Lei,
competindo a Assembleia Geral nomear 2 (dois) ||qmdantes e 0s membros da Diretoria que deverao
funcionar no periodo de liquid | Jo-lhes as respectivas remuneracdes e fixando-lhes
forma e prazo. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais: Art. 32 - Os casos omissos neste Estatuto serao

Administracéo terao mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reele|gao observando o regulados pela legislagao sobre as sociedades por acdes, pelas demais disposicdes legais e por resolugdes
disposto neste Estatuto, na legislagao aplicavel e nos is acordos de acioni quivadosnasede da bleia Geral. Art. 33 - Os aci quequalquerimp: disputanao sol j
da Companhia. Paragrafo Primeiro - Os bros da admi a0 da C hia serdo investidos em Itante deste Estatuto Social devera ser resolvida por arbitragem, na Cidade de Sao Paulo, Estado de

seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicao, mediante assinatura do termo de
posse lavrado em livro prdprio, assinado pelo administrador, ficando dispensada qualquer garantia de
sua gestao. Paragrafo Segundo - Os administradores deverao permanecer em seus cargos até a efetiva
posse de seus substitutos. Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administrago da
Companhia seré indicado pela Assembleia Geral para exercicio do cargo pelo periodo de 18 (dezmto)
meses, em conformidade com a legislacao aplicével e com is acordos de aci q
na sede da Companhia. Art. 16 - Em caso de i j 30 ou rendncia de
qualquer dos membros do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual f0| eleito, seu

Sao Paulo, de acordo com as Regras do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-
Canada. 0 Tribunal Arbitral sera por trés arbitros, indo a cada parte cujo interesse seja
objeto da disputa, indicar 1 (um) arbitro e o terceiro serd indicado de comum acordo pelos arbitros. A
arbitragem tera sede em Sao Paulo/SP. A arbitragem sera administrada por referida Camara, através da
adogao do respectivo Regulamento em vigéncia a época. Paragrafo Primeiro - Escolhidos os arbitros, as
partes instardo o procedimento perante a Camara. Todos os procedimentos arbitrais deverdo ser
conduzidos utilizando a lingua portuguesa e a lei aplicavel seré a lei brasileira, desconsiderando-se
qualquer legislacao ou conflito de direito ou regra (seja do Brasil ou de qualquer outra jurisdicao) que possa

substituto sera nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho de A 402 ser

causar a aplicagao de qualquer jurisdicao que nao a do Brasil. Qualquer decisao proferida pelo Tribunal

substituido. Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou impedimento temporério, o membro
temporariamente impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de Administraco ou

Arbitral podera ser submetida a qualquer tribunal com jurisdicdo competente sobre a matéria. O Tribunal
Arbitral tem autoridade para lancar mao dos remédios legais que estariam & disposicao em um

membro suplente, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracéo de acordo
com instrugdes de voto expressas e por escrito. Em caso de impedimento temporério ou auséncia do
Presidente do Conselho de Administracao, as funcdes por este exercidas serao atribuidas a qualquer dos
membros do Conselho de Administracao indicados pelo Acionista que |nd|cou o Presidente do Conselho

dimento legal para resolver celeuma sobre matéria semelhante. Paragrafo Segundo - Todos os
custos e despesas dos arbitros, custos com oitivas e outros custos da arbitragem serao assumidos pelos
acionistas proporcionalmente a pammpagao acionéria que possuenm na Companhia, a nao ser que 0
Trlbunal Arbltra\ determine que tals custos e d sejam de forma nao eq entre

de Administragao. Paragrafo Segundo - 0 membro do Conselho de Administragao deve ter reputaca

ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que de alguma forma possuir
conflito de interesses com a Companhia. Caso sejam observados os impedimentos descritos neste
Parégrafo de forma superveniente, o membro do Conselho de Administrago nao podera exercer o direito
de voto. Art. 17 - 0 Conselho de Administragao reunir-se-a (i) ordinariamente nos primeiros 30 (trinta)
dias apds o final de cada trimestre, de acordo com calendario a ser aprovado anualmente pelo Conselho
de Administracdo na primeira reunido do ano, independentemente de qualquer convocagao; ou (ii)
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a respectiva convocacao. Paragrafo Primeiro
- As reunides do Conselho de Admmlstragao da Companhia serdo convocadas por seu Presidente, ou, na
sua auséncia, por seu t ou por bros do Conselho de Administracdo, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convocacao, e em segunda convocagao, com pelo
menos 2 (dois) dias de antecedéncia. Caso o Presidente do Conselho de Administragao delxe de convocar

08 Cada um dos arcara com os custos dos seus proprios advogados e testemunhas
e as taxas serao divididas proporcionalmente entre os acionistas; caso o Tribunal Arbitral estabeleca que
areclamagao ou defesa de qualquer dos acionistas é frivola ou carece de fundamento racional de fato ou
de direito, o Tribunal Arbitral poderd condenar este acionista a pagar a totalidade ou parte dos custos e
despesas com advogados e testemunhas da outra parte. Paragrafo Terceiro - Para qualquer disputa
submetida a arbitragem, o Onus da prova sera alocado conforme ele seria alocado se a litigncia
acontecesse em processo judicial submetido a lei aplicével. Paragrafo Quarto - Quando da conclusao de
qualquer procedimento arbitral, o Tribunal Arbitral redigira decisao arbitral que contenha a narracao dos
fatos e as conclusdes de direito, bem como os fundamentos e razoes da decisao tomada e iré entregar
para cada acionista uma copia assinada da decisao arbitral juntamente com os documentos pertinentes,
conforme o caso. Paragrafo Quinto - Os acionistas reconhecem que eventual medida liminar obtida
perante o Poder Judiciario deverd ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral, que entao decidira

uma reunido extraordinaria a pedido de qualquer dos membros do Conselho de A i da
Companhia em até 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitagdo, a referida reuniao
podera ser convocada por quaisquer membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo - As

pela sua a0, revisao ou a0. Paragrafo Sexto - Os acionistas reconhecem, ainda, que
qualquer ordem, decisao ou determinacao arbitral serd definitiva e vinculante, constituindo-se o laudo
arbitral titulo executivo judicial.
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FLIP MILHAS S.A.
CNPJ 30.763.473/0001-01 - NIRE 35232874050
Ata de Assembleia Geral de Transformacao de
Sociedade Limitada para Sociedade Ané6mina de Capital Fechado
1. Data, Hora e Local da Assembleia: No dia 22/08/2025, as 10:00h, na Rua Luiz Otavio, n° 2.565, Sala E.V 105, Bairro Parque Rural

seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberar a Assembleia Geral. §3° - A remuneracdo dos |
administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, podendo compreender participagao nos lucros, desde que nao exceda o
limite estabelecido no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 16 - E vedado aos administradores: | - Praticar atos de
liberalidade a custa da Companhia; Il - Tomar por empréstimo recursos ou bens da Companhia, salvo quando se tratar de adiantamentos
previstos em contrato de trabalho ou em politica aprovada pela Assembleia Geral; Il - Usar, em proveito proprio ou de terceiros,
informagdes privilegiadas obtidas em razao do cargo; IV - Adquirir bens ou contratar servigos da Companhia em condicoes mais
que as oferecidas ao puhllco em geral; V - Intervir em operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Fazenda Santa Candida, Campinas/SP, CEP 13087-560, realizou-se a Assembleia Geral Extraordindria dos s6cios da empresa,
para deliberar sobre a transformacao da empresa em Sociedade Andnima de Capital Fechado. 2. C ao e Presenca: C am

aassembleia os socios: (i) Arthur Marcos Rodrigues Barroso; e (i) Murilo Aparecido Teixeira. 3. Presidéncia: Foi presidida pormhur

§Unico - Os admi fores r il pelos prejuizos que causarem quando procederem com culpa ou dolo, dentro de suas
atrlbplgoes ou poderes, ou com violago da lei ou do Estatuto. Capitulo V - Conselho de Administragao: Artigo 17 - 0 Conselho de

Marcos Rodrigues Barroso. 4. Ordem do Dia: 1. Deliberacdo sobre a transformagao da empresa de FLIP MILHAS LTDA. em
Andnima (SA). 2. Alteracao de endereco. 3. Aprovagao do novo estatuto social da empresa. 4. Eleicao da primeira Diretoria. 5. Aprovagéo
do Dbjeto social da empresa. 6. Quallflcagao dos acionistas. 7. Deliberagao sobre o capital social e a estrutura aciondria da nova SA.

Foi delib e aprovado, sem lvas ou op por lade dos , 0 quanto segue:
51, Transformacao da Matriz: Apés a andlise e discussao do assunto, os sdcios aprovaram a transformagao da matriz FLIP MILHAS
LTDA., registrada sob o CNPJ 30.763.473/0001-01, sob o NIRE 35232874050 em Sociedade Andnima, que passara a se chamar
FLIP MILHAS S.A., 5.2. Alteracao de End : Apo’s aandlise e di 30 do assunto, os sécios aprovaram a alteragao de enderego da
matriz para Avenida Andromeda, 885, Sala 1501, Quadra C, Lote 01 e 02, Brascan Century Office, Green Valley Alphaville, Barueri/SP, CEP
06473-000. 5.3. Aprovacao do Estatuto Social: Foi integralmente aprovada a redacao proposta para o Estatuto Social da Companhia,
que segue anexo ao presente instrumento (Anexo II). O Estatuto Social passa a reger a empresa a partir da data de transformagao.
5.4 Eleicao da Primeira Diretoria: Foram eleitos os seguintes membros para compor a Diretoria da nova Sociedade Andnima:  Arthur
Marcos Rodrigues Barroso, hrasileiro, solteiro, empresario, natural de Porto Velho/RO, nascido em 25/10/1984, portador do CPF n° 961.
xxxox-xx e cédula de identidade n® 54.xx.xxx-x SSP/SP, residente e domiciliado em Cosmépolis/SP, para cargo de DIRETOR Presidente.
0 diretor presidente foi eleito para o cumprimento de mandato de 03 (trés) anos, contados da presente data, conforme o Termo de Posse
e Declaragao de Desimpedimento que segue anexo a presente ata (Anexo lll). Murilo Aparecido Teixeira, brasileiro, casado f

acao sera por 2 (dois) efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral

para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao. §1° - 0 Conselho de Administracao elegerd, dentre seus membros, o
Presidente e o Vice-Presidente, que exercerao suas funcdes durante 0 mandato para o qual foram eleitos conselheiros. §2° - Em caso de
vacancia do cargo de Ik i suplente ird automaticamente o cargo pelo prazo remanescente do mandato.
Na ausenma de suplente, a Assemblela Geral serd convocada para eleicao de substituto. §3" Em caso de impedimento temporario ou
auséncia de qualquer , este sera sut o pelo suplente ou, na auséncia deste, por outro conselheiro designado
pelo Presidente do Conselho. Amgo 18 - Compete ao Conselho de Administragao: | - Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia
e aprovar o plano estratégico anual; Aprovar o orcamento anual e suas revisdes, bem como o plano de investimentos; Aprovar a criacao
de comités de to e definir suas cf 8 ; Deliberar sobre a emisséo de acdes dentro do limite do capital autorizado;
11 - Eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes; Fiscalizar a gestao dos diretores e examinar os livros e papéis
da Companhia; Aprovar a contratagdo de auditoria independente e deflmr sua remuneragao Manifestar-se sobre o relatdrio da
administracdo e as contas da Diretoria; Il - Aprovar operacdes de crédito, fi superiores a R$ 200. 000,00
(duzentos mil reais); Aprovar a prestacéo de garantias em favor de controladas e coligadas; Dellberar sobre a aquisicao de acdes proprlas
para tesouraria; Aprovar a politica de gerenciamento de riscos e controles internos; IV - Aprovar contratos de prestacdo de servigos,
to ou parceria ial de valor anual superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); Aprovar investimentos em tecnologia e

sob regime de comunhao parcial de bem, natural de Sao Paulo/SP, nascido em 19/05/1981, portador da CNH 010xxxxxxxx, inscrito no CPF
s0b 0 n°® 218.xxx.xxx-xx, residente e domiciliado Alphaville, Barueri/SP para cargo de Diretor Vice-Presidente. 0 vice-diretor presidente foi
eleito para o cumprimento de mandato de 03 (trés) anos, contados da presente data, conforme o Termo de Posse e Declaragao de
Desimpedimento que segue anexo a presente ata (Anexo Ill). 5.5 Aprovacao do Objeto Social: 5.5.1. A companhia tem por objeto
social: a) Agéncia de Viagens (7911-2/00); b) Operadores de Turismo (7912-1/00); c) Servigos de reservas e outros servios de turismo
nao especificados anteriormente (7990-2/00) d); Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizéveis
(62.02-3-00); &) Consultoria em tecnologia da informagéo (62.04-0-00); ) Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia
da |nforma§ao (62.09-1-00) g); Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo (82 11-3-00); h) Outras atlwdades de servigos

as nao (82.99-7-99); i) Atividades de intermedi
serwgos & negdcios em geral, exceto imobiliarios (74.90-1-04). §Unico - A Companhia poderé participar de outras somedades como sécia
ou acionista. 5.6 Qualificacao dos Acionistas: Os acionistas da nova S.A., conforme a distribuicao das agdes aprovada, sao os segumtes
Arthur Marcos Rodrigues Barroso, brasileiro, solteiro, empresario, natural de Porto Velho/RO, nascido em 25/10/1984, portador do CPF n®
961.00xxx-xx e cédula de identidade n° 54.xxx.xxx-x SSP/SP, residente e domiciliado em Cosmapolis/SP; Murilo Aparecido Teixeira,
brasileiro, empresario, casado sob regime de comunhao parcial de bem, natural de Sao Paulo/SP, nascido em 19/05/1981, portador da
CNH 010xxxxxxxx, inscrito no CPF sob 0 n°® 218.xxx.xxx-xx, residente e domiciliado Alphaville, Barueri/SP. 5.7. Capital Social e Estrutura
Societaria: 0 capltal social da Companhia sera de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido em 20.000 (vinte mil) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada uma, que sao subscritas e |ntegra||zadas
pelos acionistas nos moldes descritos abaixo e conforme ratificados nos boletins de subscrlgoes anexos ao presente instrumento
(Anexo 1): a) 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, so subscritas e integralizadas, neste ato, pelo acionista
ARTHUR MARCOS RODRIGUES BARROSO, pelo prego total de R$ 10.000,00 (dez mil reais), mediante aporte de dinheiro, em moeda
corrente nacional; e b) 10.000 (dez mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sdo subscritas a integralizar, pelo acionista
MURILO APARECIDO TEIXEIRA, pelo prego total de R$ 10. 000 00 (dez mil reais), mediante aporte de dinheiro, em moeda corrente nacional.
6. Encerramento: Dlscutldaseaprovadas as matérias acima descritas, fica devid ida a referida sociedade andnima de
capital fechado, e, como nada mais havia a ser tratado, o Presidente encerrou os trabalhos e lavrou a presente ata, que foi lida, aprovada
e assinada por todos os presentes em livro prépr\o. Sao Paulo/SP, 22/08/2025. Mesa: - Arthur Marcos Rodrigues Barroso -
Diretor Presidente e acionista, Murilo Aparecido Teixeira - Diretor Vice-Presidente e acionista. Advogado: Emerson Ticianelli Severiano
Istodex OABéSP |n° 297.935. JUCESP/NIRE n° 3530067878-8 ¢ JUCESP n° 383.703/25-6 em 24/10/2025. Marina Centurion Dardani -

ecretaria Gera

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL CNPJ 30.763. 473/0001 01 FLIP MILHAS S.A. Capitulo | - Denomlnagao Social, Objeto, Sede e Prazo
de Duracao: Artigo 1° - A FLIP MILHAS S.A. ¢ ida sob a forma de Sociedade Anonima de Capital Fechado e seré regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicéveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e demais normas regulamentares pertinentes. §Unico - A Companhia observara, em todas as
suas atividades, os principios da livre iniciativa, da livre concorréncia, da funcao social da empresa e da defesa do consumidor, pautando-
se pelos mais elevados padrdes éticos e de responsabilidade social corporativa. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida
Andromeda, 885, sala 1501, BCO, Green Valley, Alphaville, Barueri/SP - CEP 06473-000, e foro juridico na cidade de Sdo Paulo/SP,
podendo estabelecer o enderego especifico por meio de deliberacao da Diretoria. §1° - A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria,
previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo quando aplicavel, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, escritdrios,
repi 0es e demais estabeleci em qualquer localidade do territdrio nacional ou, mediante aprovacao da Assembleia Geral, no
exterior. §2° - A escolha da localizacéo justifica-se pela estratégia empresarial de posicionamento em regido de exc_elgnua em

=
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infragstrutura superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); Aprovar a abertura, transferéncia ou encerramento de filiais e
escritdrios; Aprovar politicas de recursos humanos, incluindo planos de cargos, saldrios e beneficios. Artigo 19 - 0 Conselho de
Administracao reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, por 2 (dois)
conselheiros ou pela Diretoria. §1° - As reunides serao convocadas com antecedenua minima de 5 (cmco) dlas iteis, mediante
comunicagao escrita que indicaré local, data, horario e ordem do dia. §2° - Ind das li a0, sera
considerada regular a reunido a que todos os Iheiros. §3°- As reunides poderao ser realizadas por videoconferéncia,
teleconferéncia ou outros meios de comunicacdo que permitam a participagéo simultanea de todos os conselheiros. Artigo 20 -
0 Conselho de Administragao somente deliberard com a presenca da maioria de seus membros, e as deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes. §1° - Cada conselheiro tera direjto a um voto, sendo vedado o voto por procuracao. §2° - Em caso de
empate, o Presidente do Conselho tera voto de qualidade. §3°- E vedado ao conselheiro votar nas deliberagdes em que tiver interesse
conflitante com 0 da G hia, devendo icar seu a0s demais iros. Artigo 21 - Das reunides do Conselho de
Administracdo lavrar-se-ao atas em livro proprio, pelos hei §1° - As atas conterdo resumo dos fatos
relevantes ocorridos e das deliberacoes tomadas, podendo ser lavradas na forma de sumério. §2° - Qualquer conselheiro podera requerer
que conste da ata sua divergéncia ou voto contrario a deliberagao tomada. Artigo 22 - Compete ao Presidente do Conselho de
Administracao: I - Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo e as Assembleias Gerais; Il - Coordenar as atividades
do Conselho e zelar pelo cumprimento de suas deliberagdes; Il - Representar o Conselho perante a Diretoria e demais drgdos da
Companhia; IV - Exercer o voto de qualidade em caso de empate nas deliberacdes; V - Assinar, juntamente com o Diretor Presidente, os
documentos que vinculem a Companhia a obngagoes supenores aR$ 200.000,00 (duzentos mil reais). §Unico - O Vice- Presidente
substituira o Presidente em suas indo todas as suas atribuicdes. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 23 -
A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, eleitos pelo Conselho de Admlnlstragao para mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo: | - 1 (um) Diretor Presidente; Il - 1 (um) Vice-Diretor Presidente. §1° - Os diretores serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse, no qual declararao nao estar impedidos por lei especial ou condenados por crimes que vedem o
exercicio da administragao. §2° - A remuneracao dos diretores seré fixada pelo Conselho de Administragao. §3°- Os diretores exercerdo
suas funcdes até a posse de seus substitutos. Artigo 24 - A representacdo da Companhia compete aos diretores, observadas as
disposicdes deste Estatuto. §1° - A Companhia obrigar-se-a: | - Pela assinatura isolada do Diretor Presidente, em quaisquer atos e
contratos; Il - Pela assinatura de qualquer diretor, em conjunto com procurador com poderes especificos, nos atos e contratos de sua area
de competéncia; Il - Pela assinatura de 2 (dois) diretores, em conjunto, para atos que envolvam valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais); IV - Pela assinatura de 2 (dois) diretores, em conjunto, para prestacao de garantias, avais e fiangas §2° - E vedado aos
diretores prestar garantias, avais ou fiangas em favor de terceiros, salvo quando se tratar de operagoes que beneficiem direta ou
indiretamente a Companhia. Artigo 25 - Os diretores poderao constituir pr ores da C 1o no instrumento de
mandato os atos e operacdes que poderdo praticar e a duracao do mandato, que nao poderéd exceder 1 (um) ano. §1° - Os mandatos
outorgados pela Companhia deverao ser Sempre por prazo determmado e especmcar os poderes conferidos. §2° - A outorga de mandato
com poderes para rep tara C ia em juizo d a de delib da Diretoria. Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente:
| - Coordenar, supervisionar e dirigir as ativi da C hia; Il - a C hia ativa e i judicial e
extrajudicialmente; 111 - Convocar e presidir as reunides da Diretoria; IV Superwslonar 0 cumpnmento das dellberagoes da Assemblem
Geral e do Conselho de Admlnlstragao V - Supervisionar as atividad com mark de turismo
€ aviagao; b) Avaliagao de concorréncia e precificacéo no setor de tur|smo ¢ Acompanhamento de desempenho do canal de vendas de
servicos turisticos; d) Definicdo e execucdo de estratégias de marketing para venda de servicos turisticos e compra de milhas;
VI - Manter o Conselho de Administracao informado sobre o d ho e as perspectivas da Ci ia. Artigo 27 -

infraestrutura, conectividade e recursos humanos qualificados, para o das da
hia. Artigo 3° - A C hia tem como objeto social: | - Atividade Principal: a) Atuacao como Agenua de Viagens,
preendendo a ializacao, intermedi corretagem e agenciamento de passagens aéreas, terrestres, maritimas e fluviais,

nacionais e internacionais; b) Comercializaco, inter 0, corretagem e de serwgosdehospedagem incluindo hotéis,
lizaca liacdo, corretagem e

pousadas, resorts, apart-hotéis e demais meios de a0 turistica; ¢) C i inter

Compete a0 Vice-Diretor Presidente: | - Dirigir coordenar as atlwdades financeiras da Companhia e liderar as
equipes de controladoria; Il - Supervisionar a gestao fi e ia da C hia; Il - Gerenciar o fluxo de caixa,
investimentos e aphcagoes financeiras; IV - Coordenar as atividades de: a) Gestao de contas a pagar e receber; b) Relacionamento com
instituicdes fmancewas e negocwagao de op%ragoes de credno ¢) Controle de custos e analise de rentabilidade; d) Elaboragao de relatdrios

de seguros de viagem, bagagem, cancelamento e demais seguros vinculados 3 atividads turistica; d) Comercializagao, intermediagao,
corretagem e agenciamento de cruzeiros marftimos e fluviais, bem como demals servigos de turismo ndutico; e) Comercializagéo,
intermediagao e corretagem de milhas aéreas, pontos de p! de fi e e ias aéreas; f) Prestacao de
servicos de consultoria, e inter para aquisicao de aéreas com utilizagao de milhas e pontos de fidelidade;
g) Organizagdo, operagdo e comercializagao de pacotes turfsticos, excursdes, roteiros e produtos turisticos integrados; h) Prestagéo de
servicos de turismo receptivo, incluindo transfers, city tours, guias de turismo e demals serwgos de apoio ao turista; Il - Atividades
Complementares em Turismo: i) Operagao como Op de Turismo, do e venda de viagens, pacotes e
servicos turfsticos proprios ou de terceiros; j) Prestagao de servigos de reservas e outros servicos de turismo nao especificados
anteriormente; k) Prestacao de servicos de ia em turismo, pl de viagens e assessoria turistica especializada;
IIl - Atividades Tecnologlcas e Digitais: 1) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customlzave|s e ndo

a C ia perante Orgdos fiscais e reguladores; VI - Implementar e
supemsmnar os controles financeiros e sistemas de gestdo de riscos. Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessério, por
convocagdo de qualquer diretor, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas. §1° - As reunides da Diretoria serao instaladas
com a presenca da maioria de seus membros e as deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes. §2° - Em caso de
empate nas deliberacdes, prevalecerd o voto do Diretor Presidente. §3°- Das reunides lavrar-se-ao atas em livro proprio, assinadas por
todos os diretores presentes. Capitulo VII - Tecnologia e Automacao - Bots Tkmilhas: Artigo 29 - Reconhecendo que o Diretor
Presidente, Arthur Marcos Rodrigues Barroso, detém conhecimento técnico especializado e propnedade sobre os sistemas de
automacao e bots desenvolvidos para as operagoes do TKMILHAS que elemento fi para a sustentagao das
atividades operacionais da Ci hi id isposicdes para regulamentar o uso e Ilcenclamento dessas

ficam estabel as
tecnologias. §1° - Os bots e sistemas de automacao desenvolvidos pelo Diretor Presidente ativos estratégico:

customizaveis, aplicativos moveis e solugdes tecnoldgicas voltadas ao turismo, aviagao e setores correlatos; m) Consultoria em tecnol
da informagao, incluindo andlise, planejamento e implementagao de solugdes digitais para o setor turfstico; n) Prestagao de servicos de
suporte tecmco de processos, integragdo de sistemas e desenvolvimento de bots; o) Operagdo de plataformas
digitais, mark e sistemas tecnoldgicos para comercializacdo de servigos turisticos, milhas aéreas e correlatos; p) Prestacao de
servicos de atendimento ao cliente, suporte técnico e pds-venda, incluindo operacao de centrais de atendimento (call centers) € Servicos
de CRM; IV - Atividades Administrativas e de Apoio: q) Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; r) Atividades de
intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; s) Outras atividades de servigos prestados
pnnmpalmente a empresas, ndo especificadas anteriormente; V - Participacoes Societarias: 1) Participagao no capital social de outras
ou iras, como acionista, sdcia ou quotista, titular de debé ou partes & arias, em carater
permanente ou tempordrio, como controladora ou minoritaria. §1° - A Companhia poderd exercer quaisquer atividades correlatas,
complementares ou subsidiarias a0 seu objeto social principal, desde que nao vedadas por lei e previamente aprovadas pelo drgao
competente. §2° - 0 exercicio das ativi observara i lacao aplicavel, incluindo as normas da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC), do Conselho A ivo de Defesa E (CADE), da Secretaria Nacional do Consumidor (SENACON), do
Mlmsteno do Turismo, da Empresa Brasnelra de Turismo (EMBRATUR), da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e demais brgdos
3°-AC devera obter e manter todas as licencas, autorizacdes e registros necessérios ao exercicio
de suas atlwdades incluindo, quando aplicével, o registro como agncia de turismo junto a0 Mmlsteno do Turismo. Amgo 40 -
A Companhia tem prazo de duracao indeterminado, iniciando suas atividades na data de arq to dos atos constitutivos no drgao de
registro competente. Capnulo II'- Capital Social, Agoes e Direitos dos Acionistas: Artigo 5° - 0 capital social da C i

que wablhzam a operacao eficiente da Companhia no segmento de turismo e aviacao, merecendo tratamento diferenciado no mbito desta

2° - As disposi deste capitulo visam estabelecer um framework equilibrado que preserve os direitos de propriedade
intelectual do Diretor Presidente enquanto assegura a continuidade operacional da Companhia. Artigo 30 - O Diretor Presidente podera
conceder a Companma licenga de uso dos bots e sistemas de automagao TKMILHAS, abservadas as seguintes condicdes: | - 0 modelo de

pelos sewlgos lgicos sera baseado no custeio integral das operacdes acrescido de taxa de servico de 30% (trinta por
cento), com valor minimo mensal de R$ 20.000,00 (vinte mil reais); Il - A Companhia poderé contratar solugoes de backup ou alternativas
no mercado quando necessério; 1l - O Diretor Presidente poderd licenciar os sistemas para terceiros, néo havendo exclusividade de
atendimento a Companhia. Amgo 31- 0 controle e gestao dos bots TKMILHAS permanecerao sob responsab\lldade técnica do time do
Diretor Presi 2 - 40 da qualidade e eficiéncia op | dos sistt - a0 de melhorias
¢ atualizagdes tecnologlcas - Suporle técnico adequado para as operacdes da Companma V- Preservagao da propriedade intelectual
e know-how técnico. Artigo 32 - A propriedade intelectual dos bots e sistemas de aut te com o Diretor
Presidente, podendo este: | - Licenciar os sistemas para terceiros; Il - Desenvolver melhorias e novas funcionalidades; Il - Estabelecer
parcerias icas para a0 dos sist ; IV - Comercializar licengas dos bots para outras empresas do setor. Artigo 33 -
A Companhia compromete-se a: | - Utilizar os bots e sistemas para suas atividad ; Il - Manter
confidencialidade sobre aspectos técnicos e metodolog|cos dos S|stemas Il - Nao realizar engenharia reversa ou tentativas de
reproducao dos sistemas; IV - Respeitar os direitos de propri lectual do Diretor Presidente. Artigo 34 - As condigdes especificas
de licenciamento, incluindo aspectos técnicos, niveis de Servigo, suporte e remuneracao, serao detalhadas em contrato especifico a ser
celebrado entre as partes, ohsewadas as diretrizes estabelecidas neste Estatuto. Artigo 35-As d|sp05|§aes deste capitulo refletem o

subscrito e integralizado, é de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido em 20.000 (vinte mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. §1° - A propriedade das agdes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”,
sendo que cada acao ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das A blei Gerais

espirito soci da C o equilibrar os dos s6cios e a dos negdcios,
reconhecendo a importancia estrateglca dos ativos tecnoldgicos para o sucesso da empresa. Capnulo VIl - Conselho Fiscal:
Artigo 36 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que serd instalado mediante solicitacdo de

§2° - As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia e, quando houver mais de um proprietario de uma mesma aco, os direitos por
ela conferidos somente poderao ser exercidos pelo representante comum dos conddminos. §3°- A Companhia fica autorizada, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragao, a aumentar o seu capital social, i de reforma aria, até o valor de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), mediante a emissao de novas agdes ordinarias ou preferenciais, estabelecendo o Conselho de
Administragéo as condigdes para a emissao, incluindo prego de subscricao, prazo de integralizagao e demais termos e condigdes.
§4° - A Companhia podera, no limite do capltal autonzado ede acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de
compra ou subscricao de agdes a seus admi de servicos, ou a individuos que prestem servigos a

oua d por ela controlad: as condlgoes de exercicio, prazo de caréncia e demais termos do programa
de incentivo. §5° - Dentro do limite do capital autonzado 0 Conselho de Admmlstragao podera deliberar sobre a em|ssao de bonus de
subscrico, debéntures conversiveis em agdes ou simples, nao do as car icas, condices de
emissao e demais termos aplicaveis. Amgo 6°- As agoes da (‘ hia sdo nominativas e sua far-se-a por termo lavrado
no livro de Reg|stro de éncia de A goes tivas”, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario ou seus legitimos
r °-AC propnetano da agao aquele em cum nome ela estiver reg\strada no livro de “Registro de
Agoes Nominativas”. §2° - A transferéncia de acdes produzira efeitos em relagao a Companhia somente apds a averbacao no competente
livro de registro. §3°- A Companhia poderé cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia de propriedade das acdes.
§4° - Na proporao das acdes que possuirem, os acionistas terao direito de preferéncia para subscricao de novas agdes ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em ades, cujo prazo para exercicio serd de 30 (trinta) dias corridos, contados da publicacéo do aviso aos
acionistas. §5° - 0 direito de preferéncia podera ser excluido ou ter seu prazo reduzido, por deliberacao do Conselho de Administragao, na
emissao de acdes, debéntures conversiveis ou bonus de subscricdo cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo piiblica ou permuta de acdes em oferta pliblica de aquisicdo de controle, dentro do limite do capital autorizado. §6° - O direito
de preferéncia nao se aplicara as acdes emitidas em decorréncia de conversdo de debéntures ou bonus de subscricdo, nem as agdes
ordinérias destinadas ao programa de opcao de compra ou subscrigéo aprovado nos termos deste Estatuto. §7° - O acionista que ndo
exercer seu direito de preferéncia no prazo estabelecido podera alienar esse direito, observadas as formalidades legais. §8° - Decorrido o

no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, observadas as dlsp03|goes da Lei das Sociedades por Acdes.
§1°-0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera por 3 (trés) bros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no Pals
eleitos pela Assembleia Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria asua I §2°-0s
do Conselho Fiscal e seus serdo tidos nos respectivos cargos mediant de termo de posse, no qual declarardo
nao estar impedidos por lei especial. §3°- A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o limite estabelecido no §3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 37 - 0 Conselho Fiscal, quando em
terd as e poderes idos na Lei das Sociedades por Agdes, do-Ihe especial | - Fiscalizar
os atos dos administradores e verificar o cumpnmento de seus deveres legais e estatutarios; Il - Examinar as demonstragdes financeiras
€ opinar sobre elas e sobre as propostas dos drgaos da administ: 111 - Examinar o relatdrio anual da admmmragao ¢ opinar sobre
ele; IV - Denunciar aos drgaos de administracao os erros, fraudes ou crimes que descobrir, sugerindo providéncias Gteis @ Companhia;
V Convocar a Assemblela Geral quando ocorrerem motivos graves ou urgentes; VI - Analisar o balancete e demais demonstragdes
per pela C hia; VII - Examinar as operacdes com partes relacionadas e manifestar-se sobre sua
i 30 aos i da G hia. §1° - 0 Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessério e deliberaré por maioria de votus
lavrando-se ata de suas reunides. §2° - Os pareceres e representacdes do Conselho Fiscal serdo apr por escrito e p I
na Companhia. Capitulo IX - Exercicio Social e Destinacao de Lucros: Artigo 38 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil,
iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. §1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara
as demonstragoes financeiras previstas em lei, observados os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. §2“ As demonstragdes
iras serdo audi por auditores i d registrados na Comissao de Valores Mobiliarios, contratados pelo Conselho de
Administracao. §3°- Poderao ser levantados balangos e balancetes em perfodos inferiores a um ano, para fins gerenciais ou atendimento
a exigéncias legais ou contratuais. Artigo 39 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, 0s prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido. §1° - Do lucro liquido do exercicio,
5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constitui¢do da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. §2° - A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capltal social e somente poderd ser utilizada para

prazo de preferéncia sem que todos os acionistas tenham exercido esse direito, as agbes nao subscritas poderdo ser colocadas no
mercado ou subscritas por terceiros, nas condicdes determinadas pelo Conselho de A ao. Artigo 7° - A Cq hia podera, por
deliberagdo do Conselho de Administragao, adquirir agdes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios e demais disposicdes legais aplicéveis. §1° - As acdes em tesouraria n@o terao
direito a dividendos nem a voto, devendo ser destacadas no balango patrimonial como deducao da conta do patrimdnio liquido que
registrar a origem dos recursos apli na sua aquisi 2° - A alienacao das agdes em tesouraria poderé ser realizada a prego de
mercado, em bolsa de valores ou mediante subscricao particular, observadas as condicdes estabelecidas pelo Conselho de Administragao
e a legislacao aplicdvel. §3° - A justificativa para a manutencdo de acdes em tesouraria reside na necessidade de flexibilidade para

prejuizos ou o capital. Artigo 40 - 0 lucro liquido remanescente, apds as dedugoes prewstas no artigo anterior, tera
a segumte destinacao: | - 50% (cinquenta por cento) serdo distribuidos aos acionistas como divid o, salvo dehberagao em
contrario da Assemblela Geral 1l - 0 saldo remanescente tera a destinagao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, podendo ser:
a) Distribuido como divid ; b) Destinado a ituicao de reservas de lucros; ¢) Retido para reinvestimento nas atividades
da Companhia; d) Utilizado para aquisicao de acdes propnas §1° A Assemblela Geral podera, por proposta da administragao, destinar
parcela do lucro liquido a constltmgao de reserva para em exercicio futuro, a diminuicao do lucro
decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. §2° - A Assemhlem Geral podera constituir reserva de lucros a
realizar, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.
§3° - Podera ser consmwda reserva de incentivos fiscais, formada por parcela do lucro liquido decorrente de doagoes ou subvencdes

|mplementaga0 de programas de ingentivo a administradores e empregados, bem como para ap! de oport
estratégicas de mercado. Artigo 8° - E vedado aos acionistas empenhar, dar em garantia ou, por qualquer forma, gravar suas acdes ou
direitos de subscrigéo sem o consentimento prévio e por escrito do Canselho de Administragéo, que avaliara o impacto da operagéo na
estrutura societaria e na governanca da C: ia. §Unico - A éncia de acdes entre acionistas ou para terceiros devera observar
as disposicoes deste Estatuto e de eventual acordo de acionistas que venha a ser celebrado, assegurando-se o direito de preferéncia e
0 t tes. Capitulo Il - Assembleia Geral: Amgo 9° - A Assembleia Geral, regularmente

demais_prot a0s
mstalada £ 0 Orgao soberano da Companhla competmda Ihe deudlr todos os negdcios relativos ao objeto da Companhla e tomar as
resolucdes que julgar tes a sua defesa e d I .§1°-As A ias Gerais Ordindrias realizar-se-ao nos 4 (quatro)
pnmenos meses subsequentes a0 termlno do exermcm soual para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
des por Acoes. As A bl Gerals Ext realizar- se- a0 sempre que 0S interesses sociais assim exigirem, para
dellberar sobre qualquer matéria de téncia da A ia Geral. A Geral sera ordinaria ou extraordinaria, realizando-se
na sede da Companhia ou em outro local indicado no aviso de convocagdo, desde que na mesma localidade da sede. §2°0 -
ite das des de convocacdo, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem

todos os acionistas. Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das matérias previstas em lei: I - Aprovacdo e
alteragaa do plano estrateglco plunanual da Companhla Aprovacdo de operagdes de fuséo, incorporagao, cisao ou transformagao da
da da do do liquidante; Aprovagao de pedido de recuperacao judicial ou

extrajudlual II Aprovagdo de operagdes que impli divi da C superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) ou
que comprometam mais de 20% (vinte por cento) do patrimdnio liquido; Aprovacéo de prestacao de garantias, avais ou flangas em favor
de terceiros, exceto controladas e coligadas; Aprovacao da politica de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio; Aprovagau
de aumentos de capital que excedam o Ilmlte do capltal autorizado. IIl - Alteracdo do Estatuto Somal ressalvadas as matérias de

gover par: que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatdrio. Artigo 41 - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do amomsta prescreverao em favor da
C §1°-0 de sera efetuado na sede da C hia ou em bancérios por ela
designados. §2° - Por deliberag@o do Conselho de Administracao, poderdo ser declarados dividendos intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. Artigo 42 - A Companhia podera pagar ou creditar
juros sobre o capital proprio aos acionistas, observadas as di oes legais apli f 0 valor dos juros pagos ou
creditados ao valor dos dividendos obr|gator|os §1° - 0 valor dos juros sobre capital proprio seré determinado com base na Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) ou taxa que vier a substitui-Ia, aplicada sobre as contas do patrimdnio liquido. §2° - A deliberac@o sobre o
pagamento de juros sobre capital proprio compete a0 Conselho de Admmlstragao observados os limites legais e a disponibilidade

financeira da Companhia. Capitulo X - Dissol e Liquidaca Amgo 43 - dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou
por deliberagdo da Assembleia Geral. §1° - Deliberada a dissol ah bleia Geral 4 a forma de liquidagao e nomeara o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o perfodo de Ilqmdagao §2" As fungdes e responsabilidades
do Ilquldante Serao aquelas belecidas na Lei das Sociedades por Acdes, Ih - | - Arrecadar os bens sociais,

fazer o levantamento do ativo e do passivo e organizar o balanco patrimonial; Il - Ultimar os negocms da Companhia, reallzar o atlvo pagar
0 passivo e partilhar o remanescente entre os acionistas; Il - Praticar todos os atos necessarios a liquid:
perante terceiros; IV - Prestar contas de sua gestao e apresentar relatonos periddicos aos acmnlstas §3°- Paga 0 passwo e rateado 0
ativo 1 entre 0s aci 0 liquid convocara a blei: Geral para f suas contas e deliberar sobre o
encerramento da liquidacao. §4° - Encerrada a li to da ata da A Geral e demais
documentos exigidos por lei no 6rgao de registro competente Capltulo Xl - Dlspomgoes Espemflcas para o Modelo de Negdcio:
Artigo 44 - Em razdo da especializagao da C I de turismo e ializacao de milhas aéreas, ficam estabelecidas

téncia do Conselho de Administracao; Eleigao e destituicao dos do Conselho de A ; Fixacdo da
global anual dos administradores; Aprovagao de acordos de acionistas e suas alteragdes. IV - Aprovagdo de contratos de prestagdo de
servicos, fornecimento ou parceria comercial de valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) anuais; Aprovagao de investimentos
em tecnologia, infraestrutura ou expansao operacional superiores a R$ 1.000.000,00 (um milho de reals) Aprovagéo da criagdo de
subsididrias, controladas ou participacao em outras sociedades; Aprovacao de politicas de compliance, governanca corporativa e gestao
de riscos. V - Reformar o estatuto social; Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, quando instalado; Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas; Autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto no §5° do artigo 5% Suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei ou pelo estatuto; Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista
concorrer para a formagéo do capltal social; Autonzar a emissao de partes benefluanas Deliberar sobre transformacao, incorporagéo,
fusdo ou cisdo da C hi sua I ell ; Eleger e destituir liquidante e]ulgar |he as contas; Autorizar os administradores
a conf faléncia e pedir ; Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; Deliberar
sobre o resgate, reembolso e amortizagéo de acoes, respeitadas as disposicoes legais; Deliberar sobre a redugao do capital social;
Deliberar sobre a participagao em grupos de sociedades; Aprovar planos de opgao de compra ou subscriao de acdes destinados a
administradores, empregados e prestadores de servicos; Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelos drgdos de
administragao. Artigo 11 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, pela Diretoria,
ou por acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, ou nos demais casos previstos em lei, observando-
se 0s prazos e formalidades previstos na Lei das Sociedades por Agoes §1°-A ao sera feita mediante publicacao de edital na
imprensa oficial e em Jomal de grande mrculagao com antecedéncia minima de 15 (qumze) dias para primeira convocagao e 8 (oito) dias
para segunda iante antincio icado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo a primeira publicacdo com
anteceddncia minima de 15 (qumze) dias da data marcada para a realizacdo da Assembleia. §2° - A Assembleia Geral poderd ser
convocada por edital afixado na sede da Companhia, em local de facil acesso e visibilidade, quando todos os acmnlstas residirem na

as seguintes diretrizes op is especfficas: | - Estrutura Operacional para Turismo: a) A Companhia operard em regime de 3 (trés)
turnos, assegurando atendimento continuo aos clientes para todos os servicos turisticos oferecidos; b) Cada turno contara com equipe
minima de 6 (seis) colaboradores, sendo 1 (um) supervisor, 4 (quatro) agentes de turismo/emissores e 1 (um) atendente  de SAC c) Sera
mantida equipe de reserva para cobertura de férias, folgas e afastamentos; d) Os agentes de turismo de
passagens aéreas, hospedagem, seguros de viagem, cruzeiros e demais servigos tunstlcos II Sistema de Comissionamento
Ampliado: a) Os agentes de turi fardo jus a i por produti , variando entre R$ 1,00 (um real)
e R$ 2,00 (dois reais) por emissdo de passagem aérea realizada; b) Comlssmnamento espemﬁco para venda de hospedagem
entre R$ 5,00 (cinco reais) e R$ 15,00 (quinze reais) por reserva conflrmada conforme categoria do
para venda de seguros de viagem: entre R$ 2,00 (dois reais) e R$ 8,00 (oito reais) por apalice emitida; d) Comlssmnamentﬂ para venda
de cruzelros entre R$ 20,00 (vinte reals) e R$ 50,00 (cmquenta reais) por reserva confirmada; e) Os supervisores receberdo
ifico baseado no das equipes que lideram; f) Sera i do sistema de tivos para compra

e venda de pontos, com comissionamento de R$ 0,10 (dez centavos) por ponto colocado para venda; Il - Metas de Produtividade
Diversificadas: a) Meta minima de 3 (trés) atendimentos/emissdes por hora por agente de turismo; b) Meta de 10 (dez) atendimentos/
emissdes por hora por tumo; ¢) Meta de 21 (vinte e um) atendimentos/emissdes por dia por agente de turismo; d) Meta especffica para
dlver5|f|caga0 mlnlmo de 30% (trinta por cento) das vendas devem contemplar servicos além de passagens aéreas; IV - Orcamento
a) anual minimo de R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais) para plataformas de busca

il ;b1 adicional de R$ 120.000, 00 (cento e vinte mil reais) anuais para plataformas de hospedagem
de hotéis; ¢) | de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) anuais para sistemas de seguros de viagem e parcerias
com seguradoras; d) Investimento em bots e proxy no valor aproximado de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) anuais; e) Suporte para
Bitrix, integragdes, licencas e inteligéncia artificial no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) anuais; f) Investimento adicional
de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) anuais para plataformas de cruzeiros e parcerias com operadoras maritimas. §1° - As metas e valores
estabelecidos neste artigo poderao ser revisados anualmente pelo Conselho de Administragao, observadas as condicdes de mercado e o
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mesma localidade da sede social. §3° - A convocacao deveré indicar, com clareza e precisdo, as matérias a serem iberadas, nao

J ho da C hi §2‘J - A Diretoria implementara sistemas de monitoramento e controle para assegurar o cumprimento das
metas lecidas e a quali

podendo a Assembleia decidir sobre assuntos estranhos a ordem do dia, salvo quando p a totalidade do
capltal social. Artigo 12 - As Assembleias Gerais instalar-se-ao: | - Em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social votante, ou 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto, conforme a matéria;
Il - Em segunda convocacdo, com qualquer niimero de acionistas presentes. §1° - Para as matérias previstas nos incisos | e Il do
artigo 10, as Assembleias Gerais instalar-se-ao: a) Em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
3/4 (trés quartos) do capital social votante; b) Em segunda convocag@o, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital social votante; ¢) Em terceira convocacao, com qualquer nimero de acionistas presentes. §2° - A terceira
convocacao somente podera ser realizada com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data designada para a Assembleia. §3° -

As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ou por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto. §4° - As matérias previstas
nos incisos | e Il do artigo 10 exigirdo o voto favoravel de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante.
As matérias previstas nos |n0|sos Il e IV do artigo 10 exigirao o voto favoravel da malorla absoluta do capital social votante. A alteracdo
deste Estatuto Social exigira sempre o voto favoravel de acionistas representando no m|mm0 2/3 (dois tergos) do capital social votante.
Para as matérias previstas nos incisos I, VI, X, XIll eXIV do artigo 10, ser4 exigida a api de que rep! , N0 minimo,

i j de dos servigos prestados. Artigo 45 - A Companhia manterd estrutura operacional dimensionada para
atender as demandas do mercado de turismo e milhas aéreas, observando as segumtes dlretnzes | - Equipe total de até 24 (vinte e
quatro) colaboradores, incluindo equipe de reserva para cobertura de ausé ; i quallflcadas para
supervisao das atividades de turismo e atendimento ao cliente; IIl - Programa de trei contlnua para aperfei das equipes
¢ atualizagao sobre mudangas no setor de turismo; IV - Sistema de avaliacao de desempenho baseado em produtividade e qualidade do
atendimento para todos os segmentos de turismo. Artigo 46 - A C ia priorizara em logia e infraestrutura para
otimizagdo de seus processos operacionais no setor de turismo, incluindo: I Plataformas de busca € comparagao e precos de passagens
aéreas, hospedagem, seguros e cruzelros Il - Sistema de e reservas turisticas;
de gestdo de relaci com chentes (CRM); IV - Infraestrutura de comunicagéo e atendimento ao cliente;
V- S|stemas de monitoramento e controle de qualidade. VI - P! teg para gestao de fornecedores de servicos turisticos;
VII - Sistemas de gestao de estoque de milhas e pontos de fidelidade; VIII - Ferramentas de anélise de mercado e precificacao dinémica
para servigos turisticos. Capitulo XII - Disposigﬁes Finais e Transitorias: Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos
pela A ia Geral e regulados pelas disposigdes da Lei das Sociedades por Acdes e demais normas aplicéveis. §1° - Na interpretagdo
e aplicagdo deste Estatuto, prevalecerao sempre os principios da boa-fé, da funcao social da empresa e da preservagao dos interesses da

metade das agdes com direito a voto, se maior quérum nao for e><|g|do por lei. Artigo 13 - As Assembleias Gerais serao presidid elo
Presidente do Conselho de Admmlstragau ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, ou por acionista escolhldo
pelos presentes. §1° - 0 Presidente da Assembleia deS|gnara um dos presentes para secretariar os trabalhos e lavrar a ata respectlva

e de seus 2° - As dividas de interpretacdo deste Estatuto serao dirimidas pela Assembleia Geral, observadas as
dlsp03|goes legais aplicaveis. Artigo 48 - A C hia observara i te as normas de compllance governanca corporativa e
responsabilidade social, |mplementand0 politicas e procedimentos adequados para: | - Prevencao a lavagem de dinheiro e financiamento

§2°-Das dellberagoes da Assembleia Geral lavrar-se-4 ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e por
representando, no minimo, a maioria do capital social. §3° - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, mcluswe
a

a0 II - Combate a corrup(_;ao e préticas antlconcorrenmals 11l - Protecao de dados pessoais e privacidade dos clientes;
IV-3S i bilidad soplal V- paréncia nas relagoes com stakeholders §Unico - As polltlcas de

dlssmenmas ¢ protestos, devendo conter a transcrlgao das deliberacdes tomadas. Artigo 14 - 0 amonlsta podera ser repi

bleia Geral por p ido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, admil da C hia ou advogad
§1° 0 instrumento de mandato devera ser dep05|tado na sede da Companh|a até 72 (setenta e duas) horas antes da reahzagao da
Assembleia. §2° - 0 acmmsta que possuir acdes jas em ira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios

podera ser representado na A pelo repr da i ao depositéria. Capitulo IV - Administragao da Companhia:
Artigo 15 - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, cujos membros serdo
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observadas as disposigdes deste Estatuto e da legislagao aplicavel. §1° - Os administradores
tomardo posse mediante assinatura de termo proprio, no qual declarardo nao estar impedidos por lei especial ou condenados por crimes
que vedem o exercicio de atividade I ou de de sociedade mercantil. §2° - Os administradores permanecerao em

li serao aprovad: pelo Conselho de A acdo e revisadas per a0 as melhores

. préticas de mercado e as exigéncias regulamentares. Artigo 49 - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para

dirimir quaisquer questdes oriundas deste Estatuto, com renncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. §1° - Antes
de recorrer ao Poder Judicidrio, as partes envidardo esforcos para sol tuais controvérsias por meio de
negomagao direta pelo prazo de 30 (trinta) dias. §2° - Nao sendo possivel a solucao amlgavel as controvérsias poderao ser submetidas
a mediagdo ou arbitragem, conforme deliberago da Assemblela Geral. Artigo 50 - Este Estatuto entrard em vigor na data de arquivamento
no 6rgao de registro gando-se as oes em contrano §Unlco As alteracdes deste Estatuto somente produzirao
efeitos apds o cumprimento das formalidades legais de arg Emerson Ticianelli Severiano Rodex
OAB/SP N° 297.935.
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INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 11.964.190/0001-83 - NIRE 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S.A., lo-
calizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Com-
panhia”). 2. CONVOCACAOQ E PRESENCAS: Dispensada a publicagdo de editais de convocagéo, conforme o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da Acionista representando a totalidade do capital so-
cial da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 3. MESA: Eduar-
do Siqueira Moraes Camargo, como Presidente; e Betina Frank C »s Alem, como Secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar so-
bre as seguintes matérias: (a) o aumento do capital social e a emissao de novas acges; (b) a consignacéo da rentincia, pela Acionista, ao direito de pre-
feréncia referente a subscricdo das novas ages emitidas; (c) a alteracdo da estrutura administrativa da Companhia, mediante a criacao de um Conse-
Iho de Administracao e a reformulacao das regras e da composicao da Diretoria; (d) a aprovacao do novo texto consolidado do Estatuto Social da Com-
panhia; (e) a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo; (f) a consignacéo da rentincia de membros da Diretoria da Companhia; e (g) autori-
zagdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos que se fizerem necessarios a fiel efetivacao das matérias deliberadas nessa Assem-
bleia. 5. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, a Acionista presente, representan-
do a totalidade do capital social da Companhia, deliberou, sem qualquer restricao ou ressalva, o quanto segue: I. Aumento do capital social e emis-
sdo de novas acdes: (a) aprovar o aumento do capital social em R$ 868.000,00 (oitocentos e sessenta e oito mil reais), mediante a emissao de
1.400.000 (um milhdo e quatrocentas mil) a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em razéo da deliberacao acima, a Assembleia tomou cién-
cia e aprovou o Boletim de Subscricdo contido no ANEXO I da presente Ata, por meio do qual a Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A., sociedade and-
nima, com sede na Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5 1° e 2° andares, Alvarenga, CEP
09845-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.873.873/0001-10, subscreveu as 1.400.000 (um milhdo e quatrocentas mil) novas acdes ordinarias ao pre-
o de R$ 0,62 (sessenta e dois centavos) cada uma, totalizando R$ 868.000,00 (oitocentos e sessenta e oito mil reais), valor este que se encontra total-
mente integralizado na presente data. Em razdo da subscricao e integralizacdo acima mencionadas, o capital social da Companhia passa a ser de
R$ 2.268.000,00 (dois milhdes e duzentos e sessenta e oito mil reais), dividido em 2.800.000 (duas milhdes e oitocentas mil) acdes ordinarias, nomina-
tivas e sem valor nominal. Il. Reniincia ao direito de preferéncia referente a subscricao das novas acoes emitidas: (b) consignar a rentin-
cia ao direito de preferéncia pela Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. a subscricdo das novas agdes emitidas pela Companhia. Ill. Alteracao da
estrutura da inistracdo da Companhi di a criacao de um Conselho de Administracdo e a alteracao da composicao da
Diretoria: (c) aprovar a alteracdo da estrutura de administracdo da Companhia, de modo a: (i) criar e instalar um Conselho de Administracao, o qual
sera composto por até 6 (seis) membros efetivos, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo; e (ii) alterar a composicéo e as regras aplicaveis
a Diretoria, a qual passara a ser composta por até 3 (trés) membros, residentes no Pais, com mandato de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis pelo Conse-
Iho de Administracdo, permitida a reeleicao, sendo um deles designado Diretor Presidente (CEO) e os demais sem designaco especifica, cujas atribui-
coes serdo definidas pelo Conselho de Administracao. IV. Reformulacao e Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: (d) Em razao das
deliberagdes acima, aprovar a reformulacéo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo que este passe a vigorar na forma do texto con-
solidado constante do ANEXO Il a presente ata. V. Eleicdo de Membros do C: lho de Ad racao: (e) aprovar, com efeitos imediatos, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos, com inicio na presente data com data de encer-
ramento prevista para 07 de janeiro de 2028, o qual sera, conforme aplicavel, automaticamente prorrogado até a posse de seus sucessores: (i) a eleicdo
do Sr. EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de identidade RG n® 23.818.436-5 (SSP/SP) e
inscrito no CPF sob o n° 148.195.698-13, com endereco profissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao
Paulo/SP, para o cargo de Conselheiro da Companhia; (ii) a eleicao da Sra. JOSIANE CARVALHO DE ALMEIDA, brasileira, divorciada, economista, por-
tadora da Cédula de Identidade RG n° 50.890.239-3 (SSP/RS) e inscrita no CPF sob o n° 083.040.867-35, com endereco profissional na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, n° 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP, para o cargo de Conselheira da Companhia; (iii) a eleicdo do Sr. PEDRO PAULO
ARCHER SUTTER, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.278.761-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF n° 013.879.347-67,
com endereco profissional na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 - 5° andar - Pinheiros, CEP 05425-070, S&o Paulo/SP, para o cargo de Conselheiro da Compa-
nhia; (iv) a eleicdo do Sr. AFRANIO LAMY SPOLADOR JUNIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°
6.606.413-1 (SSP/PR) e inscrito no CPF sob 0 n® 020.075.799-79, com endereco profissional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bair-
ro Alvarenga, CEP 09.845-000, S&o Bernardo do Campo/SP, para o cargo de Conselheiro da Companhia; (v) a eleicdo do Sr. GIACOMO BARONI, italia-
no, casado, administrador de empresas, portador do RNE - V950406-1 e inscrito no CPF sob o n® 236.595.468-52, com endereco profissional na Rodovia
dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, Sao Bernardo do Campo/SP, para o cargo de Conselheiro da Companhia;
e (vi) a eleicao do Sr. HUGO RAFAEL MITZ, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.652.884-7 (DETRAN/RJ) e inscrito
no CPF sob o n° 027.578.089-90, com enderego profissional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000,
Sé&o Bernardo do Campo/SP, para o cargo de Conselheiro da Companhia. Os membros do Conselho de Administracao, ora eleitos, sdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos Termo de Posse e Declaracdo que integram o presente instrumento como ANEXO Ill e que sdo lavrados
em Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao, o qual ficara arquivado na sede social. Os Conselheiros declaram, nos Termos
de Posse e Declaragao, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 e do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por Acdes
para a investidura como membros do Conselho de Administracao da Companhia, e que nao estao impedidos, por lei especial, para o exercicio dos car-
gos para os quais foram eleitos, bem como n&o foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. VI. Consignacao da Reniincia de Membros da Diretoria: (f) consignar, com efeitos ime-
diatos, a ciéncia quanto ao pedido de rentincia apresentado pelos integrantes da Diretoria da Companhia, conforme cartas de rentincia arquivadas nes-
ta data, na sede da Companhia, nos termos do ANEXO IV a presente ata: Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo; e Sra. Josiane Carvalho de
Almeida. Os termos de rentincia apresentados pelos membros da Diretoria ora renunciantes foram juntados ao Livro de Registro de Atas de Reunido da
Diretoria, arquivado na sede social da Companhia. A Companhia agradece ao Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo e a Sra. Josiane Carvalho
de Almeida pelos servicos prestados durante o exercicio de seus cargos junto a Companhia. VII. Autorizacdo para que os Diretores da Compa-
nhia pratiquem todos os atos que se fizerem necessarios a fiel efetivacao das deliberacoes apr nessa A bleia: (g) Por
fim, a Acionista presente autorizou a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a fiel efetivacao das deliberagées aprova-
das nesta Assembleia Geral Extraordinaria perante 6rgaos e reparticdes publicas. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e como ne-
nhum dos presentes fez uso da palavra, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo; Secretaria: Betina Frank Castellanos
Alem. Acionista: MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo. A presente ata confere com a origi-
nal lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 08 de janeiro de 2026. Mesa: Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente, Betina Frank Castellanos Alem
- Secretaria. JUCESP n° 170.128/26-0 em 02.04.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. REALIZADA EM 08
DE JANEIRO DE 2026 - INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. - CNPJ/MF n° 11.964.190/0001-83 - NIRE 35300677285 - COMPA-
NHIA FECHADA - BOLETIM DE SUBSCRIgf\O

Acionista }\cées Subscritas (Acées Ordinarias)| Valor de Emissdo por Acao Valor|Percentual
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. 1.400.000 R$ 0,62| R$ 868.000,00 100%)
Total 1.400.000 R$ 0,62| R$ 868.000,00 100%]

Subscritora: ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. - Por: Afranio Lamy Spolador Junior, Por: Hugo Rafael Mitz. Emissora: INOVAP 5 AD-
MINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A. - Por: Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Por: Josiane Carvalho de Almeida.

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. REALIZADA EM 08
DE JANEIRO DE 2026 - Estatuto Social - INOVAP 5 ADMINISTRA(;I:\O E PARTICIPACGES S.A. - CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO,
SEDE E DURAGAO: Artigo 1°. A Inovap 5 Administracio e Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima fechada, que se rege pelo pre-
sente estatuto e pelas disposicGes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por
Acbes”), observado, ainda, qualquer acordo de acionistas existente, em vigor e arquivado na sede social da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Artigo
2°. A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento, operagao, manutengao e comercializacao da plataforma digital on-line (website e aplicativo)
para o processamento e pagamento das transacoes originadas em porticos com sistema “Free Flow” e em pracas de pedagio tradicionais, incluindo o su-
porte aos usuarios e a cobranca dos usuarios inadimplentes, bem como a exploragdo de eventuais receitas acessorias. Para tanto, podera exercer as se-
guintes atividades: (i) a prestacao de servicos de arrecadagao de recursos junto a usuarios do sistema “Free Flow", por meio de canais financeiros diver-
sos, incluindo, boleto de pagamento, PIX, cartao de débito, cartao pré-pago e cartao de crédito, para pagamento de pedagios em favor de concessionarias
operadoras de rodovias; (ii) a prestacdo de servicos relacionados e auxiliares aos meios de pagamentos em geral, por conta propria ou de terceiros, in-
cluindo, mas ndo se limitando a aluguel e manutencao de sistemas de automacao, insumos e equipamentos, nacionais e importados, necessarios a pres-
tacdo dos servicos descritos acima; (iii) atividades de prestacao de servicos de informacdo relativas ao processamento de dados; (iv) a viabilizagao de pa-
gamento automatico de pedagio e estacionamentos, assegurando para tanto, a integracao necessaria a interoperabilidade do sistema automatico de pe-
dégio e exploracdo de atividades afins, quais sejam, aquelas relacionadas a capacidade de armazenamento e processamento de dados em etiquetas ele-
tronicas para identificacao de veiculo e todos os outros negacios gerados por este sistema; (v) a prestacéo de servicos de rastreamento eletronico de vei-
culos; (vi) a prestacdo de servicos de desenvolvimento de programas de computador relacionadas a operagéo das atividades acima mencionadas; (vii) o
desenvolvimento, implementacdo, gestao e operacao de infraestrutura de plataformas tecnoldgicas, softwares e aplicativos, bem como o seu licenciamen-
to na modalidade Software as a Service (Saa$S), permitindo a oferta de funcionalidades integradas e acessiveis exclusivamente via ambiente digital; (viii)
a participacdo no capital de outras sociedades, na qualidade de socia ou acionista; e (x) a veiculacdo de publicidade e inser¢ao de materiais de propagan-
da e publicidade em quaisquer meios, exceto livros, jornais, periddicos e meios de radiodifuséo. Artigoe 3°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Dra.
Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, Sao Paulo/SP, podendo, por deliberagao de suas acionistas abrir, transferir ou ex-
tinguir sucursais, filiais, agéncias, departamentos, escritdrios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional e
no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°. O capital social é
de R$ 2.268.000,00 (dois milhdes e duzentos e sessenta e oito mil reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
2.800.000 (dois milhdes e oitocentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria conferira a seu
titular direito a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 6°. Res-
peitadas as disposicoes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate total ou parcial de acGes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assem-
bleia Geral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao. Artigo 7°. Fica o Conselho de Administracdo autorizado a, inde-
pendentemente de reforma estatutaria, aumentar o capital social da Companhia, em até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mediante a emis-
sdo de agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fi-
Xara o niimero, preco, prazo de integralizacio e as demais condicdes para a emissdo de acdes. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 8°. A As-
sembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril do ano seguinte ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os in-
teresses sociais ou a lei assim exigirem, observadas as prescrices legais e estatutérias. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral seré convocada e instala-
da nos termos da Lei das Sociedades por AcGes e presidida por acionista eleito por maioria de votos, o qual escolhera um dos presentes para secretaria-lo.
Artigo 9°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e no Artigo 10 abaixo, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, nao se computando os votos em branco. Paragrafo 1°. A legitimacao e representacéo dos acionistas para a participacdo na Assembleia Geral de-
veré observar o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢oes. Paragrafo 2°. Salvo disposicao legal em contrario, o quérum para instalacao
das Assembleias Gerais sera o exigido pela Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 3°. O presidente de qualquer Assembleia Geral ndo devera levar em
consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes, estando sujeito a responsabilidade pelo descumprimento ao disposto nes-
te paragrafo 3°. Paragrafo 4°. Cada Acionista terd direito a voto nas Assembleias Gerais proporcional a quantidade de Acoes que detenha, observados
os quoruns definidos abaixo. Artigo 10°. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei, no presente Estatuto, ou em Acordo de Acionistas arquiva-
do na sede da Companhia, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Deliberaces sobre Matérias de Quérum Qualificado. As
seguintes matérias (“Matérias de Quérum Qualificado”) somente poderdo ser aprovadas mediante voto favoravel de Acionistas detentores de, no mini-
mo, 70% (setenta por cento) das AcGes: a) aprovacao de acordos societarios com terceiros que impliquem alteracdo do Controle da Companhia; b) alte-
racdo das matérias de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao da Companhia; c) aprovacéo da realizacao de oferta publica
inicial de agdes (IPO) da Companhia; d) registro da Companhia como companhia aberta e listagem de seus valores mobiliarios em quaisquer mercados;
e) alteracdo do Estatuto Social da Companhia, exceto nas matérias descritas no Artigo 10°, inciso (ii), alinea (b); f) aumento ou reducéo do capital social
da Companhia, quando nao expressamente previstos no Plano de Negacios, exceto nos casos de aumento de capital para fins de ingresso de Novos Acio-
nistas; g) aprovagao do relatorio da administracao, das contas dos administradores e das demonstracGes financeiras da Companhia caso as demonstra-
coes financeiras tenham sido emitidas com ressalvas pelos auditores independentes da Companhia; h) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; i) fixacéo e alteragao da remuneracao global da ad-
ministracdo, quando nao definida no Plano de Negécios, incluindo plano de bonus e demais beneficios, que tenham ou nao natureza de salario; j) qual-
quer decisdo que implique em obrigacao de investimento, aquisicéo, alienacdo, dacdo em pagamento ou oneracdo de bens, nao prevista no Plano de Ne-
gécios, superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); k) celebracao, alteracdo ou rescisdo de contratos pela Companhia em valor individual ou con-
siderando um conjunto de contratos envolvendo o mesmo objeto celebrados dentro de um periodo de 12 (doze) meses, superior a R$ 20.000.000,00 (vin-
te milhdes de reais), exceto se relacionados a transagdes previstas no Plano de Negdcios aprovado; |) prestacao de garantias ou contragarantias pela Com-
panhia quando destinada a assegurar obrigacoes de suas Controladas; m) destinacao do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distribuicdo de divi-
dendos (observado o dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social), o pagamento de juros sobre capital proprio com base nas demonstracoes
financeiras anuais, a criacdo de reservas estatutarias e a retengdo de lucros com base em orcamento de capital; n) alteracdo da politica de dividendos, in-
clusive qualquer modificacdo das regras previstas na Clausula X do Acordo de Acionistas; o) resgate ou amortizacdo de acGes de emissao da Companhia,
bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de acoes de emissao da Companhia; p) emissao, pela Companhia, de quaisquer titulos ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acoes de emissao da Companhia, incluindo bénus de subscricéo e debéntures conversiveis; ) nego-
ciacao, pela Companhia, com suas proprias acdes, incluindo a aquisicdo de acdes para cancelamento ou manutencao em tesouraria; r) aprovagao do in-

gresso de Novos Acionistas no capital social da Companhia e respectivo aumento de capital para esta finalidade, conforme disposto no Acordo de Acio-
nistas. (i) Deliberacdes sobre Matérias de Quérum Superqualificado da Assembleia Geral. As seguintes matérias (“Matérias de Quérum Superqualificado
da Assembleia Geral") somente poderdo ser aprovadas mediante deliberacdo de 90% (noventa por cento) de todas as Agdes em circulagao: a) autoriza-
cao dos administradores da Companhia para requerer faléncia, celebrar planos de recuperacdo extrajudicial ou apresentar pedido de recuperagao judicial;
b) alteracéo do Estatuto Social da Companhia, no tocante ao seu objeto social e nas matérias que impactam direitos de natureza econdmica ou politica
atribuidos aos Acionistas nos termos do Acordo de Acionistas; c) conversao de acdes de espécie ou classe existente em outra espécie ou classe de agdes;
d) criagao de novas classes de agdes ou aumento de classe de agoes existentes; e) alteragao das caracteristicas (incluindo direitos, preferéncias, vantagens
e/ou condicbes de resgate ou amortizacdo) de uma ou mais classes de agGes, ou criacdo de nova classe mais favorecida; f) aprovacéao de planos de stock
options ou similares, ou de qualquer plano de acdes ou de opgédo de compra ou subscricdo de acdes em favor dos administradores, empregados e presta-
dores de servicos da Companhia ou de suas Controladas; g) qualquer operacao de fusao, incorporacdo, incorporacao de acdes, cisdo (total ou parcial),
transformacdo ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia; h) participagéo, pela Companhia, em grupo de sociedades,
em conformidade com os artigos 265 a 277 da Lei das Sociedades por Acdes; i) liquidacdo e dissolugao da Companhia, bem como eleicao e destituicao
do liquidante e cessacdo do estado de liquidacao; e j) alteracdo do Acordo de Acionistas, durante seu prazo de vigéncia. Paragrafo Unico. Sio vedadas
quaisquer deliberagdes sobre (i) doacdo ou contribuicdo de recursos ou bens, qualquer valor, a qualquer partido politico, candidato politico ou funciona-
rio de uma Autoridade Governamental; e (ii) concessao de empréstimo pela Companhia a terceiros que nao sejam Controladas da Companhia; (iii) pres-
tacao de garantias em favor de terceiros que ndo sejam Controladas da Companhia; e (iv) cessao ou transferéncia de créditos de Acionistas decorrentes
de mutuos & Companhia. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Artigo 11°. A administracio da Companhia compete & Diretoria e ao Conselho de Ad-
ministraco, os quais terdo plenos poderes para administrar e gerir os negdcios sociais, observadas as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administraco, conforme aplicavel, bem como praticar todos e quaisquer atos relacionados aos fins sociais, devendo ser observadas as excecdes previs-
tas em lei e neste Estatuto Social Paragrafo Unico. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracéo dos administradores, cabendo ao Con-
selho de Administracao, em reunido, fixar a sua individualizacéo e a distribuicao interna entre os Diretores. Artigo 12°. O Conselho de Administracao é
composto por até 6 (seis) membros efetivos, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1°. A presidéncia do Conselho de Admi-
nistracao sera exercida por um dos seus membros, eleito pelos proprios Conselheiros, em reunido do Conselho de Administracao, por maioria simples dos
votos dos presentes ("Presidente do Conselho de Administracao”). Paragrafo 2°. Cada acionista, ou grupo de acionistas, podera indicar apenas um su-
plente para os membros por eles nomeados, totalizando um nimero de suplentes igual ao nimero de acionistas representados no Conselho de Adminis-
tracdo. A nomeacéo de suplentes e suas respectivas funcoes sera decidida pelos acionistas, ou grupo de acionistas, a seu exclusivo critério, em conformi-
dade com as regras aplicaveis a eleicdo de membros titulares do Conselho de Administragao. Paragrafo 3°. Todos os membros do Conselho de Adminis-
tracdo serao nomeados ou reeleitos conforme o Estatuto Social, sendo que a investidura em qualquer caso sera realizada mediante assinatura do respec-
tivo termo no livro de “Atas do Conselho de Administracdo”. Os membros do Conselho de Administracao néo perceberdo remuneracao. Artigo 13°. Sem
prejuizo de outras atribuicGes previstas em lei ou no presente Estatuto, conforme disposto no Acordo de Acionistas, compete ao Conselho de Administra-
cao deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Matérias Ordinarias. As matérias de competéncia do Conselho de Administragao nao expressamente previs-
tas neste Estatuto Social serdo deliberadas, por maioria simples dos votos por eles proferidos. (i) Matérias de Quorum Intermediario. As matérias listadas
abaixo somente poderao ser aprovadas com o voto favoravel de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administracéo. Sera obriga-
toria, em primeira convocacao, a participacao de todos os Conselheiros, sendo certo que a auséncia injustificada de qualquer Conselheiro néo impedira a
instalacdo ou deliberacéo da reunido em segunda convocagdo, que instalar- se-4 com, no minimo, 50% dos membros do Conselho de Administracao, sen-
do o quérum de 2/3 (dois tercos) entdo aplicavel para os membros do Conselho de Administracdo ali presentes: a) aprovacdo de Necessidade de Capital;
b) aprovacéo do orcamento anual; c) aprovacao e revisdes do Plano de Negdcios da Companhia, que ndo impliquem alteracdes de aumento de capital,
investimentos, CAPEX, OPEX, ou financiamento, em comparacéo com a ultima verséo aprovada do Plano de Negacios, cujos quérum de aprovagao sejam
diferentes daquele previsto nesta clausula; d) definicdo de politicas estratégicas e operacionais relevantes da Companhia; e) individualizagao da remune-
racdo global da administracao; f) nomeacao e destituicdo de auditores independentes, quando tais auditores ndo forem “Big Four” ou seja, ndo integra-
rem as redes globais Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young, KPMG ou PricewaterhouseCoopers; g) aprovacéo de politicas de gestao de risco, complian-
ce e controles internos; h) criacao, extingdo ou alteracdo de comités internos do Conselho ou da Companhia; i) aprovacéo de investimentos, aquisicdes ou
alienagdes de ativos do ativo permanente, nao previstas no Plano de Negacios, acima de R$1.000.000,00 (um milhéo de reais); j) despesas de capital (CA-
PEX), ndo previstas no Plano de Negécios, que individualmente ou agregadas, dentro do prazo de 6 (seis) meses, excedam o valor de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais); k) despesas operacionais (OPEX) que, agregadas dentro do prazo de 6 (seis) meses, excedam o valor previsto no Plano de Negacios, em
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); I) aprovacdo de operagdes de crédito, garantias ou financiamentos, incluindo debéntures ndo conversiveis em agées,
acima dos limites definidos pelo Plano de Negdcios ou, na sua auséncia, acima de R$1.000.000,00 (um milho de reais); m) celebragao, alteracéo ou res-
cisao de contratos e/ou acordos que contenham (a) obrigages de exclusividade; ou (b) disposicdes que, de qualquer forma, restrinjam o direito ou a li-
berdade da Companhia de se envolver ou concorrer com qualquer negécio ou com qualquer pessoa em qualquer area; n) celebracéo, alteracao ou resci-
s&o de contratos e/ou acordos que envolvam valor superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), quando ndo previstos no Plano de Negdcios; o) cele-
bracao, alteracao ou rescisao de contratos de natureza financeira que resultem em alavancagem financeira superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), em comparacao com quanto previsto no Plano de Negdcios; p) celebracao, alteragdo ou rescisao de contratos com Partes Relacionadas, exceto nos
casos de contratos destinados a prestacao de servicos pela Companhia para a Parte Relacionada relacionados aos Negdcios da Companhia desde que tais
contratos sejam celebrados em bases comutativas, em condicdes de mercado ou que estejam previstos no Plano de Negacios; q) adiantamento ou cessao
de recebiveis em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); r) aquisicao, transferéncia ou oneragdo de bens do ativo imobilizado em valor su-
perior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais); s) aquisicao, transferéncia, licenciamento ou oneracdo de direitos de propriedade intelectual; t) elei¢ao, con-
tratagdo e remogéo de Diretores respeitando as disposicoes do Acordo de Acionistas e deste Estatuto Social, e definicdo de suas atribuicoes; u) alteracao
da remuneracao de Diretores respeitando o Plano de Negdcios; e v) contratacdo de funcionarios com remuneracéo individual bruta anual entre
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), nao previstos no Plano de Negdcios, ou qualquer alteracdo
na remuneragdo de funcionarios da Companhia com remuneracgo individual bruta anual entre R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e R$1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais) que represente uma variacao igual ou superior a 20% (vinte por cento) da sua respectiva remuneracao anual. (jii) Ma-
térias de Quérum Superqualificado do Conselho de Administracdo. As matérias listadas abaixo dependeréo do voto favoravel unanime dos Conselheiros:
a) contratacdo de funcionarios, ou qualquer alteracdo na remuneragao de funcionarios da Companhia, com remuneragéo individual bruta anual superior
aos limites do Artigo 13, inciso (ii), alinea (v); b) inicio de qualquer procedimento administrativo, judicial ou arbitral, apresentacdo de defesas, celebracao
de acordo ou rentincia a direitos no ambito de qualquer procedimento envolvendo valor individual superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); c)
doacdo de recursos ou bens da Companhia a terceiros, comodato de bens e a rentincia a direitos pela Companhia em valor superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais); d) orientagao do voto da Companhia em investidas com relagao as matérias listadas acima ou de competéncia da Assembleia Geral; e)
aquisicao, transferéncia ou oneracdo de participacdes societarias; f) participagao da Companhia, direta ou indiretamente, em consorcios, joint ventures,
sociedades em conta de participacéo ou outras formas de associacao societaria; g) celebracdo de acordos de acionistas/quotistas; h) definicao de limites
de aprovacao de atos da Diretoria que excedam o dia a dia operacional ou financeiro habitual. Artigo 14°. Na hipotese de o orcamento anual nao ser
aprovado, o orcamento anual do ano fiscal anterior permanecera em vigor, sendo os valores ali previstos ajustados pela variagao do IPCA acumulada du-
rante o ano fiscal anterior. Artigo 15°. A Diretoria é composta por até 3 (trés) Diretores de reconhecida competéncia profissional, residentes no Brasil,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicio. Artigo 16°. Dentre os Diretores eleitos, um
sera designado Diretor Presidente (CEO) e os outros nao terao designagao especifica. Paragrafo 1°. Os Diretores serdo investidos em seus cargos em até
30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacdo, mediante assinatura dos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides
da Diretoria, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e deverao permanecer em seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos, nos ter-
mos do paragrafo 4° do Artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 2°. Nos seus impedimentos ou auséncias, cada Diretor podera ser subs-
tituido temporariamente por outro, o qual exercera, cumulativamente, os dois cargos. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia do cargo de Diretor, assumira
interinamente outro Diretor, até a primeira Reunido do Conselho de Administragao, que designara o novo Diretor. Para os fins deste artigo, ocorre a vacan-
cia com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. Paragra-
fo 4°. O Diretor que substituir outro Diretor na forma do presente artigo nao fara jus a qualquer remuneracao adicional. Artigo 17°. Compete aos Dire-
tores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao, bem como os limites de aprovacao de atos relevantes estabelecidos neste Capitulo e vinculados ao Plano de Negdcios além
de as politicas e procedimentos de protecéo de dados de Clientes e Usuarios implementadas e supervisionadas pela Diretoria, em conformidade com a le-
gislacdo aplicavel e a pratica, dentro das suas atribuicGes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Paragrafo 1°. Com-
pete ao Diretor Presidente (CEO): (a) conduzir a gestdo estratégica e operacional da Companhia; (b) supervisionar todas as areas de negdcio e projetos
estratégicos; (c) representar a Companhia perante terceiros, orgaos publicos e instituides financeiras, respeitados os limites de aprovacéo conjunta pre-
vistos no Artigo 18; (d) reportar ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas a execucdo do Plano de Negécios e eventuais desvios ou ajustes necessa-
rios; (e) convocar reunides extraordinarias da Diretoria em caso de questdes estratégicas ou riscos relevantes; (f) promover o crescimento sustentavel da
Companhia por meio do aumento do niimero de Clientes e de Usuarios. Paragrafo 2°. Os demais Diretores terao suas atribuicoes definidas pelo Conse-
Iho de Administracao, conforme Artigo 13, inciso (i), alinea (). Artigo 18°. A Companhia seré representada, ativa e passivamente, judicial e extrajudi-
cialmente, por assinatura conjunta de, no minimo, 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o CEO. Paragrafo 1°. As Acionistas poderdo au-
torizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador regularmente constitui-
do ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um tnico representante. Paragrafo 2°. Os instrumentos de mandato, com ex-
cecao do previsto nos paragrafos 4° e 5° deste artigo, serao sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo superior a 01 (um)
ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Paragrafo 3°. 0
limite de prazo disposto no paragrafo 2° supra ndo se aplica as procuracées outorgadas pela Companhia, necessarias a consecucéo de contratos de finan-
ciamento firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e a Caixa Econdmica Federal - CEF. Nesse caso, as procura-
¢des que vierem a ser outorgadas deverao permanecer vigentes até o total cumprimento das obrigagdes previstas em tais financiamentos. Paragrafo 4°.
Especificamente para representacao da Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de man-
dato poderdo ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos para esse fim,
ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e espe-
cificos para esse fim. Paragrafo 5°. Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para representacdo ativa e passiva, em
Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para estas finalidades, poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procura-
dor, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores, sempre em conjunto, com poderes especiais e especificos para esse fim. Artigo 19°. A Diretoria devera, em ca-
rater periodico e na forma a ser definida pelo Conselho de Administracdo, submeter relatdrios ao referido 6rgéo e aos acionistas, os quais deverao abran-
ger, no minimo: a) execucdo do Plano de Negdcios e eventual pedido de Necessidade de Capital (neste caso mediante parecer unanime de todos os Dire-
tores); b) status de projetos estratégicos; ) propostas de investimento ou captacao; d) riscos operacionais, regulatorios e financeiros relevantes; ou e)
qualquer ocorréncia que possa gerar deadlock ou necessidade de deciséo conjunta entre os Diretores. Artigo 20. Sao expressamente vedados, sendo nu-
los e ineficazes em relacio & Companhia, os atos praticados por diretores, procuradores ou funcionérios, em negécios estranhos ao objeto social. CAPi-
TULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 21°. A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando em funcionamento, o Conselho Fis-
cal sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Quando instalado, o conse-
Iho Fiscal tem a funcao de fiscalizar, de forma independente, os atos da administracéo, examinar as demonstracées financeiras e opinar sobre os relaté-
rios da administragao, nos termos da Lei aplicavel, especialmente da Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONS-
TRACOES FINANCEIRAS E LUCROS: Artigo 22°. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao térmi-
no de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracGes financeiras previstas em lei. Artigo 23°. Exceto se disposto diferentemente em Acordo
de Acionistas, a distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei das Sociedades por Acoes, quer quantitativamente, quer quan-
to a periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatdrio sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 24°. A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera (i) levantar balancos inter-
mediarios, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos; ou (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acu-
mulados ou de reservas de lucros existentes. Artigo 25°. Os dividendos e juros sobre capital proprio pagos ou creditados serao imputados ao dividendo
obrigatorio. Artigo 26°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se as-
sim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicao,
prescreverao em favor da Companhia. Artigo 27°. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia serdo auditadas por empresa de auditoria inde-
pendente registrada no Conselho Federal de Contabilidade e em conformidade com as normas aplicaveis, a ser indicada pelo Conselho de Administracao.
CAPITULO VII - LIQUIDACAO: Artigo 28°. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Ge-
ral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacao, fixando-
-Ihes os poderes e remuneracio. CAPITULO VIII - ACORDO DE ACIONISTAS: Artigo 29°. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes,
a Companhia devera observar os termos e condicdes de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companha, sendo
que: (i) o Presidente da Assembleia Geral, ou das reunides da administragao, conforme o caso, ndo deveré considerar votos em desacordo com o quanto
disposto em tais acordos de acionistas; e (i) os Diretores da Companhia se comprometem a zelar pela sua observéncia, abstendo-se de registrar conver-
soes, transferéncias, constituicao de Gnus e/ou gravames sobre acdes e/ou valores mobiliarios de emisséo da Companhia que sejam contrarios as suas dis-
posicGes. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades decorrentes de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia seréo validos e oponiveis a
terceiros tdo logo tenham sido averbados nos registros de acdes da Companhia. Artigo 30°. As disposicées do Acordo de Acionistas prevalecerao sobre
quaisquer estipulagdes do Estatuto Social da Companhia que eventualmente regulem matéria de forma diversa, devendo, assim, ditas matérias serem in-
terpretadas e observadas segundo as regras constantes do Acordo de Acionistas. Neste caso, os acionistas deverao convocar uma assembleia geral para
aprovar a alteracdo pertinente ao Estatuto Social da Companhia, o mais rapido possivel, para eliminar tal conflito. Artigo 31°. Os termos nao definidos
neste Estatuto Social terdo o significado que Ihes ¢ atribuido no Acordo de Acionistas. CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS: Artigo 32°. Os casos
omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia, com base na legislacao aplicavel. Artigo 33°. A Companhia mantera livros e registros
contabeis completos, fidedignos e devidamente organizados, em conformidade com a legislacdo brasileira aplicavel e com as praticas contabeis geralmen-
te aceitas no Brasil, devendo tais documentos permanecer arquivados na sede da Companhia.
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Nova Energia Comercializadora S.A.

CNPJ n° 11.182.210/0001-64

iras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bal. patri iais individuais e lidad
_ Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota _ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024  Passivo e patrimonio liquido Nota _ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 16516 14442 17.641 15834
Contas a receher de clientes 5 88636 89.651 88671 90.042 g”"ecedmes 1087173 89842 86383 88313
) A peracao estruturada 11 9125 5028 6900 5.028
Valor justo dos contratos de energia 19 99.069 93.824 99.069 93.824 ;
Valor justo dos contratos de energia 19 77.329 84190 77.329 84.190
Impostos a recuperar 6 310 983 5208 6.407 .
Outros ativos 132 8 1w Outros passivos 1907 1251 1909 1.261
Total do ativo circulante 204663 198.981 210.712 206.188 Impostoderenda
Nio circulante & contribuigao social a pagar 12 - - 2 46
Aplicagdes Financeiras 4 1610 1610 - Parcelamento de impostos - 32 - 32
Ativos financeiros 7 10648 10648 10648 10.648 Amendamento a pagar __ 1055 738 _ 1.0% __ 738
Valor justo dos contratos de energia 19 89.016 50441 89.016 50.441 Total do passivo circulante 176.590 181.081 173.579 180.209
Investimentos 8 7.7% 8792 - - Nao circulante
Ativo fiscal diferido 9 - - 108 42 partes relacionadas 13 2383 2484 1525 1808
:)mol?tlhldadﬂemlaﬂglvel ggg 1?3% ggg 362 Valor justo dos contratos de energia 19 49295 11606 49.295 11606
ireito de uso . 1.198 iscal di
Total do ativo ndo circulante 110285 71042 102631 Gogoy ool dferido g Bz ARG B AE6S
" Operagdo estruturada 11 11.802 10927 14.027 10.927
Total do ativo 314948 270.422 313.349 268.879
= o = e 5 = Arrendamento a pagar 448 745 448 745
ey ey e o Outros passivos 375 242 375 242
Controladora Consolidado Total do passivo nao circulante 73.004 30.867 74.412 30.191
2025 2024 2025 2024 Patrimonio liquido 14
Lucro liquido do exercicio 8258 508 8258 509 Capital social 15330 15.330 15330 15330
Outros resultados abrangentes - - - - Reserva legal 3.066 3066 3.066 3.066
Total do resultado abrangente do exercicio 8.258 508 _ 8.258 509  Reserva de lucros a realizar 46.957 40.078 46.957 40.078
Atribuivel a: Acionistas da Companhia . 8.268 508 Participagdo de nao controladores - - 5 5
Participagdes dos no controladores . - - Total do patriménio liquido 65.353 58.474 65.359 58.479
ﬁ 509 Total do passivo e patrimdnio liquido 314948 210422 313.349 268.879
D indivi lidadas das mutagoes do patrii io liquid

Capltal Social Reserva Iegal Reserva de lucros a realizar
3.066

Total Panlclpagao dos no controladores Total do patrimonio liquido
8 5

Saldo em 31 de de 2023 15.330 40.795 59.191 9.199
Lucro liquido do exercicio - - 508 508 3) 505
istribuicao de dividend - - (1.225) (1.225) - (1.225)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.330 3.066 40078 58474 5 58479
Lucro liquido do exercicio - - 8258 8.258 1 8.259
istribuicéo de divi - - (1379) (1.379) - (1.379)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.330 3.066 46.957 _65.353 6 65.359
Notas explicativas da Ad a!,au asd traco tab iduai lidad.

div e
1. Contexto operacional: A Nova Energia Comercializadora S.A. “Nova Energia” ou compradnr (ii) for provavel que benefmlos econdmicos-financeiros fluirdo para a Sociedade,
(“Sociedade” ou “Companhia”) uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em (iii) os custos associados puderem ser estimados de maneira confidvel; e (iv) o valor da
20 de agosto de 2009, com natureza empresaria, organizada e regida nos termos do presente  receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita é medida liquida de descontos,
impostos e encargos sobre vendas. As despesas gerais administrativas sao reconhecidas e
na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1336, 5 andar; Sao Paulo - SP, CEP 04548-004. mensuradas em conformidade com o regime de competéncia. A receita de operacdes com

Estatuto Social. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,

A Companhia e suas controladas (conjuntamente,

“0 Grupo”), tem por objetivo (i) a energia elétrica é reconhecida no resultado em fungdo da sua entrega efetiva por meio do

comercializacdo de energia elétrica (i) comercializacdo varejista de energia elétrica registro na Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) respeitando o regime de
(iii) intermediagao de negdcios em geral, relacionados a comercializagao de energia elétrica e - competéncia. O faturamento de energia elétrica para todos os consumidores e demais agentes
de h|ocnmhust|ve|s (i) prestacdo de servicos de gestdo e consultoria relacionados a da Camara de Comercializaio de Energia Elgtrica ¢ efetuado mensalmente. A receita

[ em geral de energia elétrica e (v) participagao

Nas d | 0s da Companhia em suas

preende o valor justo da

¢ ganhos em

p recebida ou a receber pela comercializagao de
em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangewas independentemente do energia no curso normal das atividades da Companhia. 3.13 Receitas e despesas
tipo societério da souedade mvestlda A Companh\a ¢ controlada pela Taimen Ltda. financeiras: As receitas financeiras ahrangem receitas de juros auferidos em aplicagdes

quando aplicavel. As despesas financeiras

controladas s@o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Em 31 de abrangem despesas com juros, tarifas bancérias e comissaes de fianca. 3.14 Mudangas e
dezembro de 2025 as seguintes entidades eram controladas pela Companhia: * NY Energi - revisdes em praticas contébeis: Durante o exercicio de 2025, as normas IFRS que tiveram
Comercializadora de Energia Ltda; * Nova Energia Trading Ltda. 2. Bases de preparagan € algum tipo de a\teragan/rewsao por pane do CPC e aprovagdes do CFC, foram analisadas e

apresentacao das demonstracdes contab e de
conformidade: As oes contabeis individuais e estao ap!

contabeis i e foram
historico, exceto pelos contratos futuros a receber e a pagar de energia elétrica e i

e correspondem aquelas umlzadas pela Adm\mstragan na sua gestao. Base de mensuracao:
As d

néo tiveram impacto nas

da ia. (a) Alteracdes na IAS

21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A Administracao aprovou a demonstragdes contébeis. A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, nao inclufa
concluséo das demonstragdes contabeis em 13 de abril de 2026. Todas as informacdes  requisitos explicitos para a determinagéo da taxa de cmbio quando uma moeda ndo é
relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas ~conversivel em outra, o que levava a divergéncias na prética. Uma moeda & considerada
conversivel quando a entidade consegue trocé-la por outra moeda por meio de mercados ou

Por outro lado, uma moeda nao

(acdes) da Balcao Brasileiro de Comercializacdo de Energia “BBCE” que foram

| se, na data de

prep com base no custo - mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na
data de a0 e para o fim d i

é tratada como

d0 e para o propdsito especificado, a entidade so puder

pelo valor justo. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstrages ubter da outra moeda um valor meramente simbélico ou irrelevante. As alteragdes incluem

contabeis individuais e a0 ap!

em Real, que é a moeda funcional da principalmente o seguinte: * Requisitos para avaliar quando uma moeda ¢ conversivel em

Somedade SEHdU a moeda do ambiente econdmico na qual atua. Todas as informagdes outra ¢ quando ndo ¢; * Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda

nas d 0es  contabeis
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

combinadas estdo sendo feitas de acordo com os requisitos previstos no CPC 44 -

0s saldos ap! nas d contabeis das

em Real foram n3o ¢ conversivel em outra; * Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade

estima a taxa de cambio avista porque uma moeda ndo é conversivel em outra; * Orientacdes
Procedimentos adotados no processo de combinagdo: As demonstragles contabeis ge aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a
estimar a taxa de cambio 4 vista quando uma moeda nao é conversivel; * Exemplos
Demonstracges Combinadas. « Eliminago de saldos das contas de ativos e passivos entre lystrativos; ¢ » Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais
as Sociedades; * Saldos de receitas, custos e despesas decorrentes de negécios entre as e Relatgrio Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados 2 hiperinflacdo severa  IAS
Sociedades. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as 21/CPC 02 (R2) alterada. A Companhia adotou as alteragdes & IAS 21/CPC 02 (R2) pela
demonstragdes contébes combinadas do Grupo Nova Energia foram elaboradas somando-S¢ - primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds analise interna, concluimos que tais

aseguir:

nao

impactos para a Entidade, por trés razoes p

rincipais: ¢ A

.. . _Participagao % Gompanhia ndo opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes; * A Companhia nao

Nome ___ Principal atividade _Localidade 2025 _ 2024  pyantgm operages no exterior ou estrut que de conversdo

Nova Energia Servicos Lida. - Prestagao de Senvicos complexa de demonstrages contébeis; e * Nossos fluxos financeiros e transacdes em
“NES de Consultoria Sao Paulo/SP 0,00% 100,00%

Comercializagao de
Energia Elétrica
Comercializagao de
Energia Elétrica

Nova Energia Trading Ltda. -
“NET” Sao Paulo/SP 99,90% 99,90%
NY Energi Comercializadora

de Energia Ltda. - “NY” S&o Paulo/SP 100,00% 100,00%

Em 31 de Julho de 2025, a controladora vendeu a controlada Nova Energia Servios Ltda  yigor em 31 de dezembro de 2025:

“NES” para a cumpanh\a Livre Participagdes pelo seu valor patrimonial até aquela data.

3. Resumo das principais praticas contabeis: As préticas contabeis descritas em detalhes
a seguir tm sido aplicadas de manelra consmtente a todos os periodos apresentadus nas

es contabeis indi e 31

Classificagao: Os ativos e passivos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu
valor justo. Os critérios para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros foram
(i) o prego cotado em mercado ativo ou, na auséncia deste e (ii) a utilizacao de técnicas de
avaliagdo que permitam estimar valor justo na data da transacao levando-se em consideragao
0 valor que seria negociado entre partes independentes, conhecedoras da transacéo e com
interesse em realiza-la. A mensuracao posterior de ativos e passivos financeiros segue 0
método do valor justo ou o custu amomzado conforme a categoria. 0 custo d

moedas estrangeiras ja seguem préticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.
« Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a

contabilizacao,

ou divulgacao das 0

da Companhia,

nao havendo

impactos relevantes nas demonstracoes contabeis ou em nossos procedimentos internos.
3.14 Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao estraram em

Novos pronunciamentos

Natureza da alf

Periodo vigente

Alteracdes na IFRS 7/ CPC

40 (R1)€IFRS9/CPC48 |

Classificagdo e mensuracao de instrumentos 1
flnancelrns e contratos que fazem referéncia

° de janeiro de
2026

da natureza

Alteracdes na IFRS 7/CPC
40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

Podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento
de passivos financeiros e como os ativos | 1°
financeiros sdo classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletrdnica
para liquidacao.

de janeiro de
2026

fe: (i) ao valor para 0 ativo ou passivo financeiro, (ii)
menos as amortizacdes de principal e (iii) mais/menos juros acumulados pelo método da taxa
de juros efetiva. Os efeitos da mensuragao posterior dos ativos e passivos financeiros séo
alocados diretamente ao resultado do perfodo. Ativos e passwus de longo prazo com

Melhorias anuais nas

Normas Contabeis IFRS -
Volume 11 - Alteracdes a
IFRS 1 Adogao Inicial das

D tragoes individuais e lidadas do Itad D tragoes indiv is e lidad
Controladora Cnnsolldado “dos fluxos de caixa
Nota 2025 20 2025 2024 Controladora Consolidada
Receita de contratos com clientes 16 791780 637.940 791.367 639.250 Nota _ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024

Custo da energia comercializada

Fluxos de caixa das atividades operacionais

e servicos prestados 7 (777.857) (639.952) (777.445) (638.577)  Lucro antes do imposto de renda
Resultado do valor justo e da contribuicao social 12137 (3.747) 12.098 (3.322)
de contratos de energia 19 _ 12992 9.833 _ 12.992 9.890  Ajustes de:
Lucro bruto 26915 7.820 26915 10.563  Equivaléncia patrimonial 8 (1.266) (3.287) - -
Despesas gerais e administrativas 17 (16.565) (20.381) (16.790) (20.600) Despesa de juros sobre miituos 13 333 680 190 595
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 1266  3.287 1.236 - Perda (Ganho) com marcagao amercado
Outras receitas 206 15 _ (206) 28 dei 19 (12.992) (9.833) (12.992) (9.890)
Lucro antes do resultado financeiro 11410 (9.259) 11.156 (10.009) Variacdes no capital circulante liquido:
Receitas financeiras 1544 6340 1763  7.528 Contas a receber 5 1.015 (41.300) 1371 (40.946)
Despesas financeiras (817) (827) (820) (841)  Impostos a recuperar 6 674 2094 1199 4129
Resultado financeiro 18 121 _ 5513 943 _ 6.687  Outros ativos 254 1.303 264 647
Lucro antes dos tributos 12137 (3.747)  12.098 (3.322) Ativos Financeiros 7 - - - -
Imposto de renda e contribuicdo social Fornecedores 10 (2669) 50379 (2.530) 48.933
corrente 12 - - (28)  (388)  Outros passivos 5750 4208 5697 4158
Imposto de renda Juros pagos 13 8 (139 86  (138)
e contribuicao social diferido 12 _(3879) _ 42556 _(3813) _ 4.218 Imposto de renda
Lucro liquido do exercicio 8.258 508 __ 8.258 509 e contribuicdo social pagos 12 - - (26) 408
Atribuivel aos acionistas: Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Controladores 8.258 508 atividades operacionais 3321 358 535 4.574
Nao controladores 0 2)  Fluxos de caixa das atividades
8.258 509  de investimentos
Lucro basico por acao atribuivel aos acionistas da Recebimento de dividendos 8 2322 5450 - -
Companhia durante o exercicio (expresso em R$) 8.26 0,51  Venda da controlada
" . PP P— Nova Energia Servicos Ltda 10 - - -
8. Investimentos: MLW%LM%% mgggm%% Investimentos em controladas 8 (30 - - -
Nova Energia Senvicos Lida. - “NES” - L0%6 1237 2301 Caka gerado pelas aiidades R BT R
Nova Energia Trading Ltda. - “NET" 5435 5494 ) 78] e e s atividades : - . .
NY Energi Comercializadora de Energia Ltda. - de financiamento
“NY” _2.320 2.202 88 139 P, L
775 8192 1266 3.287 agamentgs de dlvuie/nd_os (1.379) (1.225) (1.379) (1.225)
’ ] L = = === Amortizacao de empréstimos
0 quadro abaixo ta a dos na ladora: ortzag PrESTmos,
4 v Controlad financiamentos e debéntures 13 __(560) _(5.800) _ (560) _(5.500)
NES Ng{l 10 aN?CnmroIa dora Caixa aplicado nas atividades
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1055 753 2363 10953 (Riiﬂ;::)jfmlﬁ’;“qmdo o caixa 1938 (1.025) (193] (6.225)
Aumento de capital social - - - -
Lucros distribuidos (2350 (2800) (00)  (5.450) C;g‘é‘g’;dﬁ,';‘;it‘:‘s’ wita 3884 (L211) 3411 (2151)
Equivaléncia patrimonial 2391 757 _ 139 3.287 v i
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1096 5494 2202 8192 Ca"l‘;a'”e'cégmﬁ;‘;f‘ge o 4 10442 15659 15834 17.985
Aumento de capital social -3 30 o final do execicio 4 _181% 14442 19251 15834
Lucros distribuidos (2.322) - - (2.322) (Redugao)/aumento liquido
Equivaléncia patrimonial 68) : de caixa e equivalentes de caixa 3684 (1217) _ 3417 (2151
Venda da investida —2.00% L0
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ Controladora | dora
9. Impostos Diferidos: 31/12/2025 31/12/2024 3 uzzzo azzzoz
Prejuizo Fiscal Despesas com funciondrios
Diferengas Tempordrias IFRS 16 ¢ administradores (11.908)  (12.395)  (11.908)  (12.395)
AVP - Acdies BBCE ) _(7.909) __- - (1.909)  Senigos tomados de terceiros (3225  (5878)  (3432)  (6.038)
IRPJ ¢ CSLL Diferidos 34% (Ativo) 12154 108 - 12-252 Aluguéis, arrendamentos e seguros (392) (422) (392) (422)
Contratos a Valor Justo (-) PIS e COFINS (Ganho) _(61.461) Contribuigdo para CCEE - (119) - (119)
IRP) ¢ CSLL Diferidos 34% (Passivo) 20.897) __- 1_1 Viagens, eventos e comunicagao (124) (190) (124) (190)
Total do Ativo Diferido - NET - Arrendamento Mercantil (516) (652) (516) (652)
Total do Passivo Diferido - NET 8.742 Qutras despesas (417) (725) 17 (784)
10. Fornecedores: ___ Controladora Gonsolldado Total de despesas administrativas ___16.565 _ (20.381) _ (16.790) _ (20.600)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 18, Resultado financeiro liquido: Controladora Consolidado
Fornecedores 1.081 4521 257 3.598 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores a Faturar 86.092 85.315 86.126 85315  Rendi s/aphcagao 1.348 591 1.490 703
: 81173 __ 89842 _ 86.383 __ 88913  (yiras receitas fi 196 5.749 213 6.825
11. Operagao estruturada: ~ ___Controladora __ ___Consolidado ___ Total de receitas financeiras 1544 6340 1.763 1.528
u ) 31/12/2005 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 c(,mmhd,,,a ~Consolidade |,dad,,
iantamento de contrato 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de energia CP 9.125 5.028 6900 5028  jyros sobre empréstimos (418) (541) (418) (541)
Adiantamento de contrato Comissao - Carta de Fianga (125) (15) (125) (15)
de energia LP _ 11802 10927 14027 _ 10927 (ytras despesas (@14) @) @11) (284)
20921 15955 _ 20921 _ 15955 Total de despesas financeiras 811) (821 (820) (841)
Recebimento financeiro do contrato 37666 com datas de suprimento de janeiro 2024 a Resultado Financeiro ~ 171 5513 943 6.681
dezembro 2025, junto ao cliente ABC Brasil Comercializadora de Energia Ltda.. contrato 19, |nstrumentos Fi A C hia mantém com instrumentos

44245 com datas de suprimento de janeiro 2026 a maio 2027 junto ao cliente Itati
Comercializadora de Energia Ltda e contrato 42486/42487 com datas de suprimento de
outubro de 2027 a dezembro 2027 junto ao cliente Ever Comercializadora Ltda, que se
qualifica parte relacionada.

12. Imposto de Renda: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Prejuizo) Lucro antes
do IRPJ e CSLL 12.137 (3.747) 12098 (3.322)
IRPJ & CSLL a aliquota de 34% (4.126) 1.274 (4.113) 1129
Adigdes:
Outras despesas nao dedutiveis (190) (267) (190) (267)
Exclusdes:
Equivaléncia Patrimonial 430 1118 - -
Outras receitas nao tributéveis 1 2.130 464 2.968
Despesa com Imposto de Renda
¢ Contribuicao Social 3.879) 4.255 (3.840 3.830
IRPJ ¢ CSLL - Corrente - - (28) (388)
IRPJ ¢ CSLL - Diferido (3.879) 4.255 (3.813) 4218
Aliquota efetiva 3196%  11356%  31,74% 11529%
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(=) No inicio do exercicio - - 46 55
(+) Despesas com imposto

e contribuicao no periodo - - 28 388
() Recolhimentos durante

o perfodo (222) (266) (296) (682)
(+) Saldo negativo 222 266 24 286
(=) No fim do exercicio - - 2 46

13. Partes relacionadas: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 2484 1143 1.808 6.851

caracteristicas de instrumentos fi iros sao pelo seu valor |Normas Internacionais de Captag@o Mituo - - - -
presente. Mensuracdo: As compras e vendas regulares de ativos financeiros sé |Contabilidade, |FRS7 Essas melhorias ndo criam novas normas, 19 de janeiro de | Amortizacdes do principal (560) (5.800) (560)  (5.500)
reconhecidas na data da negociacao, ou seja, na data em que a Sociedade se comp a mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo ejanelg%zg Apropriacao
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo, |Evidenciagdo, |FR89 prética das normas existentes. de encargos financeiros 333 680 190 595
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagao sao debitados na |Instrumentos Financeiros, Pagamento
demonstragau dn resultado 0Os emprestlmns e recebiveis sao contabilizados pelo custo |IFRS 10 Demonstragdes de encargos financeiros 86 (139)

idade dos ativos fi iros: 0s ativos Consolidadas e IAS 7 Saldo no final do exercicio 2.343 2.484 .
sdo avaliados cada data do balango identificando se séo peréveis ou se hd D a0 dos Fluxos Controladora Consolidado
perda de impairment para esses instrumentos financeiros. 3.2 Caixas e equi de |de Caixa. Contraparte Tipo Indexador Vencimento 2025 2024 2025 2024
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e aplicages A nova norma, que foi emitida pelo IASB em Taimen Mituo CDI + 2,5%a.a dez/27 1,525 1.808 1.525 1.808
financeiras que incluem outros investimentos de curto prazo com alta liquidez, que séo abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e NY Mituo 1 %a.a dez/27 _ 818 676 _ - -
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, com baixo risco de variacao resultara em grandes alteracdes as Normas Total dos empréstimos 2.343 2.484 1.525 1.808
o valor de mercado, sendo demonstrado pelo custo acrescido de juros auferidos até da data Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de 14. Patriménio liquido: a. Capital social: 0 capital social de R$ 15.330, totalmente
do balango. 3.3 Aplicagdes financeiras: As apl finan so reconhecidas e Preparagdo de Demonstragdes Financeiras integralizado, estava representado, em 31 de dezembro 2025, por 1.000 acdes ordinarias
mensuradas pelo valor justo e sa classificadas como mantidas para negociagao e os (renomeada  de  Politicas ~ Contabeis, sem valor nominal distribuidas ao acionista Taimen Participagdes Ltda (100%). b. Reserva
resultqdos financeiros auferidos nessas operagdes sao alocados diretamente a0 resu!tado. Mudancas nas Estimativas Contabeis e Legal: E constituida 4 razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos
3.4 Clientes: Incluem o fornecimento de energia elétrica faturado aos consumidores livres, Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. c. Reserva de lucros a
geradores e comercializadores e a receita relativa a energia fcmemda GLEY faturada ate 0 IFRS 184 qualquer efeito sobre o reconhecimento e a realizar: Refere-se ao impacto parcial no resultado, liquido dos impostos, da marcago ao
encerramento do balango, contabilizado com base o regime de Sao il Apresentagao e 30 de itens nas demonstragdes | 1° de janeiro de | mercado dos contratos futuros nos termos do art.197 § 111 da Lei 6.404/76. d. Dividendos:
a0 valor justo e classificadas como recebiveis, pois ap fixos e 0 nas financeit lidadas, espera-se que 2027 | 0 estatuto social da Companhia determina a distribuicao de dividendo minimo obrigatdrio de
determindveis e no séo cotadas em mercado ﬁthO §a0 fas a0 custo ! d tenha um efeito significativo na 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma de Lei.
para o qual nao ha impactos de juros; pelo fato das contas a receber serem I\quldadas D 40 ¢ divulgagdo de d i Controladora
normalmente em um prazo inferior a 90 dias, os valores contabeis representam ftens.  Essas  mudancas incluem 2025 2024
substancialmente o valor presente na data do balango. 3.5 Fornecedores de Energia: categorizacdo e subtotais na demonstracao Lucro Liquido do Exercicio 8.258 508
Incluem a compra de energia elétrica faturada para o Grupo Nova Energia e compra de energia do resultado, agregacdo/desagregacdo e MtM de contratos futuros (-) 8.258) (508)
nao faturada até o encerramento do balanco, contabilizado pelo regime de competéncia. Sao rotulagem de informacdes e divulgagéo de Lucros Retidos
obrigagdes registradas como passivos financeiros pelo custo amortizado, no qual ndo ha medidas de desempenho definidas pela Base de Calculo de dividendos minimo (=) - -
impactos de juros. 3.6 Instrumentos Financeiros (Contratos Futuros): O Grupo Nova administragdo. Uma norma correlata ainda 0s dores das Soci sd0 na forma de a0 de lucros e

Energia tem um portfdlio de contratos de energia (compra e venda) que visam atender
demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de energia. O Grupo Nova Energia tem
flexibilidade para gerenciar os contratos nesta carteira com o objetivo de obter ganhos por
variagdes nos precos de mercado, considerando as suas pulmcas ¢ limites de risco. Contratos
nesta carteira podem ser liquidados pelo valor liquido a vista ou por outro |nstrumento

nao foi emitida no Brasil.

mensais a titulo de prolabore. 15. Provisao para contingéncias: A Companhia

Alteracdes na IFRS 19
Subsididrias sem

Divulgacdes - permite que as subsidirias
elegiveis apliquem as Normas Contabeis | 1°

de janeiro de

financeiro (por exemplo: celebrando com a contraparte contrato de ;0
“desfazendo sua posicao” do contrato antes de seu exercicio ou prescrigao; ou em puuco
tempo apds a compra realizar venda com finalidade de gerar lucro por flutuacdes de curto
prazo no prego ou ganho com margem de revenda). Tais operacdes de compra e venda de
energia sdo transacionadas em mercado ativo e atendem a definicdo de instrumentos
financeiros, devido ao fato de que sao liquidadas em energia, e prontamente conversiveis em
dinheiro. Tais contratos so contabilizados como derivativos segundo o IFRS 8 / CPC 48 e sao
reconhecidos no balango patrimonia\ do Grupo Nova Energia pelo valor justo, na data em que
o derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balango. 0 valor justo desses

Recursos em banco e em caixa 769

Aplicacdes financeiras

Circulante
Nao circulante

> . em IFRS com os requisitos de divulgagao 2027
: Responsabilidade Pdblica reduzidos da IFRS 19.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 1[12[202

1137 781 2.529

17.367 13.305 18.470 13.305
18.126 14.442 19.251 15.834
16.516 14.482 17.641 15.834
1610 - 1.610 -
18.126 14442 19.251 15.834

derivativos & estimado pela Companhia com base, em parte, nas cotagdes de pregos Asapllcagoesfmance\ras classificadas como curto prazo, sao de alta liquidez, prontamente

publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observveis de mercado conversiveis em um montante conhecido de caixa, referem-se substancialmente a
i instrumentos de renda fixa. Classificadas no longo prazo, as apllcagoes financeiras com

existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avahagao que (i) precos p

nas operagnes de compra e venda recentes, via cotacao em mercado de balcao; (||) margem

transacao, um ganho de valor justo ou perda de valor justo é reconhecido na data base. 3.7
Demais passivos circulantes e nao circulantes: Sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicveis, dos respectivos encargos. 3.8
Beneficios a empregados: Obngagnes de beneficios de curto prazo a empregados sao
mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o

em 31/01/2027 atuando como cash collateral para a emissao de cartas fianga.
de risco no fornecimento; e (iii) preco de mercado projetado no periodo de fornecimento, 0 objetivo dessas operagdes ¢ garantir a compra de energia com suprimento no ano de
levando em considerago o submercado e o tipo de fonte da energia negociada, entre outros, 2026 Ambas as aplicagdes foram realizadas com contrapartes de baixo risco de crédito e
Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do prego da remunerados a taxa média de 100% do Certificado de Depdsito Interbancario (*CDI").

5. Contas a receber:

Contas a receber faturado
Contas a receber a faturar

Cuntroladora Consolldado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.947 8.051 2.948 8.051
85.689 81.600 85.723 81.991
__ 88636 _ 89.651 _ 88.671 90.042

servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago em  Abertura de vencimentos das contas a receber consolidadas:
Total Avencer De 31 a60dias Acima de 60 dias

dinheiro. 3.9 Provisdes: Sao reconhecidas no balanco em decorréncia de um evento passado

quando é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo e possa  Nova Energia Comercializadora

ser estimado de maneira confiavel. As provisoes sao registradas com base nas melhores
estimativas do risco envolvido. 3.10 Imposto de Renda e Contnbmgao Social: 0 Imposto de

NY Energi

110 CUrso normal de Suas atividades, esta su1e|ta a processos |ud|0|a|s de naturezas tributdria,

ario e civel. A A apoiada na opinido de seus assessores
legais e, quandu aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituigao de provisao para contingéncias. A Companhia possui em
31 de dezembro de 2025 um processo em andamento de natureza civel na esfera judicial com
probabilidade de &xito possivel, que representam o montante ||c|mdu estimado de R$ 6.399
(2024: R$ 5.598), 0s quais nao estao contabilizados, pois sem prejuizo & d\scussao em amhlto

financeiros para atender as necessidades operacionais dos seus negdcios e esté exposta a
varios riscos que sdo inerentes as suas atividades. A forma de identificacao e condugao
desses riscos é de suma importancia para obtenco de lucratividade. Os riscos mais
significativos sdo: Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de
descasamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, 0 que pode resultar em
incapacidade de cumprir com suas obri n0s prazos A C hi

mantém niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com suas obrigacdes
presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. Risco
de mercado: Considerando também que a taxa de mercado (ou custo de oportunidade do
capital) é definida por agentes externos, levando em conta o prémio de risco compativel com
as atividades do setor e que, na impossibilidade de buscar alternativas ou diferentes
hipéteses de mercado e/ou metodologias para suas estimativas, face ao formato dos
negocios da Companhia, seu modelo comercial e as peculiaridades setoriais, este risco se
encontra substancialmente mitigado. Risco de crédito: A Companhia restringe sua
€xposicao a riscos de crédito pela analise criteriosa das capacidades financeiras, técnicas
e comerciais de cada uma de suas contrapartes considerando, entre outros fatores, a
situaco financeira, experiéncia e reputacdo dos scios e diretores e alavancagem
operacional. A exposico a riscos de crédito é acompanhada de forma recorrente pela
diretoria da Companhia. Valor justo dos contratos futuros de energia: Como descrito na
nota explicativa n° 3.6, a Companhia opera no Ambiente de Contratacao Livre (‘ACL") e
firmou contratos de compra e venda de energia bilateralmente com as contrapartes. Estas
transacdes resultaram em ganho e perda com o excedente de energia para a Companhia,
que foi reconhecido pelo seu valor justo. A Companhia tem como politica contabil diferir os
tributos de Pis/Cofins pela aliquota de 9,25% no célculo de marcacao a mercado para os
contratos futuros de compra e venda de energia, uma vez que os contratos bilaterais no ACL
(Ambiente de 30 livre) acordados entre as partes consid o valor do prego ja
com o referido tributo. Ademais, é importante destacar que: * Além dos contratos de energia
com suprimento em 2026, a Companhia tem também contratos na data base, com data de
suprimento a partir de 2027; « Os tributos PIS/Cofins serao extintos e sera formando o novo
tributo CBS; * As aliquotas definitivas de IBS e CBS ainda nao foram fixadas pelo Governo;
« 0s contratos de energia atuais ainda nao foram alterados considerando a nova tributagao.
A realizacao do valor justo, por meio da liquidacao fisica dos contratos de venda e compra
de energia, resultou em um ganho bruto de R$ 88.478 e R$ 61.461 liuido de PIS e COFINS

e Encargos Varejistas, registrados na rubrica de “Instrumentos financeiros”, conforme
demonstrado abaixo:

Valor justo dos contratos futuros de energia 2025
Ganho temporério - circulante 109.167
PIS e COFINS - circulante 10.098
Ganho temporario liquido - Circulante 99.069
Ganho temporario - ndo circulante 89.016
Ganho temporario liquido - Nao circulante 89.016
Perda temporaria - circulante 80.371
PIS ¢ COFINS - circulante (7.882)
Encargos Varejo 4.840
Perda temporaria liquido - Circulante 71.329
Perda temporaria - nao circulante 29.335
Encargos Varejo 19.960
Perda temporaria liquido - Nao circulante _49.295
Valor justo em aberto na data base 31 de dezembrn de 2025 61.461

0 resultado real dos il futuros) pode variar
substancialmente, uma vez que as marcacdes desses contratos foram feitas considerando
a data base 31 de dezembro de 2025. A Companhia tem contratos futuros de energia com
vencimento até dezembro de 2039.

2026 2027 em diante

Volume de energia (venda) MWh 1.091.443 1.308.346
Volume de energia (compra) MWh 1.073.414 943.305)
Exposicao liquida: Short/(long) MWh _ 18029 _ 365.041

Composicao do Resultado de Instrumentos financeiros (contratos futuros) no
exercicio:

_ 2025

Resultado de contratos futuros - valor bruto 88.478
PIS/COFINS (2.215)
Encargos CCEE 24.801
Resultado de contratos futuros - valor quuido 61.461
Resultado liquido de contratos futuros no exercicio 61.461
Reversao do resultado liquido do exercicio anterior 48.468,
Itado do valor justo de contratos de energia. _12.992

administrativo, a Nova Trading, juntamente com as outras trés
mgressou com a Acdo Ordinaria n° 0003360-64.2017.4.01.3400, com pedldo de tutela
ja, para suspender a bilizagao dos descontos |
de compra e venda de energia incentivada realizadas pelas autoras ao longo do ano de 2015.
Em janeiro de 2017, o juiz titular da 15? Vara Federal da Secdo Judicidria do Distrito Federal
proferiu decisao liminar favoravel as autoras para que fosse suspensa a recontabilizagao dos
descontos sobre as tarifas de uso dos sistemas de transmissao e distribuicao. No final de
2020, 0 juiz titular da 4% Vara Federal da Segao Judiciria do Distrito Federal proferiu sentenca
que julgou a demanda procedente para as autoras e pela contraparte ser uma autarquia, tendo
sido opostos embargos de declaracao pela autora e interposta apelagao pela ANEEL. Em abril
de 2021 as partes foram intimadas e as autoras apresentaram as contrarrazoes  apelacao
da ANEEL ¢ a CCEE interpds apelacdo contra a sentenga, sendo que os autos foram remetidos
ao tribunal para julgamento em junho de 2021. No ambito da apelagdo, a ANEEL interpds
recurso especial admitido pelo STJ em julho de 2022, tendo as autoras opostos embargos de
declaragao contra a admissao do recurso e a ANEEL apresentado as respectivas contrarrazoes
aos embargos. Autos conclusos desde novembro de 2022.Em 2023, embargos acolhidos para
revogar decisao anterior e julgado prejudicados apelacao e o recurso especial no STJ. Dessa
(iltima decisao de acolhimento dos embargos, a ANEEL opds embargos de declaracao, tendo
outras partes apresentados contrarazoes. Autos conclusos para decisdo. Até a emissao
a recontabilizacdo dos descontos permanece suspensa.

a Nova Trading discute processo na esfera administrativa

sasgg 85-5§g 2420 521 dessas ~ demonstracdes,
88.671 _ 85.725 2420 521 4

dos seus negdcios, relacionados a aplicacdo do regime especial,

Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido s calculados com base nas 0s saldos dos itens nao faturados e provisionados séo compostos pelas provistes de

aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240 mil, vendas de energia de contratos de curto, médio e longo prazo de

a0 de energia

de
estlmados em 12 5% das receitas reconhecidas no ano. Os autos se encontram no Conselho

para imposto de renda, e 9% sobre o lucro para Contribuigao Social. A despesa com \mposto convencional e incentivada no ambiente de contratagao livre (ACL), cujo contrato de energia
de Renda e Contribuigao Social compreende o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre  foi celebrado até 31 de dezembro de 2025 e faturado através da emisso da nota fiscal no
0 Lucro Liquido corrente. 0 imposto corrente  reconhecido no resultado. 0 imposto corrente ¢ - més subsequente, em conformidade com o artigo 7° inciso Il da portaria CAT 97/2009.

0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro do exercicio, a taxas de impostos

6. Impostos a recuperar:

___ Controladora

___ Consolidado

decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes ML M Jl_zﬂ M

contabeis e qualquer ajuste aos |mpostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Os  PIS & COFINS a recuperar 5.293

ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar IRP) e CSLL a recuperar 222 983 224 1114

passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionam a impostos de renda lanados pela Outros Impostos a recuperar 8] - 87 -

mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita & tributagdo. Um ativo de __ 310 983 5208 6407

Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos 7. Ativos financeiros:

fiscais e diferencas temporarias dedutiveis no utilizadas, desde que seja provavel que lucros Descricao 31/12/2025 31/12/2024

futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados. 3.11 Balcdo Brasileiro de Comercializagao de Energia Ltda."BBCE" 10.648 10.648

Registro das operacdes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao 10.648 10.648

de Energia Elétrica - CCEE: As compras (volume de energia comprada) e as vendas (volume  Circulante - -

de energia vendida) so registradas pelo regime de competéncia de acordo com as Nao Circulante 10.648 10.648

informacdes divulgadas pela CCEE, entidade responsével pela apuracao das oes de 0 valor cl {0 como ativo fi iro reflete o nimero total de acdes que a companhia
compra e venda de energia. 3.12 Apuracao de ltados: A receita op | é possui da “BBCE" considerando o (ltimo preco negociado na compra de acdes em sua

ficios mais signifi forem ferid

reconhecida quando: (i) os riscos e b

Gustavo Dona Machado
Diretor Presidente

André Bonaldo
Diretor

Relatério do Auditor Independente sobre as D

para o (ltima subscricao realizada em setembro de 2022.

Diretoria

Wagner Gomes Braz
Diretor

de Recursos Fiscais, onde seu julgamento foi convertido para diligéncia.
16. Receita de contratos com clientes:

Instrumentos ilnancelros por ca!egorla valor de mercado e contabil: 0 CPC 40

load

determina que 00si sejam porcategona permitindo que
ousuario dad 30 contabil avalie a signifi dosi para
sua posicao patrimonial e financeira para analise de desempenho:
Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mensurados a valor justo

por meio do resultado
Ativos Financeiros - Agdes para

negociacao (BBCE) 10.648 10.648 10.648 10.648
Contratos Futuros a receber 188.085  144.264  188.085  144.264
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 16.516 14.442 17.641 15.834
Clientes 88.636 89.651 88.671 90.042
Passivo
Mensurados a valor justo

por meio do resultado
Contratos Futuros a receber 126.624 95796 126.624 95.796
Custo amortizado
Fornecedores 87.173 89.842 86.383 88.913

Mensuragao do valor justo: 0 CPC 40 determina uma hierarquia de trés niveis para o valor
justo descrevendo os trés niveis de informacdes que devem ser utilizadas na mensuracao
a0 valor justo: * Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
¢ passivos idénticos; * Nivel 2 - Inputs diferentes dos pregos negociados em mercados

Aos Administradores e Acionistas da Nova Energia ComermahzadnraSA Sao Paulo SP respunsabmdades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as

Oplmaosobreas agoe fmancelras vii e

as €
C jalizadora S.A. (“C hia”), identificadas como

mdlwduals e

da Nova Energla demuns@ragoes financeiras. Responsabmdades da Admlnlslragao pelas demnnstragoes

lidadas: A | pela el

respectivamente, que compreendem o balango patnmonlal |nd|V|dua\ e e 31

h o

éresp
e fi

e
lidadas de

__ Controladora ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
31/12/2025 31/12/2024 M Jl_Z& (como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos); * Nivel 3 - Inputs para o ativo ou
Comercializacao de energia 890. []2[] 715352 9.566 720442 passivo que nao sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs nao
Prestagao de Servios - - 2.945  observaveis). Os instrumentos f iros da C hia foram classificados como Nivel 2.
(-) Deducdes 20. Seguros e garantias: Em 31 de dezembro de 2025 0s cnmpmm\ssos pnr obngagoes de
Devolugdes (5.096) (4.468) (5.096) (4.468)  compras de energia liquida (que n@o figuram nas d por
Despesas com impostos terceiros, sdo representados por data de vencimento, como segue:
de contribuigdes (93.145) _ (72.945) _ (93.103) _ (79.670) Instituica Modalidad
Total de receitas __ 191780 _ 637.940 _ 791.367 _ 639.250 _Financeira da Garantia Objeto  Valor Vigéncia Final
17. Gastos por natureza na demonstragao do resultado: Bradesco S.A Fianca Bancaria ~ Aquisicao de Energia 242 31/01/2027
Controladora Consolidado Bradesco S.A Fianca Bancaria ~ Aquisicao de Energia 218 31/01/2027
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Bradesco S.A Fianca Bancaria ~ Aquisicao de Energia 216 31/01/2027
Compras de energia (854.009)  (703.974)  (853.555)  (703.048)  Bradesco S.A Fianga Bancéria ~ Aquisicdo de Energia 215 31/01/2027
Custos com BBCE e CCEE (889) (913) (889) (923)  Bradesco SA Fianga Bancdria ~ Aquisicdo de Energia 821 31/01/2027
(-) Deducdes: Encargos varejista (2.141) (217) (2.141) (217)  Bradesco SA Fianca Bancaria ~ Aquisicao de Energia ~ 3.547 31/01/2027
Créditos de impostos 79.183 65.152 79.140 65152 Bradesco S.A Fianga Bancéria ~ Aquisicdo de Energia 265 31/01/2027
Total de custos (777.857) _(639.952) _(777.445) _(638.577) Total Afiancado  5.524
- . Contador
Vlnlclqs Pereira Thyago Areias Bissolotti
Diretor CRC 18P259092/0-0
tracoes Fi iras Individ e C lidad.
ou erro e sao considerad quando, individual ou em conjunto, possanm - nas j oes fi iras individuais e lidadas ou incluir modificagao em nossa

influenciar, dentro de uma perspectlva razoével, as deusoes economlcas dos usuarms
tomadas com base nas referidas 0e: e

opinido, se as di forem inad Nossas estdo fundamentadas

nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras € Internacmnals de

de dezembro de 2025 e as resp

das e
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrlmonlo Ilqmdn e dos fluxns de determlnou como necessarios para permitir a elaboraco de demonstracdes financeiras

caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as notas e lidadas estejam livres de distorcao relevante mdependentemente se
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao as demonstracdes causada por fraude ou ermo. Na laboracéo das d
financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, I a | pela avaliacao da capacidade deaCompanhla

em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e continuar operando, dlvu\gando quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operauona\ € 0Uso dessa base contabil na elaboraco das demonstracdes

cnnsnlldada da Nova Energia Comercializadora S.A. em 31 de dezembro de 2025,
0

ho, individual e lidado, de suas des e 0s seus fluxos de caixa,

e

a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a

individuais & consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas  Companhia ou cessar suas operagdes, ou nd tenha nenhuma alterativa realista para
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracoes financeiras evitar o encerramento das operagues Responsablhdades do auditor pela auditoria das

individuais e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas d
Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com  seguranca razodvel de que as

Nossus objetlvos sao ohter

Auditoria, julgamento p | e mantemos ceticismo p a0 longo da

cond@oes futuras podem levar a Companma a nao mais se manter em continuidade

auditoria. Além disso: * Identmcamos e avahamus 0s riscos de dlstorl;ao relevante nas
demonstragdes fi e fas, independentemente se causada por
fraude ou erro, e de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacéo, omissao ou Oes falsas i ; » Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;  Avaliamos a
adequagao das politicas contabeis utmzadas ¢ a razoabilidade das estimativas contahe\s e

Igaces feitas pela Ad a0; * Concluimos sobre a ad do

tais normas, esto descritas na segao a seguir, mn’mlada “Responsablhdades do auditor tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, |ndependentemente se causada

pela auditoria das e
em relagdo a C: hi

", Somos por fraude ou ero, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
de acordo com os principios éticos relevantes razodvel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada

previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas de acordo com as Normas Brasileiras e Internacmnals de Auditoria sempre detectam as
As d

pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais

eventuais di

podem ser decorrentes de fraude

uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou
cond\Qoes Que possam levantar duwda significativa em relagdo a capacidade de

| da Ct hia. Se concluirmos que existe mceneza relevante
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as r

p aapl geral, aestruturaeocnnteudodasdemonstragoes
iras individuais e inclusive as divulgacdes e se as d
e 05 eventos de maneira
compativel com 0 objetivo de apresentagao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropnadaesuflmente referente as mformagoes iras das sociedades ou atividad
de negocm do gIUpO para expressar uma opinizo sobre as demonstragdes financeiras
e Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
10ss0s trabalhos.

IBDO

fidad

Sao Paulo, 13 de abril de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
Thiago Gongalves Marques
Contador CRC 1 SP 254881/0-8
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Golin Participacoes S.A
CNPJ 05.487.746/0001-95
Demonstracoes Financeiras Encerradas em 31/12/2025 e 2024 - Valores em Reais
Relatorio da Diretoria - Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagéo de V. Sas., 0 Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstragdes Finan-
ceiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2025. Estamos a disposicéo de V. Sas. na Sede Social, para quaisquer informacdes que julgarem necessarias. Guarulhos, 10 de Abril de 2026. A Diretoria.

;I ornal O DIA SP

Balancgo Patrimonial - Ativo 2.025 2.024 Demonstrativo das Mutacées do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Circulante Capital Social Reserva de Lucros Reserva de Aval. Patrim. Lucro a Dispos. AGO Patrimonio Liquido
Caixa e Bancos 1.467.628 1.392.869 | Saldo em 31/12/2023 5.600.000 1.120.000 30.652.199 1.496.140 38.868.530
Contas a receber 1.065.881 1.767.881 | Lucro do Exercicio - - - 2.182.635 -
Despesas Exercicio Seguinte - - | Constituicao da Reserva Legal - - - - -
Total do Circulante 2.533.508 3.160.750 | Dividendos Distribuidos - - - (2.840.385) (2.840.385)
Contas a Receber - Longo Prazo - - | Saldo em 31/12/2024 5.600.000 1.120.000 30.652.199 838.390 36.028.145
Imobilizado 52.267.139 52.267.139 | Lucro do Exercicio - - - 2.590.983 2.590.983
Total do Nao Circulante 52.267.139 52.267.139 | Constituicdo da Reserva Legal - - - - -
Total do Ativo 54.800.647 55.427.889 | Dividendos Distribuidos - - - (3.429.372) (3.429.372)
Balanco Patrimonial - Passivo 2.025 2.024 | Saldo em 31/12/2025 5.600.000 1.120.000 30.652.199 - 37.372.199
Passivo Circulante Demonstracéo de Resultados 2.025 2.024 | Demonstracéo de Fluxo de Caixa 2.025 2.024
Obrigagbes Fiscais e Tributarias 322.595  376.987 | Receita Operacional Bruta 3.147.015 2.270.000 | Atividades Operacionais
.IIE_mprestlmg)s e Financiamentos 370.445 370.445 Impostos s/ Receita Bruta m m Lucro 'r"qi"d° do Ex.erCi_Cio 2.590.983 1.822.833
otal do Circulante 693.040 _ 747.433 y N . A nne Eor 5 aas 1ac | Depreciacdo e Amortizagdo - -
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 15.790.527 15.790.527 | Receita Operacional Liquida 3.006.526 2.187.145 | ' o Liquido Ajustado 2.590.983 _1.822.833
Empréstimos e Financiamentos 308.705 679.150 | Despesas Administrativas 86.560 122.116 | contas a Receber 702.000  791.601
Divendendos a Pagar 636.176 - | Despesas Fiscais - | Despesas a Amortizar - -
Total do Nao Circulante 16.735.408 16.469.677 | Resultado Financeiro (84.245) _ 19.219 | Variagdes no Ativo Circulante 702.000 791.601
Patriménio Liquido Despesas Operacionais 2.314 141.336 | Fornecedores - -
Capital social 5.600.000 5.600.000 Resultado Operacional 3.004.211 2.045.809 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias (54.392) (132.838)
Reserva Legal 1.120.000 1.120.000 IRPJ " 297.491 157.600 | OPrigagdes Diversas - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 30.652.199 30.652.199 cs ’ ! Variagdes no Passivo Circulante (54.392) _ (132.838)
Resultado a Disposigao da AGO - 838580 |OSLL . 15787 65376 | 141 gas Atividades Operacionais 3.238.591 _2.481.596
Total do Patriménio Liquido 37.372.199 38.210.779 | Lucro do Exercicio 2.590.983 1.822.833 | ptjyidades de Investimentos
Total do Passivo 54.800.647 55.427.889 | Lucro liquido por agéo 0,25910 0,18228 | Baixa Investimento - -

Notas Explicativas
1) As demonstragdes Contabeis foram elaboradas em conformidade
com as praticas contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por

prazo de um ano, sdo classificados como Circulantes. 4) O Capital
Social representado por 10.000.000 (dez milhdes) de agdes
ordindrias nominativas, no valor de R$ 0,56 (cinquenta e seis

Total das Atividades de Investimentos - -

Atividades de Financiamentos
Distribuicao de Dividendos

(3.429.372) (2.438.401)

< . ~ ¥ N . . . . Empréstimos e Financiamentos 679.150 1.296.559
Acdes. 2) As Receitas e as Despesas sao registradas pelo regime de  centavos) cada uma, subscrito e integralizado na sua totalidade por Total das Atividades de Financiamentos  (2.750.222) (1.141.842
Competéncia. 3) Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis no acionistas residentes no Pais. Variagao em Caixa e Equivalentes : 85.878 1'_339'_754

Lourival Odécio Golin - Diretor Paulo Gézer de Aratjo - Diretor Selma Marcon - Diretora Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.383.750 43.996
Masayasu Nako - Contador - CRC 1SP067171/0-5 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.467.628 1.383.750

’ © GOLIN

Metalur%ica Golin S/A

CNPJ 49.034.275/0001-35

Demonstragdes Financeiras Encerradas em 31/12/2025 e 2024 - Valores em Reais

y

Relatdrio da Diretoria - Senhores Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos para apreciacdo de V. Sas., o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2025. Estamos a disposigdo de V. Sas. na Sede Social, para quaisquer informagées que julgarem necessarias. Guarulhos, 10 de Abril de 2026. A Diretoria.

Balancos Patrimoniais - Ativo 2.025 2.024 Balancos Patrimoniais - Passivo 2.025 2.024 Demonstracao de Resultados dos Exercicios de 2025 e 2024
Ativo Circulante Passivo Circulante Vendas B W;%f Wm
Caixa e Bancos 6.684.490 22.548.195 Fornecedores 10.873.885 12.856.124 (_‘)"\‘,e::as':,:ilsadas ooE 211 121040 136
Clientes 31.245.066 32.629.158 Emprestimos e Financiamentos 57.399.391 59.131.229 | (=) Vendas Liquidas 246.067.520 259.071.283
Impostos a realizar 21.279.682 23.158.246  Tributos a Recolher 37.915.103 26.652.572 | (-) Impostos s/Vendas _49.003.994 _49.978.636
Contas a receber 33.030.233 19.863.901  Salarios, Encargos e E?g&ﬁg'zggggﬁt‘gg {a/!ehé?;c"ga 7} %gg?g?g 7?333%2;;
Estoques 28.344.821 40.912.926 Provisdes Trabalhistas 7.408.396 45.529.639 (=)Lucro Operacional Bruto "20271.947 29.145.094
Outras Contas a Pagar 19.183.433 14.343.664 | (-) Despesa de Vendas 13.331.338 11.227.183
Total do Circulante 132.780.208 158.513.228 | () gespesa fF\dmln'SVatWa ;;-33(1)-(1)31 ;g-goz-ggo
Total do Circulante 120.584.293 139.112.426 Emprestimos e Financiamentos 1.290.281 2.085.477 §+)) Rzip;;a’:ig;l%?:;a 33:205:844 18:013:922
Impostos Diferidos sobre Reavaliagdo ~ 14.825.789 14.825.789 | (-) Outras Despesas Operacionais - -
Tributos a Recolher 29.681.018 29.661.261 | (=) Lucro Opersacional}iquido ) __6.265.177 _(4.820.509
Realizavel a longo Prazo 506701  646.334 Outras contas a pagar 4764527 _ 5.507.498 23 Recetla de E;‘t?g’%“gg‘r’a‘;{g”r:’;s"me”“’ (27.530.240) (1.570.007)
Imobilizado 79.708.627 _77.811.821 Total do Nao Circulante 50.561.616 _52.080.024 | (=) Lucro antes do I. Renda (21.274.063) (6.390.606)
Capital social 18.000.000 18.000.000 | () Cont.ribuicao Social - -
Reserva Legal 1885505 1.885.505 | ()10 ea B Do e e 21274063 (6.390.606)
Total do N&o Circulante 80.305.328 _78.458.155 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 28.850.061 28.850.061 | | ucro liquido por acio {2,12741) ~ (0,63906)
Prejuizos Acumulados (31.187.859) (41.758.327) | Demonstracéo de Fluxo de Caixa de 2025 e 2024 - Valores em R$
Total do Patriménio Liquido 17.547.797 6.977.329 - 2.025 2.024
Total do Ativo 200.889.621 217.570.581 Total do Passivo 200.889.621 217.570.581 f:e)nie:ﬂga:g’o“:f';’;ic';';ixa operaciona|(21'274'063) (6.390.606)
Demonstrativo das Mutagées do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Valores em R$ Encargos de empréstimos e financiamentos 11.237.000 6.789.445
Capital Reserva Ajuste de Lucroa Patrimonio 'é“"és' Varit"?“?ﬁzs mgnetéritas € cémlz)iais (269.000) (4;)4?515228)
Social L 9 I Avali E‘ Patri jal Di pos. AGO L'g id er 'asies ima a.S SCPH asargce er - .
——soca egd vallagdo Tairmon’a 'SpOS, qu'co Proviséo p/ contingencia trabalhista (206.658) 881.735
Saldo em 31-12-2023 18.000.000 1.885.595 28.877.201 _ (35.367.700) _ 13.395.096 Compensagéo Prejuizo Fiscal 32.517.707 ~
Ajuste de avaliagao patrimonial - - (77.507) - (77.507) | Depreciagao e amortizagdo 9.134.000 _ 12.367.913
IR e CS diferidos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial - - 50.345 - 50.345 o ~ __31.138.985 _ 13.896.183
Lucro Liquido do Exercicio - - - (6.390.606) _ (6.390.606) ’C‘gm::g’r:'c‘é‘é?’(redw“) das contas de a:"g; 1092 3266921
Saldo em 31-12-2024 18.000.000 1.885.595 28.850.039 _ (41.758.306) 6.977.329 Impostos a recuperar 1.928.521 6.532.807
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - | Estoques 12.568.104 7.311.044
IR e CS diferidos - - - 31.844.509  31.844.509 | Demais ativos circulantes (13.447.984)  (4.351.718)
Lucro Liquido do Exercicio - - - _(21.274.063) _(21.274.063) égr':::égo';;“'d°’('ed“93°) das contas de (F:a;gz“’gsg) (5.304.546)
Saldo em 31-12-2025 18.000.000 1.885.595 28.850.039 _ (31.187.859) _ 17.547.775 Obrigacdes trabalhistas e tributarias (26.632.006)  (4.234.192)
Resumo das Notas Explicativas QOutras contas a pagar 4.098.459 _ 4.647.952
1) As Demonstragoes Contabeis foram elaboradas em avaliados pelo custo médio ponderado. Os produtos acabados, C:’;);ar;g::lici)sdas atividades (22.083.343) 9.867.968
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, de semi-acabados foram avaliados de acordo com o Artigo 14, | Aquisicao de imobilizado (11.235.000) __ (9.405.504)
acordo com a Resolugao 1.255/09 do CFC e disposi¢bes da Lei paragrafo 3° do decreto 1.598/77 e legislagdo subsequente. 6) A | Caixa liquido das atividades
das Sociedades por Agdes. 2) As Receitas, os Custos e as Provisao de Férias foi constituida com base nos direitos adquiridos | de investimentos ~ _(11.235.000) _ (9.405.504)
Despesas sdo registradas pelo Regime de Competéncia. 3) Os pelos empregados. 7) O Capital Social representado por E'“’;° de dCalxa dg(st_At|V|d?_des de Flntancl?ggegégsms 202,007,539
Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis no prazo de um ano, 10.000.000 (dez milhdes) de acdes ordinarias nominativas, no Pgs:r:;;tr)“oingperrensplrrgst?rjolsnanmamen 08 R B
sdo classificados como Circulantes. 4) As Depreciagdes foram valor unitdrio de R$ 1,80 (um real e oitenta centavos) cada uma, | ¢ financiamentos (196.690.147) (211.982.438)
calculadas pelo método linear, com base nas taxas anuais subscrito e integralizado na sua totalidade por acionistas | Caixa liquido das atividades
admitidas pela legislagéo fiscal, em fungdo do prazo da vida Gtil do residentes no pais. O conjunto completo das notas explicativas Ade ﬁnanlii;n:!em?s)L dad ggg;;gg 94937;:;879:8
. - ) o . 5 A s umento/(Reducao) Liquida de caixa _(15.863.705) .383.
bem. 5) Estoques: as matérias primas, materiais auxiliares, foram esta a disposi¢ao na sede da empresa. Caixa no inicio do periodo 22.548.195  18.164.447
Décio de Aratjo Rafael Gussoni Marcos Antonio Petri Caixa no final do periodo 6.684.490 _ 22.548.195
Diretor Presidente Diretor Industrial Contador - CRC: 1SP194505/0-1 Aumento/(Reducéo) Liquida de caixa _(15.863.705) 4.383.748

Giglio S.A Industria e Comércio
EGIGLIO CNPJ (MF) n° 59.105.635/0001-04
Relatoério da Diretoria
Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balango Patrimonial, a Demonstragéo do Resultado do Exercicio, a Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liiquido, a Demonstragéo do Fluxo
de Caixa e as Notas Explicativas, relativo ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Permanecemos a inteira disposig&o dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Séo Bernardo do Campo, 31 de marco de 2026. A Diretoria
Balanco Patrimonial apurado em 31/12/2025 Demonstracao do Fluxo de Caixa
Ativo circulante 2025 2024  Passivo circulante 2025 2024  1-Das atividades operacionais 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 347.195,85 346.676,82  Empréstimos e financiamentos nacionais 11.379.967,71  16.034.14598  (+) Lucro liquido do exercicio 778.599,69 11.698,65
Clientes 6.640.190,97  6.891.480,33  Fomecedores 15.814.685,92  14.602.874,83  Depreciagao/amortizagao/
Obrigacdes trabalhistas 4.003.752,39  3.147.648,61 ajustes exercicios anteriores 1.874.476,86 1.916.721,21
Estoques (4) S0IITEE 20 e e Ut 240044785 200083864 Resenvade lucro (291.630,36)
gﬁg‘ﬁ:dm”pem }gg%gg% 1825528;3 Outras contas a pagar 577.613.37 53429288  (=)Lucro liquido ajustado 2.653.076,55 1.636.789,50
- . Prihoey Rataed Total do passivo circulante 34.176.467,24 36.418.80094 (A )Redugéo ativo circulante + RLP
Despesas exercicio seguinte 127.900,50 77.585,23 s e e :
pesas exercicio seg — 2L [1969.89  paceiv nag circulante Clientes 251.289,36  1.965.623,15
;‘:I‘j(')i‘;:‘é‘l’r‘;s;:“t‘f"‘e 40.674.39819  35.329.10280 gy etimos e obrigagdes tributarias (6) 19.907.20350 13.186.552.78 Fstoqt:es de mercadorias u %gg;zs%; r 853‘;7391%8;‘93(;
Total do passivo ndo circulante 19.907.203,50 13.186.552,78  Impostos a recuperar .20.240, -839.510,
Realizavel a longo prazo PatrimBn’i)o liquido Qutros créditos (170.153,41) (1.824.226,42)
Empréstimos compulsérios 100.137,31 100.137,31  Capital social (7) 3.000.000,00  3.000.000,00 (=)Total (5.472.253,10) (1.150.010,74)
Depositos judiciais 1.538.656,46 748.32760  Reserva legal 600.000,00 509.95395 A to/(Redugao) passivo ci + Néo circulante
Qutros créditos 93322548 1.596.077,60  Reserva de lucros 1.095527,30  1.470.77588  Fornecedores (219.460,06) (1.034.658,82)
Total realizado a longo prazo 2.572.019,25 _2.444.542,51 Reserva de lucro para expansao 346.571,35 343.061,66  Contas a pagar/obrigagdes tributarias 2.531.814,48  1.194.842,51
Investimentos 18.056,34 12.543,67  Ajuste de avaliagio patrimonial (8) 1804481952 18.233.81076  (<)Total o 231235442 160.183,69
Imobilizado (5) Total do patriménio liquido 23.086.918,17 23.647.602,25 Total das atividades operacionais (506.822,13)  646.962,45
Iméves instalaces e benfeitorias 2887069400 28.792.81400 Total do passivo 77.170588.91 73.252.95597 2-Das atividades de investimento
Moveis e utensilios 32694866 325.424,66 D agio do Resultado do Exercicio ’T‘Umfg“’ 'm‘.’b."(;zzd" de invesi (glgggm) (ggglggi)
Maguinas e equipamentos 710037869  6.95031960 Receita operacional 2025 2004 ot 0as ativdades e Ivestimento (319.337,77)  (623.139,57)
Veigulos e equiparlnentos' ! 824149325  8.096.493,25  Receita liquida de vendas (9) 110.952.112,97  101.105.674,54 Empréstimos e financiamentos bancarios 141131653 52856105
Equipamentos de informética 225.628,18 216.421,31  (-) Custos (96.325.216,12)  (85.185.298,30) Pagamento de dividendos (584.637,60)  (584.637,60)
Outras imobilizagoes 863.371,81 94221658 (=) Lucrobruto 14.626.896,85 _15.920.376,24  Total das atividades de financiamento 826.673,93 (56:076;55)
() DepreciagGes acumuladas 11.734.378,98)  (9.862.794,34)  (-) Despesas operacionais (9.511.988,64)  (11.349.844,54)  (1+2+3) Aumentol(Redugao) liquido
Total do imobilizado 33.903.135,61  35.460.895,15  (+) Receitas operacionais 556.809,76 511.717,55 Caixa e equival caixa 519,03  (32.253,67)
Intangivel (=) Resultado operacional 5.671.717,97 5.082.249,25 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 346.676,82  378.930,49
Softwares direito de uso 26.418,36 26.418,36  (-) Despesas financeiras (4.950.620,52)  (4.829.529,72) Caixa e equivalentes de caixa no final do ano 34719585  346.676,82
Marcas e patentes 2.961,80 296180  (+) Receitas financeiras 57.502,24 754.789,19  Variagdo ocorrida no periodo 519,03 (32.253,67)
(-) Amortizagdes (26.400,64) (23.508,32) (=) Resultado antes dos tributos sobre o lucro__ 778.599,69 1.007.508,72 5. Imobilizado: Em 2020 a empresa realizou uma avaliagdo de todos seus bens
Total do intangivel 2.979,52 5.871,84 (-)IRPJ (548.534,05) (726.389,56) ~ moveis e imoveis, que resultou em um ajuste de Avaliagéo Patrimonial de
Total ativo ndo circulante 36.496.190,72 37.923.853,17 (-) CSLL (206.112,02)  (269.420,21) ﬁgsggﬂgj g?gnzgs quuaaésievséadigeertigglaﬁz rré?erréot; g-lQ#J%bggff?:;dg;?:stasggfe:
Total do ativo Sl ot e - 1325205597 27 ~(_) Resultady I:|qu1do_do E.xerc_lc.lo 23.953 6 1163835 0 Ajustg d% Avaliagao Igatrimonial de 2?)20 nesse exercicio foi realizado o valor de
Demonstracéo das Mutagoes do Patr L ) R$ 97.359,20. 7. Capital social: O capital social & de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
. Reserva  AAP - Ajuste de Reserva reais), todo ele realizado e dividido em 300.000 ( trezentas mil) agdes ordinarias, de
___Capital Reservalegal Lucro Expansdo Avaliagdo Patrimonial ~_delucros ____ Total yalornominal de R$ 10,00 (dez reais) cada uma . 8. Ajuste de avaliagio patrimonial:
Saldo inicial em 01/01/2025 3.000.000,00 599.953,95 343.061,66 18.233.810,76 1.470.775,88 23.647.60225 A empresa efetuou uma avaliagio nos bens méveis e iméveis de acordo com ICPC 10
Reserva legal - 46,05 - - (46,05) - eCPC 27, na qual gerou um Ajuste de Avaliaggo Patrimonial de RS 29.091.995,74 e
Reserva lucro para expanséo - 3.509,69 - (3.509,69) - uma provisdo de IRPJ e CSLL diferidos de R$ 9.891,278,56 no Passivo Néo Circulante.
Ajuste exercicio anteriores - - - - - Nesse exercicio foi realizado no ajuste de o valor de R$ 286.350,24 e de tributos
Realizagéo ajuste de avaliagao patrimonial - - (286.350,24)  286.350,34 0,10  diferidos de RS 97.359,00 cuja a contrapartida foi a Reserva de Lucros.
Realizagéo tributos diferidos - - 97.359,00  (97.359,20 (0,200 9. Composicao da receita operacional liquida:
Dividendos - - - (584.637,60)  (584.637,60) 2025 2024
Lucro do exercicio R . - - 23.953.62 23.95362 Receita Bruta de Vendas 121.305.535,55  113.041.566,63
Saldo final em 31/12/2025 3.000.000,00 600.000,00 346.571,35 18.044.819,52 1.095527,30 23.086.918,17 Dedugdes da Receita Bruta (10.353.422,58)  (12.473.417,06)
Exnlicatiy 5 PRSP = ~— ~ Cancelamentos e Devolugdes (1.734.000,00)  (1.111.839,09)
Notas|Ex uaskslD goes F as IPI (168.306.07)  (196.829,00)
1. Contexto operacional: A Giglio S/A Industria e Comércio ¢ uma sociedade meses para sua realizagdo e exigibilidade, prazo superiores a este periodo estao ICMS/ ICMS Substituicao Tributaria ® 524'335'74) ® 731, 426Y16)
andnima de capital fechado, com sede em Sao Bernardo do Campo, tributada pelo registrados no Ativo ndo Circulante e Passivo nao Circulante. 3.3 Imobilizado: PIS PASEP < i522'073’59) {790'783}37)
regime tributério do Lucro Real com apuragao anual. Tendo como principal objeto a  Demonstrado pelo custo de aquisigéo e ajuste da avaliagéo patrimonial, deduzido da COFINS @ 404.707 1 8 @ 642'538Y94)
fabricagdo de alimentos para animais e sebo e a fabricagdo de sabdes e detergentes  depreciagéo acumulada calculada pelo método linear 3.4 A empresa constitui uma i/ COFINS Exigibiidade Suspensa L T
sinteticos. 2. Ap das ges oeis: As demonstracdes  proviszo de tributos diferidos, sobre o ajuste de avaliaggo patrimonial, os quais foram  Receita Liquida de Vendas 110952.112,97  100.568.149,57
contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, - registrados no grupo do Passivo néo Circulante conforme ICPC 10 e CPC 32. 10. Provisio para IRPJ e CSLL: As provisdes para imposto de Renda sobre o Lucro
tomando-se como base a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TG 1000- 4, Estoques: 2025 2024 (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) foram constituidas
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, emitida pelo Conselho Federal de  \ercadoria para revenda 113.39156  331.216,84 observando a legislagdo tributaria em vigor, considerando os tributos correntes e
Contabilidade-CFC. 3. Principais praticas contabeis: 3.1 Determinagdo do Matéria Prima - 198.069,16 Ppassivos fiscais diferidos.
resultado: O resultado do exercicio foi apurado de acordo com o regime de Material de Acondicionamento - 816.022,66 Otavio Giglio Junior - Diretor Presidente
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na  Produtos Acabados 1466.80025  635.886,80 Rodrigo Giglio Saes - Diretor Industrial
apuragao do resultado dos periodos em que ocorrerem, simultaneamente quando se ~ Compra para entrega Futura 97.354,70  145.680,70 Jessica Netto Giglio - Di ! ;
] ; . : h iglio - Diretora Financeira
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. 3.2 Os Ativos  Estoque em Pode terceiro 1.861.771,37 129.293,38 Cilene Felizardo da Silva - Contad CRC 1SP 182248/0-0
Circulantes e Passivos Circulantes s&o segregados considerando o prazo de doze Total 3.539.317,88  2.256.169,54 IEDEEAIED CAEIR - Gl 48 :

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8530-C322-BA59-68A7.
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ORIZON SOROCABA BLENDAGEM S.A.

CNPJ: 42.805.842/0001-60

Balango Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstragoes dos resultados - Exercicios findos em Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
(Valores expressos em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Receita operacional liquida 21.911 24.894 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 484 794 | custo dos servicos prestados (21.186) (23.671) Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (2.195) (553)
Contas a receber de clientes 1.578 2.778 Lucro bruto 725 1.223 Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Impostos e contribuigdes a recuperar 965 1 X L ——— —— | Provisé&o para créditos de liquidagdo duvidosa (354) 544
Outros ativos circulante 374 281 | Receitas (despesas) operacionais Depreciagées e amortizagdes 3.297 2.650
Total do ativo circulante 3.401 3.854 | Gerais e administrativas (1.337) (867) | Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 102 77
Néo circulante Outras receitas (despesas), liquidas 964 792) | (Aumento) redugao nos ativos operacionais
Partes relacionadas n&o circulante 80 80 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e Contas a receber de clientes 1.554 (415)
Imobilizado, Liquido 23.267 14.487 | equivaléncia patrimonial (1.576) (436) | Impostos a recuperar (964) 40
Intangivel 1 - | Resultado financeiro Adiantamentos (93) (84)
Direito de uso 651 1.275 : : Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Total do ativo ndo circulante 23.999 15.842 | Receilas financeiras 199 316 | Eomecedores (2.273) 2.490
Total do ativo 27.400 19.606 | Despesas financeiras 541 217) | salarios e encargos sociais (38) 71
= ~———— | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da Impostos e contribuicdes a recolher 436 (18)
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 | contribuicao social (1.918) (397) | Adiantamentos de clientes 58 1
Circulante Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente (277) (156) | Parcelamento de impostos (539) (222)
Arrendamentos 635 1.222 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.195) 553) | Outros 1.974 -
FO",‘?‘CedoreS - 1.486 3.759 Demonstragao das mutagées do Patriménio Liquido - Exercicios findos em Caixa (a_pllca!do nas) gerado nas atividades
Saldrios e encargos sociais 807 845 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) operacionals G ' e 28R
Impostos e contribuigées a recolher 69 242 Capital Prejuizos Imposto de renda e contribuigéo social pagos (609)
Adiantamento de clientes 67 9 eocial acumulados Total Juros pagos o (102) (76)
Outros passivos circulantes 1.975 - o i R = Caixa ( plicado nas) gerado pelas atividades
Total do passivo circulante 5.039 6.077 | Saldos em 1° de janeiro de 2024 16.727 (6.515) 10.212 | operacionais 254 4.505
Nio circulante Prejuizo do exercicio (553) (553) | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Arrendamentos nao circulante 39 72 | Saldos em 31 dezembro de 2024 16.727 (7.068) 9.659 | Aquisicbes de imobilizado e intangivel __(10.665) __ (7.037)
Parcelamento de Impostos 1.023 1.562 | Saldos em 1° de janeiro de 2025 16.727 (7.068) 9.659 | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Passivo com partes relacionadas 13.835 2.326 | Prejuizo do exercicio - (2.195) (2.195) F(I’e |nvzst|mgnt<:1 tividades de fi . " __(10.665) __ (7.037)
Total do passivo néo circulante 14.897 3.960 uxos de caixa das atividades de financiamento
Patriménﬁo liquido —===L =202 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 16.727 (9.263) 7.464 Empréstimos e financiamentos pagos R 2131
Capital social 16.727 16.727 Demonstragées dos resultados abrangentes Exercicios findos em Arrendamentos pagos (1.408) (1.307)
(-) Prejuizos acumulados (9.263) (7.068) 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) Partes relacionadas 1509 2385
Total do patriménio liquido 7.464 9.659 31/12/2025 31/12/2024 C:ixfg quui.do (aptlicado nas) gerado pelas atividades 10101 3,200
i iménio liqui - . e financiamento . .
Total do passivo e do patrimonio liquido —27400 1989 | Lucroou (prejuizo) do exercicio . —(2.195) 553 Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa (310) 677
Assinaturas Total do outros resultados abrangente do exercicio  _(2.195) _(553) | o, ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercicio 794 117
Diretor: Milton Pildo Junior - CPF: 125.107.888-50 As Demonstrages Financeiras completas encontram-se Caixa e equivalen}es de cai.xa no fina.l do exercicio . 484 794
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 disponiveis na sede da Companhia. Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa __(310) ___ 677

ORIZON GD ITAPEVI 1 LTDA

CNPJ: 48.698.020/0001-04

Balango Patrimonial - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracao de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Total do ativo circulante
Total do ativo

Passivo

31/12/202

31/12/202

5 31/12/2024

5 _31/12/2024

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e

equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro

31/12/2025

31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros

(Aumento) redugédo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):

31/12/2025

31/12/2024

Circulante
Impostos e contribuicdes a recolher - -
Outros passivos circulantes - -
Total do passivo circulante - -
Nao circulante

Total do passivo néo circulante - -
Patriménio liquido

Capital social 1

Reserva para investimentos - -
(-) Prejuizos acumulados -

Receitas financeiras - -
Despesas financeiras - -
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da - -
contribui¢do social

Corrente - -
Diferido - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - -

Demonstracao das mutagées do patrimonio liquido - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Capital Social
1

Aumento (redugio) nos passivos operacionais

Fornecedores -
Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais - -
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - -
Juros pagos - -
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobilirios - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividadesde ~— - ~— -
investimento -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de - -
. financiamento

1 Aumento (redugédo) no caixa e equivalentes de caixa - -
1

Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024
Outros resultados abrangentes - Equivaléncia patrimonial - -
Prejuizo do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1

1

Participagéo de controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido -

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio T S |
_ Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa - -

As Demonstragées Financeiras completas encontram-se

Lucro liquido do exercicio
disponiveis na sede da Companhia.

Saldos em 31 de dezembro de 2025

ASSINATURAS: Diretor: Milton Pildo Junior - CPF: 125.107.888-50 | Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

ORIZON O&M LTDA
CNPJ: 49.732.650/0001-10

Demonstragao de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Balancgo Patrimonial - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 _31/12/2024 ___ Controladora __ Fjuxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 _31/12/2024
Circulante Receitas (despesas) operacionais 31/12/2025 31/12/2024 Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 2) 3)
Caixa e equivalentes de caixa 3 1 Gerais e administrativas 2) (2) Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Total do ativo circulante 3 1 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e ) (2) (Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Total do ativo 3 1 equivaléncia patrimonial Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Resultado financeiro Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais (2) (3)
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Receitas financeiras 1 - Fluxos de caixa das atividades de investimento
Nio circulante —— T Despesas financeiras (1) (1) Adiantamento para futuro aumento de capital 1
Passivo com partes relacionadas 7 3 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (2) (3) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de - 1
Total do passivo ndo circulante 7 3 contribuig&o social investimento
Patriménio liquido Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2) (3) Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Capital social 1 1 - - —— — Partes relacionadas 4 3
(-) Prejuizos acumulados (5) 3) Demonstragao das mutagées do patriménio Ilqulfio - Exercu:lps findos Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 4 3
Total do patriménio liquido (4) ) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) ii\nanciamzantg ) ontes 5 -
i iménio liqui . umento (redug&o) no caixa e equivalentes de caixa
Total do passivo e do patriménio liquido —_—3 1 Reserva de capital Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 1
- — - Capital social Prejuizos acumulados Total Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3 1
Demonstragao dos resultados abrangentes - Exercicios findos em Saldos em 01/01/2024 - Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 2 1

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Aumento de capital do ’ ’

31/12/2025 31/12/2024 socio ndo controlador ASSINATURAS

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ) (3) Destinagéo do Lucro Diretor: Milton Pildo Junior - CPF: 125.107.888-50

Outros resultados abrangentes - Equivaléncia patrimonial - Saldos em 31/12/2024 1 (3) (2) Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8

Total de outros resultados abrangentes do exercicio, (2) 3) Saldos em 01/01/2025 1 (3) (2)

liquidos de tributos Aumento de Capital - As Demonstracoes Financeiras completas encontram-se
Saldos em 31/12/2025 1 (5) (4)

disponiveis na sede da Companhia.

ORIZON TREMEMBE AMBIENTAL SA
CNPJ: 42.972.930/0001-57
Balangos patrimoniais (Em milhares de reais) Demonstracdo das mutagoes do patrimoénio liquido (Em milhares de reais)
Ativo 31/12/2025 _31/12/2024 Capital social ~Reserva Legal —Reserva de investimento  Lucros acumulados Total
Circulante Saldos em 1° de janeiro de 2024 47.478 (17.529) 29.949
Caixa e equivalentes de caixa 331 865 | Lucro liquido do exercicio - - 17.476 17.476
Contas a receber de clientes 3.022 3.047 | saldos em 31 dezembro de 2024 47.478 - - (53) 47.425
Impostos e contribui¢des a recuperar 83 78 | Saldos em 1° de janeiro de 2025 47.478 (53) 47.425
Outros ativos circulante 1.795 48 | Lucro liquido do exercicio - - - 20.781 20.781
Total do ativo circulante 5231 4.038 | Destinagéo/ Reclassificacbes 1.036 19.692 (20.728) -
Néo circulante Saldos em 31 de dezembro de 2025 47.478 1.036 19.692 - 68.206
Partes relacionadas n&o circulante 55.861 34.314
Imobilizado, Liquido 20.219 20.461 Demonstragao de resultados (Em milhares de reais) Adiantamentos (1.747) 33
gitrae?t%”(l;: o ;g; (15;3; 31/12/2025  31/12/2024 f—_\umentz (reducéo) nos passivos operacionais 503 156
Total do ative néo circulante — 5818 — 55605 | Receita operacional liquida 45.261 37.481 | Fornecedores . (156)
! —— s ——22 2 | Custo dos servigos prestados (21.945)  (17.950) | Saldrios e encargos sociais 28 (34)
Total do ativo 82049 _ 59.643 | "~ 0 23.316 19.531 | Impostos e contribuicdes a recolher 1.489 840
f ionai —— 7| Adiantamentos de clientes (2) 4
Passivo 31/12/2025 _31/12/2024 g:zr::;lstzsa(g:ﬂsrﬁsetsr:tsi\)lao;perac|ona|s (919) (796) Parcelamento de impostos (545) (441)
Circulante ; faui Outros 1.749 2)
Arrendamentos 656 668 855:25(:5;?;;)(:r?:epsesss%slqulggis T‘tgg 418%) Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades 30.225  22.144
Fornecedores - 1.622 1.114 | financeiro e equivaléncia patrimonial operacionais o )
Saléarios e encargos sociais 730 702 | pesultado financeiro Imposto de renda e contribuigdo social pagos  (1.453) (1.164)
Impostos e contribuicdes a recolher 1.040 1.004 | Roceitas financeiras 296 206 | Juros pagos (59) (104)
Adiantamento de clientes 25 27 Despesas financeiras 365 20 | Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades __28.713 20.876
Total do passivo circulante 4.073 3.515 Lucro (prejuizo) antes do imposto de 22.391  18.757 | operacionais
Nao circulante renda e da contribuigdo social —— —— | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Arrendamentos néo circulante - 40 | corrente (1.610) (1.281) Aquisicdes de imobilizado e intangivel (6.569) (6.868)
Parcelamento de Impostos 1.405 1.950 || iero liquido (prejuizo) do exercicio 20.781 17.476 | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas (6.569) (6.868)
Passivo com partes relacionadas - 97 —— = | atividades de investimento
Outros passivos nao circulantes 8.365 6.617 = " " - Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Total do passivo nio cir 9.770 8.704 | Demonstragbes dos fluxos de caixa (Em milhares de reais) o4 menios pagos (1.034)  (2.336)
Patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024 Partes relacionadas (21.644) (13.985)
Capital social 47.478 47.478 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Novos contratos de Arrendamentos 2.254
Reserva legal 1.036 - | Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 20.781 17.476 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas (22.678) _(14.067)
Reserva de invetimentos 19.692 (53) | Ajustes para reconciliar o lucro liquido atividades de financiamento
Total do patriménio liquido 68.206 47.425 | (prejuizo): Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes (60)
Total do passivo e do patriménio liquido, 82.049 59.643 | Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1 74 de caixa
Variagdo cambial 150 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 865 925
Demonstragéo de resultados (Em milhares de reais) Depreciagdes e amortizagbes 7.885 5.772 exercicio
Provis&o para fechamento de aterro - 1.112 Caixa e equivalentes de caixa no final do 331 865
31/12/2025 _31/12/2024 | Juros provisionados sobre empréstimos e 59 105 exercicio -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 20.781 17.476 | financiamentos Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes (534) (60)
(Aumento) redugao nos ativos operacionais de caixa
Total de outros resultados abrangentes 20.781 17.476 | Contas a receber de clientes (126) (2.624) S D racoos Fi - ot "
do exercicio, liquidos de tributos Impostos a recuperar (5) (15) s Demonstragdes Financeiras completas encontram-se
disponiveis na sede da Companhia.

A publicagéo acima foi
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>> BALDA

BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.

CNPJ/MF N° 52.311.347/0001-59

BALANCOS PATRIMON

IS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS)

I Bal Patri is em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - RS) D) C D aces do Resultad ) C D racdes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado Fl de caixa d Controladk C lidad
Ativo _ Nota 2005 2034 — 2028 - 2024 Circulantt ' Nota — 2025 - 2004 — 2038 2024 Nota — 2028 2024 — 2025 2024 atividades operacionais 20380058 —amaE 2094
géiil{)‘ilall:gtiivalentes de caixa 10 14678 40827 14742 42846 gxgnpréstlmo(si e ﬁnan:i:lamertnos il %% 181.%32 137.28 182.%42 137.3%2 Receita operacional liquida 33 653.793  654.185  653.793  654.185 [l;n;eju:izo do exercicio (181)  (39.711) (181) (39.711)
3 . . 8 rigagcoes de arrendamento mercanti . . Q- q S H & H
Copias a Teccber de clientes 12 11842 G6or 118435 seo7d FA%m%cgdores e 2 3K 23304 34X 208ss Custo dos produtos vendidos 34 (00,10} B L O e B reciarbos ¢ amortizagdes 16778 11606 16806  11.631
iantamentos a terceiros 3 . . . iantamentos de clientes . X 5 . ionai . - - . Valor residual da baixa do imobilizado 4512 8.410 4.512 8.410]
Estoques L 13 186.045 208086 186.041 208.078 Obrigacdes sociais ¢ fiscais 25 36905 27.679 36970 27.734 gg:g:::: Y Aclthcid 34 (31.968) (79.882) (81.968) (79.882) Resultado de equivaléncia patrimonial (551 (362 B -
Impostos e contribuigdes a recuperar 14 63.9 32,802 63.991 32.802 Obrigagoes trabalhistas 26 33.047 26.650 33.117 26.710 SIERS IR e CS diferidos (32.432) (17.415) (32.432) (17.415)|
Outros créditos e outros ativos 15 402'381 40‘1).3%2 . (1'2. 17 4(1'2.043 Outras contas a pagar 27 18680 13221 19473 2;45&. L34 8C§pcs=(i§ admml%ratlv?s 34 (55.180) (55.595)  (55.180) (55.595)  Constituigao de provisio para
. . ) X K . K . utras (despesas)/receitas, . Rl o :
Nio circulante Nio circulante L créditos de liquidagao duvidosa (88) 653 (88) 653
Realizdvel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 21 175285 222214 175285 222214 piouidas © equivaléncia 341930 6130 41930 6130 Mudangas no valor justo de
Aplicagdes financeiras 11 35444 38.129 35444 38.129 Debéntures a pagar 28 3399 3399 3399 3399 . . ropriedades para investimento (563 (2281(3 (563 (2.2813
Depositos judiciais X 16 44.046 37.651 44.046 37.651 Obrigagdes de arrendamento mercantil 22 1.581 1.581 - patrimonial 551 362 = - IProvis()es para contingéncias (1.149 2.50 (1.149 2.50
%Jlrocssczie:gll% € outros ativos %g 1?2(2)3 10.761 1?283 10.761 8br1gacf)cs sociais e fiscais %; ?ggg 2%%2&2 ?ggg]{g %g%ﬁg esultado antes do Proviséescdegesgesas a incorrer 5497 2.000 5497 2.000
e iferidos X - . - utras contas a pagar . X . X i X X E PC-06 (R2 .10 1.721 .10: 1.721
T - I i 1 U T | S S e s 2ome aotss e S e, G0 O 0SB ol
vest S C 1 . - - Provisao para demandas judiciais . 0381 5.232 038l poooitas financeiras 35 26.145 25716 26.145 25.716 Juros e atualizacdo monetaria . . " X
dad t t 18 34154 33.5 34.154  33.591 256.894 313.690 256.894 313.690 : ; 3 j
Propriedadles para investimento 15 276375 294971 296750 295144 Pamimonio liquido 5 Despesas financeiras 35 _(78.714) (79.954) _ (78.716) _(79.956 %:ls”?;:%god?:tsi%dsoe passivos: (21.538) ~ (10.300) ~(20.959) ~ (9.913)
ntangivel 20 JS2708 08303 8208 ORA03 Capital social 145933 145933 145933 145933 gg:;L?goemﬂﬁ?c';mq:g}f (52.569) (54.238)  (52.571) (54240) pplicacoes financeiras 2685 (13473 2685 (13473)
) R X . X eserva legal . . . . . > Contas a receber de clientes (21.362 8.13 (21.260 8.10:
Total do ativo 895.818 865.303 895.772 865.911 Reserva de reavaliacdo 11.763 12.019 11.763 12.019 tes - efeits tinca Adiant: i 1 i 1 % X .02,
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2. Cia. Controlada Participa¢ao Acionaria %
2025 2024

Baldan Agroindistria Ltda. 1146 939
Em 2019 a Baldan constituiu uma unidade operacional independente voltada para mon-
tagem de mancais, localizada na cidade de Taquaritinga-SP. O investimento inicial apor-
tado foi de R$ 100 com uma capacidade operacional de montagem de 750 mancais dia.
Em 2.020 houve um aumento de capital do valor de R$ 273 ¢ em 2023 foram aportados
mais R$ 566. 3. Base de preparacio Declaragio de conformidade (com relagio as do
CPC) As demonstragdes contabeis individuais ¢ consolidadas foram elaboradas de acor-
do com a legislag@o societaria e os pronunciamentos, as interpretagdes e as orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissdo das demonstra-
¢Oes contdbeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Administragdo em
01/04/2026. Apos a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 4.
Moeda funcional e moeda de apresentacio Estas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Cia.. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes finan-
ceiras, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis da Cia. e sua Controlada e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sio revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconheci-
das prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes so-
bre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos ¢
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Nota
Explicativa n° 12: mensuragio de perda de crédito esperada para contas a receber e ati-
vos contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda;
e Nota Explicativa n° 20: teste de redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis
e 4gio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis; ® Nota Explicativa n°
29: reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;
¢ Nota Explicativa n° 30: reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. b.
Mensuracio do valor justo Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Cia. re-
quer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A
Cia. estabeleceu estrutura de controle relacionada a mensuragio de valor justo. Isso inclui
uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensu-
ragdes significativas de valor justo. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo
observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informagdo de terceiros, tais como
cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada para mensurar o valor justo, a
equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusio
de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Cia. usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: e Nivel 1:
Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ®
Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); ¢ Nivel
3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de merca-
do (inputs nao observaveis). A Cia. e sua Controlada reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo ou custo amortizado, conforme descrito em nota
explicativa n° 8 (1), no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram
as mudancas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos
valores justos ou custo amortizados, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ®
Nota Explicativa n° 18: Propriedades para investimento; ® Nota Explicativa n° 37:
Instrumentos financeiros. 6. Mud nas pri is politicas abeis Novas nor-
mas entraram em vigor a partir de 1%01/2025, mas nao afetaram materialmente as de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas da Cia.. 7. Base de mensuragio As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Cia. foram preparadas com base
no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais: ®  Instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado; ®  As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo valor
justo. 8. Principais politicas contdbeis A Cia. ¢ sua Controlada aplicaram as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. a. Base de consolidagio
(i) Controlada A Cia. controla outra entidade quando est exposta a, ou tem direito sobre,
os retornos variaveis advindos de seu envolvimento e possui a capacidade de influencia-
-los por meio do exercicio de seu poder. As demonstragdes contébeis da Controlada sio
incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Cia. obteve
o controle até a data em que o controle deixar de existir. Nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Controladora, as informagdes financeiras da Controlada
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Transacdes elimi-
nadas na consolida¢io Saldos e transagdes intragrupo, ¢ quaisquer receitas ou despesas
ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realiza-
dos oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sio
eliminados contra o investimento na propor¢do da participa¢do da Cia. na investida.
Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados,
mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recu-
peravel. b. Moeda estrangeira (i) Transa¢des em moeda estrangeira Transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Cia. pelas taxas de cambio
nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moe-
das estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. Itens néio monetarios que sdo mensurados com base no custo histo-
rico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas
no resultado. ¢. Reconhecimento de contrato com cliente A receita operacional da ven-
da de bens e servigos no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da contra-
prestagdo recebida ou a receber. A receita é reconhecida de acordo com o CPC 47, quan-
do todas as obrigagdes de desempenho foram atendidas, portanto, quando a obrigagao de
performance ¢ cumprida, ou ainda quando o controle dos produtos ¢ transferido ao clien-
te, ¢ este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os
beneficios do produto. d. Contas a receber de clientes As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos e prestagdes de
servigos no decurso normal das atividades da Cia. e sua Controlada. Se o prazo de rece-
bimento ¢ equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Cia.
e sua Controlada), as contas a receber so classificadas no ativo circulante. Caso contra-
rio, apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo avaliadas no
momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para perdas estimadas para
critérios de liquidagdo duvidosa. A politica da provisdo para perdas estimadas para crédi-
tos de liquidagdo duvidosa esta descrita na nota explicativa n: 8(n) — Redugio ao valor
recuperavel (impairment). e. Beneficios a empregados Beneficios de curto prazo a
empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Cia. tenha uma obrigagdo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado pres-
tado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. f. Receitas
fi iras e d fi iras As receitas e despesas financeiras da Cia. compreen-
dem: e  Juros sobre aplicagdes financeiras; ®  Descontos concedidos e obtidos; ®
Variagdes cambiais ativas e passivas; ®  Tarifas bancarias; ®  Encargos sobre emprés-
timos e financiamentos; ®  Encargos e atualizagdes sobre outros ativos e passivos. As
receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos. “Taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou re-
cebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento finan-
ceiro ao: ®  Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ® Ao custo amortizado do
passivo financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva
incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas
de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é cal-
culada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo finan-
ceiro que apresenta problemas de recuperagio depois do reconhecimento inicial. Caso o
ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o calculo da receita de juros volta
a ser feito com base no valor bruto. g. Imposto de renda e contribui¢iio social O impos-
to de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével exce-
dente de RS 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagio de prejuizos fiscais de
imposto de renda e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro tributa-
vel anual. Para a Controlada Baldan Agroindustria Ltda. os tributos sio calculados com
base no lucro presumido, as aliquotas estabelecidas, respectivamente, nos termos da le-
gislagdo vigente. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os
impostos correntes ¢ diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no pa-
trimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda
e contribuicfo social corrente O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar calculado sobre
o lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ¢ reconhe-
cido no balango patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor espera-
do dos impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.
Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios fo-
rem atendidos. (i) Despesas de imposto de renda e contribuiciio social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas tempora-
rias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras
¢ usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos ¢ passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social dife-
rida. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido ¢ reconhecido em rela-
¢d0 aos prejuizos fiscais, e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados na extenséo
em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tributagio estejam disponiveis e contra
os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sio
revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo
seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sio mensurados com base nas ali-
quotas que se espera aplicar as diferengas temporérias quando elas forem revertidas, ba-
seando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. h.
Estoques Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques ¢ baseado no critério do custo médio ponderado e inclui
gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos de produgio, transformagéo e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos
gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liqui-

sultado. Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como
ativo imobilizado ¢ vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo pa-
trimonial ¢ transferido para lucros acumulados. A receita de aluguel de propriedades para
investimento ¢ reconhecida como receita pelo método linear ao longo do prazo do arren-
damento. j. Imobilizado (i) Reconhecimento e mensuracio Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagio
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment), quando aplicavel. O custo de certos itens do imobilizado foi determinado com
base em seu valor justo na data de transi¢do da Cia. para os CPCs. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens indivi-
duais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagio
de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econd-
micos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Cia.. (iii) Deprecia¢io A
depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estima-
da dos itens. A depreciagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo
depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato,
ando ser que seja razoavelmente certo que a Cia. obtera a propriedade do bem ao final do
prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados. A vida ttil dos itens de imobiliza-
do, para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

T(I:FO

Edificios 25 a 60 anos
Maquinas e acessorios 20 anos
Veiculos 10 anos
Tratores e veiculos industriais 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalagoes 10 anos
Ferramentas e utensilios 5 anos
Ferramentas e matrizes 10 anos
Outros 10 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balango e ajustados caso seja apropriado. (iv) Reclassifica¢iio para propriedade
para investimento Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario
para propriedade para investimento, a propriedade ¢ remensurada ao seu valor justo ¢
reclassificada como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa
remensuragao ¢ reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda
anterior por redugdo ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer
ganho remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado
na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda ¢ reconhecida imediata-
mente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante previamente reco-
nhecido como reavaliagdo dessa propriedade, a perda ¢ reconhecida em outros resulta-
dos abrangentes e reduz a reserva de avaliagdo no patriménio liquido. k. Atives intan-
giveis e 4gio (i) Reconhecimento e Mensuraciio Agio O agio resultante na aquisigio
de empresa incorporada, mensurado pelo valor justo, deduzido das perdas acumuladas
por redugio ao valor recuperavel e incluido no ativo intangivel nas demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas. Desenvolvimento de produtos Os gastos com pes-
quisa sdo reconhecidos como despesas, quando incorridos. Os gastos incorridos no de-
senvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de produtos novos ou
aperfeicoados) sdo reconhecidos como ativos intangiveis, quando for provavel que os
projetos serdo bem-sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnoldgica,
e somente se o custo puder ser medido de modo confiavel. Outros gastos de desenvol-
vimento sio reconhecidos como despesas na medida em que sio incorridos. Os gastos
de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados desde o inicio da producdo comer-
cial do produto, pelo método linear considerando uma vida util estimada de 5 anos.
Outros ativos intangiveis Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Cia. e que
tém vidas uteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. (ii) Gastos subse-
quentes Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas
e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos: (iii) Amortizagio A
amortizagao ¢ calculada utilizando 0 método linear baseado na vida 1til estimada dos
itens para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores resi-
duais estimados. A amortizacio ¢ geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo ¢
amortizado. 1. Instr fi iros (i) R h ¢ mensuragio inicial
Todos os ativos financeiros, sdo reconhecidos inicialmente quando a Cia. e sua Contro-
lada se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VIR (Valor Justo por meio de Resultado), os custos de
transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um item de con-
tas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensura-
do inicialmente ao prego da operagdo, conforme descrito em nota explicativa n® 8 (d).
(ii) Classifica¢io e mensuraciio subsequente No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VIORA - instru-
mento de divida; a0 VIORA (Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes)
- instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Cia. mude o modelo de
negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a
mudanga no modelo de negocios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: e
E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros para receber fluxos de caixa contratuais; e ®  Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao
VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado
a0 VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Cia. pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA (Outros Resultados Abrangentes). Essa escolha
¢ feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Cia. pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda o requisito para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou a0 VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signi-
ficativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financei-
ros - avaliacio do modelo de negocio A Cia. e sua Controlada realiza uma avaliagdo
do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido e as informagdes sdo
fornecidas @ Administragdo. As informagdes consideradas incluem: ®  As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengdo
de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de ju-
ros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagio de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; ¢  Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Admi-
nistragdo da Cia.; ®  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o
ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos
sdo gerenciados; ¢  Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se
a remuneragao ¢ baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa con-
tratuais obtidos; ® A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financei-
ros nos periodos anteriores aos motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos da Cia.. Os ativos financeiros mantidos
para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sio
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avalia¢iio sobre
se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de principal e juros Para
fins dessa avaliagdo, o ‘principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A Cia. ¢ sua Controlada consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de ju-
ros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condi¢@o. Ao fazer essa avaliagdo, a Cia. e sua Controlada conside-
ram: e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ¢ O pré-
-pagamento ¢ a prorroga¢do do prazo; ¢  Os termos que limitam o acesso da Cia. a
fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal
¢ juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores niao pa-
gos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma
compensagio adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode in-
cluir compensagao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados
(mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Men-
suraciio sub e ganhos e perdas

Ativos finan- Esses ativos sio mensurados subsequentemente ao valor justo. O]
ceiros a VIR resultado liquido é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado!
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido|
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
biais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho!

Ativos finan-
ceiros a custo

amortizado ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A

receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,

ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no re-

Instrumentos sultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No|
de divida a desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
VJORA para o resultado.
Instrumentos |Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. Outros|
patrimoniais | resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sao reclassifi-
a VJORA cados para o resultado.

to também ¢ reconhecido no resultado. (iii) Desr heci Ativos fi iros A
Cia. e sua Controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Cia. transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Cia. e sua Controlada nem transferem nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. A Cia. e sua Controlada realizam transagdes em
que transferem ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros A Cia. e sua Controlada des-
reconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Cia. e sua Controlada também desreconhecem um passivo financeiro quando
os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancial-
mente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos ¢é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a dife-
renga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferi-
dos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado. (iv)
Compensagio Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Cia. tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-
-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.m.
Capital social A¢des ordindrias As agdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio
liquido. n. Redugio ao valor recuperavel (Impairment) (i) Ativos financeiros nio-de-
rivativos Instrumentos financeiros e ativos contratuais A Cia. e sua Controlada reco-
nhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ®  Ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado; ¢ Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e  Ati-
vos de contrato. A Cia. e sua Controlada mensuram a provisdo para perda em um mon-
tante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos
abaixo, que s3o mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: ®  Titulos
de divida com baixo risco de crédito na data do balango; ®  Outros titulos de divida ¢
saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativa-
mente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo finan-
ceiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, a Cia. considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Cia., na avalia-
¢do de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Cia. e sua
Controlada consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: ®  E pouco
provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Cia., sem recor-
rer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); e Ativo financeiro estiver
vencido ha mais de 180 dias. ¢ O periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada ¢ o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo estd exposto
ao risco de crédito. Mensuragio das perdas de crédito esperadas As perdas de crédito
esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Cia. de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Cia. e sua Controlada esperam receber). As perdas de crédito
esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financei-
ros com problemas de recuperac¢io Em cada data de balango, a Cia. e sua Controlada
avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divi-
da mensurados a0 VJORA estdo com problemas de recuperagido. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva
de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagio inclui os seguintes dados
observaveis: ®  Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; ®
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; ®
Reestruturagdo de um valor devido a Cia. em condi¢des que néo seriam aceitas em con-
di¢des normais; ¢ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por
outro tipo de reorganizagio financeira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para
o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresenta¢iio da provisio para perdas
de crédito esperadas no balanco patrimonial A provisao para perdas para ativos finan-
ceiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
Para titulos de divida mensurados ao VIORA, a provisao para perdas ¢ debitada no resul-
tado e reconhecida em ORA. Baixa O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ bai-
xado quando a Cia. e sua Controlada ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagio a clientes individuais, a Cia. e sua
Controlada adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagdo de ativos si-
milares. Com relagdo a clientes corporativos, a Cia. e sua Controlada fazem uma avalia-
¢do individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expec-
tativa razoavel de recuperagdo. A Cia. e sua Controlada ndo esperam nenhuma recupera-
¢do significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Cia.
e sua Controlada para a recuperagéo dos valores devidos. Atives ndo financeiros Os
valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Cia. e sua Controlada, que ndo as proprie-
dades para investimento, os estoques, e 0 imposto de renda e contribuigao social diferidos
ativos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagio, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente. Para testes de reducdo ao valor
recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades geradoras de caixa). O valor recu-
peravel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo me-
nos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos es-
pecificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperéavel é reconheci-
da se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redu-
¢d0 ao valor recuperavel sio reconhecidas no resultado e revertidas somente na extensao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, li-
quido de depreciagio ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
0. Provisdes As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de merca-
do quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos
do desconto a valor presente sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira. p.
Mensuragio do valor justo Valor justo ¢ o preco que seria recebido na venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre partici-
pantes do mercado na data de mensuragio, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Cia. e sua Controlada tem acesso nessa data. O valor
justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de
descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Cia. e sua Controlada.
Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Cia. e sua Controlada requerem a
mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financei-
ros. Quando disponivel, a Cia. e sua Controlada mensuram o valor justo de um instru-
mento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado
¢ considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequén-
cia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se
ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Cia. e sua Controlada utilizam
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam
o uso de dados ndo observéaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os
fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma
transagdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra
¢ um prego de venda, a Cia. e sua Controlada mensuram ativos com base em pregos de
compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de
um instrumento financeiro no reconhecimento inicial ¢ normalmente o prego da transa-
¢d0, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Cia. e sua Controlada
determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagdo e
o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer
dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragio, entdo
o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir
a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagdo. Poste-
riormente, essa diferenga ¢ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo ¢ totalmente suportada por
dados de mercado observéaveis ou a transagao ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro. 9.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 As novas
normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apos a emissdo das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagdo pelo Conselho
Federal de Contabilidade. a. Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudan-
¢as nas taxas de cimbio e conversio de demonstracdes contabeis A IAS 21/CPC 02
(R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinagdo da taxa
de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias
na pratica. Uma moeda ¢ considerada conversivel quando a Cia. consegue trocala por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obri-
gagoes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragao e para o fim determinado.
Por outro lado, uma moeda ndo ¢ tratada como conversivel se, na data de mensuragao ¢
para o proposito especificado, a Cia. s6 puder obter da outra moeda um valor meramente
simbolico ou irrelevante. As alteragdes incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos
para avaliar quando uma moeda ¢ conversivel em outra e quando ndo ¢; ®  Requisitos
para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo ¢ conversivel em outra; ®
Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma Cia. estima a taxa de cdmbio a vista
porque uma moeda ndo ¢ conversivel em outra; ®  Orientagdes de aplicacdo para ajudar
as Cia.s a avaliar se uma moeda ¢ conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a
vista quando uma moeda ndo ¢ conversivel; ®  Exemplos ilustrativos; e ®  Alteragdes
a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Finan-
ceiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagao severa a IAS 21/CPC 02
(R2) alterada. A Cia. adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no
exercicio corrente, entretanto, apos analise interna, concluimos que tais alteragdes nao
acarretam impactos para a Cia., por trés razdes principais: ¢  a Cia. ndo opera em
ambientes com restrigdes cambiais relevantes; ©  a Cia. ndo mantém operagdes no
exterior ou estruturas societarias que dependam de conversdo complexa de demonstragdes
contébeis; e ®  Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem
praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso, concluimos
que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabiliza¢do, mensuragio
ou divulgagdo das operagdes da Cia., ndo havendo impactos relevantes nas demonstra-
¢des contdbeis ou em nossos procedimentos internos. b. Exemplos ilustrativos para

gacio nas D racdes Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima.
Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade

o

(TASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagao sobre incertezas relacionadas ao
clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas Conta-
beis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as Cia.s
as implementem em tempo habil. A Cia. ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 —
Requisitos gerais para divulgagao de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e
IFRS S2 — Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatdrias para os exercicios iniciados
em ou apés 1°01/2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo
impactaram estas Demonstragdes Contébeis. 9.1 Novas normas, revisdes e interpreta-
¢oes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31/12/2025 Para as seguintes
normas ou alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos signifi-
cativos nas demonstragdes contabeis da Cia., a saber: ®  Alteragdes na IFRS 7/CPC 40
(R1) e IFRS 9/CPC 48— classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e contra-
tos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2026; =  Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC
48— podem afetar significativamente como as Cia.s contabilizam o desreconhecimento
de passivos financeiros e como os ativos financeiros sio classificados quando estes utili-
zam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagdo - efetiva para periodos iniciados
em ou ap6s 01/01/2026; ¢ Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11
- Alteragdes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10
Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Essas melho-
rias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagio pratica das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026; e IFRS 18 Apre-
sentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras - A nova norma, que foi emitida
pelo TASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes altera-
¢des as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstra-
¢des Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Conta-
beis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a
mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha
um efeito significativo na apresentagdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mu-
dangas incluem categorizagdo e subtotais na demonstragio do resultado, agrega¢ao/desa-
gregagdo e rotulagem de informagdes e divulgagdo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para
periodos iniciados em ou apos 01/01/2027; ¢ Alteragdes na IFRS 19 Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem
as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagdo reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027; Atualmente, a Cia. esta avaliando
0 impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis. Em relagdo as alteragdes da IFRS
19, a Cia. espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagao reduzidos. 9.2
Impactos da reforma tributiria Reforma tributiria do consumo (LC 214/2025) A
Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20/12/2023, promoveu a reforma
do sistema de tributag@o sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributa-
ria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederé cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos
e Mudangas: ¢  Contribui¢iio sobre Bens e Servigos (CBS): Contribuigdo de ambito
Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste
durante 2026, ocasiao em que sera destacado percentual nos documentos fiscais; ¢ Im-
posto sobre Bens e Servigos (IBS): Imposto de dmbito estadual e municipal que
substituira o ICMS ¢ ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementagdo plena a
partir de 2033; ¢  Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular
o consumo de itens prejudiciais a saude e a0 meio ambiente (cigarros, bebidas alcoolicas,
carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; ¢  Manutengio Restrita do
IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma
restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025) A Lei
Complementar n°® 224/2025, de 26/12/2025, dispde sobre a redugio e critérios de conces-
sd0 de incentivos e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuigdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: ®  Critérios mais restriti-
Vos para concessdo, ampliagao e prorrogagao de beneficios e incentivos; ®  Redugao
linear de 10% dos beneficios fiscais; ®  Alteragdo nas tributagdes de Fintechs, Juros
sobre Capital Proprio e Bets; ¢ ¢ Estabelece regras de responsabilidade solidaria no
recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). ©  Em relagdo a LC
224/2025, considerando impactos na estimativa de formagio de receita liquida e lucros
futuros no periodo de transi¢do e no periodo de vigéncia integral do novo modelo, a Cia.
deve avaliar os seguintes impactos, entre outros: ® nas premissas de vida util de imobi-
lizado e realizagdo do valor residual em fungdo de plano mudanga de localizagdo de
plantas e centros de distribuigdo — CPC 27 (IAS16) Ativo Imobilizado e CPC 06 R2
(IFRS 16) Arrendamentos; ® nas premissas utilizadas na avaliagdo do valor recuperavel
de ativos — CPCO1 (IAS36).12 (b) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos; ®  nas
premissas utilizadas na avaliagao do IR Diferido ativo quanto a probabilidade de existén-
cia de lucros tributarios futuros - CPC 32 (IAS12) Tributos sobre o Lucro; ®  nas pre-
missas utilizadas na avaliagdo do valor recuperavel dos créditos de IPI, ICMS, PIS e
COFINS durante os respectivos periodos de transi¢do considerando a vigéncia integral
do novo modelo de tributagdo; ® na determinagio de provisdes em que eventos futuros
possam afetar o valor necessario para liquidar a obrigagio, incluindo contrato oneroso —
CPC 25.48 ¢ 85(b) e Apéndice C Exemplo 8; ¢  Na determinagdo do valor justo de in-
vestimentos detidos em outras Cia.s, em especial por meio de fundos de investimentos,
quando esses investimentos sdo materialmente afetados por decisdes de mudanga nos
negocios e/ou simplesmente pelos impactos tributarios e econdmicos — CPC 46 (IFRS
13) Mensuragéo do valor justo. Eventual impacto na continuidade dos negocios, em es-
pecial de Cia.s que ja tém ‘incerteza’ de continuidade — CPC 26R1(IAS1).25 e 26.

10. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e saldos bancarios 11.990 4.814 12.054 4.833
Aplicagdes financeiras - CDB 2.688 38.013 2.688 38.013
14.678 42.827 _ 14.742 42.846

As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta
liquidez, serem prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras
referem-se, substancialmente, a Certificados de Deposito Bancério indexadas em média
a100% do Certificado de Deposito Interbancério - CDI com liquidez diaria. As informa-
¢des sobre os riscos de créditos, taxa de juros e outros riscos relacionados a esses ativos
sao apresentadas na nota explicativa n® 37.

11. Aplicacdes financeiras Controladora e Consolidado
202 2024

Aplicagdes CDB - Compromissadas 34.137 36.824
Quotas de capital de cooperativas de crédito 1.307 1.305

35.444 38.129
Nio circulante 35.444 38.129

Aplicagdes financeiras compromissadas sdo, em sua maioria, vinculadas a contragarantia
de operagdes de contratos de empréstimos, liquidaveis em longo prazo, indexados da
seguinte forma: (i) titulos de capitalizagdo - corregdo anual pelo IPCA (Indice de Prego
ao Consumidor); (ii) aplicagdes em CDB e quotas de fundos de investimentos — cesta
de corregdo indexada pela CDI (Certificado de Deposito Interbancario); e (iii) quotas de
capital de cooperativa de crédito - sem indexagdo. Ndo houve alteragio nos indexadores
nos anos de 2025 e 2024. As informagdes sobre os riscos de créditos, taxa de juros e
outros riscos relacionados a esses ativos sdo apresentadas na nota explicativa n® 37. 12.
Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Clientes nacionais 91.819  78.612 91.819 78.612
Clientes no exterior 28.950  20.920 28.950  20.920
Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.344)  (2.558) (2.344) (2.558)
__ 118425 _ 96.974 118.425 _96.974

Segue movimentagdo da provisdo de perdas: Controladora
2025 2024

Saldo inicial (2.558) (2.406)
Adigdes (1.328) (1.055)
Reversoes 1.542 903
Saldo final (2.344) (2.558)

A Cia. em 31/12/2025 ndo possuia nenhuma operagdo que gerasse efeito significativo de
ajuste a valor presente. A exposigdo da Cia. a riscos de crédito, moeda e perdas por redu-
¢d0 no valor recuperavel relacionados a contas a receber de clientes e a outras contas, sdo
divulgadas na nota explicativa n° 37. 13. Estoques

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 76.890 83.785 76.886 83.777
Matérias primas e outros 107.108 122.734 107.108 122.734
Produtos em elaboragdo 2.047 1.567 2.047 1.567
__186.041

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢éo ou de produgdo e nao excedem
ao valor de realizagdo. A Cia. realiza as baixas para perdas diretamente no resultado
com base em laudos fornecidos pela area de controle de qualidade, sem necessidade de
efetuar provisdo.

14. Impostos e contribuices a recuperar Controladora e Consolidado
2025 2024

0 1}

IPI 3.160 3.080
ICMSéag 25.348 26.646
PIS e COFINS o . 4.827 4.826
Imgosto de renda e contribuigdo social 1.503 1.778
INSS 5.897 5.898
Outros impostos a recuperar (b) 33.067 385

73.802 42.613
Provisdo para perdas (c) (9.811) (9.811)

Total ativo circulante

(a) ICMS: em 2025 foram liberados créditos acumulados pela Secretaria da Fazenda de
Sdo Paulo no montante de RS 8.697, o qual foi utilizado em compra de matéria prima,
principalmente chapa de ago, de fornecedores localizados no Estado de Sdo Paulo. A|
Cia. ainda possui créditos pendentes de liberagdo da competéncia de 2024 da ordem
de R$ 8.000, que serdo liberados no decorrer do ano de 2026; (b) Em 2025 a Cia. fez
uma revisdo profunda das bases de apuracdo de impostos e contribuigdes, visando va-
lidar a conformidade das operagdes frente a legislagdo vigente e identificar e levantar
créditos tributérios, para assegurar o direito antes das transi¢des legislativas advindas
da Reforma Tributaria. Como resultado dessa revisdo, a Cia. reconheceu em dezem-
bro/2025 os seguintes valores de créditos tributarios: (i) R$ 22.115 referentes ao recalcu-
lo da subvengdo para investimentos sobre receitas exportagdo, fundamentado no art. 30
da Lei 12.973/2014; RESP 1182 STJ e Solugéo Consulta COSIT 1n.99.019/2020; e (ii)
RS 10.566 referentes a créditos de Pis e Cofins sobre a exclusdo da base de calculo do
valor do ICMS que incidiu sobres as operagdes de vendas nas hipoteses de diferimento
e redugdo da base de calculo, fundamentado pelo Tema 69 do STF e Parecer SEI
n.14.483/2021/ME. (c) Provisdo para perdas: parte dos saldos de impostos e contri-
buigdes a recuperar incluem créditos cuja realizagdo depende de parecer favoravel em
processos e/ou requerimentos administrativos e judiciais. A administragdo, considerando
o estagio atual desses processos ¢ requerimentos, manteve a provisao para perdas no
montante de R$ 9.811, que inclui substancialmente provisdo para per- | continua... |
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[OITAINEIEIOME  das relacionadas a recuperagdo de créditos previdenciarios junto

a. Agio em incorporagio Corresponde ao 4gio na aquisi¢do de empresa incorporada.
Para avaliagdo dos ativos intangiveis identificados na combinagdo de negocios, men-
surados pelo valor justo, foram utilizadas metodologias de fluxo de caixa descontado,
adotando-se a taxa de 9,56% a.a. O saldo apresentado estd fundamentado em estudo
técnico de empresa especializada independente. O agio foi submetido a teste de desva-
lorizagdo em 31/12/2025 e 2024. A Administragio elaborou uma estimativa dos valores
recuperéveis ou valores em uso de todos os ativos e nao identificou indicios de perda do
valor recuperavel (impairment) no exercicio de 2025. O teste de ndo recuperagdo para
o agio compreende a apuragdo dos valores recuperaveis da Unidade Gerado de Caixa
(UGC), a qual totalizou R$ 555.734 em 2025 (R$ 727.319 em 2024). O valor em uso
da UGC ¢ apurado segundo o0 método do fluxo de caixa descontado, antes dos impostos,
adotando-se as seguintes taxas:

Taxa (a.a.
Fluxo de caixa descontado - taxa de desconto, antes dos impostos (a) 14,99%
Taxa de crescimento médio ponderado nos 5 primeiros anos 16,5%
Perpetuidade 0,1%

(a) Taxa CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital). As premissas de fluxos de caixa
futuros e perspectiva de crescimento para a UGC baseiam-se no orgamento anual da Cia.
aprovado pelo Conselho de Administrag@o e nos planos de negcios dos proximos 5 exer-
cicios, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor estimativa
da administra¢do quanto as condigdes econdmicas vigentes durante a vida economica util
do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa. A partir dos testes realizados, a Cia. ndo
identificou perdas por recuperagdo do agio registrado. b. Desenvolvimento de inovagio
tecnologica Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.
Os gastos com desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto e testes de
produtos novos ou aperfeigoados) sdo registrados como ativos intangiveis quando hou-
ver probabilidade de sucesso, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnologica,
desde que que os custos possam ser mensurados com confiabilidade. Outros gastos de
desenvolvimento séo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os
valores capitalizados sdo amortizados pelo método linear a partir do inicio da produgio
comercial, com vida util estimada de 5 anos. 21.Empréstimos e financiamentos

Controladora

Passivo circulante Vencimento 2025 2024
Institui¢des financeiras -

Capital de giro (a) Juros 1,15% a.m 2026 51.276  48.645
Institui¢des financeiras - ACC  Juros de 0,7% a.m 2026 79.539  82.104
Institui¢des financeiras -

Leasing Juros de 1,07% a.m 2026 6.010  5.687
Instituicdes Financeiras - FinepJuros 3,33 a.a. + TR 2026 7.150 623
Instituigdes nao financeiras -

Capital de giro Juros de 1,35% a.m 2026 40.267

184.242 137.059
Passivo nio circulante
Institui¢des financeiras -

Capital de giro Juros 1,15% a.m 2030 115.502 149.765
Institui¢des financeiras -

Leasing Juros de 1,07% a.m 2029 11.780 16.251
Institui¢des Financeiras - FinepJuros 3,33 a.a. + TR 2033 48.003 _ 56.198

175.285 222.214
359.527 359.273

(a) Operagoes de capital de giro referem-se a empréstimos e financiamentos garantidos
por duplicatas a receber e avais da Administragdo. Empréstimos e financiamentos com
institui¢des financeiras e ndo financeiras sdo contratados a taxas de mercado de acordo
com cada tipo de operagdo. A Cia. tem empréstimos bancarios com clausulas anuais de
covenants com os bancos Bocom BBM S/A e Banco do Brasil com os seguintes indices:
“O indice financeiro medido pela relacdo divida liquida dividido por EBITDA néo pode-
ra ser superior a 2,5x(a)...” Para 2025, a Baldan obteve junto as institui¢des financeiras
cartas waiver que foram emitidas antes do fechamento das demonstragdes contabeis.
A Administragdo reitera o compromisso com a transparéncia financeira e a adogéo de
estratégias para mitigar riscos relacionados ao endividamento ¢ ao cumprimento dos
contratos. Para mais informagdes sobre a exposigdo da Cia. a riscos de taxa de juros,
moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa n.° 37. Conciliagdo da movimentagio
patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Controladora
Saldo em 1° de janeiro de 2025 359.273
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamentos
Pagamento de empréstimos (273.007
Captagdo de empréstimos 282.73
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamentos 9.726

Controladora
Provisdo de juros 35.822
Pagamento de juros (45.294
Total de outras variacdes 9.47.
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.5

22. Obrigacdes de arrendamento mercantil
A Cia. arrenda veiculos destinados a frota comercial e empilhadeiras de uso na logistica
de suas operagdes, que sdo classificados como arrendamento operacional de acordo com
0 CPC 06(R1). A Cia. arrenda equipamentos de TI (impressoras e periféricos) com pra-
zos de contratos de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor, dos quais a
Cia. optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos com obrigagdes de
arrendamento para esses itens. As informagdes sobre os arrendamentos para os quais a
Cia. ¢ arrendataria sdo apresentadas abaixo:
_ Controladora e Consolidado
Ativo Imobilizado 2025 2024

10.519
_33.047

No ano de 2019 a Cia. negociou com seus colaboradores um novo modelo de plano de
participagdo nos resultados, elencando metas financeiras e desempenho produtivo, que
foi mantido em 2025. As bases para pagamento dessa participa¢do foram estabelecidas
pelo sindicato dos empregados da categoria que firmou um novo periodo de apuragdo
dos indicadores elegiveis de acordo com o0 ano fiscal; ficando uma apuragéo preliminar
semestral com adiantamento no més de agosto e finalizagdo em dezembro com paga-
mento final em fevereiro do ano seguinte, em fevereiro de 2026 o saldo foi liquidado.
27. Outras contas a pagar

Controlagora Consolidado

Passivo Circulante 2025 0. 2025 2024
Credores por financiamentos (a) 10.185 8.925 10.185  8.925
Provisdo de despesas a incorrer(b) 3.276 1.872 3276 1.872
Fornecedores(c) 5.219 2424  6.014 3337
18.680 13.221 19.475 14.134

Passivo Nio Circulante
Credores por financiamentos 13.879 20.646 13.879 20.646
Provisdo de despesas a incorrer(b) 1.503 2.000 __1.503 __2.000
_15.382 _22.646

(a) Credores por financiamentos referem-se ao valor da compra de um galpao industrial,
no ano de 2022. O saldo que se encontra registrado ¢ atualizado pela variagdo de 100%
da CDI (Certificado de Deposito Interbancario) em 60 parcelas mensais, financiadas
pelos proprios proprietarios e se encontra em dia; (b) Provisdo de despesas a incorrer
referem-se, principalmente ao programa de fidelidade Sou Mais Baldan e a fomentagio
de relacionamento com revendas; (c) Fornecedores estdo relacionadas a fretes, comis-
sdes e aluguéis. Para mais informagdes sobre a exposi¢do da Cia. a riscos de taxa de
juros, moeda estrangeira ¢ liquidez, veja nota explicativa n°37. 28. Debéntures a pagar
Referem-se aos titulos emitidos em 26/07/2007, conforme aprovagdo da AGE realizada
em 26/04/2007. O vencimento desses titulos ¢ de até 15 anos apos a sua emissdo, parte
com incidéncia de encargos equivalentes a variagao da TR e parte com incidéncia de en-
cargos equivalentes a variagdo da TR acrescidos de juros de 2% a.a. Em garantia dessas
obrigagdes, foram oferecidos bens do ativo imobilizado da Cia.. Em novembro de 2021
a Cia. efetuou o ultimo pagamento conforme previa o plano original, sendo que o saldo
que ainda se encontra registrado refere-se a valores de credores que ndo se habilitaram
para o recebimento. Apos 05 anos, caso nenhum credor reivindicar o pagamento, o saldo
sera liquidado para o resultado do exercicio:

Controladora
2025 024
Debentures a pagar  Juros variaveis (TR) +2% a.a. 3.399 3.399

- 29. Imposto de renda e contribuicio social diferidos A Cia. reconheceu imposto de

conforme evldencmdo

Resultado

renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos,
abaixo: Controladora e C
Passivo

202

Ativo
Ativo fiscal diferido 2
Prejuizo fiscal a compensar
Parcela da receita nao

20. 2024
33.273 16.479

61.043

transferida aos clientes ©7) (49) - - (48) (102)
Diferenca temporaria sobre
direitos de uso CPC 06(R2) (108 119 - - (227 (168;
Provisdo para contm%encia 2.065 2456 - - (391 85
Provisdo para PECL 981 1.012 - - (@3l 223
Provisdo de custos e
despesas a incorrer 1.092 1.261 - - (169) 680
Passivo fiscal diferido
Saldo remanescente das
reservas de reavaliagdo - (6.099) (6.231 132 132
Custo atribuido ao imobilizado - (13 582) (13.666 84 93
Mais valia sobre propriedades
para investimento - - 510.771g 510.580% (191) (776)
Aproveitamento fiscal 4gio - 22.895) (22.895 - -
c ST T w0 Gy e T
ompensagao 32. . X - -
}12 eCS dlfergdos, liquidos 11.62 - - (20.803) - -

(*) Saldos de ativos fiscais diferidos compensados, pois estdo relacionados com tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. Corresponde as provisdes para
imposto de renda e contribuigdo social calculadas conforme descrito na nota explicativa
7 (e), cujo efeito tributario ocorrera em periodos posteriores, pela realizagdo na forma
de alienagdo, baixa ou depreciagao. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporérias
entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis. A administra-
¢ao realizou um estudo técnico, demonstrando a recuperagdo dos saldos ativos dentro do
prazo estimado de 5 anos, baseando-se em projegdes de lucros futuros:

Direito de Uso - Empilhadeiras 12.824 7.860
Direito de Uso - Veiculos - 675
Direito de Uso - Maquinas 2.380 -
15.204 8.535
Despesas de depreciacao (9.555) (7.478)
Total do direito de uso 5.649 1.057
Passivo Circulante
Obrigagdes com arrendamentos a pagar 5.169 2.183
(-) Encargos a apropriar (972) (1.699)
4.197 484
Passivo nio circulante
Obrigagdes com arrendamentos a pagar 2.310 -
(-) Encargos a apropriar (729) -
1.581 -
Total das obrigacdes de arr mercantil 5.778 484

Efeitos nas demonstragdes do resultado e nos fluxos de caixa:

Controladora e Consolidado
Valores reconhecidos no resultado 2025 24
Despesas com depreciagio no exercicio ?2.077) 51154%

Juros sobre arrendamento 2.105) 1.721
(4.182) (2.875)
Valores reconhecidos as demonstracdes do fluxo de caixa
Saida de caixa total para arrendamentos (3.189) (2.381)
23. Fornecedores Controladorae  Controladora e
Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores - Nacionais 35.809 23.304 34.832 22.885
35.809 23.304 34.832 22.885
Por grupos de fornecimento:
Matérias primas 25.557
Embalagem 395
Intermediarios 3.775
Manufaturados 517
Insumos 2.201
Outros 3.364
35.809

24. Adiantamentos de clientes Referem-se as antecipagdes recebidas de clientes no
montante de R$ 9.100 (R$ 6.090 em 2024), que composto por valores recebidos de an-
tecipagdes pela aquisicdo de maquinas e implementos agricolas, distribuidos da seguinte
forma: antecipagdes de clientes do mercado externo R$ 2.487 (US$ 452) e clientes do
mercado interno RS 6.613. 25. Obrigacdes sociais e fiscais

2025 2026 _ 2027 __ 2028 _ 2029 _ 2030 e i
Prejuizos Fiscais 7009 7.922 22735 28175 53.758 Ouem montantes significantemente diferentes. Exposicio ao risco de liquidez Os valo- Aplicagdes financeiras 38133 Tei1s
Diferengas temporarias compensadas 2.383 _2.694 _7.730 _9.579 _18.278 res contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estao representados abaixo:  passivos financeiros ) )
Projegdo de compensagio 3 58.660 55.966 48236 38.657 20.379 Controladora Empréstimos e financiamentos 359.527 359.273
Premissas adotadas A p\mJe‘cao consndgra a compensagio llmlta(Ea a30% do lgcro real Valor — Fluxo enfre —enfre 33&2.2 Outras contas a pagar - Credores por financiamento 35359 38588
anual, conforme legislagao vigente (Leis 8.981/95 ¢ 9.065/95). Nao foram consideradas contd- Contra- Até 12 le2 2e5 des . - . . "
alteragdes nas aliquotas nominais atuais (34%). A conciliagao entre o lucro apresentado o0 il wal meses  anos  anos  anos Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel Ba-
na demonstragdo do resultado e o lucro tributdvel ¢ demonstrada como segue: outras contas a pagar 68. 367 68 367 52.085 15.38 - > seando-se no endividamento, no cronograma de de’s.embelsos, nas taxas de juros dos
2025 2024 Adiantamentos de Clientes 9100 9100 N - _financiamentos e dos ativos, a Cia. efetuou uma analise de sensibilidade do aumento e
ll;re'l‘ll"g 3('1“95 0 lmrosto de renda elda contribuigdo social (32.651531) (57. 1328 Obll;lgacoes com arrendamento  5.778 5 778 4.197  1.581 - - redugdo do patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes a
esultado de equivaléncia patrimonial Debéntures a Pagar 3399 3399 - 3399 . - ; i PR . :
Outras adigdes e exclusdes, liquidas 63.326 5543 Empréstimos ¢ financiamentos 359.527 350.527 184.242 _67.782 59.500 48.003 seguir. O Cenano 1 cor.rcspondc ao cendrio mais provavel nas taxas\dc_]uros,una data das
Resultado tributavel 95.388)  (51.220) 446171 446.171 250524 ~88.144 59.500 48.003 demonsqucoes financeiras. O Cendrio 2 corresponde a uma alteragdo de 25% nas taxas
Aliquota fiscal combinada 34% 34% Circulante 250.524 250.524 250. 524 - - e o Cenrio 3 corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas. Separamos os efeitos em
:mpc:isto de renda e contribuigio social corrente e diferido, Nao circulante 195.647 195.647 88.144 59.500 48.003  gpreciagiio e depreciagdo nas taxas conforme a tabela:
1quidos — 32432 __ 17415 Controladora
A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social a pagar considera o aproveita- . N Cenirios
mento de créditos diferidos, em contrapartida ao saldo de impostos e contribui¢des a Exposi¢iio em X ; Aumento ":0 ; éumento ‘30 R Bed“?ao (:0 ; Beducao "30
recuperar, nos seguintes montantes: 5 2024 31/12/2025 Risco o Pro:]arel mdlce em 251A: mdlse em 50l %o mdl“ce em ZSI/a mdlv:‘; em\?()lA:
D t t! 1 dif % _ Valor % _ Valor % _Valor ___% _ Valor ___ % _Valor
Bt e o8 ¢ cop ribuigdo soclal diferido . 16480 Ativos financeiros - Aplicacdes financeiras 38.132 CDI T25% 477 T,56% 596 1.88% 715 094% __ 357 0,63% __ 238
Realizagdo das reservas de reavaliagdo ¢ custo atribuido 21 225 Total dos ativos financeiros . 38.132 477 59 715 357 238
Parcela da receita ndo transferida aos clientes (48 102) Passivos financeiros - Empréstimos e financiamentos 163.250 CDI  1,25% (2.041) 1,56% (2.551) 1,88% (3.061) 0,94% (1.530) 0,63% (1.020)
Arrendamentos CPC 06(R2) 227 E] 68; Passivos financeiros - Outras contas a pagar 4.064 CDI  1,25% (301) 1,56% (376) 1,88% __(451) 0,94% __(226) 0,63% 150
Provisdes 590 1.756 Total dos passivos financeiros 187.314 (2.342) (2.927) (3.512) (1.756) (1.170)
Aumento do valor justo propriedade para investimento (191) (776) Impacto do resultado e no patriménio liquido (1.865) (2.331) (2.797) (1.399) g (932)
32.432 17.415 endrios
Total do imposto de renda e contribui¢io social 32.432 17.415 Exposi¢io em Aumento do Aumento do Reducio do Reducio do
30. Provisdo para demandas judiciais Controladora e Consolidado 31/12/2024 Risco Provivel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%
2025 2024 % Valor % Valor % __Valor % alor % _ Valor
Processos trabalhistas 1.567 2.844  Ativos financeiros - Aplicagdes financeiras 76.142 CDI  1,28% 975  1,60% 1.218  1,92% _ 1.462 0,96% 731 0,64% 487
Processos civeis 401 305 Total dos ativos financeiros 76.142 975 1.218 1.462 731 487
Processos tributarios 3.264 3.232  Passivos financeiros - Empréstimos e financiamentos 195.275 CDI  1,28% (2.500) 1,60% (3.124) 1,92% (3.749) 0,96% (1.875) 0,64% (1.250)
. o 5.232 6.381  Passivos financeiros - Outras contas a pagar 29.571 CDI  1,28% (379) 1,60% (473) 1,92% _ (568) 0,96% _ (284) 0,64% 189
Passivo ndo circulante 6.381 3.872  Total dos passivos financeiros 224.846 (2.879) (3.599) (4.317) (2.159) (1.439)
lecoe§ (21%5& > (36-5(3&7) Impacto do resultado e no patriménio liquido (1.904) (2.381) (2.855) (1.428) (952)
eversdes - -
Saldo final 5.232 6.381 38.Ger to de capital A gestdo de capital da Cia. ¢ feita para equilibrar as fontes ( Diretoria )

A administragdo da Cia. optou, em 2014, pela tratativa de terrenos e edificios que ndo sio e passivos em 31/12/2025 e 2024 bem como as transagdes que influenciaram o resultado  Impostos sobre vendas (73.595)  (77.575)  (73.595) (77.575)
a0 INSS, no montante de RS 5.361. 15. Outros créditos e outros ativos destinados a0 seu uso operacional como propriedades para investimento e apresenta-los ~ do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de  Devolugdes e abatimentos (17.912) _ (38.005) _ (17.912) 38.005
Ativo circulant %lznstrolaggi‘: zgzosnsoligi';lzig em conformidade com as determinagdes do CPC 28 - Propriedade para investimento. b.  transagdes com acionistas e empresas ligadas: Receita operacional liquida _ 654185 _ 653.793 __ 654.185
ivo circulante a i i ; 34. Gastos por natureza Controladora Consolidado
Confissio de divida no exterior (a) 2806 2662 2806 2662 Mensuragio do valor justo Em 31/12/2025 ¢ 2024 forar‘r_l revisados os valores justos Ativo nio circulant SCOrltl'Olagg;ﬁ Classiﬁcad'l)) o ——papireagere 035 o9s
Despesas do Exercicio Seguinte 6.696 6963 7.311 7.765 atribuidos a todas as propriedades para investimento da Cia. por avaliadores imobilid- C;;ga;lé;orcelczcl:le:'"(lieeclientes Custo dos produtos vendidos (539.170) (525.587) (538.519)  (525.138)
. 9.502  9.625 10.117 10.427 rios externos independentes com qualificagdo profissional adequada e reconhecida e as  Bajdan Agroindistria LTDA 361 463 Despesas comerciais (81.968) (79.882)  (81.968) (79.882)
Ativo nilo circulante . mudangas foram contabilizadas na demonstragdo de resultado. Segue movimentagdo da  Qutros créditos e outros ativos Despesas administrativas (55.180) (55.595) (55.180) (55.595)
Confissio de divida no exterior ?g%g ?.385 ?»533 9.385 mensuragdo do valor justo: Transbia Transportes S. A.(a) 853 858 Outras receitas operacionais, liquidas 41.930 6.130 __41.930 6.130
Outros créditos . 6500 3%? 3'7)8 14376 Controladora e Consolidado Ativo nio circulante 1214 1.321 4. 4.934) (633.737) _ (654.485)
202 2024 Controlad C lidad
16411 20380 7026 1188 Saldo inicial 24037 3175 Outros créditos ¢ outros ativos 025 2024 205 2024
A confissio de dividas de clientes do mercado externo, decorre da escassez de divisas ~ Ajustes 563 2281 Empréstimos para acionistas gg gg Custos diretos e indiretos (166.431) (155.179) (166.431)  (155.179)
na Bolivia, o que tem impactado sua capacidade de pagamento. Em 2025 foi recebido o~ Saldo final 24.600 24.037 Passivo Circulante Gastos gerals de fabricacdo (214.135) (241.996) (214.135)  (241.996)
montante de RS 4.871. 16. Depositos Judiciais 19. Imobilizado a. Concilia¢io do valor contibil Fornecedores Custos varidveis (158.605) (128.412) (157.954)  (127.963)
Controladora e Consolidado Ozguntrolag(t]);g Baldan A%roindﬁstria LTDA 1.186 463 gomlssoes, corretagerlls ¢ rebates (6(471?(8):6%3 (éggigg (éﬁgg (6(;/243&8;
2025 2024 _ Transbia Transportes S. A - 24 Despesas com pessoal - - . -
Depbsitos Trabalhistas 546 471 Depreciacio 1.186 487 Fretes e carretos (9.126)  (9.229)  (9.126) (9.229)
Processo INSS FAP 39.008 32.688 Custo __Acumulada ___Total Total Transages que influenciaram o resultad Servigos de terceiros (2.984)  (8.983)  (2.984) (8.983)
Processos FGTS 4492 4.492 Terrenos 47.755 - 47755 47755 Receita de Venda - Baldan Agroindistria LTDA 751 162 Viagens e estadias (8.856)  (9.426)  (8.856) (9.426)
T 44.046 Edificios 113.011 20237)  92.774 89.107  Receitas Financeiras 126 141  Depreciagio ¢ amortizagio (4.719)  (3.301) (4.719) (3.301)
) . ) : : Maquinas ¢ acessorios 164.667 70.422)  94.245 88.240 877 303 lP /9 ) G p p . :
Os valores consignados em juizo relacionados a demandas trabalhistas, sdo mantidos no ~ Veiculos 7.610 (4.040 3.570 4.068 — 8 303 Palestras/Treinamentos (527) (297) (527) (297)
ativo sem deducdo das spondentes isdes para ingéncias Tratores e veiculos industriais 1.344 (936 408 533 (a) Referem-se a operagdes de matuo, sem prazo de vencimento determinado ¢ sem Aluguéis de iméveis (5.224)  (5.564)  (5.224) (5.564)
ativo sem dedugdo das correspondentes provisdes para contingéncias. P P <
. Moveis e utensilios 10.028 (4.69 5.330 5.972 tia. 32. Patriménio liquido Capital social O capital social da Cia. & ta. Feiras e Exposigdes (13.419)  (9.996) (13.419) (9.996)
17. Investimentos em Controlada Equipamentos de informatica 19230 (14244 1986 6265 Sarantia. 5o atrimonio fiquico °-apitat soctal 1) capital social da L1a. € TEPIeSenta- -y poyyencag ¢ conservagio (624)  (903)  (624) (903)
Movimentacio 2.025 2.024  [nstalagdes 8242 1.637 6.605 2484 do por 1.310.121.591 agdes ordindrias, todas nominativas sem valor nominal (mesma Mudanga no Valor Justo 563 2281 563 2281
g;a)PP::‘rtlclpacau no capital 100.00%  100.00% Ferramentas e utensilios 4.050 53.857 193 163 quantidade em 2024). Destinagdes do resultado De acordo com o Estatuto Social, dos  Qutras despesas/receitas 21.188 (13.553) _ 21.188 (13.553)
(l‘;) Iant"ltfltgfzggo da Controlada UV0 Rl geux;zgls‘nemas e matrizes 1%(3)32 6-495_ 1%(%(5)2 2%‘7%‘3‘ resultados apurados serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados; o saldo re- (634.388) (654.934) (633.737) __ (654.485)
Ativos 2.285 1671 Direito de uso 15.204 9 555; 5.649 1,057 manescente terd a seguinte destinagao: (a) 5% para a constituigio da reserva legal, que  Ng ano de 2025 foram contabilizados como outras receitas, créditos tributérios origi-
E‘;E‘t‘;?: légg lggé 412.496 (136.121) _ 276.375 274.771 nao excedera de 20% do capital social (c) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo nados de subvengdo de investimento no montante de R$22.115, recuperagio de PIS-
Patrimén 1.146 599 ZOZSC : ;auczlg distribuidos 208 acionistas como dl“de,"d,‘) ot}rlgafono; eo(d) o saldo ,ﬁca,ra adisposicdo _COFINS sobre operagdes desoneradas R$ 10.566 e exclusdo de indébito tributario por
Lclicroaggrocm;zl&l)l)vzgzr&%l::i;) (207) (340) Depreciagio —= da (;\ssemb!qa. Reserva Le(;gal E C?g;“gllia a gai(a)Z/‘;z 5 /“,do ;.ucn;o ll(;]mzd(;/a}gxrado en; inconstitucionalidade no montante de R$ 4.309. 35. Resultado financeiro
aldo do investimento no inicio do exercicio 591 229 Custo _ Acumulada __ Total _ Total ©aCa EXEreicio nos termos. o.an. a Lel 6. > ate o limite de 70 do capital ___Controladora Consolidado
Equivaléncia patrimonial 547 363 Terrenos 47.755 - 47.755 477755 social. Reserva de reavaliaciio Saldos existentes nas reservas de reavaliagdo em itens Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Lucro nio realizado do exercicio (4§ ®) Ed‘gﬁE:g:s ¢ acessérios 11585% 5%84212; g%ggi ggég; do ativo imobilizado constituidas antes da vigéncia da Lei 11.638/2007 ¢ que a Cia. }ﬁarr:;?;(i)v%asmblal ativa lgé%% 1;%8(1) lgéé% 157;%8(1)
Lucro realizado do exercicio anterior 7 Vel 1q] i 7610 4040 3570 4068 ©ptou em manter até a sua efetiva realizagdo, nas mesmas bases que vinham sendo efe- 5y, it. 96 315 96 315
Saldos dos investimentos em Controlada em 1.142 591 ycleulos - (4 . g oA . p utras receitas
Em 2023 h o0d ital do valor de: RS 566 totalizando RS 939 &ratores e \;elcullos industriais 1(1)?3181 @ %g 5 ggg p Sgg tuadas antes da vigéncia desta lei. Reserva de subveng¢io Em 2025, como resultado de b Fi 26.145 25.716 26.145 25.716
m ouve um aumento de capital do valor de: otalizando € man- ovels e utensilios 5 . - - revisdo das apuragdes de impostos e contribuigdes, a Cia. identificou créditos tributarios Despesas Financeiras
teve sua capacidade produtiva. 18. Propriedades para investimento a. Conciliagio do Equipamentos de informatica 19.248 (14.256 4.992 6.275 que resultaram em uma constituiglio de nova base de prejuizo fiscal e base negativa de Encargos por descontos de titulos (4.292) (539) (4.292) (539)
P : : . N . Y Instalagoes 8.242 1.637 6.605 2.484 Encargos sobre outros passivos,
valor contdbil As propriedades para investimento tém a seguinte composi¢ao: Ferramentas e utensilios 4.050 3.857 193 163  Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Dessa forma, em dezembro de 2025, rincipalmente tributrios (15.476 (8.458 15.476
—Controladora e Consolidado - Ferramentas e matrizes 8.349 6.495 1.854 1,424 foram reconhecidos prejuizos fiscais no montante de R$ 46.682, sendo R$ 26.032 refe- Encarpos sobre financiamentos 42.882 235‘733 42.882
2025 2024 Outros 13.007 .007 27.704 o i 2 - .
B . - 2021 e R$ 20.650 ao ano-base de 2022, fundamentados no art. Vana(;ao cambial passiva 14.115 31.853 14.115
Terrenos 7.495 7.495 Dir. Uso - Veiculos 15.204 (9.555) 5.649 1,057 fentes ao ano-base de ; 4 Descontos concedidos (152 (961 (152
Edificios 2.059 2.059 412.919 (136.199)  276.720 275.144 30 da Lei n° 12.973/2014, no entendimento do REsp 1.182 e na Solugdo de Consulta ¢ {iaq desposas (1.797 (2,410 (1,799 y
Valor justo das propriedades para investimento 24.600 24.037 Movimentagio dos saldos no exercicio: COSIT n° 99.019/2020. Adicionalmente, no exercicio de 2025, a Cia. realizou a reclassi- P (78.714) _(79.954) _ (78.716) (79.
3415 1 ficagdo de valores anteriormente registrados em reserva de investimentos para a reserva Resultado financeiro liquido _(52.569) 4.238) _ (52.571) _ (54.240)
Maqui Trat Méveis Equipt T F 31 ‘li)e' d S dL 0.de 2025  de subvengdo, no montante de R$ 46.682, em decorréncia desta revisdo, passando a re- 36. Despesas e/ou Receitas ndo recorrentes Controladora
aquinas , ratores Movels Equiptos crra- erra- ireifo de fletir adequadamente sua classificagdo no patrimoénio liquido, em conformidade com a 20 2024
Terre- Edlf— ¢ equlpa— Veicu- e veiculos euten- de infor- Instala- mentase  mentas e Uso (CPC legislagdo vigente. Reserva de Investimentos Constituida em 28/04/2023, através de  Receitas e/ou Despesas, nio recorrentes -
oo 54 oy~ Syl s e et 8 bt S SO R T e e
eprecia¢do acumulada - . No exercicio de , parte do saldo dessa reserva foi reclassificada para a reserva . = . .
%a dé’lcgf'té'b'l l‘l‘,lul?io 2025 47.755 _89.10 88.240 _ 4.06; 533 597 6.265 _ 2.48 16 1424 ~27.703 1.057 ~ 274771 e subvencdo, conforme detl;)ilhamemo em nota de reserva de %ubve:ng-?ul)J Ajustes de 37' lnsltrumenttl;s ﬁ(nian?elros Men?uracao go custo a:flor;lzado 0 culs o amomtz ago
m e dezembro de R - . o VR e T e contas a receber de clientes e outros recebiveis, ¢ estimado como valor presente de
Qﬂglnsé ggg ¢ baixas - 25 2_ i 4110 2(2 B (789 ( 42) 28% (863 6%8 (130526%5) 6'669 (252‘3%%1 a\fallgqa(;!)l?tr;momaldlnzluel; aap .lli,?a?d]() ddcpcusto at»nbuldo ‘;?,um.do sé)l;rce; 5ald_° do fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas
Baixa de depreciagio - ? - ? 2 (3 2 : ativo 1"“9 1llza o q}:an (:1 A a ‘l’:{‘;‘_o l;w}a ;, tronuntmamtcntg cenico Jassifi 7 ¢ AUSEC e de apresentagdo que se equiparam aos valores contdbeis. Os demais valores conta-
Transferéncias - N (21 419) ao valor justo para 1tens do 1mobriizado imediatamente antes de sua reclasst .cacan Para s referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
SD: Jg%ﬁﬁgbll liquido 47755 4(9—‘%3 4;175 4(9—“826‘? HS;;Z 4%%(? 4H3138 4(—“2933 4‘2—%662‘% 4%353 4{—‘} —13.006 4(—3506747 4(2—§17569§‘75 p?olpriedadels p.a‘;a‘ 12vest1mento4 Ols \(/iak:ires reg1§t§ad.os em la]uste de, e;vaha(;ao patgm;)- comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado
Em 31 de Dezémbro de 2025 nia sao~rec asstiical ~OS para 0 resu tado do exercicio integra f)urparma mente, quando da iy ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
Susm L 47.755 12%)32%171 17604462627 4703100 1933464 50609288 1&92%&0 18623472 4 8%570 hon: 13.006 195525%4 1%162'1%916 alienagdo/depreciagdo dos ativos a que eles se referem. Prejuizo acumulados O saldo vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
epreciagdo acumulada lm} ﬂ ﬁ j ﬁ ﬁ ﬁ j j} j} m apresentado em 2025, sera deliberado na assembleia dos acionistas para absor¢do com 5 § . i :
Saldo contabil, liquido AlJ_SS N . S valores de mercado. Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em
31ded (: 0 de 2025 outras reservas. 33. Receita operacional llqultéaon troladora C oo 31/12/2025. Cl:fssiﬁcagiio contéb.il e custo alflortizado A tabela a sgguir fipres_enta [
Maquinas Tratores Méveis Equiptos Ferra- Ferra- Direito de . 2025 2024 2025 2024 valores: C(.)mabe]': co CI.IS“(; amox;nzado :if.)s Zt'w;\‘sf pasil\lqs ‘fmancejros, ut\)clumdo (:s
Terre- Edlt"— e equipa— Veicu- e veiculos euten- deinfor- Insta- mentase mentase Uso (CPC Vengas no mercago Interno 002.561  632.372  602.561 632372 seus nivels na hierarquia do custo amortizado. Nao inclul informagoes sobre 0 custo
Em 31 de dezembro de 2024 s mdustnals SlllOS matlca lagoes utensnlms matrues Qutros Kee‘ée;izn;)p?gg&:ai)gfmg ;ﬁ;gg ;g;;gg %32:7;303 ;2;;22 an‘;omzadobdlo S alivos ¢ passivos ﬁnancelrlo 3 ndo mensurados dao custo amortizado, se o
Custo 47755 105.899 7.704 g 5 3% - . - . valor contabil ¢ uma aproximagao razoavel do custo amortizado.
Depreciagao acumulada 65 396 3 522 811 3 994 112 019 1 015 3 810 16 24 478 121 077 Controladora
]SZa dé)lcgfltélbll |II;]uI(;liO 2025 775 89 10 88.535 4.06 533 ~6.03 6.275 " 2.48 16! 1424 27704 l 05 275.14 Custo
m ¢ dezembro de Valor contibil _ Amortizado
Aquisi¢oes - 252 3.310 20 - 79 387 288 688  10.285 6.669 22.061 Ativos Ativos Passivos Outros Passi-
Allena oes e baixas - - (1. 741? - - (8? (42) - ((2 (33; 3. 563) - (5.36. ? . .
Baixa de depreciagao _ _ _ finan- financeiros financeiros a  vos financei-
Transferéncias - 6. 860 9 91 - 609 4. 45 (21 41 9) ceiros a acusto custo amorti- ros a custos
g)e drecm(;z:ob il, liquid z 44 2257 22 31 de dezembro 2025 VJR amortizado zado ___amortizado __Total Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 _ Total
Ea "lcgg lge;en:g:'l(l) (‘i)e 2025 ﬁtllvos ﬁnarflicelros mensurados ao custo amortizado 8132 8132 8132 38132
Custo 47755 113.011  164.991 7.610 0.108 19248 8242 4050 8349 13.007 15204 412,919 @D Iea0 oS 0 doras : - - - - -
Depreciagdo acumulada - . (70.467) (4.040 (93 4.719 14.256) (1,637 3.857 6,49, 55) (136.199 - - - - - N -
SRR A st SR —ith YR 4% i—35 es 1503 sl —C5 A 55 —mar U568 Uirerag Caixa e equivalentes de caixa MR t1 : v : : : :
b. Valor recuperivel do ativo imobilizado O ativo imobilizado tem o seu valor recu- Controladora Consolidado %rop{ledddes para investimento 34.15 AT - - 1621%23 - - - -
peravel analisado, no mini~mo,~anualmcntc, sendo que para o cxcr?icj0~cnccrradovc~m ﬁ\glécsulante 5 7%2 22(2)]4 22%2 22%411 Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado - y - - . - - - -
31/12/2025 a Administragdo ndo encontrou a necessidade de constitui¢do de provisdo FGTS 1407 1339 1416 1347 Empréstimos e financiamentos - - 359.527 - 359.527 - - - -
para o valor recuperavel do ativo. c. Direito de uso (ativos classificados como arren- RRF 3972 3715 3973 3719 glelgéig‘gr%';tgs g Paz;gar (credores por financiamento) - - 3399 24405% zgggg : - - -
damento financeiro de acordo com o CPC 06(R1)) Em 31/12/2025, a Cia. manteve os  [RPJ-CSLL ’ N T pag R R 362.926 24.064 386.990 N R N N
contratos de arrendamento financeiro existentes e realizou novos contratos sobre aquisi- Parcelamentos sob amparo da Lei 13.496/17 1195 1165 1195 1.165 Passivos financeiros ndo-mensurados ao custo amortizado
¢do de maquinas e equipamentos e equipamentos de informatica (veja nota explicativa Parce%amentos FGTS 426 2‘117 2-426 2-217 ]C:)%rgggggggc(fom arrendamentos - N N 3§§(7)3 3§§98 : N N :
22). Os ativos arrendados sdo dados em garantia ao passivo de arrendamento. d. Garan- (P)fﬁ_gsa(%i?égz(% ;ds'gﬁ{;?ss e(afzscais ) lg g 4§ 1;3;? lg g 68 lg' 3Z§ - - - 41.587  41.587 - - - -
tia Em 31/12/2025, a Cia. possuia propriedades cedidas como garantia em operagdes 36.905 27.679 36.969 27.734 iltll\i'eo;ifeiﬁzl;l?eﬁgozsorzr:‘e nsurados a0 custo amortizado
financeiras. O montante das operagdes era de R$ 31.404. e. Outros (Obras em Anda- Nio circulante . Aplicagdes financeiras 76.142 - - - 76.142 - 76.142 - 76.142
mento) Em outubro de 2022 a Cia. adquiriu um galpao industrial localizado na cidade ; arce%amen:os ;‘é’]ﬁsmpﬂfo da Lei 13.496/17 })‘6‘%‘7‘ %;21 égﬂ %;27‘ g;sxt;’ :gl%'l'\t/l;l%g?es de caixa 4814 4814
5  destinado a fabricaci 2 nova linhs . i arcelamentos X . X . - x - - . - - - -
de Matao, que foi destmddo.d fabricagdo de uma nova linha de Prqdutos de pulvenzdg,.do‘ Parcelamentos Ordindrios (a) 21721 6469 21721 6469 Contasa (rleceber de clientes - 96.974 - ~ 96974 - - - -
0 valor que se encontra registrado como “Outros™ refere-se principalmente a melhorias, ~ Qutras obrigagdes sociais e fiscais (b) 26253 21518 26253 21518 Proprlcdadcs para investimento 33.591 - - - 33591 - - - -
adequagdes e construgdes neste novo parque fabril, além de reformas e adequagdes no 56.015 _38.248 56.015 _38.248 ;asswos financeiros mensurados 20 custo amortizado 33.591 101.788 - - 13537 - - - h
prédio da Matriz. 20. Intangivel 92.920 65.927 92.984 65.982 tpre:stlmos ¢ financiamentos - - 359.273 - 359.273 - - - -
Mar- (a) Parcelamentos Ordinrios sdo débitos inscritos na esfera da Secretaria da Receita D Uba :;[Er%‘;tgspg gl’aargar (credores por financiamento) - - 3399 29.571 zggg}) N - 3 N
cas e Desenv. de Federal, parcelados em 60 vezes e se encontram em situagdo regular de pagamento; (b) B B 362.672 20.571 392.243 B Z - B
pa-  Sof-  Pro- Inovagio Inclui débitos previdenciarios (FAP) que estdo sendo discutidos judicialmente no total de FPasswoilﬁnancelros a custo amortizado 23304 23304
Agio_tentes tware totipo Tecnologica  Total RS 26.253 (RS 21.518 em 2024). Esses débitos se encontram lastreados com depositos  Opmoecaor®s o rrendamentos : : N > p j : N j
Em 31/12/2024 67.338 34 1221 68.593 . o : ; R €08 €om Cepos gag 484
Em 31/12/2025 judiciais no mesmo montante registrados no ativo nao circulante, nota explicativa n>16. - - - 23.788 23.788 - - - N
Aquisigdes/Desenvolvimento - - 23 - 18.640 18.663 Houve aumento de parcelamentos ordinarios, totalizando R$28.569 em 2025, principal- Ger de risco fi iro A Cia. possui exposigdo aos seguintes riscos resul- 2024
gllena des e baixas - - - > (. 695) (3-64925) mente em fungdo da consolidagdo de novos débitos previdencidrios, realizados em con-  tantes de instrumentos financeiros: (V) Risco de crédito; (Vi) Risco de liquidez; (vii) Ris- Val(zr Fluxo i entre entre acima
Tf;égtefezgg?lzacao N - . 3595 . 595) formidade com a legislagdo vigente, visando a regularizagao fiscal da Cia.. co de mercado. Estrutura do gerenciamento de risco A Administragao ¢ responsavel contd- Contra- Até 12 le2 2e5 de$
Amortizagdo acumulada - - (345) (916 1.261) 26. Obrigacdes trabalhistas zc(]gl;tmlag(l]);: mczﬂsllSOlidz?)gg pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Cia. e os gestores de For;ncccdortcs e =7 ]l;i]l 57‘]“73]1 3“(255529; 203222 anos _ anos
67.338 3 iiu 3107 11.350  82.728 __ 2025 srea s § s suas ativi < As politicas ;. outras contas a pagar . . . . - -
]SE?tlld?? 70“}3b'1§ liquido 6 4 9 3.10 0 Salirios a pagar 45 A3 At T aael cada drea se reportam rﬁgularmente‘sobre as suas atividades. As politicas de gerencia- A giantamentos de Clientes 6090 6090 6090 ’ _ N
Custo 67.338 34 1244 3595 11350 83.561 Acordos judiciais a pagar 834 4 834 4 mento de risco da Cia. sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados ~ Obrigagdes com arrendamento 484 484 484 - - -
Amortizagdo acumulada - - (345) (488) - 83% Provisdo para férias e encargos sociais 18222 14.88418.222 14.932 pela Cia., para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos. Debentures a Pagar 3.399  3.399 - 3399
Saldo contabil, liquido 67.338 34 899 3.107 11.350  82.728 Participagdo nos resultados a pagar 9413 10519  9.413 ¢ aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sio revisados Empréstimos e financiamentos 359.273 359.273 137.059 124.726 M M

frequentemente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da
Cia.. A Cia. através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos
os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. (ii) Risco de crédito Risco de
crédito € o risco de a Cia. incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma con-
traparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Contas a receber e outros recebiveis As politicas de concessao
de crédito a clientes sdo definidas pelo Conselho de Administragdo e a concessao dos
limites ¢ aprovada pelos comités de crédito conforme algadas definidas nas referidas
politicas. A utilizagdo desses limites de crédito ¢ monitorada constantemente. As vendas
para clientes sdo liquidadas por meio do pagamento de titulos na rede bancéria e ndo foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio. O risco de crédito das contas
areceber advém da possibilidade da Cia. ndo receber valores decorrentes de operagdes de
vendas. Para atenuar esse risco, a Cia. adota como prética a analise detalhada da situagdo
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompa-
nhamento de seu saldo devedor. Todos os clientes sdo monitorados via SERASA e, em
caso de restrigdes o limite de crédito é suspenso até regularizagio. Perdas por redugéo
no valor recuperavel A composi¢do por vencimento dos recebiveis de clientes da Cia.

na data das demonstragdes financeiras foi a seguinte: ___ Controladora

2025 2024

A vencer 106.813  85.495
Vencidos:

. até 30 dias 6.228 5.585

.de 31 a 60 dias 2.940 686

.de 61 a 90 dias 1.862 822

.de 91 a 120 dias 280 4.386

. de 120 a 150 dias 200 -

. de 150 a 180 dias 102 -

. ha mais de 180 dias 2.344 2.558

13.956  14.037

_120.769 _ 99.532
O risco de crédito das contas a receber advém da possibilidade de a Cia. ndo receber valo-
res decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Cia. adota como pratica
a analise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo
um limite de crédito e acompanhamento de seu saldo devedor. A Cia. passou a adotar o
critério de provisionar suas perdas esperadas de acordo com o CPC 48. Foi analisado o
percentual médio de inadimpléncia do Gltimo ano para se encontrar as taxas médias de
recebimento de acordo com a idade de vencimento e utilizado a média dessas taxas para
efetuar a provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa. Baseado no monitoramento do
risco de crédito de clientes, a Cia. acredita que, conforme indicado acima, a provisdo
para crédito de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragdo em face de eventuais perdas. Caixa e equivalentes de caixa A Cia.
tem como principio trabalhar com institui¢des financeiras que apresentam maior soli-
dez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de crédito ¢ manter saldos de
aplicagdes financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a cada uma
das instituigdes. O caixa e equivalentes de caixa sio mantidos com bancos e instituicdes
financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha. Exposi¢do ao risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e Equivalente de Caixa 14.678  42.827  14.742 42.846

Aplicagoes financeiras 35444 38.129 35444 38.129

Contas a receber de clientes 118.425 96.974  118.425 96.974

Outros créditos e outros ativos 16.411 20.386 17.026 21.187

Adiantamento a fornecedores 10.750 0.902 0.825 10.916

. 195708 ~209.218 196.462 ~ 210.052

Circulante (153.355§ (160. 3288 (154, 1093) (161. I628
Nio circulante 4235 48.89 4235 48.89

(iii) Risco de liquidez Risco de liquidez ¢ o risco em que a Cia. ira encontrar dificul-
dades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sio
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Cia.
na administragdo de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais ¢ de
estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputagio da Cia.. A
Cia. utiliza de sistemas de informagao e ferramentas de gestdo que propiciam a condigéo
de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagao de seu retorno de
caixa em investimentos. A Cia. tem como politica operar com alta liquidez para garantir
o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo ope-
racional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, in-
cluidos nas andlises de maturidade da Cia., possam ocorrer significantemente mais cedo

26.417 Jgg.lSS 148.771 90.463 7.025

180158 180158 1 58

246.259 246.259 148771 90463 7.025
(iv) Risco de mercado Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de merca-
do, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos resultados da Cia. ou no valor|
de suas participa¢des em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parame-
tros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de prego A Cia. esta exposta
ariscos de prego em sua principal matéria-prima, o ago. Tais riscos sio monitorados pela
administragdo que realiza o acompanhamento periodico dos pregos praticados em merca-
do e busca a aquisi¢do com as melhores condigdes, visando se beneficiar das oscilagdes
de prego. Riscos ambientais As instalagdes de produgdo da Cia. e suas atividades indus-
triais sdo sujeitas as regulamenta¢des ambientais. A Cia. diminui os riscos associados
com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles e investimentos
em equipamento de controle de poluigao e sistemas. A Cia. acredita que nenhuma provi-
sdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais ¢ requerida atualmente, baseada nas
atuais leis e regulamentos em vigor. Risco cambial Decorre da possibilidade de oscila-
¢oes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Cia. para a aquisi¢ao de
matéria prima, e a venda de produtos. A Cia. avalia permanentemente a contratagdo de
operagoes de hedge para mitigar esses riscos. Ao longo do exercicio a Cia. ndo contratou
operagdes relativas a instrumentos financeiros como hedge para tais fins. Os saldos de
ativos e passivos expostos a moeda estrangeira em 31/12/2025 e 2024 compreendem
unicamente operagdes em dolares norte-americanos e estdo assim apresentados:

Circulante
Nao circulante

Controladora
A Nota TS 20215 RS TS 20214
tivo $ $ (mil) S $ (mi %
Contas a receber . 12 28.950 5261 20920 3.37
Outros créditos e outros ativos 8.339 1.516 _12.047 1.945
Total 37.289 6.777 _32.967 5.323
P Nota S 202 ﬁ TS 20 IA
assivo S $ (m $ mi
Empréstimos 20 79.540 14.456 82.104 l3.2~7}
Adiantamento Clientes 23 2.487 452 _ 2401 388
Total 82.027 14.908 84.505 13.647

Analise de sensibilidade de cimbio A Cia. adota trés cenarios para a analise de sensibi-
lidade, sendo um provavel, apresentado, abaixo, e quatro que possam apresentar efeitos
de deterioragao no valor justo dos instrumentos financeiros da Cia.. O cenario Provavel
foi definido internamente pela Cia. e representa a expectativa com relagio a variagao des-
te indicador para os proximos 12 meses. Os cendrios Possivel e Remoto foram prepara-
dos com o agravo do risco em -25%, -50%, 25% e 50%, respectivamente. A metodologia
utilizada foi o recalculo do valor presente das transagdes em dolares norte-americanos
com estresse de cada cenario sobre a taxa de mercado do dia 31/12/2025, subtraido do
valor ja reconhecido e apurando-se o valor do resultado no qual a Cia. seria afetado de
acordo com cada cenario. A andlise considera que todas as outras variaveis, especialmen-
te as taxas de juros, sdo mantidas constantes:

, Controladora|
Exposi- . .
Exposi- ¢io — Reducio __ Elevagiol
¢do em em 2025
2025 Cambio USs
étivo RS %ism médio (mil) _ -50% _-25% 50% 25%|
ontas a am-
receber 28.950  bio 55024 5261 (14.475) (7.237) 14475 7.237
utros
créditos
e outros
ativos 8.339 1.516 _(4.169) (2.085 4.169 2.085
Total 37.289 6.777 ({8.644} %9.322} 18.644 9.322
Passivos
Emprés- Cam-
timos 79.540  bio 55024 14.456  39.769 19.883 (39.774) (19.888)
Adianta-
mento de
clientes _2.487 452 1243 622
Total  83.027 302 8% a6t 20505 E&% 170,&5126

Impacto liquido no resultado
e no patriménio liquido 22.368 11.183 (22.374) (11.188)
Risco de taxa de juros Decorre da possibilidade da Cia. sujeitar-se a ganhos ou perdas
em seus ativos ou passivos financeiros decorrentes de variagdes nas taxas de juros. Vi-
sando a mitigagdo deste risco, a Cia. busca diversificar a captagdo de recursos a taxas pré-
-fixadas e pos-fixadas. Exposi¢iio ao risco de taxa de juros Na data das demonstragdes
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Cia. eram:
Controladora
2025 2024

Ativos financeiros

Conforme mencionado na nota explicativa 8 (0), a provisdo ¢ constituida para todas as
contingéncias cuja probabilidade de perda seja avaliada como provavel e cuja estimativa
do recurso envolvido na sua liquidagdo possa ser feita com confianga. Em 31 de de-
zembro de 2025, o montante das contingéncias cuja probabilidade de perda foi julgada
como possivel ¢ de R$ 20.125 (R$ 19.029 em 2024) ¢ envolve processos judiciais e
administrativos em andamento e autos de infragéo de natureza tributaria em fase de re-
curso administrativo. Embora a expectativa de saida de recursos seja classificada como
“possivel”, a administra¢do ndo espera que o resultado das agdes tenha efeito material
na posigdo financeira da Cia.. Para essas demandas judiciais, em atendimento ao pre-
visto nas praticas contabeis adotadas no Brasil, os valores ndo foram provisionados. 31.
Partes relacionadas Operagido com pessoal chave da A istragio R
do pessoal chave da Administracio Os valores pagos no exercicio a titulo de remune-
ragdo foram aprovados em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de acionista em
25/04/2025. Outras tr: oes com partes rel das Os principais saldos de ativos

agdio

de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas ¢ o risco para
acionistas ¢ credores. A divida da Cia. para a relagdo ajustada do capital ao final do
exercicio ¢ apresentada a seguir:

Controladora 2025 2024
Gestao de capital

Total do passivo 578.874 548.179

% Caixa e equivalentes de caixa %144678 %42827%

l;)l coes compromissadas 35.444 38.129

da liquido (a) 528.75 467.223

Tota] do ammonlo liquido (b) 316.944 317.125

Relagdo divida liquida sobre capital ajustado (a/b) 1,6 1,47

39. Eventos subsequentes A Cia. concluiu renegociagdes de empréstimos bancérios jun-
to a institui¢des financeiras nos meses de janeiro e fevereiro, com alongamento do prazo,
caréncia na amortizagdo do principal, alteragio de garantias ¢ um novo cronograma de
pagamentos, de modo a evitar periodos de menor geragdo de caixa da Cia.. Essas agdes
estdo alinhadas as iniciativas ja em curso para a melhoria da liquidez da Cia..
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

D

Aos Administradores e Acionistas da Baldan Implementos Agricolas S.A. Matao -
SP Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas Exami-
namos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Baldan Implementos
Agricolas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balangos patrimoniais individuais e consolidados,
em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes individuais e consolida-
das do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada da Baldan Implementos Agricolas
S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes ¢ os seus fluxos de caixa individuais ¢ consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdao a Companhia, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Administrac¢io e da governanca
pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas A Diretoria ¢ respon-
savel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia e sua controlada continuarem operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar.
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responséaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstracdes contiabeis individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as Normas Brasileiras ¢ Internacionais de Auditoria sempre detectam

as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis individuais e
consolidas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras ¢
Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de
distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a cficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada; e Avaliamos a ade-
quagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo; ¢ Concluimos sobre a adequagio
do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela¢do a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe

incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional; e Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada; e Obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negécio da Companhia e sua controlada para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responséaveis
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e sua controlada e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 02 de abril de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
Marcos Vinicius Galina Colombari
Contador CRC 1 SP 262247/0-8
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado

Ativo circulante Nota _ 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 3602 2401 26419 52.538
Contas a receber de clientes 8 737 1362 144.326 130.405
Estoques 9 1464 1641 116.822 125.725
Impostos a recuperar 2640 1992 6.953 4.504
IR ¢ CS a recuperar 10 423 - 13682 -
Adiantamentos 523 66 8.154 5352
Dividendos a receber 11 51.792 71.936 - -
Qutros créditos 36 _ 2253 _ 1.137 _ 2.406
Total do ativo circulante 61.217 _81.651 317.493 320.930
Ativo nao circulante

Impostos a recuperar 85 - 85 -
Depésitos judiciais 18 24 24 12392 9.631
IR e CS diferidos 10.c 392 _ 473 _44.488 37.083
Total do realizavel a longo prazo 501 497 56.965 46.714
Investimento 12 87.575 83.226 15 15
Imobilizado 139788 1.180 78418 52.052
Intangivel 14 _ 8149 _ 7.955 _12.962 _13.842

Total do ativo no circulante
Total do ativo

106.013 _92.858 148.360 112.623
167.230 174.509 465.853 433.553

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQbES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Contexto operacional: A Supera Farma Laboratdrios S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de
capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco & Rua Domingos Jorge, 1000 (Edif. 605-A - Anexol 100)

Sao Pau\o/SP A Companhla tem como objeto social a participagao em outras emp 3
comércio de produtos quimicos e farmacuticos, prestagdo de servicos para partes relacionadas, a
prestacao de servigos de embalagem de medicamentos para partes relacionadas, a prestacao de servico
deindustrializagao com partes relacionadas, solicitagao de registro de novos produtos e a manutengao dos
registros existentes em seu portfdlio. a. Contrato de a0 (joint venture): As Eurofarma
Laboratdrios S.A. e Cristalia Produtos Quimicos e Farmacguticos Ltda. estabeleceram, por meio da Supera
Farma Laboratdrios S.A., uma associagao estratégica (joint venture) que tem por finalidade a produgao e
comercializagao de um portfdlio de produtos ja definidos em comum acordo entre as controladoras em
conjunto. b. C: lada Supera RX Medi Ltda.: Essa empresa foi constituida em 2012 pela
Supera Farma Laboratdrios S.A. Os atuais quotistas da empresa sdo: a Supera Farma Laboratdrios S.A. com
participacdo de 99,99990%, a Eurofarma Laboratorios S.A. com participacao de 0,00005% e a Cristalia
Produtos Quimicos e Farmacéuticos Ltda. com participacdo de 0,00005%. Essa empresa comercializa
mercadorias com a marca SUPERA que sao produ2|das por suas quotistas diretas ou indiretas e tem como
objeto social a promogao, distribuicao e comércio de produtos farmacguticos, problotmos enzimas,
cosmetlcos ¢ anticoncepcionais, para uso humano. As d des financeiras Jadas do Grupo
al hia e sua lada (“Grupo”). 2. Base de preparacao: a. Declaracao de
conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

www.superfarma.com.br

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A emissao das d oes financeiras

e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 06 de abril de 2026. Todas as informagdes relevantes
proprias das financeiras  indivi e id. e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestdo. b. Base de
mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto por
certos instrumentos financeiros que foram mensurados pelo valor justo. ¢. Base de consolidagao:
(i) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os

_ Controladora_ _ Consolidado ntrol __ Consolidado _ Controladora  _Consolidado
Passivo circulante Nota _ 2025 2024 2025 _ 2024 o Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 _ 2024 _ 2025 2024
Fomecedores 15 2591 800 7526 75498 Receitaliquida 20 21500 11495 1065395 943891 LucroantesdolRedaCS 55208 49.627 62305 78740
o Custo das vendas 21 (10.028) (11.136) (393.585) (353.536)  Ajustes: Depreciacao e amortizacdo 523 349 29392 26.374
Arrendamento por direito de uso 16 300 215 19.073 27.081 Lucrob 11472 350 671810 590.355  Perd da/haxa do ativo imabilizad 57 2773 7
Salérios e encargos sociais 17 1329 1028 74217 71gp4 Lucrobrto ; ; ; erda na venda/baixa do afivo imabilizado s
Despesas de vendas 21 (179)  (114) (511.257) (453.305)  Resultado de equivaléncia patrimonial (53.635) (49.121) - -
IRe CSarecolher 10 R 37 - 947 Despesas administrativas e gerais 1 (10.900) (2.255) (96.339) (61.084)  (Reversao) Constituigdo de provisdo para perdas
Impostos e contribuicdes a recolher 32 130 5851 4568  provisdo para perdas esperadas de contas areceber 21 - - (3189) (2022 emestoques 9 (7 10 8.137)  7.309
Dividendos a pagar 19 52745 69.049 52.745 69.049  Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas 21 _(1.419) 1365 _ (957) _ 3.298 de provisao para perdas
Outras contas a pagar 1.283 161 _26.308 26.062  Resultado antes da equivaléncia patrimonial, esperadas (impairment) de contas a receber 8 - - 3189 2022
Total do passivo circulante 58.280 71.420 253.461 275.029 resultado financeiro e impostos (1.026) (645  60.068 77.242  Juros e variagdes monetarias cambiais (2.200)  (1.000) - -
Passivo ndo circulante Resultado de equivaléncia patrimonial 12 _53.635 _49.121 - - Juros arrend por direitos de uso 16 70 21 6536  3.962
Arrendamento por direito de uso 16 1223 129 38185 17.217 Receitas financeiras 222970 1291 9.825  6.036 lizagao ari 1de p S CO i iai 18 120 70 4960 2519
iz .. Despesas financeiras 22 (311 140 71.588 4.538)  Constituicao de provisao para contingéncias 18 13 1 _29.775 _ 8.758
Provisdo para contingéncias 18 768 636 _67.248 _38.983 - o
Total do passivo ndo circulante 1991 765 105.433 56.200 Resultado financeiro, liquido 2599 1151 2.231 1.498 84 (43) 130.793 129.691
Patri op liaui e = =S Resultado antes do IR e CS 55.208 _49.627 _ 62.305 _ 78.740  Redugao (aumento) nos ativos
atrimonio liquido IR e CS correntes 10 (225 (37) (14.808) (40.929)  Contas areceber de clientes 8 625 755 (17.110)  6.651
Capital social 19 13655 13.655 13655 13.655 |Re (S diferidos 10__(81) _ (19) _ 7405 11760 Estogues 9 249 (101) 17.040 (5.179)
Reserva de lucros 19b 93.304 88.669 93304 88.669  Lucro liquido do exercicio _54.902 _49.571 _ 54.902 _ 49571 Impostos a recuperar (733)  (276) (2.534)  (304)
Total do patriménio liquido 106.959 102.324 106.959 102.324 DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Adiantamentos (458)  (42) (2.802)  1.024
Total do passivo e patrimdnio liquido 167.230 174.509 465.853 433.553 Controladora Consolidado Outros créditos 2216 (1.743) 1269 (2.237)
2025 2024 2025 2024 Depésitos judiciais - (13) (2762) (2.250)
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de  Lucro liquido do exercicio 54902 49571 _ 54907 _ 49,571 Aumento (redugao) nos passivos: Forecedores 15 1791 (615)  (230) 6.814
uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. ~ Resultado abrangente do exercicio 54.902 _49.571 _ 54.902 _49.571  Saldrios e encargos sociais 1732 120 239 (1153)
hia e sua lada apresentam ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Impostos e contribuicdes a recolher (98)  (350) 1.283  (766)
classificados como “arrendamento mercantil a pagar”, que nao atendem a definicao de propriedade para Reserva de lucros Outras contas a pagar 1.120 (7 244 3.600
investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamento por direito de uso” no Capital Reserva Lucros Lucros Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais__5.098 (2.385) 127.585 135.891
balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia e sua controlada optaram Not: pit | legal retid lad Total Pagamento de contingéncias 18 - (6.469) (4.054)
por nao reconfecerem ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos R Noia _social __laga) _relicos acumulados __Joldl o oo nages 10 (682 ) (19) (29.437) (49.651)
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia e sua control 0s Saldo em 1° de janeiro de 2024 13655 ﬂ L8728 - L3BUS o e cainaliguido provenientes das
de o a esses artendamentos como uma despesa de forma iear pelo prazo do - LT Guidodoeercii : o SATL A8STL T izado nas) atividades operacionais 4414 (404 91619 82186
arrendamento. f. Imposto de Renda e Contribuicao Social: 0 IR e a CS do exercicio corrente e diferido sao Destmagao i i invecti - .
A " ; Fluxos de caixa das atividades de investimentos
calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével de di de 2023 19¢ - - (14.314) - (431 o de investimento a R LW
de R$ 240 para IR e 9% sobre o lucro tributvel para CS sobre o lucro liquido, e consid 30  Dividend i dos na AGO - - (66.571) - (66.571) Aq ISica doimobilizad 13 (70 ©98) (20092 (2.635)
de prejufzosfiscais ¢ base negativa de CS, limitada a 30% do lucro real. A despesa com IR e CS compreende  Dividendos obrigatérios 19¢ - - - (2478) (2.478) auisicaodeimobilizado : . :
0s impostos de renda corrente e diferido. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos o Lucros retidos - - _47.094 _ (47.094 . Aquisigao de intangivel ) 14 (194) (3455  (512) (5.607)
resultado a menos que estejam relacionados itens di T idos no patriménio liquido ouem  Saldo em 31 de dezembro de 2024 13655 2731 85938 - 102.324  Juros sobre capital proprio recebidos 122200 1.000 - -
outros resultados abrangentes. 0 imposto corrente é o |mp03t0 a pagaroua receber esperadn sobreolucro  Lycro liguido do exercicio - _ _ 54907 54902 Dwvidendos recebidos . 12 _69.430 _20.000 - -
ou prejuizo tributével do exercicio, a taxas de impostos decretad; ou fasna  pestinaca Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas)
data de ap das d ¢ qualquer ajuste A0S pyidendos adicionais aprovados naAGO. 19 - - 41.52) - (15 Atvidadesdeinvestimento 63732 _17.447 (20.604) _(8.257)
\mpostos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores. 0 imposto dlfendo ¢ reconhecido com relagao &y windoc oprioatérios 19 ~ B i (2.745) (2.745) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os L fid g 52.157 G2157) - ) Pagamento do arrendamento por direitos
correspondentes valores usados para fins de tributagao. 0 imposto diferido € mensurado pelas aliquotas SU%OS e IS:Sd d bro de 2025 m TSI 90573 106 959 de uso (principal e juros) 16 (374 (221) (30.624) (25.959)
que se espera serem aplicadas as diferencas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que >0 &M 57 06 Cezembro e 49099 _L191 B - LI iendos distribuidos 19 (66.571) (20.000) (66.570) (20.000)
foram decretadas ou vam até a data de ap das 08 Consolidado Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento  (66.945) (20.221) (97.194) (45.959
dividuais e Na determinago do IR corrente e diferido, a Companhia e sua Taxa média Saldo Perdas esperadas Aumento (redugzo) no caixa e equivalentes de caixa 1201 _(5.178) (26.119) _21.970
controlada levam em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes flscals tomadas eseo rda estimada contd |I r ntas ar 2630 0 ( ) do caixa —_— = =

pagamemoadmlona\delRe]umstenha que ser realizado. A C hiae suac

quea

O . y " ! Avencer 0,06% (79) e equivalentes de caixa
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses  provisao para IR no passivo esta adequada para com relac@o a todos os periodos fiscais em aberto baseada ) PV b .
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstraces financeiras das controladas sao  em sua avaliaao de diversos fatores, incluindo interpretacges das leis fiscais e experiéncia passada. Essa  Vencidos: Até 30 dias 0.05% 4 072 (2) Noinicio do exercicio 24017579 52538  24.568
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o~ avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre De 31290 dias 0,06% 1735 (1) Nofim do exercicio ) ) ) —3.602 2401 26419 _52.238
controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia e sua De91a 180 dias 0,06% 1702 (1) Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa __1.201 (5.178) (26.119) _27.970
Companhia, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de controlada a mudarem o seu julgamento quanto & adequagdo da proviséo existente. Tais alteragdes De 181 a 360 dias 100% 2.764 (2.764)  Variagdes patrimoniais que nao afetaram o caixa
equivaléncia patrimonial. (ii) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da impactardo a despesa com IR no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o  Acima de 360 dias 100% 2.569 2.569)  Adicdo e remensuracdes de arrendamento por direito
q éncia patrimonial: Os i daC hia em entidades contabilizadas pelo métododa  compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se  Em 31 de dezembro de 2025 149.742 (5.416) de uso (Nota 16) 1.626 18 41901 31.045
ivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em enti com controle. Tais investimentos  relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade Consolidado postos a receber 51.792 71.936 - -
sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apbs o reconhecimento  sujeita a tributago. Um ativo de IRe CS diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e Taxa média Saldo Perdas esperadas Dmdendos propostos apagar 52.745 _69.049 _52.745 _69.049
inicial, as d 0es financeiras individuais incluem a participagao da Companhia nolucro ou prejuizo  diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados quando & provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao de perda estimada contabil bruto de contas a receber
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida. (iii) Transagoes eliminadas na estarao disponiveis e contra os quais sero utilizados. Ativos de IR e CS diferido séo revisados a cada data  p ygqcer 005% 118730 (D) 13. Imobilizado: _____Controladora .
a0: Saldose , € quaisquer receitas ou d naorealizadas derivadas  de relatdrio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagao no seja mais provavel. g. Beneficios a yon oidoc. ats 30 dias 0.05% 7.924 ® Arrendamento Maquinas Equipa-
de tr: intragrupo, sao elimi Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas ~ empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de t ios de curto prazo a De3l g(] di 0'05; 2011 i por direito eequipa- Mdveise Insta- mentos de
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o Degla 180 ';s UYU 7° Z. 1 1 Custo: deuso _ mentos utensilios lacdes informatica _ Total
participagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma mangira que s  servico relacionado seja prestado. 0 passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de eJla 1as ' 5°° 17 o) Em 1° de janeiro de 2024 2.053 1.228 45 _ 293 135 _3.754
ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugao a0 valor bonificacao em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia e sua controlada tém Dev181 a360 d|_as 1000/° 2.009 (2.009) Adicdes - 51 - - 47 98
recuperavel 3. Moeda funcional e moeda de apr a0: Estas d uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungo de servigo passado prestado pelo Acima de 360 dias 100% 141 a4y p agio 18 . ; B .18
lidadas estao ap em Reais, que é amoeda funcional da Companhia e dasua  empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia e sua controlada nao ~Em 31 de dezembro de 2024 132632 (2221)  ygado custo 20711 1279 15 293 182 38710
controflada Todols' 0s ;aldos foram arredonados para 0 milhar mais préximo, exceto quando mdwcado de  concedem beneficios de longo prazo a empregados. h. Provises: (i) Geral: Provisdes sao reconhecidas 9. Estoques: Controladora Consolidado Depreciago: I
outra forma. 4. 50 de estimativas e julgamentos: Na p ao destas d quando 0 Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou no formalizada) em consequéncia de um evento  Produtos acabados e de revenda por fornecedor (i) 2025 2024 2025 2024 o dn i
e aAdministragao utll\zoululgamenmseestlmahvasque afetam a aplicacdo das  passado, é provével que benef%cms econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma  Eurofarma Laboratérios S.A. 495 682 21.216 28.561 f\:‘ldﬁoe(seml de janeiro de 20244{%} 4%%} 4(2(_% Jl(:% 4‘% 2(:;?1;)
politicas contabeis e os valores reportados dos ahvns passivos, receitas e d Os resultados reais  estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. (i) Provisao para contingéncias: Cristalia Produtos Quimicos  Farm. Ltda. - - 10020 5975 g t§| d (1.750) (554) (32) (230) (124) (2.690)
podem divergir dessas esti . As e premi 30 revi de forma continua. A Companhia e sua controlada so parte de diversos pi judiciais e admi ivos. Provisdes s&0  Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda. - - 203 3181 ola H * *
As revisdes das estimativas sao reconhecid pect . a. Julgamentos: As informagdes sobre para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma  (rganon Farmacéutica Ltda. . o 52340 66.724 s%i’:e:‘ bro de 2024 a2 125 5 8 58 1180
T na das pohtlcas quetem efeitos significativos sobre os valores ~ saida de recursos seja feita para liguidar a e uma estimativa razodvel possa ser  (tros fornecedores 5 . 16823  7.888 € dezembro de b _L.lés0
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas  expli : feita. Aavaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias di ,a 43S \1atérias-primas 6 embalagens 680 838 680 838 Controladora
* Nota Explicativa n° 16: prazo doar se 0 Grupo temra; Imente certeza de exerceropcdes leis, as |ur|spruden0|as disponiveis, as decisdes mais recentes nos tr\bunals e sua relevanua 0 Materiai P benefici gt 284 11 285 11 Arrendamento Maquinas Equipa-
de prormgagao b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas ordenamento juridico, bem como a avali dos advogados externos. As pi 530 das g ALCrIaIS para beneficiamento 1464 1641 103.398 113288 pordireito e equipa- Mdveise Insta- mentos de
ap e em31de de 2024 que possuem um risco significativo de ajustadas para levar em conta alteracdes nas mrcunst_anmas tais como prazo de prescricao aplicavel, - - e Custo: deuso _ mentos utensilios lacdes informatica _ Total
resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao de inspegdes fiscais ou identificadas com base em novos assuntos ou ReVversao estoque - Vendas nao entregues — - 1304 143 Em 1° de janeiro de 2025 2071 1219 45 293 182 3.870
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota E n° 8: R e mensuraco de  decisdes de tribunais. i. Receita operacional: A receita compreende o valor justo da contraprestagao Total 1464 __1.641 116.822 125.125 Adiges 1614 813 5 6.826 31 9319
perda de crédito esperada para contas a receber: Drlﬂclpals premlssas na determinacao da taxa média  recabida ou areceber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades. A receita () 0 valores dos produtos acabados e de revenda encontram-se liquidos da proviso para perdas em Remensuracio 12 i S T
ponderada de perda; * Nota Explicativan®9: R e a0 de provisdo para perdas com ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos d 0 Grupo reconhece €stoques cuja contrapartida é na rubrica de custo dos produtos vendidos. Na Controladora a provisao para Bai ¢ 2083 , )
estoques: principais premissas em f9|3960 aos valores recuperaveis; * Nota Explicativa n° 10.c: IR e CS  areceita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros ~Perdas em estoques é de R$ 60 (R$ 132 em 2024) & no Consolidado de R$ 4.623 (R§ 12.761 em 2024), baixas (2083 - - _(294) - (2.317)
dlfendofs Reconhecimento de ativos fiscais d|fendt¥s disponibilidade de lucro tnbutavﬁl futuEro ?ontra o fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades gue é congtwtuw?g bdasmatment?1 parla p;odutos adcatbados a se{jem mmr{erz;dosd em delc(?r(rjenc/‘{a da expiragao IT)?;: :‘; :;;;0 _ 1614 2122 50 6825 _ 213 10.824
qual di erencas temporanas dedutlvels e prejmzos iscais possam ser utilizados; e * Nota Explicativa da empresa. Venda de bens: A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ 40 prazo de validade, retorno de clientes e produtos repmva os nos testes de qualidade. A provisao para D
n° 18: R de e : principais p sobre a medidg pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita é reconhecida quando os  Perdas em estoques ap aseguinte Saldo em 1° de janeiro de 2025 (1.750) _ (554) (32) _(230) (124) (2.690
probablhdade e magnltude das saidas de recursos 5. Politicas contabeis materiais: ACompanhia e sua produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalacdes, de que os custos associados e a _ Controladora _ _ Consolidado _  Adicdes (312) (126) 4 (65 (16)  (523)
as polticas descritas abaixo de maneira consistente a todos 0 possivel devolugao de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que n@o haja envolvimento 2025 _ 2024 2025 _ 2024 Baixas 1.940 - -3 - 2171
exercicios apresentados nestas demonstracoes fi lidadas. a. Instrumentos  continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira ~ Saldo no inicio do exercicio (132)  (122) (12.761) (5.452) Total depreciacdo _ (122 _ (680) _ (36) _(58) _ (140) (1.036:
financeiros: Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo flnancelroeclasslflcado em: custo  confidvel. Prestagao de servigos: A receita operacional de prestagdo de servicos corresponde &  AdicGes (60)  (132) (4.623) (12.761)  Saldoem
amortizado; Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) -Instrumento de divida; VIORA  industrializacéo para terceiros e servigos de distribuicdo de amostras grétis. O valor € faturado e Reversdes 132 122 12761 _ 5452  31dedezembro de 2025 1492 _ 1442 14 6.761 73 _9.788
- Instrumento patrimonial; e Valor Justo por meio de Resultado (VIR). A classificagao dos ativos financeiros  reconhecido no resultado apds a execugao do servico. j. Receitas financeiras e despesas financeiras: ~ Saldo no fim do exercicio (60) _ (132) (4.623) (12.761) Consolidado
do o CPC 48 ¢ substancialmente estabelecida conforme o modelo de negécios no qual um ativo ~ Asreceitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variacéo monetaria sobre ibuicao Social: 2aui- Movei i
segun g J plicag C 10. Imposto de Renda e Contribuicao Social: Controladora Consolidado Arrenda- Maqui- Moveis Equipa-
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. (i) Reconhec:mento e ativos. A rgcena de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos. As despesas a. Corrente: 2025 2024 2025 2024 t t
mensuragao inicial: 0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao r hecid fi d com variagdo monetaria de passivos f|nance|ros entre outras. 0 Grupo e IR' : — w mento  nase o | me'} 05
incialmente na data em que foram originados. Todos o5 outros afives e passivos financeiros s sua controlada adotam a paliica de classifcar os juros sobre capital proprio recebidos e dividendos N ) por direito equipa- uten- nsta- de infor-
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. U recebidos nos fluxos de caixa das atividades de i na 30 dos fluxos de caixa - @n - (63 Custo: deuso mentos _silios Veiculos lacoes _matica __Total
ativo financeiro (a menos que Seja um contas a receber de clientes sem um defi ¢ consolidad ass|m como classmcaros juros pagos de passivos de arrendamentos comofluos 1@ ) - __(7) 47)  Em 1° de janeiro de 2024 16.569 _3.140 2072 141 4.968 _ 7438 _94.328
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item  de caixa das atividad 30 dos fluxos de caixa individual e A do saldo de IR e CS a recolher é a seguinte: _ Controladora M Adigdes 30100 230 46 246 2115 32737
naomensuradoao VIR, os custos de ransagao que sao diretamente atr|bmve|sasuaaqw3|ga0 ouemissa. k. Redugao ao valor recuperavel (lmpalrment) (i) Ativos financeiros: Um ativo financeiro néo 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024  Remensuragao 945 - - - 945
Um contas a receber de clientes sem um de 10 pelo VIR é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que IR e CS a pagar noinicio do exercicio 37 19 947 9.669  Baixas (13.275 15 - 326) (13.616;
inicialmente ao prego da operagao. (ii) Classificagdo e a0 sub: Atlvos tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma IR e CS apurados no exercicio 225 37 14808 40929  Total do custo __ 94339 3370 2103 __ 141 _5. 214 9.227 114.394
Os ativos fi N0 Sao recl ao reconf inicial, a nao Sefque evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que () C des de IRRF de aplicagdes fi e CSLL Depreciagao:
0 Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos o5 ativos  aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser  retidas na fonte 72 - (1691)  (986)  Saldoem 1° dejaneirode 2024 _(41.896) (1.201) (686) _ (141) (1673) (4525) (50.122)
afetados sao reclassificados no primeiro dia do perfodo de apresentago posterior a mudanca  estimados de uma maneira confiével. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode (- 3 - - § -
I q D! P! (-) Compensacdes Perd/Comp (910) Adigdes (22 568) (295 (182) (461)  (1.496) (25.002)
s S V. P o (i s o oo S A el S S0 S G (g st Lo U (i i S i
tnegécios cm:jotobjetivo seja magtir ativos fjfnancefilros padra Receber fluxos tliet_caixa contr?tua\s; ee sel;S ou emissor entrarg em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. LR %gcsozéﬁ?ggzﬂjg?agglﬁggglg:|IdRO :)&rflxm iliacdo da d;szpesa o p3 ff,s licaca ezzs gztlzlo em M {L4%6) (853) (141 (2.134) (.70 (62.342)
ermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento  Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo T f i
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se  abaixo do se':]u custo é evidéncia %bjet\va de perda por redﬁgéo a0 valorprecup%rével. (i) Ativasjnéa aliquotas fiscais combinadas ¢ da despesa de R e CS debitada em cregsulltagfodegdemonstrgagdascgolmdo sdeggue 31 de dezembro de 2024 42323 1874 1250 - 3080 _ 3925 _52.092
atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR; « & mantido dentrode  financeiros: Os valores contbeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que nao os estogues e IR e CS 2"2r a 2"24 9 "2 ! az 2 Consolidado
um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto  diferidos, sao revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagao de perda no valor Resultado antes do IR & da CS 40—555 208 wa 627 40_562 205 40;78 70 Arrenda- Maqui- Méveis Equipa-
pela venda de ativos financeiros; e  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa  recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, ento o valor recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperével coaco antes dofii € da 200 8900 0 ey mento  nase e mentos
que 2 apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos  de um aivo ou nidade geradora de caixa § o maior entre o valor em uso ¢ 0 valorjusto menos despesas de  Aliouota fiscal combinada ! A% 3% 3% ___34% or direito equipa-  uten- Insta- de infor-
financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou a0 VIORA, conforme descrito  venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos seus valores /MPostos utilizando a aliquota combinada (18.771) (16.873) (21.184) (26.772) P quip ilios Veiculos lac P Total
acima, séo classificados como ao VIR. Issoincluitodos os ativos financeiros derivativos. No por meio da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado Resultado de equivaléncia patrimonial 18.236  16.701 - C“S“f o —deuso mentos _silios Veiculos lagdes _matica __Tota
inicil, 0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda a0s  quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou unidade geradora de ~ Doagdes nao dedutiveis - - (2354) (1.824) ~Em1°dejaneirode 2025 94339 3370 2103 _ 141 5214 _ 9.22] 114.394
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir  caixa. Para afinalidade de testar o valor recuperével, os ativos que néo podem ser testados individualmente  Despesas ndo dedutiveis 13 (30) (2.433) (5.041) Adicdes 41176 1867 283 403 15851  1.687 61.267
teumd contébil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - avaliagao sz agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que s em grande parte ~ Créditos do PAT e Subvencao de investimento (i) 216 146 18080 3788  Remensuracdo 725 - - -5
sobre se os fluxos de caixa contratuais sao L entos de principal e de juros: Para fins  independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos - a Unidade Geradora de Caixa  Outros - - 488 680 Baixas 58.737) _ (112 - 20 1.272) (65.326
desksa avglwggao, 0 ‘principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. ~ (UGC). Uma perda por redugao no valor recuperavel & reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC IR e CS apurados 306 56) _(7.403) (29.169)  Total do custo _ 11.503 _5.125 3§ 544 15.860 _ 9.642 111.060
0s s s defios como umacortraprestagan el vl oo 10t e pl o de ) ecedero uvaloreupedve Petds evalgsatecntcidas o st Prvisaoparaperdasde - Gorents (25 ~ (3D 14808) (40929)  Depreciagao: —ESE e A A
| Vi Inc| u u I I utros i crédito esperadas para contas a receber: E estimada com base no histdrico de perdas de créditos dos i o daia
custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim comouma  gitimos 5 apnos 1o rgodelo de aging it e estimativas de perdas futuras. Além d,gso sho consideradas R{‘fe%dsos tad — 8D __(9) 7405 %M Saldo em 1° de janeiro de 2025 _(52.016) (1.496) _(853) _ (141) (2.134) (5.702) (62.342)
margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se s fluxos de caixa  informagaes pr fisco setorial e quai d nas condic & Lo N0 resultado — (06 G _(.A03) (29169)  pgigges (25105 (355 (194)  (27) (864) (1.455) (28.000)
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre s o tivo ~ financeiras dos cﬂentes que possam afetar a probabilidade de inadimpléncia futura. Perdas de crédito Bxgnﬁf;(ggl:com alei 14, 789/2023 as subvencaes do crédito reson?g:) de Igbsl?foraln%gé 31,0 /;a Baixas _ 53884 60 - - _ 2564 _ 1192 57.700
s o o i g o b ol ST L ror T L P AT S smstecibroet () ) L ) i) 252
istericas e projegdes de premissas relacionadas. As perdas de créito sao mensuradas a valor presente ot [ - . - Gt o
* eventos contingentes que modifiguem o valor ou 0 a gpoca dos fluxos de caixa; * termos que possam  com base emptogiags as |n53fm|enc\as de caixa (ou seja, gdlferen aentre os fluxos de caixa devidos gﬂ Grupo Diferido: Os valores de lR € QS diferidos sao provenientes de diferenas tempordrias. Esses créditos séo Saldo em
ajustar a taxa I, incluindo taxas varidveis; * o pré 2 proTTOg2Ga0 00 praze; & * 05 e acordo com o contalo  os fluwo e cava que elas esgeram receber). As andlises dos clntes apresentados pelo seu valor liquido de realizagao no ativo néo circulante e serdo compenséveis com ~ 31dedezembrode2025 ~ __54.266 _3.334 1339 376 15.426 _ 36771 _78.418
termos que imitam o acesso do Grupo a fluos de caixa de afvos ifcos (por exemplo, baseados na levam em consideragtes as seguintes premissas: » Siuacdo econdmico- resultados tributaveis futuros, sendo registrados até o limite estimado de realizacgo. Nao sao constituidos 14, Intangivel: ___Controladora____
performance de um ativo). 0 6 com o critério de pagamentos do financeira; * Grau de endividamento; * Capacidade de geragao de resultados;  Fluro de caixe; "™POSIoS diferidos para provisdes para riscos envolvendo IR e CS. _ Custo: Saldo em 2023 Adigdes Baixas Transferéncias Saldo em 2024
principal € juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos o Pontualidade e atrasos nos pagamentos; * Setor de atividade econdmica; * Informades de mercado; __Controladora Consolidado Marcas e patentes 4500 3.455 - - 7.955
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagaorazoavel pela o Valor, Em conformidade com a substituiao do modelo de perdas incorridas por perdas esperadas, Reconhecimento Reconhecimento Software
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relag@o a um ativo financeiro adguirido por um valor 4 Administragao concluiu que a metodologia j4 adotada esté aderente a0 modelo de perdas esperadas e, 2025 _ noresultado 2024 2025 _ noresultado 2024  Total do custo
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um portanto, a adogao inicial do CPC 48 nao apresentou impactos relevantes na mensuragao da provisao para Ativo diferido Amortizagao: Marcas e patentes
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir  perdas em contas a receber de clientes, uma vez que parte relevante do saldo de contas a receber estd  Proviso para contingéncias - - - 22603 9.565 13.038  Software
compensacao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) so tratadas  representado por uma carteira premium de clientes. I. Subvengdes gover is: As subvengoes Provisdo para vendas ndo entregues - - - 878 (248) 9.001  Total amortizagdo
como consistentes com esse critério se o valor justo do pr tofori 1o gover is sdo hecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio seré recebido. Provisao para perdas de estogues 21 (24) 45 1572 (2.766) 4338  Total
gll:gllil :gzﬁgizado aoiros a-ti%i”ssggasﬁ';equentememe ; 5]357]?:&?038 ggfclﬂgo ; n?(}lr;g:do unlizandog }L\\/I C lada SuperafRX Medi o tem mEcentlvo‘flscaTI de ICMS, cgrE%edldo p;alo governo do E‘stelldo de  Arrendamento por direito de uso 15 78 1199 512 687 Controladora
: inas Gerais, com fundamento no Regim i ributaca . i 4 F impail e n rywn
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, regigtsra(zi%sa ;o crgsultgdgadoeeigrciocioecgom% oi??;sareggitasb l:]?%i%rgca d)e 9;;;31&?32n?anﬁgngesgg P%rg"ézr?;ze;argi:égpa”me”t) i s st 757 Custo: Saldoem 2024 Adigdes Baixas Transferéncias Saldo em 2025
ganhos e pordas cambais ¢ o mpairment s30 roconfecidos, o esitadn, Quauer ganfo ou perta 10 - bengiciisala conirolaa obieve o dfermentoda iminarjunto ao pocerjudicério,paraQuo 0 ris  prjti i ' ' Marcas e patentes 7955 194 - - 8.149
o ltado. Passiv iros - classifi mensur: ) f - p ) Ak rejuizo fiscal e base negativa Software 657 - 657
0 assivos fi classificagdo, mensuragao presumidos de ICMS nao integrem as bases de calculo do IRPJ e CSLL apurados sobre oregime delucroreal, 4o 5| 95 85) 180 96 ©0 180 —_— - - W
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao por no representarem renda ou lucro do Grupo, independentemente do cumprimento das condices e dos e Lol Total do custo __ 8612 _ 194 - __ 8806
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais 530  requisitos exigidos no artigo 30 da Lei 12.973/14. 6. Novas normas e interpretagaes ainda nao efetivas: P’U‘{'Sa"‘,"?c"? o Amortizagdo: Marcas e patentes - - - - -
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desr to tambem ¢ reconfecido no 'GP emite p revisdes de pr 5es. A seguir 530 ap S 261 45 216 2.909 (1.380) 4.289  Software (657) R - - (657)
resultado. (i) D h Ativos i 0s: 0 Grupo desreconfiece um ativo f 10 os normativos emitidos pelo CPC que ainda nao entraram em wgore nau tlveram sua adogdo antempada Outras diferenas tempordrias - (24) 24 5515 722 AJ93  Tota) amortizagdo . (65) - - - -
quando: * os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou © transfere os direitos contratuais D Total _392 (81) _473 44.488 7.405 31.083 -
d biment b do cai tratuais sob o i . h ¢ pelo Grupo até 31 de dezembro de 2025. 0 CPC 51 - g nas 11, Partes relacionad — 104 2400 LA JLUGS  Total 1.955 194 8.149
_ZJngarzrggFmoestoesto;:gsos ﬁscc?lléz bonefi ualsdso ard: a'"1100 ;rt]i?lgc‘m o u?éao tr;l:]ss?gﬁgozmogueo ggl:é?;teélrsiossu:nsﬂglijs"ﬁ]iocigsgszeﬁr(nRolu) apﬁgrelsgzrétfagna;r%adse[;%?gn(s)t;%%%e;a%r:g;algfrl;difz: Eggju?tg: rr:geg: a, Coﬁtrglsad:?:s';n? cta)fuumo Cristlia Produtos Quimicos Farmacguticos Ltda. e Eurofarma Laboratérios Custo: 202 Consolidado f 202
Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo  requisitos principais: » As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco S-A- 330 controladoras em conjunto da Ci hia. b. Saldos e com partes relacionadas: CUSto: Saldo em 2023 Adicges Baixas Transferéncias Saldo em 2024
financeiro e também no retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: 0 Grupo categorias na demonstragao de lucros @ perdas, 2 saber, as categorias operacional, de investimento, de 0s principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as transacges  Marcas e patentes 4750 3505 - 8.255
um passivo financeiro quando sua obr | ¢ retirada, fa ou expira. deoperages d dasede R As fambém 30 obrigadas a apresentarum Que influenciara os resultados dos exercicios findos naguelas datas, relativas a operagges com partes Software 63460 2102 - - 844
0 Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modiicados e os fluros de subloelde ucro operaciona ecéi- deﬂmdo 0 lucro iquido das enfidades ndo mudard. » AS medidas de relacionadas, decorrem de transagges da C hia com as . sua e emp Total do custo __ 1109 _5607 _ -_ - 16697
caixa do passivo modificado so substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo fi ho definidas pela admin PMs) so divul em uma nica nota nas demonstrages ligadas, conforme detalhado a seguir: Amortizagao: Marcas e patentes - - - - -
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo  financeiras. Orientacdes apnmoradas sdo fomecidas sobre como agrupar informacdes nas _ Controladora  _ Consolidado ~ Software (1.482) (1.373) - - (2.855)
financeiro, a diferenca entre o valor contébil etinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos - demonstrages financeiras. Além disso, todas as entidades s obrigadas a usar o subtotal do lucro ~ Contas a receber de clientes (Nota 8) 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 Total amortizagao 1482 (1373) - - 2.855
que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagao: operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa  Cristdlia Produtos Quimicos e Farmacuticos Lida. 12 88 12 88 Total __ 9608 4234 - _ - _ 1384
gjaa;é‘goi[;'gE;ﬁg’zz;‘;ggcg'éorz psoa?e%?]rgpenslados e ?J:;”('ﬂg:?o“'do gpresentado no balgggo pat”’"”"'&' operacionais pelo metodtzj indireto. 0 CdPC 51 estard vigente a partir de 1° de janeiro ded2027 eoGrupoestd Eurofarma Laborat6rios S.A. 342 908 625 954 Consolidado
liando os impactos decorrentes desta norma na ap e divulgacdes das D 0es  Supera RX Medi Ltda. 366 - - Custo: Saldo em 2024 Adicoes Baixas Transferéncias Saldo em 2025
valores e tenha 2 intencdo de ||quwda -los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo  Financeiras. Outras normas r_:ontabels Nio se espera que outras novas normas ¢ normas alteradas Tot&l 7371 1362 631 _ L1042  Marcase patentes 8255 467 N N 8722
Instr 0 derivativos: 0 Grupo tem como prética ndo operar Com  tenham ym impacto nas do Grupo.  Dividend ber (Nota 12) —= >
instrumentos financeiros derivativos especulativos. O Grupo ndo contratou instrumentos financeiros  Reforma tributdria: Em dezembro de 2023 foi 2 2 Emenda Ci ™ 132/2023, o onvosa receer ot Software 84y 4 - -
ivati {cios i . i : v A gy : Supera RX Medicamentos Ltda. 51.792 _71.936 - Total do custo 16.697 _ 512
derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. b. Estoques: Os estoques 520 qg jnstitui a Reforma Tributaria sobre o consumo. O modelo da Reforma Trbutaria est4 baseado em um e —_— =
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo dos estoques é baseadono |y dyal repartido em duas esferas, uma federal (CBS - Contribuigao sobre Bens e Servicos), que Total 51.792 _71.936 - - Amortizagao: Marcas e patentes - -
principio da média ponderada mvel e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de  sybsiituird o PIS ¢ a COFINS, e uma subnacional (IBS - Imposto sobre Bens e Servigos), que substitird o Lontroladora Consolidado Software (2859) (1.392)
produgao e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes e condicdes  |cyiS ¢ o ISS (estadual e municipal). Foi também criado o 1S - Imposto Seletivo, de competéncia federal Fornecedores (Nota 15) 2025 _ 2024 2025 2024 Total amortizagao (2.855) (1.392)
existentes. 0 valor realizdvel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negGcios, deduzido  gpjicado a bens e servicos prejudiciais  satide ou ao meio ambiente. Em janeiro de 2025 foi publicada a Lei Conte Capital SA. 132 378 132 378 Total 13.842 _ (880)
dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas. c. Imobilizado: Os itens do imobilizado sao Complementar i 214/2025 que regulamentou parte da Reforma Trbutiria, Com aprovagao da Lei Supera RXMedicamentos Ltda. 25 - - - 15.Fornecedores:
demostr@dos a0 custo historico de _aqyi_sigé_o menos o valor da depreciagdo e qe qualquer perda nao 0 Grupo i ificou 0 H das al Cristélia Produtos Quimicos e Farmacéuticos Ltda. - - 11.105 7.363
recuperavel facum”lada- 0 C“?Od’.‘('jsm”lwl_\'gdw.°t5 gﬁsmTS d|retamgnteyat(;lbuwe_lsdneczssanos_pa[a relacionadas 4 Reforma Tributéria, por meio de féruns internos multidisciplinares, contemplandoaanallse Eurofarma Laboratdrios S.A. - - 16717 _ 16310  Fomecedores partes relacionad 11 157 377 27.980 24.051
g(’]zp;trs;s“ :C';’I"C S;?aocglsnobpar:eer?o hgtggnalinegrlggr;azﬁzgé %r(:?jneocsug?(?sser]r(l]enzz[gsllazllo?srési dl?glrgﬁ'raﬁg técnica das normas, a avaliagao dos potenciais impactos em processos, sistemas e na cadeia de clientes  Total _ 157 _ 378 _ 21.954 _ 24.051  Fomecedores terceiros 2434 423 47.28] 51.447
avida i, que § estimada como seue: G ) e fornecedores, bem como a adog tempestiva das adaptagdes necessdrias para assegurar conformidade Dlyldlendos a pagarprta 19.¢) . Total 2.591 _800 75.267 75.49
Maquinas e equipamentos ' 103105 G s A o ool scondrices 1 R Tious e 2 stuate 60 Do s g TGS 12 26373 30524 26373 34524 ppoliicade para aquisigao de mercadorta de suas controladoras éde 60 ias corridos contados
Maveis e utensilos 102105 que serao menstrados com maior precisio quando finalizadas as 5es dos femas pend o, %;l{glfarma Laboratdrios SA. 7&%5%2 723333 gg%g gggig a partir da emissao da fatura. 0 saldo de fornecedores refere-se, na sua totalidade, a operacges de curto
Veiculos 9anos via Lei Complementar e quando ocorrer a definicao das aliquotas que serao aplicadas. Nao houve qualquer  fransages que influenciaram o resltado . prazo, conforme demonsrado a seguir: _
Instalages 10anos  efeito da Reforma Tributaria nas d des financeiras individ de3lde Eurofarma Laboratérios S.A 11023 8001 11023 8001 Controladora _Consolidado
Edificacdes 25anos  de 2025. O Grupo permanece em processo de avaliagao dos potenmals impactos decorrentes de Al Py At ) ' ) } Titulos a vencer 2025 2024 2025 _ 2024
. . . b Cristalia Produtos Quimicos e Farmacéuticos Ltda. 4039 1815 4.039 1815 PP
Equipamentos de informética 5anos  Reforma Tributaria. " Até 30 dias 579 796 52.796 47.683
Moldes e estampos 10anos 7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora  _Consolidado %ﬁszld'?n’f:ggzm:t:: I;tedr?l'i 0s (Nota 20) szi& 6465 ﬁlﬁ 15 Qﬁé 9 &157 De 31 a60 dias 7 422466 27.795
0s valores residuais, a vida dtil e os métodos de d a0 dos ativos sao revisados e ajustados, se 2025 2024 _ 2025 _ 2024 Supera RX Medicamentos Ltda. ¢ m W - De 61 290 dias 5_ - 5 20
nece;s_ério, quando e)gigtir uma indicagdo de mudanca significativa desqe aliltima data de b,a\_angc. Ovalor  Caixa e bancos 518 1.909 868 5312 Rlézzltado dz ec uinIé[:fcia zﬁrimonial (Nota 12) W W : Total _2.591 800 75.267 75.498
contdbil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for - Aplicagdes financeiras 3.084 492 25551 41226 RYM d'q i Ltdp =578 ~ 1553 - = A 0 do Grupo ao risco de liquidez esté divulgada na Nota Explicativa n° 23.
maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienacdes sao determinados pela  Total 3.602 2401 26.419 52538 >UPeraiAlledicamentos Lida. : - 16. Arrendamento por direito d Controladora Consolidad
comparagao do valor de venda com o valor contabi ¢ s reconecidos em “Outras receitas (despesas) A aplicagbes financeiras de curto prazo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao de alta iquidez, Eurofarma LaboratGrios SA. — - 425 365 10. Arrendamento por direito de uso: tanioialorg Lonsoldade
operacionais” na demonstrago do resultado. d. | I: Marcas e patentes: As marcas registradas e conversfveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um risco de ded (Nota21) 3189 4553 425 35 Passivo dearrendamento em 2023 — 5% 6016
as licencas adquiridas sdo demonstradas, inicialmente, pelo valor de aquisicao, possuem vida il mudangadevalor As aplicagges financeiras s compostas por operagdes compromissadas com taxas de Conte Capital S.A. 4.364) (4196) - - Novos contratos - 30.100
indefinida e sao testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel. Softwares: As licencas de remuneracdo em torno de 100,25% do CDI (100% em 2024). A exposigo do Grupo ao risco de crédito e a Despesas de ocupacao _(4.364) (4.196) - - Remensuragdo 18 945
software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer  tayag de juros esté divulgada na Nota Explicativa n° 23. Cristélia Produtos Quimicos e Farmacéuticos Ltda. - (60.073) (46.426)  Baixas B (826)
com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos séo amortizados durante suavida til média g Gontas a receber de clientes: Controladora _ Consolidado Eurofarma Laboratérios S.A. - (7) (103.739) _(94.797)  pagamentos (221)  (25.959)
de 5 anos. Os custos os a de 530 hecidos como despesa, conforme : 9025 2024 2025 2024 Comprade produtos - 7) (163.812) (141.223 .
incorridos. . Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um Cont ber - Tercei 2075 2024 Wgsg WgGS ¢. Remuneragao de pessoal-chave da Administragao: - Juros_apropnados — 3.962
arrendamento. Um contrato 6, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direitode controlar o CO" asa receber - Perce|rosl ionadas (ota 11 ; : A remuneraggo do pessoal-chave da Adinistragdo estd apresentada a seguir: Passivo de arrendamento em 2024 344 44298
usodeumativo |dentf|f|cado por um perfodo de troca de cont 0. (i) Como f fatario: ngtlas areceber - Partes relacionadas (Nota 11) Controladora Consolidado Circulante 215 21.081
No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a L ) - . -y Nao circulante 129 17.217
contraprestagdo no cuntgrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. Aexposigao méxima o risco de crédito na data das L ! lviduais € Salérios e beneficios de curt Jﬁ — a4 4328% 4328%5 Novos contratos 1.614 41.176
A hia e sua um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na € 0 valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes mencionada acima, liquida das perdas alarios & Deneficios de curto prazo R R ~ 12 725
esperadas do contas a receber, conforme demonstrado no quadro de composigdo por vencimento dos  Total 73 73 3.947 _ 3915 Remensuracao
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, ,
valores vencidos do contas a receber: 12. Invesllmemo A Companma possm pammpagao na Supera RX Medicamentos Ltda. que promove as  Baixas (143) (4.853)
que compreende 0 va\or da mefnsuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer .
de ar até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais _Controladora _ Consolidado dos produtos de seu portfélio. As movimentagdes ~ Pagamentos @74 (30.624)
incorridos pelo arrendatério. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear 2025 2024 __2025 _ 2024 "os exermcms findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 estao demonstradas a seguir: Juros apropriados 0 6.536
desde a data de inicio até o final do prazo do ar a menos que o arr transfiraa A vencer 724 1.288 136.900 118.730 _ Controladora_ pagsivo de arrendamento em 2025 1.523 57.258
propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se 0 custo do ativode  Vencido de 1 a 30 dias 7.224 . ~ __2025 2024 Circulante 300 19.073
direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso  Vencido de 31 a 90 dias 2011 Participagdo - % 99,99% 99,99% Nao circulante 1.223 38.185
seré depreciado durante a vida dtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo  Vencido de 91 a 180 dias 2517  Saldoinicial 83.226 120.327 _ ) o
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo o valor  Vencido de 181 a 360 dias 2009 Resultado de equivaléncia patrimonial 53635 49121  Osvencimentos dos saldos estdo demonstrados como segue: Controladora Consolidado
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. acima de 361 dias 141 Dividendos recebidos no exercicio - (14.286) 025 2025
0 passivo deaf\ d dé mgnsuradoéj icial ! a0 ‘valorprgsente dos plagamentosd[aarrendamento Tl 132632  Dividendos minimos obrigatorios a receber (2.792) (2.506) 2027 343 14.988
que no sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se Provisdo para perdas esperadas de contas a receber - W Dividendos a receber (46.494) (69.430) 2028 392 14.773
gssa taxalnao puder ser d:‘:{[’;“nada 'med'uastgmegjg tg:;alég?:[#:mea'}'ggisrgl‘%")?g;m%ng(’]'n?&ggPl;]e go)tal parap P 737 30405  Juros sobre capital préprios declarados pela controlada (i) 2200 1.000 2029 488 7.667
U Mavi tanE, q. Far. —_
descunto A Companhla e sua controlada determinam sua taxa i | sobre empréstimos obtendo dasp para perdas de contas a receber: . Jslgl%sos;:g;i capital priprios recebidos da controlada () 57250?5 53020205 2030 e —— ]
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos _Controladora _Consolidado > s ! ) : - Total 123 38185
. H L - 2025 2024 2025 2024 () Conforme Ata de Reunido de Sécias Quotistas da controlada Supera RX realizada em T4 de dezembro de Controladora Consolidado
do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do . L —4 2025, foi P P : Controladora Consolidado
) | 4 s ! . : Saldo no infcio do exercicio R - @.221) " (208) , foi aprovada a distribuicao de juros sobre capital proprio, no valor de R$ 2.200, recebidos em 24 de 202 202
passivo de ar 0 seguinte: « f fixos, incluindo pagamentos fixos na  P2.CX dezembro de 2025. Saldos patrimoniais e de resultado da controlada Supera RX Medicamentos Ltda — 0 a0
esséncia. © P varidveis de arrend que dep de indice ou taxa, inicialmente Adigdes - - (3.590) (2.058) z : patrimoniat u up ! X 2026 129 10.326
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio. * Valores que se espera que sejam pagos pelo ~ Reversdes - 401 35 - 2025 2024 2027 R 6.891
arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual. 0 passivo de arrendamento é mensurado pelo ~ Saldo no fim do exercicio 416) (2.227)  Ativocirculante 308.509 312.458 Total 129 17.217
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. € remensurado quando hé uma alteragao nos A provisdo para perdas esperadas com créditos de liguidagao duvidosa ¢ constituida em montant Ativo nao circulante 129.924 102.990 A fvos 6 ) ) o
futuros de arrend I de alteragao em indice ou taxa, se houver alteracao nos pela Ad do para fazer face as eventuals perdas na realizagao das contas a Passivo i 247.415 276.788 0 mensuTa_r 0S passivos ; e, an para N como_operacionais,
d l i Passivo ndo circulante 103.443 55434 a G e sua am os de utilizando sua taxa

valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e sua
controlada alterarem sua avaliagao, se exercerem uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se
houver um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento &

receber, levando em consideragao as perdas histdricas e idual das contas
a receber com riscos de realizagao, uma vez que parte relevante do saldo de contas a receber esta
representado por uma carteira premium de clientes.

87.575 _83.226
55.835 _50.121

Patriménio liquido
Lucro liquido do exercicio

incremental sobre empréstimos entre 3,76% a.a. a 18,63% a.a. na Controladora e no Consolidado para
veiculos e entre 4,81% a.a. a 14,85% a.a. para imdveis no Consolidado.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8530-C322-BA59-68A7.
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17. Salarios e encargos sociais: Controladora _Consolidado
_2025 2024 2025 _2024
Salérios a pagar - 1 4510 5.085

Provisao para PRL a pagar 496 484 24.768 21.221
Proviso para férias e encargos 539 347 27.079 29.848
INSS 102 88 7.098 6.202
FGTS 38 33 2135 2175
IRRF 81 64 8158 6.800
Outros 73 11 _ 469 _ 493
Total 1.329 1.028 74.217 71.824
18. Provisao para e depésitos judiciais: O Grupo ¢ parte em processos judiciais e
inistrativos de nat trabalhist tnbutarlaecwel decorrentes do curso normal de seus negdcios.

A Administragao do Grupo, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdes
para contingéncias constituidas sao suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e
administrativos, conforme apresentado a seguir:

19. Patrimonio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social é de
R$ 13.655 e esté representado por 13.655.164 agdes ordindrias nominativas no valor nominal de
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Controladora Consolidado

Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024
RS 1 cada, pertencentes aos seguintes acionistas: A Proviso para perdas esperadas de contas a receber - - (3189) (2022
Séci 20254“—95' 2024 Outras (d ) receitas operacionais 1.419 1.365 957 3.298
Furofarma Laboradrios SA 6827758 6827582 i06) (L2140 (L005.371) (856.640)
- A rubri bolso de parts p 1153
Cristalia Produtos Quimicos Farmac&uticos Ltda. _6.827.582 _6.82].582 (R/% 4. lrgﬁr:ecrﬁ 2024) paga pela Controladora o perte fas com el em
Total 13.655.164 13.695.164 27 Resultado financeiro: Controladora _Consolidado

b. Reservas de lucros: (i) Reserva legal: Conforme estatuto somal a d|stnbuw§ao dos Tucros segue a Lei
n° 6.404/76. Sendo assim, a reserva legal é como ao de 5% do lucro
liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim proteger a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Esse limite ja
foi atingido e a reserva legal deixou de ser constituida. (ii) Lucros retidos: Os lucros retidos terao sua
destinado definidas em Assembleia Geral Ordindria. ¢. Dividendos: O estatuto social e suas alteracdes
posteriores determinam a distribuicao de dividendo minimo de 5% do lucro liguido do exercicio, ajustado
na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, apos a a0 dos prejuizos 0 lucro que ndo
for destinado na forma dos arts. 193 e 202 da Lei n° 6.404/76 sera distribuido aos acionistas como

205 Controladora 2024 dividendo adicional. Os dividendos foram calculados conforme segue:
Depésitos Provisao para Depdsitos Provisao para cgg;?hdngz‘;
judiciais contingéncias _judiciais contingéncias Lucro liauido d fcio () 54.902 19571
Trabalhistas e previdencidrias (i 24 (768) 24 (636) B?acszodgglilgulg erercieiot 54902 49571
Total 24 gﬁ-&l T 4 (836) Dividendosobrigalérios 5% 2745 2418
05 onsolidado o (i) Nos ios de 2025 e 2024, n@o foi constituida a reserva legal por ter atingido o limite de 20% do

capital social nos termos do estatuto social do Grupo, que segue os requisitos da Lei das Sociedades por

Depdsitos Provisao para Depsitos Provisaopara  Acges. A dos a pagar na Controladora em 31 de de 2025 e 2024 ¢
judiciais contingéncias _judiciais contingéncias  demonstrada conforme segue:
Trabalhistas e previdenciarias (i) 12.392 (49.938) 9.631 (35.711) 2025 2024
Tributarias (i) - (17. 304) - (3.266)  Saldo inicial 69.049 5.686 an
Civeis (6)  Dividendos obrigatdrios do exercicio provisionados 2745 2.478  Politicas de controle &
Total M _(M&l T ___(38.983)  Dividend lados de exercicios anteriores () 47.522  80.885
(i) Tr ep iarias: A controlada Supera RX Medi Ltda. é parte envolvida em  Dividendos obrigatérios do exercicio anterior pagos no exercicio corrente - (5.686)
balhi em and. e esta discutindo essas questoestanto na esfera administrativa D|stnbmgaodedlwdendosde2023 - (14314)
como najudicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por d itos judiciais. As p paraas Di de dividendos de 2024 (66.571) -
eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracao, Saldo final __ 52745 __ 69.049

amparada por seus assessores Iegals externos A natureza das obngagues refere-se, substancialmente,

Receitas financeiras:

Juros sobre aplicagdes 401 223 7.628 4.928
Descontos obtidos 369 68 1.530 1.068
Outras 2.200 _1.000 _ 667 _ 40
Total 2970 1.291 9.825 _6.036
Despesas financeiras: Controladora _Consolidado

PIS e COFINS sobre receitas financeiras

Juros sobre arrendamento de direitos de uso (69) (21) (6.536) (3.962)
Variagao cambial (61) - (6D -
Descontos concedidos - (118)  (99)
Outras (2) _(13) _(216) _(104
Total (371) (140) (7.588) (4.538
23. Instrumentos financeiros: a. Gerenciamento de risco financeiro: Wsaagemsprln |sfatores

de risco que a Companhia e sua controlada esto expostas reflete aspectos -

econom\co -financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da inddstria) sao enderegados pelo modelo de gestao do
Grupo. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Companhia e sua controlada utilizam. Esses riscos sao administrados por meio de
i to, estratégias fficas e determinacao de limites. A Companhia e
sua controlada possuem uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos

financeiros monitorada pela Alta Administracao, e essa prética possui como principais objetivos preservar

0 valor ¢ a liquidez dos ativos flnancelms e garantir recursos para o bom dos
negocms incluindo suas riscos fi considerados pela gestdo da Alta
sao: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado. Esta nota apresenta

(i) Conforme Ata de Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 16 de junho de 2025,

a ias frat de de fos. Em 31 de  foiaprovada a distribuico de dividendos adicionais do exercicio de 2024, no valor de R$ 47.522.

dezembro de 2025, o saldo da provisao para éncias trabalhistas no de RS 768 (2024 -  20. Receita liquida: Controladora_ __Consolidado__
RS 636)na Controladora & R 49.938 (2024 - R 35.711) no Consolidado i consideradocom sufiints  Receita operacional buta Nota 2025 2024 __ 085 . 200d
para cobrir eventuais perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis na conclusdo desses processos. Vendasde produios (I)P Hes relacionad 1 3463 1686 w8 16d6
A provisao trabalhista foi objeto de revisao por parte dos consultores juridicos da controlada, tendo como Szrr]vigs e g;?tei?s|;ci3"§;;§ acionacas 11 19.185 10.497 14.194 79.753
referéncia a jurisprudéncia de casos semelhantes de cada regido e o histdrico de processos contra a Dedugdes: Devolugges (144) - T(25.148) (24.455)

controlada em relagao as desvinculacdes de contratos de trabalho. Apesar do éxito significativo da defesa
da controlada da Companhia em relaco aos valores reclamados e das iniciativas da area legal da Empresa
parareducao de riscos e di inacao de boas préticas trabalhi 0 histdrico das decisdes judiciais tem
influenciado os valores de com idade de ajuste na provisdo. Parte dos
processos foi avaliada pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nao sendo provisionados
tendo em vista que as préticas contébeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao.
(ii) Tributarias: A lada Supera RX Medi Ltda. entrou com mandado de seguranca para
compensacdo do INSS sobre verbas rescisorias e indenizagdes trabalhistas, sobre as rubricas que
nao estao pacificadas pelo Superior Tribunal Federal (STF), e a empresa optou por constituir uma proviséo

Impostos (ii), iii), (a) e (b) (1.004) _(648) _(52.914) (37.330
Total 21.500 11.495 1.065.395 943.891
As principais operagoes ref iadas sdo da ct lada Supera RX Medi Ltda., conforme abaixo:
(i) A controlada nao possui contrato para venda de seus produtos, apenas pedido de venda, e os valores
praticados sao estabelecidos pela politica ial e ndo podem opreco registrado na Camara
de Regulagao do Mercado de Medicamentos (CMED). O preco praticado, pela controlada, inclui desconto
ial médio de ap 87% e prazo médio de recebimento de 40 dias. Para reconhecimento
dareceita, a lada possui uma obri dep e sem contraprestagoes varidveis as vendas,
as receitas sao reconhecidas no momento em que o cliente possui os riscos e beneficios e detém o controle

da mercadoria, desta forma, a obrigacao de desempenho por parte da controlada é a transferéncia de

informagdes sobre a exposicao do Grupo a cada um dos riscos supramencionados, 0s objetivos do Grupo,
politicas e processos para a mensuragao e ger derisco, e0 de capital do Grupo

Controladora
Valor 2025
Passivos financeiros contabil 6 meses ou menos Acima de 6 meses Acima de 1ano
Fornecedores partes
relacionadas (nota 15) 157 157 - -
Fornecedores terceiros (nota 15) 2.434 2434 - -
Dividendos a pagar (nota 19) 52.745 52.745 - -
Outras contas a pagar 1.283 1.283 - -
Total 56.619 56.619 - -
Controladora
Valor 2024
Passivos financeiros contabil 6 meses oumenos Acima de 6 meses Acima de 1 ano
Fornecedores partes
relacionadas (nota 15) 377 377 - -
Fornecedores terceiros (nota 15) 423 423 - -
Dividendos a pagar (nota 19) 69.049 69.049 - -
Outras contas a pagar 161 161 - -
Total 70.010 70.010 - -
Consolidado
Valor 2025
Passivos financeiros contabil 6 meses oumenos Acima de 6 meses Acima de 1 ano
Fornecedores partes
r das (nota 15) 27.980 27.980 - -
Fornecedores terceiros (nota 15) 47.281 47.281 - -
Total _15.261 15.261 - -
Consolidado
Valor 2024
Passivos financeiros contabil 6meses oumenos Acima de 6 meses Acima de 1 ano
Fornecedores partes
relacionadas (nota 15) 24.051 24.051 - -
Forn terceiros (nota 15) 51.447 51.447 - -
Total 75.498 15.498 - -

Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos preos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposicdes a riscos

Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes fi
e consolidadas. b. Estrutura de gerenci de risco: A Administragao tem a global
para o estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento
derisco da C hia e da sua lad. belecidas para identificar e analisar os riscos aos

foram
quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e para monitorar os riscos
¢ a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para
refletirem mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo. 0 Grupo através de treinamento,
procedimentos de gestao e outros procedimentos, busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle
no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes. Riscos de crédito:
Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis
de clientes. Decorrem da ibilidade da C ia e sua controlada sofrerem perdas resultantes de
|nad|mplenua de suas contrapartes ou de |nst|tmgoes financeiras depositarias de recursos. Para mitigar
€SSES riscos, 0 Grupo adota como prética a analise da mstltmgaa financeira e patrimonial de suas

de dos, dentro de p: , € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. (i) Risco de moeda:
0 Grupo mantém constante mapeamento de r\scos ameacas e oportunidades, com base na projecao dos
cenarios e seus impactos nos seus resultados. Adicionalmente, também sao analisados outros fatores de
risco e a possibilidade da realizacdo de operacdes para protegao contra estes. Em 31 de dezembro de 2025
& 2024, 0 Grupo nao i Ges em moeda ira. (ii) Risco de taxas de juros: Decorre da
possibilidade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, 0 Grupo busca diversificar
a captagao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. O risco de taxa de juros do Grupo
decorre de aplicacdes financeiras atrelada ao Certificado de Deposito intebancario que sao de alta liquidez,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e estao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. Ao final do exercicio, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:
Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 _2024

3.084 492 25.551 47.226

Aplicacdes financeiras (nota 7)

contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e das posicoes
em aberto. No que tange as instituides flnancelras 0 Grupo somente realiza operacdes com |nst|tmgoes
fmancelras de baixo risco avaliadas por agenmas de rating. A exposicao do Grupo ao risco de crédito é

pelas caracterfsticas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracéo

também considera a fia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da inddstria e pafs onde 0s
clientes operam, uma vez que esses fatores podem ter influéncia no risco de crédito, I nas

Ar ito por direito de uso (nota 15) 1.523 _341 57.258 44.298
Total 4.607 _833 9 91.524
Anélise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pré-fixada: 0 Grupo nao contabiliza nenhum
ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo valor justo por meio do resultado. Portanto,
uma alteragao nas taxas de juros ao final da data-base nao impactaria o resultado do Grupo. Anélise de

circunstancias econdmicas deteriorantes atuais. 0 Grupo estabeleceu uma politica de crédito sob a qual
todo novo cliente tem sua idade de crédito anal antes de os termos e as
condicdes-padrao de pagamento e entrega serem oferecidos. A anélise do Grupo inclui avaliagdes externas,
quando disponiveis, e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sao estabelecidos para
cada cliente, que representam o montante maximo em aberto sem exigir a aprovacdo da Diretoria.
Esses limites sdo revisados periodicamente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de credlto

deparai detaxa de juros pds-fixada: Uma alteragao de 100 pontos base nas taxas
de juros pos-fixadas, na data do balanco, teria aumentado (reduzido) do resultado do exercicio pelos
montantes demonstrados abaixo. A anélise considera que todas as outras variaveis, especialmente as
taxas de cambio, permaneceriam constantes.

estabelecido pelo Grupo deverdo operar com o Grupo em base de
No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sao agrupados de acordo com suas

para eventuais riscos fiscais. A dodaprovisaonos de2025¢ 2024 estédemonstrada controle do ativo para o cliente, seja pela entrega, Seja pela retirada do produto. (i Impostos incid
aseguir: sobre vendas consistem, principalmente, em ICMS (aliquotas de 4% a 12%). (iii) A partir de 2019, a
Controladora ituiu um novo Centro de Distribuico em Minas Gerais e passou a operar com Regime
Trabalhistas Tributario Civel _ Total ~ Especial de Tributacao (RET), que concede como principal beneficio: (a) Crédito presumido de ICMS para
Em 31 de dezembro de 2023 561 produtos com contetido de importacao igual ou inferior a 40% (quarenta por cento) de acordo com a
Atualizagdo monetéria Resolugao do Senado n° 13, de 2012: a controlada tem o recolhimento efetivo de 3% do valor das vendas
Em 31 de dezembro de 2024 internas destinadas a contribuintes gos impostos. (b) Crédito presumido de ICMS para produtos com
Adicges conteddo de importagao superior a 40% (quarenta por cento) de acordo com a Resolugao do Senado n° 13,
Atualizagdo monetéria de 2012: a controlada tem crédito presumido de 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) do valor da
base de célculo nas vendas interestaduais e 4% (quatro por cento) nas vendas internas destinadas a
Em 31 de dezembro de 2025 e ! ) o /  destinadas
contribuintes doimposto. Em ambas formas de célculo do crédito fiscal, a renunciaa
do crédito de ICMS referente as compras de mercadorias para comercializagao.
Em 31 de dezembro de 2023 21. Despesas e custos por natureza: rolador ol
Adigdes —Controladora____Consolidads
A . Nota __ 2025 __ 2024 2025 2024
Pualizagéo monetara Custos das vendas (10028) (11136) ~ (393.585) (353.536)
Reeersﬁes Despesas com pessoal (1.750)  (1.088)  (399.520) (360.323)
Despesas de ocupacao (4.153) (4.196) (1.395) (96)
Eg:g%tsde dezembro de 2024 Servicos profissionais (2.892)  (849)  (18.578) (14.580)
A . Amostras gratis (3.141)  (340)  (41.016) (31.454)
Pualizagzo monetéria Fretes (358) (1) (30420) (24.878)
Re%ersﬁes Material promocional - - (9.544)  (7.564)
Despesas com viagens e estadias (1) - (14555 (12.871)
Em 31 de dezembro de 2025 p—— Despesas com energia, agua e telefone - - (1.370)  (1.475)
Perdas possiveis, nao provisionadas no balango: ACompanhlaesuacontrolada tém agoesde naturezas Manutengdo de bens e instalagges (286) (14 (9492)  (7.839)
trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao como possiveis, com base na Provisdo de riscos fiscais N N (14'039) U
avaliagdo de seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida. Os valores de perda  pyoyisdo de risco trabalhista (132) 70 (20:697) (11.277)
possivel por natureza estao apresentados a seguir: ) Reembolso de despesas operacionais (i) 11 3789 4553 - -
Controladora Consolidado Amortizagao e depreciagéo (398)  (227)  (29.267) (26.254)

‘ 2025 2024 2025 2024 Despesas gerais (1757)  (12))  (20.892) (17.800)
Trabalhistas 436 - 97.862 112614  Qutras (despesas) receitas operacionais 1.419) _ 1365 957) _ 3.298
Total 436 97.862 112614  Total 22.526) (12.140) (1.005.327) (866.649
As recl oes trabalhi lassificadas como possiveis na controlada estao relacionadas, Custo das vendas (10.028) (11.136)  (393.585) (353.536)
principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras, encargos previdenciarios, diferencas de Despesas de vendas (179)  (114) (511.257) (453.305)
premiages e danos morais. Despesas administrativas (10.900) (2.255)  (96.339) (61.084)

Diretor: Alexandre Augusto Correa

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Supera Farma Laboratorios S.A. Sao Paulo - SP Opiniao:
Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Supera Farma Laboratdrios S.A.
(“C hia"), e sua controlada, que comp o balanco patrimonial i le lidado em 31

de crédito, incluindo se sdo pessoa fisica ou juridica, atacadlstas vareustas ou

Controladora Resultado do exercicio

100 pb aumento 100 pb diminuicao
Aplicacdes fi i 1 6]
Arrendamento por direito de uso 2) 2
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) 1) 1

( idad Resultado do exercicio

consumidores finais, Iocahzagao geogréfica, indistria, perfil de idade, j

dificuldades financeiras anteriores. Clientes classificados como de “alto risco’ saocolocadosem umallsta

de chentes restritos e monitorados pela Diretoria, sendo suas vendas futuras feitas com base
em 0 Grupo uma provisao para redugao o valor

recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagao as contas a receber de

clientes e outros créditos e investimentos, quando necessario. O valor contabil dos ativos financeiros

representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco de crédito na data das

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi:
Controladora __Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa e bancos (nota 7) 518 1.909 868 5.312

Aplicacdes financeiras (nota 7) 3.084 492 25551 47.226
Contas a receber de terceiros (nota 8) - - 1435689 129.363
Total 3.602 2.401 170.108 181.901
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia e sua controlada encontrarem dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos flnancelros que sao liuidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo i . Aabord: do Grupo na Admi de liquidez é de
garantir, 0 m&ximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudi
a reputacdo do Grupo. A Administragao julga que o Grupo ndo tém risco de liquidez, considerando a sua
capaudade de geragao de caixa e sua estrutura de capital com baixa participacéo de capital de terceiros.
sao analisad que i captarrecursos

>

100 pb aumento 100 pb diminuicao
Aplicacdes financeiras 3 (6]
Arrendamento por direito de uso

deforma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez. A seguir, estao os
de passivos financeiros remanescentes no final do penodo de relatério, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo 0 impacto dos acordos de compensacao.

DIRETORIA
Diretor: Lino dos Santos

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras: A Admmlstragao e

audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

responsavel pela elaboracdo e ad

de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado a das do liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas expllcatlvas |nc|umdo as polmcas contabels matenals ¢ outras
|nformagoes elucidativas. Em nossa opinido, as e

Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (85) 85
c. Classificacao dos instrumentos fi Todas as des com instrumentos financeiros
estao hecidas nas d oes i i individuais e do  Grupo,
conforme quadros abaixo:
Ativos Controladora  _ Consolidado
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo

(custo amortizado) 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa e bancos (nota 7) 518 1.909 868 5312
Aplicagdes financeiras (nota 7) 3.084 492 25551 47.226
Contas a receber de clientes (nota 8) 737 1362 144.326 130.405
Dividendos a receber (nota 11) 51.792
Outros créditos 3
Total 56.167
Passivos Controladora
Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo

(custo amortizado) 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Fornecedores (nota 15) 2.591 800 75.267 75.498
Dividendos a pagar (nota 19) 52.745 69.049 52.745 69.049
Outras contas a pagar _1.283 161 _26.308 _26.062
Total 56.619 4.320 170.609

Fabiano Gonzales - Contador CRC/ 1SP 201.542/0-1

Todavia, eve_ntos ou condlgoesfuturas podem levar a Companhia e sua controlada a nao mais se manterem

d das d oes financeiras i e fissional a0 longo da auditoria. A\em dISSD em a geral, a estrutura e o conteudo das

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela Identmcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas d 0 ﬂnance\ras fividuais e 0e fmancelras, |r|cluswe as divulgacdes e se as e

determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao ~ consolidadas, |ndependentemente se causada por fraude ou erro, planej e diment lidadas rep as cor d tr: ¢ 0s eventos de maneira compativel com o
relevante |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes de audltona em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apmpnada e objetivo de ap! a0 adequada. * Planej; e aauditoria do grupo para obter evidéncia
i a0 6 responsavel pela avaliagao da lade dea para fund: nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude ¢ de auditoria apropriada e referente as inf oes fi das enti ou unidades de

acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira |nd|vwdua| ¢ consolldada da Supera Farma Laboratdrios S.A. e sua controlada em 31 de dezembro
de 2025, o di lidado de suas op ¢ 0s seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
lidadas”. Somos ind em relacdo a C hia e sua controlada, de acordo com os
principios encos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de 06!
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabllldades etlcas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi eaprop para fund N0ssa 0piniao.

Ci hia continuar operando divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoesfmancelras anao
serque a Administragao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagoes ounao

maior do que 0 provenlente de erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos,
conluio, falsi omissao ou rep falsas i is. * Obtemos entendimento dos

negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo.
Sumos responsaveis pela direco, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os

controles mternos relevantes para a auditoria para planejarmos p tos de auditoria apropriadi

tenha nenhuma alternativa realista para e\ntaro encerramento das op P dos nas cil , mas, nao, com o objetlvo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles
auditores pela auditoria das d agoes fmancelras lividuais e lid Nossos |ntemos da(‘ hi e sua lada. * | 30 das politicas contébeis utilizadas e a
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as i iras individ lidad: ra das tabei Al divulgacdes feitas pela Administragao.

tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, mdependentememe se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detectam as As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao iderad levantes quando, i te ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectlva raznavel as demsoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas d es fi e lidadas. Como parte da

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Admmlstragao da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao aeventos ou

propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinio de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 06 de abril de 2026.

condices que possam Ievantarduwda ignifi emrelacdo a dede

daC esua lui que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao

em nosso relatdrio de auditoria para asrespectivas dlvulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
luso d i idél de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

estao f nas

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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XS6 ASSISTENCIA S.A.
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RELATORIO DA

Senhores Acionistas, Temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras da XS6 Assisténcia S.A. (a “Companhia” ou “Caixa
Assisténcia”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as disposicBes legais e estatutdrias. A Companhia, com sede em Barueri/SP,
é uma joint venture entre a Caixa Seguridade Participagdes S.A., brago de seguridade do Conglomerado da Caixa Econdmica Federal (CAIXA), maior rede de distribuigdo de varejo
da América Latina, e a Tempo, lider de mercado na prestagdo de servigos de assisténcia. A Caixa Assisténcia foi constituida com o objetivo de explorar a distribuigdo, divulgagdo,
oferta, venda e pds-venda de produtos de assisténcia, de forma exclusiva, na rede de distribuigdo da CAIXA. Os resultados da Companhia sdo provenientes tanto da prestagdo de
servigos acoplada aos produtos das demais empresas do Conglomerado CAIXA (segmento B2B), quanto pela venda direta ao consumidor (B2C). O Rapidex, produto B2C pioneiro
nos grandes bancos de varejo brasileiro, atingiu recordes de produgdo em 2025. Ao longo do ano, mantivemos nosso compromisso com a missdo de “democratizar o acesso aos
servigos de assisténcia”, avangando na consolidagdo estratégica dos segmentos B2C e B2B. Registramos elevados indices de satisfagdo e retengdo de clientes, acompanhando a
expansdo do mercado de assisténcias e microsseguros no Brasil, impulsionada pela crescente demanda por solugdes acessiveis de protegdo e servigos que oferecem suporte &gil
diante de imprevistos do cotidiano, com atuacgdo e capilaridade em todo o territdrio nacional. O Rapidex do Bem é um exemplo concreto de como a Caixa Assisténcia integra
impacto social a geragdo de valor. Langado no final de 2023, o produto alcangou, em 2025, a marca de aproximadamente 36 mil itens comercializados. Além de ampliar o cuidado
com os clientes, por meio de um portfdlio mais abrangente de assisténcias residenciais, a iniciativa também gerou impacto social relevante, com a destinagdo de RS 68.339,00 em
doagdes para a ONG Agdo da Cidadania. Adicionalmente, foram destinados RS 647.803,61 por meio de leis de incentivo, distribuidos entre a Lei de Incentivo ao Esporte

BALANCO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais)

MINISTRA

(RS 179.530,75), a Lei Rouanet (RS 336.357,49) e o Fundo dos Direitos da Crianga e do Adolescente (RS 131.915,37), reforcando o compromisso com responsabilidade social
e investimento em iniciativas de transformagdo. O aumento nos indicadores de performance demonstra o sélido desempenho da Caixa Assisténcia durante o exercicio 2025,
consubstanciados nas Demonstragdes Financeiras a seguir, aos quais destacamos o seguinte: e Lucro Liquido de RS 49,5 milhdes, crescimento de 60% quando comparado
ao exercicio anterior. ® A Receita Bruta atingiu o montante de RS 290,5 milh&es, 32% superior ao exercicio 2024; « Quantidade de planos ativos no fechamento do exercicio atingiu
o recorde de 870.318, crescimento de 41% ante aos 616.947 de 2024;  Mais de 15.644 mil servigos prestados; ¢ Padrdo de avaliagdo (NPS) elevado, com média de 72.9 pontos.
O crescimento observado estd ancorado ndo apenas em volume, mas também em disciplina operacional, eficiéncia e evolugdo do modelo de negdcio, garantindo sustentabilidade
nos proximos ciclos. Estivemos presentes na Casa do Seguro durante a 302 edi¢do da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP30), reforgando nosso
compromisso com praticas sustentaveis e com a construgdo de um futuro mais seguro e resiliente, além de evidenciar o papel estratégico dos servigos assistenciais nesse contexto.
A composi¢do do quadro de colaboradores da XS6 Assisténcia S.A. reflete o compromisso da Companhia com a valorizagdo da diversidade e a promogdo de um ambiente de
trabalho inclusivo em todos os niveis organizacionais. Em 31 de dezembro de 2025, as mulheres representavam 59,6% do total de colaboradores e 30,7% dos cargos de lideranga.
A participagdo das mulheres no Conselho de Administragdo corresponde a 16,6%. Também participamos de iniciativas voltadas a comunidade externa, como o projeto Natal
Solidario, realizado em parceria com a Associagdo Fala Mulher, proporcionando um fim de ano mais acolhedor as criangas atendidas pela institui¢do e contribuindo para o
fortalecimento do nosso compromisso social. A XS6 Assisténcia S.A. agradece o apoio e a confianga dos acionistas e dos conselheiros.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2025 2024  Passivo Notas 2025 2024
Circulante Circulante Notas 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 166.773 107.511 Fornecedores incluindo partes relacionadas 12 5.838 13.008 Receita liquida 21 275.528  208.350
Contas a receber incluindo partes relacionadas 6 9.448 11.562 Impostos e contribuigdes retidos na fonte 13 1.217 1.522  Custo de assisténcia 22 (128.896) (105.925)
Créditos tributarios 7 5.604 - Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 14 4.932 5.965  Lucro bruto 146.632  102.425
Despesas antecipadas 8 28.573 18.596  ComissOes a pagar 15 2.784 569  Despesas de vendas 22 (45.430) (30.758)
Outros ativos 633 500 Dividendos a pagar 20 17.065 7.160  Despesas gerais e administrativas 22 (34.177)  (26.357)
Total do ativo circulante 211.031 138.169 Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 17 7.616 6.042  Qutras receitas (despesas) operacionais 22 (9.384) (5.368)
Passivo de arrendamento mercantil 18 104 218 Lucro operacional antes do resultado financeiro 57.641 39.942
~ Receitas diferidas 19 100.881 64.817  Receitas financeiras 23 17.836 7.628
N&o circulante o o To~tal c'io passivo circulante 140437 99.301 " financeiras 23 (678) (65)
ImPgsto dg renfia_ e contribuigdo social diferidos 9 Ndo u_rculapte. Resultado financeiro liquido 17.158 7563
Créditos tributdrios 7 Receitas diferidas 19 63.604 31.972 P K
N R . Lucro liquido antes do imposto de renda
Despesas antecipadas 8 Passivo de arrendamento mercantil 18 - 101 I .
QOutros ativos Total do passivo ndo circulante 63.604 32.073 e da contribuigdo socna! . . 74799 47505
Intangivel 10 Patriménio liquido 20 —— —  Impostoderendae contr!bu!;?O soc!al c?rrgnte 9 (25.807) (16.882)
Imobilizado 1 Capital social 35.000 35.000 Impostg d(_e renda e conltrlbmgao social diferido 9 535 359
Direito de uso 18 Reservas de lucros 24.418 10.179 ‘ucro liquido do exercicio 49.527 30.982
Total do ativo n3o circulante Total do patriménio liquido T 59.418 45179 Quantidade de agdes 133.335 133.335
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 263.459 Lucro liquido por agdo 0,371 0,232
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO . DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais)
Notas Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros lad Total 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2023 35.000 1271 5.583 - 41.854  Lucro liquido do exercicio 49.527  30.982
Lucro liquido do exercicio - - - 30.982 30.982 (+/-) Outros resultados abrangentes - -
Dividendos 20 - - - (22.074) (22.074) Total de outros resultados abrangentes do exercicio 49.527 _ 30.982
Constitui¢do de reserva legal - 1.549 - (1.549) - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Constituicdo de reserva de lucros - - 1.776 (7.359) (5.583) o |ucro tributével, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributével anual excedente
Em 31 de dezembro de 2024 35.000 2.820 7.359 - 45.179  3R$240 e a contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada 3 aliquota de 9% sobre
L\fc_ro liquido do exercicio b - - 49.527 49.527 o lucro tributavel. a) Reconciliagdo das despesas de imposto de renda e da contribuicdo
D|wde_ndpf 20 - - - (35.288) (35.288) social - A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigdo social pela aliquota
Const!tu!;?o de reserva legal h 2.477 R (2.477) " nominal e pela efetiva, em 31 de dezembro de 2025, estd demonstrada a seguir:
Constituicdo de reserva de lucros - - 11.762 (11.762) - 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025 .= — 35'0004 5.297 — — 19.121 = 59.418 Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 74.799 47.505
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Aliquota nominal 34% 34%
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Imposto de renda e contribuigéo social, nominais (25.431)  (16.152)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Brindes (272) (466)
1. Informacdes gerais: A XS6 Assisténcia S.A. (“Companhia” ou “Caixa Assisténcia”), arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos nio estdo na moeda funcional Outras adicdes e exclusdes __ 431 9
constituida em 16 de outubro de 2020, iniciou suas atividades em 23 de outubro de de uma subsidiéria). Lucro tributavel _(25.272) _ (16.523)
2020, com sede em Barueri, Estado de S30 Paulo. Foi constituida como uma subsididria 4. Gestdo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro - Em decorréncia de suas  Despesa de imposto de renda e contribuigdo social ~corrente  (25.807)  (16.882)
integral da Caixa Seguridade Participacdes S.A. e tem por objetivo atuar na distribuicio, atividades, a Companhia assume riscos inerentes s suas operagdes relacionados com Despesa de imposto de renda e contribuicdo social —diferido 535 359
divulgacgdo, oferta, venda e pés-venda de servigos de assisténcia (inclusive para mercado, sistema operacional e de gestdo, crédito, liquidez, entre outros, além dos De’spesa de imposto de renda e contribui¢do social —total ~ _ (25.272) _ (16.523)
seguradoras, sociedades de capitalizagdo, administradoras de consorcios, seguradoras  riscos alheios ao seu controle como moratdria, fechamento parcial ou total dos Aliquota efetiva 34% __ 35%

especializadas em satide e operadoras de planos de assisténcia a satide), prestagdo de
servigos de intermediagdo e servigos de assisténcia, assessoria técnica em geral, e
participagdo societaria em outras sociedades. Em 4 de janeiro de 2021, foi aprovada a
alteragdo da razdo social da Companhia de XS6 ParticipagGes S.A. para XS6 Assisténcia S.A.
No contexto da reestruturagdo da operagdo de seguros do Grupo Caixa Seguridade, a
Companhia foi constituida como lastro para a azienda prevista no acordo de associagdo
firmado entre USS Solugdes Gerenciais S.A. (“Tempo”) e Caixa Seguridade Participagdes
S.A. (“CAIXA Seguridade”), conforme detalhado a seguir: No dia 13 de agosto de 2020,
em continuidade ao processo competitivo para reestruturagdo de sua operagdo de seguros
divulgado por meio de fato relevante em 24 de maio de 2019, a CAIXA Seguridade
comunicou ao mercado em geral que firmou com a Tempo acordo de associagdo
(“Acordo Tempo”) para a formagdo de uma nova sociedade que explorara, pelo prazo
de 20 anos, o ramo Servigos Assistenciais na rede de distribuicdo Balcdo CAIXA.
Conforme Acordo de Associagdo datado de 13 de agosto de 2020, foi firmado o
compromisso de pagamento, pela Caixa Assisténcia a Caixa Econémica Federal, do
valor de RS 30.000 pela exclusividade na exploragdo da rede de distribuigdo Balcdo
CAIXA, por um periodo de 20 anos. O referido valor foi pago em 5 de janeiro de 2021
e encontra-se devidamente registrado na rubrica Intangivel (nota explicativa n? 10).
Nos termos do Acordo, a Caixa Seguridade detém 75% de participagdo no capital total
da nova sociedade (“Companhia”), sendo titular de 49,99% das agbes ordinarias e
100% das agdes preferenciais da Caixa Assisténcia. A Tempo tem 50,01% das agdes
ordinarias, em montante correspondente a 25% de participagdo no capital total da
Companhia apresentado na nota explicativa n? 20a. A gestdo e governanga da
Companhia é compartilhada entre Caixa Seguridade e Tempo de forma a potencializar
os pontos fortes de cada acionista, observando as melhores préticas de governanga
corporativa. ACompanhia remunera a CAIXA Seguridade e a CAIXA com uma comissdo
de distribuicdo em termos contratados.

2. Base de preparagdo e resumo das principais politicas contabeis: 2.1. Base de
elaboragdo e apr do das d des fil

¢ iras - As praticas contabeis
significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas especificas.
Préticas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes financeiras. Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas
de modo uniforme no exercicio corrente, e estdo consistentes com o periodo anterior
apresentado. Declaragdo de conformidade e base de preparagdo - As informagdes
relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstrag&es financeiras e correspondem
as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. Demonstracdes financeiras - As
demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As informag&es contdbeis
foram elaboradas com base no custo histdrico. 2.2. Base de preparagdo e resumo das
principais politicas contabeis - A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente e esta convencida de que a Companhia possui
recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
Aemissdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 6 de abril de 2026. 2.3. Moedas
fi is e moeda de ap - As demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras sdo
apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario. 2.4. Classificagdo
circulante versus ndo circulante - A Companhia apresenta ativos e passivos no balango
patrimonial com base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado
no circulante quando: ® Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo
no ciclo operacional normal; e For mantido principalmente para negociagdo; ¢ Se espera
realizd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo; ou caixa ou equivalentes
de caixa, a menos que haja restrigdes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar
um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulgagdo.  Todos os demais
ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo € classificado no circulante
quando: e Se espera liquidd-lo no ciclo operacional normal; ¢ For mantido principalmente
para negociagdo; * Se espera realizd-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de
divulgagdo; ou ndo ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgagdo. A Companbhia classifica todos os
demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados
no ativo e passivo ndo circulante. 2.5. Instrumentos financeiros ao valor justo - Os
instrumentos financeiros sdo classificados em fungdo do modelo de negdcio para a
gestdo de ativos financeiros, bem como em fungdo das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais negociados como ativo financeiro. Os instrumentos financeiros detidos
pela Companbhia referem-se a fundos de investimento - curto prazo, cotas de fundo de
investimento e sdo mensurados ao valor justo. 2.6. Pre novos e alterad
em vigor no exercicio corrente - No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série
de alteragBes as IFRS Accounting Standards emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) que sdo obrigatoriamente validas para um periodo contabil
que se inicie em ou apds 12 de janeiro de 2025. A sua adogdo ndo teve qualquer impacto
material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes
financeiras. » Alteragdes a IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio intitulado
Falta de conversibilidade: A Companhia adotou as alteragdes a IAS 21, pela primeira
vez no exercicio corrente. As alteragdes especificam como avaliar se uma moeda é
conversivel e como determinar a taxa de cdmbio quando ndo for. ¢ OCPC 10 - Créditos
de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo
(CBIO): A Companhia adotou a orientagdo técnica OCPC 10, pela primeira vez no exercicio
corrente. Esta orientagdo técnica visa direcionar o tratamento contabil de créditos de
carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo
(CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro. 2.7. Pronunciamentos novos e
revisad itidos e ainda ndo aplicaveis - Na data de autorizagdo destas demonstragdes
financeiras, a Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir ja emitidas e
ainda ndo aplicéveis no exercicio corrente. ¢ Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 - Alteragdes
a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros. ¢ Melhorias Anuais as
Normas Contdbeis IFRS — Volume 11 - Alterag8es a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa; ® Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 - Contratos que fazem referéncia
a eletricidade cuja geragdo dependente de condigSes naturais; ® IFRS 18 - Divulgagdo
do desempenho financeiro das empresas, tais como: Trés categorias definidas para
receitas e despesas — operacional, investimentos e financiamentos — e novos subtotais
definidos, incluindo o lucro operacional; Divulgagdo de informages sobre indicadores
especificos da empresa relacionados a demonstragdo de resultado, denominados
medidas de desempenho definidas pela Administragdo; Orienta¢des aprimoradas
quanto a organizagdo das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes
financeiras primdrias ou nas notas; Maior transparéncia para as despesas operacionais;
e Requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras,
classificam as receitas e despesas na categoria operacional. Vigente a partir de 12 de
janeiro de 2027. ¢ IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes:
AIFRS 19 é opcional para subsididrias elegiveis e descreve as exigéncias de divulgagdo
para subsidiarias que optam por aplica-la. Esta norma permite que uma subsidiaria
elegivel fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as IFRS nas suas demonstragdes financeiras.
A subsidiaria é elegivel para divulgagdes reduzidas se ndo tiver responsabilidade publica
e sua controladora final ou qualquer controladora intermediaria preparar demonstragdes
financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis
IFRS. A Companhia espera que suas subsididrias possam beneficiar-se deste novo
pronunciamento, entretanto, ainda estd avaliando se os reguladores locais aprovardo
aaplicagdo da IFRS 19. Com excegdo do novo formato de apresentagdo da demonstragdo
do resultado conforme IFRS 18, ndo hd outras normas ou interpretagdes emitidas e ainda
ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no
resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A preparagdo das demonstragdes
financeiras requer o uso de certas estimativas e julgamentos contabeis criticos por
parte da Administragdo da Companhia. Essas estimativas e as respectivas premissas
sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes nos
fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados
reais futuros poderdo divergir dos estimados. As estimativas e premissas subjacentes
sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a
revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. 3.1. Impostos diferidos - Sdo
reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes
aos prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera um
lucro tributdvel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definigdo do valor
do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos
exige um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas
estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual
de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo. 3.2. Arrendamentos - Estimativa
da taxa incremental - A Companhia considera a sua taxa incremental sobre empréstimos
para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que
a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de
direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que
a Administragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observéveis disponiveis
(como por exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou
quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e as condi¢des de um

mercados, alteragdo na politica monetaria e risco soberano do pais. Os monitoramentos
dos mencionados riscos encontram-se sob a responsabilidade dos Administradores da
Companhia, a partir da adogdo de técnicas, anélises e controles que visam a minimizagdo
dos seus efeitos, cuja utilizagdo, todavia, ndo garante a completa eliminagdo dos fatores
de risco inerentes a que a Companbhia estd sujeita. a) Risco de mercado - Risco do fluxo
de caixa ou valor justo associado com taxa de juros. A Companhia concentra suas
aplicagdes em uma remuneragdo baseada no CDI. Ou seja, dada politica e o montante
aplicado em investimentos a Companhia esta exposta substancialmente a variagdes
nesta taxa de juros. b) Risco de crédito - O risco de crédito é o risco de a contraparte
de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposto
ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a
contas a receber). A Companhia entende que ndo tem exposigdo ao risco de crédito,
pois em suas vendas temos os seguintes cenarios: (a) Vendas B2B somente para
empresas do conglomerado CAIXA, todas tém a CAIXA Seguridade como Holding;
(b) Vendas no B2C sdo realizadas no modelo de pré-pagamento. c) Risco de liquidez -
A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia
agregada pelo Departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento

2025 2024
Fornecedores incluindo partes relacionadas 5.838 13.008
Impostos e contribuigGes a pagar 1.217 1.522
Imposto de renda e contribuig¢do social a pagar 4.932 5.965
Comissoes a pagar 2.784 569
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 7.616 6.042
Passivo de arrendamento mercantil 104 218
Total curto prazo 22.419 27.324
Passivo de arrendamento mercantil - 101
Total longo prazo (*) - 101

(*) Contrato Unico de arrendamento que findara em 14 de junho de 2026.

4.2. Gestdo de capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os
de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. Adicionalmente, a Companhia busca concentrar seu
caixa em investimentos de curto prazo, pouco suscetiveis a oscilagdes. 4.3. Estimativa
do valor justo - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas
a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de
contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel
para a Companhia para instrumentos financeiros similares. A Companhia aplica o IFRS
7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuragdo pelo valor justo: e Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ¢ Informagdes, além dos
pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos pregos) (Nivel 2).  Inser¢des para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos
dados adotados pelo mercado (ou seja, insercdes ndo observaveis) (Nivel 3). O valor
justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos
mantidos para negociagdo), quando for o caso, é baseado nos pregos de mercado,
cotados na data do balango. Um mercado € visto como ativo se os pregos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor,
corretor, grupo de industrias, servigo de precificagdo, ou agéncia reguladora, e aqueles
pregos representam transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em
bases puramente comerciais. O prego de mercado cotado utilizado para os ativos
financeiros mantidos pela Companhia é o prego de concorréncia atual. Esse instrumento
é classificado no Nivel 1. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo
negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo.
Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde
estd disponivel e confia 0 menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se
todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem
adotadas pelo mercado, o instrumento é classificado como Nivel 2. Se uma ou mais
informacgdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento é classificado no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para
valorizar os instrumentos financeiros incluem: ¢ Pregos de mercado cotados ou cotagdes
de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; O valor justo
de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ¢ O valor justo
dos contratos de cdmbio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente; e ® Outras
técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar
o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes. 4.4. Instrumentos
financeiros - A Companhia classifica seus ativos e passivos ao custo amortizado,
conforme quadro abaixo:

_ 205 _ 20:
Ativos financeiros
Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 166.773 107.511
Contas a receber incluindo partes relacionadas 9.448 11.562
Outros ativos 704 566
176.925 119.639
Passivos financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores incluindo partes relacionadas 5.838 13.008
Passivo de arrendamento mercantil 319
13.327

5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em
contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento
de trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo e sujeitos a risco insignificante
de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa
sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.
A Companhia considera como equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira com
vencimentos diarios resgataveis com o prdéprio emissor, sem perda significativa de
valor. Em 31 de dezembro de 2025, sdo representadas por Fundos de Investimento.
O saldo de RS 166.773 (RS 107.511, em 2024) tem o montante de RS 166.415
(R$ 107.507, em 2024) mantido junto a institui¢do financeira de primeira linha e tem
como objetivo proporcionar rentabilidade entre 98% a 102% do CDI e saldo em conta
corrente RS 358 (RS 4 em 2024).

6. Contas a receber: Um recebivel representa o direito da Companhia a um valor de

b) Composi¢do de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos no limite em que seja provavel que lucros futuros tributdveis
estejam disponiveis. Esta € uma drea que requer a utilizagdo de alto grau de julgamento
da Administragdo na determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade e
determinagdo de horizonte de geragdo de lucros futuros tributaveis. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferido sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, da base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contdbeis das demonstragdes financeiras.

2025 2024
Impostos diferidos sobre diferengas tempordrias (a) 1.995 1.459
Total do imposto de renda diferido ativo 1.995 1.459

(a) Refere-se a impostos diferidos que tém como base provisdo para bonus.

c) Movimentacdo do imposto de renda diferido - Os saldos de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos ativos e passivos estdo apresentados pelos valores liquidos
por entidade juridica, nos termos do CPC 32.

Saldo Itad, Saldo

Natureza 2023 AdigGes Baixas 2024

Diferengas temporarias 1.100 1.465 (1.106) 1.459
1.100 1.465 (1.106) 1.459

Saldo Resultado Saldo

Natureza 2024 Adicdes Baixas 2025
Diferengas temporarias 1.459 1.664 (1.128) 1.995
1.459 1.664 (1.128) 1.995

10. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo
no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinagdo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do.
Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em que
for incorrido. Os ativos intangiveis de vida til definida sdo amortizados pelo método
linear. O periodo e 0 método de amortizagdo sdo revistos, no minimo, no encerramento
de cada exercicio. As alteragdes da vida Util prevista ou do padréo previsto de consumo
dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-
se o periodo ou o método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas de forma
prospectiva como mudangas das estimativas contdbeis. Os ganhos ou perdas, quando
aplicdvel, resultantes da liquidagdo de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. Softwares
- As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os custos associados a manutengdo
de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos: e E tecnicamente
vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A Administracdo
pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo. ¢ O software pode ser vendido ou
usado.e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios
econdmicos futuros. ¢ Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e
outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software.
* O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranga. ® Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte
do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas aplicaveis.
Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo
de desenvolvimento do software. ® Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam
a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como
ativo em periodo subsequente. ¢ Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util estimada, ndo superior
a cinco anos. Contrato de exclusividade - Refere-se ao compromisso de pagamento
firmado pela Caixa Assisténcia a Caixa Econémica Federal, no valor de RS 30.000 pela
exclusividade na exploragdo da rede de distribuigdo Balcdo CAIXA (nota explicativa 1).

Taxas anuais de Amorti-
Descri¢do amortizacdo - % 2023 Adigdes zagbes 2024
Softwares 20% 181  2.566 (324) 2.423
Contrato de exclusividade (a) 5% 25.500 - (1.500) 24.000
25.681 _ 2.566 1.824) 26.423

Taxas anuais de Amorti-
Descri¢do amortizacdo - % 2024 Adicdes zagbes 2025
Softwares 20% 2.423  3.499 (1.143) 4.779
Contrato de exclusividade (a) 5% 24.000 - (1.500) 22.500
26.423 _ 3.499 2.643) 27.279

(a) Refere-se ao contrato de exclusividade na exploragdo da rede de distribui¢do Balcdo
CAIXA, por um periodo de 20 anos.
11. Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo histdrico inclui custos diretamente
relacionados ao prego de aquisigdo e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo em
condigdes de funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo
imobilizado possuem vidas uteis diferentes, esses componentes sdo reconhecidos
separadamente. A depreciagdo é reconhecida pelo método linear com base na vida
util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos a vida util seja integralmente baixado. A vida atil estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagdo sdo revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
A Companhia avaliou os indicadores e ndo identificou indicios de impairment, bem
como ndo possui ocorréncia de reavaliagdo ou existéncia de ociosidade nos ativos
imobilizados no exercicio e ndo possui ativos classificados como mantidos para venda.
Taxas anuais de Depre-

Descrigdo depreciagdo - % 2023 Adi¢des Baixas ciagdes 2024
Equipamentos de

informdtica 20% 261 108 (8) (86) 275
Benfeitorias em imdveis

de terceiros (a) 20% 430 18 - (130) 318

Moveis e utensilios 10% 171 18 - (20) 169

Madaquinas e equipamentos 20% 165 4 - (48) 121

1.027 148 8) 284) 883

Taxas anuais de Depre-

P . " - Descrigdo depreciagdo - % 2024 Adi¢des Baixas ciagdes 2025
contraprestagdo incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do Equipamentos de —_— _—
tempo para que o pagamento da contraprestagdo seja devido). Sdo registradas e informética 20% 275 117 (105) 287
mantidas nos balangos pelos valores nominais dos servigos. A Companhia ndo possui o PP

o . o X X . . Benfeitorias em imdveis
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por trabalhar no regime pré-recebimento de terceiros (a) 20% 318 579 R (226) 671
nos clientes B2C. Not 2025 2024 Moveis e utensilios 10% 169 310  (41)  (38) 400
) ot Mdquinas e equipamentos 20% 121 - - (49 72
Contas a receber de partes relacionadas 16 7.247 10.696 833 1006 (41)  (a18) 1.430
Contas a receber de clientes 2.201 866 L —_— e ——
" 9448 11562 (a) Prazode depreciagdo conforme tempo de vigéncia do contrato

7. Créditos tributarios: Os saldos dos créditos decorrentes de antecipagdes tributérias
sdo registrados pelo seu valor histdrico e realizaveis em sua totalidade. Os créditos
serdo objetos de compensagdes e/ou restitui¢des perante a Receita Federal do Brasil,
de acordo com os negdcios geradas pela Companhia. No exercicio, foi identificado o
processamento duplicado do valor a pagar do Imposto de Renda do 32 trimestre de
2025. Em fungdo desse fato, o valor permanece registrado no ativo como saldo a
compensar. Adicionalmente, a Companhia possui créditos oriundos da tributagdo sobre
rendimentos de aplicagdes financeiras, igualmente registrados no ativo. Tais valores
serdo utilizados como objeto de compensagdo de tributos federais futuros.

2025 2024
Circulante 5.604 -
Nao circulante 4.109 1.229
9.713 1.229

8. Despesas antecipadas: Sdo compostas, principalmente, por comissdes relativas a
comercializagdo dos planos de assisténcia B2C. Esses montantes sdo diferidos considerando
a emissdo do contrato e apropriados ao resultado, de forma linear, de acordo com o
prazo de vigéncia dos planos sendo: semestral, anual e plurianual, este ultimo com
vigéncia até 3 anos. Os saldos dessas rubricas estdo compostos conforme abaixo:

2025
Despesas com comissdes 45.955
Despesas com seguros 25

Qutras despesas

.573
17.441

Circulante 2.
Nao Circulante

9. Imposto de renda e contribuigdo social: Impostos sobre o lucro compreendem o
IRPJ e a CSLL (diferido), os quais sdo reconhecidos no resultado. O IRP) e a CSLL sdo
geralmente aplicados sobre a mesma base de calculo, a qual corresponde ao lucro
liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com as normas expedidas pela
autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre

12. For : Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal
dos negdcios. Se o prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os saldos
sdo classificados no passivo circulante, caso contrério é classificado no passivo ndo
circulante. S3o registrados inicialmente a valor justo e, subsequentemente sdo
mensurados a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estdo segregados
pelos principais tipos de fornecedores conforme demonstrados abaixo:

Nota 2025 2024

Fornecedores de assisténcia (a) 16 5.537 10.880
Demais fornecedores 301 2.128
5.838 13.008

(a) Refere-se substancialmente a valores a pagar por servigos de assisténcia prestados
pela Tempo, uma parte relacionada da Companhia.

13. Impostos e contribuigdes: A Companhia reconhece os seguintes saldos de impostos

a pagar.

2025 2024
COFINS 206 643
1SS 753 523
Imposto de renda 196 209
PIS 41 138
CSLL 20 8
INSS 1 1
Circulante 1.217 1.522

14. Imposto de renda e contribui¢do social a pagar: A Companhia encontra-se
enquadrada no regime de tributagdo ndo cumulativo, com apuragdo trimestral dos
tributos aplicdveis. A composi¢do do imposto de renda e contribui¢do social nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 encontra-se disposta a seguir:

2025 2024
Imposto de renda 3.413 4.206
Contribuigdo social 1.519 1.759
4.932 5.965

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 74.799 47.505
Ajustes de
Depreciagdes e amortizagdes 10,11e 18 3.229 2271
Juros sobre atualizagdo do passivo de contrato
de arrendamento 18 29 52
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 6 2.114 (1.965)
Créditos tributdrios 7e9b) (9.020) (292)
Despesas antecipadas 8 (19.351) (14.769)
Outros ativos (138) 29
Fornecedores 12 (7.170) 4.717
Outros impostos e contribuigdes (305) 455
Imposto de renda e contribuigdo social (1.033) 4.676
Comissdes a pagar 2.215 (865)
Dividendos a pagar 9.905 4.059
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 17 1.574 1.717
Outros passivos (4.956) (10.218)
Receitas diferidas 19 67.695 57.196
Caixa proveniente das atividades operacionais 119.587 94.569
Imposto de renda e contribuigdo social pago (30.159) (10.356)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 89.428 84.213
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 10e11 (4.505) (2.714)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (4.505) (2.714)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de principal e juros do passivo
de arrendamento mercantil 18 (279)  (245)
Dividendos pagos (25.382) (23.599)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (25.661) (23.844)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 59.262 57.655
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 107.511 49.856
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 166.773 107.511

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Conciliagdo do IRPJ e CSLL corrente:

IRPJ CSLL Total
Saldo a pagar 31 de dezembro de 2024 4.206 1.759 5.965
Provisdo impostos 18.785 7.022 25.807
Impostos retidos sobre faturamento (2.140) - (2.140)
Pagamento impostos (17.438) (7.262) (24.700)
Saldo a pagar 31 de dezembro de 2025 3.413 1.519 4.932

15. ComissGes a pagar: A comissdo refere-se ao canal affinity da XS6 Assisténcia. A sua
realizagdo ocorre no momento da venda do produto, exclusivamente no canal B2C,
onde o diferimento da despesa é realizado de acordo com a vigéncia do certificado,
acompanhando a receita.

2025 2024
Comissdo 2.784 569
2.784 569

16. Partes relacionadas: 16.1. Partes relacionadas - Operacional - A Companhia detém
relacionamento com duas Companhias do grupo da Caixa Econémica Federal, onde
oferece seus servigos de assisténcia, como produto adicional, na comercializagdo de
seguros de vida, previdéncia e prestamista oferecidos pela Caixa Vida e Previdéncia e
seguros residenciais e habitacionais oferecidos pela XS3 Seguros S.A. Além do
relacionamento acima a Companhia compartilha estrutura de custos e despesas com
a acionista Tempo. No custo utiliza a malha de fornecedores de assisténcia da Tempo
para atendimento aos seus clientes e tem despesas de dreas de suporte corporativo.
O custo é cobrado de acordo com os servigos prestados. Em setembro de 2025, o
contrato de prestagdo de servico com a XS3 Seguros venceu e ndo foi renovado.
Os valores sdo firmados em contratos entre as partes e os saldos a receber e pagar por
transagdes com partes relacionadas estdo demonstrados da seguinte forma:

Nota 2025 2024
XS3 Seguros S.A. 1.945 7.543
Cartdes Pré-Pagos -
Caixa Vida e Previdéncia 3.153
Ativo circulante 10.696

Tempo

Passivo circulante

XS3 Seguros S.A. 72.806
Caixa Vida e Previdéncia 48.843
Caixa pré-pago 46
Receita 21 121.695
Tempo (126.165) (104.082)
Custo e Despesa 22 _ (126.165)  (104.082)

Os valores a receber e pagar estdo representados nas notas explicativas de nimero
6 e 12 respectivamente.

16.2. ¢dodo p I-chave da A - Aremuneragdo dos diretores
estatutarios e conselheiros, que corresponde ao pessoal-chave da Administragdo da
Companbhia, esta descrito no quadro abaixo:

2025 2024
Remuneragdo da Administragdo 5.468 5.376
5.468 5.376

17. Obrigagdes com pessoal e encargos sociais: Sdo reconhecidos em conformidade
com a prestacdo de servigos de seus colaboradores, os encargos sdo calculados em
conformidade com a legislagdo vigente.

2025 2024
Provisdo de bonus 5.866 4.292
Provisdo de férias 800 669
INSS a recolher 294 379
Imposto de renda retido 282 364
Outras obrigagdes 374 338

7.616 6.042

18. Ativo de direito de uso e passivo de arr 1to mercantil: Ativos de direito de
uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Taxas
anuais de Depre-
Descri¢do depreciacdo - % 2023 Adigdes ciagbes 2024
Direito de uso (a) 20% 405 15 (163) 257
405 15 (163) 257
Taxas
anuais de Depre-
Descrigdo depreciagdo - % 2024  Adigdes ciagdes 2025
Direito de uso (a) 20% 257 14 (168) 103
257 14 (168) 103

(a) Refere-se a contrato de locagdo de sala comercial da Companhia.

Passivo de arrendamento mercantil - Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados nesta data, durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual.

2025 2024
Saldo inicial 319 497
Adigdes 14 15
Reconhecimento de juros do periodo 29 53
Pagamento de principal (229) (193)
Pagamento de juros (29) (53)
Saldo em 31 de dezembro 104 319
Circulante 104 218
Nao circulante - 101

19. Receitas diferidas: Sdo compostas, principalmente, montantes referentes aos
faturamentos relativos a venda dos planos de assisténcia B2C. Esses montantes sdo
diferidos considerando a emissdo do contrato e apropriados ao resultado, de forma
linear, de acordo com o prazo de vigéncia dos planos sendo: semestral, anual e
plurianual, este dltimo com vigéncia até 3 anos.

Os saldos estdo compostos conforme abaixo:

Descri¢do 2025 2024

Circulante 100.881 64.817
Ndo circulante 63.604 31.972
__ 164485 96789

20. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
éde RS 35.000 e esta representado por 133.335 ag¢des, sendo 66.668 agdes ordindrias
e 66.667 acdes preferencias, todas nominativas e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus.

Agbes Agbes Participagdo

Acioni: ordindrias preferenciais no capital

Caixa Seguridade 33.333 66.667 75%
USS Solugdes Gerenciais S.A. 33.335 - 25%
66.668 66.667 100%

b) Destinagdo do lucro liquido do exercicio - O Conselho de Administragdo podera fixar
o montante dos juros a ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre
capital proprio, observadas as disposi¢des legais pertinentes. Os dividendos
intermediarios e os juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados como
antecipag¢do dos dividendos obrigatdrios. Com base no lucro liquido apurado na
demonstragdo de resultados do periodo serdo elaboradas as propostas da destinagdo
alhes serem dadas, possuindo saldo de prejuizos acumulados o lucro liquido do periodo
sera absorvido e o excedente seguird a seguinte regra de destinagdo: (i) 5% na
constituicdo da reserva legal, até o montante estabelecido na legislagdo em vigor;
(if) no minimo 75% do saldo do lucro liquido do periodo, obtido apds a dedugdo de
que trata o item (i), para o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio;
A Companhia, conforme estatuto, distribuira, no minimo, 75% do lucro liquido anual
para o pagamento de dividendos minimos obrigatérios aos acionistas. As demonstragdes
financeiras demonstrardo a destinagdo da totalidade do lucro liquido no pressuposto
de sua aprovagdo em Assembleia. A distribuigdo do lucro liquido do exercicio aconteceu
da seguinte forma:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 49.527 30.982
Constituigdo reserva legal (2.477) (1.549)
Dividendos - conforme previsdo estatutaria (35.288) (22.074)
Dividendos pagos (18.223) (14.914)
Complemento de dividendos - saldo passivo (17.065) (7.160)
Reserva de lucros (19.121) (7.359)

A Companhia em 2025 liquidou os lucros constituidos e somou aos dividendos
destacados em balango no exercicio de 2024, no montante de RS 7.160. Posteriormente
deliberou em assembleias gerais extraordindrias, sobre a distribui¢do de dividendos
intercalares antecipados sobre os lucros acumulados entre 01 de janeiro de 2025 e
31 de julho de 2025, sendo aprovada a distribuicdo no montante de RS 18.223.

21. Receita liquida: A receita de prestagdo de servigos é reconhecida com base na
execugdo dos servigos previstos nos contratos de prestagdo de servigos celebrados
entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos, ou seja, quando os riscos
significativos e os beneficios sdo transferidos para o comprador. (continua,
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Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confidvel, a receita 22. Custo dos servigos prestados e despesas operacionais 2025 2024 24.Transagbes que ndo afetam o caixa
é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas incorridas puderem ser Qs custos e despesas operacionais sdo registrados ha demonstragdo do resultado do  Custo de assisténcia (128.896) (105.925)  As seguintes transagdes ndo afetaram o caixa:
recuperadas. Imposto sobre vendas - As receitas de vendas e servicos estéo sujeitas exercicio quando incorridos e apresentam os custos e despesas com pessoal préprio, Despesas de vendas (45.430) (30.758) 2025 2024
aos impostoE descritos abaixo, e sé'o gp:esentados? Il'qui_dos da receita de_ vendas N2 fornecedores e prestadores de servicos, além de despesas com depreciagdes e Despesas ge_rais e administrativas_ _ (34.177) (26.357)  adicao direito de uso 14 15
demonstragdo do resultado. ® Contribuigdo Eara o flnanuamento da Seguridade Social amortizagdes dos ativos e intangiveis. Outras receitas (despesas) operacionais (9.384) (5.368)
(COFINS) - 7,60%; * Programa de Integragdo Social (PIS) - 1,65%; ¢ Imposto Sobre 2025 2028 (217.887) (168.408) 25. Cobertura de seguros
Servigos (ISS) - 2%. Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas. 23. I financeiro .
Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados Custo dos servicos prestados (128.896)  (105.925) 2025 2024 Descrigdo da cobertura Cobertura em R$
dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragdo do resultado. Comissdo e agenciamento (45.430) (30.758) Receitas financeiras - Receita com aplicagdes financeiras 18.706 8.000 Incéndio, Raio, Explosdo e Implosdo 2.783
Areconciliagéo da receita bruta para a receita liquida em 31 de dezembro de 2025 esta  pggsoal (27.651) (21.479) Impostos sobre receitas financeiras (870) (372) Danos elétricos — Curto-Circuito 22
apresentada a seguir: Depreciagbes e amortizacdes (3.229) (2.271) X . ’ __17.836 __ 7.628

2025 2024 X L . Despesas financeiras - Juros com arrendamento mercantil (29) (53) 26. Eventos subsequentes
Servicos prestados de assisténcia 290.520 220245 Gerais e administrativas (3297) (2.606)  ocpesas financeiras (649) (12) A Companhia n3o teve conhecimento de quaisquer eventos subsequentes que possam
(-) Dedugdes de receita (14.992) (11.895) Outros custos e despesas (9.384) (5.369) (678) (65) afetar significativamente as Demonstragdes Financeiras, desde a data de encerramento
Receita liquida 275.528 208.350 (217.887) (168.408) Resultado financeiro liquido 17.158 7.563  do exercicio social, 31 de dezembro de 2025, até a data de emissdo deste relatério.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Concluido o exame do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2025 e, constatada a exatiddo de todos os elementos apreciados, considerando o relatdrio sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu, os membros do Conselho Fiscal da XS6 Assisténcia S.A., no exercicio de suas atribuigdes legais

e estatutarias, sdo da opinido de que esses documentos refletem adequadamente a situagdo patrimonial, a posi¢do financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo e estdo em condigdes de serem submetidos a apreciagdo e aprovagdo dos Senhores Acionistas.

Barueri, 10 de abril de 2026.
Conselheiros:

Alenir de Oliveira Romanello
Presidente do Conselho

Joseane Aliete Gomes
Conselheira

Camila Schon
Conselheira

Bruno Henrique Neves Silva
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da XS6 Assisténcia S.A.

Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da XS6 Assisténcia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da XS6 Assisténcia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicéveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase: TransacGes relevantes com partes relacionadas Chamamos a atencdo para a nota explicativa n? 16 as demonstragdes financeiras, que descreve que a Companhia
mantém saldos e realiza transagdes com partes relacionadas em montantes relevantes em relagdo a sua posi¢do patrimonial e financeira e aos resultados de suas operagdes.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A Administragdo é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta

as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos
aadequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagado
do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
S&do Paulo, 6 de abril de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n2 2 SP 011609/0-8

Danilo Namura Lombardoso
Contador
CRC n2 1 SP 278829/0-3

Deloitte
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