Jornal O DIA SP

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS
DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS .
EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO
PUBLICA SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, E PARA OFERTA PRIVADA,
DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os debenturistas da 2% j é Simples, Nao Cc is em Ages, da Espécie Quirografaria,
em 2 (Duas) Séries, para Distribuicao Pbiica, Sob Reg\stro Automatico de D\smbu\gao e para Oferta Privada, da Bamboo Securitizadora
S.A. (‘Debenturistas’, “Debéntures”, “Emissora” e “Emisséo, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS SA, inscrta no CNPIMF sob o n° 36.113.87610001-91 (“Agente Fiduciario”), e os representantes da
Emissora, em atengéo ao disposto na Clausula 6.4, da Escritura de Emisséo (‘Escritura de Emisséo” ) e Resolugao CVM n° 60, de 23 de
dezembro de 2021 ( Resolugdo CVM n° 60°), a se reunirem em geral de D leia’), a ser realizada, em
primeira convocagao, em 30 de abril de 2026, as 10:30, e em segunda convocagéo no dia 08 de maio de 2026, as 10:30, de forma

digital (vide i Bes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e
votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n° 60, das d oes fil iras do io separado das Debéntures da
Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(ii) Autorizago a Emissora e ao Agente Fiduciério para a prética de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagéo,
implementagéo efou aperfeicoamento das deliberagdes referentes a matéria indicada nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: O material
de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodem.com/
emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.govbr. A Assembleia serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugéo
CVM n® 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o
link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao endereo eletronico da Emissora securitizadora@bamboodcm.com e ao Agente
Fiduciario af. bleias@oliveiratrust.com.br, I com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data
de realizagéo da Assembleia, 0s seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica:
Copia dos atos societdrios e documentos que comprovem a representagéo do titular; (c) quando representado por procurador: procuragéo
com poderes especificos e (d) manifestagao de voto, conforme abaixo. 0 Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem
a necessidade de ingressar na videc , enviando a 4o de voto a disténcia & Emissora, com copia ao
Agente Fiducidrio. A Emissora disponibilizara o modelo da manfest tacdo de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e
por meio do material de apoio a ser d|spon\bmzado aos Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestagéo de voto devera estar
devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu  legal, com copia digital dos documentos de identificacéo
e de representacdo, se for o caso. Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos
apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido ap eaA bleia serd i I gravada.

Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCA(;AO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 3?
(TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PARA AS DEBENTURES DA
12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCACAO PRIVADA PARA AS DEBENTURES DA
2? SERIE DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os debenturistas da 3° (Terceira) Emissdo de Debéntures Slmp\es Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, Sob Registro Automatico de Distribuicéo, e para Oferta Privada, da
Bamboo Securitizadora S.A. (‘Debenturistas’, ‘Debéntures’, “Emissora” e ‘Emisséo’, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA inscrita no CNPIMF sob o n® 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiducidrio’), e os
representantes da Emissora, em atengdo ao dlsposto na Clausula 4.2, da Escritura de Emissao (‘Escritura de Emissdo”) e Resolugdo
CVMn°60, de 23 de dezembro de 2021 (‘Resolugéo CVM n° 60°), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia’),
a ser realizada, em primeira convocagao, em 30 de abril de 2026, as 10:30, e em segunda convocagao no dia 08 de maio de
2026, as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informagcdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) Exame, discussao e votagao, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n°® 60, das demonstragdes financeiras do
patriménio separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Informacdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes
dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br.
A Assembleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugédo CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma
Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizard oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que
enviarem ao enderego eletronico da Emissora securitizadora@bamboodcm.com e ao Agente Fiduciario agentefiduciario@vortx.com.br e
rzf@vortx.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias (teis de antecedéncia em relagéo & data de realizagéo da Assembleia,
os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e
documentos que comprovem a representagdo do titular; (c) quando representado por procurador: procuragéo com poderes especificos
e (d) manifestagdo de voto, conforme abaixo. O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagéo de voto a disténcia @ Emissora, com copia ao Agente Fiducidrio.
AEmissora disponibilizara o modelo da manifestagéo de voto em seu website (https:/bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material
de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestagéo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu representante legal, com cépia digital dos documentos de identificagéo e de
representagdo, se for o caso. Conforme Resolugdo CVM n® 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia seré integralmente gravada.
Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS DA 12 SERIE DA 1? EMISSAO DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os fitulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 1* Série da 1* Emissdo da Bamboo Securitizadora S.A.
(“CRI", “Emissdo” e “Emissora”, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,,
inscrita no CNP/MF sob o n°22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), em atengéo ao disposto na Clausula 17.2, do Termo de Securmzagao
(“ Termo de Securitizagéo’) e Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (‘Resolugdo CVM n° 607), a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinéria dos Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagao, em 30 de abril de 2026, as 10:30,
€ em segunda convocagao no dia 08 de maio de 2026, as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e votagao, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n° 60, das
demonstragdes financeiras do patrimdnio separado apresentada pela Companhia Securitizadora, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Informagdes Gerais: O material de apoio necessario
para embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRI esté disponivel (i) no site da Securitizadora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e
(ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugéo CVM n° 60, por
videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Securitizadora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso
aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao enderego eletronico da Securitizadora secumhzadora@bamboodcm com e ao Agente Fiducidrio
agentefducwano@vonx com.br e rzf@vorlx com. br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relagao
a data de reallzar;ao da 0s de : (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa
juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representagao do fitular; (c) quando representado por procurador:
procuragdo com poderes especificos e ( ) mamfestagao de voto, conforme abaixo. Os T|tu|ares dos CRI poderdo optar por exercer seu
direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a ifestagdo de voto a distancia a
Securitizadora, com copia ao Agente Fiducidrio. A Secum\zadorad|spon|b|||zara 0 modelo da manifestagao de voto em seu website (https://
bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na pagina eletronica da CVM.
Amanifestagdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu representante legal, com cdpia
digital dos documentos de |dent|ﬁcagao ede representagao se for 0 caso. Conforme Resolugédo CVM n® 60, a Securitizadora disponibilizara
acesso simultaneo a I s ap s durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a
Assembleia serd integralmente gravada.

Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA
1? (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA EM RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUI(;I'\O, DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os debenturistas da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuigao Publica em Rito de Registro Automatico de Distribuicéo, da Bamboo Securitizadora S.A.
(‘Debenturistas”, “Debéntures”, “Emissora” e “Emiss&o’, respectivamente), a TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNP/MF sob o n® 03.751.794/0001-13 (“Agente Fiducidrio”), e os representantes da
Emissora, em atengdo ao disposto na Clausula 8.2.3, da Escritura de Emisséo (‘Escritura de Emissdo”) e Reso\ugéo CVM n° 60, de
23 de dezembro de 2021 (‘Resolugdo CVM n° 60"), a se reunirem em blei geral de Det ‘A ia’), a ser realizada,
em pnmelra convocagdo, em 30 de abril de 2026, as 10:30, e em segunda convocagéo no dia 08 de maio de 2026, as 10:30, de forma
digital (vide i gerais abalxo) a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discussio e
votagéo, nos termos do artigo 25, | da R 40 CVM n° 60, das d G0e: do io separado das Debéntures da
Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores |ndependentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;e
(if) Autorizagéo a Emissora e ao Agente Fiduciério para a prética de todos e quaisquer atos necessérios efou convenientes a formalizagéo,
implementagéo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes referentes & matéria indicada nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: O material
de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas estd disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodem.com/
emissoes/ e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugao CVM
n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de
acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao endereco eletronico da Emissora securitizadora@bamboodem.com e ao Agente Fiducidrio
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br e giovanna.melo@t com.br, com no minimo
02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data de reallzacao da Assembleia, os segumtes documentos: (a) quando pessoa
fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representagéo
do fitular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestagdo de voto, conforme abaixo.
O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestag&o de voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiducidrio. A Emissora disponibilizard o modelo da
manifestagdo de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos
Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestagéo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas
ou por seu representante legal, com cdpia digital dos documentos de identificagdo e de representagéo, se for o caso. Conforme Resolugéo
CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simulténeo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que néo tenham

sido apresentados anteriormente e a Assembleia serd integraimente gravada.

Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

MEDHELP SERVICOS
ADMINISTRATIVOS E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n° 31.694.735/0001-96 - NIRE 35.300.651.081

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. (“ Companhla ") para se re-
unirem em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser realizada no dia 20 de abril de 2026, as 14 horas, hordrio
de Brasilia, de forma semipresencial, excepcionalmente, no escritério do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, lo-
calizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.200, 5° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-050, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e artigo 7°, paragrafo
quinto, do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem, sobre a sequinte ordem do dia: (a) o aumento do capital social
da Companbhia, no valor minimo de até R$2.300.007,69 (dois milhdes, trezentos mil e sete reais e sessenta e nove centavos)
e no valor maximo de até R$4.821.869,97 (quatro milhdes, oitocentos e vinte e um mil, oitocentos e sessenta e nove reais e
noventa e sete centavos), mediante a emissao de, no minimo, 40.629 (quarenta mil e seiscentas e vinte e nove) novas agdes
preferenciais classe seed, nominativas e sem valor nominal (“Acdes PNS”) e, no maximo, 85.177 (oitenta e cinco mil, cento
e setenta e sete) Acdes PNS, pelo preco de emissao de R$56,61 (cinquenta e seis reais e sessenta e um centavos) por Agao
PNS, fixado com base no art. 170, §1°, inciso I da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que as agdes subscritas deverao
ser integralizadas até 01 de junho de 2026, a vista, em moeda corrente nacional, com possibilidade de homologacao parcial,
desde que sejam subscritas Acdes PNS que perfagam o minimo total de R$2.300.007,69 (dois milhoes, trezentos mil e sete
reais e sessenta e nove centavos). Caso aprovada a proposta de aumento de capital acima mencionada, serd assegurado prazo
de 30 (trinta) dias aos acionistas para exercicio dos respectivos direitos de preferéncia, nos termos do art. 171, §4° da Lei das
Sociedades por Agdes; (b) a alteracao do Artigo 5° do estatuto social da Companhia, se aprovada a matéria prevista no item
(a) acima; e (c) se aprovadas as matérias previstas nos itens (a) e (b) acima, a autorizacao para que os administradores da
Companhia pratiquem todos e quaisquer atos necessdrios para a implementacdo das matérias acima (“AGE”). Procedimentos
para participacao: Informacdes acerca da participacao dos acionistas na AGE - Documentos. Nos termos do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agdes, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao se cadastrar por
meio do e-mail daniel@finxapp.com.br devendo, para tanto, apresentar a Companhia, (i) em caso de pessoas fisicas, copia
do documento de identificacdo; e (i) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificacao do representante legal do
acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado nos 6rgéos de registro aplicaveis,
bem como da documentacao de representacao societaria, identificando o seu representante legal (ata de eleicao de diretoria
devidamente registrada nos 6rgaos de registro aplicaveis). Para maior celeridade do processo da AGE, a Companhia solicita
que os acionistas se cadastrem para participar na AGE e enviem a documentagao aqui mencionada até, pelo menos, 2 (dois)
dias antes da data de realizagao da AGE. Participacao Remota. A Assembleia sera transmitida digitalmente por meio do sis-
tema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas poderao ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. A
Companhia enviara por e-mail aos acionistas (ou aos seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos)
que tiverem se cadastrado por meio do e-mail descrito acima as respectivas instrugdes para acesso ao sistema eletronico de
participacdo na AGE. Caso o acionista ndo receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participagao da AGE
até 24 (vinte e quatro) horas antes do hordrio previsto para a realizagao da AGE, deverd entrar em contato com a Companhia
por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da Companhia e solicitar suas
respectivas instrugdes para acesso. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia. A Companhia solicita
aos acionistas que acessem o sistema eletronico disponibilizado para a participacdo na AGE com, no minimo, 1 (uma) hora de
antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGE, tendo em maos documento de identidade. Todos os documen-
tos e informagoes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, e foram enviados via e-mail aos acionistas. Em caso de dividas ou escla-
recimentos, favor contatar a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na

4 )

sede social da Companhia. 10 de abril de 2026. Daniel Shiraishi - Presidente do Conselho de Administragao.

Cartonificio Valinhos S/A
CNPJ n° 45.992.476,/0001-94
Edital de Convocacao
Conforme disposto no Art. 124 §1° da Lei n® 6404/76, convocamos aos acionistas para AGO a realizar-se dia
27/04/2026, as 15:00hs & Rua 12 de Outubro, n° 20 - Vila Santana, Valinhos/SP, a fim de deliberarem sobre:
Ordem do dia: 1) Aprovacdo das contas dos Administradores, do Balango Patrimonial e de Resultado
Econdmico, do exercicio social findo em 31/12/2025; 2) Destinagdo do lucro do exercicio; 3) Eleicdo da
diretoria e fixacdo da remuneracdo; 4) Outros assuntos. Valinhos, 10/04/2026. Cartonificio Valinhos S/A

Giglio S.A. Industria e Comércio
CNPJ (MF) n° 59.105.635/0001-04
Convocacao de Acionistas para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Sao Convocados os Senhores Acionistas da Giglio S/A IndUstria e Comércio, a se Reunirem em Assembléia
Geral Ordindria e Extraordinaria no dia 28 de Abril de 2026, com Primeira Convocagao as 13:00 horas e
Segunda as 14:00 hs, em sua Sede Social a Rua Tieté n°. 112 Em Séao Bernardo do Campo/SP, a fim de
Deliberarem sobre a Seguinte Ordem do Dia: A) Relatdrio da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras Relativas ao Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025. B) Outros Assuntos de Interesse da
Sociedade. Sdo Bernardo do Campo, 13 de Abril de 2026. Otavio Giglio Junior — Diretor Presidente;
Rodrigo Giglio Saes - Diretor Industrial; Jessica Giglio lourengo — Diretora Financeira.

AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A

CNPJ/MF 41.220.280/0001-20 - NIRE 35300654749

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A (‘Companhia’), a comparecerem &
Assembleia Geral Ordinéria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 30.04.2026, as 9h00, em primeira convocacéo, e as 9h30, em segunda convocagao, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragées financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2025; e (ii) destinagao do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2025. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene Ferreira
Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da C hia sera, ional lizada Unica e exclusi de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n® 6. 404/76 e pela Instrugdo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo (‘IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas
deverao participar da AGO a distancia, mediante atuagao remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverao enviar para a Companhia, através
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horério previsto para o
inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagédo do acionista (documento de identificagéo oficial
com foto) ou de seu procurador (procuragéo e documento de identificagdo oficial do representante legal com foto),
observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n® 6.404/76. O link de acesso & plataforma Teams, para fins de participagédo
na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse
na participagéo da AGO e tenham enviado a comprovagéo de representagéo, por correio eletronico, nos termos deste item.J

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A
CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 — NIRE 35300632541
EDITAL DE CONVOCACI\O - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (‘Companhia”), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 30.04.2026, as 11h00, em primeira convocacéo, e as 11h30, em segunda convocagao, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragées financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2025; e (ii) a ratificacdo da destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2025, conforme aprovado pela
Diretoria da Companhia em reunido realizada em 31 de dezembro de 2025 Dwetores Valter Costa Da Silva e leene Ferreira
Acioli. Informagées Gerais: 1. A AGO da C hia sera, T da tnica e excli te de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2-Ado artigo 124 da Lei n® 6.404/76 e pela Instrugdo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (‘IN/DREI 81"). Desse modo, os senhores acionistas
deverao participar da AGO a distancia, mediante atuagao remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverao enviar para a Companhia, através
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagao ao horario previsto para o
inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagéo do acionista (documento de identificacéo oficial
com foto) ou de seu procurador (procuragdo e documento de identificagdo oficial do representante legal com foto),
observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link de acesso a plataforma Teams, para fins de participagéo
na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse
na participagdo da AGO e tenham enviado a comprovagéo de representagao, por correio eletronico, nos termos deste item.

PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS
CNPJ/MF n° 54.224.423/0001-14 — NIRE 353 0006926 9
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os senhores acionistas da PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS convocados a comparecer as
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, que se realizardo no proximo dia 25 de abril de 2026, as 8:00
horas, as quais, para melhor acomodagéo dos senhores acionistas, seréo realizadas na sede social da Associagdo
Desportiva dos Funcionarios da Pinhalense, localizada nesta cidade de Espirito Santo do Pinhal, Estado de
S&o Paulo, na Rua Dezesseis, s/n, Jardim Monte Alegre |, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
1 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (i) prestagao de contas dos administradores, exame, discuss&o e votagéo
das demonstracées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; (ii) distribuicdo no decorrer
do ano de 2026, dos dividendos obrigatorios e juros sobre capital préprio imputados como dividendos, calculados
na forma da lei; 2 - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (i) exame e deliberagdo sobre a proposta da
Diretoria para aumento do capital social, mediante incorporagéo de reservas de lucros; (i) conforme descrito e
melhor detalhado na Proposta da Diretoria, alteragéo parcial do estatuto, no tocante ao capital social; (iii) proposta
para remuneracdo da diretoria; (iv) outros assuntos de interesse social. Informagdes Gerais: (i) encontram-se
a disposi¢do dos senhores acionistas, na sede da companhia, os documentos a que se refere o Art.133 da
Lei n° 6404/76, com as alteragdes da Lei n° 10.303/2001 e 11.638/2007, relativo ao exercicio social encerrado em
31.12.2025; (ii) os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias, mediante a apresentagdo do mandato de
representacgao, outorgado na forma do paragrafo 1°, do art. 126 da Lei 6.404/76, os instrumentos de mandato deveréo
ser enviados para o enderego de e-mail acionista@pinhalense.com.br até as 12:00 horas do dia 24 de abril de 2026;
(iif) as Assembleias serdo instaladas com a presenga de acionistas, observando os quéruns exigidos nos Artigos 125
e 136 da Lei n® 6.404/76, conforme a natureza das matérias a serem deliberadas.
Espirito Santo do Pinhal-SP., 08 de abril de 2026
Jodo Paulo Cipoli Viegas
Diretor Financeiro/ RH

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 11, 12 e 13 de abril de 2026

ARIES PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 40.867.705/0001-25 - NIRE 35300570910
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE MARGO DE 2026
(Lavrada sob a forma sumaria, conforme §1° do artigo 130, da Lei 6.404/76)

DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de margo de 2026, as 14:00 horas, na sede socwal da ARIES PARTICIPAGOES S.A.
(“ Companhla "), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, ¢j. 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann, Itaim
Bibi, CEP 04538-132, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. CONVOCAQAO E PRESENGA: Dlspensada a
convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), face a presenca de Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assi-
naturas apostas no Livro de Presenga dos Acionistas. MESA: Presidente: Paulo Augusto Franzine. Secretario: Jodao
Leopoldino Neto. ORDEM DO DIA: Apreciar, discutir e deliberar sobre a redugao desproporcional do capital social da
Companhia, nos termos dos artigos 173 ¢ 174 da Lei 6.404/76, e a consequente reforma do caput do Artigo 5 do Esta-
tuto Social da Companhia. DELIBERAGOES: As matérias da Ordem do Dia foram verificadas e aprovadas por unani-
midade pelas Acionistas, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, da seguinte forma: Com fundamento nos artigos 173
e 174 da Lei 6.404/76, restou aprovada a reducgéo desproporcional do capital social da Companhia, no montante de
R$ 20.320.530,66 (vinte milhdes, trezentos e vinte mil, quinhentos e trinta reais e sessenta centavos), por ndo ser
referido valor necessario para o desenvolvimento do objeto social da Companhia, mediante o cancelamento da totali-
dade das 40.800.512 (quarenta milhdes, oitocentas mil, quinhentas e doze) a¢es atualmente detidas pelos acionistas
BANDEIRANTES CONCESSOES E PARTICIPAGOES LTDA. (‘Bandeirantes’), TORC - TERRAPLENAGEM, OBRAS
RODOVIARIAS E CONSTRUQOES LTDA. (“TORC”), SENPAR LTDA. (“Senpar’), TCL TECNOLOGIA E CONSTRU-
(;OES LTDA. e (“TCL" e, em conjunto com Bandeirantes, TORC e Senpar, as “Construtoras”), sem cancelamento das
acdes detidas pela ELO4 ADMINISTRAGAO E PARTICIPA(;OES S.A. (“Elo4"), com restituicao de capital aos acionis-
tas cujas agdes serdo canceladas. Em consequéncia da redugao ora aprovada, (i) serdo canceladas (a) 10.200.128
(dez milhdes, duzentas mil, cento e vinte e oito) agdes ordinarias, nominativa e sem valor nominal de titularidade de
cada Construtora; e (ii) o capital social da Companhia, anteriormente de R$ 26.980.879,00 (vinte e seis milhdes, nove-
centos e oitenta mil, oitocentos e setenta e nove reais), dividido em 80.001.000 (oitenta milhdes e mil) agdes ordinari-
as, nominativas e sem valor nominal, passara a ser de R$ 6.660.348,34 (seis milhges, seiscentos e sessenta mil, tre-
zentos e quarenta e oito reais e trinta e quatro centavos), dividido em 39.200.488 (trinta e nove milhdes, duzentas mil,
quatrocentas e oitenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade exclusiva da
Elo4. Como resultado da redugao de capital ora aprovada, cada Construtora passara a ser titular de crédito contra a
Companhia, no valor total de R$ 5.080.132,67 (cinco milhdes, oitenta mil, cento e trinta e dois reais e sessenta e sete
centavos), 0 qual serd integralmente liquidado pela Companhia mediante a entrega, a cada Construtora, a valor
patrimonial contébil, de 3.111.000 (trés milhdes, cento e onze mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS DO LESTE MS S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 48.851.242/0001-15, com sede na Avenida Dois, n° 1947, Sala 2, Centro, CEP 79.560-000, Municipio de
Chapadao do Sul, Estado de Mato Grosso do Sul, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial
do Mato Grosso do Sul sob o NIRE 54.300.007.536 (“Way 112”), atualmente detidas pela Companhia, com valor
patrimonial de R$ 5.080.132,67 (cinco milhdes, oitenta mil, cento e trinta e dois reais e sessenta e sete centavos).
Diante da redugao de capital acima deliberada, o caput do Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia passaré a vigorar
com a seguinte nova redacéo: Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 6.660.348,34 (seis milhGes, seiscentos
e sessenta mil, trezentos e quarenta e oito reais e trinta e quatro centavos), representado por 39.200.488 (trinta e
nove milhdes, duzentas mil, quatrocentas e oitenta e oito) agbes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. A efica-
cia da presente redugdo de capital ficara sujeita ao decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicagao
desta ata sem que ocorra oposi¢édo de credores quirografarios anteriores, ou, caso haja oposi¢éo, a comprovagao do
pagamento ou deposito judicial das quantias reclamadas pelos opositores, nos termos do artigo 174 da Lei 6.404/76.
Os administradores da Companhia ficam desde j& autorizados a adotar todas as providéncias necessarias a
implementacéo da reducéo de capital aprovada, incluindo a publicacéo desta ata e o seu arquivamento perante a Jun-
ta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP e a préatica de quaisquer atos complementares que se fagam neces-
sarios. ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da
presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o art. 130, §1°, da Lei das S.A, que lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Paulo Augusto Franzine - Presidente; e Jodo
Leopoldino Neto - Secretério; Acionista: Elo4 Administracéo e Participagdes S.A.; Bandeirantes Concessdes e Parti-
cipagdes Ltda.; TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgoes Ltda.; Senpar Ltda.; e TCL Tecnologia e
Construgdes Ltda. Sdo Paulo, 25 de margo de 2026. “Confere com a original lavrada em livro proprio” .Paulo Augusto
Franzine - Presidente da Mesa, Jo&o Leopoldino Neto - Secretério(a) da Mesa. Acionistas: ELO4 ADMINISTRACAO
E PARTICIPAGOES S.A. - Paulo Augusto Franzine e Jo&o Leopoldino Neto, BANDEIRANTES CONCESSOES E PAR-
TICIPACOES LTDA. - Por: Joao Leopoldino Neto, TORC - TERRAPLENAGEM, OBRAS RODOVIARIAS E CONS-
TRUGOES LTDA. - Por: André Miari Paulino, SENPAR LTDA. - Rosaldo Maluce\li e Nathalia Murari Federmann, TCL
TECNOLOGIA E CONSTRUGOES LTDA. - Paulo Augusto Franzine.

BAMBOO 88 SECURITIZADORA

~ CNPJ n° 63.075.070/0001-29 | NIRE 3530068273-4
1° ALTERACAO CONTRATUAL E ATO DE TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR AQﬁES DA
BAMBOO 88 SECURITIZADORA LTDA.
CNPJ n° 63.075.070/0001-29 - NIRE n° 35268145899
BAMBOO INVESTIMENTOS ALTERNATIVOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 42.932.190/0001-25,
com enderego da sede na Rua Gomes de Carvalho, 1629, Conjunto 142, Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP 04.547-006, com seus atos
constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP”) sob o NIRE n° 35237546239,
neste ato representada por seus administradores, Felipe Grassi de Moraes, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial
de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 27.207.145 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o n° 220.624.738-00, com
enderego comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1629, Conjunto 142, Vila Olimpia, S&o Paulo — SP, CEP 04.547-006, e Arthur Joseph
O'Keefe IV, americano, casado, engenheiro de computagéo, portador da cédula de identidade RNE n° V5927727, inscrito no CPF sob
0 n° 233.645.078-05, com enderego comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1629, Conjunto 142, Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP
04.547-006. (“Bamboo Investimentos”); Unica socia da sociedade empresaria limitada BAMBOO 88 SECURITIZADORA LTDA., com
sede na Cidade S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1629, Conjunto 142, parte, CEP 04.547-006 - Vila
Olimpia, com seu contrato social arquivado na JUCESP sob o NIRE n° 35268145899, em 07/10/2025, e inscrita no CNPJ sob o n®
63.075.070/0001-29 (“Sociedade”); e, ainda, URIAN PEUL INHAUSER, brasileiro, casado sob o regime de separacéo total de bens,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° 35.883.300-0 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 332.933.248-43, com enderego
comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1629, Conjunto 142, Vila Olimpia, So Paulo - SP, CEP 04.547-006 (‘Urian”); Resolvem, na
melhor forma de direito, promover a presente alterago contratual e transformagdo societéria da Sociedade, nos seguintes termos e
condicdes: |. CESSAO DE QUOTAS: 1.1 ABamboo Investimentos, acima qualificada, cede e transfere, a titulo oneroso, 01 (uma) quota
de sua titularidade, representativa do capital social da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), livre e desembaragada
de quaisquer onus ou gravame, juntamente com todos os direitos e obrigagdes a ela inerente, ao Sr. Urian, acima qualificado, que
ingressa no quadro de sécios da Sociedade. 1.2 Bamboo Investimentos e Urian se outorgam mutuamente, plena e geral quitagdo em
caréter irrevogavel, para nada mais reclamarem entre si, a que titulo for, em relagéo a cessdo deliberada acima. 1.3 Como resultado, a
Cléusula 5° do Contrato Social da Sociedade passara a viger com a segumte redagéo: CLAUSULA 5% O capital social da Sociedade é de

R$ 50.000,00 ( mil reais), subscrito e , em moeda corrente nacional, e dividido em 50.000 (cinquenta
mil) quotas no \valor nominal unitério de R$ 1,00 (um real) cada, assim drstnbu:das
SOCIA QUOTAS | VALOR (R$) %
BAMBOO INVESTIMENTOS 49.999 | R$49.999,00 | 99.99%
URIAN PEUL INHAUSER 1 RS 1,00 0,01
TOTAL 50.000 | R$ 50.000. 00 100%

§1°:A responsabll/dade de cada sdcio é reslnta ao valor de suas quotas, mas todos respond lidari
capital social. §2°.: Os socios ndo 0

pela do do
f pelas ¢des sociais, na forma da legislagéo vigente. Il. REFORMA
DO OBJETO SOCIAL: 2.1 Neste ato, 0s sécios decidem, por unanimidade e sem ressalvas, reformar o objeto social da Sociedade, para
que passem a constar as seguintes atividades: (i) a realizagéo de operagdes de itizagdo mediante a aquisigéo de direitos creditérios
para lastrear a emisséo de certificados de recebrvels ou outros titulos e valores mobilirios perante investidores, cujo pagamento é

SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A
CNPJ/MF 38.146.901/0001-69 - NIRE 35300654781
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da SOL DA COSTA — GESTAO PATRIMONIAL S/A (‘Companhia’), a
comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por
meio da plataforma Teams, em 30.04.2026, as 10h00, em primeira convocagao, e as 10h30, em segunda convocagao, para
aprovar as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado
em 2025; e (ii) destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2025 Dlretores Valter Costa Da Silva e Zilene
Ferreira Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da Compant lizada Unica e
exclusivamente de forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do amgo 124 da Lei n° 6.404/76 e pela Instrugéo
Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo (‘IN/DREI 81"). Desse modo, os
senhores acionistas deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagdo remota, por meio do acesso a
plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo
enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em
relag@o ao horario previsto para o inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificacéo do acionista
(documento de identificagéo oficial com foto) ou de seu procurador (procurag@o e documento de identificagéo oficial do
representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link de acesso a plataforma
Teams, para fins de participagdo na AGO, seré enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que
tenham manifestado interesse na participacdo da AGO e tenham enviado a comprovagéo de representagéo, por correio

eletronico, nos termos deste item.
L )

Companhia Aberta

Uniao Quimica Codigo CVM 2686-7

farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658

Errata ao Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria a ser Realizada em 30 de Abril de 2026
A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade do Embu-Guagu,
Estado do S&o Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “Unido Quimica”), vem, por meio da presente, Retificar o Edital de
Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ambas a serem realizadas no dia 30 de abril de 2026
as 10h30, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de videoconferéncia “Microsoft
Teams”, publicado neste jornal nos dias 30 de marco de 2026 (p.17 - edi¢do impressa e p.2 - edicdo digital), 31 de
marco de 2026 (p.6- edicao impressa e p.1 - edicdo digital) e 01 de abril de 2026 (p.5 - edigdo impressa e p.2 - edi¢do
digital), para incluir um novo item na ordem do dia, a saber: Deliberar sobre alteracdes na composicao do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Embu Guagu, 09 de abril de 2026
Paula Melo Suzana Gomes
Presidente do Conselho de Administracao.
Assim, segue abaixo transcrito, ja com a correcao da ordem do dia, o referido Edital de Convocagao:

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser Realizada em 30 de Abril de 2026
A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Embu-Guagu, Estado de
Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n°® 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “Unido Quimica”), vem, pelo presente edital, nos termos do artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar os senhores
acionistas para se reunirem, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de
videoconferéncia “Microsoft Teams”, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ambas a serem realizadas no dia
30 de abril de 2026, as 10h30, para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes ordens do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao sobre a destinacdo do lucro liguido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(iii) Instalacdo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal; e (iv) Fixar o limite anual da remuneracdo global dos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: (v) Ratificar a proposta de distribui¢do proporcional de juros sobre o capital
proprio, sujeita a deliberacdo e aprovagdo pelo Conselho de Administracdo, nos termos do art. 16, “v”, do Estatuto
Social; (vi) Alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusao das atividades “médica ambulatorial” e
“odontologica” no objeto social da Companhia; (vii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteragdes indicadas no item vi; e (viii) Deliberar sobre alteragdes na composicdo do Conselho de Administracao da
Companhia. Informacées Gerais sobre a Assembleia: Consoante o artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e artigo
8° do Estatuto Social da Companhia, apenas as pessoas que comprovarem a qualidade de acionistas ou de representantes
de acionistas, na forma da legislagdo aplicavel, poderao comparecer e participar da Assembleia Geral. A Companhia
solicita aos acionistas interessados em participar da assembleia geral que encaminhem a versdo digitalizada do
documento de identidade e instrumento de mandato ao enderego eletronico ri@uniaoquimica.com.br, de forma a
permitir melhor coordenacdo dos trabalhos durante a assembleia. Os documentos e informagdes relativos as matérias a
serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia.
Embu-Guacu, 30 de margo de 2026
Paula Melo Suzana Gomes
Presidente do Conselho de Administracao

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9FAB-5DFB-E823-8231.

condicionado ao de recursos dos direitos creditérios e dos demais bens, direitos e garantias que o lastreiam,
o termos da Lei n ° 14 430, de 03/08/2022, conforme em vigor; (i) a emisséo e colocagdo privada ou junto ao mercado financeiro
e de capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor mobiliario compativel com suas atividades, respeitados os tramites a legislacdo
aplicavel; (iii) a realizagao de negécios e a prestacéo de servigos relacionados as operagdes de do de créditos supracitadas;
(iv) a distribuicéo de ofertas publicas de valores mobiliarios de emisséo de sociedades empresariais de pequeno porte, nos termos da
Resolugdo CVM n° 88, de 27/04/2022; (v) a rea/izagéo de operagdes de securitizagéo, emitindo titulos de securilizagéo com ou sem
a instituigdo de regrme fiducidrio sobre 4 lastro da emlssao e (v) a prestagdo de servicos de consu/tona e assessona economlca ou
S & suas op de de créditos, incluindo anélise, de e
avaliagéo de riscos e fluxos financeiros.” 2.2 Como resultado da deliberagdo acima, o Artigo 3° do Contrato Social da Sociedade restara
alterado e passaré a viger, na forma da Clausula 2.1 abaixo, conforme Anexo IV a0 presente instrumento. Ill. TRANSFORMAGAO
SOCIETARIA: 3.1 Ato continuo, os sécios decidem, por unanimidade e sem ressalvas, transformar o tipo societério para uma sociedade
andnima de capital fechado, aprovando a alteragéo da denominagéo social para ‘BAMBOO 88 SECURITIZADORA S.A.” (‘Companhia’),
aqual se regerd pela Lei n.” 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (‘Lei das S.A.”), com sub-rogagdo de todos os direitos e obrigagdes
aplicaveis. 3.2 Em razdo da transformagdo acima indicada, os sécios tormam-se acionistas da Companhia, e o capital social de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) da Sociedade passa a constituir o capital social da Companhia, sendo que as atuais 50.000 (cinquenta
mil) quotas sociais, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente
nacional, séo convertidas, neste ato, em 50.000 (cinquenta mil) agées ordinarias, com direito a voto, todas nominativas, sem valor
nominal e de emissdo da Companhia. 3.3 Como resultado das deliberacdes acima, o capital social da Companhia sera refletido, pelos
acionistas, conforme Lista de Presenca anexa (Anexo I). IV. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA: 4.1 A Companhia ser4 administrada
por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, eleitos ao cargo de Diretores sem Designagao Especifica, e destituiveis a qualquer
tempo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao. 4.2 Ato continuo, os acionistas elegem, por unanimidade e
sem ressalvas: i) Felipe Grassi de Moraes, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresario, portador da
cédula de identidade RG n°® 27.207.145 (SSP-SP), inscrito no CPF sob o n® 220.624.738-00, com enderego comercial na Rua Gomes
de Carvalho, 1629, Conjunto 142, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04.547-006, ao cargo de Diretor sem Designacao Especifica da
Companhia; e ii) Urian Peul Inhauser, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 35.883.300-0 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°® 332.933.248-43, com enderego comercial na Rua Gomes de Carvalho,
1629, Conjunto 142, Vila Olimpia, S&o Paulo — SP, CEP 04.547-006, ao cargo de Diretor sem Designagéo Especifica da Companhia.
4.3 A remuneragao anual global da Diretoria da Companhia sera de até R$ 100.000,00 (cem mil reais), incluindo-se os beneficios de
qualquer natureza, nos termos do Artigo 152 da Lei das S.A. 4.4 Ato continuo, os acionistas estabelecem, por unanimidade e sem
ressalvas, que a Companhia devera ser representada, em conjunto, por 2 (dois) Diretores, na forma do Art. 16, §1°, do Estatuto
Social da Companhia (Anexo V). 4.5 Os Diretores ora eleitos tomam posse aos respectivos cargos mediante assinatura dos respectivos
termos de posse anexos ao presente instrumento (Anexos Il e lll) e declaram, nos termos da lei, que ndo estao impedidos, por lei
especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem condenados ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade. V. APROVAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA: 5.1 Em razdo das deliberagdes
acima, os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar o Estatuto Social da Companhia, que passaré a viger com
a redagdo indicada no anexo IV ao presente instrumento (Anexo IV). E por estarem assim de acordo, justos e contratados, lavram o
presente instrumento de forma eletronica, a ser assinada na presenca de 02 (duas) testemunhas. S&o Paulo/SP, 08/10/2025. Acionistas:
BAMBOO INVESTIMENTOS ALTERNATIVOS LTDA. Neste ato representada por Felipe Grassi de Moraes e Arthur Joseph O Keefe IV
URIAN PEUL INHAUSER. Visto do Advogado: Luiz Felipe Nunes Marujo - OAB/SP 336.979. Testemunhas: Alexandre Martins Marques
de Mello; Amanda Martinez Pires. JUCESP N° 429.621/25-5 e JUCESP/NIRE 3530068273-4 em 10/12/2025. Marina Centurion Dardani.
ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO | - NOME, SEDE, OBJETO E DURAGAO: Art. 1° - A BAMBOO 88 SECURITIZADORA S.A. é uma
sociedade por agdes fechada, devidamente constituida e organizada de acordo com as leis da Repuiblica Federativa do Brasil, regida pelo
presente Estatuto Social e demais dispositivos da legislagdo brasileiras aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404/76 (‘Lei das S.A).
Art. 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1629, Conjunto
142, parte, CEP 04.547-006 - Vila Olimpia, onde teréo lugar todos os procedimentos administrativos e juridicos. §Unico - A Companhia
podera instalar ou extinguir filiais, escritérios, depdsitos, em qualquer parte do Pais, ou do exterior, por decisdo de sua Diretoria.
Art. 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a realizago de operacdes de securitizagao mediante a aquisicéo de direitos creditorios
para lastrear a emissdo de certificados de recebiveis ou outros titulos e valores mobilidrios perante investidores, cujo pagamento é
primariamente condicionado ao recebimento de recursos dos direitos creditdrios e dos demais bens, direitos e garantias que o lastreiam,
nos termos da Lei n © 14 430, de 3/08/2022, conforme em vigor; (ii) a emissao e colocagdo privada ou junto ao mercado financeiro e de
capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor mobilirio compativel com suas atividades, respeitados os tramites a legislagéo aplicavel;
(iii) a realizagdo de negécios e a prestagdo de servigos relacionados as operagdes de securitizagdo de créditos supracitadas;
(iv) a distribuicdo de ofertas publicas de valores mobiliarios de emisséo de sociedades empresariais de pequeno porte, nos termos da
Resolugédo CVM n° 88, de 27/04/2022; (v) a realizacdo de operacdes de securitizagdo, emitindo titulos de securitizag&o com ou sem a
instituicdo de regime fiduciario sobre o lastro da emisséo; e (vi) a prestagéo de servicos de consultoria e assessoria econdmica ou
financeira relacionados as suas operagdes de securitizagdo de créditos, incluindo anélise, estruturacdo, modelagem de operagdes e
avaliagdo de riscos e fluxos financeiros. Art. 4° - A Companhia tera prazo por tempo indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E
AGOES: Art. 5° - O capital social da Companhia € de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), totalmente subscrito integralizado, em moeda
corrente nacional, dividido em 50.000 (cinquenta mil) agdes ordinarias, com direito a voto, todas nominativas, sem valor nominal.
§1° - As agdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. §2° - Cada acéo ordinéria daré direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. §3° - E vedada a emissao de partes beneficiérias. §4° - A Companhia contara com patrimonio separado para cada
emiss&o, nos termos do Art. 3°, inciso ‘T acima, bem como com contabilidade segregada, conferindo transparéncia entre o patrimonio da
Companhia em relagéo ao patrimanio separado. Art. 6° - A propriedade das acdes sera comprovada pela inscrigéo do nome do Acionista
no livro de “Registro de Agdes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura do
respectivo termo no livro de “Transferéncia de Agdes Nominativas” da Companhia. Art. 7° - Nenhum acionista podera ceder a terceiros ou
a outro acionista as suas agdes, sem antes oferecé-la aos demais que, em igualdade de condicdes e prego, teréo prioridade para sua
aquisigéo. §Unico. - Na proporgo de suas respectivas participagdes, os Acionistas terdo o direito de preferéncia na subscrigao de agdes
decorrentes de aumento de capital da Companhia. Devera ser observado prazo de decadéncia de 30 (trinta) dias para exercicio do direito
de preferéncia, contados a partir da publicacdo do edital de convocagéo da assembleia que deliberara sobre o aumento de capital.
Art. 8°- A Companhia poderéa adquirir suas proprias agdes para permanecer em tesouraria para posterior alienagéo ou cancelamento, nos
termos da Lei das S.A. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL: Art. 9° - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-&o
ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei. Art. 10 - As Assembleias Gerais Extraordinérias serdo realizadas sempre que necessario, quando
0s interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberago dos Acionistas. Art. 11 - A convocagéo e a instalagio da Assembleia Geral obedeceréo aos preceitos legais aplicaveis.
§Unico - Independentemente das formalidades legais, seré considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
Acionistas da Companhia. Art. 12 - As bleias Gerais serdo p por qualquer dos administradores ou Acionistas pi
escolhido por maioria de votos dos presentes. O secretério sera escolhido pelo presidente da mesa. Art. 13 - As deliberagdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais prevwstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos Acionistas.
CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO: Art. 14 - A Companhia sera administrada pela Diretoria, composta por 2 (dois) membros, a serem
eleitos pela Assembleia Geral, destituiveis a qualquer tempo, ao cargo de Diretores sem Designagao Especifica, os quais podero ser
Acionistas ou no, e residentes no Pais. §1° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo,
sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitutos. §2° - Os membros da Diretoria serdo
investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse lavrado no livro de Atas das Reuniées de Diretoria. No ato de
assinatura do termo de posse, os Diretores firmardo as declaracdes de que trata o Artigo 147 da Lei das S.A., conforme aplicavel.
§3° - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor
substituido. §4° - A remuneracéo anual global dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, nesta incluidos os beneficios de qualquer
natureza, ficando os Diretores dispensados de prestar caugéo em garantia de sua gestéo. Art. 15 - A Diretoria tera plenos poderes de
administracéo e gestao dos negacios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto social. §1° - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses sociais, por
convocagdo escrita, na forma da lei, sendo as reunides da Diretoria objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio.
§2° - Considerar-se-a presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. §3° - As decisdes da Diretoria
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido, e, se necessario, designadas a Assembleia Geral
para votacdo, em caso de empate. Art. 16 - Os Diretores terdo a representacéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-hes executar,
dentro das respectivas atribuicdes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral. §1° - Arepresentagéo da Companhia
se dara da seguinte forma: i) Em conjunto, por 2 (dois) Diretores; ii) Em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, nomeado nos
termos do Art. 18 abaixo; e ii) Em conjunto, por 2 (dois) procuradores nomeados nos termos do Art. 18 abaixo. Art. 17 - Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor ou procurador que a envolverem em
obrigagdes relativas a operagdes ou negdcios estranhos ao seu objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia
Geral. Art. 18 - As procuragdes outorgadas pela Companhia, sempre em conjunto, por 2 (dois) Diretores, deverao especificar os poderes
conferidos. Com excegao daquelas para fins judiciais, as procuragdes outorgadas pela Companhia terédo um periodo méximo de validade
definido e, na auséncia de determinagao de periodo de validade, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um)
ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderé ser por prazo indeterminado. CAPITULO V — CONSELHO FISCAL: Art. 19 -
A Companhia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente que devera funcionar somente no exercicio fiscal em que for instalado pelos
Acionistas, nos termos do Artigo 161 e seguintes da Lei das S.A. §1° - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, Acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral. §2° - Os membros do
Conselho Fiscal perceberéo os honorérios fixados pela Assembleia Geral que os eleger. §3° - O Conselho Fiscal exerceré as atnbmgoes
€ 0s poderes conferidos pela Lei das S.A. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS DA COMPANHIA: Art. 20 - O exercicio
social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstragdes
financeiras deveréo ser preparados. §1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. §2° - Os Acionistas tém direito a um dividendo
anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A.
§3°- O saldo remanescente, apés atendidas as disposicdes legais, tera a destinagao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislagao aplicavel. §4° - A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais
ou para atender interesses societarios, inclusive para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos,
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, acima referido. §5° - Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio. §6° - O dividendo sera pago, salvo de\iberagéo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta)
dias da data que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. CAPITULO VII - LIQUIDAGAQ: Art. 21 - A Companhia
sera dissolvida nos casos previstos em lei, e a sua liquidagdo se processara de acordo com o estabelecido na Lei das S.A.
CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS: Art. 22 - A pedido de qualquer Acionista, a admlnlstraqao da Companhia disponibilizara
eventuais contratos com partes relacionadas, Acordos de Acionistas e programas de opgao de aquisicdo de ages ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emisséo da Companhia ou de suas controladas e coligadas. Art. 23 - Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas
do presente Estatuto Social serdo submetidas ao Foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com a excluséo de qualquer outro
por mais privilegiado que seja. Sdo Paulo/SP, 08/10/2025. Acionistas: BAMBOO INVESTIMENTOS ALTERNATIVOS LTDA. Neste ato
representada por Felipe Grassi de Moraes e Arthur Joseph O Keefe [V, URIAN PEUL INHAUSER. Visto do Advogado: Luiz Felipe Nunes
Marujo - OAB/SP 336.979. CPF 395.332.798-42
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GLP O PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF 26.166.057/0001-59 - NIRE 35300530489
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE MARGO DE 2026
(Lavrada sob a forma sumaria, conforme §1° do artigo 130, da Lei 6.404/76)

DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de margo de 2026 as 13:00 horas, na sede social da GLP O PARTICIPACOES S.A.
[& Companhla "), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, ¢j. 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann, Itaim
Bibi, CEP 04538-132, Municipio de Sao Paulo, Estado de S50 Paulo. CONVOCA(;AO E PRESENGA: Dispensada a
convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), face a presenca da Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assina-
turas apostas no Livro de Presenga dos Acionistas. MESA: Presidente: Paulo Augusto Franzine. Secretério: Jodo
Leopoldino Neto. ORDEM DO DIA: Apreciar, discutir e deliberar sobre a redugao do capital social da Companhia, nos
termos dos artigos 173 e 174 da Lei 6.404/76, e a consequente reforma do caput do Artigo 5 do Estatuto Social da
Companhia. DELIBERAGOES: As matérias da Ordem do Dia foram verificadas e aprovadas pela Acionista, sem
quaisquer restrigdes ou ressalvas, da seguinte forma: Com fundamento nos artigos 173 e 174 da Lei 6.404/76, restou
aprovada a redugao do capital social da Companhia, sem cancelamento de acées, no montante de R$ 28.062.793,00
(vinte e oito milhdes, sessenta e dois mil e setecentos e noventa e trés reais), por ndo ser referido valor necessario
para o desenvolvimento do objeto social da Companhia, com a restituicdo de capital & tnica acionista, a Elo4 Adminis-
tragdo e Participagdes S.A. (“Elo4”). Como resultado da reducéo de capital, a Elo4 passara a ser titular de um crédito
contra a Companhia no valor de R$ 28.062.793,00 (vinte e oito milhdes, sessenta e dois mil e setecentos e noventa e
trés reais), o qual sera: Parcialmente compensado com crédito detido pela Companhia contra a Elo4, no valor de R$
10.880.000,00 (dez milhdes, oitocentos e oitenta mil reais), decorrente de mutuo concedido pela Companhia & Elo4
em 10 de fevereiro de 2026, com quitagao integral e a extingéo do referido mutuo; e Parcialmente pago pela Compa-
nhia mediante a entrega, a valor patrimonial contébil, de 16.933.020 (dezesseis milhdes, novecentas e trinta e trés mil
e vinte) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, de emisséo da
CONCESSIONARIA DA RODOVIA MS 306 S. A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.128.741/0001-
08, com sede na Avenida Dois, n° 1947, Centro CEP 79.560-000, Municipio de Chapadéo do Sul, Estado de Mato
Grosso do Sul, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Mato Grosso do Sul sob o
NIRE 54.300.006.475 (“Way 306"), atualmente detidas pela Companhia, com valor patrimonial de R$ 17.182.793,00
(dezessete milhdes, cento e oitenta e dois mil, setecentos e noventa e trés reais). Em consequéncia da reducéo ora
aprovada, o capital social da Companhia, anteriormente de R$ 43.895.155,00 (quarenta e trés milhGes, oitocentos
e noventa e cinco mil, cento e cinquenta e cinco reais), passara a ser de R$ 15.832.362,00 (quinze milhdes, oito-
centos e trinta e dois mil, trezentos e sessenta e dois reais), permanecendo inalterado o nimero de 121.060.654
(cento e vinte e um milhdes, sessenta mil, seiscentos e cinquenta e quatro) agées ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal. Diante da redugéo de capital acima deliberada, o caput do Artigo 5 do Estatuto Social da Com-
panhia passara a vigorar com a seguinte nova redagdo: Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$
15.832.362,00 (quinze milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, trezentos e sessenta e dois reais), representado por
121.060.654 (cento e vinte e um milhdes, sessenta mil, seiscentos e cinquenta e quatro) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. A eficacia da presente redugdo de capital ficara sujeita ao decurso do prazo de
60 (sessenta) dias contados da publicagao desta ata sem que ocorra oposigdo de credores quirografarios anterio-
res, ou, caso haja oposicéo, & comprovagdo do pagamento ou depdsito judicial das quantias reclamadas pelos
opositores, nos termos do artigo 174 da Lei 6.404/76. Os administradores da Companhia ficam desde ja autoriza-
dos a adotar todas as providéncias necessarias a implementagao da reducéo de capital aprovada, incluindo a pu-
blicagéo desta ata e o seu arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP e a pratica
de quaisquer atos complementares que se fagam necessarios. ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tra-
tar, o presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o art. 130, §1°, da Lei das S.A, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Paulo Augusto Franzine - Presidente; e Jodo Leopoldino Neto - Secretario; Acionista: Elo4 Adminisrraqéo e
Participagdes S.A. Sao Paulo, 25 de margo de 2026. “Confere com a original lavrada em livro proprio” . Paulo
Augusto Franzine - Presidente da Mesa, Jodo Leopoldino Neto - Secretario(a) da Mesa. Acionista: ELO4 ADMI-
NISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. - Paulo Augusto Franzine e Jodo Leopoldino Neto.

Exes Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 55.085.811/0001-24 - NIRE 35300637739
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 25 de Marco de 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: aos 25/03/2026, as 12:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Reboucas, n° 2748, 12° andar, Sala 04, Conjunto 121 e 122, Pinheiros, CEP 05.402-500. 2. CONVOCACAQ E PRESENCA:
dispensada a convocacao prévia nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da C ia, conforme assi

do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Presidente — St. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira; e Secretario — Sra. Marina Gottschalk
de Queiroz. 4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre: 4.1. A rea\izagau pela Companhia, de uma operacao financeira (“Operacao Debéntures”),
mediante a emissao de debéntures (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da respectiva Escritura de Emissao de
Debéntures (“Escritura de Emissao de Debéntures”), com a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ sob 0 n.° 36.113.876/0004-34, com sede na Cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nagﬁes Unidas, n® 12.901, 11° andar, conjuntos 1.101 e 1.102, Torre Nurle, Centro Empresarial das Nagées Unidas (CENU), Brooklin, CEP
04.578-910 (“Agente Fiduciario"), na qualidade de Agente Fiducidrio. 4.2. A designagéo de procuradores da Companhia, pelo prazo de
duragdo da Operagdo Debéntures, para a prética de atos relacionados a Operagdo Deb , conforme ério; e 4.3. Autorizagdo a
Diretoria da Companhla para impl as medidas conforme as dellberagoes a serem tomadas com relacdo a Operacdo
Debéntures. 5 DELIBERAQOE 51 Aprovar a Emissao das Debéntures pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condigoes
principais, e que serdo detalhad ladas por meio da lebracdo da Escritura de Emissao de Debéntures, bem como a realizacao da
Operacao Debg pela C: da Operacao pertinentes, inclusive eventuais aditamentos que

mediante a celeb dos D
se fizerem necessarios: (a) Niimero da Emissao: a Emissao constitui a 3? (terceira) emissao de debéntures da Companhia; (b) Nimero de
Séries: a Emissdo das Debéntures serd realizada em série tnica; (c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao é de R$90.000.000,00
(noventa milhdes de reais), na Data de Emissao, abaixo definida; (d) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera
de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao, abaixo definida; (¢) Quantidade de Deb@ntures: serdo emitidas 90.000 (noventa mil)
Debéntures em total; (f) Destinacao dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissao deverao ser integralmente acolhidos pela
Companhia na conta n° 76841-1, agéncia 0393, do Banco Ital Unibanco S.A. (341), nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures;
(g) Local de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, 0 local da Emissao das Debéntures € a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;
(h) Data de Emissao: para todos os efeitos, a data de emissao das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao de Debéntures;
(i) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo o prazo previsto na Escritura de Emissao de Debéntures; (j) Comprovacao de
Titularidade: para todos os fins de dlrelto a titularidade das Debentures sera comprovada pelo extrato de conta emitido ue\u Escriturador e,
adicionalmente, com relacéo as Det que ti na B3, conforme o caso, sera expedido por esta
extrato em nome do debenturista, que servird como comp! de titularidade de tais Debg ; (k) Colocacao e Negociagao:
A colocaco das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com o plano de distribuigéo descrito nesta Escritura de
Emissao de Debéntures; (I) Subscricao: As Debéntures serao subscritas, no mercado primario, de acordo com os procedimentos da B3.
As Deb@ntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicao da Oferta, na forma prevista na Resolugao cvm
150 ea co\ocagao das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3; (m) Resgate: o resgate das Debéntures, seja
Itativo ou ndo, ou p ocorrerd conforme as hipéteses previstas na Escritura de Emissao de Deb@ntures;
(n) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade das Debé sera fa pelo extrato de conta emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relagao as Debé que esti fiadas el na B3, conforme o caso, serd expedido por esta
extrato em nome do debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais D (0) Espécie: as D serdo da
espécie quirograféria; (p) Garantias Reais: Nao serao constituidas garantias especificas, reais ou fidejussdrias, para as Debéntures, as quais
nao contarao, também, com garantia flutuante da Companhia, razao pela qual qualquer bem ou direito integrante do patrimnio da Companhia
que nao componha o Patrimdnio Separado (conforme definido na Escritura de Emissao), ndo sera utilizado para satisfazer as Debéntures, nem
havera coobrigagau por parte da Companhia; (q) Data de Integralizacao: qualquer data em que forem integralizadas, parcial ou totalmente,
as Debéntures; (r) Integrallzagao as Debentures serdo integralizadas de acordo com as regras e condicdes prevrstas na Escrltura de
Emissao de Debé As obrigacdes decorrentes das Debé poderao ser consid
vencidas e imediatamente exigiveis as obrigacdes da Companhia decorrentes da Escmura de Emrssac de Debentures na ocorréncia de
quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado, observados os prazos de cura aplicaveis e as idas na Escritura de
Emissao de Debéntures; (t) Encargos Moratorios: em caso de mora de qualquer das obrigagdes pecunidrias previstas na Escritura de
Emissao de Debéntures, a Companhia ficar, de forma imediata e independentemente de qualquer notificacao, pelo periodo que decorrer da
data da efetivacdo da mora até a efetiva liquidacdo da divida, sujeita ao pagamento dos seguintes encargos moratdrios, calculados,
cumulativamente, da seguinte forma: (i) multa de 2% (dois por cento) sobre o saldo total vencido e nao pago; (ii) juros moratdrios de 1% (um
por cento) a0 més, ou fracao, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, incidente sobre
0 valor em atraso; e, (iii) reembolso de quaisquer despesas comprovadamente incorridas na cobranga do crédito; na forma prevista na
Escritura de Emissao de Debé i () aria do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitrio, conforme o caso, nao serd atualrzado monetariamente; (v) Remuneracgo: Sobre o Valor Nominal Unitério ou seu saldo,
conforme o caso, incidirdo juros J avarlagao lada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias
dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cmquenta e
dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo), calculadas e dlvulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa da 3,90 (tres inteiros e noventa centésimos
por cento), ao ano, com base 252 (duzentos e cmquenta e d0|s) Dras Uters lados de forma lativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos (“R a0 das Debé i sobre o Valor Nominal Unitario ou o seu saldo,
conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data deP: daR a0, conforme ermos estabelecidos na Escritura
de Emissao de Debé ; (w) Periodicidade de P: os valores devidos a titulo de Remuneracao serdo pagos na periodicidade e
de acordo com as Datas de f indicadas no C de F nos termos idos na Escritura de Emissao de
Debéntures; (x) Forma de Pagamento: os pagamentos devidos pela Companhia em decorréncia da Emisso serao efetuados na forma
prevista na Escritura de Emisséo de Debéntures; (y) Classmcagao de Risco: as Debéntures nao sero objeto de classificacao de risco
(rating); (z) R a0: nao havera das e, (aa) Demais Condigdes: todas as demais condicdes
especficas da Emissao das Debéntures serao prevrstas na Escritura de Emissao de Debéntures. 5.3. Aprovar a designacao de procuradores
da Companhia, pelo prazo de duraco da Operacao Debéntures, para a préatica de atos relacionados a Operagdo Debéntures, conforme
necessario, excetuando qualquer limite previsto no Estatuto Social da Companhia; 5.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar os
da Operacao Debél pertinentes, inclusive eventuais aditamentos para alteragao de quaisquer condicdes da Operagao,
rnclumdo, mas nao se limitando a, para a emissao de novas séries, emissao de novas debéntures ou qualquer outro instrumento de divida na
Operacao Debéntures e alteragao do valor total de emissao da Operagao; bem como praticar todos e quaisquer atos, e adotar quaisquer
providencias e medidas para a realizagao da Emissdo das Debéntures e da Operacdo, incluindo, sem limitagao: negociar termos e condicdes
dos Documentos da Operagao, inclusive event contratar p de servrgos requerer registros perante Orgaos plblicos
e serventias extrajudiciais; cumprir quaisquer condicdes; e designar procuradores para a pratica de atos relacionados & Operacdo, conforme
necessario; e 5.5. Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia até a presente data para fins de realrzagao da Operagao
6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar e inexistind qualquer outra manif foi a lavrand
presente ata na forma de sumério, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual, depois de lida e aceita, foi assinada pelo Presrdente
e Secretdria. A presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Pau\o/SP, 25/03/2026. Mesa: FELIPE AUGUSTO DA COSTA
| MALTA MOREIRA - Presidente; MARINA GOTTSCHALK DE QUEIROZ - Secretéria.

NOROMIX CONCRETO S/A

CNPJ: 10.558.895/0001-38 NIRE: 35300502582
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17/03/2026
Data e Horario: Aos 17/03/2026 as 9 horas. Local: Na sede social da Cia., localizada a Rua Joaquim Floriano, n2
888, conjunto 605, Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo - Capital, CEP 04.534-003. Mesa: Presidente da Assembleia
- Mauro André Scamatti; Secretario da Assembleia - Pedro Scamatti Filho. Presenga: Mauro André Scamatti,
Edson Scamatti, Pedro Scamatti Filho e Dorival Remedi Scamatti representando a totalidade do Capital Social da
Cia. (“Cia.”), conforme assinatura no Livro de Presenca de Acionistas. Convocagdo: Dispensada a convocagdo
prévia pela imprensa, de acordo com o que faculta o §42 do artigo 124 da Lei n? 6.404/76. Ordem do dia: AGE:
1) Alteragdo de enderego da filial 05 (Itapura); 2) Alteragdo do objeto social da filial 14 (Votuporanga); 3) Aber-
tura de uma Filial em Balsamo/SP; 4) Alteragdo das Cldusulas 22 e 32 do Estatuto Social da Cia.; Deliberagbes:
AGE: 1) Para atualizagdo do CEP da FILIAL 05, que permanece no mesmo endereco fisico, mas com CEP especi-
fico do logradouro onde esta localizada, os acionistas decidiram pela alteragdo de enderego da filial: Filial 05 de
Itapura/SP, NIRE 35903358378 e CNPJ 10.558.895/0002-19, que era Vicinal Dr. Paulo Godoy Moreira s/n2, km
8,5, zona rural, Municipio de Itapura/SP, CEP 15390-000, Para: Vicinal Dr. Paulo Godoy Moreira S/N2, Km 8,5,
Zona Rural, Municipio de Itapura/SP, CEP 15392-899. 2) Foi aprovada a alteragdo somente da ATIVIDADE PRIN-
CIPAL/SECUNDARIAS da Filial 14, NIRE 35906777746 e CNPJ 10.558.895/0022-62, localizada no Municipio de
Votuporanga/SP, sem exclusdo ou inclusdo de novas atividades, mantendo-se inalterado o teor do seu objeto
social. 3) Os acionistas decidiram pela abertura de uma filial a Avenida Oswaldo Casado, N2 209, Distrito Indus-
trial Prefeito Doutor Luiz Stque Rodrigues, Municipio de Bilsamo/SP, CEP 15140-626, tendo como objeto so-
cial a preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servi¢os de concretagem, fabricagdo e
comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral,
concreto pré-misturado, comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para construgdo em geral,
transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e préprio, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo
civil e de infra estruturas, tais como: construgdo, recuperagdo, si 30 e pavil 3o de rod e vias
urbanas 4) Diante das deliberages acima, as cldusulas 22 e 32 passam a ter a seguinte redagdo: Cldusula 22 A
Cia. tem sua sede instalada a Rua Joaquim Floriano, n2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de Sdo Paulo/
SP, CEP 04.534-003, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais e escritérios de representagdo
em qualquer ponto do territdrio nacional. §unico A Cia. possui as seguintes filiais: Filial 01 Vicinal Trés Fronteiras
a Palmeira D’Oeste, km 5,5, zona rural, municipio de Trés Fronteiras/SP, CEP 15.772-899, NIRE 35903358378 e
CNPJ 10.558.895/0002-19; Filial 02 Avenida Luiz Brambatti, 2886, Distrito Industrial e Comercial Angelo Simona-
to, municipio de Fernandépolis/SP, CEP 15.612-480, NIRE 35903738219 e CNPJ 10.558.895/0005-61; Filial 03
Rua Arina Pires Cavalcante, n2 4636, Parque Industrial, Municipio de Pereira Barreto/SP, CEP 15.375-702, NIRE
35903808713 e CNPJ 10.558.895/0008-04; Filial 04 Estrada de Mongdes a Gastdo Vidigal, s/n2, km 03, Zona
Rural, municipio de Mongdes/SP, CEP 15.279-899, NIRE 35905071726 e CNPJ 10.558.895/0011-00; Filial 05 Vici-
nal Dr. Paulo Godoy Moreira s/n?, km 8,5, zona rural, Municipio de Itapura/SP, CEP 15392-899, NIRE
35905156314 e CNPJ 10.558.895/0012-90; Filial 06 Fazenda Caru, s/n?, bairro Rio Feio, Municipio de Rinépolis/
SP, CEP 17.749-899, NIRE 35905156322 e CNPJ 10.558.895/0013-71; Filial 07 Rodovia Péricles Belini, s/n, na
Zona Rural, Km 121,7 SP 461, na Cidade de Votuporanga/SP, CEP 15507-000, NIRE 35905469410 e CNPJ
10.558.895/0015-33. Filial 08 Av. Marginal Oeste, 714, Residencial Nova Ilha, Quadra JA-36 lote 23, Municipio
de Ilha Solteira/SP, CEP 15.387-194, NIRE 35906426366 e CNPJ 10.558.895/0016-14. Filial 09 Estrada Municipal
Mira Estrela - Praia, S/N, Zona Rural, quilometro 09 Sitio Sdo Luiz, Municipio de Mira Estrela/SP, CEP 15.589-899,
NIRE 35906525704 e CNPJ 10.558.895/0017-03. Filial 10 Rodovia BR 158 KM 92, n2 S/N, ZONA SUBURBANA,
Municipio de Paranaiba/MS, CEP 79.500-000, NIRE 54920075881 e CNPJ 10.558.895/0018-86. Filial 11 Rodovia
Raposo Tavares KM 446 - S/N, Zona Rural, quilometro 451, Municipio de Assis/SP, CEP 19810-900, NIRE
35906662566 e CNPJ 10.558.895/0019-67. Filial 12 Avenida Paulo Marcondes, n2 284, Aeroporto Municipal,
Municipio de Jales/SP, CEP 15.703-336, NIRE 35906686333 e CNPJ 10.558.895/0020-09. Filial 13 Estrada Muni-
cipal Ouroeste Km 331, n2 1671, Perimetro Urbano, Municipio de Ouroeste/SP, CEP 15.685-000 NIRE
35906710579 e CNPJ 10.558.895/0021-81. Filial 14 Rua Oswaldo Guirao Peron, n? 4450, 62 Distrito Empresarial
Valdevir Davanco, Municipio de Votuporanga/SP, CEP 15.508-514, NIRE 35906777746 e CNPJ 10.558.895/0022-
62 Filial 15 Avenida Oswaldo Casado, n2 209, Distrito Industrial Prefeito Doutor Luiz Stque Rodrigues, Municipio
de Balsamo/SP, CEP 15140-626. Clausula 32 A Cia. tem por objeto social a pratica de preparagdo de massa de
concreto e argamassa para construgdo, servicos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos de
cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado, comércio
varejista de areia e pedra, execugdo de obras de construgdo civil, saneamento basico, terraplenagem, pavimen-
tagdo e servigos complementares, por conta prdpria ou de terceiros, incorporagdes, parcelamento de solo para
loteamento, compras e vendas de imdveis, comércio de materiais para construgdo em geral, remog&o de entu-
lhos e transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e préprio, prestagdo de servigos, locagdo e Adminis-
tragdo de bens moveis e imdveis, comércio de materiais de sinalizagdo e seguranga em geral, prestagdo de ser-
vigos de implantagdo e aplicagdo de sinalizagdo horizontal, vertical, semaférica, defenzas metalicas, tachas,
porticos e outros, prestacdo de servigos na operagdo e locagdo de radares fixos, moveis e processamento de
multas, prestagdo de servigos com equipe padrdo, limpeza de bueiros e bocas de lobo, hidro-jateamento, limpe-
za de esgotos, locagdo de caminhdes, caminhdo pipa (agua), compactadores, munck, carroceiras, cagamba,
tratores, varredores, incineragdo de lixo hospitalar, esterilizagdo de lixo hospitalar, vala séptica, impermeabiliza-
¢do de valas, limpeza e lavagem de feiras livres, industria e comércio de produtos asfélticos, exploragdo, benefi-
ciamento e comercializagdo de minerais e minérios no territério nacional, producdo e comercializagdo de remi-
neralizador de solos. §12 A matriz da Cia., portadora do NIRE 35300502582, CNPJ 10.558.895/0001-38, localiza-
da a Rua Joaquim Floriano, n2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de Sdo Paulo/SP, CEP 04.534-003, tem o
objeto social de URBANIZAGAO, execugao de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como: constru-
¢do, recuperagdo, sinalizagdo e pavi do de rod e vias urbanas e servigos complementares, por
conta propria ou de terceiros, obras de terraplenagem, a execugdo de reforgo e de fundagdes diversas para
edificios e outras obras de engenharia civil, inclusive a cravagdo de estacas e a construgdo de casas, edificios
e beleci re iais e ndo residenciais. comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais
para construgdo em geral, compras e vendas de imdveis, transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e
proprio, locagdo e administragdo de bens moveis e iméveis; locagdo de caminhdes, caminhdo pipa, compacta-
dores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores. §22 As filiais localizadas no municipio de Trés Frontei-
ras NIRE 35903358378; municipio de Fernanddpolis NIRE 35903738219; Municipio de Pereira Barreto NIRE
35903808713; Municipio de llha Solteira NIRE 35906426366; Municipio de Paranaiba NIRE 54920075881; Mu-
nicipio de Jales NIRE 35906686333; Municipal Ouroeste NIRE 35906710579 e no Municipio de Balsamo tem o
objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabri-
cagdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em
geral, concreto pred-misturado, comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para construgdo em
geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio, urbanizagdo, execugdo de obras de cons-
trugdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e
vias urbanas. §32 A filial localizada no Municipio de Rinopolis-SP NIRE 35905156322, tem o objeto social de in-
dustria e comércio de produtos asfalticos, exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de minerais e minérios
no territério nacional, produgdo e comercializagdo de remineralizado de solos; comércio varejista de areia, pe-
dra e materiais para construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e prdprio, urba-
nizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagdo, sinali-
zagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §42 A filial localizada no Municipio de Mongdes-SP NIRE
35905071726 tem o objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos
de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgdo, tubos de concre-
to para galerias em geral, concreto pré-misturado, industria e comércio de produtos asfélticos; comércio varejis-
ta de areia, pedra e materiais para construgdo em geral, transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e
proprio, industria e comercio de produtos asfalticos, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de
infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagao, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §52
A filial localizada no Municipio de Votuporanga NIRE 35905469410 tem o objeto social de preparagdo de massa
de concreto e argamassa para construgdo, servicos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos
de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto prea-misturado, comer-
cio varejista de areia e pedra comercio de materiais para construgdo em geral, transporte rodoviario de carga em
geral de terceiros e préprio, locagdo e administragdo de bens moveis e iméveis; locagdo de caminhdes, cami-
nhdo pipa, compactadores, Munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores, urbanizagdo, execugdo de obras
de construgdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de
rodovias e vias urbanas. §62 A filial localizada no Municipio de Mira Estrela, NIRE 35906525704 tera o objeto
social de exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de areia, cascalho ou pedregulho, minerais e minérios
no territério nacional, transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e préprio e navegagdo interior e la-
custre para o seu transporte, comercio varejista de areia, pedra e matérias para construgdo em geral, urbaniza-
¢do, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagdo, sinalizagdo
e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §72 A filial localizada no Municipio de Votuporanga, NIRE
35906777746 tem o objeto social de execugdo de obras de construgdo civil, terraplenagem, pavimentagdo e
servigos complementares, por conta propria ou de terceiros, comercio varejista de areia e pedra, comercio de
materiais para construgdo em geral, compras e vendas de iméveis, transporte rodoviario de carga em geral de
terceiros e proprio, locagdo e Administragdo de bens moveis e imdveis; Locagdo de caminhdes, caminhdo pipa,
compactadores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores §82 As filiais localizada no Municipio de As-
sis/SP, NIRE 35906662566 e Itapura/SP NIRE 35905156314, terd o objeto social de Industria e Comercio de
Produtos Asfalticos, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, constru-
¢do, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. Lavratura e Leitura da Ata. Em segui-
da, o Presidente da Assembleia, ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo manifestagdes
neste sentido dentre os presentes, foi suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Rea-
berta a sessdo, a ata foi lida para todos os presentes e com anuéncia dos mesmos, a redagéo foi aprovada e as-
sinada por todos que assinam na sequéncia: Presidente: Mauro André Scamatti, Secretario: Pedro Scamatti Fi-
lho, Acionistas: Mauro André Scamatti; Edson Scamatti, Pedro Scamatti Filho e Dorival Remedi Scamatti. Cépia
Fiel da Ata Original Lavrada em Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Noromix Concreto S/A. S&o
Paulo/SP, 17/03/2026. Presidente: Mauro André Scamatti; Secretdrio: Pedro Scamatti Filho. Jucesp n2

169.571/26-9 em sessdo de 01/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9FAB-5DFB-E823-8231.

PLENA SAUDE S/A

CNPJ: 00.338.763/0001-47 - NIRE 35.300.620.232 - REGISTRO ANS:34.893-0
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Hora e Local: Em 16/03/2026, as 10h, na empresa Plena Saude S/A com sede na Av. Raimundo Pereira
de Magalhdes, 12.575, Jd. Marilu, SP, CEP 02989-095 no Estado SP. Convocagdo e Presenga: Dispensadas as
formalidades de convocagdo, nos termos do artigo 124, §42 da Lei 6.404/76, em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas, conforme assinaturas apostas ao final desta ata. Da Composi¢do da Mesa: Secretario,
Sueli Aparecida de Almeida Ranieri, e Presidente, José Luiz Ranieri. Da Ordem do Dia: Esta reunido teve como
ordem do dia deliberar a reforma no estatuto, sobre (i) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia,
com base no balango patrimonial levantado em 31/12/2025, mediante capitalizagdo de lucros; (i) Retificagdo
do Artigo 52 do Estatuto Social, a fim de refletir o novo valor do capital social. Das Deliberagdes: Iniciada a
reunido, o Secretario fez a leitura dos documentos mencionados na ordem do dia, que foram colocados a
disposicdo de todos os acionistas, e por unanimidade de votos sem quaisquer objecdes ou ressalvas, deliberam
o seguinte: i. Aprovar o aumento do capital social, nos termos do artigo 169 da Lei 6.404/76, que passa de
RS 37.379.320,00 para R$ 75.477.339,94, representando um aumento total de RS 38.098.019,94, mediante
capitalizagdo de: a. RS 3.509.058,11, oriundos do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025;
b. R$ 34.588.961,83, oriundos da conta de lucros acumulados; c. O aumento de capital ora aprovado sera
efetivado mediante a emissdo de agdes bonificadas, atribuidas aos acionistas na proporgdo de suas respectivas
participagGes no capital social, sem alteragdo dos percentuais de participagdo. ii. A retificacdo do Artigo 52 do
Estatuto Social, para refletir o aumento do capital social da Companhia: Em decorréncia das deliberagdes acima,
o Artigo 52 do Estatuto Social, que trata do capital social, passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O
capital social é de RS 75.477.339,94, dividido em 75.477.339 a¢bes ordindrias nominativas, sem valor nominal.”
Do Encerramento e Aprovagdo da Ata: Por fim, a palavra foi concedida aquele que dela quisesse fazer uso para
discorrer sobre os assuntos de interesse social. Ndo existindo manifestagdes, o Secretario encerrou a Assembleia
e executou a sua leitura, que em seguida foi assinada pelos presentes. SP, 16/03/2026. José Luiz Ranieri -
Presidente (Presidente da Reunido); Sueli Aparecida de Almeida Ranieri - Diretora (Secretdria da reunido).

Urbia Gestao de Parques SPE S.A.

CNPJ/ME n° 35.814.889/0001-25 - NIRE 35.300.546.482
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 05 de marco de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 de marco de 2026, as 15h00, na sede da URBIA GESTAO DE PARQUES SPE
S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Rebougas, 3.970, 32° andar, sala 32, Sao
Paulo - SP, CEP 05402-918. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de todos
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Os membros do Conselho de Administracao
indicaram para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro Capobianco, o qual convidou a Sra. Carolina Ferraz da Fonseca para
secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Destituicdo do Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia. 5. Deliberagdes: Os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade, resolveram aceitar o pedido de rentncia ao
cargo de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia, manifestado nesta data na forma do Termo de Rendincia e
Quitacdo de Diretor (Anexo I), pelo Sr. Victor Serrano Pereira, brasileiro, casado, assessor financeiro, inscrito no CPF/
MF sob 0 n° 354.251.858-12, portador da Cédula de Identidade RG n® 35.526.369-5 (SSP/SP), com endereco na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, 3.970, 32° andar, sala 32, Sao Paulo - SP, CEP 05402-918,
deixando o cargo, por ora, vago. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 05 de marco de 2026.
Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa; Carolina Ferraz da Fonseca - Secretaria da Mesa. Conselheiros:
Roberto Ribeiro Capobianco; Julio Capobianco Filho; Adair José Schneider. JUCESP n° 152.078/26-5 em 07/04/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Anexo I - Termo de Reniincia e Quitacdo de Diretor Neste ato e na
melhor forma de direito, Sr. Victor Serrano Pereira, brasileiro, casado, assessor financeiro, inscrito no CPF/MF sob o
n° 354.251.858-12, portador da Cédula de Identidade RG n° 35.526.369-5 (SSP/SP), com endereco na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Moura, 870, Bloco A, apartamento 101, Pinheiros, CEP 05412-002, rendincia,
expressamente, em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Urbia Gestédo de
Parques SPE S.A., situada na Avenida Reboucas, 3.970, 32° andar, sala 32, Sdo Paulo - SP, CEP 05402-918 (“Companhia”),
outorgando & Companhia a mais ampla, plena, rasa e geral quitacdo para nada mais reclamar, receber ou pleitear, por
si ou por seus respectivos sucessores, em juizo ou fora dele, hoje ou no futuro, em relagdo as fungdes desempenhadas
e as responsabilidades a elas inerentes, enquanto Diretor da Companhia, declarando expressamente que nada mais tem
a reclamar, receber ou pleitear nesse sentido e renunciando a qualquer direito ou expectativa de direito nesse sentido,
incluindo eventual direito de acdo, sem qualquer induzimento ou coagdo. Sdo Paulo, 05 de marco de 2026. Victor
Serrano Pereira. Recebido e de acordo em 05 de margo de 2026: Urbia Gestao de Parques SPE S.A. Roberto Ribeiro
Capobianco - Conselheiro; Julio Capobianco Filho - Conselheiro; Adair José Schneider - Conselheiro.
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CNPJ: 46.698.808/0001-95

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em miilhares de reais)

Demonstragao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 _ 31/12/2024
Circulante ) Receita operacional liquida 81.228 69.225 Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 57.545 46.532
Caixa e equivalentes de caixa 7 109 Custo dos servigos prestados (20.840) (18.778) Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Contas a receber d§ clientes 9.140 6.292 Lucro bruto 60.388 50.447 DepreciacGes e amortizagdes 1.899 4.542
Impostos e contribuigGes a recuperar 142 - Receitas (despesas) operacionais - (193) (Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Outros ativos circulante 1 - Gerais e administrativas - (19) Contas a receber de clientes (2.848) 1.345
Total do ativo circulante 9.290 6.401 Qutras receitas (despesas), liquidas (74) (1.593) Impostos a recuperar (142) -
Nao circulante Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e equivaléncia patrimonial 60.314 48.835 Adiantamentos (1) -
Partes relacionadas n&o circulante 190.317 131.982 Resultado de equivaléncia patrimonial - - Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Imobilizado, Liquido 23.519 25.417 Resultado financeiro Fornecedores 1.742 3.239
Total do ativo ndo circulante 213.836 157.399 Receitas financeiras 103 11 Impostos e contribuigdes a recolher 2.405 276
Total do ativo 223126 163.800 pespesas financeiras (111) (115) Parcelamento de impostos (94) (49)
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigio social 60.306 48.731 Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais ___60.506 _ 55.885
Circulante Corrente (2.761) (2.199) Imposto de renda e contribuigéo social pagos (2.272) -
Fornecedores 36.507 34.765 Diferido - - Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 58.234 55.885
Impostos e contribuigdes a recolher 1.136 1.003 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 57.545 46.532 Fluxo_s de caixa d_a_s atividade_s d(_a inves_timento ) B -
:l?tal do plas?ivo circulante __ 37643 35768 Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 ﬁﬁgrl]s;ggisdc;ecp;i:tgs:gao societaria, liquida dos caixas adquiridos ) )
ao circulante (Em milhares de reais) - .
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1
Parcelamento de Impostos 319 413 Reservade e k . " g
Total do passivo nao circulante 319 413 Capital Reserva  retengio Lucros Patriménio ~\Juisicoes de imobilizado e intangivel L . . (1) -
Patriménio liquido Social de capital  de lucros acumulados Liquido Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (1) 1
Capital social 1 1 Saldos em 1° de janeiro de 2024 ——_&‘)QE——WW Fluxos de caixa das atividades de financiamento
5 J . ’ : Partes relacionadas (58.335) (56.818)
Reserva de retengéo de lucros 185.163 127.618 OQutros resultados abrangentes S TEldl ) - i )
185.164 127.619 - Equivaléncia patrimonial R R B R _ Caixa liquido (ap~llcado ngs) gerad(_) pelas atnvndad_es de financiamento 58.335 56.818
Participaggo de controladores 185.164 127.619  Aumento de capital do sécio 1 R R R 1 Aumento (rgdugao) no caixa e gqylyalentes d’e caixa (102) (932)
Total do patriménio liquido 185.164 127.619 | ucro do exercicio B 46.532 R (46.532) B ga!xa e equ!va:en:es ge caixa no If'mmloddo exercicio 10&; 1%;
5 fraco do Resultado Ab : 31deD bro de 2025 & 2024 Saldos em 31 dezembro de 2024 1__110.464 - 17.154 127.619 ¢ q
agdo do rangente em e Dezembro de e ° de ianei - -
(Em milhares de reais) iﬁ::::tzr:;c::;tj;nelro de 2025 1_ 110.461 : 17.1 5(4) 127.61? - RESP_ONSAVEIS
R 8111212025 _$1/122024  Destnagses/ Reciassicagses - (10464 127618 (17154 : Contador: 1456 Gongaos d ma Andrad - CRO/R) 115836/0-6
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 57.545 46.532 |ycro ou Prejuizo do exercicio - - 57.545 - 57.545 .
Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquidos de tributos 57.545 46.532 Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 - 185.163 - 185.164  As Demonstragoes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.
VENTURA HOLDING S.A.
. . CNPJ n° 02.265.631/0001-68
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Milhares de Reais)
Relatorio da Diretoria: Senhores acionistas, submetemos & apreciagéo de V.Sas as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31.12.2025, sendo que as notas explicativas encontram-se disponiveis na sede da Sociedade.
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado __ Controladora  _ Consolidado
Ativo 2025 2.024 2025 2024 Passivo 2025 2024 2025 2024 Atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Atiyo circulnante ) 2.426 2.188 6.276 5.664 Ppassivo circulante 18.407 4.564 18.413 4.569 Prejuizo do exercicio (38.304) (29.517) (38.304) (29.517)
Gaixa e equivalentes de caixa Toee lave  A0Ih 3872 obrigagses fiscais 329 281 33 o285 Austespor
Adiantamento a fornecedores - " 1346 1279 Obrigages trabalhistas 366 309 366 309 Resultado na equivaléncia patrimonial (98)  (325) 214 (53)
: - Ari Avaliagdo impairment - (3.761) - (3.761)
Impostos a recuperar 35 45 48 53 Férias a pagar 992 749 992 749 D s rtizaca 4270 4773 4271 4775
Outras contas a receber 413 222 415 224 Provisdo para participagdo nos lucros 2.441 1.745 2.442 1.746 epreciagao e amortizagao ’ ’ i :
Realizavel a longo prazo 387 397 _ 23.005  23.082 Contas a pagar 14.279 1480 14.279 1.480 Resultado na alienagéo de ativo imobilizado - 175 - 174
Depositos judiciais - 10 - 10 R g * - y : Provis&o para participagao nos lucros 2441 1745 2441 1745
pOstos | Passivo nio circulante 1273 1232 1273 1.232
Contas a receber - - 22618 22685 S L - - - - Provis&o para contingéncia 41 50 41 50
Empréstimos a funcionarios 387 387 387 387 PI’OV.ISaf) F.)an':} co.ntlngenma 1.273 1.232 1.273 1.232 (31.650) (26.860) (31.337) (26.587)
Dema_is investimen?os . 16 16 16 16  Patrimoénio liquido 93.011 _ 98.315 _ 93.011 _ 98.315 Variagdes ativos e passivos operacionais
Pmp”_edades para investimento - — 22296 22269 Capital social 429.091 396.091 429.091 396.091 (Contas a receber 40 (145) 109 151
Investimentos em coligadas e controladas 67.040 66.923 12.148 12.363 i .
, ' Reserva de capital 15489 15489 15489 15489  Adiantamento a fornecedor — — (67)  (105)
Ganho proveniente de compra vantajosa (34.541) (34.541) (34.541) (34.541) Preiuizos acumulados (351.569) (313.265) (351.569) (313.265)
Imobilizado 116561 69.726 116564 69.730 ' roluizosacumu , ' 265) (351 : Impostos a recuperar 11 9 5 10
Intangivel 2 2 6.133 6.133 Adiantamento para futuro aumento de capital 39.200 600 _ 39.200 600 Outras contas a receber (182) 12 (182) 13
Total do ativo nao circulante 149.465 102.523 145.621 _ 99.052 Total do patriménio liquido 132.211 _ 98.915 132.211 _ 98.915 Empréstimos a funcionarios - (303) - (303)
Total ativo 151.891 _104.711 _151.897 _104.716 Total do passivo e patriménio liquido 151.891 _104.711 _151.897 _104.716  Obrigacdes fiscais 48 4) 48 (©)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Obrigagdes trabalhistas 57 M) 57 M)
Reserva de Lucros Férias a pagar e encargos 243 (227) 243 (227)
Capital Reserva  Reserva para Reserva para Prejuizos Total do Adiantamento para Futuro Pagamento de participagao nos lucros (1.745) (1.590) (1.745) (1.590)
Social __ Legal Fundo Especial Retengéo de Lucros Acumulados Patriménio Liquido Aumento de Capital __Total Qutras contas & pagar 12.799 283 12.799 284
Saldo em 31 de dezembro de 2023 358.423  1.016 1.015 13.459 (283.748) 90.164 7.868 _98.032 (,ixa liquido utilizado
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - 30.400 30.400 . I
Aumento de capital 37.668 _ _ _ _ 37.668 (37.668) - nas atlwdade.s operacionais (20.379) (28.836) (20.070) (28.370)
Prejuizo do exercicio - - - - (29.517) (29.517) — (20.517) Atividades de investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2024 396.091 _ 1.016 1.015 13.459 (313.265) 98.315 600 98.915 Adiantamento para futuro aumento
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - 51.000 51.000 de capital nas investidas (19) (19) 1 (194)
Aumento de capital 33.000 - - - - 33.000 (12.400) 20.600  Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 51.105) (1.199) (51.105) (1.199
Prejuizo do exercicio - = = - (38.304) (38.304) — (38.304) Aguisigéo de propriedade para investigwento ( —) : —) : (27; : (493
Saldo em 31 de dezembro de 2025 429.091 _ 1.016 1.015 13.459 (351.569) 93.011 39.200 132.211 Caixa liquido utilizado
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO " : :
nas atividades investimento 51.124) (1.218) (51.131) (1.442
Controladora Consolidado  Receitas financeiras 219 193 473 374 ptividades de financiamento ¢ 1 ) ¢ 1 )
2025 2024 2025 2024 Despesas financeiras (17) (14) (17) (14) Integralizacdo de capital social 20.600 20600 _
Receita operacional liquida 1.736 _ 1.609 _ 1.736 _ 1.609 Resultado antes dos tributos sobre o lucro (38.304) (29.517) (38.233) (29.450 corazag it ) ’ '
Despesas administrativas o ) Adiantamento para futuro aumento de capital 51.000 _30.400 _51.000 _30.400
L : Imposto de renda e contribui¢do social corrente - - (71) (67) P .
Despesas administrativas (40.423) (36.710) (40.553) (36.814) Prelu o D (2951 1) (2951 Caixa liquido proveniente
Equivaléncia patrimonial 98 325 (214) 53 Prejuizodo exercicio . 38.304) (29.517) (38.304) (29.517) 45 stividades de financiamento 71.600 30.400 71.600 _30.400
Resultado na allenagéo ce aftvo imobilizado 124 1369 1569 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Aumento de caixa e equivalentes de caixa 97 _ 346 _ 399 588
esvalorizagao de imobilizado N ' - : Controladora _ Consolidado Caixa e equivalentes de caixa
Outras despesas e receitas operacionais (41) (50) 218 212 2025 2024 2025 2024 oo L
Despesas administrativas {40.242) (31.305) (40.425) (31.419) » o No inicio do exercicio 1485  1.139  3.672  3.084
Resultado antes das d Prejuizo do exercicio (38.304) (29.517) (38.304) (29.517) No fim do exercicio 1.5682 _ 1.485  4.071 _ 3.672
e receitas financeiras (38.506) (29.696) (38.689) (29.810) Resultado abrangente total (38.304) (29.517) (38.304) (29.517) Aumento de caixa e equivalentes de caixa 97 346 399 588
A Diretoria Alexandre Alves dos Santos - Contador CRC 1SP274394/0-6
Y Semantix Semantix Tecnologia em Sistema de Informagdo S.A. Demonstragio dos fluxos de caba -Método indireto
CNPJ n2 09.162.524/0001-53 . o =
D racdes Financeiras Individuais e C lidadas para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Flu)fo’de caixa da‘s ar oper; 2025 2024 2025 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) P'_'e]u'm do exerucn?. L L. (44.073) _(52.098)_(44.074) _(52.098)
N N C o Bal el Controlad c o Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio
" Balanco Patrimonial Controladora - alanco o com o caixa liquido consumido pelas atividades
Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo 2025 2024 2025 2024 operacionais:
Ativo circulante Passivo circulante o .
Caixa e equivalentes de caixa 118.269 15.635  120.059 18.449 Empréstimos e financiamentos 12.953 3.480 12.953 3.480 gzp:z;zggg gg Z:;:i)t;n;(;b;:?do ‘1122 ‘Ség Ei:g; i;;
Contas a receber de clientes 10.454 15.258 11.460 22.537 Fornecedores 14.481 16.749 22.096 25.941 R P It dgd ivalénci tri al 13.170 (8.000)
Ativos relacionados a contrato com clientes - 15.861 - 12.396 Passivos de arrendamento 557 100 557 100 ?su ado Ie equivalencia patrimonia . y N N
Tributos a recuperar 524 2875 1227  3.788 Obrigacdes trabalhistas e sociais 903 4143 3461 5669 Alusteavalorpresente ) 1808 5752 1809 5738
Tributos sobre o lucro a recuperar 2.388 - 2.597 - Obrigagdes tributérias 2.617 6.667 4.738 8399 Instrumentos flr?ancelros derivativos - passivo /
Despesas antecipadas 8 282 8 299 Adiantamento de clientes 18 » 100 . hedge accounting . - 206 : 206
Adiantamentos 70 81 690 188  Outras contas a pagar 25340 4779 26545 4855 Planode pagamento baseado em agdes - 566 - 566
Partes relacionadas 2.425 1.992 - - Total do passivo circulante 56.869 35.918 70.450 48.444 Baixa de imobilizado - 1i875) 1.891
Outros ativos - - 1 425 Ajuste provisdo ativo indenizatdrio - Zetta Health - 884 - -
Total do ativo circulante 134.138  51.984 136.042  58.082 Movimentagdo liquida da provisdo para perdas
Ativo ndo circulante Passivo nio circulante de liquidagdo duvidosa (8.714)  (9.100) (8.663) (2.627)
Realizvel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 19.588  30.985 19.588 30.985 Provisdo para contingéncias - (18.175) - (31.607
Contas a receber de clientes 9.346 1.226 9.346 834 Provisdo para perda de investimentos 62.929 39.188 - - Juros sobre outras contas a pagar 1.800 - 1.800 -
Ativos relacionados a contrato com clientes - 7.719 - 8.111 Passivos de arrendamento 2.276 195 2.276 195 Juros sobre empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas 51.383 45.757 30.837 34.704 Obrigagdes tributarias 5.669 7.497 5.669 7.497  provisionados 3.603 9.779 3.603 9.779
Outros ativos 5.722 - 6.179 5.733 Partes relacionadas 500 - 29.359 27.471 Prejuizo do exercicio ajustado (31.735) (69.104) (46.203) (67.126)
66.451 54.702 46.362 49.382 Outras contas a pagar 113.072 2.000 115.396 2.000 Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Imobilizado 774 912 794 943 Total do passivo nio circulante 204.034 79.865 172.288 68.148 (Contas a receber de clientes e ativos relacionados
Ativos de direito de uso 2.732 301 2.732 301 Total do passivo 260.903 115.783 242.738 116.592 3 contrato com clientes 27.170  46.050 29.926  41.201
3.506 1.213 3.526 1.244 Tributos a recuperar (37) 4738 (36)  4.496
Total do ativo ndo circulante 69.957 55.915 49.888 50.626 Despesas antecipadas 274 6.066 291 6.186
Total do ativo 204.095 107.899 _185.930 _108.708 Patriménio liquido Adiantamentos 11 498 (502) 755
_ Capital social 621.809 621.809 621.809  621.809 (tros ativos 5.722 17 22)  (1.295
Demonstracfioda resultado lad C lidado  eserva de capital 9271 9.272 9271 9.272 (Redugdo) aumento nos passivos operacionais: : ) et )
Controladora Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.767) (918) (5.767) (918) Fornecedores (2.268) (5.161) (3.845) (5.705)
) o 2025 2024 2025 2024 b, oiisizos acumulados (682.121) (638.047) (682.121) (638.047) — cocs ) - : : : :
Receita operacional liquida 60.278 _ 58.069 _ 75824 83734 qo..i o atimanio liquido (56.808)  (7.884) (56.808)  (7.884) ObrigagBes trabalhistas e sociais (3.240)  (5.214)  (2.208)  (6.300)
Custo das vendas (37.365) _ (33.738) _ (57.036) _ (48.643) ’ ’ ’ ’ Obrigages tributarias (5.879) 5368  (5.489) 5669
Lucro bruto 22.913 24.331 18.788 35.091 Passivos de contrato (45) - 1.315 -
Despesas operacionais Outras contas a pagar 129.851 (6.454) 133.386 (8.773)
Despesas com vendas e marketing (3.214) (4.492) (4.392) (4.532) Caixa utilizado nas operagdes 108.380 (23.196) 106.613 (30.892)
Despesas gerais e administrativas (18.360)  (51.161)  (20.964)  (55.350) po4s gg passivo e do patriménio liquido 204.095 107.899 185930 108.708 1uros pagos passivo de arrendamento 289 49 289 49
Pesquisa e desenvolvimento (2.372)  (10.749)  (7.540)  (8.901) Juros pagos empréstimos e financiamentos (1.290) (5.651) (1.290)  (5.651)
Equivaléncia patrimonial - Participagdo Demonstragao do resultado abrangente Juros pagos com partes relacionadas (1.118) - (1118) -
nos resultados em controladas (13.170) __ 8.000 - - Controlad Consolidado  c;ixa liquido utilizado nas atividades oper 106.261 (28.798) 104.494 (36.494)
Pre;l{lzo o_peracn_onal (14.203) (34.071) (14.108) (33.692) o - 2025 2024 2025 2024  £jux0 de caixa das atividades investimentos
Receitas flr.\ancelr.as 6.691 11.981 8.328 14.602 Prejuizo do exe_.rcu:lo (44.073) (52.098) (44.074) (52.098) Empréstimos a partes relacionadas (4.941)  8.660 4985 (19.827)
Despesas flr.mncelr.as o (36.561) (30.008) (37.978) (33.008) Out.rosmu los ahr?ngenfes ) Aumento de capital em investida ~ (9.484) B _
Resultado financeiro liquido (29.870)  (18.027) (29.650) (18.406) Variagdes cambiais de investimentos no exterior (4.849) (1.628) (4.849) (1.628) Perda com investimentos 10571 B R R
Resultado antes do IR e da CS (44.073)  (52.098) (43.758) (52.098) Perdas - Atividades de hedge - 4.312 - 4.312 Ajustes de converso de balanco (4-850) R (4.850) R
Imposto de renda e contribuigdo social - - (316) - Total do resultado abrangente do exercicio (48.922) (49.414) (48.923) (49.414) AJ isicBes de imobilizad ¢ : (955) h (964)
Prejuizo do exercicio (44.073) (52.098) (44.074) (52.098) Prejuizo abrangente atribuida a: q.ulsz?oe.sd e"_TI],O ;lza ° widades deii - -
Prejuizo por agio basico e diluido (R$) 0,07 (0,08 (0,07)  (0,08) Acionistas controladores (48.922) (49.414) (48.923) (49.414) Caixaliquidoutilizadonas esdeil 780 _ (1.779) 135 (20.791)
_ _ _ _ Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido Empréstimos captados . 35137 _ 35137
- Atribuivel aos a c_ontroladorE§ — L Empréstimos com partes relacionadas 500 - 1.888  25.157
Capital  Reserva Perda - atividad Ajuste de I Prejuizos Participagdo de Total do Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (4.237) (52.471) (4.237) (52.471)
social de capital de hedge patrimonial acumulados Total n&o controladores patrimdnio liquido P o d o d d t (670) (610) (670) (610)
saldo em 31 de dezembro de 2023 621.809 8.706 (4.312) 710~ (583.829) 43.085 B 43,085 ' 2samento de passivo de arrendamento
Prejuizo do exercicio - - - - (52.098) (52.098) - (52.098) c:"‘a ';f“f;d:(”t:"":_da nas) """t’e"'e"'e 0407) (17.948) (3.019)  7.213
Prejuizo liquido da unidade de operagdo descontinuada - - - - (2.121)  (2.121) - (2.121) Zs a~|v1da elsd edmarfclamen ‘_’ | de cai (4.407) (17.944) _(3.019) -
Variagdes cambiais de investimentos no exterior - - - (1.628) - (1.628) - (1.628) Re. ucao 9sa ode calxa? e equllv/aventes € c?l?(a 102634 _(48.521) 101.610 _(50.072)
Perda - atividades de hedge _ _ 4312 B _ 4312 ~ 4312 Ca!xa e equ!valentes de ca!xa no |r\|uo do exerg_cno 15.635 64.156 18.449  68.028
Plano de incentivo _ 566 _ _ _ 566 _ 566 Caixae equlvallgntes de celxa no fllnal do exeruc!o 118.269  15.635 120.059  18.449
saldo em 31 de dezembro de 2024 621.809  9.271 - (918)  (638.048) (7.884) - (7.884) (Perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - - - 493
Prejuizo do exercicio N - R N (44.073)  (44.073) - (44.073) Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa _102.634 _(48.521) 101.610 _(50.072)
Variagdes cambiais de investimentos no exterior - - - (4.849) - (4.849) - (4.849) InformagBes suplementares sem efeito no fluxo de caixa
Saldo em 31 de dezembro de 2025 621.809 9.271 - (5.767) __ (682.121) (56.808) - (56.808) Remensuragdo do contrato de locagdo - - - -
Leonardo dos Santos Poga D’agua - Diretor-Presidente Plinio Guimardes Martins - CFO Danilo da Silva Primo - Contador - CRC 1SP310899/0-2
As Demonstragées Financeiras na integra e auditadas pelos auditores ind 1 sem Iva estdo disp is na sede da C hi
CNPJ n® 05.676.017/0001-87
RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores acionistas, submetemos & apreciagdo de V.Sas as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31.12.2025, sendo que as notas explicativas encontram-se disponiveis na sede da Sociedade.
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Em milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
ATIVO 2025 2024 PASSIVO 2025 2024 . EM 31/12/2025 E 2024 - Em milhares de Reais
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE Receitas e despesas operacionais 2025 2024
X F q Despesas gerais e administrativas (88) (67)
Caixa e bancos 55 57 Fomecedores - ~  Despesas financeiras - -
Aplicagdes financeiras 2417 2115 ObrigagGes sociais - — Receitas financeiras 254 181
Valores a receber 3 3 Obrigaf;ﬁes triblutarias 4 4 Despesas tributarias (36) (34)
rovi éri encar - -
Provis3o de férias e encargos Outras receitas operacionais 270 315
Impostos a recuperar 12 8 - h Outras despesas operacionais 214) -
! Royalties e licengas a pagar - - L . —aE
Adiantamento a fornecedores 984 984 . Resultado operacional antes dos tributos 186 95
o Consultoria a pagar - = Provisio de IR. e C.S (71) (57
Outros créditos 362 295 oyt t 1 1 P e
Total do circulant 3833 3462 utras con. as a pagar Lucro liquido do exercicio 115 338
otal do circu'ante - - Total do circulante 5 5 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - Em milhares de Reais
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Royalties e licengas a pagar - — Atividades operacionais 2025 2024
Outros créditos 22618 22.686 Parcelamento de impostos a pagar - — Variagoes ativos e passivos operacionais
P - Provisa tingénci _ _ Valores a receber - -
Iméveis a comercializar 22.296 22.269 rovis&o para contingéncia Impostos a recuperar “2) (1)
Total do realizavel a longo prazo 44.914 44.955 ;‘;\tTall?ldl\:'pl:ISSIl‘.’iQ "‘I‘; circulante - ~  Adiantamento a fornecedores Z Q)
INVESTIMENTOS 12.148 12362 PATRIMONIO LIQUIDO Outros creditos 484 373
IMOBILIZADO 3 4, Capital social 85.570  85.570  Partes relacionadas (contas a receber) - -
Agio na emissao de agdes - Fornecedores (48) 3
DIFERIDO - ~  Prejuizos acumualdos (24.677) (24.792) Obrigagbes sociais e tributarias (68) (57)
INTANGIVEL — = = Total do patriménio liquido 60.893 _60.778 Provisao de férias e encargos - -
Total do ativo 60.898 60.783 Total do passivo 60808 60.783 Rovalties e licencas a pagar - -
~ N - h A Consultoria a pagar - -
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 2025 E 2024 - Em milhares de reais Outras contas a pagar - -
. . . - . Caixa liquido proveniente
Capital Capital social a Prejuizos Total do Adiantamento para futuro das (utilizado nas) atividades operacionais 326 285
social Integralizar acumulados _Patriménio liquido aumento de capital _Total Atividades de investimento
Em 31 de dezembro de 2024 85.643 (73)  (24.792) 60.778 - 60.778 moveis a comercializar o @7) (49
i Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis - -
Aumento de capital - - - - - Baixas de ativos imobilizados - -
Capital social a integralizar - - - - _ _ Baixas de ativos diferidos - =
,pl 'ala integrallz : Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (27) (49)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - Atividades de financiamento
Lucro do periodo de 2025 - - 115 115 - 115 magrflizacétlo de cafpittal social o de capital - -
iantamento para futuro aumento de capital - -
Em 31 de dezembro de 2025 85.643 (73) (24.677) 60.893 — 60.893 (redugo) liquido de caixa e equivalente de caixa_299 _ 236
Disponibilidades
No inicio do exercicio 2.173 1.937
A Diretoria Francisco de Assis Franchi - Contador - CRC 1SP117.850/0-8 No fim do exercicio 2472 2173
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalente de caixa_ 299 _ 236
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ecom

energia em evolugdo

Submetemos a apreciacao de nossos Acionistas as d

. e o

Ecom Energia Holding S.A. - CNPJn°12.136.137/0001-57

Relatério da Administragéo

e

ao exercicio findo em 31/12/2025, acompanhadas do relatorio dos Auditores Independentes. Visao geral: A Ecom energia € uma das principais plataformas i

de gestao e

agao de energia no Brasil, com mais de duas décadas de atuagao no setor elétrico. A Companhia oferece solugdes integradas que

permitem a seus clientes acessar o mercado livre de energia no segmento Varejista e Atacadista, otimizar custos, mitigar riscos e avancar em estratégias de sustentabilidade com a aquisicao dos I-Recs e créditos de carbono. Ao longo da nossa trajetdria, a Ecom consolido u-se como parceira estratégica de empresas de diversos segmentos, combinando inteligéncia de mercado, gestao ativa de portifolio e solucdes estruturadas em energia
renovavel. Esse posicionamento permite a Companhia atuar ndo apenas como fornecedor de energia, mas como agente relevante na transformagéo do consumo energético do pafs. Comentario da Administragao: Em 2025 a Ecom Energia através de sua comercializadora, conseguiu entregar no ano um lucro bruto ajustado (sem o efeito do valor justo dos contratos) de R$ 58,5 milhdes de reais que representou um aumento de 229% em relagao

h

a0 lucro bruto ajustado de 2024. Este resultado foi entregue mantendo a politica de riscos da C: e

pelo

assertivo da exposicao de submercados ao longo do ano, além da execucao de operagdes estruturadas. No segmento de gestao de energia, a companhia investiu no Hubspot como ferramenta de relacionamento, fortaleceu seu time comercial de atendimento e como resultado, melhoramos o NPS em 14

pontos percentuais (63% em 2025 versus 49% em 2024), diminuimos o chum e conquistamos novos clientes. Em 2025, nossa primeira planta de Geracao de Energia Fotovoltaica de geracao distribuida, a SPE Santa Rita |, localizada em Limeira com Poténcia Nominal de 3,717 MWp, completou o segundo ano em operagao E nossa segunda planta de Geragao Fotovoltaica de geragdo distribuida, a SPE Santa Rita II, localizada em Parapua com
Poténcia Nominal de 3,881 MWp, que foi conectada ao sistema em janeiro de 2025, cumpletou 11 meses em operagéo. Em dezembro de 2025, a Ecom Vare]lsta fechou 0 ano com 762 UCs migradas, com um volume 48,2MWm. Este resultado colocou a Ecom Varejista entre as 15 maiores comercializadoras varejista do pais. Este resultado foi fruto do sucesso dos parceiros comerciais que fortalecemos durante o ano de 2025. Adicionalmente

fizemos um movimento importante de aquisicao da carteira Varejista da URCA, 141 clientes e ap:

20 MWm de consumo. Para os proximos anos, continuamos focados no crescimento do segmento Varejista, com foco ndo s6 na aquisicao de novos clientes, mas também com foco na experiencia do cliente

0 0s niveis de ia da C Setor de Energia: Em 2025, as Leis 15.269 e 15.235 reestruturaram

as bases do setor elétrico brasileiro, com foco em modicidade tariféria, seguranca energética e inclusdo social. A Lei 15.269,/11/2025 (conversao da MP 1.304), moderniza o marco regulatorio ao abrir gradualmente o Mercado Livre de Energia (ACL) para todos os consumidores até 2028, regulamentar o armazenamento por baterias e criar outros incentivos, a exemplo do gas natural da Unido. J4 a Lei 15. 235 ,/10/2025 (conversao da MP 1.300),
altera normas como a Lei 10.. 438/2002 para ampliar a Tarifa Social, com descontos de até 100% em at_e 80 kWh/mes para | balxa renda e isencdes na CDE para familias no CadUnico consumindo até 120 kWh. Para comercializadoras de energla pnrem essas leis impdem novos encargos significativos a partir de 2026, impactando diretamente a operacao e a margem dos negdcios. A taxa de fiscalizagao (TF) de 0,40% sobre energia vendida ao
e d

consumidor final, além de rateios de custos nucleares de Angra 1 e 2 via adicional tarifario e exposi

de atuacdo da Companhla E mesmo com eventos adversos do setor, a Ecom e suas subsididrias

entregas

, assim como também o Encargo de Complemento de Recursos na CDE, com teto de an

com e sempre

Também reconhecemos e valorizamos a confianga e a parceria por parte dos nossos clientes, fornecedores e prestadores de servicos.

Findos em 31/12/2025 e 2024 (valores expressos em mllhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

para o fundo de suprimento de Ultima insténcia (SUI) passam a impactar o Mercado Livre de Energia. Consideracdes Finais: 0 ano de 2025 foi de grandes conquistas nas diversas areas
o nossa politica austera de custo e alocacao de risco. O proximo ano, fucaremos no crescimento Varejista, olhando oportunidades orgénicas e inorganicas para aumento da nossa carteira. A mesa continuara com sua politica austera de alocaco de risco, com foco em operagues
estruturadas. Continuamos também, atuando com foco no constante aprimoramento da nossa eficiéncia operacional, na melhoria dos nossos processos e na qualidade do atendimento aos nossos clientes, investindo em qualificacao e desenvolvimento da nossa equipe. Sempre tendo o cliente como foco dos nossos processos. Agradecemos mais um ano o comprometimento e empenho dos nossos ¢

na busca dos

D tragses Contabeis Indivi eC R

Balancos patri iais individuai lidad D tragoes do r Itado individuais e lidad

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024
Circulante 6.794 12.628 _ 435.601 _ 433.680  Receita operacional liquida 21 - - 1.581.184 1.263.303
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.743 2.889 32816 21.229  Custos 22 - - (1.497.878) (1.227.329)
Contas a receber 7 135 - 172451  216.004  Resultado do valor justo de contratos de energia 26 - - (191) 42.254
Tributos a recuperar 8 400 281 5.318 9.767  Lucro bruto - - 83.115 78.228
Valor justo dos contratos de energia 26 - - 213214 178996  Despesas: Despesas administrativas e gerais 23 (8.090) (7.285)  (52.870)  (38.450)
Partes relacionadas 16 3.383 9.372 8.050 2.952 Outras receltas/(despesas operacionais) - (4.060) 680 1.860
Outras contas a receber - 133 86 3752 4732 do da equivaléncia patrimonial 10.b 26.108 _33.807 4) _ (4.144)
Nao circulante 9.980 1.767 _ 129.859 _ 102.070  Resultado antes do resul
Rgalizével alongo prazo 129.383 _ 120.485 28.586 24.835 liquido e impostos 18.018 22.462 30.921 37.494
Titulos e valores mobilidrios 6 - - - LBl Receitas financeiras 24 501 428 4111 2472
Valor justo dos contratos de energia 26 - - 116874 88487  Despesas financeiras 2% (1) 1) (1537) (2.497)
Outras contas a receber - - - - -
Tiuto dfercos Coem0 7767 990 7767 eapaeamestolReCS gy 8 22'86? G o
Depsitos judiciais 17 - - 3005 4205 |Rg CS - Diferido 9c 2213 2339 (4287) _ (8853)
Investimentos 10 126226 118870 9990 9540 |y figuido do exercicio 20711 25208 _ 21548 __ 26199
Imobilizado 1 ; oo 240 ST18 il 5 TTHm T am
Intangivel 12 3157 1615 16186 10497 coppglaqores (46883 20711 25208
Direito de uso 13 : - = —_LO8D ey controladores 837 991
Total do ativo 146.151 140.880 _ 594.046 _ 560.585 - " . -
Controladora Consolidado SHey f’° X o Gy

Passivo e patrimdnio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 G 5
Circulante 14384 11429 _ 316939 _ 381481 . B Controladora __Consolidado
Forecedores 14 109 22 154257 211493  Lucroliquido do exercicio _2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes - - - 13.266 767  Resultados abrangentes 20711 _25.208 21.548 26.199
Empréstimos e financiamentos 15 _ _ - 396 Resultado abrangente do exercicio 20711 25.208 21.548 26.199
Arrendamento mercantil 13 - - - 1.803  Atribuivel a: Controladores - (46.883) 20.711 25.208
Salérios, provisdes e contribuides sociais 18 1.974 851 5.602 4,087 Nao controladores - - 8199
Obrigacdes tributérias 19 20 10 5.957 5.186 20.711 _25.208 21.548 26.199
Provisao para participag@o nos lucros 18 - 1110 248 - venda de ativos fi - e (ii) os termos is do ativo financeiro dao origem, em datas especificas,
Valor justo dos contratos de energia 26 - - 164415 142208  afluxos de caixa que represemam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos
Partes relacionadas 16 2.995 - - 865 os outros ativos fi sao classificados como fos ao valor justo por meio do resultado. Adicio-
Dividendos a pagar 20.b 9.286 9.436 24.048 9.436  nalmente, no l inicial, a C hia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que
Qutras contas a pagar - - - 9.146 5.246 satisfaga 0s requisitos para ser mensurado ao custo amortlzadu a0 VJORA ou mesmo ao VJR. Essa designacéo
Nao circulante 60.671 - 141739 45.565  possui o objetivo de eliminar ou reduzir signifi te um possivel d ito contabil decorrente do
Perdas em investimentos 413 - - - resultado produzido pelo tivo ativo. * Reconheci e As compras e as vendas de
Arrendamento mercantil 13 - - - 50  ativos iros sao hecidas na data da d0. Osii séo,
Valor justo dos contratos de energia 26 - - 46.742 17.284  pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos fi nao cl como
Passivo fiscal diferido 9¢ - - 34.731 28.231  ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao,
Dividendos a pagar 20b 60.258 - 60.258 - inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a d a0 do resul-
Provisdo para contingéncias 17 - - 8 - tado no perodo em que ocarrerem. 0 valor justo dos investimentos com cotacao piiblica € baseado no preco
Patriménio liquido 71102 129.451 75.368  133.533  atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro no estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo
Capital social 20 57584 57584 57.584 57584  bor meio de técnicas de avaliagao. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com
Reservas de capital 14.999 14.999 14999 14999 terceiros, a referéncia a outros i que sdo similares, a andlise de fluxos de caixa
Transacao de capital (24.886) (6.084)  (24.886) (6.084) descontados e os modelos de premflcagao de opgoes, privilegiando mformagoes de mercado e m|n|m|zandu 0
Reserva de lucros 23405 _ 62952 _ 23405 _ 62957 !0 de nformagdes geradas pela Administragdo. » Valor recuperavel ) do ativos finar
Patrimdnio liquido atribuivel aos o 71102 129.451 71102 129451 - A_\tllms_ mensqrados ao custo _amorhzadp: A Companhia avalia no final de cadq penodp de relatdrio sg_ha
Participagao de ndo controladores _ ~ 1,266 1,082 ev_|(_1enma objetiva de que um ativo fma_nce|ro 0u grupo ng atw_os_ﬂnance\rus esteja detgnorado. Os‘cr\tenos

. oA tilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
Total do passivo e patriménio liquido 146157 __140.880 __ 594.046 _ 560.585

Notas expllcatlvas das

d. " [Ty

(i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia
ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reor-

as indiv e

1. Contexto operacional: A Ecom Energia Holding S.A. (“Companhia” ou “Grupo Ecom Energia”) é uma
sociedade por acdes de capital fechado, constituida em 02/06/2010, com o objetivo principal da participacao
em outras soci nacionais ou iras, na qualidade de sGcia, acionista ou quotista, localizada em
novo escritdrio na Rua das 0I|mp|adas n°205 - 16 andar Vila Olimpia, Sao Paulo - SP. As demonstracdes
contabeis individuais e aC hia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas
como “Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”). O Grupo Ecom Energia, esta envolvido na
comercializagao de energia elétrica, petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos. 2. Relagao de entidades
controladas e nao controladas: Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia possufa participacao direta e indireta
nas seguintes Companhias controladas:

; & (iv) extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas finan-
ceiros. Desreconheclmenlo de ativos financeiros: Um ativo flnancelro (ou, quando foro caso, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos fi Ih ) ¢ baixado

quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Com-
panhia e transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao
transferiu e nao reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receberfluxos de caixa de um
ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver ido ou retido sub todos os

coes das tacoes do patrimonio liquido indivi is e lidad
Atribuivel aos acionistas comroladores
Capital ~ Reservas Transacao Reserva de lucros Lucros do Patrimdnio liquido Total do
social deCapital ~decapital Reservalegal ~Reservade lucros _exercicio Total dos ndo controladores ~ patrimdnio liquido
Saldos em 31/12/2023 51.184 14999 (6.084) 3.343 34.552 - 97.994 3.321 101.315
Aumento de capital 6.400 - - - - 6.400 - 6.400
Lucro liquido do exercicio - - - - - 25208  25.208 991 26.199
Reserva legal - - - 1.260 - (1260 - - -
Distribuicao de dividendos - - - - - (151) (151) - (151)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 23797 (23.797) - - -
Outras movimentagdes de capital - - - - - - - (230) (230)
Saldos em 31/12/2024 57.584 14.999 (6.084) 4.604 58.349 - 129451 4.082 133.533
Lucro liquido do exercicio - - - - - 20.711 20.711 837 21.548
Reserva legal - - - 1.036 - (1.036) - - -
Distribuicao de dividendos - - - - (60.258) - (60.258) - (60.258)
Distribuicao de dividendos desproporcional (18.802) - - - (18.802) - (18.802)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 19.675  (19.675) - - -
Outras movimentacdes de capital - - - - - - (653) 653
Saldos em 31/12/2025 57.584 14.999 (4. 886) 5.639 17.766 - _11.102 4.266 75.368
Demonstracées dos fluxos de indivi is e lidad.
Controladora Consolidado Outras contas a pagar - 3900 2534
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 __ 2025 2024 1200 lel (15 738) 25875 11215
Lucro antes do IR e da CS 18498 22.869 33.495 37.469  IReCS recolhidos 810) _ (2.448
Ajustes que nao afetam o caixa: Depreciagdes e amortizagdes 18 15 4242 4149  Caixa liquido (utilizado nas)/gerado
Resultado equivaléncia patrimonial (26.108) (33.807) 4 84 pelas atividades operacionais 1.201 (15.738) 25.065  8.767
Ganho (perda) com distribuicao desproporcional de lucros 4.060 - 4060 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Provisao para liquidacao de devedores duvidosos - 184 123 Adiantamento para futuro aumento de capital (2.800) 914 - -
Provisdo para participacdo dos lucros (1.110) 190 248 (3.065)  Aumento/(reducao) de investimento
Provisao para contingéncias - - 8 (1.000) e venda de quotas de participacao (133)  (862)  (454) (523)
Transacao de capital - - - - Recebimentos de dividendos 3296 6788 -
Baixa do imobilizado e intangivel - - - - Adigdes de imobilizado e intangivel (1.560) _ (1.134) (7.322) _ (5.656
Variaao cambial - - - 2 Caixa liquido gerado pelas/(utilizado nas)
Resultado do valor justo de contratos de energia - - (10.940) (42.254) atividades de investimentos (1197) 5706 (7.776) (6.179)
Aumento liquido/(reducao) em ativos: Contas a receber (135) - 43369 (161.114)  Das atividades de financiamentos
Tributos a recuperar (119) (38) 4449 2420  Aumento de capital 6.400 - 6.400
Depdsitos JUdICIaIS - - 1.200 (38) Ingresso de emprestlmns - - - 95
Partes rel d 5989 (9.213) (5.098) (2.788) de efi - - (2470)  (3.034)
Outras contas a receber 47 7 9 9.697 Dlwdendos pagus (150) (150)  (4.440)
Aumento liquido/(reducao) em passivos: Fornecedores 87 13 (57.236)  163.704 de dividendos d ional - _(4.693 -
Adiantamento de clientes - - 12499 40 Ca|xa liquido utilizado nas atlwdades de financiamentos (15 ) 0 (7.313 979,
Obrigages sociais, trabalh e tributdri 1123 165 1515  2.087  Aumento liquido/(redug@o) de caixa e equivalentes de caixa 1 6) ( ) 9.976 _ 1.609
Impostos e contribuicdes a recolher 10 1 (6079 1321  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2889 6521 22840 21.231
Partes relacionadas 2.995 - (865 (6.216)  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2743 2 889 32.816 22.840
Arrendamentos - (CPC 06) - - - - Aumento liquido/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa _ (146) _(3.632) _ 9.976 _ 1.609
lades desses ativos em garantias superior a 12 meses. A Empresa mantém aplicagdes financeiras em Controladora _ Consolidado
titulos de renda fixa e possuem rendimento médio de 96,50% do CDI (sendo 99,9% em 31/12/2024). 2025 2024 2025 024
As aplicacdes financeiras registradas neste grupo séo de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente R ¢ ¢S pelo lucro preasumido - (1.499) 2
conversfveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de  |g ¢ ¢S - (1.660)
valor, sendo classificadas na categoria “custo amortizado”. Total IR e CS (1.660) 41
1. Contas a receber de clientes: a) Contas a receber de clientes:  Controladora _ Consolidado Mliquota efetiva G_.M M 24.04% 0,00%
2025 2024 _ 2025 _ 2024 o
Contas a receber de clientes 135 - 173363 216732 © Diferido: !
Perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa - (912 728 Controladora __Consolidado _
Total 135 - 172451 216.004 2025 224 _2025 __ 20
P - = = Valor justo dos contratos de energia - - (40.436) (36.717)
Em 31/12/2025 e 2024, 0 saldo de contas a receber é provido da deenergia,  proyisdo PLR (369) 378 306 517
sendo as negociacdes firmadas no Ambiente Contrataco Livre (ACL). A exposicéo méxima ao risco de crédito  pyoyiso de Fomecedores R B 537 170
na data da demonstracao financeira é o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima, Prejuizo fiscal 2502 2274 4362  6.231

liquida da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, conforme demonstrado no quadro de
composicao por vencimento dos valores vencidos e a vencer do contas a receber: b) Perdas esperadas para

Outras diferencas temporarias (i)

Participagio riscos ¢ beneficios relfivos ao aivo, um afivo & reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Com-  C1e0I0S de iquidagao duvidosa: As perdas para a0 da POLD, 30 estimadas 10 ot 2223 26%2 (4731 @97%9)
acionria (%) panhi com esse tivo. (i) Passivos financeiros: * Reconhecimento e mensurago: U passivo financei-  PreVisionamento ttal dos itulos vencidos acima de 360 dias conforme polica do Grupo, € constituigdo doS 1R ¢ s ifeido - Saldo icil 2.223 2.652 (34.131) (29.799)
Investidas __Participacao Pais _2025 2024 1) classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para ml%_ntal;tes em anladl_ltses(rlslmrl%as Fo'hs'd.egadoé como base para o reconhecimento. Movimentagao da perda |g ¢ S giferido - Saldo final (378) (313) _30.444 _20.946
Ecom Energia Ltda. ) Direta - Controlada Brasil 95,98 9598 pegociagao ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transagao sao  C-aca Para CIealtos e figuidagao duvidosa: Controladora Consalidad Total 1.845 2.339 (4.287) (8.853)
Ecom Comercializadora de Gas Ltda. Direta - Controlada Brasil - 97,06 97,06 reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e % % 10. Investimento: a) Composicao do investimento:
Ecom Corretora e Gestora de Energia Lida. Direta - Controlada Brasil 97,92 9792 gyentyais mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no resutado - - —E56 S8 Ll L Controladora _ Consolidado
Ecom Comercio Varejista de Energia Ltda. Direta - Controlada Brasil 99,95 9995 o exercicio. Os passivos daC ia, que s0 inici hecidos a valorust, incluem Saldo noinicio do evercicio - 28 605 idas T m
Ecom Energias Renovaveis Ltda. Dirta - Controlada Brasil 9800 98,00 fomecadores ¢ utras contas a pagar ¢ e 530 docusto dat re Perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa — (189 (23 EoeE %773 901
N B B N ¢ . A % Total . . M m Com tnergia Ltda. . 3
Ecom Carbon N ) Direta - Controlada Brasil 100,00 lacionado. * Apds o inicial, e for- - ) o ) — === === Ecom Corretora e Gestora de Energia Ltda. 9% 59 - -
BBCE Balcao Brasileiro de Comercializagdo de Energia S.A.  Direta - Sem controle Bras!l 317 317 necedores e contas a pagar sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método Cnm_p05|gan por vencimento dos valores vencidos inclusos na perda estimada para crédito de liquidacao Ecom Comercializadora de Gas Lida. It " R R
Lead Energy SA Direta - Sem controle Brasil 29,55 29,55 g taxa de juros efetivos. * Desreconhecimento de passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado  duvidosa: _ Ecom Comercializadora Varejista de Energia Lida. 15210 14853 - -
As principais operagdes de cada uma dessas Companhias podem ser assim resumidas: * Ecom Energia quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substitui- Controladora Consolidado Ecom Energia Renovaveis Ltda. 8236 5.705
Ltda: Constituida em 06/09/2002, adquirida pela Companhia em 30/04/2011, tendo por objeto social a do por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo ' 2025 2024 2025 2024 gpoe oo Brasikeiro Comercializagdo de Energia S.A. () ) ~ 2951 2951
lizagdo de energia e i diagdo de compra e venda de energia a terceiros, localizada na Rua das  existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo ~ Vencidos acima de 361 dias = O12) (728)  qp anta Rita | Ltda. (i) - - 836 1349
Olimpiadas, n° 205 - 16 andar, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP » Ecom Comercializadora de Gas Ltda original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos cnrrespondentes valores contabeis re-  1otal 2928 11200 SPE Santa Rita Il Ltda. (iii) - - 2329 1815
Constituida em 23/07/2009, adquirida pela Companhia em 30/04/2011, tendo por objeto social a hecido na a0 do resultado. 4.8 Provisdes: Uma provisao ¢ reconhecida, em fungdo de um A constituicdo e a baixa da perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa foram registradas no resultado  SPE Santa Rita lll Ltda. (iv) - _ 594 347
zacdo de gés natural e/ou biogds, consultoria, assessoria e servicos de gestao de contratos de compra e  evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de o exercicio como despesas (receitas) operacionais de vendas. SPE Santa Rita IV Ltda. (v) - - 51 27
venda de combustiveis sélidos, liquidos e gasosos, localizada na Rua das Olimpfadas, n° 205 - 16 andar, Vila  maneira confidvel, e é provével que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. 4.9 Capital ~ 8. Tributos a recuperar: Controladora Consolidado | eag Energy SA. (vi) 3862  3.730 3.862 3.730
Olimpia, Sao Paulo - SP « Ecom Corretora e Gestora de Energia Ltda.: Constituida em 23/09/2004, adqui- ~ social: As quotas de capital séo classificadas no patriménio liquido. 4.10 Valor justo dos contratos de 2025 2024 2025 2024 Ecom Power Solugdes e Servicos Energia Ltda. (vii) 67 2
rida pela Companhia em 30/04/2011, tendo por objeto social a prestag@o de servigos de intermediagdo e as-  energia: A Companhia tem um portfdlio de contratos de energia (compra e venda) que visam atender deman-  IRP) a recuperar 302 262 1.557 1091 Total Investimentos 126,226 118.870 9990 9540
sessoria a terceiros na compra e venda de energia elétrica, gestao e administracao de contratos em geral, das e ofertas de consumo ou fornecimento de energia. Além disso, existe um portflio de contratos que com-  CSLL a recuperar - 19 175 201 Ecom Carbon (viii) (413) _
comercializagdo de energia elétrica no mercado livre e corretagem na compra e venda de energia elétrica, preende posicdes forward, geralmente de curto prazo. Para este portfdlio, ndo ha compromisso de combinar g%HNS a recuperar % - igg 75513 Total Perda com Investimentos (413) R R N
localizada na Rua das Olimpiadas, n° 205 - 16 andar, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP. « BBCE Balcao Brasileiro uma compra com um contrato de venda. A Companhia tem flexibilidade para gerenciar os contratos nesta arecuperar - - i i i i 4 icing
de Comercializagao de Energia S.A.: Constituida em 13/06/2011, tendo parte de suas agdes adquiridas pela  carteira com o objetivo de obter ganhos por variagGes nos pregos de mercado, considerando as suas politicas  ICMS a recuperar - - 2234 256 gl:gvzs[gzegg;e;:‘nzgg&ﬁzlﬁacgg&lad;gi?;;g%‘%? dg%%ﬁ?;g;"égoéﬂ% ?neet?({g glee tl;ucs;os(‘i\e ?grl:wlsclgﬁfu
cnntmlada Ecom Energla Ltda em 23/11/2011 tendn purnbjetlvo social a execucao das atividades de desen- e limites de risco. Contratos nesta carteira podem ser liquidados pelo valor liquido a wsta ou por outro instru-  Outros impostos - - - E)EIHRED . ¢ gia e o
= tohrand. A objetivo apoiar o crescimento do mercado e ser uma fonte de liquidez de contrato. ii) Joint Venture em conjun-
de sistema eletronico ou ambiente mento financeiro (por exemplo: com a contrato de ;0 sua IRRFa 19 - 199 - ; Evo Enersi truczo de planta fotovatzica da SPE Santa Rita| localizada em Limeira/SP
paraa prestagao de servigos na comercializagao e na formahzagao de contratos de compra e venda de energia  posicéo” do contrato antes de seu exercicio ou prescrigao; ou em pouco tempo apds a compra realizar venda  Impostos diferidos - __-_818 s l0COMO %{”p[.’ Vlod negrgla LR 0Ll i b R L e UL
elética, localizada na Avenida S Gabriel, 477, 2° anda, taim Bibi, S Paulo- SP. » Ecom Energia Reno-  com finaidade de gerar lucro por flutuages de curto prazo o prego ou ganho com margen de revenda). Tais ~ Total __400 _281 5. Poténcia Nominal de: 3,717 MWp; i) Joint Venture em conjunto com o grupo Evo Energia na construggo de
vveis Ltda.: Constituida em 11/08/2017, tendo por objeto social a prestagdo de servigos de 3 des de compra e venda de energia sao transacionadas em mercado ativo e atendem a definigao de 9. IR e CS: a) Conciliagao do IR e CS - Lucro Real: _ Controladora_ _ Consolidado__ Planta fotovoltaica da SPE Santa Rita I localizada em Parapua/SF, Poténcia Nominal de: 3,881 MWp; v) Joint
reparagdo de usina produtora de energia elétrica, incluindo geradores transformadores e motores elétricos;  instrumentos financeiros, devido ao fato de que sao liquidadas pelo valor liquido 4 vista, ¢ prontamente con- 2025 2024 _ 2025 2024 Ventureem conjunto com o grupo Evo Energia na construcao de planta fotovoltaica da SPE Santa Rita llloca-
coordenagao e controle da operacao de geragdo de energia elétrica; medicao de geragdo e consumo de energ|a versfveis em dinheiro. Tais contratos sao contabilizados como derivativos segundo o IFRS 9/ CPC 48 e sdo  Resultado do IR e da CS (304) 22869 26.908 25809 lizadaem CP’_de”O”""S/SR Poténcia Nominal de: 3,303 MWp. v) Empresa em fase pré-operacional constituida
elétrica; prestagao de servigos de engenharia; prestagao de servigos em geral; locagao e arrendamento de idos no balango patrimonial da Companhia pelo valor justo, na data em que o derivativo é celebrado, ~Adigoes efetivas - = - 121 comopropdsito de desenvolver novos projetos de geracao de energia fotovoltaica. vi) Investimento em Startup
bens maveis e a locagao de bens e equipamentos relacionados aos Servigos prestados pela sociedade, locali- ¢ é reavaliado a valorjusto nia data do balango. Compensagao de instrumentos financeiros: Afivos e passivos — Equivaléncia patrimonial (26.108) (29.747) (26.108) (29.747)  (Lead Energy): objetivo ¢ aprimorar as funcionalidades na plataforma para uma melhor experiéncia do cliente
zada Rua das Olimpfadas, n° 205 - 16 andar, Vila Olimpia, S&o Paulo - SP Em 17/11/2021, a Companhi sdo dos e o valor liguido é apresentado no balango patrimonial quando hé um direito  Perda desproporcional - - - - eaumentar os canais de distribuigo para alcangar todas as regides do pafs o investimento faz parte de um
instituiu a alteragdo para mudanca de denominagao social para Ecom Energias Renovaveis Lda. » Ecom legal de compensar os valores reconhecidos e houver a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou rea-  Participages nos lucros (13) 191 (1.841) (1.532)  movimento de Companhias do setor que miram em um potencial mercado de quase 90 milhdes de unidades
Comercializadora Varejista de Energia Ltda.: Constituida em 14/05/2021, tendo por objeto social a comer-  lizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros  Depreciagao / Contraprestacéo - Leasing - - 14 22 consumidoras quando a abertura do mercado livre de energia for completar. vii) Empresa em fase pré-opera-
cializagdo varejista de energia elétrica e a intermediag@o de compra e venda de energia a terceiros, localizada e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da  Instrumentos financeiros - c 191 (42.254)  cional constituida para o desenvolvimento de projetos de armazenamento de energia por meio de sistemas
na Rua das Olimpiadas, n° 205 - 16 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP. » Lead Energy S.A.: Constituida em  Companhia ou da contraparte. 0 valor justo desses derivativos € estimado com base, em parte, nas cotacdes Cuntingéncias - - 8 - BESS (Battery Energy Storage System). viii) Empresa em fase pré- operaolonal constltulda com o prop05|to de
11/09/2020, adquirida pela Companhia em 26/01/2023, tendo por objeto social prestagdo de servico de  de precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, ~ Provisao defurneqegore_s - - - 500 desenvolver novos projetos de reducao de emissdes. b) Movi dosii em
consultoria em gestao empresarial ligada a assuntos regulatérios e de comercializagao e energia elétrica, ~em parte, pelo uso de técnicas de avaliagao, que considera: (i) pregos estabelecidos nas operagdes de compra  Compensagao prejuizo fiscal/base negativa CS - - (8512 - 2025
localizada na Al. Vicente Pinzon, n® 54 - Lote 29/23 - Quadra 12, Vila Olimpia, CEP: 04547-130 - S&o Paulo - € venda recentes, (ii) margem de risco no fornecimento; (iii) prego de mercado projetado no perfodo de dispo-  Base negativa IR e CS 1.625) _(6.687) _(9.340) (47.081 Investi- Outros Equiva-  Investi-
SP+ Ecom Carbon Ltda: Constituida em 07/01/2025, tendo por objeto social prestagéo de Servigo de con-  nibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do prego da transa- ~ Bases de Calculo Efetiva IR/CS = - (9.340) - mento Dividendos léncia menlos
sultoria, assessoria e elaboragdo de estudos organizacionais em negdcios relacionados a certificados de redu- o, um ganho de valor justo ou perda de valor justo é reconhecido na data-base. 4.11 Divi Nao Total IR e CS corrente - - _(6.161 - em Aporte de Despropor- Dividendos ~ Patri-
¢do de emissdo, localizada na Rua Olimpiadas n® 205, conjunto 161, sala 18, Vila Olimpia, CEP: 04551-000  obstante o artigo 21 do Estatuto Social da Companhia e amgu 202 da Le\ das Socwedades porAgoes em de- b) Conciliagao do IR e CS - Lucro Presumido: A reconciliagao entre a despesa de IR e a CS pela aliquota ~ Investidas 31/12/2024 capital 1a1 _AFAC cional Recebidos monial 1(12[202
-Sa0 Paulo SP 3 Base de preparagao 3.1 Declarago de conformidade: As demonstrages contabeis da  corréncia do atual cendrio da C: hia, das de do  nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir: Ecom Energia Ltda. 94.031 - (8.874) - 13.616 98.773
C fadas, foram elaboradas e estdo ap fas em conformidade com as  exercicio e da perspectiva de das operagdes para do de retorno a longo prazo, com Controladora _ Consolidado ~  Ecom Corretora e Gestora
préticas contébeis adotadas 1o Brasil. A emissao das d contéheis individuais e consolidadas foi ~fulcro no $4° do art. 202 da LSA, deixou-se de prever o pagamento minimo obrigatGrio de 25%, conforme 2025 2024 _ 2025 2024 de Energia Lida. 509 - - (9928 (3.296) 12813 98
autorizada pela Administragao em 07/04/2026. Todas as informagdes proprias das des  deciso de rendncia ao direito de recebimento dos dividendos minimos obrigatérios por parte dos Acionistas.  Receita base de calculo - IR - - 4949 7.068  Ecom Comercializadora
contbeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas Lado outro, é reconhecida como passivo nas des contabeis individuais e lidadas da Compa-  Aliquota efetiva IR 15% 15% 15% 15%  deGasLtda. 42 - - - - 5 47
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragdes con-  nhia ao final o exercicio, 0 pagamento do dividendo anual fixo & cumulativo nos termos do Pardgrafo Terceiro (=) Imposto de Renda - _(742) (1.060)  Ecom Comércio Varejista
tabeis, tais como dados contratuais, volume de energia performada e seguros, ndo foram audnados do artigo 5° do Estatuto Social. 4.12 Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado  Aliquota efetiva IR - Adicional _10% _10% _ 10% _10% deEnergia Lida. 14.853 - - - -3 15.210
3.2 Moeda funcional e moeda de apr a0: Essas des contabeis individuais e so dos pelo custo histarico de aquisicao ou construgo, deduzido de depreciagao acumulada e (=) Imposto de Renda adicional - - (471) _(65)) Ecom Energias
sao apresentadas em Reais, sendo a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras divul- ~ quaisquer perdas acumuladas de redugao a0 valor recuperével (impairment), quando aplicavel. Quando par- (=) Imposto de Renda - - (1.273 - Renovaveis Ltda. 5.705 - 2.800 - - (269 8.236
gadas nas demonstragdes contabeis D em Reais, foram arred para o milhar mais préxi- tes significativas de um item do imobilizado t6m diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens sepa-  Receita base de célculo - CS - - 4949 7784  Lead Energy 3730 132 - - - 3.862
mo, exceto quando indicado de outra forma. 3.3 Uso de eiul (i) ) Asin- rados principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imo- ~ Aliquota efetiva CS 9% 9% 9% 9%  Ecom Carbon - 1 414 (413)
formagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contébeis que tém efeitos significativos  bilizado s@o reconhecidos no resultado. (ii) Recqnhemmel]to_ e mensuragdo: Gastos sd0 (=) Contribuico Social - - _ (446) _(700) Total __118.810 2.800 M 4(&) 26.108 _ 125.813
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis estao incluidas nas seguintes notas exphcatlvas capitalizados apenas quando é provével que benefi nom futuros com os gastos serao 2024
* Nota Explicativa n° 7 - Proviszo de estimativa para credores de liquidagéo duvidosa para , auferidos pelo Grupo. (iii) Custos subsequentes: A depreciago ¢ calculada para amortizar o custo de itens Investimento Aporte de Perda Outros Dividendos Dividendos Equivaléncia Alienagdo de Investimentos
concessionérias e permissionérias (quando aplicavel); * Nota Explicativa n° 17 - Reconhecimento e mensu- 00 ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gl pvestidas em 31[12[202 capital (a AFAC desproporcional Desprogorcwnal _recebidos _patrimonial Partlcmagao em 31(122202
ragdo de provisdes e contingéncias; principais premissas sobre a probabilidade e jtude das saidas de estimada dos itens. A depreciaao ¢ reconhecida no resultado. As vidas dteis estimadas para o perfodo cor-  Ecom Energia Lida. 3.700) 146 20671
recursos. * Nota Explicativa n° 26 - Estimativa de valor justo dos |nstrumentos financeiros (Contratos de ~ ente e cpmparatwo $30 as seguintes: Ecom Corretora e Gestora de Energia Ltda. 103 - - - (4. 061) (6. 788) 11.255 509
Energia). 3.4 Base de mensuragao: As d Oes contabeis individuais e consolidadas foram prepara- Descricdo Anos  Ecom Comercializador a de Gés Ltda. 80 - - 1 - - (39) [
das com base no custo histdrico, exceto os mstrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do  Moveis 2 utensflios 10anos  Ecom Comercio Varejista de Energia Ltda. 11.619 - - (6) - - 3.240 14.853
resultado. 4. Principais politicas conta des contébeis consolidadas foram prep Instalz 5anos  Ecom Energias Renovaveis Ltda. 4379 - 278 (56) - - (1.404) 5.705
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4.1 Base de consolidacao: As d Maquinas e 10anos  Lead Energy 2.868 862 - - - - - - 3.730
coes contabeis consolldadas foram preparadas em conformldade com as praticas contabeis adotadas no VEIC_U|03 . » Sanos  TOTAL 95.962 862 _(914 85 (4.061 (6.788; 33.723 - 118.870
Brasil e comp a Compankia e as G ladas, com participago direta, mencionadas ngfgﬁ[(?r?: t:ni ?ﬁ"m;”é?gmm lg Zggz (a) Companhia Ecom Holding S.A em conjunto a Administracao, realizou durante o exercicio de 2025 transacdes de integralizagéo a0 aumento do capital social entre as linhas citadas das Companhias controladas, incenti-

na Nota Explicativa n° 2. Os exercicios sociais de 2025 e 2024, das controladas incluidas na consolidagao sao
cmncwdentes com 0s da controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme

vando a novos projetos. a) Distribuigao desproporcional referente a ajuste de resultado de equivaléncia patrimonial, durante o exercicio de 2025 e 2024.

0s métodos de depreciagdo, as vidas (iteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e 5 ¢ ica em 2025

nas C lidadas e sao com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos  ajustados caso seja apropriado. 4.13 ivel: Ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que m  |pyestidas Ativos _ Passivo Patrimonio L|guid o Receita Bruta Resultado do Exercicio
e transagoes entre as partes foram eliminados na lidacao. As Ges entre a ladora e as  vidas dteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reduc@o  Fcom Energia Ltda. 547.124 (444.212) 12) (58.575) (14.187)
C ladas sao realizadas em e precos estabelecidos entre as partes. (i) Controla- o valor recuperével acumuladas. 4.14 Amortizagao: A amortizago é reconhecida no resultado baseando-se  Feom Corretora e Gestora de Energia Lida. 5981  (5.881) (1[](]) (12.418) (13.086)
das: 0 Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advin-  no método linear com relagao as vidas dteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes  £gom Comercializadora de Gés Lida. 18 - (48) - (6)
dos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder  estao disponiveis para uso, j4 que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios  Ecom Comercio Varejista de Energia Lida. 24336 (9.111) (15.225) (58.746) (357)
sobre a entidade. As d des contabeis de s incluidas nas d 0es contabeis icos futuros i no ativo. A vida (itil estimada é a seguinte: Ecom Energias Renovaveis Ltda. 11347 (3.000) (8.347) (284) 275
consolidadas a partir da data em que 0 controle se |n|cwa até a data em que o controle deixa de existir. Nas ~ Descricao _Anos  Fcom Carbon 143 (556) 413 414

des contabeis individuais da ladora as inf des contabes de , sa0 reconhe-  Direitos de uso de software 5 anos 588.979 (462.760) (126. 21 1 (130.023 ) _ (26847)
cidas através do método de equivaléncia patrimonial. 0s da Companhia em entidades contabi- 4 15 Arrendamento: (i) Reconhecimento e mensuragao do contrato de arrendamento: No inicio ou na
lizadas pelo método da I lem suas par em coligadas. (ii) Transa-  reayaliagao sobre se um contrat contém um I aC hia separa 0s e outras  Investidas Ativos _Passivo Patrimonio L|gmd Recena Bruta Resultado do Exercicio
coes eliminadas na consolidagao: Saldos e “aﬂsaGUES intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao fas pelo contrato ref ! daqueles ref a0s outros ele-  Ecom Energia Ltda. 520,117 (422.147) (97.970)  (1.400.874) (21.535)
realizadas derivadas de transaces intragrupo, sa eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagde mentos do contrato com base no valor justo relaivo de cada elemento. Sea Companhia conclui, para um ar-  Ecom Corretora e Gestora de Energia Ltda. 908 (387) (521) (15.028) (11.494)
com ida fas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na proporcéo que & imp | separar 0s de forma confidvel, entdo o ativo e 0 pas- Ecom Comercializadora de Gés Ltda. 43 - (43) - 40
da participacao da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas so eliminados da mesma maneira como - sivo o reconhecidos por um montante igual ao valor justo do afivo, subsequentemente, o passivo é reduzido  Ecom Comercio Varejista de Energia Lida. 18276 (3.409) (14867)  (19.153) (3.242)
sa0 eliminados os ganho§ nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja ewdenma de perda por quando os pagamentos s efetuados e o custo do a0 passivo ¢ reconhecido utilizando a  Ecom Energias Renovaveis Ltda. _ 5948 _ (126) (5.822) - 1.433
redugéo ao valor recuperével. As transagdes entre a ladora e as G $d0 taxa de captagdo incremental da Cumpanhla (ii) Ativos arrendados: Afivos mantidos pela Companhia sob 545.292 (426.069 119.223) _ (1.435.055) 34.198
em condicdes estabelecidas entre as partes (vide Nota Explicativa n” 16). A partcipagdo dos néo que Imente para a Companhia todos os riscos e beneficios de proprie- 11 Imobilizado: Benfeitorias em Imobilizadoem

, das C f nas doresultado o dade, s classificados como arrend fi I veiculos). Os arrendamentos finan- Maveis e utensilios Veiculos Maquinas e equipamentos propriedade de terceiros Equipamentos informética nslalagoes andamento Total imobilizado

exercicio do resulado das s o valor adicionado e na mutagao do patrimdnio liquido  ceiros sdo registrados como se fossem uma compra financiad; hecendo um ativo imobilizado e um  Saldos em 31/12/2024 557 1266 27 1.583 284 3718
consolidados. A Companhia mensura qualquer participacao de nao-controladores inicialmente pela participa-  passivo de arrendamento. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado ‘por montante igual entre  Aquisicéo 37112 3 - 64 - 10 226
¢do proporcional nos ativos liquidos identificéveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na participa- o seu valor justo e o valor presente dos minimos do ) As Baixas - (519 - - - - - (519)
a0 do Grupo em uma subsidiria que o resuitem em perda de controle sao contabilizadas como transacdes tes, liquidas dos encargos financeiros, so inclufdas na rubrica “Artendamento mercanti”. 0s afivos mantidos Depreciagdo (116)  (408) (12) (873) (125) - - (1.534)
de patrimdnio liquido. 4.2 Apuragéo de resultados: (i) Receitas venda de energia: A receita operacional €  sob outros ar sd0 classificados como ar is e ndo sio hecidos no  Depreciagdo - Perda na baixa de ativos _ _ _ R _ ~ 519
reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos forem transferidos para o comprador; (i) for  balango patrimonial da Companhia. (iii) Pagamentos de arrendamentos: Os pagamentos para arrendamen-  Saldos em 31/12/2025 41 __ 911 18 710 223 - 11 2410
provével que benefi -fi fluirdo para a Companhia; (ii) os custos Jos puderem  tos operacionais s idos no resultado pelo método linear pelo prazo de arrendamento. Os incentivos  Custo total 1365 ~ 2471 244 4362 3123 61 11 11637
ser estimados de maneira confiével e; (iv) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confiével; (v) @ recebidos séo reconhecidos como parte integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia  Depreciagdo acumulada (888) (1.500) (226) (3.652) (2.900) (61) - (9.227)
Companhia reconhece a receita com a prestagao de servigos com base no estégio de prestagao do servico.  do arrendamento. Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao  Taxas anuais de depreciagao (%) 10 20 10 10 20 10 - -
A receita é medida liquida de descontos, impostos e encargos sobre vendas. A receita de operagdes com  alocados como despesas financeiras e redugéo do passivo a pagar. As despesas financeiras séo alocadas em Benfeitorias em Imobilizado em
energia elgtrica ¢ reconhecida no resultado em fungao da sua entrega efetiva atraves do registro na Camara  cada perfodo durante o prazo de arrendamento visando produzir uma taxa periddica constante de juros sobre Moveis e utensilios Veiculos Maquinas e equipamentos propriedade de terceiros Equipamentos informatica Instalacdes andamento Total imobilizado
de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) Jo o regime de competéncia. 0 deenergia o saldo remanescente do passivo. 5. Mudangas nas politicas contabeis e divulgacdes: 1.1 Novas normas, ~ Saldos em 31/12/2023 616 40 2.455 450 - 5216
elétrica para todos os consumidores e demais agentes da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica é  revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao estavam em vigor em 31/12/2025: Aquisigéo 55 6 - - 80 - - 141
efetuado mensalmente. A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela [Noyos pronunciamentos Natureza da alteracio Periodo vigente Baixas - (515) - - - - - (515)
comercializacao de energia no curso normal das atividades da Companhia. (ii) Custo do servico de energia S b it 148 1/CPC 26. Intog t Periodos iniciad Depreciagdo (114)  (394) (13) (872) (246) - - (1.639)
elétrica: Os custos do servico de energia elétrica séo reconhecidos e mensurados: (i) em conformidade com u st o it frandame egonﬁ;vl;: e”s:]monsulg‘;tl')as ® Depreciagao - Perda na baixa de afivos - ols = = = = = 515
o regime de tados liquidos dos tivos créditos de impostos, quando aplicavel; e (i) | IFRS 18 - Apresentagéo e = Saldos em 31/12/2024 551 _ 1.266 2 1.583 284 - 1 3.718
com base na assomagao direta da receita. O custo do servico de energia elétrica refere-se basicamente a0 D|vu|gagao nas ‘ SUbtm'S Iobrlsaﬁorlgs BXIg‘enmzs sotire med(l&aPst)e 01{01./ 2327' Adqtg_zo Custo total n 1329 2877 244 1363 3.063 61 1 11.938
custo da energia elétrica comprada para comercializacao vinculada a atividade operacional da C f maior " i asd peta_adminis ragao S), fan eg‘g%gg%:g:)l a Depreciacao acumulada (772) (1.611) 217) (2.780) 2.779) 61) - (8.220)
4.3 Beneficio de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao Fmancelras (CPC 51) alteragdes no 1AS 7 (s de caixa). Apllcagao pe':mitida 0 Brasil Taxas anuais de depreciacao (%) 10 20 10 10 20 10 10 -
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. 0 passivo é reco- ectiv. atéo 12.1 I: s detalhes do intangivel consolidado em 31/12/2025 e 2024, estdo demonstrados a seguir: Consolidado _Consolidado
nhecido pelo montante que se espera que sera pago se o Grupo tem uma obrigacao legal ou pre- — Controladora Passivo - Direito d 2025 2024 2025 2024
sente de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigago possa . o B . | Perfodos iniciados Software Total Sal?m- - "m 006 uso - (1.853) (.636)
ser estimada de maneira confiével. 4.4 IR e CS corrente e diferido: Lucro Real: IR e a CS do exercicio cor- | IFRS 19 - Subsididrias | Permite  divulgagoes _reduzidas para subsididrias | em ou apds Saldos em 31/12/2023 495 496 Ag' 0 Inicia S
rente e diferido so calculados substancialmente com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de ng_RESP‘_’"Sf’b”'fjade elegiveis que aplicam IFRS completo emlreconhemmentu 01/01/2027. Aquisicao L134 1134 1620 ©o- @
10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 mil para IR e 9% sobre o lucro tributével para CSLL, e | Pdblica: Divulg e Nao aplicavel a C Adogao antecipada Amortizagao '(151 Jﬁl Bur_os - ) )
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de CS, limitada a 30% do lucro real. Lucro permitida. Saldos em 31/12/2024 1.615 1615 Aﬁ:;?tsizagées 1 725 1 54é
presumido: 0 IR e a CS do enercicio corrente séo calcu[ados suEstanmaImenteycom base no valor do faturgi- Aleragdes 3 IFRS 9 ¢ Esclarecimentos sobre baxa de passivos financeiros Periodos iniciados Rqisicio 1560 1560 pagamentos I T )
mento bruto com a prestngo de 8% para IR  presungao de 12% para CS. Apés a formagdo da base de cél- | eec's’ ciassificacioe | (data de fiquidagdo), ativos com caracterisicas ESG, | MU R0S Amortizagéo __(18) _(8) Total
culo,gpllca—§eaa\|qunta (ie 15%, acrescidas dqadlcmnal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 60 Mensuracdo de instrumentos sem direito de regresso, instrumentos 01]01/202_6. Saldos em 31/12/2024 3.157 3157 (Ciroulante = :
mil trimestrais para IR e 9% sobre o lucro tributével para CS. A despesa com IR e CS compreende os impostos Instrumentos Financeiros |vinculados e novos requisitos de divulgaga Adocao antecipada | Gysto total 3.190 3.190 P o R

; Y " ; ’ e e G40, ; s lotal Nao circulante (50)
correntes. O imposto corrente € reconhecido no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo de parcial permitida. Amortizagao acumulada (33) _(33)
negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liguido ou em outros resultados abrangentes. 0 Perfodos iniciados 20 - N Administragao da Companhia optou pela abordagem retrospectiva modifcada do IFRS 16/CPC 06 (R2), portanto,
imposto cortente ¢ o imposto difeido o reconhecidos o resutado do exercicio a menos que estejam rela- R ) ) e ou apés Consolidado — na hd divulgagdo sobre os saldos Ataxa de emp ncremer | média aplicada aos
cionados a itens di fos o pati liguido ou em outros resultadosabrangentes 0im- |Melhorias Anuais as Alteragdes puntua\sees_c\a[ec_lmem_us nas IFF}S 17,9 01/01/2026. Software Carteira de clientes _Total passivos em 31/12/2025 é de 7,00% e 2024 era de 7,00%. 14. For pelas of junto
posto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do evercicio, a5 Normas IFRS - Volume 11 | 10 ¢ IAS 7, visando consisténcia e simplificacéo. Adogéo antecipada | Saldos em 31/12/2023 o4z - 643 a fornecedores nacionais referentes a aquisicao de energia para revenda, usoeconsumo de servicos contratados:
tavas de impostos decretadas ou tades na data de apresentagao das permitia. | Aquisicao 5.420 - 5420 Controladora __Consalidado_
contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. 4.5 Contas a rece- Periodos iniciados Amortizacao 1.336, - (1336 2025 2024 2025 2024
ber de clientes: A caracteristica das contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber da Esclarecimentos sobre “uso proprio”, hedge accounting e M ou apés Saldo em 31/12/2024 10.497 - 10497 Fornecedores 109) (22) (154.257) (211.493)
Companhia, pela venda de energia realizado no decurso normal das atividades. Se o prazo de recort novas redquisitos de divulgacdo para Contratos de energia | g1 o1 noye Aquisicao 5.665 131 j00 Total 109) (22) (154.257) (211.493
¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. A metodol alFRS9e  |dependente de fatores naturais. Aplicagao retrospectiva | o oo | Amortizagao 1.407 - (1.407)  15.Empréstimos e financiamentos: a) C a0 dos empréstimos e financi (Consolidado)
utilizada inicialmente, incide o reconhecimento pelo valor justo e, subsequentemente, mensurada pelo custo |IFRS 7 - Contratos (uso préprio) e prospectiva (hedge). Qpermitidap Saldos em 31/12/2025 14.755 1.431 16.186 Encargos
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a PCLD - Provisdo para Crédito de Liquidacao | Referenciando " " z - Custo total 20.786 1431 22217  Moeda nacional _ Empresa Indexador financeiros % _ Garantias Vencimento 2025 2024
Duvidosa (impairment). 4.6 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores so obrigacdes a pagar por | Eletricidade Dependente | ConSiderando que, a partir de 2027, ocorrerd a Amortizagdo acumulada 6,031 - (6.031) Capital de Giro - Ecom Fianga bancaria e
bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificados | de Condigdes Naturais '('é'gls*;m::g%?]‘;adﬂa dg‘;’gg’g‘g?;’,\‘g":’;i ﬁfgﬁ:s gsa’a’%gs gt de 20 2 B afra Energia Ltda. CDI  4.28%aa. Notapromisséria 2021/2025 _ - (396)
rc1?aml (ziupsa ?wzlggémcém:llr?gzzeqsusee;:z%zw;)n)tg;gg(imltdrgrlwwg ginggr?t:: :t;augr:rasg% (:grggeﬂtcalgaosp i;arﬁg)gz‘sgwo fefome Tiute de produzir efeitos a partir desse exercicio, ndo havendo, 01/01/2027. Administragao do Grupo analisou 0s efe}tns de depreciacao, decorrentes de analise periédica do prazo de vida Total — (3%)

nao circulante. Elas sdo, pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efet\va de juros. Na pratica, sao normalmente hecidas a0

portanto, impactos de PIS e COFINS sobre as operacdes
de comercializacao de energia a partir desta data.

valor da fatura cor X : (i) Ativo financeiro: « Classificacao ativo
financeiro: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amor-

6. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 _2024

(itil econd doi jo, concluiu quanto a ndo necessidade de alteragao das taxas de
depreciacdo até entdo utilizadas. 13. Direito de uso e passivo de arrendamento mercantil: De acordo com
a adogao da IFRS 16 / CPC 06 (R2), conforme previsto na Nota Explicativa n° 4.15, os efeitos nas demonstra-
coes contabeis estdo demonstrados na tabela a seguir:

Circulante (396)
Nao circulante -
A Companhia possui contratos de linha de crédito na modalidade de Capital de Giro, referente a operacdes
utilizadas para subsidiar o orcamento de novos projetos e aquisicdes de ativo imobilizado e leasing financeiro
realizado para aquisicdo de veiculo.

tizado (CAY; (i) valor justo por meio e outros resultados abrangentes (“VIORA"); ou (ii) valor justo por meio ~ Caixa € equivalentes de caixa 11 3 3o Consolidado _Consolidado _ 5 ési inanci . i

do resultado (“VIR” )JUm a{)ivu financeiro 6 mensurado ao cusmgamonizado se satisfizerambasjas cgndig()es Bancos % 31 341 109 Ativo- Direito deuso 2025 2024 205 2024 b) Mutagdes dos empréstimos e financiamentos: ZCI;J;;OIIdZal]dZ‘L

a seguir: (i) 0 ativo & mantido dentro de um mndelo de negdcios com o objeivo de coletar fluxos de caixa Aplicagdes financeiras 2716 2857 32472 21742 Saldo inicial - - 1080 2158 Saldo no inicio do exercicio 1396) (1.552)
& (ii) os termos do ativo fi do origem, em datas especfficas, aos fluxos de  Total 2143 2.889 32816 22840  Aduisicoes oo % Amortizagdes ¢ pagamentos de juros 39 1156

caira que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo finan- ~ Circulante 743 2.889 32816 21229 DBaixas Total T

ceiro ¢ mensurado no VJORA somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: () o ativo & mantido dentro  Nao circulante (@) - - 1611 Amortizagdes — ﬁ—) 1—1 _ L N ) ===

de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela  (a) A classificagéo dessas como nao circulante esta rel Jo com a bilidade de resgate e Total ——= - _LOB0 ) Mutagdes dos empréstimos e financiamentos: Os vencimentos do passivo ndo circulante eftao
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o . i 5 X montante integral do crédito tributério em questao. O depdsito judicial poderé ser levantado somente apos ~ Contratacao Livre (*ACL") e firmou contratos de compra e venda de energia bilateralmente com as contrapartes.
demonstrados como segue: Consolidado  ¢) Operagdes de custo com produtos entre as partes: 2025 2024
Ano 2025 2024  Ecom Energia Ltda. 18072 7182707 O trénsito em julgado da agdo: Estas transagoes resultaram em ganho e perda com o excedente de energia para a Companhia, que foi
2025 - (3%) Evo Geracao de Energia Ltda. - 578210 Consolidado Consolidado I pelo seu valor justo. A realizaao do valor justo, por meio da liquidacao fisica dos contratos de
2026 _ - Evo Energia Ltda. 11,035 10.574.690 2025 2024 venda e compra de energia, no montante liquido de perda totalizando R$(191) em 31/12/2025 (ganho em
Total - (396) Total 59.107 18.335.602 Depdsitos Provisao para Provisao Depdsitos Provisao para Provisao  31/12/2024 de R$ 42.254 sendo reconhecida na rubrica “Valor justo dos contratos futuros de energia”.
- . . . . . b)Operacdes de receitas Marcagao MtM entre as partes: 2025 2024 judiciais contingéncias Liquida _judiciais contingéncias Liquida  Instrumentos financeiros (contratos futuros) 2025 2024
16. Partes relacionadas: a) Operagdes de compamlhan&emto dlesdpesas e miituos el;;tre asl %a:es. Econ? Cuéercializa foa Vs d% Ererga Lida P 12209027 80106508  Processos judiciais 3.005 (8) (2997) _ 4205 - 405  Ganho temporario - Circulante 213214 178.99%
ontroladora onsolidado - 4ria - Nai
AMivo P THie . Pawvo” © Remuneragdo do pessoal-chave da administragao: 0 pessocl-chave da Administragdo, que tem  °2 A5 () G _ 4005 - _4N% E:?If tteTnDUI'?;? chirocwlracnutlante (116?481753 " 4%82%887)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024  autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle das atividades do Grupo, contemplam b) Movimentagao da provisao para contingéncias: X Perd Ot em p(:’ri 0 -N" cu‘r Ient 16,747 17284
Ecom Geragao (i) T T T T ) T Tgsy saléirios, honordrios e beneficios varidveis. O Grupo apresenta, no quadro a seguir, informades sobre c"";g'z'gad“ Con;glzlgado V:Io?jlfstgueam erio e J—)mi o1 4(—1107' 001
ia (ii _ _ _ . . remuneraco chave da Administragao em: h § ) . = =
Econg E”e‘rg'?,‘,()") 9.25133 11138‘1‘ © ¢ ¢ Controladora Consolidado 2024 Adicoes Reversoes Pagamentos Depésitos Judiciais 2023  Valor usto de contratos de energia - Saldo iicial 107991 ~ 65.737
E‘égmnceorrgrlstolr!(i\) . - - - 2025 2024 2025 2024 Processos judiiais - 3 1.000 - Xalo‘rjvu§to ditcomrdatosl qetenerg\a - Saldo final l{?fl)g% 107.991
- N i o N T A i T 931 232 1129 Total - 3 - 1.000 - - Aquisicao carteira de cleintes . -
Ecom Power 130 _ _ o408 _ .. Salrios, encargos e beneficios 234 232 1.129 _896 -0 _ - 1We______ - _ - " .
Ecom Ca?bon((li‘i)) 182 _ _ _ _ __ . [Total 234 232 1129 896  18.Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias: i Egltﬁ:"‘:"d:a;:; f;j‘&s:dca%ws de energia —(—l—(s o0 ég% EoL30) 19412'32451‘§
Ecom Renovéveis(ii) 2766 - - - - - - - 11.Proviso para contingncias: A Companhia é parte em ages judiciais decorrente do curso normal dos _Controladora_ _Consolidado 1\ o . energia (Compra) MWh 1137.921 5249733
Petrom (ii) 5 6 - - 5 6 - - seusnegocios.a) Agdes com probabilidade de perda provavel e possivel: (i) A Administragao, combase 252004 2025 _NA ez liguida: (Short)/Long MWh 1466.916) _(941.608)
SPE Santa Rita I i) - - - 2692 598 - - em informagdes forecidas por seus assessores legais, constituiu uma provisio no montante de Saldrios a pagar ) (12 - (2 @\l de enereia MWH 0028 20212033
SPE Santa Rita Il (ii) .- - 2 2 - - R$8310,70 (R$ 0,00 em 2024) para cobrir provaveis perdas de natureza trabalhista. (ii) A empresa possui ENcargos sociais e trabalhistas Qo) (338 (979) (LOAS) o0 . 2797.620) (2.807.216)
SPE Santa Rita | (ii) - - - - 1410 1.118 - processos passivos, classificados como perdas possiveis por seus assessores legais no montante de Provisdes 1661) _(517) (4.611) (3.040 Compra 2810239 1327.682
SPE Santa Rita IV (i S VA R$ 8.448.954,77 (1.903.289 em 2024), esse tipo de probabilidade néo classifica para provisionamento. ;ota! . (1.974) (ﬁl) (& 602) 08Dy osicao liquida 12619 (1479534)
Lead Energy (i) - - - - 1.648 1.068 - (iii) Mandado de Seguranca n® 1001712-50.2017.4.01.3200, com pedido de liminar, impetrado pela Ecom ~ FTOVIS0es R - . ) . PRI E——
Ecom Solar Parapu (i .- -7 7 - Energia Lida, (matrz e flia) contra suposto ato coator atribuido a0 delegado da Receila Federal do Brasi Total o o - (1.110) (243) - O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar substancialmente, uma vez
Associagdo Ecom Solar e 1 em Manaus, objetivando a decl dai da relagao juridico tributéria elativa 4 ncidéncia das  Total Salarios, provisdes e contribuigdes sociais (1.974) (1.961) (5.850) (4.087) ~ Gue as marcagdes desses contratos foram feitas considerando a data-base 31/12/2025. A Empresa tem
Conséreio Ecom (i) contribuigBes para PIS e COFINS, incidentes sobre as receitas de de vendas de dorias e 19. Obrigacdes tributarias: _Controladora _Consolidado  contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio findo de 2033. A CCEE comecou a realizar o

(i) Transacdes referente a operacdes de Energia. (ii) Transagnes referente  rateio de despesas administrati-
vas. (iii) Transacdes referente a rateio de despesas administrativas e operagdes de Energia. (iv) Saldo com
juros mensais de 110% do CDI. As partes relacionadas consistem em contratos firmados pelo compartilha-
mento de despesas, celebrados entre as empresas do grupo.
b) Operagoes de receitas com produtos entre as partes:
Ecom Comércio Varejista de Energia Ltda.

2025 2024
48.072 10.574.690

prestacdes de servigos realizadas dentro da Zona Franca de ManauS/AM para pessoas fisicas ou juridicas.
Com o intuito de se far e discutir judicial aimp realizou a abertura das seguintes
contas judiciais e efetuou os respectivos depdsitos judiciais: Conta judicial n° 3990.635.00007406 -6 (PIS):
R$ 249.044; Conta judicial n° 3990.635.00007407-4 (COFINS): R$ 1.147.110. (iv) Em 2019, foi realizado
depdsito judicial de R$ 2.821.565, que se refere de Tutela de Urgéncia Cautelar Antecedente de Acdo

ria, visando a 4o da exigibilidade de crédito tributario de ICMS, e respectivos juros e multa,
indevidamente exigidos, da Autora, por parte do Estado do Rio Grande do Sul, os quais foram constituidos
por meio do Auto de Infracéo e Imp05|gao de Multa (AlIM) n® 0036733776 (Processo Administrativo n®

_ 2025 2024 _ 2025

ICMS a recolher - (2.931) (3.555)
PIS & COFINS a recolher (1) (1) (156) (952)
1SS a recolher - - (6D
IRP) & CSLL a Recolher - - (2.799)  (554)
Tributos retidos 19 9 10 64)
Total 20 10) (5.957) (5.186

20. Patrimonio liquido: a) Capital social - Valores expressos em reais (R$): O capital subscrito e integra-

acompanhamento prudencial, conforme determinado pela Instrugéo Normativa n° 1.072/2023 (REN 1072),
que esté atualmente em fase de transigao. O Fator de Alavancagem (FA) é fundamental nesse processo, e em
08/01/2026, o FA foi registrado como 0,0. A Sociedade opera no Ambiente de Contratacéo Livre (ACL) e firmou
contratos de compra e venda de energia bilateralmente com as contrapartes. Estas transagdes resultam em
ganho ou perda com a venda ou compra de energia no mercado e seu resultado é reconhecido pelo seu valor
justo. A apuracao do valor justo contabil, resultante da liquidacao dos contratos de compra e venda de energia,
resultou no montante de perda de MtM de R$ 191.015,75. Em 2024 este resultado foi um ganho de
R$ 42.254.176. Para o valor justo apurado em 31/12/2025 foi considerado a regra tributaria vigente.

Evo Energia Lida. 11744 13662.330  009693-14.00/16-8). Referida encontra f o art, 151, inc. I, do  lizado ¢ de RS 57.584.063,57, dividido em 1.877.668 ages, sendo 1.776.413 ages ordindrias ¢ 101.255  EM 20/12/2023, foi promulgada a Emenda Consfitucional n° 132 (*Reforma Tributéria'), que altera o sistema
Total 59.816 24.237.024  Cédigo Tributario Nacional, uma vez que a Autora realizou, tao logo ajuizada a acdo, o depdsito judicial do  agdes preferenciais de classe A. g?et%b:t§§€:1'?0%§00dgngrsllé:]"?r'gﬂtgga(sll‘lg ggg:a?elﬁa(:gl\ﬁg‘z :-;'S)C;g:m;m;";sglg dgllgﬁuﬂsztg S‘(\);Zf‘\’/glf:]?
— Vé a substitui inco tribu u
2025 Acdes Ordinarias Acdes Preferénciais - Classe A Totais A eRe P o). A
— — - n — - - - - — - - - gregado (IVA) Dual, composto por: CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): De competéncia federal.
éu?m;lgsn T % Quantidade d; 2933 Valor pzla7§gg Vallgraczgn;lga; %) Quantidade de Acoes ~ Valor p/acdo  Valor capital  Reserva do capital social 71%583; 7 3[;%%3; Reserva do capital social |5 (1mnosto sobre Bens e Servicos): De competéncia estadual e municipal. 1S (imposto Seletivo): Incidéncia
Ma,”U. 3 Ie 0 Se t”,a € loledo 03 5000 12 1237 797 - - ) ) ) Yooy 129707 " sobre produtos prejudiciais a satide ou a0 meio ambiente. O valor justo dos contratos de energia futuros da
arcio Yalerio sant anna ’ 50628 14814 7500.031 B i B i B : oo "~ Sociedade foi determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
' y oy B ) B i B N - "~ avaliagdo. A Sociedade tem contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio findo de 2033.
Santa Anna Ventures LLC 585 26.646 72,06 1.920.111 - - - - - 103.920 9.879.485 - i A s P favnet
g § 21. Reforma Tributaria: Em decorréncia da p da Emenda C n°132/2023, que institui
Zgggg ggi ?gg?ﬁ " areforma do sistema de tributaéo sobre o consumo no Brasil, a Companhia vem acompanhando os
' y ' B R R R R ~ desdobramentos regulatérios e avaliando os possiveis impactos em suas operagdes. A referida reforma prevé
Fractal Asset Verlures LLC 135 123% 11715[112 zggggﬁ R i} R R R 34'649 3'293'16% _ a substituicao de tributos atualmente incidentes sobre o consumo, tais como PIS, COFINS, ICMS e ISS,
101.255 14814 14999916 ~ R ~ ~ B R _por novos tributos, incluindo a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e 0 Imposto sobre Bens e Servicos
José Ricardo de Paulo 17 53'292 72'06 3'340‘222 _ R _ _ _ 309,094 19.759.822 14.999.000.00 (IBS), além da criagdo do Imposto Se\etlvo (IS) 0 novo modelo ser implementado de forma gradual, conforme
" 53,097 1724 918685 100 101255 148.1408 1.000.00 14.999.000,0 o T R de transicao estabelecido na legislagao, com inicio previsto para 2026 e conclusao estimada para
100 ’ R | 100 : I T 2033. Até 0 momento, a Companhia nau identificou impactos matena\s em suas demonstracdes financeiras
Total 10 LI6414 SLENES 100 101255 148, 1408 — L0000 Lﬁ?g‘als ALoBADE 149990000 parao exermmo corrente €0 i que a regul ional ainda esta em andamento.
2024 Acdes Ordindrias Acdies Preferénciais - Classe A L No entanto ah G20 permanece a evolucdo do tema, incluindo a publicagao de leis
Acionistas (%) Quantidade de Acdes Valor capital } Quantidade de Agoes Valor n[agao Valor cagnal Reserva do capital social Agdes __Capital social _Reserva do capital social Total % ¢ 0s adicionais, e podera rear\{ahar eventuais impactos & medida que haja maior
Paulo Roberto de Duarte Toledo 715007 17,23871 R$12.325.797,02 715007 R$12.325.797,02 - 738,083 Clareza quanto as regras aplicéveis. A a esté ¢ andlises internas com o
Marcio Valério Sant’anna 40'3 715007 1723871 R$12.325.797,02 R R R R 715.007 R$12.325.797,02 R . 3808% Obietivo deavaliar possiveis efeitos em sua estrutura operacional, cadeia de suprimentos, formacao de pregos
50.628 148,14 R$7_500_031'gg R R R R - R R R _ ecarga tributéria, de forma a assegurar adequada adaptagao ao novo sistema tributario.
Santa Anna Ventures LLC 585 26.646 72,06 R$1.920.110,76 - - - - 103920 R$9.879.485,30 - - - Diretoria
26646 1723871 R$459.342,62 - - S S 5 - - - 553% Paulo Roberto Duarte :ie Toledo - Sécio Diretor
8882  17,23871  R$153.114,21 - - - - - - - - - X _ Contador
Fractal Asset Ventures LLC 1,95 8.882 7206 R$640.03692 . . . . 30640 R$3.293.16177 . . .  Adriana Ruiz Alcazar - CRC ISP 163264/0-0
16.876 148,14 R$2.500.010,64 = - - - - - - - 184% Relatorlo do Audltor Independente sobre as
José Ri Paul 101.255 148,14 R$14.999.915,70 S - - - - - - - -
osé Ricardo de Paulo 11,7 53.292 7206 R$3.840.221.05 . . . , ) 309.004 R$19.759.822,46 , - hos Acionistas e Admlmstradures da ECOM Energia Hnldlng SA. Sao Paulo - SP Opiniao sobre as
- 53.292 17.23871 R$918.685.24 100 101.255 1481408 _ R$1.000.00 14.999.000,00 R$14.999.000.00 l][] 16.46% B . as Jes contabeis
Total 100 1776414 - R$57.583.063,57 __ 100 101.255 - _R$1.000,00 - 1817668 _R$57.584.063.51 51 ___ R$14.999.000.00 R$72.583.063,51 06351 100 100,00%  individuais e consolidadas da ECOM Eﬂergla Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
- — — e que 0 balanco patrimonial em 31/12/2025, e as respectivas
b) Distribuigdo de dividendos: Nao obstante o artigo 21 do Estatuto Social da Companhia e artigo 202 da 94 pegyitady fi Jiquido Controladora Consolidado Passivos financeiros Controladora Consolidado demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimanio liquido e dos flusos de
Lei das Sociedades por Acdes, em decorréncia do atual cendrio da C das - i Valor contabil Valor contabil Valor contabil Valor contabil ~ caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
. A Despesas financeiras 2025 2024 2025 _ 2024
estratégias de reinvestimento do exercicio e da perspectiva de for dasop para Despesas bancéri _ o (03 62) de mercado _ de mercado _ de mercado _ de mercado  politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
de retorno a longo prazo, com fulcro no §4° do art. 202 da LSA, deixou-se de prever o pagamento minimo | o empréstios 6 fianciametos : - (364) (498 Custos amortizados: 2025 2024 2025 2024 contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
obrigatério de 25%, conforme decisao de reniincia ao direito de recebimento dos dividendos minimos Juros & multas Sobre impostos _ o 13 ) Fornecedores 109 2 154.257 211.493  patrimonial e financeira, individual e consolidada da ECOM Energia Holding S.A. em 31/12/2025, o
ubngatonos por pane dos Acionistas. Lado outro, é reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis OF a W @ 09) Partes relacionadas 2995 9.372 - 2.087  desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
e das da C ao final do exercicio, o pagamento do dividendo anual fixo e 3 . Empréstimos e financiamentos - - - 396 préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais
cumulativo nos termos do Paragrafo Terceiro do artigo 5° do Estatuto Social. .(I?;ngas despesas financeiras —(%1 —J%) 41(%) ;Z;? Arrendarpentu mercantil - - - 2381 e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
2025 _ 2024 . . —__ @ _q. = Leasing financeiro - - - 1.255  auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
Resultado do exercicio em 31 de dezembro 20711 25.208 ?ecena_s financeiras _ il Dividendos a pagar 69.544 9.437 84.306 9.437  intitulada “Respﬂnsab\hdades do auditor pela_auditoria das d des contabeis indivi e
(-) 5% Reserva legal (1.036) (1.260) uros ativos o R - Adiantamento de clientes o e 13.266 c ". Somos i em relagdo a C hia, de acordo com os principios éticos relevantes
(=) Lucro liguido ajustado 19.675 23949  Rendimentos de aplicages financeiras 390 428 2154 1636 Outras contas a pagar - - 9.146 5245 previstos no cédigo de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
05 00 Oubes L - 151 315 Total i 12648 _ 18830 _ 260975 _ 232.94 Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
Percentual minimo abrigatério s 150 Total 501 428 _ 4111 _ 2472 Valor justo por meio do resultado: normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
Dividendos minimos obrigatérios 4913 150 25 Instrumentos financeiros: a) Estrutura do gerenciamento de risco: Os principais fatores de risco que Instrumentos financeiros - - 211157 159.491 opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabes e o relatério do auditor:
Dividendos distibuidos (0255 159 @ Companhia esté exposta refletem a aspectos estratégicos operacionais ¢ econdmico-financeiros. 05 riscos Total 72648 18830 _ 472132 391785 AA da Companhia ¢ por essas outras informages que compreende o Relatirio da

Total de dividendos pagos

Dividendos pagos

Dividendos a pagar

Total de dividendos pagos .

Dividendos destinados (Reserva do Lucro) = S

A reserva de retencdo de lucros refere se ao saldo de lucros lados, ainda nao
idos pela C hia. Dos di do ano de 2022, 2023 e 2025, n@o foram pagos no decorrer do

ano de 2025 os seguintes valores:

Dividend
Acionistas apagar 2025 a pagar 2023 a pagar 2022
Paulo Roberto de Duarte Toledo 22710 3.009 1131
Marcio Valério Sant'anna 22710 3.009 1131
Santa Anna Ventures LLC 3.300 201 101
Fractal Asset Ventures LLC 1.100 67 34
Slot FIP - 401 203
José Ricardo de Paulo 10.438 - -
Total de dividendos a pagar 60.258 6.686 2.600
Dividendos a serem pagos nos proximos 12 meses 9.286
Dividendos a serem pagos até 2028 60.258

¢) Reserva legal: Houve complemento da reserva legal de 5% do lucro liguido do exercicio, totalizando o
montante de R$ 95 em 31/12/2025 (sendo R$ 1.260 em 31/12/2024):

2025 2024

Resultado do exercicio 1.909 25.208

() Reserva legal _(95) (1.260;

(=) Lucro liguido ajustado 1.814 23.94
21. Receita operacional liquida: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita de vendas com Energia (i) - - 1.782.295 1.411.942

Receita de prestacdes de servigos - - 13317 _ 14.676

- - 1.795.612 1.426.618
Impostos sobre a venda - - (206.697) (155.919)
Devolucdes e abatimentos - - (1.31) _ (7.396

- - (214.428) (163.315,
Total receita liquida de vendas - - 1.581.184 1.263.303
(i) Receita de vendas com energia calculada pela quantidade de MWh 8.132.127,50 em 31/12/2025 (MWh
9.640.372,652 em 31/12/2024).

- sdo

pelo modelo de gestao da Admwstragao 0s riscos econdmico-
refletem pr 0 de varidveis taxas de juros, bem
como as caracteristicas dos mstrumentos financeiros utilizados pela Companhia. Esses riscos sdo
por meio de daAdi 40 que atua ati te na gestdo operacional da
Companhia. A Companhia possui como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, sendo que,
esta prética possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos para o bom andamento dos negdcios. b) Gerenciamento de riscos financeiros: A Companhia
apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: (i) Risco de crédito;
(ii) Risco de liquidez; (iii) Risco de mercado; (iv) Risco operaclonal Essa nota apresenta informagdes
sobre a exposigdo da Companhia a cada um dos nscos p fos, 0s objetivos da C hi
polmcas el S para a e de risco, e 0 gerenciamento de capital da
D ivas adici sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes contabeis.
(I) Risco de credlto R\sco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um mstrumento fmancelro falhe em cumpnr com suas obngagoes contratuais, que surgem

dos recebiveis da Ct | por caixa e equivalentes de caixa
e contas a receber de clientes.
Controladora _ Consolidado
2025 2024 _ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 2743 2.889 32816 21.229

Contas a receber de clientes 135 - 172.451 216.004
Partes relacionadas 3383 9372 8050 2.952
QOutras contas a receber _133 86 _ 3752 _ 4732

Total 6.394 12.347 217.069 244.917

A Companhia opera com as principais comercializadoras no mercado livre de energia e os registros na Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) sao realizados apds pagamento das contrapartes, portanto nao
ha exposicao. (ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ira encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sau Ilqmdados
com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A gem da C hia na admi de
liquidez € de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco
de prejudicar a reputagao da Companhia. (iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes
nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes, tém nos ganhos, ou
perdas, da C hia. 0 objetivo do g i de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes
a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno. (iv) Risco
operacional: Rlsco operacional é 0 risco de pl’e]UIZOS d\retos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas das a pessoas, logia e da C hia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles d tes de exigé legais e rias e de
padrdes geralmente aceitos de cornportamemo Ernpresanal Riscos operacmnals surgem de todas as
peragd da G li Oobjetlvo da Companhia é 0 1isco | para evitar a 8

de prejuizos f iros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficécia de custos e para evitar

pmcedlmemos de cnntmle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o

22. Custos: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Compra de energia (i) - - (1.497.331) (1.226.613)

Prestacao de servicos - .- (337) (716)

I 20 de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta
admlnlstragao A respunsah\hdade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a
istracao de riscos operacionais nas principais dreas. * Classificacao dos instrumentos financeiros:

- - (1.497.878) (1.227.329
(i) Custo compra de energia calculada pela quantidade de MWh 8.134.255,21 em 31/12/2025 (MWh
9.634.739,479 em 31/12/2024).

23. Despesas gerais e administrativa: Controladora Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Remuneracao com dirigentes (234) (232 (1129)  (592)
Despesas com pessoal (4.427)  (5.067) (21.506) (17.394)
Servicos profissionais (3.309)  (1.911) (17.986) (10.575)
Impostos e taxas (68) #  (410)  (529)
Depreciagdo e amortizagao (18) (15)  (2.906) (2.972)
Depreciacdo de arrendamentos - - (1301 (L174)
Locagdes - - (178 (189)
Outros __(34) _ (56) (7.454) (5.025
Total 8.090) _(7.285) (52.870) (38.450

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes contébeis da
Companhia, conforme quadro a seguir:

Ativos financeiros Controladora Consolidado
Valor contabil Valor contabil Valor contabil Valor contabil
de mercado _ de mercado _ de mercado _ de mercado
Custos amortizados: 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 2.743 2.889 32.816 21.229
Contas a receber de clientes 135 - 177.401 216.004
Partes relacionadas 3.383 9.372 8.050 2.952
Outras contas a receber 133 - 3.752 -
Total 6.394 12.261 217.069 240.185
Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros 400 - 330.088 261.483
Total 6.794 12.261 541.151 507.668

a) Andlise da sensibilidade dos ativos financeiros: A Companhia realizou uma anélise em seus
instrumentos financeiros, com objetivo de ilustrar sua sensibilidade a mudancas em variaveis de mercado.
2025 - Controladora

Administracdo, obtido antes da data deste relatsrio. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, nao abrange o Relatorio da Administragao e nao ou

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esses relatorios. Em conexao com a audltorla das

Elevacao  Elevacao Queda Queda des contabeis individuais e nossa responsabilidade é a de ler as outras informacdes
deindice deindice deindice deindice identificadas acima e, a0 fazé-lo, considerar se essas outras informagdes estdo, de forma relevante,
Instrumentos  Indexador Exposicdo _Cenariol _em 25% _ em50% _ em 25% _ em 50% com as des contabeis individuais e lidadas ou com nosso conhecimento
1392%  1740%  20,88%  1044% 6,96% obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no
Rendi Rendi Rendi Rend Rendi trabalho realizado, concluirmos ave ha distorcao relevante nas outras informades obtidas antes da data
Ativo financeiro Anual Anual Anual Anual Anual  deste relatono somos req a icar esse fato. R bilidades da Admlnlstragan pelas
Aplicagdo em ol 2.116 318 413 567 284 189 is individuais e A Admi d0 ¢ responsavel pela elaboragdo e
2025 - Consolidado dequad. tacao das contabeis individuais e lidadas de acordo com as praticas
Elevacdo Elevacio ~ Queda  Queda  contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
deindice deindice deindice deindice elaboragdo de demonsiracdes contabeis livres de distorcao relevante, mdependentemente se causada por
Instrumentos  Indexador Exposicao _Cenariol _ em25% _ em50% _ em25% _ em50% fraude ou erro. Na elat das d 0es contabeis individuais e a Ad a0 €
1392%  1740%  2088%  1044%  6,96%  responsével pela avaliagdo da capacidade dea Cnmpanhla contlnuar operando, divulgando, quando aplicavel,
Rend Rend Rend Rend R 0s assuntos relaci com a sua conti ional € 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
Ativo financeiro Anual Anual Anual Anual Anual  demonstragdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Sociedade e sua controlada ou
Aplicaggo em CoI - 32412 4520 5.650 6.780 3390 2260 cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
2024 - Controladora__ _ Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas:

Elevagao Elevacio  Queda  Queda  Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as des contabeis individuais e
. . deindice deindice deindice deindice  tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
Instrumentos _ Indexador Exposicdo _Cendriol _em 25% __em 30% __em25% __em50% ¢ gt relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas
N 1‘_0-38% N 1]_2»93% N 1],5»57% N 1I2,98% N 1|5v57°° nao uma garantia de que a auditoria realizada de acurdo com as normas brasileiras e internacionais de
Kt financeiro hnual el ual Anal Anual auditoria sempre detectam as eventuais di As distorcoes podem ser
vo Tin decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual ou em conjunto, possam
Aplicagao em oI 2889 300 375 450 315 450 influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises economicas dos usurios tomadas com base nas
2024 - Consolidado__ _ referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria ealizada de acordo com as normas brasikiras e
Elevacao Elevacao  Queda  Queda jptornacionais de auditoria, le ceticismo profissional ao longo da
. . deindice deindice deindice deindice toriy plgm disso: + Identiicamos e avallamos 0s riscos de distorgo relevante nas demonstragdes
Instrumentos _ Indexador Exposicdo _Cendrio| _em25% _em50% _em25% _em50%  conishes individuais e se causada por fraude ou erro, planejamos e
. 1_0'38/° . 1,.2*98/° . 1,5*57/° o 1,2'98/’ . 1,,5'57 ° executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
Ativo financeiro Anual Anual Anual Anual Anual iada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
Aolicaca ol 21229 2204 275 3305 2754 2305 resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
plcalga_lo em - oot e Y " i ““"% controles internos, conluio, falsificago, omissao ou representacdes falsas intencionais; ¢ Obtemos
b) Andlise da sensibilidade dos passivos iros: A seguir ap um quadro d fimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
com a anélise de sensibilidade dos f que d 0s iscos que podem gerar  apropriados as circunstancias, mas ndo comoobjetlvo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles

prejuizos relevantes @ Companhia, segundo a avaliacao feita pela Administracao, considerando, para um
perlodo como cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas: CDI - 12,65%.

cendrios com deterioragdo de 25% e 50% e de elevacéo na varidvel 25% e
50/0 de risco considerada, respectivamente.

internos C e suas a do das politicas contabels utlllzadas ea
de das contabeis e tivas divul feitas pela Admi *C
sobre a ad 30 do uso, pela Admi 30, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas

evidéncias de auditoria ubtldas se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam

2025 (Consolidado) _ — levantar divida significativa em relagdo a fade de jade operacional da C hia e suas

Queda Queda  Elevacao  Elevagao  coptroladas. Se concluirmos que exme |ncerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de

- _ deindice deindice deindice deindice ,ygitoria para as des nas d des contabeis individuais e consolidadas ou incluir

Instrumentos  Indexador Exposicdo _Cendrio| __em25% _em50% _em25% _em50% ogificacio em nossa opinido, se as divul forem inad Nossas estio
Provivel c:s";;:; cr:rrl:;g Cr';'r':;g Cr?:(:g fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

—Frovavel __possivel __remoto ___remoto condicdes futuras pudem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade

. o 1‘.0'38% o 1,.2’98% o 1,5’57% o ,7'79% . ,,5'19% . aap a0 geral, a estrutura e o conteldo das demonstragoes contabeis,
Passivo inclusive s divulgagdes e se as d des contabeis rep as d6s e 05
f'"a,"c.e"“ Anuel Anuel Anuel Anual Anual eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; * Obtemos evidéncia de auditoria
Empréstimos ol i R B ° ° " apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
¢) Valor de mercado dos instrumentos fi 0s principais i fi ativos e passivos para expressar uma opinido sobre as d contabeis lidadas. C i -n0s Com 0S

sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valonzagao « Caixa e equivalentes de caixa: 0 valor
de mercado de caixa, bancos conta movi e das apli fi iras néo difere signifi dos

responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria

valores apresentados nas demonstracdes contabeis (Nota n° 6). « Contas a receber e recebiveis: 0 saldo de
contas a receber corresponde aos valores apresentados nas demonstragoes contabeis (Nota Explicativa n° 7).
0 saldo a receber de clientes é atualizado a indices p f0s no mercado, e sao mantidos a valor
presente. « Empréstimos: Os valores da conta de cor aos valores d dos (nota
explicativa n® 17), os contratos de linha de crédito na modalidade de Capital de Giro, referente a operacdes
utilizadas para subsidiar o orgamento de novos projetos e aquisicdes de ativo imobilizado. 26. Valor justo dos
contratos de energia: Como descrito na nota explicativa n° 3.5, a Companhia opera no Ambiente de

e das g de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 e 2024 R$ (1)

) Nota 2025

RECEITA LIQUIDA 23 _837.189.482 _753.830.189
CUSTOS DAS VENDAS 24 (705.690.706)  (634.967.974)
RESULTADO BRUTO 131.498.776  _118.862.215
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (62.611.340)  _(34.423.043)
Despesas com vendas 24 (4.552.689) (5.044.523)
Despesas gerais e administrativas 24 (15.188.307)  (10.627.283)
Despesas tributarias 24 (2.315.739) (288.271)
Despesas com pessoal 24 (45.394.939)  (19.125.013)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 4,840,334 662.047
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.c 11.497.599 (3.101.375)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

E DOS TRIBUTOS 80.385.035 81.337.797
RESULTADO FINANCEIRO (12.081.511) _ (8.902.294)
Receitas financeiras 26 15.725.269 9.532.782
Despesas financeiras 27 (27.806.780)  (18.435.076)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 68.303.524 72.435.503
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (19.728.509)  (18.062.886)
Corrente 28a  (10.152.837) -
Diferido ) ’ 28b (9.575.672)  (18.062.886)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO _48_515_015 _ 54.372.617
- Por agdo do capital social final 1,07343 1,20155

ATIVO Nota 2025 2024  PASSIVO Nota __ 2025 __ 2024
CIRCULANTE 686.298.585 660.102.072 CIRCULANTE 195.244.747  132.258.179
Caixa e equivalentes de caixa 4 149500533 147.658.126 ~ Fomecedores ) 16 37.339.461 23409387
Contas a receber de clientes 5 401646460 330.509.893  Empréstimos e financiamentos 1731905129 35.991.075
Estoques 6 964.575 1.024.782 Obr!gagges tr'aba\vhlvstas 18 7.853.943 7.436.981
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 15799513 26135437  Obrigagdes tributérias 19 50001.502 43729014
Partes relacionadas 8 68411960 01053tg Fartesrelacionadas 8 275676 275209

L o Adiantamento de clientes 20 58.742421 12453764
Participagdes em consorcios 9 34205590  35.076.655
QOutras contas a receber 10 15679.945  19.351.861 Qutras Gontas a pagar A 6.646.615 6.485.860
NAO CIRCULANTE B3I 79331719 MO CIRCULANTE 88470007 _99.015.840

L st S e Empréstimos e financiamentos 17 40633.091  57.470.626
Realizével a longo prazo 10.565.762  29.966.278  (yiqaces tibutarias 19 30735696  36.313.888
Deposito judicial 1" 658.129 735811 partes relacionadas 8 11.509.105 R
Partes relacionadas 8 3873974  17.328.883  Ppassivo fiscal diferido 12 961.926 -
Outras contas a receber 10 6033659 3287838  Qutras contes a pagar 21 4630189 5.231.326
Ativo fiscal diferido 12 8613.746  PATRIMONIO LIQUIDO 483.971.603  508.159.772
Investimentos 13 42141549 30.643.193  Capital social 22a 45252000  45.252.000
Imobilizado 14 27478734  17.646.885  Reservas de capital 22b 170.890.819  170.890.819
Intangivel 15 1.201.727 1.075.363  Reservas de lucros . ) 22.c 267.828.784 292.016.953
TOTAL DO ATIVO 767.686.357 739.433.791  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 767.686.357 739.433.791

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 31/12/2025 E 2024 - (EMR$ 1)
Reservas de Capital Reservas de Lucros
Capital Reserva  Reserva Reserva  Resultados Total P:

Contas Especificagdes Social de Capital Legal _Estatutiria Acumulados Liquido
Saldos em 01/01/2024 45.252.000 151.301.682 4.253.872 _319.926.644 - 520.734.198
Resultado liquido do exercicio - - - - 54.372.617 54.372.617
Aporte para aumento de capital 19.589.137 - - - 19.589.137
Distribuicdo de dividendos - - (86.536.180) - (86.536.180)
Transferéncia de lucros do exercicio a disposicéo dos acionistas 54.372.617 _(54.372.617, -
Saldos em 31/12/2024 45252, 000 170.890. 819 4,253, 872 287.763.081 508.159.772
Resultado liquido do exercicio 48.575.015 48.575.015
Distribuigo de dividendos - (72.763.184) - (72.763.184)
Transferéncia de lucros do exercicio a disposig@o dos acionistas - - - 48575015 _(48.575.015 -
Saldos em 31/12/2025 45.252.000 170.890.819 4.253.872 _263.574.912 - 483.971.603

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2025 E 2024 - (EMR$ 1)

1. Contexto operacional: Presente no setor de Engenharia, a FBS Construgéo Civil e Pavimentagéo
S.A. ¢ reconhecida por oferecer servigos de excelente qualidade em diversas areas do mercado, como
pavimentago e urbanizagéo, terraplanagem, fundagdes, demoligdes, saneamento, drenagem, a execu-
¢do por empreitada ou subempreitada de obras de construgéo civil de todos os géneros, a prestacéo de
servigos de limpeza, manutencéo e conservagao de vias publicas, parques, jardins, pontes, estradas e
congéneres, a prestago de engenharia consultiva a construgdo civil, o comércio de materiais e equipa-
mentos para construgao, locagéo de equipamentos, transporte rodovidrio de cargas, execugdo e obras de
drenagem fluvial, lacustre e maritimo, servigos de armador de dragas e embarcagdes. Possui um rico
portfélio, sendo uma Companhia diferenciada por sua agilidade, qualidade e capacidade de desenvolver
solugdes completas de Engenharia. Participagao em outras sociedades como sécia, quotista ou acionis-
ta, bem como a participagdo em Consorcios e Sociedade em Conta de Participagao (SCP) que tenham
por objeto qualsquer das atlwdades re\amonadas as aqui mencionadas. 2. Apresentagao das demons-

tragdes contabeis: 2.1 D de idade: As demonstragdes contabeis foram preparadas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as em-

presas de construgdo civil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagéo societria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC’) e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM") e
pelo Conselho Federal de Ct (“CFC"). A Administragdo da Companhia declara que todas as
informagdes rel proprias das dem contabeis estdo sendo evidenciadas e que corres-
pondem aquelas preconizadas por ela para o periodo de sua gestéo. As demonstragdes contabeis foram
preparadas considerando o curso normal dos negdcios. A administragéo efetua a avaliago da capacida-
de da Companhia em dar continuidade as suas atividades durante a preparagéo das demonstragdes
contabeis. Em 31/03/2026, a Administragdo da Companhia aprovou a emissao das demonstragdes con-

tabeis e autorizou sua divulgagéo. 2.2 Estimativas: As demonstragdes contabeis foram elaboradas com
base em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis en-

volvidas na preparagéo das demonstragdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,

com base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragGes contébeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e p incluem a revisdo
dos custos e receitas decorrentes dos contratos de construgao, selegéo de wdas (teis do ativo imobiliza-

do e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagéo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo
método de ajuste a valor presente, as andlises do risco de crédito para determinagéo da provis@o para
perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa, registro/reversao do imposto de renda e contribui-
¢do social diferidos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes,
inclusive para contingéncias. A liquidagéo das transages envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao trata-
mento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premis-
sas pelo menos anualmente. 3. Sumério das principais praticas contabeis: Os procedimentos conta-
beis, descritos em detalhes a seguir, foram aplicados de maneira consistente na apresentagéo das
demonstragdes contabeis apuradas em 31/12/2025 e 2024. a) Normas novas e pronunciamentos
emitidos e ainda ndo aplicaveis: Novas normas ainda néo efetivas para o exercicio seréo adotadas de
acordo comas atividades da Companma a pamr do periodo iniciado em 1°/01/2027. « IFRS 18 - Apresen-

tagao e divul iras: Emitida em abril de 2024, esta norma substituira
alAS1(CPC 26) e entrara em vigor internacionalmente em 19/01/2027. Ela traz mudangas estruturais na
Demonstragéo do Resultado (DRE), com novos subtotais obrigatrios (como lucro operacional) e maior
rigor na divulgago de métricas definidas pela administragdo (MPMs). A Companhia ndo adotou anteci-
padamente essa norma na preparagdo destas demc des contabeis. Entretanto, nao se espera que
essa norma tenha um impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia em 31 de de-
zembro 2025. b) Classificagéo entre Cil e Néo Cil : Os ativos e passivos sdo classifica-
dos como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao for provave\ que ocorra nos proximos doze
meses. Quando for provavel que a reahzacao ocorra em perlodo superlora doze meses sdo classificados
como ndo circulantes. ¢) Moeda funcional e de ap As 0es contabeis so apre-

sentadas em R$ (reais), sendo esta a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia. d) Apuragéo
de resultado: As receitas e despesas séo apropriadas de acordo com o regime de competéncia. As re-
ceitas sdo apresentadas liquidas dos impostos incidentes, conforme nota explicativa n° 24. A Companhia
reconhece as receitas quando os seus valores podem ser mensurados com seguranca, na extenséo em
que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e fluirdo. e) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem aos montantes de caixa, numerarios em espécie, fundos disponiveis em contas bancérias de i-
vre movimentag&o e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez. Equivalentes de caixa consis-
tem em aplicagdes financeiras com vencimento em até 90 dias, ou com compromissos de recompra,
prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor. Os titulos e valores
mobiliarios sao representados por aplicagdes financeiras automaticas e fundo de renda fixa, registrados
ao custo e acrescido dos rendimentos até a data do balango. f) Contas a receber de clientes: As contas
a receber de clientes sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas
de servigos, portanto, apresentadas a valores de realizacéo e ajustadas a valor presente quando aplica-
vel. Estdo também incluidos os valores ainda néo faturados até a data do balango em decorréncia dos
contratos de construgéo, cujos valores séo determinados pela progressao fisica dos projetos. Com base
na andlise de cada conta a receber de clientes, a Administracéo avaliou e constituiu de proviséo para
perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa. g) Estoques: Sdo compostos por materiais desti-
nados & aplicagéo nas atividades operacionais e estdo avaliados pelo custo médio de aquisicéo, os quais
sdo inferiores aos valores de realizagdo e ndo superam os valores de mercado, liquidos dos impostos
compensaveis, quando aplicaveis. h) Impostos e contribuigdes a recuperar: Referem-se a valores de
impostos e contribuigdes federais € municipais, os quais a Companhia ja vem tomando medidas adminis-
trativas para compensé-los com outros tributos de mesma natureza, de acordo com o que preceitua a
respectiva legislagdo vigente. i) Partes relacionadas: S&o recebiveis e obrigagdes a pagar de bens e
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos inicialmente ao valor
justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. As transagdes com partes relacionadas efe-
tuadas pela Companhia sdo baseadas em pregos, prazos e premissas, em termos acordados entre as
partes. j) Participagao em consorcio: De acordo com o CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, a partici-
pagao em consorcio é classificada como operagdo em conjunto e, consequentemente, tém seus ativos,
passivos, receitas e despesas reconhecidas linha a linha nas contas do balango patrimonial e da demons-
tragéo do resultado, na proporgao do percentual de participagdo em cada consorcio, remanescendo sal-
dos de movimentacéo de aportes e valores recebidos (conta corrente). k) Outras contas a receber: O
saldo desta rubrica esta composto por valores relativos & adiantamentos a fornecedores referindo-se a
desembolsos efetivos pagos a fonecedores. Despesas antecipadas provenientes de valores pagos an-
tecipadamente referente prémio de seguro, partes relacionadas, e demais créditos. I) Depésito judicial:
Estéo rep! dos por valores depositados para fazer frente a questdes que estdo em tramitagéo da
justia. Os depositos judiciais estéo restritos a quantias depositadas, e as mesmas seguem mantidas em
juizo até a solugéo dos litigios a que estdo relacionadas. m) Investimentos: Os investimentos em con-
troladas nos quais a Companhia possua influéncia significativa séo registrados com base no método de
equivaléncia patrimonial. Conforme o método de equivaléncia patrimonial, o investimento & inicialmente
registrado pelo valor de custo de aquisigao ou constituigao, e em seguida ajustado para fins de reconhe-
cimento da participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da investida.
Os ganhos e perdas por participagdo societéria nos resultados da investida sdo apresentados na de-
monstracdo do resultado da Companhia como resultado de equivaléncia patrimonial. Aps a aplicagéo do
método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda adicional
do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fe-
chamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu
perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por re-
dug&o ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece 0 montante na demonstragéo do resultado. Quando ocorrer perda de controle sobre uma
controlada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor justo, sendo a dife-
renca reconhecida no resultado do exercicio. n) Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado s&o apresen-
tados ao custo de aquisicdo ou construgéo, deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e
da depreciagéo acumulada, calculada pelo método linear, com base no tempo estimado de vida util dos
bens, conforme nota explicativa n® 14. Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciagéo dos
ativos sdo revisados e ajustados, caso necessario, quando existir uma indicagao de mudanga significati-
va desde a (ltima data do balango. Os ganhos e as perdas decorrentes em alienagdes séo determinados
pela comparagéo do valor de venda com o valor contabil e s&o reconhecidos no resultado como outras
receitas (despesas) operacionais. o) Intangivel: Refere-se ao direito de uso de softwares, apresentado
ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada, calculada pelo método linear, com base no
tempo estimado de vida util dos bens. A Companhia utiliza o método de amortizagao linear definida com
base na avaliagao da vida Util estimada do bem intangivel, determinada com base na expectativa de ge-
ragdo de beneficios econdmicos futuros. A avaliagéo da vida Util estimada do bem é revisada anualmente.
Ataxa de amortizagdo do ativo esta demonstrada na nota explicativa n® 15. Um item do intangivel é bai-
xado apos alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do
bem. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do intangivel séo determinados pela
diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo, e s&o reconhecidos no
resultado como outras receitas (despesas) operacionais. p) Redugéo ao valor recuperavel de ativos
(impairment): O Pronunciamento Técnico CPC n° 01 (R1) requer que os ativos ndo financeiros sujeitos
a depreciag@o ou amortizagdo sejam revisados anualmente para verificagéo do valor recuperavel e,
quando houver indicio de perda do valor recuperavel (Impairment), o valor contabil do ativo deve ser
testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser reconhecida pelo montante em que o valor contébil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel. A administracao da Companhia efetuou a avaliag&o para os bens
integrantes do ativo imobilizado e entendeu que néo deve haver impactos decorrentes da aplicagéo da
redugdo ao valor recuperavel de ativos. q) Fornecedores: As contas a pagar aos forecedores s&o ini-
cialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa de juros efetiva. r) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financia-
mentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo (ou seja, pelo valor recebido das institui-
cdes financeiras, incluindo os custos da transagéo) e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. As despesas com juros séo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao
longo do prazo dos empréstimos e financiamentos, de tal forma que na data do vencimento o saldo
contabil corresponde ao valor devido. Os juros séo incluidos em despesas financeiras. s) Impostos de
renda e contribuigdo sindical: Esses tributos séo calculados e registrados com base nas aliquotas
efetivas vigentes na data da elaboragéo das demonstragdes contabeis. Os tributos diferidos séo reconhe-
cidos em fungéo das diferengas temporarias, quando aplicavel. t) Provisdes: As provises séo reconhe-
cidas quando a Companhia tem uma obrigag&o presente, legal ou implicita, como resultado de eventos
passados ou expectativa de eventos futuros, sendo provavel que haja saida de recursos para liquidar
determinada obrigagéo, mensurada com base numa estimativa confiével do valor provisionado. A despe-

sa relativa a qualquer provwsao e apresemada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reem-

bolso. u) Jul ep is: Na preparagéo das demonstragdes conta-

beis foram utilizados julgamentos, estlmatlvas € premissas contabeis para a contabilizagéo de certos
ativos e passivos, outras transagdes, e receitas e despesas dos periodos. A definigdo de julgamentos,

As aplicagdes financeiras sao representadas por valores de liquidez imediata, registradas ao custo,
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, remuneradas as taxas médias de mercado,
podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem modificag&o substancial de seus valores.

5. Contas a receber de clientes: Em 31 de Dezembro a composicao desta rubrica & como segue:

2025 2024
Contas a receber de clientes 388.155.780  332.877.172
Retengdes contratuais 13.879.582 7.511.070
(-) PCLD Perdas estimadas em créditos 388.902 788.349
Total 401.646.460  339.599.893
A composigao do saldo de contas a receber por tipo de crédito esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Servigos faturados 83.608.557  78.943.977
Servicos a faturar 318.037.903  260.655.916
Total 401.646.460  339.599.893
6. Estoques: O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro esta assim representado:

2025 2024
Materiais de uso e consumo 217.766 543.158
Materiais de escritorio 50.574 85.285
Materiais de copa e cozinha 74.920 95.789
Estoques de obras 621.315 500.550
Total 964.575 1.224.782

7. Impostos e contribuigdes a recuperar: Em 31 de Dezembro o saldo de tributos a recuperar esta di-
vidido como segue:

2025 2024
INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) 1.366.786 977.388
PIS (Programa de Integragéo Social) 780 780
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) 3.600 3.600
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) 1.950.300 7.322.955
CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido) 951.505 7.238.486
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 3.544.350 4.984 448
CSREF (Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte) 3.000 -
QOutros créditos tributérios 1.593.317 347.892
Créditos tributarios consércios _ 6.385.875 _5.259.888
Total 15.799.513 _26.135.437

8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de Dezembro relativos a operagdes com
partes relacionadas, decorrem principalmente de transagdes com quotistas e empresas ligadas do
mesmo grupo econdmico, 0s quais ndo preveem a incidéncia de encargos financeiros. Os saldos das
operagdes sao como segue:

Ativo
Circulante Nao Circulante
Partes relacionadas 2025 2024 2025 2024
MGM Locagdes Ltda. 68.369.215 37.264.231 - -
SCP - Panamby Concessionaria de Rodovias S.A. - - - 5.394.756
VIABRASIL - MT 246 128824  128.824
BONAVI - Assist.e Partic. Ltda 132.064 95.670
SCP - Renova Pinheiros 2.935.185
SCP - Malha lote 2 - 6.589.448
ADRF Consultoria e Gestao Empresarial Ltda. - - 550,000 550.000
SOEBE Construgéo e Pavim. Ltda - 52.888.001 - -
Turita Participagdes Ltda. 903.086  903.086
VIABRASIL - MT 320 - - 525000 -
Outras partes relacionadas 2.754 - 1,635,000 _ 1.635.000
Total Circulante _68.411.969 91.055.318 _3.873.974 _17.328.883
Passivo
Circulante Nao Circulante
Partes relacionadas 2Q2§ 2024 2025 2024
SCP Renova Pinheiros - 794.591
SCP Malha lote 2 (11.305.456)
SCP Nova Lindenberg - DP BARROS 500.000
SCP Nova Lindenberg - PAULITEC 199.800
SCP Tapera Grande - 20.882.107
SCP EF Rio Tiéte 90.825
DCP DAEE Lote 4c - - 347.238
Habita Brasil | 1.155.676  2.752.098 -
Habita S&o Paulo Holding S.A. _1.600.000

Total Circulante __2.755.676 _2.752.098 098 _11.509.105 105
9. Participagdo em consdrcio: Em 31 de Dezembro, o saldo liquido das participagdes em consércios
langados linha a linha nas demonstragdes contabeis da Companhia, estéo assim representados:

2025 2024
Dp Barros 36.234 36.238
FBS/Lopes Kalil 17.221.642  13.947.463
Tardell 1.899.969  1.899.969
Porto Alegre (72.402) (72.402)
CE 522 (1.917.710)  (1.917.710)
Pavnorte 871.912
Hidrostudio 4431886  4.441.508
Correpav 650.835 650.835
Bacia do Séo Francisco 572.419 726.559
Etama 255917 256.861
FBS/Coveg 1.984.397  1.984.627
Central 164.086 719.512
Baqui 705.867 705.867
Malha vidria (102.648)  (102.648)
FBSHTB - (16.932)
Jaguaribe (5.970.605)  6.387.753
Dique do cabrito (1.296.972)  (1.296.963)
Freitas (85.651) (85.649)
Paciéncia 52.255 52.255
MIX (1.208. 875) (1.208.808)
Jeriva 161.079
Restaurapav 1.722.295 792.145
Ferrovia 1.087 7.326
Aguas espraiadas 1534381 1.436.768
Corrego cachoeira (68.107)  (5.910.663)
Semobi/Carapina 10974 1.463.316
DAEE/MOOCA (86.312) (86.305)
Baqui ll (836.905)  (849.719)
CTvI (57.040) (3)
Aerogru 6.019.453  2.609.345
Do Vale 218.118 218.135
Cursos D'agua Lote 3 - (383.249)
Renova Pinheiros (3.585.586)
Tucumann 2.178.136
Cursos D'agua lote 1 (79.784) 278.064
Paulista (3.275) (6.538)
FBS/Arc meng 40.759 115.861
Rio Baquirivu Il 77563 (150.869)
Rio Baguirivu IIl 1148451 1.066.749
Nova Santo Amaro 4131076  2.336.438
Vila Hortolandia 1.094.339  (890.609)
Malha SP lote 2 5.250.064
FBC/CCL 118 (1.261)
Limoeiro FS (70.047) 199.510
Corredor Radial (60.512) 28.386
EF Tieté 1.169.833 445.114
Ambiental FJ 87.791 (32.205)
Reservatorio JOPF 280.524 130.589
Norte Sul 8476 15.207
Nova Congonhas Il 43.467 (84.327)
FM SP - 056 688 688
Construtor Integra Tieté 220.348 -
Rios Vivos Pardos (1.716)
Avanca Tieté 149.102
Rios Vivos JF 187.527
Reservatorio Rio Verde 2274 -
FBS & SOEBE - Tapera Grande - 344732
Total 34.205.590  35.076.655

10. Outras contas a receber: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estao representados pelos
seguintes valores:

2025 2024
Adiantamentos a fornecedores 13.725.526  17.837.141
Despesas antecipadas 2212626 1220440
Demais créditos 5775452  3.382.118
Conta corrente em SCP - 200.000
Total 21.713.604  22.639.699
Circulante 15.679.945  19.351.861
Néo Circulante 6.033659 _3.287.838
Total 21.713.604  22.639.699

11. Depésito judicial: Os valores depositados judicialmente referem-se a processos judiciais em
andamento, cujo acompanhamento é realizado por assessores juridicos externos contratados.
Em 31/12/2025 apresenta o saldo de R$ 658.129 (RS 735.811 em 31 de Dezembro de 2024). 12. Ativos
e passivos fiscais - Diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos foram calculados conforme
estabelecido no CPC 32 - Tributos sobre o lucro, considerando-se andlise efetuada pela Companhia
sobre a geragdo de lucros tributéveis futuros e estdo demonstrados conforme segue:

estimativas e premissas contabeis adotados pela administragéo foi elaborada com a utilizagéo das me- Ativo Total Ativo - Diferido
Ihores informagdes disponiveis nas referidas demonstragdes, envolvendo experiéncia de eventos passa- Imposto Contribuigdo
dos, previséo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel. Como o julgamento  ftem de Renda Social 2025 2024
da administragdo envolve a determinagéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos e a  provisges trabalhistas - - - 255.014
projecdo de ambiente de negdcios futuros, os resultados reais podem divergir dessas estimativas. provisges civeis - 1.062.530
Os itens sujeitos a estimativas séo: determinagao da vida til de bens do imobilizado para fins de depre-  provises tributarias - -
ciagéo, provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa, entre outros. A liquidagdo das transagdes envol-  Proviso de créditos de liquidagao duvidosa - 268.039
vendo essas estimativas, em periodos subsequentes, podera resultar em valores divergentes dos regis-  provisao gerencial Consércios . 3.288.708
trados nessas informagdes devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa, bem como @  Diferimento margem obras publicas - - (59.809.463)
eventuais novos fatos que venham a ocorrer. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo Prejuizo fiscal acumulado - 63.548.918
menos anualmente. v) Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente de ativos e passivos é calcu-  Totajs - - - _ 8.613.746
lado, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas Passivo Total Passivo - Diferi
em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado Imposto Contribuigdo
levando em considerag&o os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos,  Jtem de Renda Social 2025 2024
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na mekhor estimativa da  Diferimento margem obras publicas 47028949  16.930422  63.959.371
administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios &  provisges trabalhistas (136.232) (49.043)  (185.275)
irrelevante em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, néo registrando ajustes desta  provisges civeis (804.436)  (289.597)  (1.094.033)
natureza. w) Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram prepa-  provisges tributarias (62) (23) (85)
radas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 03 (R2) - Demonstragéo  provisio de créditos de liquidagéo duvidosa (97.225) (35.001)  (132.226)
dos Fluxos de Caixa pelo método indireto, aprovado em 22/11/2016, aprovado pela Resolugéo do CFC  proyiszo gerencial Consércios (1.763537)  (634.873) (2.398.410)
n° 2016/NBCTGO3 (R3) e, revisada em 06/11/2018 e 13/1212019 pelas Resolugdes do CFC n° 2018/ prejuizo fiscal acumulado 43.520.159) _(15.667.257) (59.187.416)
REVISAONBCO01 e 019/REVISAONBCO04. 4. Caixa e equivalentes de caixa: A composicao dos fundos  Totajs 707.298 254,628 961.926 -
disponiveis da Companhia, em 31 de Dezembro, ¢ a seguinte: AJUSTE NO RESULTADO DO EXERCICIO 9.575.672
) ____ 225 ____ 2024 43, Investimentos: 2025 2024
Recursos em caixa e em bancos 13255301 20.337.320  Participagéio em outras sociedades 21.327.757  19.272.303
Aplicagdes financeiras 136.335.232  127.320806  Sociedades por conta de participagdo 20813792 11.370.890
Total 149.590.533 147658126  Total 42141.549  30.643.193
DIRETORIA

Ewerton Crhistiano Oliveira
Administrador

Marcelo Pessoa de Araujo
Contador - CRC 1SP236.577/0-0

Os investimentos da Companhia estdo demonstrados como a seguir: a) Participagdo em outras socieda-
des. + As participagdes em outras sociedades s@o apresentadas a seguir.
2025
Capital social Participagdo

Capital

Investidas Quotas/Acdes; RS) Social (R$) _ %
Viapav Construgdes SPE Ltda 1.000.000 280.000  1.000.000 28,00
Via Brasil MT100 Concessionaria de Rodovias SA ~ 54.734.000  2.873.535 54.734.000 525
Via Brasil MT246 Concessionaria de Rodovias SA  80.804.000  4.242.210 80.804.000 525
Via Brasil MT320 Concessionaria de Rodovias S.A 45.000.000  2.362.500 45.000.000 5,25
Consorcio Habita Brasil S.A. 143.976.759  28.795.352 143.976.759 20,00
Habita Sao Paulo Holding S.A. 886.397.500  1.061.904 8.863.975 11,98
Concessionaria Prever Adm Cemiterial e Serv.

Funerérios 106.842.000  16.026.300 106.842.000 15,00
BONAVI - Assisténcias e Participagdes Ltda 11.072.439  1.462.669 11.072.439 13,21

+ Movimentag&o dos investimentos.
Movimentacéo 2025

FBS Construcao Civil @ Pavimentagao S. /A

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 e 2024 - R$ (1)

) ) 2025 2024
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 48575015 54372617
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES . .
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 48575015 54372617

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - METODO INDIRETO - R$ (1)
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024
Resultado liquido do exercicio 48.575.015 54.372.617
Ajustes para| reconclllar [ Iucro I|qu1do a0 caixa gerado pelas atividades
) que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

Deprecwagao e amomza(;ao 3435957  3.614.550
Baixa no imobilizado 39.637 906.220
Juros sobre empréstimos e financiamentos 11.060.555  16.377.083
Equivaléncia patrimonial (11.497.599)  3.101.375
Baixas em investimentos 886.752  (806.744)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.575.672 18.062.886
Constituigdo de contingéncias 1.449.708

Variagdo nas contas de ativos e passivos

Contas a receber de clientes (62.046.567) (73.474.518)

Estoques 260.207 (76.352)
Impostos e contribuigdes a recuperar 10.335.924  (468.859)
Participagdes em consorcios 871.065 8.695.455
Outras contas a receber 926.095 35.045.062
Déposito judicial 77.682 (60.070)
Fornecedores 13.930.074 (15.954.378)
Obrigagdes trabalhistas 416.962 454,817
Obrigagdes tributarias 694.296 (28.416.497)
Adiantamento de clientes 46.288.657 12.453.764
QOutras contas a pagar (440.382) (27.389.029)
Ativo/passivo fiscal diferido - 3.077.736
CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 73.390.002 _10.964.826
2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de imobilizado (12.768.480)  (3.057.646)
Aquisicdo de intangivel (665.327)  (404.965)
Aquisicdo de investimentos (1.376.434) (3.702.740)
Recebimento de dividendos de controladas 3418.229

488.925 (1.139.722)
14.321.316) _(4.886.844)

Provisgo para perdas em investimentos
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

efi tos, liquidos (31.984.036)  46.114.456

Saldos em Equivaléncia Saldos em
Investidas 31/1212024 _ Aporte _ Baixas _patrimonial 31/1212025 iggﬁz Lee'a;‘;'l‘tzfsz acionisas 4re10 st (orI 181
Viapav Construgoes SPE Ltda. 971.885 - - - 971885 Distribuigao de dividendos (72.763.184) (86.536.180)
BRT Sorgcaba Concessmnarlﬁ CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 57 136.279) (78.581 743)

de Servigos Publicos SPE S.A. VARIAGAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.932.407 (72.

Via Brasil MT100 Concessionaria Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 147.658.126 220.161 .892

de Rodovias S.A. 2518471 1.338.308 3.856.779  Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 149.590.533 147.658.126
Via Brasil MT246 Concessionaria ¢) Resultado de equivaléncia patrimonial:

de Rodovias S.A. 5.698.023 3.621.422 9219445  Equivaléncia patrimonial 2025 2024
Via Brasil MT320 Concessionaria BRT Sorocaba Concessionaria de Servigos Publicos SPE S.A - (8.010)

de Rodovias S.A. - - - - Via Brasil MT100 Concessionaria de Rodovias S.A 1.338.308  (654.624)
Consércio Habita Brasil S.A. 2495214 - (886.752)  (1.608.462) Via Brasil MT246 Concessiondria de Rodovias S.A 3.521.422 486.952
Concessionaria Prever Adm. Via Brasil MT320 Concessiondria de Rodovias S.A 810.160  (1.457.230)

Gemtrial e Ser. Funeréios 8983701 . (1.128.135) 5,855,669 gggzzz%:;ﬂ%z?;%Eﬂa‘(:emiteria\ e Serv. Funerarios E} ?23‘1‘23 (2‘8875?;5;52
BONAVI - Assiténcia e Participagdes Ltda.  604.916  91.095 (354.833)  341.178 ARSI A : Py )
Habita Sao Paulo Holding S.A. - 1.061.904 20907 1089811 Bonav Assiséncis o Partcpagoes Lida ( 4(8%2?;; (76((15%8
Total 19.272.303 1.152.999 (886.752 1.789.207 21.327.757 C onstruglase : (4'217) (1 .066)
b) Sociedades em conta de participagéo: + As participagdes e as movimentagdes em sociedades em Barragem lote 3 4381013 4478236
conta de participago séo apresentadas a seguir: Renova Pinheiros ('21 8.4.156) '552.502

) —_02 FBLUZ SA. (929.339)
Sociedade por Conta Saldos em Equivaléncia Adigdes/ Saldos em  gjopar Solugses Ambientais (159.110)  (3.053.438)

de Participagdo Tipo desécia _ % 31/12/2024 _patrimonial _Baixas 31/12/2025  jiha fote 2 (4.979) 534566
Panamby Paulista Participante 6,16 4.079.312  (4.079.312) Tapera Grande 5.806.999 -
Construbase Participante 6,16  4.262.028 (4.217) - 4.257. BM Habita S0 Paulo Holding S.A. 20.907
Barragem lote 3 Participante 41,00 2.683.951  4.381.013 - 7.064.964  Corredor Nova Lindenberg - Paulitec 2.331.799
Renova Pinheiros Ostensiva 44,88 (218.456) 218.456 - Corredor Nova Lindenberg - DP 1.165.730
Tapera Grande Ostensiva 20,00 5.806.999 - 5806999  Reservatorio Praga da Opera _(321.235) -
Malha lote 2 Participante 50,00 (4979) 4979 - Total 11497599  (3.101.375)
Corredor Nova Lindenberg - + Movimentag&o da provis&o para perda de investimentos:

DP Participante 40,00 - 1165730 - 1.165.730 2025
Reservatorio Praca da 6pera  Participante 33,33 - - - - Saldos em Transfe- Alienagdo de Equivaléncia Saldos em
Corredor Nova Lindenberg - Investidas _ 3112/2024 _ réncia investimento _patrimonial 31/12/2025

Paulitec Participante 20,00 2.331.799 - 2331799  Reservatorio Praga da Opera - - (321285 (321.235)
Biopar SolugGes Ambientais  Participante 50,00 _345.599 599 (159.110) _ - _ 186.489 Vlg BFfzan" MT3280ACOHCESS'°"6"6 - B10460 (546,035

e Rodovias S.A. .356. - . .035)
Total WIT080 _SMI467 223455 WBIIR  op) 1,356,195 - 488,925 (867.210)
14. Imobilizado:

Saldos em 31/12/2024 Movimentacd0 2025 Saldos em 31/12/2025
__ Custo _ Depreciagdo

Imobilizado ___Custo Depreciagéo acumulada % Saldos em 31/12/2024 _ Adicdes Baixas _ Adicdes Baixas _ Custo Depreciacéo acumulada Saldos em 31/12/2025
Méquinas e equipamentos 12.285.929 (3.889.323) 10 8.396.606 11.258.520 (859.086) - 23.544.449 (4.748.409) 18.796.040
Moveis e utensilios 1.749.478 (616.687) 10 1.132.791 47.984 (2438)  (131.393) 102 1.795.024 (747.978) 1.047.046
Veiculos 76.647 (48.830) 20 21.817 80.000 (19.517) 156.647 (68.347) 88.300
Computadores e periféricos 5.329.626 (2.653.197) 20 2676.429  900.889 - (998.362) - 6.230.515 (3.651.559) 2.578.956
Instalagdes 59.212 (48.363) 10 10.849 E - (2.197) - 59212 (50.560) 8.652
Terrenos 1.604.400 - - 1.604.400 - - - 1.604.400 - 1.604.400
Ferramentas 7.554 (6.575) 10 979 - (114) - 7.554 (6.689) 865
Benfeitorias em imoveis

de terceiros 6.502.477 (3.385.970) 20 3.116.507 - - (839.315) 6.502.477 (4.225.285) 2277192
Imobilizado em Consorcios 1.761.827 (1.387.991) 373836  310.264 (37.826) (47.010) 525 2.034.265 (1.434.476) 599.789
Imobilizado em andamento -

Consorcio a contemplar 306.671 - - 306.671 _ 170.823 - - _ 477494 - 477.494
Total 29.683.821 (12.036.936) 17.646.885 12.768.480 (40.264) AM 627 42412037 (14.933.303) 27.478.734
15. Intangivel:

Saldos em 31/12/2024 __ Movimentacd0 2025 Saldos em 31/12/2025
__ Custo  _ Amortizagdo
Intangivel _ Custo m;w a % Saldos em 31/12/2024 Adicbes Baixas Adicdes Baixas _ Custo Amortizacéo acumulada Saldos em 31/Dez./2025
Intangivel em andamento 404.965 404.965 48.581 - (294.836) 453.546 (294.836) 158.710
Licenga de uso de software 1.823.028 (1.152.630\ 20 670.398 616.746 _ - (244127 - 2430774 (1.396.757) 1.043.017
Total 2.221.993 (1.152.630) 1.075.363 665.327 - (538.963) _ - 2.803.320 (1.691.593) 1.201.727
16. Fornecedores: O saldo a pagar refere-se integralmente a fornecedores nacionais, e em 3111212025~ por Natureza 2025 2024
estava composto por valores venciveis a curto prazo no montante de R$ 37.339.461 (RS 23.409.387 em  1ateriais aplicados (152.691557)  (117.679.631)
Dezembro de 2024). 17. Empréstimos e financiamentos: ) Gastos diretos dos servigos prestados (152.035.771)  (197.123.642)
Instituicdo financeira Encargos ao més/ano Vencimento 2025 2024 V130 de obra direta (112.901.174)  (94.818.987)
Banco ABC Brasil S.A. 0,24 +Dl-over 08/05/2026 2.421.053 8.231.579 Mg do obra indireta (19.130.357) (9.883.633)
BancoC6 045 +CDI 27/06/2025 793456 senyigos de terceiros (248.561.875)  (201.719.709)
Banco ABC Brasil S.A. (Cons. AeroGru) 041+CDI  26/03/2024 - 3250000 viagens, hospedagens e locomogao (8.036.448) (3.850.629)
Banco ABC Brasil SA. Transporte (30475442)  (19.629.299)

(Cons. Aguas Espraiadas) 041+CDI 301012023 79484 79483 pjugicis e condominios (84TT)  (2220262)
Banco ABC Brasil S.A. (Cons.AeroGru) 041+CDI 18/04/2024 - 1.750.000 Depreciagéo e amortizagio (3.441.119) (3.614.550)
Caixa Econmica Federal 020+CDI 18/10/2028 32.380.953 40.000.000  (ontas e materiais de cansumo (1.114451) (708.145)
Caixa Economica Federal 022+CDI 050022027 2969697 5516152 panutencao (21.488467)  (9.311.235)
Banco C6 0,40 +Dl-over 02/08/2027 6.698.606 10.185.203  equros ¢ indenizagdes (3368583)  (1.999.469)
Banco Itati S.A. 3,65a.a.+ Dl-over 06/10/2027 11.219.640 18.656.828 Outras despesas administrativas (16.355.364) (7.493.873)
Banco Votorantin S.A. 144aa+VC 26/03/2026 1.250.000 5.000.000 Totq 173.142380)  (670.053.064)
AKA-Ausfuhr Kredit-Gesellschaft Mbh 2,5% a.a+Euribor - 22/08/2030 5.602.120 25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Banco Santander S.A. 7,2505a.a+USD  17/11/2028  5.000.000 Outras receitas 2025 2024
Banco Fibra S.A. 0,33+CDI 13/11/2028 2.000.000 Ganhos monetarios . 3.718.496
Oliveira Trust 27778+ IPCA  19/10/2028 _2.916.667 Oulras receitas operacionais 21202819 12.966.797
Total 72.538.220 93.461.701 21292819 16.685.293
Circulante 31.905.129 35991075 0yras espesas = =
Néo Circulante 40.633.001 STA70.626  (pras despesas operacionais (15.4675537)  (15.931.568)
Total ) 12538220 B34B1.T01  peyeias e ifens monetarios 984.948 91,678
18. Obrigagdes trabalhistas: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica est@o representados pelos  1otal (16.452.485) _(16.023.246)
seguintes valores: Total de outras receitas (despesas), liquidas 4.840.334 662.047
y 2025 2024 56, Receitas financeiras: 2025 2024
Salarios e ordenados 1.778.888 995.283  Descontos obtidos 528576 1.775.599
INSS (Instituto Nacional da Seguridade Social) 831.468 1.066.021  jyros ativos 3.506.344 2473520
FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) 209.963 273079 Qutros 11.690.349 5.283.663
Proviséo para férias 3.971.704 4406.375  Total 15.725.269 9.532.782
Contribuicdo Sirldical 20.064 19.066 97, Despesas financeiras: T 205 2024
Demais obrigagGes — 1041856 __6T7AST  Encargos financeiros (11.060.555)  (16.377.083)
Total 1853043 __ 7436981 o5 passivos (14 310.272) (584.775)
19. Obrigagdes tributarias: Estéo representadas por obrigagdes com o fisco federal e municipal peseontos concedidos (1.802.441) (618.088)
conforme demonstrado a seguir: Multa por atraso de pagamento (27.133) (144.876)
. 2025 2024 pgpgis despesas __(606.379) __ (710.254)
ISS (Imposto Sobre Servigos) 9.950.699 4.908.106  Total (27.806.780) _(18.435.076)
PIS (Programa de Integragéo Social) 594.817 895618 98, Imposto de renda e contribuigéo social:
COFINS (Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) 2.745.309 4133622 ) Corrente: 2025 2024
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 297.931 433533 |Rpy (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) (7 458.968) R
Retenges de INSS 50937 210916 CsLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) - -
Parcelamentos 51258292 62641812 Total 1 452, -
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) 7.458.968 b) Diferidos: 2025 2024
CSLL (Contribuigéo Social Sobre o Lucro Liquido) 2693.869 IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) (7.040935)  (13.281.516)
Demais obrigagdes 5686376 6819295  (g|| (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liguido) (2534.737) _(4.781.370)
Total —80737.198  _80.042.902 oy (9575.672) _(18.062.886)
Circulante 50.001.502 43729014 ¢ imposto de renda é computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de
Néo Circulante 3073569 _ 36313888  qqo, para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigao social
M M é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portan-
20. Adiantamentos de clientes: Refere-se adiantamentos de clientes de consorcios que no exercicio 1 ag jnclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis ou excluses de receitas,
anterior estava apresentado em outras contas a pagar e que em fungéo do volume de adi tos temporari nao tributaveis, sdo consid para apuragao dos impostos diferidos. 29. Instrumentos
recebidos, foi transferido para adiantamento de clientes, e em 31/12/2025 ap 0 valor de A Companhia mantém operages com instrumentos financeiros para atender as necessidades
R§ 58.742.421 (em 31/12/2024 R$ 12.453.764). operacionais dos seus negacios e esta exposta a vérios riscos que sao inerentes as suas afividades. Aforma
21: Outras contas a pagar: 2025 2024 g jdenf icagdo e condugdo desses riscos é de suma importancia para obt enqao de \ucratlwdade Os riscos
Adiantamento de clientes 199.622 4551654 mais significativos sdo: Risco de liguidez: O risco de liquidez rep ap de de d
OU"?QCOHTaS apagar 7.314.263 3290401 entre os vencimentos de seus afivos e passivos, 0 que pode resultar mcapaudade de cumprir com suas
Proviso para contingéncias (a) — 3762919 _ 3875131 obrigagdes nos prazos estabelecidos. A Companhia mantém niveis de liquidez adequados para garantir que
T<_>ta| _ 1276804 _ 11.717.186 possa cumprir com suas obrigagdes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida
Circulante 6646615 6.485.860  que surgirem. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros que a Companhia esta exposta é em fungéo
Néo Circulante — 4630189 5231326 g gy divida de longo prazo e, em menor escala, de curto prazo. Atualmente, as dividas de taxas de juros
Total 11.276.804 11.717.186 i

sdop Instrumentos financeiros por categoria: A Companhia deve divulgar os instrumentos financei-

a) Provisao para demandas judiciais: A Companhia é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas
e tributérios, e esté discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. Com base na andlise individual desses
processos e tendo como suporte a opinido dos consultores juridicos da Companhia quanto ao andamento
dos mesmos, a Administragdo constituiu provisdo para cobertura de provaveis perdas estimadas nos
processos judiciais civeis e trabalhistas no montante de R$ 3.762.919 (RS 3.875.131 em 31/12/2024).
A Companhia possui outras contingéncias de naturezas trabalhistas, civeis e tributéria envolvendo riscos
de perda classificados pela administragéo como possiveis R$ 47.569.476, com base na avaliagdo de seus
assessores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo. 22. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, é dividido em 45.252.000 (quarenta e cinco milhdes e duzentos e
cinquenta e dois mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondente a R$ 45.252.000

ros por categoria, permitindo que o usuério da demonstragéo financeira avalie a significancia dos instrumen-
tos financeiros para sua posigdo patrimonial e financeira para analise de desempenho. Mensuragéo do valor
justo: O valor justo como a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado, entre as
partes conhecedoras e dispostas a isso, em transagao sem favorecidos. Determina-se uma hierarquia de trés
niveis para um valor justo, descrevendo os trés niveis de informagdes que devem ser utilizados na mensura-
80 ao valor justo: « Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos); * Nivel 2 - Imputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pre-
¢os); * Nivel 3 - Imputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado
(imputs ndo observaveis). Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia ndo mantinha operagdes com
instrumentos financeiros derivativos em 31/12/2025. 30. Cobertura de seguros: Em 31/12/2025 a Compa-

i« ) . "l Valor not nhia adota uma polmca de seguros que idera, princir ac 30 de riscos e sua relevan-
(quarenta e cinco milhGes e duzentos e cinquenta e dois mil reais). b) Reservas de capital: O saldo de g ¢ d P ici pela 50, levando em conta a natureza de
reservas de capital foi constituido por aporte de capital por parte de seus acionistas para futuro aumento 55 atmdades & a orientagao de seus consultores de sequros.
do capital social e, em 31/12/2025 o montante é de R$ 170.890.819 (R$ 170.890.819 em 31/12/2024). Valor
¢) Reservas de lucros: As reservas de lucros sao constituidas pela parcela do lucro liquido do exercicio Item Tipo de cobertura g {0 (RS)
apos as destinagdes legais e estatutérias e, sdo apresentadas a seguir: ¢.1) Reserva legal: A reserva vy B o 2 .
legal foi constituida em periodos anteriores com destinagéo de 5,00% do lucro liquido do exercicio, Esﬁ%onsablhdade ?bras‘cwws em Consirugao ou execugao, instalagoes e montagem, 38.879.000
4 " . . o p fornecimento de materiais ou prestacdo de servios.
demangjo .de constltu\r novas Zesewas a pan;hr do exercicio de 2019 em decorréncia do limite em Obras civis em consirugdo e instalagdes e montagens (gupo i)
gecorrenma do § 1° do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/1976, e em 31/!2/2.025 apresenta o montante dg 019 transporte de mater. A serem incorporados & obralse;
$ 4.253.872 (R$ 4.253.872, em 31/12/2024). c.2) Reserva estatutaria: O resultado acumulado esta o de aeronaves; »em fora do local do risco -
composto conforme abaixo: informar enderego do local de armazenamento; danos materiais
__Rs consequentes de erro de projeto para obras civis; danos materiais
Saldos em 01/01/2024 319,926, 644 consequentes de riscos do fabricante para maquinas e
Transferéncia de lucros do exercicio a disposicéo dos acionistas 54.372.617 equipamentos novos; despesas de desentulho (atencdo: sera
Distribuicdo de dividendos 86.536.180) aplicada a franquia da cobertura principal sobre a soma dos
Saldos em 31/12/2024 287.763.081 prejuizos dos danos fisicos + despesas de desentulho); despesas
Transferéncia de lucros do exercicio a disposigao dos acionistas 48575015  |Riscos de extraordinérias (afencdo: sera aplicada a franquia da cobertura
Distribuigdo de dividendos (72.763.184) |engenhariae | principal sobre a soma dos prejuizos dos danos fisicos + | 556.053.632
Saldos em 31/12/2025 263574912 | fianga locaticia glefspes;ti‘s extraordlnartlas); 'eqplpametnto_s de ets‘qut%rlo e
23. Receita liquida: A composicio da receita liquida das operagdes esta representada pelos g]b(r)gm?elrcrz}n Z%?;%a'g:n oes S;%e': emgziﬁc'ogggf’shgn';:ﬁg: Q:
seguintes valores: perités; instalagdes prov?so’qrias ou obras temgorérias; manutengéo
. X 2025 2024 ampla periodo indenitério: 6 més(es); obras / instalagdes
Prestagao de servigos 897.266.728  818.713.162 contratadas - aceitas ou colocadas em operagéo; obras civis,
Dedugbes (60.077.246) _(64.882.973) instalagdes e montagens concluidas; propriedades circunvizinhas
Total 37.180.482 _753.830.189 (incluindo o risco fundagdes e correlatos - vide declaragéo sobre
24. Custos e despesas das vendas e servigos: franquia de danos materiais); salvamento e contengdo de
Por fungéo 2025 2024 sinistros; tumultos, greves e lockout.
Custo das vendas (705.690.706) ~ (634.967.974) Perda pecuniaria comprovada, excedente aos valores originarios
Despesas com vendas (4.552.689) (5.044.523) previstos para a execugao do objeto do contrato principal, para
Despesas gerais e administrativas (15.188.307)  (10.627.283)  |Garantia setor | construcéo, fornecimento ou prestagéo de servigos, causada pelo 90.353.805
Despesas tributarias (2.315.739) (288.271)  |publico e privado |inadimplemento do tomador, excluindo-se qualquer prejuizo e
Despesas com pessoal (45.394.939) (19.125.013) decorrente de outro ramo de seguro, tais como responsabilidade
773.142.380)  (670.053.064! civil e lucros cessantes.
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Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 2025 _ 2024 2025 _ 2024
caixa e equivalente de caixa 4 52,240 19.016 66.614 102.135
Contas a receber 5 1.588 21.772 121.321 52.766
Tributos a recuperar 7 6.692 1702 6.692 1.702
Estoques 6 33.360 25 33.360 25
Instrumentos financeiros derivativos 20 17.886 17.782 25.570 17.540
Outros 223 372 3.496 _ 1.783
Total do ativo circulante 111.989 60.669 257.052 175.951
Ativo néo circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8 ~ 4.918  2.235  4.918 2.235
Investimentos 11 82.527 92.947 - -
Imobilizado 9 1905 2.455 1.905 2.455
Intangivel 10 1.833 1.906 1.833 1.906
Arrendamento mercantil 1.745 2.050 1.745 2.050
Deposito judicial 18 85 85 85 85
Total do ativo ndo circulante 92.013 101.678 _10.486 _ 8.731
Total ativo 205.002 162.347 267.538 184.682
Passivo circulante
Fornecedores 12 24.525 13.424 148.025 41.023
Adiantamento de clientes 64.363 - - -
Tributos a recolher 138 813 138 813
Instrumentos financeiros derivativos 20 22.069 21.940 26.650 15.086
Arrendamento mercantil 786 224 786 224
Dividendos propostos - 17.650 - 17.650
Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.812 1.576 1.812 1.576
Outros 282 500 _ 1.656 _ 3.259
Total do passivo circulante 113.975 56.127 179.067 _79.631
Passivo ndo circulante
Arrendamento mercantil 1.696 2.195 1.696 2.195
Provisdo - contingéncia civil 18 90 115 90 115
Total do passivo nao circulante 1.786 _ 2.310 _ 1.786 _ 2.310
Patriménio liquido capital social subscrito 13 84.999 84.999 84.999 84.999
Reservas 469  1.136 469  1.136
Resultado abrangente 3.773 14.524 1.217 13.355
Lucros acumulados - _3.251 - _3.251
Total patriménio liquido 89.241 103.910 _86.685 102.741
Total do passivo e do patriménio liquido 205.0 4.682

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
1. Contexto operacional: A Marubeni Graos Brasil S.A. (a “Companhia” ou “MGB”) foi
fundada em 27 de abril de 2016, e é uma sociedade andnima por acdes, e que tem por
objeto (i) o comércio atacadista, inclusive importacdo e exportagdo, de graos em geral,
em especial soja, milho e trigo; (ii) o comércio atacadista, inclusive importacao e expor-
tacdo, de cereais e leguminosas beneficiados; (iii) o comércio atacadista, inclusive impor-
tacdo e exportacao, de 6leo de soja; (iv) o agenciamento de cargas; (v) as representacdes
comerciais nacionais e internacionais de matérias agricolas e de mercadorias em geral;
(vi) a importacdo e exportacdo de bens e servicos relacionados com suas atividades
operacionais; (vii) a administracdo de bens proprios; e (viii) a participacdo em outras
sociedades na qualidade de socia, acionista ou qualquer outra. A Companhia iniciou as
suas atividades em 3 de maio de 2017. A Marubeni Grain Overseas S.A. (a “Controlada” ou
“MG0”) foi fundada em 11 de agosto de 2022, e é uma sociedade andnima por agoes, e
que tem por objeto (i) exercer atividades de comércio de graos e oleaginosas; (ii) estabe-
lecer, transacionar e exercer a atividade de uma empresa de investimento em qualquer
parte do mundo; (iii) comprar, vender e negociar todos os tipos de mercadorias, agoes,
titulos e valores mobiliarios de todos os tipos; (iv) comprar, vender, arrendar ou de outra
forma adquirir ou alienar bens imoveis e pessoais; (v) investir em qualquer tipo de negécio
industrial, comercial, seja como principal ou acionista; (vi) pedir emprestado e emprestar
dinheiro, com ou sem garantia; (vii) celebrar, executar e executar contratos de todos os
tipos; (viii) abrir e movimentar contas bancarias de qualquer natureza em qualquer lugar
do mundo, tornar-se fiador ou garantir o cumprimento e execucao de todos os contratos;
(ix) envolver-se em qualquer negdcio legal ndo proibido a uma corporacdo; e (x) realizar
qualquer um dos itens acima como diretores, agentes ou em qualquer outra capacidade
representativa, seja qual for. A Companhia iniciou as suas atividades em 1 de janeiro de
2023. 2. Ap ¢do das d ragoes financeiras: As demonstragoes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para
emissdo pela Administracdo em 31 de margo de 2026. As demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
endem os pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis (CPC). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
interpretagdes emitidas pelo CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2025. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negdcios. A Administra-
¢do ndo identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia e da
continuidade das atividades nos proximos 12 meses. As demonstragoes financeiras foram
preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valorizagdo de
certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo. Para atender as disposicoes societarias (CPC 26 (R1)), a
Companhia apresentou a demonstracdo do resultado abrangente em suas demonstragdes
financeiras. Os dados ndo financeiros incluidos nesta demonstracao financeira, tais como
projecdes econdmicas, volumes, margem e seguros, nao foram auditados. Estimativas: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliacdo
utilizadas nas estimativas contéabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao
das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracao para determinagdo do valor adequado a ser registra-
do nas demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estima-
tivas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragoes financei-
ras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas ao menos uma vez ao ano ou quando alguma evidéncia
demonstra a necessidade de revisdo interina. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no
valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a se-
quir. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos fi-
nanceiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos,
é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamen-
to é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. Tributos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os preju-
izos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
Administracao é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. Perda por reducéo ao valor recuperdvel de
ativos ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contébil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperével, o qual
& 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. ProvisGes para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias dis-
poniveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advo-
gados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Custos: A Companhia adota o custo médio ponderado na data da transacdo e com base na
quantidade exportada e emissdo da nota fiscal, além de alocar os custos adicionais de
compra, tais como, frete ferrovidrio, despesas com supervisao e classificagao nos armazéns
e terminal portudrio, que sdo alocados em contas distintas no resultado no grupo de
“Custos”, além do resultado da marcacdo a mercado do estoque e contratos em aberto.
Moeda funcional e moeda de apresentagéo: De acordo com o CPC 02(R2), a moeda funcio-
nal é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Entidade opera. A norma esta-
belece no paragrafo 9 quais os principais fatores que devem ser considerados para deter-
minagdo da moeda funcional. Cabe ressaltar que, mesmo a norma citando os fatores que
devem ser considerados para determinagdo da moeda funcional, esse processo ndo é 6bvio
e em algumas situagoes a Administracao, com base em seu julgamento, determina a mo-
eda funcional que representa com maior fidedignidade os efeitos econdmicos das transa-
coes, eventos e condigdes subjacentes. A moeda funcional e de apresentacdo da Compa-
nhia é o délar norte-americano. As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas
em Reais (moeda de apresentacdo), convertendo-se o délar norte-americano para Reais,
utilizando-se para isto a taxa de cambio de fechamento do exercicio de R$5,5018 para os
ativos e passivos, e a taxa média mensal para as contas de resultado. As variagdes cam-
biais resultantes da conversdo de ativos, passivos, contas de resultado e de patriménio
liquido foram reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido denominada “Ajus-
tes Acumulados de Conversao”. Base de consolidacdo: As demonstragdes financeiras conso-
lidadas compreendem as demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas
(Nota 11) em 31 de dezembro de 2025 e 2024. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores. Quando necessario,
sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contébeis da Companhia. Todos os ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com transagdes entre a Com-
panhia e suas controladas, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. Nas demonstragoes
financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabi-
lizados com base no método da equivaléncia patrimonial. 3. Principais praticas conta-
beis: As principais politicas contdbeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras estdo apresentadas a sequir: a) Apuracdo do resultado: O resultado das operagées &
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. A receita
liquida é mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebido, excluindo des-
contos, abatimentos e encargos sobre vendas. b) Reconhecimento de receita: i) Venda de
produtos - exportacio: A Companhia reconhece a receita quando: (i) o valor da receita
pode ser mensurado com seguranca; (ii) é provavel que beneficios econdmicos futuros
fluam para a Companhia, e (iii) quando critérios de venda especificos tiverem sido atendi-
dos, quais sejam transferéncia de propriedade e do risco da mercadoria ao cliente. A
comprovagao da transagdo é baseada nos parametros previstos pelo Incoterms, que no
caso da Companhia somente exporta na modalidade FCA (“free Carrier”). A receita é o
rendimento liquido das vendas, apos deducdo de impostos, descontos e devolugbes. A
receita é reconhecida na data de emissédo do certificado de embarque (“Bill of Lading”). ii)
Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando
0 método da taxa de juros efetiva, e é reconhecida & medida que ha expectativa de reali-
zacgao provavel. c) Reconhecimento de receita - offshore: (i) Circle - quando um vendedor
recompra de seu comprador, ou de qualquer comprador subsequente, as mesmas mercado-
rias ou parte delas, um “circle” seré considerado existente em relacdo as mercadorias es-
pecificas assim recompradas, ou seja, a transagdo inicia e finaliza com a mesma compa-
nhia. A Controlada reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado
com seguranga; (ii) é provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a Controlada,
e (iii) quando critérios de venda especificos tiverem sido atendidos, quais sejam a confir-
macdo do menor preco (lowest price) estabelecido na transacao. (ii) Washout - acordo de
finalizagdo de um contrato de compra e de venda com a mesma contraparte em razdo da
impossibilidade de entrega do produto ou simplesmente pela falta de interesse das partes
em cumprir o contrato. A Controlada reconhece a receita quando: (i) o valor da receita
pode ser mensurado com seguranga, e (iii) quando critérios de venda especificos tiverem
sido atendidos com base na diferenca positiva entre o prego de mercado na data de ven-
cimento e o prego contratado, gerando um valor de acerto, ou seja, o quanto é devido a
pagar e/ou a receber. (iii) String - qualquer parte envolvida podera propor um desvio na
rota de apresentacao de documentos (bypass) através do qual um vendedor envolvido no
string apresenta documentos a qualquer comprador subsequente a um preco acordado.
A Controlada reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (ii) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Controlada, e
(iii) quando critérios de venda especificos tiverem sido atendidos, quais sejam a confirma-
¢do da documentagdo atrelada a transagdo for recebida pelas partes envolvidas e estar em
boa ordem (good order). (iv) Shipment - venda de produtos (exportacdo). A Controlada
reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii)
& provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Controlada. A receita é reco-
nhecida na data de emissdo do certificado de embarque (“Bill of Lading”). d) Transacées e
saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional, utili-
zando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou na data da avaliagdo, para
os itens que sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo
dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demons-
tracdo do resultado e apresentados na rubrica “Variagdes monetarias e cambiais, liquidas”.
e) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depo-
sitos bancarios, cambio disponivel, e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
cujos vencimentos originais sao inferiores a 90 dias, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudan-
ca de valor. f) Contas a receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber
da Marubeni Grain Overseas (“MGO - offshore”), que & controlada, pela venda de graos
(soja ou milho) no decurso normal das atividades da Companhia, determinado com base
no valor de mercado, e sua marcagdo € impactada diretamente no resultado na rubrica de
“Clientes mercado externo”. A Companhia mantém um contas a receber da Marubeni Cor-
poration (“MC”), que é relativo a prestacdo de servicos, relacionados a comissao sobre
vendas da operacdo externa e contrato de servicos relacionados a despesas comerciais, o
montante é reconhecido na rubrica “Servicos mercado externo”. A Controlada mantém um
contas a receber com terceiros, que é relativo a operagdo da empresa offshore pela venda
de gréos (soja e milho), o montante é reconhecido na rubrica “Clientes mercado externo”.
g) Estoques: Os estoques sdo produtos da atividade de compra e venda (trading) e confor-
me determinado pelo CPC 16 (R1) sdo avaliados pelo valor justo deduzidos dos custos de
venda. 0 ganho ou perda relativo & marcagao a mercado é reconhecido diretamente no
resultado na rubrica de “Custo de produtos vendidos”. h) Arrendamentos: A Companhia
avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo. A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esté dis-
ponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de di-
reito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
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D ¢oes dos ltad Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 14  2.044.028 1.431.847 3.341.274 2.613.408

(-) Custo das mercadorias

vendidas 15 (2.104.478) (1.393.253) (3.390.547) (2.574.092)

Lucro bruto (60.450) 38.594  (49.273) 39.316
Despesas gerais e

administrativas 16 (21.851)  (21.259) (22.769)  (22.188)
Resultado operacional antes

dos efeitos financeiros (82.301) 17.335  (72.042) 17.128
Receitas financeiras 129.618 56.517 129.681 57.143
Despesas financeiras (55.002) _ (69.445) (65.324) _ (69.864
Resultado financeiro,

liquido 17 74.616 (12.928) 64.357 (12.721)
Resultado antes do IR e da CS (7.685) 4.407 (7.685) 4.407
Corrente 8 - (729) - (729)
Diferido 8 2.683 885 2.683 885
Lucro liquido do exercicio (5.002) 4.563 (5.002) 4.563
Lucro por agdo (0,06) 0,05 (0,06) 0,05

D ragées dos ltados at Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(5.002) 4563 (5.002) 4.563
(10.355) 20.278 (10.355) 20.278

(396) _ 768 (1.783) _ 334
(15.753) 25.609 (17.140) 25.175

depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida atil
estimada dos ativos. Passivos de arrendamentos: Os passivos de arrendamento sdo mensu-
rados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento. Os pagamentos do arrenda-
mento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos, arrendamento a receber
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice. A taxa e valores es-
perados a serem pagos sob garantias de valor. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a empresa usa sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apos a
data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros é reduzido para os pagamentos de arrendamentos efetuados. Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a re-
ceber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e va-
lores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis de
arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que gera esses pagamentos. i) Imobilizado: Equipamentos de informatica e
moveis e utensilios sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagao acumulada e perdas
acumuladas por perda por redugdo ao valor recuperavel, se houver. A depreciagdo é calcu-
lada com base no método linear ao longo das vidas dteis estimadas dos ativos. 0 valor
residual e a vida atil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos anualmente e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Ativos intangiveis: A Companhia so-
mente possui ativos intangiveis de vida Gtil definido, e que sdo em sua totalidade forma-
dos por sistemas de informatica, que sdo mensurados ao custo no momento do seu reco-
nhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados
ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Esses
ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida dtil-econdmica e
avaliados em relacao a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indica-
¢ao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagao para um
ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reco-
nhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo. j) Reducdo ao
valor recuperavel de ativos: A Companhia avalia no final de cada periodo de apresentacdo
do relatorio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos finan-
ceiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os
prejuizos de impairment sao reconhecidos somente se houver evidéncia objetiva de impair-
ment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos e aquele evento de perda tiver um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que possa ser estimado de maneira
confiavel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: e Dificuldade financeira relevante do emitente ou
tomador; ® Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros
ou principal; ® Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao
financeira; ® O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido
as dificuldades financeiras; ® Dados observaveis indicando que ha uma redugao mensura-
vel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros. 0
montante do prejuizo é mensurado como sendo a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de juros
em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se, em um periodo subsequente, o
valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamen-
te com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment reconhecida an-
teriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado. k) Outros ativos e passivos e
classificacdo entre curto e longo prazo: Um ativo é reconhecido no balanco quando for
provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para li-
quida-lo. As provisGes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagao
ou liquidagdo sdo provaveis que ocorram nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo de-
monstrados como ndo circulantes. 1) Emprésti iveis: Os empréstimos e recebi-
veis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que
nao sdo cotados em um mercado ativo, e compreendem caixa e equivalentes de caixa, e
sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. Os
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos
custos da transacao incorridos, e sdo, subsequentemente, apresentados ao custo amorti-
zado. Qualquer diferenca entre os valores captados e o valor de liquidacao é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método de taxa efetiva de juros. m) Contas a pagar aos fornecedores:
Correspondem as obrigacdes a pagar por mercadorias que foram adquiridas de fornecedores
no curso normal dos negdcios. A Companhia possui dois tipos de contratos de compra de
mercadoria. Sao eles: i) Contratos com prego definido: Os contratos com preco definido sao
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva. Com o pagamento ocorre, no geral, trés
dias apos a entrega da mercadoria, o impacto é irrelevante. ii) Contratos a fixar: Os con-
tratos a fixar sdo inicialmente registrados pelo valor justo, que é mensurado com base na
melhor estimativa do valor de mercado na data da transacdo e posteriormente, até que ele
seja fixado seu valor é mensurado com base no valor de mercado por meio do resultado. O
ganho ou perda relativo @ marcagao a mercado é reconhecido diretamente no resultado na
rubrica de “custo de produtos vendidos”. A Controlada possui trés tipos de contratos de
compra de mercadoria. Sao eles: i) Contratos fisicos (Physical): Os contratos fisicos (Phy-
sical) sdo inicialmente registrados no porto de Sao Francisco do Sul (Estado de Santa Ca-
tarina), podendo variar conforme necessidade da operacdo. Sao reconhecidos pelo valor
justo do contrato e pelo seu valor integral considerando as quantidades realizadas na
transagdo. ii) Contratos de papel (Paper): Os contratos de papel (Paper) sdo inicialmente
registrados no porto de Paranagué (Estado do Parana). Sdo reconhecidos pelo valor liqui-
do. iii) Contratos Swap: Nos contratos swap sao negociadas trocas ou empréstimos de
grdos (soja ou milho) entre as partes. Sdo reconhecidos pelo valor justo do contrato, e
subsequentemente, na proxima operacdo de embarque acordada entre as partes, a mesma
quantidade de grdos é devolvida. n) Tributacdo: Imposto de renda e contribuicdo social -
corrente: A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo so-
cial. 0 imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12
meses. A contribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével
reconhecido pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusoes de receitas, temporariamente
ndo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente, geram créditos
ou débitos tributarios diferidos. As antecipacdes ou valores passiveis de compensagao sao
demonstrados no ativo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacdo. Impostos
diferidos: 0 imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao calculados sobre as dife-
rengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis. Sdo determinados usando as aliquotas de imposto promulgadas
na data do balango e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda e
contribuicdo social diferidos nos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e
a contribuicdo social diferido passivo forem liquidados. O imposto de renda e a contribui-
cao social diferidos no ativo sdo reconhecidos sobre diferencas temporérias, prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicdo social sobre lucro liquido, na extensdao em que a
sua realizagdo seja provével. 0 imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumula-
dos ndo possui prazo de prescricdo, porém a sua compensagao é limitada em anos futuros
em até 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. Os créditos tributarios
diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social sdo reco-
nhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva
para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas. o) Ativos e passivos financei-

ificaca imen ao: A Companhia classifica seus ativos fi-
nanceiros nas seguintes categorias: (a) mensurados ao valor justo por meio do resultado
e (b) empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas na data de negociacdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. As operagdes de mercado futuro de commodities tém ajustes
diarios e sdo valorizadas a valor de mercado até a conclusdo dos contratos comerciais,
sendo que o ganho ou a perda é alocado para o resultado do exercicio. A Companhia
protege sua exposigdo a dolares, com a utilizacdo de swaps e contratos de compra/venda
a termo de moeda sem entrega fisica (Non-Deliverable Forward - NDF). Tais operagdes com
derivativos permitem assegurar lucro médio minimo em délar para as operagoes futuras
visando garantir o cumprimento das obrigagdes em reais. Na modalidade de trava cambial,
além de fixar a taxa de conversdo, a Companhia recebe da instituicdo financeira, prémio
que é pago como remuneragao com base no CDI calculado pro rata die. As classificagdes
dos instrumentos financeiros estao descritas a seguir: i) Ativos financeiros: Reconhecimen-
to_inicial e mensuracGo: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial,
como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda. To-
dos os ativos financeiros séo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos fi-
nanceiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao
que sdo atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro. Vendas e compras de ativos financeiros
que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma estabelecido por regulamento
ou convencao no mercado (compras regulares) sao reconhecidas na data da operagdo, ou
seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o bem. Os principais
ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes e outras contas a receber, e instrumentos financeiros derivativos. As classifica-
coes dos instrumentos financeiros estdo descritas a sequir: il : Para
fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro catego-
rias: ® Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado; ® Empréstimos e contas a
receber; ® Investimentos mantidos até o vencimento; ® Investimentos financeiros dispo-
niveis para venda. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: Ativos financei-
ros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negocia-
¢do e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacao se forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Essa categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios para a
contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos em-
butidos que ndo estao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser
separados, sao também classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os corres-
pondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragdo do resultado. A Companhia
nao designou nenhum ativo financeiro a valor justo por meio do resultado no reconheci-
mento inicial, exceto suas aplicagdes financeiras. Empréstimos e recebiveis: Essa categoria
& a mais relevante da Companhia. Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao
derivativos, com pagamentos fixos e determindveis, ndo cotados em um mercado ativo.
Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortiza-
do, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducdo
ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer
desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método
de juros de efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstragao de resultado.
As perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no
resultado. Investimentos mantidos até o vencimento: Ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos sao classificados como man-
tidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado intencdo e capacidade fi-
nanceira para manté-los até o vencimento. Apds a avaliagdo inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sao avaliados ao custo amortizado utilizando o método da taxa
de juros efetiva, menos perdas por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou prémio sobre a aquisicdo e taxas
ou custos incorridos. As amortizagoes dos juros efetivos sdo incluidas na rubrica “Receitas
financeiras”, na demonstracdo do resultado. As perdas originadas da redugéo ao valor re-
cuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado. A Companhia néo re-
gistrou investimentos mantidos até o vencimento durante o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025. Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros
disponiveis para venda sdo aqueles ativos financeiros nao derivativos que nao sao classi-
ficados como (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o vencimento;
ou (c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado. Esses ativos financeiros
incluem instrumentos patrimoniais e de titulos de divida. Titulos de divida nessa categoria
sdo aqueles que se pretendem manter por um periodo indefinido e que podem ser vendidos
para atender as necessidades de liquidez ou em resposta as mudancas nas condicdes de
mercado. Apds mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensu-
rados a valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados, reconhecidos diretamente na
reserva de disponiveis para venda dentro dos outros resultados abrangentes até a baixa do
investimento, com excecao das perdas por reducdo ao valor recuperavel, dos juros calcu-
lados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagao cambial
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Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido

Controladora
Re- Outros Resultado
Capital serva resultados Reserva do exer-
social _legal abrangentes de lucro cicio Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 84.999 1.374 (6.522) _ 9.913 - _ 89.764
Retificagdo AGE
(20/11/2024) - (466) - 3.023 - 2557
Resultado do exercicio - - - - 4.563 4.563
Alocacdo de resultado - - - 4335 (4.335) -
Constituicdo da reserva legal - 228 - - (228) -
Constituicdo dos dividendos
minimos obrigatorios - - - (8.543) - (8.543)
Juros sobre capital proprio - - - (5.477) - (5.477)
Ajuste de traducao (CTA) - - 768 - - 768
Variagdo cambial (MGO) - - 20.278 - - _ 20.278
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 84.999 1.136 14.524  3.251 - 103.910
Resultado do exercicio - - - - (5.002) (5.002)
Alocacdo de resultado - - - (4.335) 4.335 -
Absorcao prejuizo do periodo - (667) - - 667 -
Reversdo dividendos minimos
obrigatérios - AGO 31/03/2025 - - - 1.084 - 1084
Ajuste de tradugao (CTA) - - (396) - - (396)
Variagdo cambial (MGO) - - (10.355) - - (10.355)
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 84.999 _ 469 3.773 - - _89.241
Consolidado
Re- Outros Resultado
Capital serva resultados Reserva do exer-
social _legal ak de lucro cicio Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 84.999 1.374 (7.257) 9.913 - 89.029
Retificacdo AGE
(20/11/2024) - (466) - 3.023 - 2557
Resultado do exercicio - - - - 4.563 4563
Alocagdo de resultado - - - 4335 (4.335) -
Constituicdo da reserva legal - 228 - - (228) -
Constituicao dos dividendos
minimos obrigatorios - - - (8.543) (8.543)
Juros sobre capital proprio - - - (5.477) - (5.477)
Ajuste de tradugao (CTA) - - 334 - - 334
Variagao cambial (MGO) - - 20.278 - - 20.278
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 84.999 1.136 13.355 3.251 - 102.741
Resultado do exercicio - - - - (5.002) (5.002)
Alocagdo de resultado - - - (4.335) 4.335 -
Absorcao prejuizo
do Periodo -(667) - - 667 -
Reversdo dividendos
minimos obrigatorios
- AGO 31/03/2025 - - - 1.084 - 1.084
Ajuste de tradugao (CTA) - - (1.783) - - (1.783)
Variagao cambial (MGO) - - (10.355) - - (10.355)
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 84.999 _ 469 1.217 - - _86.685

sobre ativos monetarios que sao reconhecidos no resultado do periodo. Quando o investi-
mento ndo mais atender aos critérios de reconhecimento ou quando for determinada
perda por redugdo ao valor recuperéavel, os ganhos ou perdas cumulativas anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes devem ser reconhecidos no resultado. Di-
videndos sobre investimentos patrimoniais disponiveis para venda sdo reconhecidos no
resultado quando o direito de reconhecimento da Companhia for estabelecido. O valor
justo de ativos monetarios disponiveis para venda denominados em moeda estrangeira é
mensurado nessa moeda estrangeira e convertido utilizando-se a taxa de cambio a vista
vigente na data de reporte das demonstragdes financeiras. As variacdes do valor justo
atribuiveis a diferengas de conversdo que resultam de uma mudanga do custo amortizado
do ativo s@o reconhecidas no resultado, e as demais variagdes sdo reconhecidas direta-
mente no patrimonio liquido. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia
ativos financeiros disponiveis para venda. Desreconhecimento (baixa): Um ativo financei-
1o (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente (ou seja, excluido do resultado
do exercicio) quando: e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ® A Com-
panhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia ndo transfe-
riu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre o ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um
ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.
ii) Redugdo do valor recuperdvel de ativos financeiros A Companhia avalia nas datas do
balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de
ativos financeiros, nao é recuperavel. Uma perda so existe se, e somente se, houver evi-
déncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos
que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda”
ocorrido) e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo
de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redu-
¢ao ao valor recuperével pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do emprés-
timo estao passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade
de que elas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagdo financeira, default ou
atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel
do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢do economi-
ca relacionados com defaults. iii) Passivos financeiros Reconhecimento inicial e mensura-
¢do: Passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos fi-
nanceiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a
pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de protecdo (hedge), conforme
0 caso. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacao di-
retamente relacionado. Os principais passivos financeiros da Companhia incluem contas a
pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivati-
vos. Mensuragdo subsequente: A mensuragao subsequente dos passivos financeiros depen-
de da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: Passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimen-
to inicial a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como
mantidos para negocia¢do quando forem adquiridos com o objetivo de recompra no curto
prazo. Essa categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Compa-
nhia que nao satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38 -
Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente relacionados ao
contrato principal e que devem ser separados, e também sdo classificados como mantidos
para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Ganhos e perdas de passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstracao do resul-
tado. A Companhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do
resultado. Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obriga-
cdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for subs-
tituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragéo do
resultado. iv) Instr tos financeiros - ap ¢do liquida: Ativos e passivos financeiros
sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executével de compensar os montantes reconhecidos e se houver a inten-
cdo de compensacdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda
e contratos a termo de commodities para fornecer protecdo contra o risco de variagao das
taxas de cambio e o risco de variacao dos precos de commodities, respectivamente. Os
instrumentos financeiros derivativos designados em operacoes de hedge sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo
reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos fi-
nanceiros quando o valor for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudan-
cas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demons-
tragdo de resultado. p) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetérios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao as
demonstracées contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administra-
¢do, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios
circulantes é irrelevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. q) Outros beneficios a empregados: Os benefi-
cios concedidos aos empregados e diretores da Companhia incluem, além de remuneragao
fixa (salarios e contribuigdes de seguridade social (INSS), férias remuneradas e 13° sala-
rio), e remuneracdo varidvel como participagdo nos lucros e resultados e prémio. Esses
beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica de “Despesas Gerais e
Administrativas”, a medida que sdo incorridos. A Companhia ndo possui beneficio na
modalidade de pagamento baseado em agGes. r) Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2025: Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em
ou apds 1° de janeiro de 2025, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a
Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack
of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis
e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mu-
danca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteracdes
também exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usuarios das demonstra-
¢oes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra
afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicdo financeira e os fluxos
de caixa da entidade. As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia. Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragbes Contd-
beis Individuais, Demonstracbes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagio do
Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpreta-
cdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras
com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para
a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contébeis Individuais,
refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contébeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a
norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualiza-
cao das referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracoes
financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram
impacto material sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. s) Normas emitidas,
mas ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda
em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Empresa, estdo descritas
a seguir. A Empresa pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacio nas Demonstracées
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalen-
te ao CPC 26 (R1) - Apresentagao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentagao dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera-
coes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas; A norma também exige a di-
vulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagéo e desagregagdo de informacdes fi-
nanceiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, hé alteracdes consequentes em varios outros padroes.
0 IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e de-
vendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada néo seja permitida. O IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identi-
ficar todos os impactos que as alteracoes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e
notas explicativas as demonstracdes financeiras. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilida-
de Publica: Divulgacoes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que en-
tidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentacao em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade pblica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para

11. Investimentos:

Percentual de

Demonstragoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro(prejuizo) liquido do exercicio (5.002)  4.563 (5.002) 4.563
Resultado financeiro ndo realizado - - (2951) (868)
MTM estoques/provisdo retengao (415)  4.083  (415) 4.083
MTM Contrato de compra/venda 25 (1.226)  3.534  (8.930)
Depreciagdo e amortizagao 871  2.829 871 2.829
Amortizacdo de arrendamento 810 616 810 616
Perda na baixa de imobilizado 985 864 985 864
Outras provisoes (92) 827 (1.494) 1.385
IReCS 729 - 729
IR e CS diferidos (2.683) _ (886) _(2.683) (886)
(5.501) _12.399 _(6.345) 4.385
Ajuste de capital de giro
Redugcao(aumento) nas contas do ativo: clientes 20.185 19.491 (68.555)  97.729
Estoques (32.920) 15.655 (32.920)  15.655
Tributos a recuperar (4.991) 816 (4.991) 816
Outros Ativos
Aumento (reducdo) nas contas do passivo: 149 (307) (1.713) (584)
Fornecedores 11.100 (29.120) 107.002 (135.830)
Tributos e contribuicoes (675) (8.046)  (675)  (8.046
Adiantamento de clientes 64.363 - - -
Outros passivos 151 _ 2.866 282 4.046
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 51.861 _13.754 _(7.915) _(21.829)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Variagdo cambial de investimento - - (10.355)  20.278
Aquisicdo/venda de ativo imobilizado (430) (2.754)  (430) (2.754)
AquisicGes de intangivel (801) (2.994) (801)  (2.994)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento (1.231) (5.748) (11.586)  14.530
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Novos contratos de arrendamento - (2.264) - (2.264)
Pagamento de passivo de arrendamento (154)  (981) (154) (981)
Pagamento de dividendos (17.650) - (17.650) -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento (17.804) (3.245) (17.804)  (3.245)
Aumento(reducdo) no saldo de disponibilidades 32.826  4.761 (37.305) (10.544)
Aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa antes dos efeitos de conversdo 32.828  4.761 (37.305) (10.544)
Efeitos da conversao 396 (768) 1.784 (334)
33.224  3.993 (35.521) (10.878)
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 19.016 15.023 102.135 113.013
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 52.240 19.016 _66.614 _102.135

Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa__33.224

3.993 (35.521) _(10.878)

uso pablico, que estejam em conformidade com os padrdes contébeis IFRS. O IFRS 19
entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027,
com aplicagdo antecipada permitida. Nao se espera impacto da nova norma nas demons-
tragdes financeiras da Companhia. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo
e Mensurago de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the
(lassification and Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificacdo e
Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuracao e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Ins-
trumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As princi-
pais alteragdes introduzidas sdo as seguintes: ® Um esclarecimento de que um passivo
financeiro é baixado na “data de liquidagdo” e a introdugdo de uma opgdo de politica
contabil (quando determinadas condicdes forem atendidas) para dar baixa em passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de
liquidagdo. ® Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos fi-
nanceiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e si-
milares devem ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem
direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vin-
culados. ® Introdugdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros
com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).
As alteracoes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagdo de ativos finan-
ceiros e as divulgacoes relacionadas. A Empresa ndo antecipa que essas alteragées terdo
impacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de
atualizacdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas
pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contdbeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024, o
TASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengéo periddica
das Normas Contabeis IFRS. As alteragGes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corre-
¢oes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1
- Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37
(R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Eviden-
ciagdo) e sua Orientagdo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - De-
monstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa). Em convergéncia com essas atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos
técnicos correspondentes. As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve ser
divulgada. As alteragGes nao sao esperadas para ter impacto material sobre as demonstra-
coes financeiras do Grupo. Alteracbes G IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Ele-
tricidade Dependente de Condicdes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alte-
ragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigdes Naturais. As alteracdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a
eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicacao dos requisitos de
“uso proprio” para os contratos abrangidos. ® Alteram os requisitos de designacdo de um
item objeto de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos abran-
gidos. ® Adicionam novos requisitos de divulgacdo para permitir que os investidores com-
preendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade. As alterages entram em vigor para perfodos anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As alteragdes
relacionadas a exce¢do de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto
as alteragoes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as
novas relagoes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as
alterages de divulgacao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as altera-
coes da IFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as demonstracdes financeiras comparati-
vas, nao podera apresentar divulgacoes comparativas. Em convergéncia com as normas
internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deveréd incorporar essas
modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. A Companhia ndo espera que essas al-
teragdes tenham impacto material sobre suas demonstrages financeiras, mas continuara
acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliaré a
necessidade de atualizagdo de suas politicas contébeis quando as revisdes forem formal-
mente emitidas pelo CPC. 4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:

Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 _ 2024
Aplicagbes financeiras equivalentes de caixa (*) (**) 52.106 18.902 52.106 19.172
Bancos conta movimento 134 114 14.508 82.963

52.240 19.016 66.614 102.135

(*) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia saldo de contrato de
cambio, ndo convertido em R$. (**) As aplicagdes financeiras da Companhia referem-se,
substancialmente, a instrumentos de renda fixa com liquidez diaria, representados por
Certificados de Depdsito Bancério (CDBs), remunerados a 100% do CDI, mantidos junto ao
Banco Bradesco. 5. Contas a receber: Nao ha saldo de contas a receber de clientes no
mercado externo em 31 de dezembro de 2025, para a controladora, composto por revenda
de milho e soja para a Marubeni Grain Overseas (MGO). O saldo de servigos a receber em
31 de dezembro de 2025 é de R$1.588 (R$14.816 em 2024), para a controladora, com a
Marubeni Grain Overseas (MGO), sendo R$1.558 referente & absorcdo do resultado da
controlada conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contas a receber - Intercompany
Clientes mercado externo - 6.936 - -
Servigos mercado externo 1.588 14.816 80 _2.459
Total 1.588 21.752 80 _2.459

Contas a receber - Terceiros
Clientes mercado externo -

Total

Total Contas a receber

121.241 50.307
0

1.588

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha saldos vencidos na composicao de ambas as empre-

sas. 0 prazo de recebimento é de aproxil te 30 dias. 6. E:

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024
Estoque 434 1.488 434 1.488
Estoque em poder de terceiros 34.000 - 34.000 -
Provisdo para retencdo terminal (1 157 (1) (157)

MTM de estoques
Estoque Frete
Despesa Armazenagem Transbordo 2 - 2 -
33.36! 25 33.360 25
Conforme determinado pelo CPC 16 (R1), a Companhia, por ser uma trading, avalia seus
estoques pelo valor justo deduzido dos custos de vendas. 7. Tributos a recuperar:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.510 983 2.510 983
3.527 655 3.527 655
484 - 484 -
171 64 171 64
6.69 02 6.692 1.702
8. Tributos sobre o lucro: a) Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a
contribuicdo social:

(1.0753 (1?334; (1.075) (1.334)
- 28 - 28

IRPJ e CSLL a compensar
IRRF a compensar

PIS e COFINS a recuperar
Outros impostos a recuperar

2025 2024
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda (IRPJ) e da
contribuicdo social (CSLL)
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota

(7.685)  4.407

fiscal nominal combinada de 34% 34% _ 34%
IRPJ e CSLL 2.613 (1.498)
Outros 70 (206)
Juros sobre capital proprio - _1.860
Total 2.683 156
Corrente - (729)
Diferido (Contas de provisdo ativo e passivo) 2.683 885
Aliquota efetiva -35% 4%
b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: 2025 2024
MTM contratos de compra (3.438) (6.037)
MTM contratos de venda 7.465 4.836
MTM instrumentos financeiros derivativos - ativo (2.643) -
MTM instrumentos financeiros derivativos - passivo 39 2614
MTM estoques 365 454
Provisao retencdo terminal - 53
Outras provisoes 503 242
Diferido sobre Prejuizo Fiscal 2.627 73

IRPJ e CSLL diferido

Variagdo
2026 _ Total
Realizagao 4.918 _4.918
4.918 _4.918
9. Imobilizado: Benfeitorias
Moveis e Computad em imovei

utensilios _e periféricos __de terceiros _Total
Em 31 de dezembro de 2023 113 392 50 _ 555
Adigdes 379 1.085 1.290 2.754
Baixas (1) (506) (225) (732)
Depreciagao 24 (305) 159 (122)
Em 31 de dezembro de 2024 515 666 1.274 2.455
Adigoes 155 105 170 430
Baixas (203) (256) (300) (759)
Depreciagao (40) 71 (252) (221)
Em 31 de dezembro de 2025 427 586 892 1.905

10. Intangivel:
Software _ Total
Em 31 de dezembro de 2023 1.751 _1.751
Adigdes 2.994  2.994
Baixas (132) (132)
Depreciagao 2.707) (2.707)
Em 31 de dezembro de 2024 1.906 _1.906
Adigoes 801 801
Baixas (225) (225)
Depreciagao (649) _(649)

Em 31 de dezembro de 2025 1.833 _1.833

Variagdo Cambial s/
Investimento

5o Capital Equivaléncia

g

Participacao societdria participacao de capital _social Patrimonial (Patriménio Liquido) Dividendos Investimento
Marubeni Grain Overseas. 100% 79.004
Em 31 de dezembro de 2023 - - 78317 - (5.650) - 72.667
Em 31 de dezembro de 2024 - - 72.667 - 20.280 - 92.947
Em 31 de dezembro de 2025 - - 92.947 - (10.355) (65) 82.527
continua—%
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—k continuacao
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais valores do balanco patrimonial da
controlada, Marubeni Grain Overseas, estao assim resumidos: Marubeni Grain Overseas

2025 2024

Ativo circulante 282.599 205.226
Ativo néo circulante - -
Total do ativo 282.599 205.226
Passivo circulante 200.072 112.279
Passivo nao circulante - -
Patriménio liquido 82.527 92.947
Total do passivo 282.599 205.226
Marubeni Grain Overseas

2025 2024

5.005.169 4.254.392
(4.991.042) (4.237.529

Receita Liquida
Custos

Lucro Bruto 14.127 16.863
Despesas gerais e administrativas (6.307)  (19.039)
Despesas financeiras 63 2.423
Receitas financeiras (7.883) 247
Lucro liquido do exercicio - -
12. Fornecedores: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

- 123.476 26.381
12.851 24.004 12.851

Fornecedores mercado externo

Fornecedores mercado interno 24.004

Fornecedores servigos - - 24 1.218
Fornecedores gerais 521 _ 573 521 _ 573
24.525 13.424 148.025 41.023

13. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
estd representado por 84.999.000 quotas no valor nominal de R$1 cada e estdo assim
distribuidas:

Acionistas Acdes Participacdo% BRL em 2025

Marubeni Corporation 84.998.400 99,99 84.998
Yasunobu Ono 600 0,01 0,60
84.999.000 100,00 84.999

b) Reserva legal: O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2025 de R$468.886,35,
apos a absorcao do prejuizo. A Companhia apresentou prejuizo de R$ (5.002) no ano de
2025, absorvendo 100% da Reserva de lucros no valor de R$ (4.335) e o restante do saldo
foi absorvido pela Reserva legal no valor de R$ (667). c) Reserva de lucros: A Companhia
apresentou prejuizo de R$ (5.002) no ano de 2025, absorvendo 100% da Reserva de lucros
no valor de R$ (4.335). Em 31 de dezembro de 2025, a empresa apresenta um saldo R$ 0
de Reserva de lucros. d) Dividendos: Em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou uma
AGO para retificar o pagamento aos acionistas de Juros sobre Capital Proprio definidos no
ano de 2024 no valor de R$ 5.477 para R$ 4.393, efetuando a reversdo no Patriménio Li-
quido no valor de R$ 1.084. 14. Receita operacional liquida:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Venda de mercadoria mercado externo - - 3.340.181 2.539.593
Venda de mercadoria mercado interno 827 646 827 646
Venda de mercadoria intercompany (Nota 19) 2.042.935 1.430.869 - 72837
Venda de servico mercado interno 266 332 266 332

2.044.028 1.431.847 3.341.274 2.613.408
A receita de venda de mercadoria mercado interno, reconhecida da Companhia é integral-
mente com terceiros. A receita de venda de mercadoria mercado externo, reconhecida da
Controladora é composta pela Marubeni Grain Overseas (MGO).

15. Custo de mercadoria did Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Custo de mercadoria vendida
mercado externo 2.037.712 1.367.394 3.243.308 2.553.660
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Marubeni Graos Brasil S.A.

A provisdo para contingéncias civis refere-se a passivos estimados resultantes de proces-
sos judiciais envolvendo a companhia, em que a probabilidade de perda foi considerada
como possivel. Esses passivos estdo relacionados a litigios em que a empresa é parte, in-
cluindo, mas ndo se limitando a disputas contratuais e indenizagdes por danos, da mesma
forma esta provisdo para contingéncia civil esta relacionada ao deposito judicial. 19. Par-
tes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e transagGes com partes
relacionadas estavam assim apresentados:
Marubeni Grain

Controladora Overseas (MGO) Total
Em 31 de dezembro de 2024 1.431.869 _1.431.869
Receitas 2.042.935
Em 31 de dezembro de 2025 2.042.935

Em 31 de dezembro de 2024
Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024 -

21.752
1.588
1

Adiantamento de clientes (64.363) (64.363)
Em 31 de dezembro de 2025 (64.363) _(64.363)

As vendas da Marubeni Graos do Brasil, basicamente, sdo destinadas a Marubeni Grain
Overseas, que por sua vez, efetua a venda para terceiros.

Marubeni America Columbia Grain

Consolidado Corporation (MAC) International (CGI)  Total
Em 31 de dezembro de 2024 - 72.837 _72.837
Receitas - - —

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024 (1.569) -
Contas a receber 80 -
Contas a pagar (2.126) -
Em 31 de dezembro de 2025 (2.046) -

20. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: As principais transacoes que
influenciaram os resultados dos exercicios, relativos a operagdes com companhias relacio-
nadas, foram realizadas de acordo com os precos especificos pactuados entre as partes.
Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, o valor justo dos instrumentos financeiros. derivativos equivale ao
valor registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de hierarquia de
valor justo pelo Nivel 2. Os contratos de NDFs sdo avaliados a valor presente, a taxa de
mercado na data-base, através do fluxo futuro apurado pela aplicacdo das taxas contratu-
ais até o vencimento, tendo por base as projecdes de délar norte-americano verificadas
nos contratos de futuros registrados na B3 Brasil, Bolsa, Balcdo. O valor justo dos ativos
e passivos financeiros & incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liqui-
dacdo forgada. Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo apro-
ximam-se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo: Resumo dos instrumentos fi-
nanceiros - ativos e passivos (valor contabil): Mensuragdo do valor justo: A mensuragao do
valor justo de um ativo ano financeiro leva em consideragdo a capacidade do participante
do mercado de gerar beneficios economicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel
ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.
A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sao apropriadas nas circunstancias e para
as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o
uso de dados observéveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis. Todos
0s ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demons-
tragdes financeiras intermediarias sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita a seguir, com base na informacdo de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragdo do valor justo como um todo: ® Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na
data de mensuragao; ® Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel
mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e ® Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informagdo de nivel mais
baixo e significativa para mensuracdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras intermediarias ao valor justo de
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da

Despesas portuaria com embarque 1.534 1.349 1.534 1.349 hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e
Provisdo de retencio do terminal (156) (255) (156) (255) significativa para mensuracéo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de
Perda/Ganho com estogque 3.884  (1.616) 3.884  (1.616) divulgagdo. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de
Frete transbordo 43.158  31.646  43.158  31.646  ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o
Armazenagem transbordo 3.230 3.103 3.230 3.103  nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulga-
MTM de estoques (259) 4.338 (259) 4.338  ¢des ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao
MTM de contratos de compra 15.375 (16.961) 54.124 (48.180)  valor justo ou no momento da divulgagdo dos valores justos sao resumidas nas respectivas
MTM de contratos de vendas - 4.238 (16.960) (239)  notas. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia no utilizava
Derivativos Intercompany - a contabilidade de hedge. .
Paranagua Paper - - (18.174) (23.298) . Nivel
Derivativos - Paranagua Paper - - (14.114) (20.584) 3 hierérquico )
Elevacio - _ 88516 62.831 Ativos do valor justo Controladora Consolidado
Outros custos - 17 2.456 _ 11.337 éstimos e recebiveis 2025 _ 2024 2025 2024
présti
. . 2.104.478 1.393.253 3.390.541 M Caixa e equivalente de caixa 2 52240 19.016 66.614 102.135
16. D gerais e rativas: Controladora __Consolidado
2025 2024 2025 2024 Contas a receber 2 1.588 21.772 121.321 52.766
3 ona .82, 5 187. 154.901
Despesas com pessoal 14,243 13.908 14.243 13.908 a0 \ai0r fusto por meio do resultado 53.828 _40.758 _187.935 154.001
Servigos de terceiros 2.050 2278 2.675 2615 paoquec ¢ » 33.360 5 33.360 »
Despesas tributarias 358 271 549 489 MTMqinstmmentos ’ i
Despesas de TI 1.914 1576 1.914 1576 financeiros derivativos 2 1774 - 21.948 8970
Aluguel o 309 259 309 259  MTM Contrato de Compra -
Depreciacao e amortizacdo 1.811 1.732 1.811 1732 partes relacionadas 2 10.113 17.782 3.622  8.570
Despesas gerais 1.401 1.299 1.503 1.673 51.247 17.807 58.930 17.565
Outras (235) _ (64) _(235) _ (64) Total ativos financeiros 105.075 _58.595 _ 246.865 _172.466
21.851 21.259 22.769 22.188 Controladora Consolidado
17. Resultado financeiro: Controladora Consolidado Nivel
2025 2024 2025 2024 hierérquico
Receita financeira Passivos do valor justo 2025 2024 2025 2024
Variagdo cambial ativa 14375 9.537 14375 9.537 Fornecedores 2 (24.525) (13.424) (148.025) (41.023)
Rendimentos aplicacio financeira 16.382  6.991 16.420  7.087 . . (24.525) (13.424) (148.025) (41.023)
Ganho NDF 82.283 30.656 82.283 30.656 A0 valor justo por meio do resultado
Juros recebidos 171 333 196 863  MTM instrumentos financeiros
113.211 56.517 113.274 57.143 derivativos - passivo 2 (114) (7.691) (114) (2.160)
Receita financeira MTM ‘1ns§rumentos ﬁnancgros
Ganho MTM - NDF (Nota 13) 15.464 - 15.464 - yorativos - pates reacionadas 2 - - (@315 (12.926)
Variagdo cambial ativa ndo realizada 943 - 943 - ontrato ce venca - (2.440) -
MTM Contrato de Venda -
Despesas financeiras 16.407 = _16.407 ~  partes relacionadas 2 (21.955) (14.224) (981) -
MTM Contrato de Compra -
Perda NDF (6.843) (6.117) (6.843) (6.117) (25) _

Perda MTM - NDF (46.963) (51.606) (46.963) (51.606)
Perda MTM - NDF (Nota 13) (114) (11.497)  (114) (11.497)
Juros e multas (292) (212) (6.603)  (139)
Variagdo cambial - moeda funcional - (3.925)  (492)
Outras despesas financeiras (788) - (874) -

(55.000) (69.432) (65.322) (69.851

Despesas financeiras - ndo realizadas
Variacao cambial passiva nao realizada (2) (13)
(2) (13) (2) (13)
Total resultado financeiro, liquido 74.616 (12.928) 64.357 (12.721)
18. Contingéncias: 0 saldo de provisdo para contingéncias civis com o saldo em 31 de
dezembro de 2025 & de R$90 e no exercicio de 2024 com saldo em 31 de dezembro é de
R$115, e o deposito judicial no exercicio de 2025 com saldo em 31 de dezembro é de
R$85, permanecendo o mesmo que no exercicio de 2024 conforme detalhado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

(2) _ (13)

Deposito Judicial 85 85 85 8
Contingéncia Civil (90) (115) (90) (115)
_(5) _(30) _(5) _(30)

Masahiro Tomikura

Aos Acionistas e Administradores da Marubeni Graos Brasil S.A. S3o Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Marubeni Grédos Brasil S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolida-
do, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes fi-
nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marubeni Graos
Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes con-
tabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria pelas demonstragées

Shunsaku Watanabe

partes relacionadas 2 - -
(22.069) (21.940) (26.650) (15.086)

Total dos passivos financeiros (46.594) (35.364) (174.675) (56.109)
As receitas de venda da Companhia sao geradas principalmente pela comercializacao de
commodities agricolas dentre os quais soja e milho; esses produtos possuem precos cota-
dos em dolares tendo como referéncia contratos futuros negociados em bolsas internacio-
nais. Dessa forma, o preco internacional da commodity e da taxa de cambio sdo riscos de
mercado que a Companhia estd exposta. Ainda, a Companhia contrata empréstimos no
mercado financeiro com taxas prefixadas em délares. Portanto, a Companhia apresenta
risco & variagdo das taxas cambio, porém néo apresenta riscos em relacdo a taxa de juros.
A Companhia, em suas operacdes como comercializadora de commodities, assume compro-
missos classificados como instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo
por meio do resultado. Entre os quais podemos destacar: ® Contratos de compra e venda
de commodities: sdo contratos de compra e venda para transferéncia de produto em data
futura que possuem seu prego fixado. Esses contratos sao precificados com base no prego
de contrato futuro negociados na bolsa CME (Chicago Mercantile Exchange) mais um dife-
rencial definido pela localidade da commodity denominado Basis. Esses contratos séo Li-
quidados usualmente pela transferéncia fisica da commodity, contudo também podem ser
liquidados financeiramente.  Contratos futuros de commodities: sdo contratos derivativos
padronizados negociados em bolsa de valores, os quais sdo contratados pela Companhia
com finalidade de hedge das posicdes de contratos de compra e venda de commodities.

Diretoria
Shogo Yamaguchi
Relatério do auditor i sobre as d

q

Marcos Elias Simantob

Usualmente esses contratos séo liquidados financeiramente pelo pagamento ou recebi-
mento da diferenca entre o preco contratado e o preco de mercado na data de sua liquida-
¢do. A variacdo do valor justo desses instrumentos é debitada ou creditada diariamente
em conta de depdsito de margem. ® Contratos a termo de moeda: séo contratos derivativos
ndo padronizados contratados com institui¢des financeiras nos quais é possivel negociar
taxa de cambio futura, dessa forma permitindo fixar antecipadamente o montante em reais
correspondentes a um montante em moeda estrangeira que seréd liquidado futuramente.
Similarmente aos contratos futuros, os contratos a termo sdo liquidados financeiramente
pelo pagamento ou recebimento da diferenca entre a taxa de cdmbio contratada e a taxa
de cambio de mercado na data de sua liquidacdo. Estdo apresentadas as informacdes sobre
a exposicao da Companhia a cada um dos riscos, os objetivos da Companhia, as politicas
€ 0s processos para a mensuragao, o gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes finan-
ceiras. A companhia ndo apresenta riscos de juros com seus instrumentos financeiros, pois
seus contratos sao prefixados. A Companhia, no curso normal de seus negdcios, esta ex-
posta a riscos de mercado, liquidez e crédito, os quais sdo gerenciados ativamente em
conformidade com as politicas de gestdo de risco (“Politicas de Risco”) e procedimentos
adotados pela Companhia. Todas as atividades com derivativos para fins de gestdo de
risco sdo realizadas por equipes especializadas com as habilidades, experiéncia e supervi-
sdo apropriada. a) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de ativos e passivos detidos pela Companhia flutue em fungdo de
mudancas em variaveis de mercado como taxa de juros, taxa de cambio e pregos de com-
modities. b) Risco de taxa de juros: Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade
de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros inci-
dentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco,
a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas, e em determinadas circunstancias sao efetuadas operacdes de hedge para
travar o custo financeiro das operagdes. c) Risco de cimbio: Os riscos de taxas de cambio
decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de matéria-prima, venda de produtos e a
contratacdo de instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras. Nesse contexto, a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos é para
fins exclusivos de protecdo e é pautada nos seguintes termos: (a) protecao do fluxo de
caixa contra descasamento de moedas. O monitoramento das exposi¢des de moeda e feito
diariamente pela area de riscos da matriz localizada em Toquio.
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 _ 2024

Ativos em reais

Caixa e equivalente de caixa (*)
Passivos em reais

Fornecedores 24.525 13.424 148.025 41.023
Exposicdo ativa/(passiva) 27.715 5.592 (81.411) 61.112
(*) 0 valor do equivalente de caixa mantido no exterior o qual ainda nao foi convertido
em Reais por meio de contrato de cambio é mantido em USD, portanto, ndo esta sujeito
ao risco de moeda. Andlise de sensibilidade para mudancas na taxa de cambio: Para o cal-
culo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial no fechamento dessas demonstracoes
financeiras (R$ x US$ = 5,5018). Como tais instrumentos ja estdo registrados pelo valor
justo por meio do resultado (cenario provavel) ndo ha efeitos adicionais no resultado para
esse cenario. Nos cenarios “Possivel” e “Remoto”, a taxa de cambio foi acrescida/diminu-
ida em 25% e 50%, respectivamente, antes dos impostos:

52.240 19.016 66.614 102.135

Derivativo Remoto +/-50% Possivel +/-75%
NDF 283.074 141.537
Total 283.074 141.537

No vencimento, a liquidagdo ocorre pela diferenga entre a taxa a termo contratada e a taxa
de mercado definida como referéncia.

22. Balanco patrimonial e d racdo do C

Derivativo Valor referéncia Vencimento _MTM
NDF 4.417 Até dois meses 842
254.477 De dois meses a seis meses 5.430

84.113 De seis meses a um ano 1.388

Total 343.007 7.660

d) Risco de preco de commodities: Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de
mercado dos produtos comercializados ou pela Companhia. Essas oscilagbes de precos
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Com o
objetivo de proteger-se em relacao as oscilagdes nos pregos. Andlise de sensibilidade para
mudancas no valor das commodities: Para o calculo do cenario provavel foi utilizado o
valor de mercado das commodities com o preco referéncia do porto de Paranagué (PR). O
valor médio de mercado do milho e da soja tonelada em 31 de dezembro de 2025 é de
R$1.224,92 (Um mil e trezentos e setenta e oito reais e cinquenta e dois centavos) e
R$2.212,71 (Dois mil e duzentos e doze reais e dezessete centavos) respectivamente.
Como tais instrumentos ja estdo registrados pelo valor justo por meio do resultado (cené-
rio provavel) ndo ha efeitos adicionais no resultado para esse cenario. Nos cenarios “Pos-
sivel” e “Remoto”, a taxa de cambio foi crescida/diminuida em 25% e 50%, respectiva-
mente, antes dos impostos:

Controladora

+/-25% +/-50%
MIM MM MTM MTM MTM  MTM
Estoque Estoque Compra Vendas Estoque ~Compra Vendas
Soja 18 166.441 165.440 37 332.882 330.881
Milho 100 19.871 21.568 199 39.743 43.135
Consolidado

+/-25% +/-50%
MTM MTM MTM MTM MTM MTM
Estoque Estoque Compra Vendas Estoque _Compra Vendas
Soja 18 714.275 438.998 37 1.428.549 877.995
Mitho 100 53.279 265.797 199  106.557 531.594

A Companhia adota a estratégia de Square Position, que consiste em zerar a sua exposicdo
em volume. Dessa forma, para todo o volume originado, ha uma venda correspondente a
MGO,e caso o preco da commodity oscile marcagao a mercado dos estoques e dos contratos
de compra serdo neutralizados pela marcagdo a mercado dos contratos de venda.

Controladora Consolidado
Derivativo 2025 2024 2025 2024
MTM Contrato de Venda - - 2.440 -
MTM Contrato de Venda - Partes relacionadas 21.955 14.224 981 (1)

MTM Contrato de Compra - partes relacionadas ~ (10.113) (17.757) (3.622) (8.570
Total _11.842 _(3.533) _(201) (8571)
Todos os contratos de compra e venda em aberto possuem prazo de vencimento inferior a
um ano. e) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de equivalentes de caixa, instru-
mentos financeiros derivativos, depositos em bancos, certificados de Depositos Bancérios
(CDBs), operacdes compromissadas, Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC), segura-
doras, fornecedores, entre outros. Por essa razdo, a Companhia somente possui limites
para operar com 0s bancos Sumitomo, Tokyo-Mitsubishi, Mizuho e Deutsch e Itad. f) Risco
de liquidez: Com relacdo ao risco de liquidez, a Companhia tem como politica manter em
caixa equivalentes de caixa em investimentos de alta liquidez, que faca frente ao valor
correspondente aos desembolsos operacionais que atendam ao ciclo de converséo de caixa
e desembolsos financeiros de acordo com o fluxo de pagamentos. Todos os ativos e passi-
vos financeiros possuem vencimento inferior a um ano, e por essa razdo todos estdo
classificados no circulante. 21. Seguros contratados: A Companhia nao possui seguros
contratados devido a suas operagoes. O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo in-
clui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determi-
nada pela Administracdo da Companhia, que a considera suficiente para cobrir eventuais
sinistros.

2 Os balangos patrimoniais e as demonstracdes do resultado da Companhia, originalmente preparados em

dolar norte-americano, e convertidos para reais, conforme critérios mencionados na Nota 2.1, sao como seguem:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
usb R$ usp R$ usb R$ usb R$
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 9.495 52.240 3.071 19.016  12.108 66.614 16.495  102.135
Contas a receber 289 1.588 3.516 21.772 22.051 121.321 8.521 52.766
Tributos a recuperar 1.216 6.692 275 1.702 1.216 6.692 275 1.702
Estoques 6.063 33.360 4 25 6.063 33.360 4 25
Instrumentos financeiros derivativos 3.251 17.886 2.872 17.782 - 25.570 1.047 17.540
Outros 41 223 60 372 636 3.495 288 1.783
Total do ativo circulante 20.355 111.989 9.798 60.669 42.074 257.053 26.630 _ 175.951
Ativo nao circulante
IR e CS diferidos 894 4,918 360 2.235 894 4,918 360 2.235
Investimentos 15.000 82.527  15.012 92.947 - - - -
Arrendamento
Mercantil 317 1.745 331 2.050 317 1.745 331 2.050
Imobilizado 345 1.905 396 2.455 345 1.905 396 2.455
Intangivel 333 1.833 308 1.906 333 1.833 308 1.906
Depédsito Judicial 15 85 14 85 15 85 14 85
Total do ativo néo circulante 16.904 93.013 _ 16.421 _ 101.678 1.904 10.486 1.409 8.731
Total ativo 37.259 205.002 _ 26.219 _ 162.347 43.978 267.539 _ 28.039 184.682
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
usD R$ usD R$ usb R$ usD R$
Passivo circulante
Fornecedores 4.458 24,525 2.168 13.424 26.905 148.025 6.624 41.023
Adiantamento de Clientes 11.699 64.363 - - - - - -
Tributos a recolher 25 138 131 813 25 138 131 813
Instrumentos financeiros derivativos 4.011 22.069 3.543 21.940 196 26.650 651 15.086
Arrendamento Mercantil 143 786 36 224 143 786 36 224
Dividendos propostos - - 2.851 17.650 - - 2.851 17.650
Obrigagdes sociais e trabalhistas 329 1.812 255 1.576 329 1.812 255 1.576
Outros 51 282 81 500 301 1.656 526 3.259
Total do passivo circulante 20.716 113.975 9.065 56.127 27.899 179.067 11.074 79.631
Passivo ndo circulante
Arrendamento Mercantil 308 1.696 354 2.195 308 1.696 354 2.195
Provisdo - Contingéncia Civil 16 90 19 115 16 90 19 115
Total do passivo nao circulante 324 1.786 373 2.310 324 1.786 373 2.310
Patrimédnio liquido
Capital social subscrito 16.900 84.999  16.900 84.999 16.900 84.999 16.900 84.999
Reservas 1.743 469 183 1.136 1.743 469 183 1.136
Resultado abrangente (2.424) 3.773  (2.558) 14524  (2.888) 1.217  (2.747) 13.355
Lucros (Prejuizos) acumulados - - 2.256 3.251 - - 2.256 3.251
Total patriménio liquido 16.219 89.241 _ 16.781 103.910 15.755 86.685 16.592 102.741
Total do passivo e do patriménio liquido 37.259 205.002 _ 26.219 162.347 43.978 267.538 __ 28.039 184.682
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
usD BRL usD BRL usD BRL usb BRL
Receita operacional liquida 367.449 2.044.028 273.290 1.431.847 603.919 3.341.274 491.995 2.613.408
() Custo das mercadorias vendidas (378.221) (2.104.478) (266.611) (1.393.253) (612.671) (3.390.547) (484.890) (2.574.092)
Lucro bruto (10.772)  (60.450) 6.679 38594  (8.752)  (49.273) 7.105 39.316
Despesas gerais e administrativas (3.916) (21.851) (3.979)  (21.259)  (4.081 (22.769)  (4.160)  (22.188)
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (14.688)  (82.301) 2.700 17335 (12.833)  (72.042) 2.945 17.128
Receitas financeiras 23.267 129.618  10.478 56.517 23.276 129.681  10.574 11.147
Despesas Financeiras (9.926) (55.002) (12.506)  (69.445) (11.790) (65.324) (12.847)  (23.868)
Resultado financeiro, liquido 13.341 74.616  (2.028)  (12.928) 11.486 64.357  (2.273)  (12.721)
Resultado antes do Imposto de renda e da contribuicdo social (1.347) (7.685) 672 4.407  (1.347) (7.685) 672 4.407
Corrente - - (141) (729) - - (141) (729)
Diferido 461 2.683 285 885 461 2.683 285 885
Lucro liquido do exercicio (886) (5.002) 816 4.563 (886) (5.002) 816 4.563
Lucro por acao (0,15) (0,83) 0,14 0,76 (0,15) (0,83) 0,14 0,76
Contadora

Yuta Amachika

financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma al-
ternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguran-
ca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca ra-
zoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
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racoes financeiras individuais e consolidadas
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes fal-
sas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles in-
ternos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagdo das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as

Patricia Terezinha Santos - CRC SC n° 022179/0-0

divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
© Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou ativida-
des de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisao e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 31 de marco de 2026
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0
Ronaldo Aoki
Sécio CRC SP-244601/0
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Construgo e Pavimentagio

$

CNPJ n° 43.677.822/0001-14

DEMONSTRACOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - R$ (1)
BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)

PASSIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE 44.771.996  101.430.189
Fornecedores 15 12.962.473 9.577.555
Empréstimos e financiamentos 16 7.342.060 6.483.321
Obrigagdes trabalhistas 17 1.880.815 2.774.537
Obrigagdes tributarias 18 17.141501  23.065.231
Partes relacionadas 9 - 54.384.602
QOutras contas a pagar 20 5.445.147 5.144.943
NAO CIRCULANTE 52.014.335 _75.470.574
Empréstimos e financiamentos 16 8.519.929  15.861.989
Obrigacdes tributarias 18 22318895  28.577.711
Outras contas a pagar 20 5.393.885  10.198.412
Passivo fiscal diferido 1 4.990.885 5.638.366
Partes relacionadas 9 _10.790.741 _15.194.096
PATRIMONIO LIQUIDO 236.351.254  271.472.566
Capital social 21 10.500.000  10.500.000
Reservas de lucros N . 21b  225.851.254  260.972.566
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 333.137.585 448.373.329

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)

ATIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE 263.482.792  380.199.816
Caixa e equivalentes de caixa 4 37.370.948  74.018.022
Contas a receber de clientes 5 143.362.860 114.005.534
Estoques 6 - 29.496
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 12962219  22.500.990
Outras contas a receber 8 5.381.724 6.711.655
Partes relacionadas 9 60634261 154.017.162
Participagdo em consorcio 19 3.770.780 8.916.957
NAO CIRCULANTE 69.654.793 _68.173.513
Realizavel a longo prazo 1.790.841  38.896.310
Contas a receber de clientes 5 - 38.374.398
Depdsito judicial 10 690.841 521.912
Partes relacionadas 9 1.100.000 -
Investimentos 12 49.448.945 7.534.453
Imobilizado 13 18.415.007  21.742.699
Intangivel 14 - 51
TOTAL DO ATIVO 333.137.585 448.373.329
Contas

Especificacées

Saldos em 01 de Janeiro de 2024

Resultado liquido do exercicio

Distribuig&o de lucros

Transferéncia de lucro do exercicio & disposicao dos acionistas
Saldos em 31 de Dezembro de 2024

Resultado liquido do exercicio

Distribuig&o de lucros

Transferéncia de lucro do exercicio & disposicao dos acionistas
Saldos em 31 de Dezembro de 2025

Reservas de Lucros

Capital Reserva Reserva Resultados  Total Patriménio
Social Legal _Estatutria Acumulados Liquido
10.500.000 5.563.542 230.361.169 - 246.424.711
- - - 30.505.767 30.505.767

- - - (5.457.912) (5.457.912)

- - _25.047.855 (25.047.855 -
10.500.000 5.563.542 255.409.024 - 271.472.566
- - - 28.695.367 28.695.367

- - (63.816.679) - (63.816.679)

- - _28695.367 (28.695.367) -
10.500.000 5.563.542 _220.287.712 - 236.351.254

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)

1. Contexto operacional: Presente no setor de Engenharia, a SOEBE Construgéo e Pavimentagéo S.A.
é uma sociedade anonima de capital fechado que tem por objeto social o comércio atacadista ou varejista
de materiais de construgo, inclusive produtos asfalticos e betuminosos, engenharia civil na prestacéo de
servigos de projetos, planejamentos e construgdes em geral por empreitada, administragéo ou fiscalizagéo
sempre por conta de terceiros, servicos comuns de engenharia civil, limpeza e desobstrugéo de corregos
e canais de todos os tipos em geral, pavimentagdo, terraplenagem e demais servigos de engenharia civil,
participando inclusive de carta convite, licitagdes, atas de registro de pregos, concorréncias publicas e
leildes junto a quaisquer entidades particulares de economia mista, publica, autarquias ou governamentais,
coleta de lixo e limpeza piblica, transbordo de materiais de qualquer natureza, locagéo e sublocagéo de
maquinas e equipamentos de terraplenagem e de pavimentagéo e veiculos automotores, transporte viario
e rodovidrio de cargas de produgéo propria efou de terceiros, reciclagem de materiais de qualquer
natureza, inertes, ndo inertes da construgao civil em geral e de todos os tipos, manutencéo e montagens
industriais, implantagdo de gasoduto, e demais dutos, levantamento topogréfico, batimétrico,
aerofotografico, por imagem de satélite, atividades correlatas a geragéo de energia, gasoduto, oleodutos,
manutengo em geral; servigos de engenharia e assessoramento técnico especializado, a execugéo, por
empreitada ou subempreitada de obras de construgéo civil de todos os géneros, a participacéo em
consorcios ou sociedade por conta de pamupagao que. tenham por objeto qua\squer das atividades
relacionadas as aqui mencionadas. 2. A das ¢ 21D dode
conformidade: As demonstrades contabe\s foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis & empresas de construgdo civil. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(‘CPC") e aprovados pela Comisséo de Valores Mobilirios (‘CVM’) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (‘CFC’). A Adi o da Companhia declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem aquelas
preconizadas por ela para o periodo de sua gestdo. As demonstragdes contabeis foram preparadas
considerando o curso normal dos negécios. A administragéo efetua a avaliagéo da capacidade da
Companhia em dar continuidade as suas atividades durante a preparagéo das demonstragGes contabeis.
Em 02/04/2026 a Administragéo da Companh\a aprovou a emissdo das demonstragdes contabeis e
autorizou sua divulgagdo. 2.2 Asd des contabeis foram elaboradas com base em
diversas bases de avaliago utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagao das demonstragdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a reviséo dos custos e
receitas decorrentes dos contratos de construgdo, selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, as analises do risco de crédito para determinagéo da provisao para perdas estimadas em
créditos de liquidacdo duvidosa, registro/reversdo do imposto de renda e contribuig@o social diferidos,
assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contébeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente. 3. Sumério das principais praticas contabeis: Os procedimentos contabeis,
descritos em detalhes a seguir, foram aplicados de maneira consistente na apresentagdo das
demonstragbes contabeis apuradas em 31/12/2025 e 2024. a) Normas novas e pronunciamentos
emitidos e ainda nao aplicaveis: Uma série de novas normas ainda néo efetivas para o exercicio serdo
adotadas de acordo com as atividades da Companhla a pamr do periodo iniciado em 01/012027. « IFRS
18- do e Divulgagao nas D Emitida em abril de 2024, esta
norma subsituira a IAS 1 (CPC 26) e entrara em vigor mternauonalmen te em 01/01/2027. Ela traz
mudangas estruturais na Demonstragdo do Resultado (DRE), com novos subtotais obrigatérios (como
lucro operacional) e maior rigor na divulgagéo de métricas definidas pela administragdo (MPMs). A
Companhia ndo adotou antecipadamente essa norma na preparacéo destas demonstragdes contabeis.
Entretanto, nao se espera que essa norma tenha um impacto significativo nas demonstragdes contabeis
da Companhia em 31/12/2025. b) Classificagao entre Circulante e Nao Circulante: Os ativos e passivos
sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo for provavel que ocorra nos
proxwmos doze meses. Quando for provavel que a reahzacao ocorra em periodo supenor adoze meses
sdo classificados como néo circulantes. ¢) Moeda funcional e de
contabeis sao apresen tadas em RS (reais), sendo esta a moeda funcional e de apresentagdo da
Companhia. d) Apuragéo de As receitas e d 580 apropriadas de acordo com o regime
de competéncia. As receitas sao apresentadas liquidas dos impostos incidentes, conforme nota explicativa
n® 23. A Companhia reconhece as receitas quando os seus valores podem ser mensurados com
seguranga, na extenséo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e fluirdo. e) Caixa
e equivalentes de caixa: Incluem aos montantes de caixa, numerarios em espécie, fundos disponiveis em
contas bancérias de livie movimentagéo e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez.
Equivalentes de caixa consistem em aplicages financeiras com vencimento em até 90 dias, ou com
compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga
de valor. Os titulos e valores mobilidrios séo representados por aplicagdes financeiras automaticas e fundo
de renda fixa, registrados ao custo e acrescido dos rendimentos até a data do balango. f) Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de servicos, portanto, apresentadas a valores de realizagdo e ajustadas a
valor presente quando aplicavel. Estao também incluidos os valores ainda néo faturados até a data do
balango em decorréncia dos contratos de construgéo, cujos valores sdo determinados pela progressdo
fisica dos projetos. Com base na andlise de cada conta a receber de clientes, a Administragao avaliou e
constituiu provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa. g) Estoques: Sdo
compostos por materiais destinados a aplicagdo nas atividades operacionais e estao avaliados pelo custo
médio de aquisicdo, os quais sdo inferiores aos valores de realizagéo e ndo superam os valores de
mercado, liquidos dos impostos quando aplicaveis. h) |
recuperar: Referem-se a valores de impostos e contribuigdes federais, estaduais e municipais, os quais a
Companhia j& vem tomando medidas administrativas para compensa-los com outros tributos de mesma
natureza, de acordo com o que preceitua a respectiva legislacéo vigente. i) Partes relacionadas: Séo
recebiveis e obrigagdes a pagar de bens e servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios,
sendo reconhecidos inicialmente ao valor justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. As
transagdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia séo baseadas em precos, prazos e
premissas, em termos acordados entre as partes. j) Participagéo em consorcio: De acordo com o CPC
19 (R2) - Negdcios em Conjunto, a participagdo em consorcio é classificada como operagéo em conjunto
e, consequentemente, tém seus ativos, passivos, receitas e despesas reconhecidas linha a linha nas
contas do balango patrimonial e da demonstragdo do resultado, na proporgdo do percentual de
participagéo em cada consorcio, 1do saldos de movi 4o de aportes e valores recebidos
(conta corrente). k) Outras contas a receber: O saldo desta rubrica esta composto por valores relativos
a adiantamentos a fornecedores referindo-se a desembolsos efetivos pagos a fornecedores,
adiantamentos a empregados a titulo de férias. Despesas antecipadas provenientes de valores pagos
antecipadamente referente prémio de seguro, e demais créditos. I) Depdsito Judicial: Estdo
dos por valores depositados por ordem judicial para fazer frente a questdes que estdo em
tram\ta(;ao da |ust|<;a Os depdsitos judiciais estdo restritos a quantias depositadas, e as mesmas seguem
mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionadas. m) Investimentos: Os
investimentos em controladas nos quais a Companhia possua influéncia significativa séo registrados com
base no método de equivaléncia patrimonial. Conforme o método de equivaléncia patrimonial, o
investimento € inicialmente registrado pelo valor de custo de aquisicdo ou constituicdo, e em seguida
ajustado para fins de reconhecimento da participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo e outros
resultados abrangentes da investida. Os ganhos e perdas por participagéo societaria nos resultados da
investida s&o apresentados na demonstragéo do resultado da Companhia como resultado de equivaléncia
patrimonial. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é

necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na controlada sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.
Quando ocorrer perda de controle sobre uma controlada, a Companhia avalia e reconhece o investimento

caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administragéo, a Companhia concluiu que o
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios é irrelevante em relagao as demonstrages
contabeis tomadas em conjunto, ndo registrando ajustes desta natureza. v) Demonstragdes dos fluxos
de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC n.° 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto,
aprovado em 22 de Novembro de 2016 pela Resolugdo do CFC n° 2016/NBCTGO3(R3) e, revisada em 06
de Novembrg de 2018 e 13 de Dezembro de 2019 pelas Resolugdes do CFC n.° 2018/REVISAONBCO1 e
2019/REVISAONBCO04. 4. Caixa e equivalentes de caixa: A composicdo dos fundos disponiveis da
Companhia, em 31 de Dezembro, € a seguinte:

2025 2024
Recursos em caixa e em bancos 1810791 18.132.585
Aplicacdes financeiras 35.560.157  _55.885.437
Total 37.370.948 _74.018.022

As aplicagdes financeiras sao representadas por valores de liquidez imediata, registradas ao custo,
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, remuneradas as taxas médias de mercado,
podendo ser resgatadas a qualquer momento, sem modificagéo substancial de seus valores.

5. Contas a receber de clientes: Em 31 de Dezembro a composicéo desta rubrica é como segue:

2025 2024
Contas a receber de clientes 143.821.453  152.817.068
Retencdes contratuais - 91.518
Provis&o de perdas no recebimento de clientes (458.593 528.654
Total 143.362.860 152.379.932
A composigéo do saldo de contas a receber por tipo de crédito estd demonstrada a seguir:
2024
Servicos faturados 4529902  14.263.053
Servicos a faturar 138.832.958  99.742.481
Servicos a receber - precatorios - 374,
Total 143.362.860  152.379.932
Circulante 143.362.860  114.005.534
Néo circulante - _38.374.398
Total 143.362.860 152.379.932

Em 2025 a Administracdo atualizou a provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa constituida, baseado
em estimativas de possiveis perdas.

6. Estoques: O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro esté assim representado: _2025 2024
Materiais de escritorio - 5.251
Estoques de obras - 24245
Total - _29.496

7. Impostos e contribuigdes a recuperar: Em 31 de Dezembro o saldo de tributos a recuperar esta
dividido como segue:

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)

i Nota 2025 2024
RECEITA LIQUIDA 22 _139.647.576 _436.426.229
CUSTOS DAS VENDAS 23 (131.749.781) (396.067.969)
RESULTADO BRUTO 7.897.795 _ 40.358.260
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (46.738.244) _(28.534.779)
Despesas com vendas 23 (1.176.021)  (4.195.875)
Despesas gerais e administrativas 23 (2.644.057)  (7.596.064)
Despesas tributarias 23 (251.582) (1 113.543)
Despesas com pessoal 23 (7.162.259)  (22.851.204)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 (35.504.325) 7.221.907
Resultado de equivaléncia patrimonial 12c  67.479.075  28.728.165
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 28.638.626 _ 40.551.646
RESULTADO FINANCEIRO (590.740) _ (5.381.212)
Receitas financeiras 25 10.054.222 6.867.156
Despesas financeiras 26 (10.644.962) (12.248.368)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 28.047.886 _ 35.170.434
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 647.481 4.664.667
Corrente 27.a - (4.664.667)
Diferido . . 21b 647.481 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 28.695.367 _ 30.505.767
- Por agao do capital social final 2,73289 2,90531
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)
. ) 2025 2024
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 28.695.367 30.505.767
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES . - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 28.695.367 30.505.767

8. Outras contas a receber: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estdo representados pelos
seguintes valores:

2025 2024
Adiantamentos a fornecedores 3.362.026 4.241.388
Despesas antecipadas 87.435 367.139
Demais créditos 1.932.263 2.103.128
Total 5.381.724 6.711.655

9. Partes relacionadas: Transagdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de Dezembro relativos a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente
de transagdes com quotistas e empresas ligadas do mesmo grupo econdmico, os quais ndo preveem a
incidéncia de encargos financeiros. Os saldos das operagdes sdo como segue:

SOEBE Construcao e Pavimentacao S.A. ——

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 - R$ (1)
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024
Resultado liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o Iucro quuido ao caixa gerado pelas
oper

que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

28.695.367  30.505.767

Depreciacdo e amortizagdo 3924771 4.983.070
Baixa do imobilizado, liquido 424251  1.688.723
Resultado de equivaléncia patrimonial (67.479. 075) (28.728.165)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 3.041.050  4.174.501
Constituigdo de contingéncias 51.802
Imposto de renda e contribuicdo social, diferidos (647.481) 4.664.667
Utilizagdo do prejuizo fiscal - parcelamentos - 3.498.708
Baixa investimentos 943.415 -

Variagéo nas contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes

9.017.072 (20.520.069)
Estoques 29.496 95.710

Impostos e contribuicdes a recuperar 9538771  (727.650)
Outras contas a receber 1.329.931 (2.424.610)
Participagao em consorcio 5146177 11.626.317
Depdsito judicial (168.929)  (188.056)
Fornecedores 3.384.918 (18.959.426)
Obrigacdes trabalhistas (893.722) (3.593.624)
Obrigagdes tributarias (12.182.546)  5.312.126

Outras contas a pagar
CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(4.504.323) (2.772.468)
(20.400.857) (11.312.677)

Aquisicgo do imobilizado (1.021.279)  (1.504.362)
Aquisico de investimentos (710.890)  (456.504)
Partes relacionadas 92.282.901 (81.974.708)

20.644.063  38.600.159
4.688.005 (9.378.129)
115.882.790 (54.713.544)

(9.524.371) (2.162.603)

Lucros e dividendos recebidos SCP

Reverséo provisao perdas de investimentos

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos e financiamentos, liquidos

Partes relacionadas (58.787.957) 42.169.989
Distribuicao de lucros (63.816.679) (5.457.912)
CAIXA GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

B (132.129.007) _34.549.474
VARIACAO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (36.647.074) (31.476.747)
Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa

74.018.022 105.494.769
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 37.370.948 74.018.022

a) Provisdo para demandas judiciais: A Companhia ¢ parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e
tributarios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,

ATIVO

Partes relacionadas Circulante Nao Circulante

2025 2024 2025 2024
EPAH Empresa Paulista Asfaltos 60.634.261 154.017.162 _ 1.100.000 -
Total Circulante 60.634.261 154.017.162 _ 1.100.000 -

PASSIVO

Circulante Naéo Circulante

2025 2024 2025 2024
Habita Il - 1438039 1.438.039 20.938
FBS Construgao Civil e Pavim.Ltda - 52.888.001 - -
SCP Desassoreamento Tiete-Loté Il - - - (2.527.713)
SCP DPS Piscindes - - 11.869.729 9.615.482
SCT TS Tieté - - (1.838.989) -
SCP Canal do Tieté - - 4.011.351 (4.646.011)
SCP Sehab - - (4.937.813) 6.529.115
SCP Coletor Vertente - - (9.753.269) 5.769.402
SCP Performance Perus - - (6.626.489)  432.883
SCP Tapra Grande - - 28.039.340 -
SCP Chucri Zaidan - - (11.411.158) -
Pessoas fisicas ligadas - 58.562 - -

Total Nao Circulante - _54.384.602 _10.790.741 15.194.096
10. Depoésito judicial: Os valores depositados judicialmente referem-se a processos judiciais em
andamento, cujo acompanhamento é realizado por assessores juridicos externos contratados.
Em 31/12/2025 apresenta o saldo de R$ 690.841 (R 521.912 em 31/12/2024). 11. Passivos fiscais
diferidos: Os passivos fiscais diferidos foram calculados conforme estabelecido no CPC 32-Tributos
sobre o lucro, considerando-se andlise efetuada pela Companhia sobre a geragéo de lucros tributaveis
futuros e estdo demonstrados conforme segue:

neste momento a valor justo, sendo a diferenca reconhecida no resultado do exercicio. n) |
itens do ativo imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisigao ou construgo, deduzido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel, e da depreciagao acumulada, calculada pelo método linear, com base no
tempo estimado de vida (til dos bens, conforme nota explicativa n.® 13. Os valores residuais, a vida Util e
os métodos de depreciagdo dos ativos sdo revisados e ajustados, caso necessario, quando existir uma
indicagéo de mudanca significativa desde a Ultima data do balango. Os ganhos e as perdas decorrentes
em alienagdes sdo determinados pela comparagao do valor de venda com o valor contabil e s&o

reconhecidos no resultado como outras receitas (despesas) operacionais. o) Intangivel: Refer
direito de uso de softwares, apresentado ao custo de aquisico, deduzido da amortizagéo acumulada,
calculada pelo método linear, com base no tempo estimado de vida Gtil dos bens. A Companhia utiliza o
método de amortizagdo linear definida com base na avaliago da vida Util estimada do bem intangivel,
determinada com base na expectativa de geragao de beneficios economicos futuros. A avaliagéo da vida
(til estimada do bem é revisada anualmente. A taxa de amortizagéo do ativo esta demonstrada na nota
explicativa n.° 14. Um item do intangivel é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
economicos futuros resultantes do uso continuo do bem. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do intangivel sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil residual do ativo, e séo reconhecidos no resultado como outras receitas (despesas) operacionais.
p) Redugéo ao valor recuperével de ativos (impairment) O Pronunciamento Técnico CPC n.° 01 (R1)
requer que os ativos ndo financeiros sujeitos & depreciagao ou amortizag&o sejam revisados anualmente
para verificagéo do valor recuperével e, quando houver indicio de perda do valor recuperavel (Impairment),
o valor contabil do ativo deve ser testado. Se verificada a perda, a mesma deve ser reconhecida pelo
montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel. A administragdo da
Companhia efetuou a avaliagdo para os bens integrantes do ativo imobilizado e entendeu que néo deve
haver impactos decorrentes da aplicagéo da redugao ao valor recuperavel de ativos. q) Fornecedores: As
contas a pagar aos forr 530 inicial hecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. r) Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o iniciaimente reconhecidos pelo valor da
transagao (ou seja, pelo valor recebido das instituigdes financeiras, incluindo os custos da transagao) e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros s&o reconhecidas com
base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo dos empréstimos e financiamentos, de tal forma
que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devido. Os juros s&o incluidos em
despesas financeiras. s) ProvisGes: As provisoes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagéo presente, legal ou implicita, como resultado de eventos passados ou expectativa de eventos
futuros, sendo provavel que haja saida de recursos para liquidar determinada obrigagéo, mensurada com
base numa estimativa confiavel do valor provisionado. A despesa relativa a qualquer prowsao é
apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso. t) J
e premissas contabeis: Na preparagdo das demonstragoes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizagéo de certos atlvos @ passivos, outras transagdes,
receitas e despesas dos periodos. A definicdo de t e premi
adotados pela administrago foi elaborada com a uhllzagao das melhores mformagoes disponiveis nas
referidas demonstragdes, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao de eventos futuros, além
do auxilio de especialistas, quando apllcavel Como o julgamento da admlnlstragao envolve a
determlna(;ao de estimati a probabilidade de eventos e a projecdo de ambiente de
negacios futuros, os resultados reais podem d\verglr dessas estimativas. Os itens sujeitos a estimativas
sd0: determinagéo da vida til de bens do imobilizado para fins de depreciagdo, provisdo para créditos de
liquidago duvidosa, entre outros. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas, em periodos
subsequentes, podera resultar em valores divergentes dos registrados nessas informagdes devido as
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa, bem como a eventuais novos fatos que venham a
ocorrer. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. u) Ajuste a valor
presente: O ajuste a valor presente de ativos e passivos é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro
| e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de

Michel Matilde de Novaes - Administrador

2025 2024 Passivo Total Passivo - Diferido
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 2413.754 4977.712 Imposto de Contribuigdo
INSS (Instituto Nacional da Seguridade Social) 237.610 694.675  Item Renda Social 2025 2024
:ggf(flmpoitodsoge gircdulagéo de ljfleizad<l)ria € Servigos) sy 78 ; ; gﬁ Provisdes trabalhistas (59.629)  (21.467)  (81.096)  (125.237)
mPposto de Renda da Fessoa Juridica) R e Provisdes civeis (116.311) (41.872)  (158.183)  (153.658)
CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido) 1424896 7596523 pyferimento margem obras publicas  19.883.303  7.157.989 27.041.292 25.908.245
Previdenciario/RAT 4.183.863 - ‘s i L ‘
Créditos tributarios consdrcios 907,459 1323214 Provisao de créditos de liquidag&o duvidosa ~ (102.199) (36.791)  (138.990)  (140.465)
Total 12062219 22500090 Prejuizo fiscal acumulado (15.935.396) _ (5.736.742) (21.672.138) (19.850.519)
———— |1 ¢:] 3.669.768 _ 1.321.117 _ 4.990.885 _ 5.638.366
12. Investimentos:
a) Participagao em Sociedade por Conta de Participagdo (SCP) A Companhia tem participagédo em Sociedade por Conta de Participagéo (SCP) conforme demonstrado a seguir:
Saldos em Distribuicdo  Equivaléncia Saldos em
Sociedade em Conta de Participagao (sécia ostensiva % 3112/2024  Adicoes Baixas delucros _Patrimonial Movimentagdo 31/12/2025
As demc Desassoriamento do Tieté - Lote Il 60,00 6.440.135 - - - - 6.440.135
DPS Piscindes 41,00 - - - (5.002. 774) 5.253.031 (250.257) -
Canal do Tieté 45,00 - - - (10.395.162) 10.409.317 - 14.155
Habita Brasil Il 20,00  1.034.318 - (883.415) - (150.903) - -
Sehab 63,00 - - - (5.246.117) 5.246.117 - -
Biovalore | 30,00 30.000 - (30.000) - - - -
Biovalore I 30,00 30.000 - (30.000) - - - -
Construtor SCO01 85,00 - - - - 6.225.174 - 6225174
Tapera Grande 60,00 - - - - 17.420.997 - 17.420.997
Habita Sao Paulo Holding 8,02 - 710.890 - - 13.996 - 724.887
SCP - Coletor Vertente 51,43 - - - - 26.002.494 (8.322.249)  17.680.245
SCP - Performance Perus 30,00 - - - - 1.748.976 805.623) 943.353
Total 7.534.453  710.890 (943.415) (20.644.053) 72.169.199 (9.378.129)  49.448.945
b) Provisdo para perda de investimentos Saldo em Equivalénci Distribuica Saldo em
Sociedade em Conta de Participagao (scia ostensiva % 31/12/2024 patrimonial de lucros Movimentagdo _ 31/12/2025
DPS Piscindes 41,00 (250.257) - - 250.257 -
SCP - Coletor Vertente 51,43 (8.322.249) - - 8.322.249 -
SCP - Performance Perus 30,00 (805.623) - - 805.623
SCP - Performance Chucri Zaidan 66,67 - (4.690.124 - 4.690. 124
e contribuigdes a Total 9.378.29) (4.690.124) - 9. 378.129 (4.690.124)
c) Resultado da equivaléncia patrimonial
Investidas Saldo em 31/12/2025  Saldo em 31/12/2024
DPS Piscindes 5.253.031 5.406.048
Canal Tieté 10.409.317 11.197.220
Sehab 5.246.117 21.746.635
Coletor Vertante 26.002.494 (8.322.250)
Performance Perus 1.748.976 (805.623)
Tapera Grande 17.420.997 -
Chucri Zaidan (4.690.124) -
Construtor SCP01 6.225.174 -
Habita Brasil Il (150.903) (493.865)
Habita S&o Paulo Holding 13.996 -
Total 67.479.075 28.728.165
13. Imobilizado: Saldos em 31 de Dezembro de 2024 Movimentagéo 2025 Saldos em 31 de Dezembro de 2025
Depreciagao Saldos em Custo Depreciacao Depreciagdo  Saldos em
IMOBILIZADO Custo _acumulada % 31/Dez./2024 Adicdes Baixas __Adicdes _Baixas Custo _acumulada 31/Dez.[2025
Méaquinas e equipamentos 24.702.370 (12.669.249) 10  12.033.121  127.981  (850.845) (1.465.133) 633.316 23.979.506 (13.501.066)  10.478.440
Moveis e utensilios 115.836 (61.689) 10 54.147 23.831 - (8.445) - 139.667 (70.134) 69.533
Veiculos 14.128.968  (5.949.367) 20 8179601  390.710  (210.000) (2.244. 613) 1808 14.309.678  (8.192.172) 6.117.506
Computadores e periféricos 129.239 (96.592) 20 32.647 2.945 - (13.866) - 132.184 (110.458) 21.726
Instalagdes 1.380 (1.380) 10 - - - - - 1.380 (1.380) -
Edificagdes 0 0 4 - - - - - - - -
Ferramentas 500 (500) 10 - - - - - 500 (500) -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 9.688 (3.552) 10 6.136 - - (968) - 9.688 (4.520) 5.168
Bens de arrendamento mercantil 2471217 (2.273.425) 197.792 - - - - 2471217 (2.273.425) 197.792
Consorcios 858.834 (229.518) 629.316  43.791 (44. 318) (191. 695) 45.788 858.307 (375.425) 482.882
Imobilizado em andamento- consorcios a contemplar___609.939 - 609.939 _432.021 _1.041.960 - 1.041.960
Total 43.027.971 (21.285.272) 21.742.699 1.021.279 (1.105.163 ) (3.924.720 ) 680.912 912 42.944,087 (24.529.080) _ 18.415.007
14. Intangivel: Saldos em 31 de Dezembro de 2024 Movimentagéo 2025 Saldos em 31 de Dezembro de 2025
. Amortizagao Saldos em Custo Amortizacdo Amortizagdo  Saldos em
bilizado: Os INTANGIVEL __Custo _acumulada ju 31/Dez./2024 Adicbes Baixas Adicdes Baixas _Custo _acumulada 31/Dez.l2025
Licenga de uso de softwares _321.766 321.715; 51 = = (51) - 321.766 321.766. -
Total _321.766 (321.715) - _ 51 - - (51) - 321.766 (327.766) -
15. Fornecedores: O saldo a pagar refere-se integralmente a fornecedores nacionais, e em 31/12/2025 =~ 2025 2024
estava composto por valores venciveis a curto prazo no montante de R$ 12.962.473. (R$ 9.577.555 Barueri Mirim (38.488.810) (671.769)
em 2024). Conta corrente consorcios 76.874.294 -
R B o nno e
Instituigo financeir: Encar Vencimen 202 2024 Higrostudio oebe rorb Aegre 7465960  1.579.074
Caixa Econdmica Federal 2,42% a.a.+CDI 20/09/2028 6.285.714 8.000.000 Tesrracom (873.560) E406.283;
i &mi o TS Tieté - 688.724,
Caixa Economlga Federal 2,67% a.a.+CDI 15/03/2027 3.181.818 5727273 Joriva 299.999 299.999
Santander Leasing S.A. 1,45% 29/03/2028 5.740.688 7.574455  goebe / M4 (6.403.524) 439.289
Banco Caterpillar S.A. 1,36% 25/02/2028 653.769 1.043.582 geintegrar Fremix Soebe %7.448,645; 232.194
analiza Paim 4.000.723 3.500
Total 5861989 223530 o erador Arvek (9581.380) Z
Circulante 7.342.060 6.483.321  pps Piscindes Z 53.987
N&o Circulante 8519.929 _15.861.989 I\S/Ionteiro L/obato 2.476.850 (108.571)
ambaqui/matinhos 503.887 532.110
'1I'<7>taolb A . M 22345310 Trail Soebe 4.630.023 7.957.097
. Obrigagdes trabalhistas: Em 31 de Dezembro os saldos desta rubrica estéo representados pelos Recompor Era Técnica (5.753.803) (490.789)
seguintes valores: Canal do Tieté - (6.887.517)
2025 2024 Malha SP Lote 01 £6.837.320; ((77.724;
i Fresacapa 2.990.758, 198.387,
Salarios eiordenad.os ‘ . 68.817 180.867 Jardins g Mooca (5.074.844) (2.815.600)
INSS (Instituto Nacional da Seguridade Social) 369.686 588.906  Paulista 1.017.853 4222
FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico) 89.534 131.623  Etama/Sehab - 4.787.355
Provis‘éo Eara férias e encargos 1.182.422 1.604.042 %l)ztg é/g}%née - 11;‘;312
Demais débitos 170.356 269.099  Performance Perus - 3.228.372
Total 1.880.815 2.774537  Rio Vivos és (9(045.488} ( 281 ,376)
iaaces tributarias: Esti 103C5 1 o Fisco Federal e Municioal Ri0 Vivos S8J 276.599 281.688)
18. Obrigagdes tributarias: E§tao representadas por obrigagdes com o Fisco Federal e Municipal Recipay 442700 29500
conforme demonsirado a seguir Corredor Chucri Zaidan - 215000
2025 2024  Conservar Soebe Frechaltore (2.743.461) -
INSS (Instituto Nacional da Seguridade Social) - 1530498  Construtor Soebe Jofege (3.127.704) -
PIS (Programa de Integragao Social) 304955 881491 DTE Perus 15.115.449 63.510
contgbes COFINS (Conirbuigdo para o Financiamento da Seguridade Social)  1.407.486 4068419 Limociro (2918508 29T
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 152,024 282081 29 outras contas a pagar: Em 31 de Dezembro os saldos desta ribrica esiao représentados pelos
Parcelamentos 34.664.547 43.390.661  sequintes valores:
Demais obrigagées 2.931.384 _ 1.489.792 2025 2024
Total 39.460.396 _51.642.942 édiantamentos de clientes 10135 27; 14503 075
; utras contas a pagar .135. 523.
ﬁ[rcu\gnte 17.141.501 23,065,231 Provisdo para contingéncias (a) 703.761 820.282
40 Circulante _22.318.895 _28.577.711 Total 10.839.032 15.343.355
Total __ 39460306 51.642.942  Circylante 5445147 5.144.943
19. Participagdo em consorcio: Em 31 de Dezembro, o saldo liquido das participagdes em consércios  Nao Cuculante 5.393.885 10.198.412
langados linha a linha nas demonstragdes contabeis da Companhia, estéo assim representados: Total 10.839.032 15.343.355

Diretoria

quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. Com base na andlise individual desses processos
e tendo como suporte a opinido dos consultores juridicos da Companhia quanto ao andamento dos mesmos,
a Administragdo constituiu provis&o para cobertura de provaveis perdas estimadas nos processos judiciais
civeis e trabalhistas no montante de R$ 703.761 classificado em outras contas a pagar. A Companhia possui
outras contingéncias de naturezas trabalhistas, civeis e tributarias envolvendo riscos de perda classificados
pela administragdo como possiveis R$ 10.727.285, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos,
para as quais ndo hé provisao constituida, tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil ndo requerem
sua contabilizagdo. 21. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, € dividido em 10.500.000 (dez milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, correspondente a R$ 10.500.000 (dez milhdes e quinhentos mil reais).

Acionistas Acdes % ______R$
EMABE Empreendimentos e Participagdes - EIRELI. 3.937.500 375 3.937.500
EPAH Empresa Paulista de Asfalto Ltda. 5.250.000 50 5.250.000
MMN Participagdes Ltda. 656.250 6,25 656.250
ESX Participagdes Ltda. 656.250 6.25 656.250
Total 10.. 100 _10.500.000

b) Reservas de lucros: As reservas de lucros séo constituidas pefa parcela do lucro [iquido do exercicio apds
as destinagdes legais e estatutarias e, sdo apresentadas a sequir: b.1) Reserva legal: A reserva legal foi
constituida em periodos anteriores com destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, deixando de constituir
novas reservas a partir do exercicio de 2019 em decorréncia do limite do § 1° do artigo n° 193 da Lei n°
6.404/1976, e em 31/12/2025 apresenta o montante de R$ 5.563.542. (R$ 5.563.542, em 31 de Dezembro de
2024). b.2) Reserva estatutéria: O resultado acumulado esta composto conforme abaixo:

R$
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 R$ 230.361.169
Transferéncia de lucros do exercicio a disposicéo dos Acionistas 25.047.855
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 255.409.024
Distribui¢o de lucros (63.816.679)
Transferéncia de lucros do exercicio a disposicéo dos Acionistas 28.695.367

Saldos em 31 de Dezembro de 2025
c) Resultados acumulados
Saldos em 01 de Janeiro de 2024

220.287.712
R$

30505767

Lucro do exercicio

Distribuic&o de lucros (5.457.912)
Transferéncia para reserva estatutaria __(25.047.856)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 -
Lucro do exercicio 28.695.367
Transferéncia para reserva estatutaria 28.695. 367)

Saldos em 31 de Dezembro de 2025
22. Receita liquida: A composicéo da receita liquida das operagdes esté representada pelos segumtes
valores:

2025 2024
Prestacao de servigos 147.575.300  468.031.237
Dedugdes (7.927.724) (31.605.008)
Total 139.647.576 _436.426.229
23. Custos das vendas:
Custo da prestagdo de servigos 2025 2024
Materiais aplicados (36.035.644)  (77.562.084)
Méo de obra (24.108.414)  (70.655.044)
Gastos gerais _(71.605.723)  (247.850.841)
Custos (131.749.781)  (396.067.969)
Despesas com vendas (1.176.021)  (4.195.875)
Despesas gerais administrativas (2.644.057)  (7.596.064)
Despesas tributarias (251.582) (1.113.543)
Despesas com pessoal 7.162.259) _(22.851.204)
Total 142.983.700) (431.824.655)
24. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
Outras receitas 2025 2024
Venda do imobilizado 425.000 4.523.545
Ganhos em itens monetarios - 4.387.085
Outras Receitas 3.901.848 -
Soma 4.326.848 _ 8.910.630
Outras despesas
Baixa do imobilizado (424.251)  (1.688.723)
Perdas em itens monetarios (304.315) -
Perdas de ativos - precatorios (38.374.398) -
Outras despesas 728.209, -
Soma (39.831.173) _ (1.688.723)
Total outras receitas (despesas), liquidas (35.504.325) 7.221.907
25. Receitas financeiras: _ 2025 2024
Descontos obtidos 107.148 533.719
Juros ativos 3.957.026 2.855.286
Receitas sobre aplicagdes financeiras 5.990.048 3.478.151
Total 10.054.222 6.867.156
26. Despesas financeiras 2025
Juros sobre empréstimos (3.041.050)  (4.174.501)
Descontos concedidos (149.834) (756)
ComissGes e despesas bancarias (64 508) (149 459)
Juros e multa sobre impostos
Total 110 644, 9621 (12 248 3681
27. Imposto de renda e contribuigao social: a) Imposto de renda e contribuigao social correntes

2025 2024
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) - (3.429.882)
CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) - 1.234.785
Total - _ (4.664.667)

O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 5%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicao social
é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia.
b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

2025 2024
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) 476.090 -
CSLL (Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido) 171.391 -
Total 647.481 -

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o calculados sobre a base inclusdes ao lucro
contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas, temporariamente néo
tributaveis. As aliquotas aplicadas s@o as mesmas que séo aplicadas no imposto de renda e contribuigao
social corrente. 28. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos
financeiros para atender as necessidades operacionais dos seus negocios e esta exposta a varios riscos
que sdo inerentes as suas atividades. A forma de identificagéo e condugdo desses riscos é de suma
importancia para obtengao de lucratividade. Os riscos mais significativos séo: Risco de liquidez: O risco de
liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, o
que pode resultar incapacidade de cumprir com suas obrigagdes nos prazos estabelecidos. A Companhia
mantém niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com suas obrigagdes presentes e
futuras, e aproveitar oportunidades comerciais @ medida que surgirem. Risco de taxa de juros: O risco de
taxa de juros que a Companhia esta exposta é em fungao de sua divida de longo prazo e, em menor
escala, de curto prazo. Atualmente, as dividas de taxas de juros sdo prefixadas. Instrumentos financeiros
por categoria: A Companhia deve divulgar os instrumentos financeiros por categoria, permitindo que o
usuario da demonstragao financeira avalie a significancia dos instrumentos financeiros para sua posicao
patrimonial e financeira para analise de desempenho. Mensuragéo do valor justo: O valor justo como a
quantia pela qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado, entre as partes conhecedoras e
dispostas a isso, em transagdo sem favorecidos. Determina-se uma hierarquia de trés niveis para um valor
justo, descrevendo os trés niveis de informagdes que devem ser utilizados na mensuragéo ao valor justo:
Nivel 1 - Pregos cotados (no ajustados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos); Nivel 2 -
Imputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); Nivel 3 -
Imputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado (imputs nao
observaveis). Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia ndo mantinha operagdes com
instrumentos financeiros derivativos em 31/12/2025. 29. Cobertura de seguros: Em 31/12/2025 a
Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua
relevancia, contratados em montantes considerados suficientes pela administragéo, levando em conta a
natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Valor

Item Tipo de cobertura

Obras civis em CoNStrUGa0 ou execucao, |nstalat;oes e
640 de servigos.
Obras civis em construcdo, instalagdes e montagens (grupo ii);
019 - transporte de mater. A serem incorporados & obra/seg;
afretamento de aeronaves; armazenagem fora do local do risco -
informar endereco do local de armazenamento; danos materiais
consequentes de erro de projeto para obras civis; danos materiais
consequentes de riscos do fabricante para maquinas e
equipamentos novos; despesas de desentulho (atencdo: sera
aplicada a franquia da cobertura principal sobre a soma dos
prejuizos dos danos fisicos + despesas de desentulho); despesas
extraordindrias (atengdo: seré aplicada a franquia da cobertura
principal sobre a soma dos prejuizos dos danos fisicos +
despesas extraordinarias); equipamentos de escritdrio e
informatica; equipamentos moveis e estacionarios utilizados na
obra; ferramentas de pequeno e médio porte; honorarios de
itos; i des provisori mporarias.

Perda pecunidria comprovada, excedente aos valores originarios
previstos para a execugdo do objeto do contrato principal, para
construgéo, fornecimento ou prestagéo de servigos, causada pelo
inadimplemento do tomador, excluindo-se qualquer prejuizo
decorrente de outro ramo de seguro, tais como responsabilidade
civil, lucros cessantes.

Responsabilidade 20.000.000

Riscos de
engenharia e
fianga locaticia

83.744.894

Garantia setor

publico e privado 4.709.202

Marcelo Pessoa de Araujo - Contador - CRC 1SP236.577/0-0
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ASSOCIAGAO UNIAO BENEFICENTE DAS IRMAS DE SAO VICENTE DE PAULO DE GYSEGEM

Relatoério da Diretoria

Senhores (as): A Diretoria da Associagdo Unido Beneficente das Irmas de S&o Vicente de Paulo de Gysegem, submete a apreciagdo as Demonstragbes Contabeis Financeiras relativas ao exercicio soual encerrado em 31 de dezembro de 2025.
D

nicipal da Crianga e do Adolescente nas cidades de S&o Paulo, Jundiai, Laranjal Paulista,
Pindamonhangaba, Campo Grande e no Conselho Mummpal do Idoso na cidade de
Jundiai- SP. Possui Certificado de El de éncia Social
(CEBAS), renovado pela Portaria do MEC/MDS/MS N° 652 de 09/05/2022 publicado no
dia 10/05/2022 pégina 78, no Diario Oficial da Unido, exarada nos autos do processo n°
23000.023380/2015-41 que certificou a entidade pelo periodo de 01/01/2016 a 31/12/
2018 e com protocolos de renovagdo 23000.040097/2018-26 de 11/12/2018,
23000.034110/2021-11  de  21/12/2021,  23000.035954/2022-52 de  16/12/2022,
23000.052320/2024-26 de 20/12/2024 e 23000.058085/2025-87 de 18/12/2025 que
estdo em andlise. Tem por finalidade a educagéo, o ensino, a cultura, e a assisténcia soci-
al como instrumento de defesa, protegdo e promogdo da infancia, da adolescéncia, da
juventude e de adultos em sintonia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacio-
nal (LDB), a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), o Estatuto da Crianga e do Ado-
lescente (ECA) e o Estatuto do Idoso. Conforme artigo 8° de seu Estatuto Social, para
atendimento de suas finalidades, a ASSOCIACAO envida esforgos, dentro de suas possi-
bilidades e especialidades no sentido de: | - oferecer e desenvolver a educagéo basica
constituida pela educagéo infantil, ensino fundamental e ensino médio em consonéncia
com o Plano Nacional de Educacdo - PNE na forma do art. 214 da Constituicdo Federal;
Il - Oferecer e desenvolver a educagdo para o exercicio da cidadania e inclusdo social
tendo como meio, 0 ensino, a assisténcia social, educago religiosa, e formagao humana
integral; Il - promover atividades de promogéo social através da educagao, de atividades
esportivas, culturais, religiosas e de comunicagdo social, inclusive com a promogéo de cur-
s0s, encontros, palestras, congressos, seminarios, simpésios e conferéncias; IV - Promover
acdes de Protecdo Social, Basica e Especial as familias e individuos em situagdo de
vulnerabilidade e risco pessoal e social e atendimento as pessoas idosas; V - desenvolver
atividades de atendimento de forma continuada, permanente e planejada, através de
prestagdo de servigos, execugdo de programas ou projetos e concessao de beneficios de
protegdo bésica e especial, para as familias, pessoas idosas e individuos em situagdo de
vulnerabilidade e risco pessoal e social; VI - promover assisténcia, amparo e defesa das
criangas, dos adolescentes, dos jovens, das pessoas idosas em situacdo de
vulnerabilidade e risco pessoal e social; VIl - promover agdes de protecdo a familia, a in-
fancia, a adolescéncia, a adultos e a velhice; VIII - amparar e assistir pessoas socialmente
excluidas efou em situacdo de vulnerabilidade e risco social e econémico; IX - prestar ser-
vigos de relevancia publica e social de atendimento e acolhimento institucional as pessoas
idosas em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco social e pessoal, quando esgotadas to-
das as possibilidades de autossustento e convivio com os familiares, através de unidade
institucional com caracteristica domiciliar destinada a acolher pessoas idosas de ambos os
sexos, com 60 (sessenta) anos ou mais, respeitando a legislagéo vigente; X - proporcio-
nar as pessoas idosas institucionalizadas assisténcia material, moral, intelectual, social e
espiritual, bem como atividades culturais e recreativas, visando a preservagéo de sua sau-
de fisica e mental, de sua liberdade e de sua dignidade; XI - propiciar um ambiente aco-
Ihedor as pessoas idosas institucionalizadas, respeitando as politicas publicas de assistén-
cia social e de atendimento de salde voltadas a esse publico, bem como a legislagéo vi-

Deliberagées da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e as Normas emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade (CFC) em especial a Resolugdo CFC N° 1409/12, que apro-
vou a ITG 2002, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de
registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagdo das demonstracées
contabeis, e as informagdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entida-
des sem finalidade de lucros. A emissdo das demonstracdes foi autorizada pela Assembleia
Geral realizada em 18 de margo de 2026. Nota 03 - Formalidade da Escrituragdo
Contabil Resolugdo 1.330/11 (NBC TG 2000): A Associacao utiliza o Processo eletronico
de escriturag@o uniforme de seus atos e fatos administrativos. Os registros contabeis con-
tém nimeros de identificacdo dos langamentos relacionados ao respectivo documento de
origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem
fatos e a prética de atos administrativos. As demonstragdes contabeis, incluindo as notas
explicativas, elaboradas por disposicdes legais e estatutérias, séo transcritas no “Diario”
da Entidade. A documentacéo contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou
extrinsecas essenciais, definidas na legislagéo, na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos
e costumes’. A entidade mantém em boa ordem a documentagao contabil. Nota 04 -
Principais Praticas Contabeis Adotadas: As principais praticas contabeis adotadas pela
Entidade s&o: 4.1) Base de mensuragdo: As demonstragées financeiras foram prepara-
das com base no custo histérico e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
4.2) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas Demonstracdes
Contébeis sdo mensurados usando a moeda do Unico ambiente econdémico no qual a En-
tidade atua (‘moeda funcional’). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em
reais, que é a moeda oficial do pais sem os centavos. a) Caixa e Equivalentes de Cai-
xa: a.1) Caixa e Equivalentes de Caixa (s/restrigdo): Conforme determina a Resolu-

Balango Patrimonial do Resultado do Periodo (Em Reais)
Ativo Nota 2025 - R 2024 - R§ Passivo Nota 2025 - R$ 2024 - R$ Educacao Assistencia Social Atividade Meio Institucional Consolidado
Circulante 30.415.97 29.102.259 35.538.333 31.355.615 i i Nota 2 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 04 (a) _14.716.39 16.378.658 Cir 04 (i) —35.538.333 _ 31.355.615 Receitas Gerais 74.242. 74.243.309 _ 7.250.400 7.526.118 3.234.053 3.387.935 3.430.189  3.631.425 88.156.861 88.788.787
Caixa 04 (a1) 58.17 67.126 Obrigagdes Trabalhistas 3.162.361 3.134.767 1 - Receita Bruta Prestagdo Servico 65.724. 65.311.086 _ 1.010.465 _ 931.418 2.883.155 3.141.761 0 0 69.617.621 69.384.265
Bancos Conta Movimento(s/restrigdo) 04 (at) 287.809  6.248.585 Provisdes Trabalhistas 04 (k) 5.048.690 4.870.076 (*) Anuidades Escolares 65.906.506 65.649.732 - - - 65.906.506 65.649.732
Bancos Conta Movimento(c/restricdo) 04 (a2) 91 730 Obrigagdes Fiscais e Sociais a Recolher 7.236.704 6.981.737 (*) Bolsas de Estudo LC 187/21 14127 8.469.396 8.742.313 - - 8.469.396  8.742.313
Bancos Conta Aplicagdes clprazo(sirestr.) 04 (al)/(b) 13.549.565  9.306.400 Convénio e Subvengoes - Publicos e Privados 11 5371893 4.864.141 (¥) Bolsas de Estudo Convencao Coletiva 14  5.533.360 4.941.828 - 5.533.360  4.941.828
Bancos Conta Aplicagdes clprazo(cirestr) 04 (a2)/(b) 820.755 755.817 Fornecedores 624.783 432.668 (-) Deduges s/Anuidades (182.505)  (338.647) - (182.505)  (338.647)
Clientes e Outros Recebiveis 2.670.352 __ 2.775.878 Outras Obrigagdes a Pagar contratos/Alugueis 6.973.154 4.913.602 (-) Bolsas de Estudo LC 187/21 - 100% (3.228.786) (3.037.289) - (3.228.786)  (3.037.289)
Anuidades a Receber 04 (c) ~ 5.676.655  5.077.057 Receitas Antecipadas 8 7.120.747 6.158.622 (-) Bolsas de Estudo LC 187/21 - 50% (652.565)  (748.835) - (652.565)  (748.835)
Cursos Extra Curriculares/Mat. Didatico 04 (c) 2.107.640  2.255.248 Nio - Circulante 04 (i) 521.104 515.441 (-) Bolsas de Estudo Convengéo Coletiva (5.533.360) (4.941.828) - (5.533.360)  (4.941.828)
() PECLD 04 (d) _(5.113.943)  (4.556.427) Provisao para Contingéncia 13 250.375 250.375 (-) Bolsa LC 187/21 - Tempo Integral 100%  (4.588.045) (4.956. 190) - - - (4.588.045)  (4.956.190)
Estoques 513.389 349.406 Alugueis 184.986 168.100 (+) Contribuicdes I.L.P.I - (Estatuto do Idoso)14 - 1.010.465  931.418 - - 1.010.465 931.418
Estoques 04 (e) 513.389 349.406 Contratos 85.744 96.967 (*) Material Pedagogigo 14 - - 5.863.595 5.767.209 5.863.595  5.767.209
Convénio e Subvengdes 04 (f) _ 5.406.5 4.851.797 Computadores em Comodato - - (+) Mercadorias/Produtos 14 - - 1.091.231 1.091.922 1.091.231 1.091.922
Convénios e Subvengdes-Publicos e Privados 12 ~ 54065 4.851.797 Patriménio Liquido 9 273.902.295 _ 279.939.476 (+) Prestacao de servigo - impressdes 14 - - 72518 70120 72.518 70.120
Outros Ativos Circulantes 04 (f) —_7.109.324 4.746.519 Patrimonio Social 100.921.464 ~ 105.606.234 (-)CM - - (4.108.641) (3.752.467) (4.108.641)  (3.752.467)
Outros Valores e Bens - Contratos/Alugueis 6.314.94 4.047.538 Ajuste de Avaliagao Patrimonial Iméveis 178.757.464  178.757.464 (- )ICMS - (34.990)  (35.021) (34.990) (35.021)
Impostos a Recuperar 51.093 51.849 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial Moveis 260.548 260.548 () Devolugao Material Pedagdgico - - - - (558) - - - (558) -
Despesas Antecipadas 270.854 224.052 Resultado Exercicios Anteriores 10 35.947 (42.661) Outras Receitas : _8.518.219  8.932.223  6.239.935 6.594.700 _350.898  246.173 3.430.189  3.631.425 18.539.241 19.404.522
Adiantamentos 472.436 423.079 Superavit/Deficit do Exercicio 04 (m) _ (6.073.128 (4.642.109) () Atividades Extra Curriculares 14 2.807.991  2.647.214 - - - - - - 2.807.991  2.647.214
Néo-Circulante 279.545.760 _ 282.708.273 Total do Passivo e Patriménio Liquido 309.961.732 _ 311.810.532 (+) Outras Receitas (servigos de secretaria
Realizavel a Longo Prazo 04 (g) __7.510.476 7.497.221 Contas Extra Patrimoniais 29.354.884 28.266.212 e outros) } , 2.884.811  2.795.021 - 221 2.885.037  2.795.021
Aluguéis 184.986 168.100 Bolsas de Estudo LC 187/21- 100% 27 3.228.78 3.037.289 (*) Convénio e Subvengéo - Publicos e
Depbsitos Judiciais 7.239.747 7.230.267 Bolsas de Estudo LC 187/21- 50% 27 652.565 748.835 Privados 1 75.376 67.300 3.659.378  3.384.763 - - - - 3.734.754  3.452.064
Contratos 85.744 98.854 Bolsa - LC 187/21 - Tempo Integral 100% 27 4.588.045 4.956.190 (+) Donativos e Contribuicbes 14/ 17 144.837 150.334  1.142.257 1.498.605 221 59.438 2.400 8.630 1.289.715 1.717.007
Investimentos 06 2.889.216 2.929.057 Apoio Aluno Bolsista-Beneficios Complem. 27 255.574 246.755 (*) Receita com eventos 14 158.710  171.740 188144 199.740 - 15 856.774 794.856 1.203.629  1.166.352
Propriedades para Investimento - Terrenos 2.417.762 2.417.762 Gratuidades de Assisténcia Social 27 15096553  14.335.315 (*)Alugueis ) ) 14 108517 75.158 - - - - 587.324  593.657 695841  668.815
Propriedades para Investimento - Edificagées 1.428.690 1.428.690 Bolsa Convengéo Coletiva 5.533.360 4.941.828 m 189%6!};3 \I/Relcu?eraqao/Reversao )/112 132(5)%(1) ]gégggg gggg%g ) %;3%; ;ggga ?gggg 622&8(1)6 Gggg%g ;;ggg}g %é‘;?%g
-) Depreciagao Investimento 957.236, 917.395 3 o iménio Liqui rabalho Voluntario - . -097. . . 2 . .258. 677.
) acas 04 (h) /07 269 166y 27290100 °e'"°“:i‘,:zg?;,’,,ag1”;;“‘3:::,::,2?g’,',,'",;’:;‘;;,"""“ (+) Recetas Financeiras 14 352126 245.407 88314 220172 249020  99.207 1.244.379 1.172.342 1.933.847 1.746.217
Bens em Uso 269.146.067 _ 272.281.995 Superavit/ Resultado (+) Receita Ativo Imobilizado . - 5.000 - - - 383.416 - 388.416
Imdveis 326.622.693  324.973.988 Contas Patriménio Deficit do Ajuste de Exercicio Patrimdnio % M __Atividade Meio Instltuclonal Consolldado
Maquinas e Equipamentos 3.735.101 3.511.720 Especifi Social Exercicio Avaliagio anterior Liquido ’ Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Méveis e Utensilios 10540292 10.287.009 Saldo em 31 de 1- Des Gerais (72.140.994) (72.470.006) (19.092.962) (17.958.493) (1.548.864) (1.617.498) (1 44717 ) (1.384. 900) (94.229.990) 229 99 ) "(93.430.896) 430 se )
Veiculos 1.160.386 1.160.386 dezembro de 2023 102.492.860  844.800 180.667. 322 619.264 284.624.246 (-) Despesas com Pessoal (49.077.795) (49.159.994) (7.945.922) (7.019.226)  (817.100) (876.808) (2.302.078) (2.329.906) (60 142.] 896) (59.385.934)
Biblioteca 1.701.596 1.701.596 Transferido p/ Patrimonio  844.800 (844 800) 619.264)  (619.264) () Rateio Pessoal . - - - - - - 2817187 2779352 2817.187 2779352
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 32.493 32.493 Resultado Exercicio Anterior 619.264 (42.661) 576.603 () Manutengao - contratos Manutengéo/
Bens em Comodato 175.000 163.723 Deficit /Superavit de 2024 - (4.642. 109) (4.642.109) Conservacao/Reparos/Veiculos (2.100.257) (1.408.698)  (651.207)  (449.938) (64.765)  (49.849)  (284.250)  (255.549) (3.100.479) (2.164.033)
(-) Depreciagdo Acumulada (74.727.541)  (69.454.847) Ajuste do Valor Presente (-) Depreciagao/Amortizagao 3388 262) (3.541.259) (1.063.675)  (985.601) (43.358)  (37.508)  (840.840)  (844.710) (5.336.135) (5.409.078)
(-) Amortizagdo Imdveis de Terceiros (13.686) (12:386) |moveis 1.602.063 - (1602.063) _ (-) Material de Consumo 2 840.176) (2623866) (1.870890) (2140682)  (138904) (162.191) (1718) (2028) (4.851688)  (5.128.767)
() Impairment (80.268) (81.688) Ajuste Patrimonial de Moveis  47.247 (47.247) (0) (-JPECLD _ (861.788)  (934.273) - (77.338)  (73.881) (939.127)  (1.008.154)
o AT I Sl (o, CEE G m e G W o0 ) e e
Contas Extra Patrimoniais 20.354.884 _ 28.266.212 bro de 2024  105.606.234 (4.642.109) 179.018.012_ (42.661) 279.939.476 () Despesas ¢/ Subvengdo : 659. 134 447
Bolsas de Estudo LC 187/21- 100% 27~ 3228786 3.037.289 Transferido p/ Patrimonio (4.642.109) S 108 Y 42661 () Trabalho Voluntario 40 (745.200) (1.002000)  (836.016) (1.057.493)  (28. 500) (18.000)  (648. 000) (800. 000) (2.258.016)  (2.677.493)
o ci (-) Programa de Apoio ao Aluno Bolsista (255.574)  (246.755) - (255.574) (246.755)
Bolsas de Estudo LC 187/21- 50% 27 652.565 748.835 Resultado Exercicio Anterior (42.661) 35.947 (6.714) ot
) i 5 Déficit/ Superavit de 2025 . (6.073.128) B (6.073.128) (-) Despesas administrativas (3.828. 765) (4.291. 023) (1.256.531) (1.191 329) (137. 872) (155.547) (1.131.587) (1.085.965) (6.354.755)  (6.723.865)
Bolsa - LC 187/21 - Tempo Integral 100% 27 4.588.045 4.956.190 1 cte Patrimonial Iméveis _ K (-) Rateio administrativas - - 1328024 2020771 1.328.024  2.029.771
Apoio Aluno Bolsista-Beneficios Complem. 27 255.574 246.755 Ajuste Patrimonial de Moveis () Despesas Impostos, Taxas e Contribuigoes ~ (180. 504) (187.238) (38.907) (69. 320) (1. 978) (4.229) (88.066)  (131.838)  (309.455)  (392.625)
Gratuidades de Assisténcia Social 27 15.096.553 14.335.315 Saldo em 31 de () Despesas Servigos de Terceiros PJ/PF (3.004. 280) (3.065.567) (1.714.146) (1.595.037)  (150. 547) (152.292)  (286.428)  (856. 530) (5.155.401)  (5.669.426)
Bolsa Convengao Coletiva 5533.360  4.941.828 dezembro de 2025  100.921.464 (6.073.128) 179.018.012 35947 273.902.295 () Despesas Doagoes (124) ~ (16.087) ~ (14.922) (8.297) (24.383)  (15.046)
Balanco Segregado - RS (-) Despesa Ativo Imobilizado B - » - s (86.000) - (86.000)
a'anco segregac Educagao ASS|stenc|a Social Atlwdade Meio Institucional Consolidado
Ex IicaNt?\}:: Assist Inggtzus- Atividade Assist Inigtzu‘f Atlv1dade 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 202
: P 5 P : : x oot h Superavit/Deficit do Exercicio 2.101.226  1.773.303 (11.842.562) (10.432.374) 1.685.189 1.770.437  1.983.019 2.246.525 (6.073.128) (4.642.109)
Ativo Educacéo Social cional Meio Total| Educacdo Social cional Total = - - _ — s
Circulante 04 (J) 9.129.917 | 5.141.060] 11.283.755| 4.861.241] 30.415.973| 7.480.319] 5.168.087| 8.841.034] 2. 761 021 | 75102959 ___________Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto D agoes do Valor (D.V.A.) .
Gaixa © Equivalentes L Rividades Operacionais - 2% B2 eceitas R I Y R—
i 563. 352, .786. . .716. 688 162, 439, .088. 378, - Aivi peracionai i . .087. .667.
de Caixa 02%?; 1.563995 | 2352988 10.786.178) 13237 147163911 360065 3162969 BAI9E39) 1088328 16.378.658 | uperavitl Défict do Exercicio (6.073.128) (4.642.109) Receitas de Afividades Area Educacional 65,906,506 §5.649.732
Bancos Conta Movimento Depreciagdo 5334835 5407.779 Bolsas de EstudosLC 187/21 ) 8.469.396 8.742.313
(slrestrigéo) 04 (at)  137.319 | 114.423 27.001 9.067 287.809| 3.667.681| 1.239.374|  762.575| 578.954| 6.248.585 | Amortizagdo 1.300 1300 Bolsas de Estudos (Convengéo Coletiva)  5.533.360 4.941.828
Bancos Conta Movimento PECLD 939.127  1.008.154 Receitas de Atividade Meio 7.027.344 6.929.250
(clrestrigao) 04 (a2) 91 R R R 91 714 16 R 730 | Provisdo para Contigéncia - 581.586 Devolugdo Material Pedagogico/ Anuidades — (182.505) (338.647)
Bancos Conta Aplicages Perdas Diversas/Mensalidades/Apostilas 43.135 37.962 Receitas Contribuicdes (Estatuto do Idoso)  1.010.465 931.418
C/Prazo(sfrestr.) 04 (al)/ (b) 1412096 | 1.409.013| 10.728.227 230| 13.549.565 122| 1.150.825| 7.654.702| 500.751| 9.306.400 | Provisdes ndo Desembolsadas (férias, 1/3 e encargos) (3.263.427) (2.182.981)  Receitas Patrimoniais : 388.416
Bancos Conta Aplicagdes Resultado Exercicio Anterior 35.947 (42.661) Outras Receitas . 9.322.908 9.423.326
C/Prazo(c/restr.) 04 (a2)/ (b) 394 820.360 1 R 820.755 99|  755.717 1 755.817 | Apoio ao Aluno Bolsista 255.574  246.755 Insumos Adquiridos de Terceiros (18.014.301) (14.219.562)
Clientes e outros RReceitas ?éo Embolsadas (Recuperagdo de Créditos, 1730410) (2445.923 gMV o das Atvidad ({g;gggggg (%gzg%ggg;
ivei . . eversdes, (1.730. .145. ustos de Manutencéo das Atividades .905. 467.
X:&?jl;&\ézlz Receber o0 ggggggg esosg;lg : 140.06(5 gg;gggg ggﬂg;g ssgfig B 152'319_ ég;gggg Superavit/Deficit do Exercicio Ajustado (4.457.048) (1.730.138) Materiais, energia, servigos de terceiros
Cursos Extra Curriculares/ Atividades Operacionais e outros - -
Mat Didatico 04 (c) 1.621.911 3.501 .| 482228| 2107.640) 1.791.720 . .| 462.247| 2.253.966 |Diminuigdo/Aumento Contas Ativo Valor Adicionado Bruto 79.073.174 82.448.074
(-) PECLD 04 (d) (4.771.781) - | (342.162)| (5.113.943)| (4.246.499) - -| (309.928)| (4.556.427) |Anuidades a Receber (451.990)  (840.656) ~ Depreciacoes/Amortizagdes (5.336.135) (5.409.078)
Estoques ] . . 513.389 513.389 . . . 349.406| 349.406 Adiantamentos Diversos (49.357) 56.941 Valor Ad Liquido Pr
Estoques 04 (e) . . . 513.389 513.389 . . .| 349.406 349.406 | Estoques ) (163.983) (71.053)  pela Entidade ) 73.737.039 77.038.996
Convénio e Subvengoes 04 (f) 3.782.346 | 1.624.170 - -| 5.406.516| 3.482.369| 1.369.428 - -|  4.851.797 | Despesas Antecipadas (46. 302) (35.564) Valor Adicionado Recebido em
Convénio e Subvengoes - Valores a Recuperar 45449 Transferéncia 6.958.316 3.463.224
Publicos e Privados 12 3.782.346 | 1.624.170 - -|  5.406.516| 3.482.369| 1.369.428 - .| 4.851.797 |Outros Ativos =~ (2.267. 403) 2.849.255  Doagbes/Subvengbes 5.024.469 1.717.007
Outros Ativos Circulantes 04 (f) 1.336.866 | 1.080.329 497.580| 4.194.549 | 7.109.324| 1.235.140| 1.930.072|  401.336| 1.170.971| 4.746.519 | Depositos Judiciais ) (9:480) (1.784.799) Receitas Financeiras o __1.933.847 _1.746.217
Outros Valores e Bens- Diminuigao/Aumento Contas Passivo Valor Adicionado Total a Distribuir 80.695.355 % _80.502.219 %
Contratos e Alugueis 706.942 | 1.016.059| 455921 4.136.020| 6.314.941|  702.839| 1.860.274|  380.441| 1.103.984| 4.047.538 | Obrigacoes Trabalhistas 206.208 491,532 Distribuigéo do Valor Adicionado
Impostos a Recuperar 8.383 10.161 48 32.501 51.093 8.383 10.917 48| 32.501 51.849 | Obrigagdes Fiscais e Sociais a Recolher 254.967 (69.656) Colaboradores 57.325.709 71,04 56.606.585 70,32
Despesas Antecipadas 240.482 14.815 10.732 4.826 270.854|  188.780 15.558 14.007| 5708  224.052 |Fomecedores a Pagar 192115 100.519  Bolsas de Estudos LC 187/21 8.469.396 1050  8.742.313 10,86
Adiantamentos 381.059 39.295 30.879 21.203 472.436 335.138 52.323 6.840 28.778 423.079 | Outras Obrigagdes a Pagar 2.059.552 (2.484.542) Bolsas de Estudos (Convencéo Coletiva) 5.533.360 6,86 4.941.828 6,14
Nao-Circulante 165.487.776 | 70.422.289| 42.777.479| 174000 | 279.545.760| 168.426.890| 70.456.145 43.583.704| 241.534] 282.708.273 | Receitas Antecipadas (Anuidades Escolares) 962.125  184.311 Gratuidade Assisténcia Social 15096553 18,71 14.335.315 17,81
Realizavel a Longo Prazo 04 (9]  164.962 19.704[  7.306.782 19.028| 7.510.476 83.595 5800 7.349.802| 57.934| 7.497.221 | Alugueis/Contratos a Longo Prazo 5663 _(335.538) Apoio Aluno Bolsista 255.574 032  246.755 0,
Aluguéis 85.906 . 99.080 . 184.986 R . 168.100 168.100 | Total Geragdo Operacional de Caixa 692.371 (1.893.801) Governo » 87.891 0,11 271.536 0,34
Depésitos Judiciais 50.762 19.704|  7.169.281 | 7.239.747 49.762 5.890| 7.174.615 .| 7.230.267 |2 - Das Atividades de Investimentos Superavit/Deficit do Exercicio (6.073.128)  (7,53) (4.642.109)  (5,77)
Contratos 28.295 . 38.422 19.028 85.744 33.833 . 7.088| 57.934 08.854 |Baixas de Deprgciagéo (34.235)  (241.599) Valor Adicionado Total Distribuido _80.695.355 100,00 _80.502.219 100,00
Investimentos 06| - 684.216|  2.205.000 .| 2.889.216 724.057|  2.205.000 -|  2.929.057 | Baixas de amortizacao - - i) Passivo Circulante e Nao Circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes séo
Propriedades para Adigdes de Comodato 11.277  163.723  demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis. Quando aplicavel, sdo registrados
Investimento - Terrenos - | 212.762|  2.205.000 -l 2417762 212.762|  2.205.000 2.417.762 | Adicdes a Moveis e Utensilios o 511.272 839.518  com os encargos incorridos até a data do balango patrimonial com base em taxas de ju-
Propriedades para Adigbes Construcao e Benf.andamento em Imoveis 1.648.705  1.322.689 ros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. Este grupo esta compos-
Investimento - Edificagdes - | 996.030 432,660 .| 1.428.690 996.030 432,660 1.428.690 | Baixaem imobilizado (34.608)  (524.795) to pelo seu valor nominal, original e representa o saldo credor de fornecedores em geral,
() Depreciagéo Investimento Baixas em Investimento obrigagdes fiscais e empregaticias, tributérias e outras obrigagdes, bem como as provi-
- Edificagdes - | (524.576)|  (432.660) | (957.236) -| (484.735)|  (432.660) .| (917.395) |Baixa em Comodato - _(310.276)  sges sociais.
Imobilizado 04 (h)/07| 165.322.814 | 70.402.585 33.265.696|  154.972 | 269.146.067| 168.343.294| 69.726.198| 34.028.902| 183.600 | 272.281.995 | Total das Atividades de de Investimentos __ 2102411 _1.249.261 2025 2024
Bens em Uso 165.322.814 | 70.402.585| 33.265.696 154,972 | 269.146.067| 168.343.294| 69.726.198| 34.028.902| 183.600 | 272.281.995 |3 - Das de Circulante 35.538.333 31.355.615
Imoveis 201.303.223 | 82.045.607| 43.273.863 -| 326.622.693| 201.303.223 80.396.902| 43.273.863| 324.973.988 (+) Empréstimo obtido - - Obrigagdes Trabalhistas T 3.162.367  3.134.767
Moveis e Utensilios 6.978.521 | 1.965.774| 1.073.482 522515 | 10.540.292| 6.816.917| 1.906.752| 1.055.555| 507.785| 10.287.009 |(*) Doacdes Patrimoniais - - Obrigacbes Fiscais e Sociais a Recolher 7.236.704 6.981.737
Maquinas e Equipamentos 2229299 | 951.348|  231.523|  322.931| 3.735.101| 2028.388| 928.879|  231.523| 322.931| 3.511.720 ggff:elj(;zfggporadas ao Patélmomo dades de Fi Htos - - Zornecect)igres pagar L ) 68%:122 43?%283
Veiculos 396.933 439.040 232,918 91.494 1.160.386 396.933 439.040 214.207| 110.205| 1.160.386 r F - = Outras Obrigacdes a Pagar (contratos / alugueis, .973. 913,
Biblioteca 1.701.59 . . .| 1.701.596| 1.701.596 . . .| 1.701.596 | (1*2+3) Variagdo das Disponibilidades __(1.662.267) (2.374.678) Convénio e Subvencdes-Publico e Privado 5.371.893  4.864.141
Benfeitorias em Imoveis Saldo Inicial das Disponibilidades em 01/01/2025 _16.378.658 18.753.336  Provisges Trabalhistas 5.048.690  4.870.076
de Terceiros - 32.493 32.493 - - - 32493 32.493 | Variagéo Ocorrida no Periodo (1.662.267) (2.374.678) Receitas Antecipadas 7.120.747  6.158.622
Bens em Comodato 175.000 - - 175.000 -| 163.723 - -/ 163.723 | Disponibilidade no Final do Ano 14.716.391 16.378.658 Nzo Circulante 521.104 515.441
(-) Depreciagéo Acumulada (47.206.492) (15.174.185) (11.546.089)|  (800.774) | (74.727.541)| (43.822.075)| (14.109.099) (10.746.245) (777.427)|(69.454.847) | atendendo a Resolugdo CFC N° 1409/12 Parecer de Orientagdo da CVM 21/90. Provisdo para Contingéncia 250.375 250.375
(-) Amortizagao Iméveis de 2025 2024 Aluguéis 184.986 168.100
Terceiros - - - (13.686) (13.686) - - .| (12.386) (12.386) | (-) PECLD (5.113.943)  (4.556.427) Contratos 85.744 96.967
(-) Impairment (80.268) - - - (80.268) (81.688) - - - (81.688) | e) Estoques Resolugdo CFC N° 1.170/09 (NBC TG 16): Os estoques foram avaliados j) Prazos: Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerramento do exercicio
Intangivel - - - - - - - - - | pelo custo médio de aquisicdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os seguinte séo classificados como circulantes. k) Provisdo de Férias, 13° Salario, Encar-
Direitos Autorais - - - - - - - |valores de mercado e referem-se aos produtos (material pedagogico) da filial “Editora gos e Contingéncias: Uma proviséo é reconhecida em decorréncia de um evento pas-
-) Amortizagdo Acumulada - - - - - - - - - - | Vicentinos” e mercadorias e produtos das filiais “Ingredientes ABCD" e “Ingredientes sado que originou um passivo, sendo provavel que um recurso econémico possa ser re-
Total do Ativo 174.617.693 | 75.563.348| 54.061.233|  5.035. 241 309.961.732| 175.907.208] 75.624.233| 52.424.739] 3.002.555| 311.810.532 | ABCD - Unidade 2" em 31 de dezembro de 2025. querido para saldar a obrigagéo. As provisGes sao registradas quando julgadas provéveis
Contas Extra Patrimoniais 27| 14.258.331 | 15.096.553 - 29.354.884| 13.930.897| 14.335.315 - -| 28.266.212 2025 2024 e com base nas melhores estimativas do risco envolvido, foram provisionadas com base
Bolsas de Estudo Estoques 513.389 349.406 nos direitos adquiridos pelos funcionarios até a data do balango. Os valores referem-se a
LC 187/21- 100% 3.228.786 - - - 3.228.786|  3.037.289 - - 3.037.289 |f) Outros Ativos Circulantes: Este grupo é composto pelos seguros, assinaturas contra- férias acrescidos de tergo constitucional, encargos e provisdo de contingéncias.
Bolsas de Estudo - tadas, convénios e subvengdes ndo recebidas, impostos a recuperar, despesas antecipa- 2025 2024
LC 187/21 - 50% 652.565 - - - 652.565 748.835 - - 748.835 | das, adiantamento a funcionarios, e outros valores a receber das atividades sustentaveis, Provisdes Trabalhistas 5.048.690 4.870.076
Apoio Aluno Bolsista- cujo periodo de vigéncia beneficia o exercicio seguinte e estdo representadas pelo seu 1) As Despesas e as Receitas: Estdo apropriadas obedecendo ao regime de compe-
Beneficios Complem. 255.574 - - - 255.574 246.755 - - 246.755 | valor nominal. téncia, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. m) Apuragdo
Bolsa LC 187/21- Tempo 2025 2024 do Resultado - (Superavit/ Déficit do Exercicio): O resultado foi apurado segundo o
Integral  100% 4.588.045 - - -| 4.588.045| 4.956.190 - - 4.956.190 | Outros Ativos Circulantes 12.515.840 9.598.315 Regime de Competéncia. As receitas de prestacdo de servios sd@o mensuradas pelo va-
Gratuidades de Assisténcia Outros Valores e Bens (Contratos/Alugueis) 6.314.941 4.047.538 lor justo (acordado em contrato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas quando
Social - [15.096.553 - -1 15.096.553 -|14.335.315 - -| 14.335.315 | Convénios e Subvengdes Publicos e Privados 5.406.516 4.851.797 for provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade e assim possam
Bolsa Convencao Coletiva 5.533.360 - - -| 5.533.360| 4.941.828 - - -| 4.941.828 |Impostos a Recuperar 51.093 51.849 ser confiavelmente mensurados. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e
Passivo 19.048.654 | 5.463.785| 7.443.873| 4.103.125| 36.059.437| 17.341.997| 5.683.057| 7.380.403| 1.465.599 | 31.871.056 | Despesas Antecipadas 270.854 224.052 Passivos e suas realizagdes estédo reconhecidas no resultado. O Déficit do exercicio de
Circulante 04 (i) 18.684.079 | 5.463.785| 7.306.372| 4.084.097 | 35.538.333| 17.057.790| 5.683.057| 7.207.103| 1.407.665| 31.355.615 | Adiantamentos 472.436 423.079 2025 sera incorporado ao Patriménio Social em conformidade com as exigéncias legais,
Obrigagbes Trabalhistas .568.087 461.310 112.458 20.506 3.162.361|  2.599.593 397.104 119.798 18.272 .134.767 | g) Realizével a Longo Prazo: Este grupo esta composto por valores a receber e recupe- estatutérias e a Resolugdo CFC N° 1.409/12 que aprovou a NBC ITG 2002 em especial
Provisées Trabalhistas 04 (k) 2.784.221 962.618|  1.234.355 67.496 5.048.690| 2.668.006 912.624| 1.218.117 71.329| 4.870.076 | rar. Consiste de valores cujo vencimento ultrapassa o exercicio subsequente. O montante no item 15, que descreve que o superévit ou déficit do exercicio deve ser registrado na
Obrigagdes Fiscais e de R$ 5.334.026 langado em Deposito Judicial refere-se ao PIS folha de pagamento. conta do Patriménio Social. 2 2024
Sociais a Rec 1.585.721 213.013| 5.415.132 22.839 7.236.704|  1.398.946 155.158| 5.407.078 20.555| 6.981.737 2025 2024 lo do Exercicio (6.073.128) _(4.642.109)
Convénio e Subvengéo - Realizével a Longo Prazo 7.510.476 7.497.221 Déficit/Superavit do Exercicio (6.073.128)  (4.642.109)
Publicos e Privados 11 3.534.919 | 1.836.975 - - 5.371.893| 3.259.066| 1.605.075 - .| 4.864.141 | Aluguéis 184.986 168.100 n) Trabalho voluntério: Em atendimento a NBC TG 2002, o trabalho voluntério de acor-
Fornecedores 434.905 109.722 48.430 31.726 624.783 245523 93.408 79.898 13.840 432.668 | Depositos Judiciais 7.239.747 7.230.267 do com a Lei 9.608/98, foi contabilizado em contas de resultado mesmo néo havendo
Outras Obrigacées a Pagar Contratos 85.744 98.854 desembolso financeiro para custed-lo, o referido valor é contabilizado em Receita e Des-
Contratos e Alugueis 769.692 | 1.879.388 471.975| 3.852.100 6.973.154 792.175| 2.519.602 382.211| 1.219.614| 4.913.602 | h) Imobilizado (Ativo Nao Circulante): Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo pesa, tornando nulo seu efeito no resultado do Exercicio. O trabalho voluntério foi reali-
Receitas Antecipadas 7.006.535 760 24.021 89.431 7.120.747|  6.094.480 87 - 64.055| 6.158.622 | de aquisicdo ou construcdo, deduzido a depreciagéo, e leva em consideracdo a vida Util e zado pelas associadas em todas as unidades, juntamente com outros voluntarios esporé-
Nao-Circulante 364.575 - 137.502 19.028 521.104 284.208 - 173.300 57.934 515.441 | a utilizacdo dos bens (Resolugdo CFC n® 1.177/09 NBC TG 27), as contas de mdveis, dicos.
Realizavel a Longo Prazo 04 (i) 364.575 - 137.502 19.028 521.104 284.208 - 173.300 57.934 515.441 | utensilios, maquinas e equipamentos, veiculos e foram consideradas a valor presente des- 2025 2024 Trabalho Voluntério 2.258.016 2.677.493
Proviséo para Contingéncia 13 250.375 - - - 250.375 250.375 - - 250.375 |de o ano de 2013. Nota 05 - Estimativas Contabeis: A elaboragéo das demonstragdes contabeis de acor-
Alugueis a Pagar 85.906 - 99.080 - 184.986 - - 168.100 - 168.100 2025 2024 do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administragdo da Entida-
Contratos a Pagar 28.295 - 38.422 19.028 85.744 33.833 - 5200 57.934 96.967 | Imobilizado 269.146.067 272.281.995 de use de julgamento na determinagdo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e
Patriménio Liquido 9| 167.220.309 | 59.192.769| 44.093.309| 3.395.908 | 273.902.295| 171.681.806| 60.132.073| 45.116.688 | 3.008.909 | 279.939.476 | Imbveis 326.622.693 324.973.988 Passivos sujeitos a essas premissas incluem o valor residual do Ativo Imobilizado, Provisao
Patriménio Social 54.456.653 | 24.657.509| 20.394.414| 1.412.889 | 100.921.465| 59.300.222| 24.182.523| 21.360.864| 762.625| 105.606.234 | Moveis e Utensilios 10.540.292  10.287.009 de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa e Proviséo para Contingéncias
Ajustes de Avaliagdo Méquinas e Equipamentos 3.735.101 3.511.720 de Ativos e Passivos. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
Patrimonial Iméveis 110.644.599 | 46.380.369| 21.732.496 -| 178.757.464| 110.644.599| 46.380.369| 21.732.496 -| 178.757.464 | Veiculos 1.160.386 1.160.386 resultar em valores diferentes dos estimados, em razéo de imprecisdes inerentes ao pro-
Ajuste Valor Presente Imoveig - - 260.548 - 260.548 - - - - - | Biblioteca 1.701.596 1.701.596 cesso da sua determinacdo. A entidade revisa as estimativas e a premissas anualmente.
Ajustes de Avaliagdo Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 32.493 32.493 Nota 06 - Ativo Nao Circulante - Investimentos: Conforme determinagédo da Resolu-
Patrimonial Méveis - - - - - - - 260.548 260.548 |Bens em Comodato 175.000 163.723 ¢ado do CFC N° 1.178/09 (NBC TG 28) — Propriedades para Investimentos, este grupo
Resultado Exercicios (-) Depreciagdo Acumulada (74.727.541)  (69.454.847) esta composto por bens (terrenos e imoveis) mantidos pela Entidade para auferir renda,
Anteriores 10 17.832 (2.547) 20.662 35.947 (36.318) 1.555 (7.657) (241) (42.661) |(-) Amortizag&o Imovel de Terceiros (13.686) (12.386) e estes sdo registrados pelo valor de aquisicdo ou custo de construgéo e desde 2012
Superavit/Deficit do (-) Impairment (80.268) (81.688) pelo custo atribuido nas contas de terrenos e edificagdes.
Exercicio 04 (m) _2.101.226 (11.842.562) 1.685.189| 1.983.019 | (6.073.128)| 1.773.303|(10.432.374) 1.770.437| 2.246.525| (4.642.109) | A Entidade adotou o critério de mensuragéo pelo método do custo da NBC TG 27 - Ativo Imobilizado.
Total do Passivo 186.268.963 | 64.656.554| 51.399.681| 7.499.033 | 309.961.732| 189.023.804| 65.815.130| 52.497.090 | 4.474.508 | 311.810.532 | Descrigéo do Bem Valor Bruto Contabil 2024 Adicdes  Baixas  Valor Bruto Contabil 2025 Deprec. Acum. Valor Liquido Contébil
Contas Extra Patrimoniais 27| 14.258.331 | 15.096.553 - -| 29.354.884| 13.930.897| 14.335.315 - 28.266.212 | Terrenos 2.417.762 0 0 2.417.762 0 2.417.762
Bolsas de Estudo Edificagdes 1.428.690 0 0 1.428.690 (957.236) 471.454
LC 187/21- 100% 3.228.786 - - - 3.228.786|  3.037.289 - - 3.037.289 | Total Investimentos 3.846.452 0 0 3.846.452 (957.236) 2.889.216
Bolsas de Estudo Nota 07 - Ativo Néo Circulante - (Imobilizado): Os ativos Imobilizados sdo contabilizados pelo custo de aquisi¢do ou construgdo. A partir de 2013 pelo custo atribuido, deduzidos
LC 187/21 - 50% 652.565 - - - 652.565 748.835 - - 748.835 | da depreciagao e do impairment do periodo, originando o valor liquido contébil. O valor de recuperagéo dos bens e direitos do imobilizado sdo periodicamente avaliados para que
Bolsa LC 187/21 - se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou uma revisdo dos critérios das taxas de depreciagdo, as quais foram consideradas adequadas, com a finalidade de atender a Lei
Tempo_Integral 100% 255.574 - - - 265,574 246.755 - - 246.755 | N° 11.638/07. Deliberagdo CVM N° 583/2009, Deliberagdo CVM N° 644/2010, Resolugéo do CFC N° 1.177/2009 (NBC TG 27) e Resolugdo do CFC N° 1.330/10 (NBC TG 04) e
Apoio Aluno Bolsista- ITG 10. A reavaliagdo dos iméveis (terrenos e edificagbes) foi efetuada em outubro de 2012, e a dos moéveis e utensilios foi efetuada em junho de 2013 pela empresa Stima
Beneficios Complem. 4.588.045 - - -| 4.588.045| 4.956.190 - - 4.956.190 | Engenharia LTDA CNPJ/MF 06.932.665/0001-10, utilizando o método comparativo direto, ou seja, efetuado pesquisa sobre valores de venda e locagdo mensal de terrenos compa-
Gratuidades de Assisténcia raveis e situados na mesma regido geoecondmica dos terrenos avaliados, bem como dos méveis e utensilios, apropriando as taxas de depreciagdo de acordo com a vida Util de cada
Social - [15.096.553 - - 15.096.553 -|14.335.315 - -| 14.335.315 | item individualizado.
Bolsa Convencao Coletiva 5.533.360 - - - 5.533.360| 4.941.828 - - 0| 4.941.828 Quadro D ativo do Imobilizado em 31/12/2025
Notas Explicativas D tragoes Contabeis Exercicios Findos em 31 de D bro de 2025 e 2024 Valor Bruto Saidas e Valor Bruto Deprec. Valor
Nota 01 - Contexto Op L AA Unido Benefi das Irmas de Casa Pia Conego Tobias; 10) Ingredientes ABCD; 11) Ingredientes ABCD - Unidade 2; Descricdo do Bem Contabil em 2024 Entradas Transferencias  Contabil em 2025 Amortiz. Acumul. mpalrmen nguldo Contab
Sio Vicente de Paulo de Gysegem, com sede na cidade de S&o Paulo, & Rua Dona 12) Nucleo de Convivéncia Madre Maria Hubert 13) Colégio S&o Vicente de Paulo — Pe- Terrenos 193.330.238 0 0 193.330.238 0.238
Inacia Uchoa, 96, Vila Mariana, CEP: 04110-020, inscrta no CNPJMF. sob n° nha; 14) Niileo Infanti Nossa Senhora dos Pobres; 15) Centro Comunitario Nossa Se- Edificagées ) ) 130.321.061 17.974 0 130.339.035 (59.292.474) 71 046 561
61.000.683/0001-71, pessoa juridica de direito privado, do tipo “ASSOCIAGAQ’, sem nhora de Fatima; 16) Sede Administrativa. Nota 02 - Api das D Moveis e Utensilios + Maq e Equif 13.798.730  511.272 (34.608) 14.275.394 (12.591.068) (80-268) 1.604.058
fins lucrativos, de natureza religiosa, carter confessional, educacional, beneficente e de Contabeis: As demonstragdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2025, foram ela- Veiculos 1.160.386 0 0 1.160.386 (1.142.403) 0 17.983
assisténcia social, com atividade preponderante na area da EDUCACAO. Considerada de boradas em observancia as préticas contébeis adotadas no Brasil e, em atendimento as Biblioteca 1.701.596 0 0 1.701.596 (1.701. 595) 0 0
Utilidade Publica Federal, conforme Decreto n° 60.914 de 30/06/1967, de Utilidade Publi- Resoluges do Conselho Federal de Contabilidade. A Entidade adotou a Lei n° 11.638/ Contrugdo em Andamento . 1.322.689 1.177.325 0 2.500.014 0 2.500.014
ca Estadual, conforme Decreto n° 40.028 de 30/04/1962 e de Utilidade Publica Municipal, 2007, Lei n° 11.941/09 que alteraram artigos da Lei n° 6.404/76 em aspectos relativos & Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 32.493 0 0 32.493 (13»686) 0 18.807
conforme Decreto n° 10,629 de 28/08/1973. Registrada no Conselho Municipal de Edu- elaboragdo e divulgagdo das demonstragdes contabeis, especialmente Resolugdo n° Benfeitoria Andamento Imoveis 0  453.406 0 453.406 0 0 453.406
cagdo nas cidades de S&o Paulo, Jundiai e Rio de Janeiro; no Conselho Estadual de 1.374/11 que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboragéo dos Relatorios, Resolugdo Bens em Comodato 163.723 11.277 0 175.000 0 0 175.000
Educacéo de S&o Paulo; no Conselho Municipal de Assisténcia Social e no Conselho Mu- N° 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, Total Imobilizado _ 341.830.916 2.171.254 (34.608) 343.967.562 _ (74.741.227) __ (80.268) _ 269.146.067

Nota 08 - Receitas Antecipadas: As receitas antecipadas estdo langadas no Passivo Circulante, na qual engloba as receitas das anuidades escolares do exercicio de 2026. Estas

receitas possuem obrigagéo de devolugdo por parte da Entidade. As mesmas serdo alocadas nas contas de resultado do exercicio de 2026 pelo regime de competéncia.
2025

Receitas Antecipadas

2024
6.158.622

7.120.747

Nota 09 - Patrimonio Liquido: O patriménio liquido é apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimdnio Social, acrescido do resultado do exercicio ocorrido, os bens
recebidos através de doagbes patrimoniais e o ajuste de avaliagdo patrimonial enquanto ndo computados no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as
contrapartidas de aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagdo e preco de mercado.

Patriménio Social

Ajustes Patrimoniais
Resultado Exercicio Anterior
Superavit/Déficit do Exercicio
Patriménio Liquido

2025 2024
100.921.464 105.606.234
179.018.012 179.018.012
35.947 (42.661)
(6.073.128) (4.642.109)
273.902.295 279.939.476

Nota 10 - Resultado dos Exercicios Anteriores: Em atendimento a Resolugdo CFC 1.179/09 que aprova a NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retifica-
¢éo de Erro, foram lancadas nesta conta valores referentes a Receitas e Despesas dos anos anteriores, que ndo foram reconhecidos no referido periodo, como: reembolso de
anuidades escolares e pequenas despesas a débito e reversdo de PECLD, revers&o Impairment, e Donativos.

Resultado Exercicio Anterior

Nota 11 - Subvengdes elou Convénios Publicos -

2025
35.947

2024
(@2.661)

Resolugédo CFC N° 1.305/10 (NBC TG 07) e ITG 2002: S&o recursos financeiros provenientes de convénios firmados com

6rgdos governamentais, e tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e
operacional aos érgaos competentes, ficando também toda documentacéo a disposigdo para qualquer fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo com o estatuto social da
Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades. Para a contabilizagdo das subvengdes governamentais, a Entidade, atendeu a Resolugéo n° 1.305 do Conselho Federal
de Contabilidade - CFC que aprovou a NBC TG 07 - Subvencéo e Assisténcia Governamentais e a Resolugdo do CFC N° 1409/12 que aprovou a ITG 2002. A entidade recebeu no

decorrer do periodo as sequintes subvencdes do Poder Publico Federal, Estadual e Municipal.

XII - incentivar e promover a participagdo da familia e da comunidade na atencao as pes-
soas idosas institucionalizadas, visando em todas as ages a integragéo social e o fortale-
cimento do vinculo familiar como formas de sociabilidade; XIII - Realizar atividades meio
com a finalidade de geragdo de recursos e rendas que garantam a sua sustentabilidade,
tais como, locagdo de bens méveis e imoveis, promogdo de cursos, palestras, eventos,
venda de artigos recebidos em doagéo, comercializagao de bens e servigos, incluindo a
comercializagao de livros, servigos graficos, atividades de editora de livros, atividades de
cantina, atividades educacionais, de cultura, lazer, esporte, dentre outras atividades gera-
doras de recursos. A A iacdo Unido Benefi das Irmds de Séo Vicente de
Paulo de Gy pelas int idades: 1) Editora Vicentinos; 2)
Colégio Jodo e Raphaela Passalacqua 3) Centro de Convivéncia S&o Vicente de Paulo;

4) Colégio Sdo Vicente de Paulo; 5) Colégio Santo Antdnio de Lisboa; 6) Nucleo de For-
magédo e Promogédo Sao Vicente de Paulo; 7) Lar Nossa Senhora das Gragas; 8) Colégio
Séo Vicente de Paulo — Jundiai — Unidade 2; 9) Educandario Sao Vicente de Paulo —

gente, em especial 0 Estatuto do Idoso, visando sempre sua longevidade e bem-estar; b) A

¢éo do CFC N° 1.296/10 (NBC TG 03) — Demonstragéo do Fluxo de Caixa e Resolucéo [ Concedente Convénio Exercicio | Valor Contrato | Valor Recebido | Valor Realizado
do CFC N° 1.376/11 (NBC TG 26) - Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis, os va- | Prefeitura do Municipio de Laranjal Paulista | Termo de Fomento-Transferéncia de Recursos Financeiros 024 505.955 505.955 505.955
lores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depositos & vista em 025 584.408 584.408 584.408
conta bancéria, bem como os recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez | Prefeitura do Municipio de Jundiai Termo de Fomento 12/2022 024 175.000 163.723 163.723
de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estdo sujeitos a 025 0 11.277 11.277
insignificante risco de mudanca de valor. Termo de Colaboragao 06/2021 024 4.074.453 .716.30 2.725.420

2025 2024 025 0 .358.15 1.349.033
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.895.545  15.622.111 Termo de Colaboracdo 06/2021 / REN. 025 2.716.302 .358.15 1.467.037
Caixa 58.171 67.126 | Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro PNAE - programa Nacional de Alimentagao 024 75.350 75.350 75.499
Bancos Conta Movimento (s/Restri¢éo) 287.809 6.248.585 025 75.350 75.350 75.376
Bancos Conta Aplicagdes C/Prazo (s/restricao) 13.549.565 9.306.400 [ Escolar Prefeitura Municipio Campo Grande | Termo de Fomento TF472-S-FMIA/2025 25 40.435 40.435 25.659
a.2) Equivalentes de Caixa (c/restrigdo): Referem-se a recursos recebidos de subven- | Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo Termo de Fomento n° TFM/013/2025 25 326.732 250.713 225.186
coes e ndo dispendidos em 2025; e a valores pertencentes aos usuérios (idosos) abriga- | Total Geral 24 4.830.758 3.461.330 3.470.597
dos no Lar Nossa Senhora das Gragas (Instituido de Longa Permanéncia para Ido- | Total Geral 25 3.743.228 3.678.485 3.737.976
S0S). Nota 12- Parceria Entidades Privadas: Sdo recursos recebidos de Parceria com Entidades Privadas, através da aprovagdo de projeto conforme Edital /2024 e Edital FNS 2025. Os

2025 2024 valores foram contabilizados de acordo com a NBC TG 07 e ITG 2002. Os valores foram realizados em conta de resultado e Ativo Imobilizado.
Caixa e Equivalentes de Caixa 820.846 756.547 [Recursos de Empresas Parceiras
Bancos Conta Movimento (c/Restricao) 91 730 [Filial Exercicio Valor Contrato Valor Recebido Valor Realizado
Bancos Conta Aplicagdes c/Prazo (c/restriéo) 820.755 755.817 [ Nucleo de Promogdo Formagao Séo Vicente de Paulo CNBB 2024 25.000 25.000 25.000

oes de Liquidez Imedi As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pe- 2025 0 0 0

los valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data do balango. 29.000 29.000

2025 2024 [Lar Nossa Senhora das Gragas CNBB 4 30.000 30.000 30.000
Bancos Conta Aplicacbes c/Prazo (s/restrigdo) 13.549.565 9.306.400 0 0
Bancos Conta Aplicacdes c/Prazo (c/restricao) 820.755 755.817 CARITAS 4 10.000 10.000 10.000
c) Ativos circulantes — Contas a receber de clientes: Refere-se ao montante a rece- 0 0
ber de clientes (alunos) e de usuarios conforme Estatuto do Idoso, vencidos até a data [ Centro de Convivéncia Sao Vicente de Paulo CNBB 4 21.000 21.000 21.000
do balango. 0 0

2025 2024 [ Centro Comunitario Nossa Senhora de Fatima CNBB 4 20.000 20.000 0
Anuidades a Receber 5.676.655 5.077.057 2025 0 0 20.000
Cursos Extra Curriculares | Material Didatico 2.107.640 2.255.248 | Total Geral 2024 106.000 106.000 86.000
d) Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD): Esta proviséo | Total Geral 2025 29.000 29.000 20.000
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracéo para suprir as even- Nota 13 - Provisdo para Contingéncias (Resolugdo CFC N° 1.180/09 NBC TG 25): Em atendimento a Resolugdo CFC 1.180/09, e respaldado por documentos recebidos da

tuais perdas na realizagdo dos créditos. Esta proviséo foi calculada seguindo 18 os critéri-
os estabelecidos pela Entidade (média de inadimpléncia dos Ultimos trés anos), e assim

Assessoria Juridica, constando os processos administrativos e/ou judiciais (trabalhistas e/ou tributérios e/ou civel), a respectiva proviséo para contingéncia foi considerada pela proba-
bilidade de perdas de alguns processos que estdo em andamento. No fechamento do balango existe a provavel perda em processos no montante de R$ 250.375, os quais foram

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9FAB-5DFB-E823-8231.
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Contabilizadas devida a possibilidade de pagamento.
Contingéncias 2025 2024
Educagao 250.375 250.375
Nota 14 - Receitas (Resolugdo NBC TG 47): Em atendimento a Re-
solugdo NBC TG 47, as receitas (fontes de recursos) da Entidade
oriundas das atividades fins, conforme art. 70 do Estatuto Social, e em
atendimento ao Art. 24 do decreto 11.791/2023, sdo mensuradas
pelo valor da vaga da contraprestagdo recebida ou a receber, e forma-
lizada pelo contrato de prestagéo de servios educacionais. Outras re-
ceitas também seguem o mesmo critério, ou seja, reconhecida quando
for provavel que os beneficios econdmicos associados a transacao flui-
rdo para a entidade. Segue abaixo os montantes de cada categoria
significativa (relevante) de receita reconhecida durante o periodo:
Receitas 2025 2024
Anuidades Escolares 65.906.506  65.649.732
Material Pedagodgico/Mercadorias/Impressdo 7.027.344  6.929.251
Convénio e Subvencao — Publicos e

Privados — Assisténcia Social 3.659.378  3.384.763
Donativos e Contribuicdes 1.289.715 1.717.007
Outras Receitas 2.885.037  2.795.021
Receita com Eventos 1.203.629 1.166.351
Alugueis 695.841 668.815
Receitas Recuperagao/Reversdo 1.730.410  2.145.924
Atividades Extras Curriculares 2.807.991 2.647.214
Receitas Financeiras 1.933.847 1.746.218
Subvengdes Municipais Educacionais 75.376 67.300
Receitas Ativo Imobilizado 0 388.416
Contribuigdes — Estatuto do Idoso 1.010.465 931.418
Trabalho Voluntario 2.258.016  2.677.493
Bolsa de Estudo (LC 187/21) 8.469.396  8.742.313
Bolsa de Estudo Convengéo Coletiva 5.533.360 _ 4.941.828

Total das Receitas 106.486.411 106.599.065
Nota 15 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC): A Demonstragdo
do Fluxo de Caixa foi elaborada em conformidade com a Resolugéo
CFC N° 1.152/2009 que aprovou a NBC TG 13 e também com a Re-
solugdo do CFC N° 1.296/10 que aprovou a NBC TG 03 — Demonstra-
¢éo dos Fluxos de Caixa. O Método na elaboragdo do Fluxo de Caixa
que a Entidade optou foi o INDIRETO. Abaixo as atividades de investi-
mentos.

Das Atividades de | 2025 2024
Baixas de Depreciagao (34.235) (241.599)
Baixas Amortizagéo 0 0
Adicdes a Méveis e Utensilios 511.272 839.518
Adicdes em Comodato 11.277 163.723
Baixa em Imobilizado (34.608) (524.795)
Adicéo Benf. Andamento em Iméveis 1.648.705 1.322.689
Baixas em Investimento 0

Baixa em Comodato 0 310.276
Total das Atividades de || i 2.102.411 _ 1.249.261

Nota 16 - Cobertura de Seguros: Para atender medidas preventivas
adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratacdo de segu-
ros de veiculos em valor considerado suficiente para cobertura de
eventuais sinistros, e assim atendendo principalmente o Principio
Contébil da Continuidade. Os valores segurados sdo definidos pelos
Administradores da Entidade em fungéo do valor de mercado ou do va-
lor do bem novo, conforme o caso. Nota 17 - Doagdes e Contribui-
coes Recebidas: Eventualmente a Entidade recebe doagdes elou
contribuicdes de pessoas fisicas e/ou juridicas, previstas no seu Estatu-
to Social, artigo 70, item VIl e IX, conforme demonstrativo:

Donativos 2025 2024
Doagdes de Pessoas Fisicas 209.221 234.810
Doagdes de Pessoas Juridicas 64.432 112.458
Donativos em Espécie 898.629 1.266.626
Incentivo PJ 117.433 103.113
Total das Doagdes 1.289.715 _ 1.717.007

Nota 18 - Imunidade Tributéria: A entidade & imune & incidéncia de
impostos por forca do art. 150, Inciso VI, alinea “C” e seu paréagrafo 4°
e artigo 195, paragrafo 7° da Constituigdo Federal de 05 de outubro
de 1988.

Nota 19 - Caracteristica da Imunidade: A Associagdo Unido Bene-
ficente das Irmas de Sao Vicente de Paulo de Gysegem é uma enti-
dade sem fins lucrativos, de natureza religiosa, carater confessional,
educacional, beneficente e de assisténcia social com atividade prepon-
derante na &rea da EDUCACAQ. No atendimento de suas finalidades
institucionais, a ASSOCIACAO em sua agao de assisténcia social educa-
cional, concede Gratuidades Educacionais e outras na forma da Lei,

objetivando a promogao de seus usuarios e destinatarios, da coletivida-
de e do bem comum. As atividades de assisténcia social foram realiza-
das de forma 100% gratuitas a seus usuérios, respeitadas as condi-
¢bes do Estatuto do Idoso. As gratuidades de educagdo atenderam to-
dos os requisitos da Lei Complementar 187/21, regulamentada pelo
Decreto 11.791/2023. Nota 20 - Requisitos para Imunidade Tributa-
ria: A Associagdo Unido Beneficente das Irmas de Sao Vicente de Pau-
lo de Gysegem, atende todos os requisitos da imunidade tributria, os
quais podem ser observados em seu Estatuto Social e nos livros Diério
e Razdo: a) Nao distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas, a qualquer titulo (artigo 16, paragrafo Unico do Estatuto
Social); b) Aplicam integralmente, no Pais, os seus recursos na manu-
tencdo dos seus objetivos institucionais (artigo 71 do Estatuto Social); ¢)
Mantém a escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos
de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo (art. 77 do Estatu-
to Social). Nota 21 - Imunidade Tributéria: A entidade é imune a inci-
déncia das Contribuigdes Sociais por forga da Lei N° 9.532/97 e LC
187/21 e regulamentada pelo Decreto Federal 11.791/2023, nos se-
guintes percentuais: Contribuigdes Sociais Usufruidas: « 20% sobre
folha de saldrios e servios de autbnomos e individuais; + RAT/SAT
(1%), * Terceiros (4,5% - Educagdo, 58% - Assisténcia Social), *
COFINS (3%). Em 2015 foram contabilizadas em contas de resultado,
e em virtude da Resolugdo 1.409/12 item 9B em 2016 deixaram de ser
contabilizadas pois ndo se enquadram no conceito de subvengdes pre-
visto na NBC TG 07, ndo sendo mais consideradas como contas de re-
sultado. (texto incluido pela ITG 2002 (R1) ). Demonstramos apenas
0s valores apurados no exercicio de 2024 e 2025.

Contribuigdes 2025 2024
Imunidade Usufruida Cota Patronal 12.819.541 12.328.694
Imunidade Usufruida COFINS 2.305.850 _ 2.283.348
Total 15.125.391 14.612.0

Nota 22 - Requisil ara ¢do da i Tributéaria: A
A iagdo Unido B das Irmas de Sao Vicente de Paulo

de Gysegem, é uma entidade beneficente de assisténcia social (possui
CEBAS) e para usufruir da Imunidade Tributéria determinada no art 3°
da LC 187/21, cumpri os seguintes requisitos ESTATUTARIOS: * nao
percebem seus diretores, conselheiros, sécios, instituidores ou benfeito-
res, remuneragdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente,
por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungbes ou
atividades que Ihes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos
(artigo 16, paragrafo unico do Estatuto Social); * aplica suas rendas,
seus recursos e eventual superdvit integralmente no territorio nacional,
na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos institucionais (arti-
go 71 do Estatuto Social); « néo distribui resultados, dividendos,
bonificages, participagdes ou parcelas do seu patriménio, sob qual-
quer forma ou pretexto (artigo 16, paragrafo tnico do Estatuto Social);

0 « atende o principio da universalidade do atendimento, onde ndo

direciona suas atividades exclusivamente para suas associadas; ¢ tem
previsdo nos seus atos constitutivos, em caso de dissolugdo ou
extingdo, a destinagdo do eventual patrimonio remanescente a entida-
de beneficente devidamente certificada e portadora do CEBAS - Certifi-
cado de Entidade Beneficente de assisténcia Social, que tenha o mes-
mo objetivo social. (Art.93 do Estatuto Social); * consta em seu Estatuto
Social a natureza, objetivos e publico-alvo compativeis com a Lei N°
8.742/93 (LOAS) e Decreto N° 6.308/07 (art.07 do Estatuto Social).
Operacionais e Contabeis: * possui certiddo negativa ou certidao po-
sitiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos administra-
dos pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de regula-
ridade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS; * mantém
sua escrituragdo contabil regular que registra as receitas e despesas,
bem como a aplicagdo em gratuidade de forma segregada, em conso-
nancia com as normas emanadas do Conselho Federal de Contabilida-
de; + conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado
da data da emiss@o, os documentos que comprovem a origem e a apli-
cacdo de seus recursos e os relativos a atos ou operagdes realizadas
que impliquem modificacdo da situagao patrimonial; *+ cumpre as obriga-
¢bes acessdrias estabelecidas na legislagéo tributaria; « elabora as de-
monstracbes contébeis e financeiras devidamente auditadas por auditor
independente legalmente habilitado no Conselho Regional de Contabi-
lidade. Nota 23 - Segregacdo Contabil por Area de Atuagédo (Art. 6
da Lei Complementar 187/2021 e Decreto 11.791/2023): A entidade
apresenta sua escrituragdo contabil segregada por area de atuagéo,
de modo a evidenciar seu patriménio, as suas receitas, os custos e as
despesas de cada area de atuagdo, conforme demonstrativo. Nota 24
- Obrigagdes da Educagdo para Fins de Cebas: A prestacdo de Ser-
vigos Educacionais desenvolvidos pela Associagdo Unido Beneficente

das Irmas de Séo Vicente de Paulo de Gysegem sdo nas modalidades
de Educagdo Basica: Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Em atendimento ao artigo 18 da LC 187/21 para manutengéo
do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), a
Entidade cumpriu as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagao
(PNE) vigente na forma do artigo 214 da Constituicdo Federal. Nota 25
- Demonstrativo do Cumprimento do Minimo de Bolsas Integrais:
Em atendimento LC 187/21 Art 20, a instituicdo concedeu 1 bolsa inte-
gral para cada 5 alunos pagantes. As Bolsas em tempo integral 100%
LC 187/21, equivale a 1,4 (um inteiro e quatro décimos), conforme pre-
visto no art. 20, item Il paragrafo 3°.

integral — 100% - foi concedida a aluno cuja renda familiar mensal per
capita ndo excedeu o valor de 1 1/2 (um e meio) salario minimo. * A
bolsa de estudo parcial - 50% - foi concedida a aluno cuja renda famili-
ar mensal per capita ndo excedeu o valor de 3 (trés) salarios minimos. *
A bolsa — Tempo Integral 100% - foi concedida a aluno cuja renda fa-
miliar mensal per capita ndo excedeu o valor de 1 1/2 (um e meio) sala-
rio minimo. - Conforme artigo 20 da LC 187/21, para fim de CEBAS,
cada bolsa de estudo integral concedida a aluno matriculado na edu-
cacdo basica em tempo integral equivalerd a 1,4 (um inteiro e quatro
décimos) do valor da bolsa de estudo integral. Nota 27 - Demonstrativo
da Composigdo de Gratuidade sobre Receita - Educagdo Basica:
Educaga 20

Educacdo Basica 2025 2024 ¢ao Basica

Alunos Matriculados 2.984 3.176 Bolsas de Estudo LC 187/21- (100%) 3.228.786 3.037.289
Alunos Pagantes 2.119 2.524 Bolsas de Estudo LC -187/21 - (50%) 652.565  748.835
Alunos Necessarios (relagdo 1X5) 424 505 Bolsas LC 187/21 — Tempo integral 100% 4.588.045 4.956.190
Bolsas de Estudo LC 187/21- (100%) 99 105 Total de Bolsa de Estudo - LC 187/21 8.469.396 8.742.314
Bolsas de Estudo LC -187/21 - (50%) 41 52 Apoio a Alunos Bolsistas — Beneficios

Bolsas Integrais (convengéo coletiva) 195 189 Complementares 255.574 246.755
Bolsas LC 187/21- Tempo integral 100% 332 358 Total de Apoio a Aluno Bolsista 255.574 246.755
Alunos oriundos de Convénio Publico 239 235 Gratuidades de Assisténcia Social 15.096.553 14.335.315
Nota 26 - Da C: o dos R em Assisté Educacio- Total de idades de Assisténcia Social 15.096.553 14.335.315

nal - Educagédo Basica: A entidade, em conformidade com a LC 187/
21 ofereceu bolsas educacionais para alunos hipossuficientes, na forma
da Lei. Aos alunos matriculados da educagéo infantil ao 3° ano do ensi-
no médio, foram contemplados com bolsas de 100%. A entidade néo
cobrou custeio do material didatico. Na concessao de bolsas educacio-
nais a Entidade utilizou o seguinte critério de renda: « A bolsa de estudo

Nota 28 - Obrigagoes da Area Assisténcia Social para Fins de
Cebas: Conforme determinagdo a Lei complementar 187/2021 a Enti-
dade procedeu o recadastramento no Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome. A Entidade de Assisténcia Social ja efetuou o
recadastramento no Conselho Municipal de Assisténcia Social nas cida-
des de S&o Paulo, Jundiai, Laranjal Paulista, Pindamonhangaba, e

Campo Grande — Mato Grosso do Sul, conforme determina a Resolu-
cdo CNAS N° 16/2010, este procedimento é o reconhecimento publico
das agdes realizadas pela Entidade no ambito da Politica de Assistén-
cia Social. Os servigos de assisténcia social desenvolvidos pela Entidade
sdo atividades de protecdo social na Politica Nacional de Assisténcia
Social (PNAS), Decreto N° 6.308/07, Resolugdo do CNAS N° 109/09 e
Resolucdo CNAS N° 16/10, e por este motivo esta inserida no Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS) e como consequéncia, por elas, re-
gulamentada. A Entidade possui vinculo & rede SUAS e para isso teve
como requisitos: 1. prestar servigos, projetos, programas ou beneficios
gratuitos, continuados e planejados, sem qualquer discriminagdo; 2.
quantificar e qualificar suas atividades de atendimento, de acordo com
a Politica Nacional de Assisténcia Social; 3. demonstrar potencial para
integrar-se a rede socioassistencial, ofertando o minimo de sessenta
por cento da sua capacidade ao SUAS; e 4. disponibilizar esses servi-
¢os nos territérios de abrangéncia dos Centros de Referéncia da Assis-
téncia Social — CRAS, realizado nos municipios de Sao Paulo, Jundiai e
Laranjal Paulista. Nota 29 - Formalizagdo dos Programas de Assis-
téncia Social: A Entidade no desenvolvimento de suas agdes
socioassistenciais formaliza para cada programa um plano com: os obje-
tivos, origem de recursos, infraestrutura, tipificando os servicos a serem
executados (conforme Resolugdo do CNAS N° 109/09 e Decreto N°
6.308/07); com publico-alvo, capacidade de atendimento, recursos fi-
nanceiros utilizados, recursos humanos envolvidos, abrangéncia
territorial e demonstragdo da forma de participagdo dos usuarios e/ou
estratégias que serdo utilizadas para esta participacao nas etapas de
elaboragéo, execugdo, avaliagdo e monitoramento do programa.

Nota 30 - Tipificagdo das Agdes Assistenciais, Custos Envolvidos e forma de Contabilizagdo: A entidade em atendimento a Resolugdo do CNAS n°® 109/09 e Decreto n° 6.308/07 tipificou suas atividades,
executou suas agdes, projetos e programas de forma continuada, gratuita e relacionados com o desenvolvimento (objetivos institucionais) aos usuarios em situacéo de vulnerabilidade e risco social e pessoal. A Entidade
em atendimento a Resolugdo CNAS n° 16/10, e Lei complementar 187/2021 e Resolugdo 109/2009 na realizagdo de suas atividades de assisténcia social, demonstra os resultados qualitativos e quantitativos de cada

acdo social:

Usuarios | Gratuidades
Servico Assistencial Resultado das Agdes Assistenciais Unidade Publico Alvo | Ano | Atendidos | Concedidas
Nucleo de Promogéo e Criangas e | 2025 468 ano 2.455.170
-Garantia de espago de convivéncia, acolhimento e formacao; Formagéo Séo Vicente de adolescentes
-Fortalecimento dos vinculos familiares e comunitérios; Paulo (Laranjal Paulista - SP) | de 06 a 15 anos | 2024 500 ano 2.469.704
-Reducéo de situagdes de riscos e vulnerabilidade social; Nucleo de Convivéncia Criangas e | 2025 75 ano 447.697
Servigo de -Efetivacao dos direitos socioassistenciais, prevencéo de riscos e vulnerabilidade social; Madre Maria Hubert | adolescentes de
Convivéncia -Reconhecimento das potencialidades e ampliagdo do universo informacional, cultural e artistico; ( Centro Oeste — MS) 06 a 15 anos | 2024 62 ano 385.588
e Fortalecimento -Elevagédo da autoestima, descoberta de talentos e potencialidades; Educandario Sao Vicente Criangas e
de Vinculos -Diminuig@o da evas&o escolar, da ociosidade e da exploragéo do trabalho infantil, bem como da de Paulo — Casa Pia | adolescentes de | 2025 134 ano 2.289.462
drogadicdo e do consumo de alcool; 06 a 15 anos
-Incentivo ao protagonismo infanto juvenil; Educandario Sao Vicente Criangas e
- Ampliagdo do acesso a cultura, artes, esportes e lazer; de Paulo - Casa Pia adolescentes | 2024 68 ano 1.722.893
-Alimentacéo balanceada e nocdes de higiene. de 06 a 15 anos
Centro Comunitario Criangas e
Nossa Senhora | adolescentes de | 2025 131 ano 1.735.648
de Fatima (Jardim | 06 a 14 anos e
Gaivotas- SP) 11 meses | 2024 201 ano 1.573.317
-Garantia de espago de convivéncia e acolhimento, com espago reservado a sua privacidade;
-Minimizacao de danos por violéncia e abusos;
Servico de Convivéncia| -Acolhimento em suas demandas, interesses, possibilidades e necessidades; Centro de Conveniéncia 2025 416 ano 3.008.171
e Fortalecimento de -Histéria de vida preservada; -Documentagdo pessoal; Séo Vicente de Paulo Adultos em
Vinculos para Adultos | -Acesso a rede de servigos, politicas publicas e beneficios; (Bairro Campos Eliseos - SP) | situag@o de rua | 2024 382 ano 3.281.444
em Situagdo de Rua -Exercicio da cidadania; -Redugéo das violagdes de direitos;
-Contribuicdo para a saida das ruas, respeitando as especificidades;
-Autonomia e protagonismo; -Rodas de conversa, alimentagéo balanceada e banho diério.
-Kits de higiene mensais
-Acolhimento institucional com condigdes de higiene, acessibilidade e habitabilidade;
-Espago de convivéncia, com direitos reservados;
-Local de referéncia com seguranga e conforto;
Instituicdo de Longa -Preservagéo da historia de vida;
Permanéncia para -Acesso a servigos socioassistenciais e as politicas publicas e beneficios; Lar Nossa Senhora | Pessoas Idosas | 2025 84 ano 5.160.405
Idosos -Convivéncia comunitaria e familiar; -Alimentagéo Balanceada; das Gragas com 60 anos
-Higiene Diéria; -Reducdo da violagao de direitos; (Jundiai - SP) oumais | 2024 84 ano 4.902.370
-Melhora da qualidade de vida, autoestima e do autocuidado;
-Prevengao de riscos e vulnerabilidade social;
-Acesso a atividades, de acordo com as necessidades, interesses e possibilidades.
Nota 31 - Demonstrativo dos Valores Aplicados em Gratuidades em Assisténcia Social 2025 2024
Gratuidades de Assisténcia Social 15.096.553 14.335.315
Total de Gratuidades de Assistencia Social 15.096.553 14.335.315

Nota 32 - Eventos Subsequentes: Em 04 de Fevereiro de 2026, foi firmado junto ao Municipio de Jundiai pela unidade Colégio Séo Vicente de Paulo — Jundiai — Unidade 2, o Termo de Colaboragao/Fomento n°® 02/
2026, no montante de R$ 3.396.012, destinado a execugéo de atendimento de a criangas na modalidade de Educag@o Infantil. Até o fim de 2025, o contrato firmado com a Prefeitura de Jundiai era contabilizado como
Prestagdo de Servigo conforme Nota de empenho e passard em 2026 ser contabilizado como Subvengdo. Considerando que o acordo foi firmado apds a data-base de 31 de dezembro de 2025, este evento se trata
de um evento subsequente ndo ajustavel. Estas notas explicativas referem-se as demonstragdes contébeis findas em 31/12/2025. S&o Paulo, 31 dezembro de 2025.

Marlucia Dourado Santana - Diretora Presidenta - CPF 051.047.728-37

Marilene Paraguaia Guimaraes - Tesoureira - CPF 365.988.871-00

Neide do Carmo Calandrin Ferreira dos Santos - CPF 108.146.018-04 - CRC 1SP 182.379/0-1

Relatorio dos Auditores |

sobre as D coes C

Aos administradores da A Unido B das Irmas
de Séo Vicente de Paulo de Gysegem - Sdo Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragées contabeis da Associagdo Unido Be-
neficente das Irmas de Sao Vicente de Paulo de Gysegem, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do
patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e demonstracéo de valor adici-
onado para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posi¢do patrimonial e financeira da Associagdo Unido Bene-
ficente das Irmas de Sao Vicente de Paulo de Gysegem em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operages e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Res-

ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras”. Somos independentes em relagédo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. R bilidades da A istracdo pelas d a-
¢Oes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstracbes contdbeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das de-
monstracdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quan-
do aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a

Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanca da Entidade s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contdbeis. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria re-
alizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissi-

onal ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevan-
te resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstanci-
as, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Entidade. + Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Con-
cluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a

capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes contabeis ou incluir modificagédo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Enti-
dade a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 20 de margo de 2026.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9FAB-5DFB-E823-8231.

A publi

acima foi la e certificada digitalmente @ 7

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

https://www.jornalodi

no dia 11/04/2026 g W

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

hefleil blicidade-legal
com. es: legal
gt

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 9FAB-5DFB-E823-8231.



Jornal O D

IASP

PUBLICACOES LEGAIS - 12

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 11, 12 e 13 de abril de 2026

Balangos patrimoniais em 31/12/2025 e

ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.223 7.194
Titulos e valores mobiliarios 5 2122280 3.342.575
Contas a receber 6  6.250.331 5.171.696
Estoque 7 2.839.332 2.839.332
Adiantamentos 8 343.700 226.906
Impostos a recuperar 9 36.746 17.591
Despesas antecipadas - 25.674 31.311
Total do ativo circulante 11.619.286 11.636.605
Nao circulante

Titulos e valores mobilidrios 5 13.794.940 27.165.420
Depdsitos judiciais 10 269.770 358.097
Outras contas a receber - 169.142 105.677
Propriedades para investimento 12 108.379.407 95.779.196
Direito de uso 13 3.055.923  3.734.408
Imobilizado liquido 11 2.758.458 2.774.952
Intangivel liquido 11 5.370 6.384
Total do ativo néo circulante 128.433.010 129.924.134

Total do ativo

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido para os exercici

Vipasa Valorizagao Imobiliaria Paulista S.A.
CNPJ n2 61.648.655/0001-65
Demonstragdes Contabeis

de 2024 (Valores expressos em Reais - RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Fornecedores - 147.669 27.564
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 15 3.023.571  2.962.978
Dividendos a pagar 20.3 4.773.653  4.974.284
Contas a pagar 17 172.177 85.752
Passivo de arrendamento 13 985.596 942.306
Adiantamento de clientes 16 433.487 395.767
Total do passivo circulante 9.536.153  9.388.651
N3o circulante

Provisdo para demandas judiciais 14 280.528 255.270
Passivo de arrendamento 13 2.917.484  3.903.079
Adiantamento de clientes 16 799.565  1.114.723
Impostos diferidos 19 14.363.105 14.610.841
Outras contas a pagar 17 568.970 568.970
Dividendos a pagar 20.3 30.000.000 -
Total do passivo ndo circulante 48.929.652 20.452.883
Patrimonio liquido

Capital social 20.1 43.154.328 43.154.328
Reserva de lucros - 10.579.137 40.230.951
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 27.853.026 _28.333.926
Total do patriménio liquido 81.586.491 111.719.205
Total do passivo e do patriménio liquido 14 6 1 9

os findos em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)
Reserva de lucros

Demonstragdo dos resultados para os exercicios findos
em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Demonstragdo dos fluxos de caixa (Método indireto) para os exercicios
findos em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)
idad i i 31/12/2025 31/12/2024

Das ati

Receita operacional liquida 21 32.127.103 29.836.122
(-) Custos 22 (8.224.896) (7.007.209)
(=) Lucro bruto 23.902.207 22.828.913
(+/-) Desp e receitas oper
Despesas administrativas e comerciais 23 (4.372.624) (2.966.778)
Despesas tributarias 24 _ (1.998.005) _(2.258.213)
(6.370.629) (5.224.991)
( =) Resultado operacional antes do resultado
financeiro 17.531.578 17.603.922
Resultado financeiro 25 _ 3.646.073 _ 4.035.993

(=) Itado antes das pr tributdrias 21.177.651 21.639.915

(-) Provisdo para imposto de renda e contribuigéo
social - Correntes

(-) Provisdo paraimposto de renda e contribuigdo

social - Diferidos

18.1 (3.924.158) (3.890.891)
18.2 643.025) 245.290)
(=) Lucro liquido do exercicio 16.610.468 _17.503.734
D ¢do dos dos exercicios findos
em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - R$)
31/12/2025 31/12/2024
16.610.468 17.503.734
480.900 480.900
17.091.368 _17.984.634

Itad h

(=) Lucro liquido do exercicio
Realizagdo do custo atribuido do imobilizado liquido
(=) Resultado abrangente do exercicio

7. Estoque: Imdvel recebido através de dagdo em pagamento decorrente de acordo

Lucro antes das provisdes tributarias 21.177.651 21.639.915
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais

Depreciages e amortizagdes 4.186.547 3.524.749

Provisdo para devedores duvidosos 257.579 (222.212)
Provisdo para demandas judiciais 25.258 (57.158)
Apropriagdo de juros de arrendamento mercantil 300.613 295.391

Lucro ajustado 25.947.648 25.180.685

Decréscimo/(acréscimo) em ativos

Contas a receber (1.336.214) 667.494

Outros créditos (116.794) (226.906)
Impostos a recuperar (19.155) 18.302

Despesas antecipadas 5.637 (2.581)
Outras contas a receber (63.465) 27.460

Depdsitos judiciais 88.327 (87.027)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos

Fornecedores 120.105 (34.212)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 143.689 402.172

Contas a pagar 86.425 (137.785)
Adiantamento de clientes (277.438) (252.167)
Tributos diferidos (247.736) (247.736)
Imposto de renda e contribui¢do pagos 4.650.278) _ (3.827.363)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 19.680.751 21.480.336

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Capital Reserva Reserva Lucros Ajuste de avaliagdo Totaldo judicial dois iméveis denominados: “Sitio Pousada Alvorada dos Pildes” adjudicado Propriedades para investimento (14.996.877) (3.843.052)
Notas legal de lucros _acumulados patrimonial _patriménio liquido  pelo valor de R$ 3.360.000.el”Vaga- de Automévgl-clonjiurjto Nacional” adjudicado E)elo Aumento do Imobilizado liquido (789.612) (558.160)
Saldo E,m .31 de dezen?l?ro de 2023 8.630.866 30.395.740 - 28.814.826 110.995.760 valordeR$ SQ.(?OO, AAdmlnlst{agao colocot{ os |mf)ve|s avenda, desta forma os ativos Titulos e valores mobiliarios 14.590.775 624.383
Lucro liquido do exercicio - - - - 17.503.734  17.503.734 - 17.503.734 foram reclassmc.ados t_je Proprlec.iadNe para_ |nlvest|mento p_ara o estoque. No mesmo  ¢4iya liquido aplicado nas atividades de investimentos  (1.195.714) (3.776.829)
Destinagdo de dividendos adicionais - - - - (12.340.860) (12.340.860) - (12.340.860) ano a Companhia realizou a avaliagdo do imdvel o qual foi constatado que seu valor Fluxo de caixa de financiamento
Reversdo de dividendos - - - - 56.730 56.730 - 56.730 de mercado estava inferior ao saldo contdbil, gerando um ajuste contabil de RS 570.668 Dividendos pagos (16.943.812) (16.249.351)
Rgélizacéo d([) r:‘usto atl:ibui,d(? liquido - - - - 480.900 480.900 (480.900) - em 31_d.e dez?mbro de 2021.’ Fm 202.5, o sit_io permanece diiponivel para \{end~a. Pagamento de principal de arrendamento mercantil (1.547.196) (1.454.150)
D|V|d_end~o minimo obrigatério 20.3 - - - (4.496.159)  (4.496.159) - (4.496.159) A Admlnlstr.aga? efetuou a~anallse dos indicativos de perda e ndo houve ~atuallzgt;ao Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (18.491.008) (17.703.501)
Destinagdo para lucros acumulados - - - 1.204.345 (1.204.345) - - - oudesvalorizagdo ezm relégao aoseu v.a~lor delmerc.ado, onde os valores estaqem linha Variagio liquida do caixa e equivalentes de caixa (5.971) 6
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.154.328 8.630.866 _31.600.085 - _40.230.950 28.333.926 111.719.205 com o preco do m? praticado na regido. Além disso, foram adotadas medidas para c,ixa e equivalentes de caixa
Lucro liquido do exercicio - - - - 16.610.468 16.610.468 - 16.610.468 facilitar a venda, como a busca por interessados e a divulgagdo do imével. No inicio do exercicio 7.194 7.188
Destinagdo de dividendos adicionais - - - - (12.641.545) (12.641.545) - (12.641.545) 31/12/2025 31/12/2024 |\ final do exercicio 1.223 7.194
Destinagdo de dividendos - ata 2025 20.3 - - (30.000.000) - (30.000.000) - (30.000.000) Imovel - Sitio 3.360.000  3.360.000  y/ariacso liquida do caixa e equivalentes de caixa (5.971) 6
Reversdo de dividendos - - - - 171.206 171.206 - 171.206  Garagem 50.000 50.000 ——
Realizagdo do custo atribuido liquido - - - - 480.900 480.900 (480.900) - Impairment (Ajuste ao valor de realizagdo) 570.668) (570.668) 15. Obrigagdes trabalhistas e tributarias 31/12/2025 31/12/2024
Dividendo minimo obrigatério 20.3 - - - (4.272.842)  (4.272.842) - (4.272.842) 2.839.332 2.839.332  |RPJ a recolher 1.654.679 1.589.750
Destinagdo para lucros acumulados - - - 348.187 348.187) - - - 8.Adi 31/12/2025 31/12/2024 CSLL a recolher 877.986 774.466
Saldo em 31 de dezembro de 2025 43.154.328 8.630.866 _ 1.948.272 - _10.579.137 27.853.026 81.586.491 Adiantamento a fornecedores 1.831 226.906  COFINS a recolher 338.052 317.197
Notas explicativas as demonstracdes contébeis em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em Reais - RS) Adiantamentos reembolsaveis (i) % m Outros ﬁzi;i ﬁ
1. Contexto operacional: A Vipasa Valorizagdo Imobiliaria Paulista S.A. (“Companhia”) é a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados . 5 — . . —_—— ==
X ~ . . = . L ~ . ~ - 1 bolsado: ! h 16.A de client: 31/12/2025 31/12/2024
uma Sociedade por agBes de capital fechado com sede na Cidade de Sdo Paulo (SP) pelo seu valor presente no registro inicial da transagdo levando em consideragdo os () Sngzggg;i,;e{ere sea V(’J/Or?S cuja pe/a' .C,f', " éde thcr:i;JsgestandZ Adiantamento de c“:nct;en es 68.636 15.129
localizada na Avenida Paulista n° 2.064. £ proprietéria de um empreendimento localizado ~ fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e em certos casos implicita dos . deter ) respon o ~ . _ . : y
na regidio central de S&o Paulo, na Avenida Paulista, o qual é utilizado para exploragio e respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes tais vvqlareSH registrados no 4L1(IVD como adiantamentos reembolsdveis. A Cessag de~d|re|to de uso—CDU (i) 1.114.783 1.430.000
2 . h . N P! P @s prat do p ¢ Administragéo espera o respectivo reembolso conforme os termos acordados entre  Antecipagdo — centro de eventos 49.583 -
locagéo de espagos comerciais sob a modalidade de Shopping Center. Sua denominagdio  semelhantes. Subsequentemente estes juros s3o realocados nas linhas de despesas e as partes, 1233.052  1.445.129
comercial é 'IShQPPm% Center 3”. Sua P”nCIPf| operacdo gira em torno deste edificio e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacio do método da taxa efetiva de 9. Impostos la recuperar 31/12/2025 31/12/2024 Circulante 433.487 395.767
enyolve a adm’lr]|stra<;ao de suas Db:"?s: locagdo, alienagdo no todo ou em parte d‘? SUas juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. 3.16. Apuragdo do resultado - (|| 5 compensar 140 2683 Nio circulante 799.565  1.114.723
unidades. Andlise sobre o exercicio de 2025: Em 2025, o faturamento registrou reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensio em que for provavel COFINS a compensar 314 112 1.233.052  1.510.490
. o = P - ; P
crescimento de 8% em relagéo ao exercicio anterior, |mpuIS|(?nado principalmente pela - qe peneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser PIS a compensar 68 24 (i) As cessdes de direitos sdo representadas pelos contratos de CDU celebrados junto
inauguracgdo do Centro de Eventos Center 3. A nova unidade ja contribuiu com aproxima- i3 ita & f L S . ) - .
P i L P mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da |Rpy a compensar 14.086 13.863 aos locatdrios, os quais séo registrados como adiantamento de clientes e reconhecidos
damente 3,2% da receita liquida do exercicio. No mesmo exercicio, o lucro liquido - ; : N ; ’ : ” o
" trac3o de 5%. ltado reflet bretud . to de d contraprestagdo recebida excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos  Qutros 22.138 909 no resultado do exercicio linearmente com base no prazo dos contratos de aluguel
aprese'n ou' re {agac;_ e, 270 Issg res; a‘ o rte f € s~o :‘e udo, otlmp_ai © de espes?s sobre vendas. Os critérios especificos a seguir devem também ser satisfeitos antes de 36.746 17.591 das lojas.
operacionals extraordinarias refacionadas a estruturacdo, langamento € intensa promoao .o reconhecimento de receita: 3.16.1. Locagdo de lojas: Os locatarios das unidades scitos udiciais: : . Sidiciaic em andamento de
do novo Centro de Eventos, com destaque para investimentos estratégicos em Publicidade comerciais geralmente bagam um slusuel u:corres ]onde 20 maior valor entre um 10. Deposnytos judiciais: A Companhia possui processos judiciais em andamento de 17.Contasa paga\r~ 31/12/2025 31/12/2024
e Propaganda, bem como em ConfraternizagGes e Eventos de langamento. Adicionalmente, rm'nimgo mensal reS'ugstado anual%nentqe eum mo?\tante obtido pela aplicacio de natureza civel. Fundos c!e_promogao a pagar 29.667 24.152
a variagdo percentual do lucro é acentuada por uma base de comparaggo atipica em Jus s pela aplicacd o 31/12/2025 31/12/2024  Condominios a pagar ) 138.219 61.363
2024, exercicio que foi positivamente impactado pelo recebimento de valores no um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatdrio. A Companhiaregistra  pepésitos judiciais _269.770 _ 358.097 Outras contas a pagar (i) 568.970 568.970
recorrentes expressivos, oriundos de recuperacio de crédito em acordo comercial. SU3S OPeracoes com locagdo de lojas como arrendamentos mercantis operacionais - os pagamentos em depésitos judiciais estdo atrelados aos seus respectivos processos Prémios de seguros a pagar 3.249 -
2. Ap 30 das d racdes contalk As demonstracdes contabeis foram (locagdo/aluguel) (CPC 06 (R2)). O valor minimo do aluguel estabelecido incluindo 05 em andamento, conforme demonstrado no quadro abaixo: Cartdo de crédito a pagar 664 -
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem 2umentos fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios  Empresa Valor do depésito judicial Outros 378 237
0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidos pelo Comité de sdo reconhecidos em bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos Taco Bell ) 741.147 654.722
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela Comissio de Valores Mobiliarios (Cvim) ~ independentemente da forma de recebimento. A Companhia possui sazonalidade em - Rosa Antunes C|~rculjante 172.177 85.752
e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis da SuasoperacBes. Historicamente datas festivas e feriados tais como: Pascoa, Natal, Dia  Starbucks Ndo circulante 568.970 568.970
Companhia foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagio utilizadas nas das Maes entre outros acarretam impacto positivo nas vendas do shopping center. Total __741.147 _ 654.722
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacio das 3-17.Cessdo de direitos: As cessSes de direitos sdo representadas pelos recebimentos 11, Ativo imobilizado e intangivel, liquido (i) O saldo de outras contas a pagar sdo represent:ados pelos honordrios advacatr’cfos
demonstragdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos com base antecipados dos locatarios os quais sdo registrados como adiantamento de clientes e % - Taxa Depreciagio e reembolsos a serem pagos referente a operagdo Palma D’Ouro. A baixa do passivo
no julgamento da Administragio para determinagdo do valor adequado a ser registrado ~ reconhecidos no resultado do exercicio linearmente com base no prazo dos contratos = Ativo anual Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024 ocorrerd apds a venda do fl'ﬁﬂ_'- . _
nas demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas ~de aluguel das lojas. 3.18. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros sdo  Computadores e 18. Imposto de renda e contribuigdo social
incluem prazos de depreciagio do ativo imobilizado e das propriedades para investimento  reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposicdes periféricos 20 45.002 (44.183) 819 2.175 13-1-‘|’“P°5t° de renda e~contrlbu|§ao social - corrente  31/12/2025 31/12/2024
e de sua recuperabilidade nas operagdes, provisdes necessarias para demandas judiciais, contratuais. Quando reconhecidos sdo inicialmente registrados ao seu valor justo Mdveis e utensilios 10  619.268 (352.208)  267.060 183.011 Receitas d_e alugyel, cessdo e |UV3_S 7.627.721 10.366.981
determinagdo de provisdes para tributos e outras similares. A liquidago das transagdes acrescidos dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo Maquinas e Receitas flna.ncen:as e outras receitas _3.913.920 _ 1.076.818
envolvendo estas estimativas poderd resultar valores significativamente divergentes dos ou emiss3o exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ~ equipamentos 10 1.614.934 (1.297.993)  316.941 137.767 Resultado tributével .y ! ~11.541.641 11.443.799
registrados nas informages contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao  de valor justo por meio do resultado em que estes custos sdo diretamente lancados Benfeitoria em iméveis Imposto de~ rend§ sobre o lucro trlputa\{el (250/n) (2.885.410) (2.860.950)
processo de estimativa. A Administragdo monitora e revisa periédica e tempestivamente  no resultado do exercicio. Sua mensuracio subsequente ocorre a cada data de balanco ~ de terceiros (a) 10 4.393.823 _ (2.220.185) 2.173.638 _ 2.451.999 Contribuicdo social sobre o lucro tributavel (9%) 1.038.748) _ (1.029.941)
estas estimativas e suas premissas. Essas demonstragBes contabeis foram preparadas usando-  de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagio de ativos e Total Imobilizado 6.673.027 _ (3.914.569) 2.758.458 2.774.952 Total IRPJe CSLL o o 3.924.158) _(3.890.891)
se 0 custo historico como base de valor e quando aplicével ajustado ao valor justo da  passivos financeiros em: (i) custo amortizado, (ii) valor justo por meio de outros Software - 36712 (34.261) 2.451 3.465 18.2.Imposto de renda e contribuicio social - diferido  31/12/2025 31/12/2024
translagélo. 21 Aproya;iodas demo_n.stra;c'imes contébeis:Ae.misséodessas demonstragdes resyltados abrangentes e (jii) valor justo por meio do resultado. Custo amortizado - Marca.ls e paFentes - 2.919 - 2.919 2.919 :::E:giél:]gr?t;ug:E;].:&::rz;l;;:: Lovas (g;éégg;g) éiég%gig)
contal?e.ls foi autc’)rlz?da pela .A.dmmlstra;ao da Con:\panhla em 05 de margo de ZlOZG. 0O custo amortizado & o valor pelo qual o ativo é mensurado no reconhecimento inicial Total intangivel 39.631 (34.261) 5.370 6.384 e e aluguel, _ 3A2561032 2'20()‘458
.3' PO]'ItICaS contdbeis materiais: 31'1'.M?eda funcional e de apresentacdo: O? itens  mais atualizages efetuadas utilizando o método de juros efetivos menos amortizagio (@) A ‘{EpfeC/'GCEG de benfeitoria em imoveis de terceiros € feita com base na B:;:I:iaescla’r:(a::lc:gzsi:\szzzzsdl}i;filsis m T%OS
|nc|u.|dos nas demonstragdes contébeis sdo mensurados usando a moeda do,p"ﬁc'pf" do principal e juros ajustado para qualquer provisdo para perda de créditos esperada. vigéncia dos contratos de locagdo. Resultado tributdvel m m
ambiente econémico no qual a Companhia atua. As demonstragdes contdbeis sdo : N . 5 y . : ;> 11.1 Movimentagdo imobilizado e intangivel esultado tributave _3.711.504 _ 2.054.273
! X N ! s Valor justo - Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo que seria | to d d b | tributével (25% 927.876 513.568
apresentadas em Reais (RS) a moeda funcional da Companhia. 3.2. Caixa e equivalentes A . = . 31/12/2025 31/12/2024 'MPOSto derenda sobre o fucro tributave (25%) (927.876) (513.568)
de caixa; Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancdrios 3 vista, investimentos o0 pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ordenada entre participantes Ido inicial Contribuicdo social sobre o lucro tributavel (9%) (334.035)  (184.885)
o P P L P do mercado na data de mensuragdo. 3.19. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Saldo "_"c'a 2.781.335  2.863.082 IRPJ e CSLL sob: is-valia de PPl “NE 19” 247.736 247.736
temporarios de curto prazo com até 90 dias da data de aplicagdo ou considerados de K ~ ” P . . (+) Adigdes 789.612 558.160 € sobre mais-valia de . .
o X P . . - Asnormas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a > L - ici
liquidez imediatas ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que esto data de emissdo das demonstragdes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. (-) Depreciagdo do exercicio 807.119) 639.907) Efelto adiclonal Imposto de renda ST 205427
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos hi p ¢ ! panhia, terad BUI <aldo final 2.763.828 2.781.335 Total IRPJ e CSLL 643.025) 245.290)
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data dos balangos que A Cgmpan ia pretende adotar‘essas normas e lnterpre}acoes? novas~e alteradas, se 12. Propriedades para investimento 19. Tributos diferidos: Refere-se ao imposto de renda e contribuigdo social diferidos
néo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 3.3. Titulos e valores mobiliarios: cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51— Apresentaéo e Divulgagdo nas Demons- Proprie- Proprie- sobre a mais-valia da propriedade para investimentos.
Aplicagdes contébeis vinculadas a linha de financiamentos com risco insignificante de tragdes Contabelis - A vigéncia deste Pronunciamento para periodos anuais com inicio 9% - Taxa dade ’:)ara dade ‘;ara Descri¢do Saldo
10 Ao ) - _ _ € s . )
mudangas de seu valor de mercado. Essas aplicagdes sio classificadas na categoria &M OUaPOs 10 de]anelr? de 2027,‘ Es.te Prorﬁ\unualm.ento substitui o CPC 26 - Apresen de depre- Depreciagio investimento investimento Ajuste de avaliacio patrimonial 52.573.840
“Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. 3.4. Estoques: O custo do 12540 das~Dem9nstra§oes ContabelsL € nao tera |mpact?s em reconheament? ou ciacio Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024 Depreciagdo acumulada 10.329.416)
estoque é baseado no custo histérico da aquisi¢do, sendo mensurado pelo menor valor Mensuragdo de itens da.demonstr.acao flnancellra, mas sim em sua apresentacdo e Terreno (a) . 33.049.250 _ 33049250 33.049250 Base de calculo do diferido 42.244.424
entre o custo e o valor realizavel liquido. 3.5. Despesas antecipadas: Representam divulgagdo. Esta norma introduz CInCO.categorla's na (.iemonstraga_o do.resultado € Construcdes (a) 2,439 60.370.300 (18.907.663) 41.462.637 42.757.365 IRPJ diferifio- 25% 10.561.107
pagamentos antecipados de seguros e outras despesas cujos beneficios ou prestacio Ol:ltI'OS resultados abrangentes: operacmnal,.de |nvest|mento,_de fmanuamento, d_e Edificacdes (a) 2439 19.736.255 (4.527.308) 15.208.947 15.688.764 CSLL diferido - 9% 3.801.998
de servigos a Companhia ocorrerdo durante o exercicio seguinte. 3.6. Propriedades tributos sobre o lucro e de operagdes descontinuadas. A norma introduz dois subtotais Cruzeiro’s (b) 20,000 1.012.534 (783.336) 229.198 440.765 |RP) e CSLL diferido — 2025 14.363.105
para investimento: A propriedade para investimento é registrada pelo custo de obrigatérios na demonstragdo: “Lucro ou prejuizo operacional” e “Lucro ou prejuizo  cqntro de IRPJ e CSLL diferido — 2024 14.610.841
aquisicdo, formagéo ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas ~ antes de financiamento e tributos sobre o lucro”. Existem também novos requisitos  tyentos (© 20,00 18.839.929 (410.554) 18.429.375 2.600.470 Movimentagdo 247.736
calculada pelo método linear, a taxa de que leva em considerag&o o tempo de vida util  de divulgacdo para “medidas de desempenho definidas pela Administracdo”, como o Praca de O valor contébil do passivo fiscal diferido é baixado de acordo com as amortizagdes
estimado do bem. A recuperacdo da propriedade para investimento por meio das  “Lucro ou prejuizo operacional antes de depreciagao, amortizagdo e reducBes aovalor  Alimentacsio (c) R R R - 1242582 das depreciagdes calculadas com base na vida Gtil econémica dos bens registrados
operagdes futuras, a vida Util e o valor residual destes sdo acompanhados recuperavel no alcance do CPC 01”. A norma fornece orientagdes aprimoradas sobre 133.008.268 (24.628.861) 108.379.407 _ 95.779.196 Ccomo propriedade para investimentos.

periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. Propriedade para
investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel para valorizagdo
de capital ou para ambos. A propriedade para investimento é mensurada pelo custo
no reconhecimento inicial e depreciada pelo prazo de vida util de 41 anos, que é
revisada anualmente. 3.7. Arrendamentos: O direito de uso dos ativos e o passivo dos
arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor futuro das contraprestagdes assumidas
no contrato trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos ativos é amortizado
em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na linha
competente a sua natureza (“Custo dos iméveis alugados”), assim como as despesas
de juros correspondentes a amortizagdo do ajuste ao valor presente liquido dos
contratos sdo alocadas no “Resultado financeiro”. A metodologia utilizada na apuragdo
do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo de caixa das
contraprestagdes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe
do ativo. A taxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
baseada nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas
arealidade da Companhia para as operagdes de arrendamento de imdveis comerciais.
O percentual utilizado foi de 4,50% ao ano para contratos com vencimento de até 10
anos. As operagdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro
de 2025 ndo possuem clausulas de restrigdes que imponham a manutengdo de indices
financeiros assim como n&o apresentam clausulas de pagamentos variaveis que devam
ser consideradas ou cldusulas de garantia de valor residual e opgdes de compra ao
final dos contratos. 3.8. Imobilizado liquido: Registrado ao custo de aquisi¢do ou
construgdo deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciagdo acumulada é calculada
ataxas que levam em consideragdo a vida Gtil efetiva dos bens. A Administragdo revisa
anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identifi-
cadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel é constituida provisdo para
desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas
serdo langadas ao resultado do exercicio quando identificadas. 3.9. Ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais: As praticas contabeis para registro e divulgagdo de
ativos e passivos contingentes e obrigag8es legais sdo as seguintes: (i) ativos contin-
gentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados; e
(iiii) obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis independentes da avaliagdo sobre
as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconstitu-
cionalidade de tributos. 3.10. Imposto de renda e contribuigdo social - correntes:
O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com
base no lucro presumido. As aliquotas aplicadas sobre a base de calculo tributével sdo
de 15% acrescidas do adicional de 10% aplicadas sobre o excedente de R$ 60.000 no
trimestre para imposto de renda quando aplicdvel e 9% sobre a base de calculo para
contribuigdo social. A aliquota de presungdo das receitas operacionais é de 32%.
A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de
renda correntes reconhecidos no resultado. 3.11. Imposto de renda e contribui¢do
social - diferidos: O imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos
sobre as diferengas tempordrias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuragdo do lucro tributavel. Os impostos diferidos passivos sdo provenientes
do reconhecimento da mais-valia apurada sobre as “Propriedades para investimento”.
3.12. Provisdes diversas: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados;
(i) é provavel que uma saida de recurso seja necessdria para liquidar a obrigagdo e
(i) o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo com o uso
de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
3.13. Obrigagdes trabalhistas e tributarias: As obrigagdes trabalhistas sdo representadas
por valores a pagar a colaboradores decorrentes de salarios, beneficios e os respectivos
encargos devidos pela Companhia. O referido grupo contempla também os valores
das férias vencidas proporcionais e seus encargos incorridos até a data do balango
apropriados mediante constituicdo da provisdo. As obrigagdes tributarias sdo repre-
sentadas por valores de tributos e contribui¢des devidos pela Companhia. 3.14. Outros
ativos e p: (circul. e ndo cir ): Um ativo é reconhecido no balango
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidag&o é provéavel que ocorra nos proxi-
mos doze meses, caso contrario sdo demonstrados como ndo circulantes. 3.15. Ajuste

Aos: Administradores e Conselheiros da

Vipasa Valorizagdo Imobilidria Paulista S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Vipasa Valorizagdo Imobiliaria
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Vipasa Valorizagdo Imobiliaria Paulista: S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios

éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas norma:

Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrages contdbeis de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades
da administragdo e da administracdo pelas demonstragdes contabeis: A Administragdo é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes

contabeis livres de distorgdo relevante independentemente se causada por fraude

o agrupamento de informagdes (agregacdo e desagregacdo), incluindo se essas
informagdes devem ser apresentadas nas demonstragdes contdbeis principais ou nas
notas explicativas. A Companhia adotara essa norma a partir de 12 de janeiro de 2027
(data de vigéncia) e espera-se que haja uma mudanga significativa no formato da
demonstragdo do resultado e de outros resultados abrangentes.

Outras alteragdes / pronunciamentos adicionais

Modificagdes as Normas
Contabeis Vigéncia

Periodos anuais de
reporte iniciados em ou
apds 12 de janeiro de
2026. E permitida a
adogdo antecipada.

Alteracdes

Ajustes pds-
implementagdo na
classificagdo de ativos,
baixa de passivos e
ampliacdo de divulgagdes.

Classificagdo e
mensuragdo de
instrumentos
financeiros

(a) Em 2010, a propriedade para investimento foi reconhecida pelo seu valor justo o
qual foi registrado de acordo com o laudo técnico elaborado por uma empresa
terceirizada independente. A Administragdo da Companhia néo identificou indicadores
de perda de substdncia econémica do valor recuperdvel de seus ativos. (b) Em 2022,
a Administrag@o fez um acordo com o Cruzeiro’s bar, o qual ficou responsdvel por
reformar o espago do restaurante mediante a cobranga que serd acrescida através do
contrato de locagdo de 60 meses com inicio em 12 de fevereiro de 2022 e com término
previsto para 31 de janeiro de 2027. (c) Em 2024, a Companbhia iniciou a implantagéo
de um centro de eventos, com o objetivo de sediar atividades culturais, corporativas e
de entretenimento, visando incrementar o fluxo de clientes e ampliar a utilizagéo das
dreas disponiveis. O centro de eventos foi inaugurado em 26 de junho de 2025, ocasido
em que teve inicio sua depreciagéo, considerando a vida util econémica estimada do
ativo. Adicionalmente, a drea anteriormente destinada a expansdo da praga de

Periodos anuais de
reporte iniciados em ou
apos 12 de janeiro de
2026. E permitida a
adogdo antecipada.

Melhorias Anuais as
Normas Contabeis
IFRS — Volume 11

Alteragdes pontuais para
esclarecimentos e
alinhamentos em diversas
normas.

Periodos anuais de
reporte iniciados em ou
ap6s 12 de janeiro de
2026. E permitida a
adogdo antecipada.
Periodos anuais de
reporte iniciados em ou
apos 12 de janeiro de
2027. E permitida a
adogdo antecipada.

Esclarecimentos,
possibilidade de uso de
hedge e novas divulgagdes
para contratos de energia
(PPAs).

Permite divulgagbes
reduzidas para
subsididrias elegiveis;
atualizagdo amplia o
escopo de normas/
alteragdes incorporadas.

Contratos de energia

Subsididrias sem
Obrigagdo Publica:
Divulgagdo

Periodos anuais de
reporte iniciados em ou
apo6s 12 de janeiro de
2027. E permitida a
adogdo antecipada.
Indefinida

Conversdo para uma
moeda de apresentagdo
hiperinflacionaria

Altera regras de
conversdo e divulgagGes
quando a moeda de
apresentagdo for
hiperinflacionaria.

Venda ou Contribui¢cdes
de Ativos entre um
Investidor e sua Associada
ou Empreendimento
Conjunto

Regras sobre
reconhecimento de
ganhos em transagdes
com associadas/joint
ventures, com énfase na
definicdo de “negdcio”.

N&o existem outras normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas pelo IASB
e CPC ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto
significativo nas demonstragdes contdbeis divulgadas pela Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.223 7.194
1.223 7.194

5. Titulos e valores mobiliarios 31/12/2025 31/12/2024
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB's) 15.917.220 _30.507.995
15.917.220 30.507.995

Circulante 2.122.280 3.342.575
Nao circulante 13.794.940 _27.165.420
15.917.220 _30.507.995

As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas por Certificados de
Depésitos Bancarios (CDB’s) e estdo atualizados pelos rendimentos auferidos
reconhecidos proporcionalmente até a data das informagdes anuais ndo excedendo
os seus respectivos valores de mercado. As remuneragdes das aplicagdes financeiras
rendem juros aproximadamente 101,11% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
6. Contas a receber: O contas a receber da Companhia refere-se ao aluguel das lojas
do Shopping Center 3:

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 10.678.299 9.342.085
Provisdo para perda esperada 4.427.968) _ (4.170.389)
6.250.331 5.171.696
6.1. Aging do contas a receber
A vencer 5.970.300
Vencidos até 30 dias 161.269
Vencidos entre 31 e 60 dias 118.763
Vencidos acima de 90 dias 4.427.967
Total 10.678.299
6.2. Movimentagdo da provisdo para perda esperad 31/12/2025 31/12/2024
saldo inicial (4.170.389) (4.392.601)
Adicdes (666.695)  (784.632)
Reversdes 409.116 _ 1.006.844
Saldo final (4.427.968) _ (4.170.389)

Relatério do Auditor

li o passou a integrar o projeto do centro de eventos, néo havendo, no exercicio
de 2025, continuidade do plano de expansdo originalmente previsto. Para a propriedade
denominada Shopping Center 3 foi considerada vida util econémica remanescente de
41 anos, conforme avaliagdes de uma empresa terceirizada independente contratada
pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou estudo interno
considerando a analise dos indicativos de impairment e o cenario econdmico. Nesse
contexto, ndo foram observadas mudangas significativas. Da mesma forma, em analise
comparativa do preco do m? na regido, ndo se verificou deflagdo, ndo havendo indicios
de perda de valor. Ainda em 2025, ocorreu a conclusdo da expansdo da propriedade,
referente a um centro de eventos, sendo o valor de construgdo o mais préximo da
mensuragdo de valor justo. Consequentemente, ndo se identificaram oscilagdes
relevantes em relagdo ao valor de mercado estimado anteriormente.

12.1. Movimentagdo propriedades para investimento
31/12/2025 31/12/2024

95.779.196 93.922.176

14.996.877 3.843.051
(- ) Baixas/depreciagdo do exercicio 2.396.666) _ (1.986.031)
Saldo final 108.379.407 _95.779.196
13. Direito de uso e arrendamentos: A Companhia efetuou arrendamento de trés
imdveis ndo residenciais com o intuito de expandir o Shopping Center 3, tais contratos
possuem vigéncia entre 03/2020 e 01/2030. A Companhia adotou as diretrizes do CPC
06 (R2) — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” que determina o reconhecimento
a partir da data da transicdo, do direito de uso do ativo arrendado e o passivo dos
pagamentos futuros para todos os contratos de arrendamento mercantil ou operagdes
com as mesmas caracteristicas de um arrendamento e que inclui o direito de controlar
e obter o beneficio sobre o uso de determinado ativo especificado (especifico), a menos
que sejam enquadrados por algum tipo de isengdo. A metodologia utilizada na apuragdo
do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo de caixa das contrapres-
tagBes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe do ativo.
Ataxa de desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi baseada nas
taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas a realidade
da Companhia para as operagdes de arrendamento de imdveis comerciais foram de
4,50% ao ano para contratos com vencimento de até 10 anos. A movimentagdo dos
saldos do ativo e do passivo para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024
esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
(+/-) Adigbes/baixas

20. Patriménio liquido: 20.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o
capital social subscrito e integralizado é de R$ 43.154.328 e representado por 1.730.498
agdes com direito a voto, ordinarias, nominativas, sem valor nominal possuidas por
pessoas fisicas e juridicas. 20.2. Reserva legal: Constituida com base no percentual de
5% calculado sobre o lucro liquido do exercicio deduzidos os prejuizos acumulados
conforme determinam a Legislagdo Societaria Brasileira ndo podendo ultrapassar o
limite de 20% do capital social. 20.3. Dividendos a pagar: Estabelecido pela assembleia
geral para pagamento dos dividendos, o saldo do lucro liquido somado a realizagdo da
reserva de reavaliagdo apds a constitui¢do da reserva legal.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 16.610.467 17.503.734
Realizagdo da reserva de reavaliagdo — PL 480.899 480.899
(=) Base de célculo dos dividendos 17.091.366 _17.984.633
(*) 25% - Dividendos minimos obrigatérios 4.272.842  4.496.159
(+) Dividendos a pagar de exercicios anteriores (*) 500.811 478.125
(=) Dividendos a pagar 4.773.653 _ 4.974.284

(*) Investidores néo localizados.
Adicionalmente, em Assembleia realizada em 18 de dezembro de 2025 foi aprovada
a destinagdo do montante de RS 30.000.000, provenientes de lucros acumulados, para
distribuicdo aos acionistas, com previsdo de pagamento até 2028. Em 31 de dezembro
de 2025, o referido valor encontra-se classificado no passivo ndo circulante,
considerando o prazo previsto para sua liquidaggo.
21. Receita operacional liquida

Receita de aluguéis e cessdo de direitos

31/12/2025 31/12/2024
34.513.647 32.268.856

(- ) Impostos incidentes sobre vendas (1.217.102) (1.130.274)
( -) Cancelamentos 1.169.442) _ (1.302.460)

32.127.103 _29.836.122

22. Custos 31/12/2025 31/12/2024
Condominios (999.187) (1.090.444)
Depreciagbes (2.653.187) (2.478.299)
Custos para administragdo do shopping center (2.407.568) (2.468.545)
Amortizagdo de direito de uso (982.762) (898.811)
Custos Centro de eventos (1.106.793) -
Outros 75.399) 71.110)
(8.224.896) _ (7.007.209)
23. Despesas administrativas e comerciais 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com diregdo (1.637.792) (1.515.640)
Provisdo para perdas esperadas (257.579) 222.213
Depreciagdo (140.044) (147.640)
Servigos advocaticios (481.469) (366.874)
Utilidades e servigos (1.132.595) (1.215.995)
Provisdo para demandas judiciais (25.258) 57.158
Despesas — com Centro de eventos 697.887) -
(4.372.624) _ (2.966.778)
24. Despesas tributarias 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e taxas (74.066) (386.810)
IPTU 1.923.939) _ (1.871.403)
(1.998.005) _ (2.258.213)

25. Resultado financeiro

Ativo o 31/12/2025 31/12/2024 Desp fi iras 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 3.734.408 _ 4.403.115 .
o~ Despesas bancérias (27.852) (24.732)
Adi¢Ges 251.378 188.946
R - Juros e multas (3.016) (6.724)
Atualizagdo monetéria do contrato 52.899 41.158 1OF (10.923) 43)
SD;ZF:C'““ —(—3 g?é‘;gg) —(—3 3?2‘232) Juros de arrendamento — IFRS 16 (300.613)  (295.391)
Passivo RIS S.03RSRR (342.404) _ (326.890)
saldo anterior 4845385 5774040 eceitasfinanceiras ST 31/12/2025 31/12/2024
o ~ Receitas de rendimentos com aplicagdes financeiras 3.207.683  3.220.431
Adigdes/Redugdes 304.278 232.192 o -
. Juros e correg¢Bes monetdrias 780.487 1.141.449
Pagamento passivo de arrendamento (1.547.196) (1.456.238) . X X
N . Outras receitas financeiras 307 1.003
Apropriagio de juros — 300613 295391 g itado financeiro 3.988.477 _ 4.362.883
Saldo 3.903.080 _ 4.845.385 Py 3 e
Circulante 985.596 942.306 . i L e =
N3o circulante 2.917.484  3.903.079 ZS.yt;obertura de seguros (ndo auditado): A Admlnlstra_t;éo da ;ompanhla adota a
3.903.080  4.845.385 politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes

14. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia no curso normal de sua atividade
esta sujeita aos processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civil. A Adminis-
tragdo apoiada na opinido de seus assessores legais avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituigdo de
estimativa para perdas contingentes.

31/12/2025 31/12/2024
280.528 255.270
280.528 255.270

14.1. Riscos ndo provisionados: Existem outros processos de natureza civel em

andamento que apresentam o montante do valor da causa atualizado em RS 105.104

(RS 251.112 em 2024) para os quais baseado na opinido dos assessores juridicos da

Companhia foram classificados como possiveis perdas e em consonancia com as praticas

contdbeis adotadas ndo foram registradas provisdes para demandas judiciais.

Provisdo para demandas judiciais

sobre as d

demonstragdes contdbeis a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar
operando divulgando quando aplicavel os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companbhia ou cessar suas operagdes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela administragdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

Paulista S.A. (“Companhia”),
demonstragdes do resultado,
para o exercicio findo nessa

opinido: Nossa auditoria foi

s profissionais emitidas pelo

ou erro. Na elaboragdo das

considerados como suficientes para cobrir eventuais sinistros considerando a natureza
de sua atividade. Cobertura principalmente para riscos de incéndio, raio e explosdo
de qualquer natureza, bem como lucros cessantes decorrentes desses riscos e de
responsabilidade civil e operagbes de shopping.

27. Eventos subsequentes: Os administradores declaram a inexisténcia de fatos
ocorridos subsequentemente entre a data de encerramento do exercicio e emissdo
das demonstragdes contabeis que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo
patrimonial ou financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus
resultados futuros.

A Diretoria

Dani Glikmanas - Diretor
Fernando José Garcia - Diretor
Wesley Fernandes Santiago de Oliveira - CRC 1SP 323.800/0-7 - Contador

mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos
aadequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e,
a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. ¢ Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo

S&do Paulo, 05 de margo de 2026.
Rafael de Almeida Silva - Contador - CRC 1SP-306022/0-7
Emerson Fabri - Contador CRC - 1SP-236.656/0-6

RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda. - CRC 2SP-030.001/0-0
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BAUMINAS QUIMICA N/NE LTDA.

CNPJ: 23.647.365/0001-08

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO: Senhores acionistas, a BAUMINAS QUIMICA N/INE LTDA, empresa com sede administrativa nesta cidade de Suzano/SP, na Rodovia Indio Tibirica, n° 4.033, Vila Sol Nascente, CEP: 08655-000, de acordo com os dispositivos legais e estatutérios, apresenta a V. Sas., o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024,

as quais, lidas em conjunto com as notas explicativas, demonstram a execugéo dos

principais gastos, investimentos e outras ocorréncias de natureza financeira e administrativa. Cataguases, 02 de abril de 2026. José Heitor Leonardo - Diretor Executivo de Finangas.

aplicacdo financeira se qualifica como equivalente de caixa quando possui caracteris-

Balanco patrimonial Em 31 de dezembro (Em milhares de reais) D ao das mutacdes no patrimonio liquido E: findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) (iii) Valor justo da aquisicao
Ativo Nota 2025 2024 Reservas de lucro CAPE
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.807 6.438 Capital ~ Ajuste de avaliagdo  Reserva Retengéo de Lucros Totaldo | Alocagdo dos ativos  Ativos circulantes 37.801
Aplicacdes financeiras 5 122 5.465 social patrimonial legal Reserva de incentivo fiscal lucros acumulados Patriménio Ativos ndo circulantes 6.442
Contas a receber 6 78235  81.290| Saldo em 31 de dezembro de 2023 188.130 2179 7.832 28.979 162.699 - 390419 Alocacéo de mais valia-imobilizado 10.662
Estoques 7 34692 30.859| Integralizag&o de capital social 28.975 - - (28.979) 4 - - 54.905
Impostos a recuperar 9 3141 13.071| Efeitos de participages societérias - (2.945) - - - - (2.945)| Alocagéo dos passivos Circulantes 8513
IR e CS a recuperar 8 969 572| Lucro liquido do exercicio - - - - - 94.353 94,353 Nao circulantes 186
Crédito com partes relacionadas 25 240 227\ Destinagéo: 8.699
Dividendos a receber 25 8.154 3.762| Dividendos distribuidos - - - - (68.659) (40.164)  (108.823)| Ativos liquidos adquiridos a valor justo 46.206
Outros ativos - 1.468 6.743| Constituicéo de reservas - - 4718 9.307 40.164 (54.189) | c. Movimentacao
Total do ativo circulante 129.828  148.427| Saldo em 31 de dezembro de 2024 217.105 (166) 12.550 9.307 134.208 - 373.004 Equiva-
Aplicaco financeira restrita 5 1.250 285] Integralizacéo de capital social 9.266 - - (9.266) - - lencia  Distribui-
Impostos a recuperar 9 2471 2.599| Transferéncia entre reservas - - (12.550) (41) 12.591 - -| Aumento Amor- resultado  gdode
Depositos judiciais - 699 739 Lucro liquido do exercicio - - - . - 57.150 57.150 de tiza- doexer- dividen-
Outros ativos - 572 102| Destinagéo: Investida 2024 capital  ¢ao cicio dos 2025
Investimentos 10 203.109  209.144| Dividendos distribuidos - - - - (17.170) (22.992)  (40.162)| Nheel Quimica 101.608 - - (1.161)  (3.500) 96.947
Imobilizado 1" 179.028  163.557| Constituicdo de reservas - - - 4.662 = (4.662) ___-| Potabilis 10230  10.516 - (2.736) - 18.010
Ativos de direito de uso - 1.406 780| Saldo em 31 de dezembro de 2025 226.371 (166) - 4.662 129.629 29.496 389.992| B&G 38.884 - - 2234 (6.755) 34.363
Intanaivel 44 68 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. CAPE 41.036 - - 17404  (20.541) 37.899
Total do ativo néo circulante 388.579 _ 377.274 p— . FTET—— - N 20 di ' 3s Agio e alocagbes _ 17.386 - (1.49 - - _15.890
I ou outro CPC_36(R3) drgéo regulador, visando a distribuigéo publica de qualquer tipo EMpresa representam compras de bens e servicos, sao diretamente refacionados as  Adio e alocacbes 17386 — — - - _158%
Totaldoativo 518.407  525.701|0 2000 -0 iﬁstrl(Jme)ntogno i) ot ()2 cgmm‘fadoraﬁnaﬂ ougualquper faturas os formecedores & ndo alferam seus luxos te caxa, Dessa forma, a Empresa_Total 20914410516 (1496) 15741 (30.196) 203.109
Passivo Nota 2025 2024 | cniroladora intermediaria da controladora, disponibiliza ao piblico suas demonsira- continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstracdes dos fluxos de Equiva-  Distri-
Fornecedores ) 12 20995 314741 505 om conformidade com os Pronunciamentos do CPC, em que s controladas saoCaixa. n. Capital social: As quotas so classificadas no patriménio liquido. Os custos . Aloca- léncia  buigao
Empréstimos e financiamentos 14 8595 2,100 consolidadas ou sao mensuradas ao valor justo por meio do resuitado de acordo com incrementais diretamente atribuiveis 3 emisséo de novas quotas séo demonstrados no Aqui- gdode Amor- resultado de
Passivo de arrendamento 13 122 2821 cte pronunciamento. 2.1 Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financei- patriménio liquido como uma dedugdo o valor captado, liquida de impostos. o. Dis- ' sigaol mais fiza- doexer- dividen-
Obrigagdes tributarias 15 TA33 1848 1o foram elaborades e estéo sendo apresentadas de acordo com as pricas contabeis tribuido de dividendos: A distribuicéo de dividendos para os quotistas daEmpresa  Investida 2023 Aporte valia  gdo  cicio  dos  AFAC 2024
IR & CS a recolner ) 8 = 80912 40tadas no Brasil e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo € reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Empresa aofinal - Nheel
Obrigagdes sociais trabalhistas 16 3849 3873| Gomita de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informages do exercicio, com base no contrato social da Empresa e nas distribuigdes aprovadas  Quimica 106333 - - - 4y - -101.608
Débitos com partes relacionadas % 14928 1388 olevantes proprias das demonstragges financeiras, e somente elas, as quais estao Pelas quotistas. Os ganhos e perdas apurados nas empresas investidoras, decorrentes - Potabils (i) 5 8517 - -8 - 2015 10.230
Dividendos a pagar 2 29508 50.113 congistentes com as utiizadas pela Administragao na sua gestao. 2.2 Base de men- da distribuicdo desproporcional de dividendos entre os seus acionistas, & reconhe-  B&G 36.957 - - - 6201 (42714 - 38884
Qutros passivos - 5119 2.864 suragao: As demonstrages financeiras foram preparadas considerando o custo Cido no resultado abrangente, contra a rubrica de ajuste de avaliagéo patrimonial. CAPE - 33186 - - 16601 (8.761) 10 41.036
Total do passivo circulante 91149 1078341 ictorico como base de valor, os ativos financeiros mensurados ao valor justo e deter- P. Ad para futuro to de capital: Os adiantamentos para futuro Agioe
Empréstimos e financiamentos 14 34055 41.219| v das classes de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, conforme apre- aumento de capital (AFAC) ndo séo remunerados e néo estio sujeitos a mudanga de  alocacdes _7.247 - 10662 (523) - - - 17.386
Passivo de arrendamento 13 42 521 sentado na nota explcativa de politicas contabeis. As demonstragdes financeiras Valor uma vez sua conversdo em capital se daré por valor fixo € para uma quantidade  Total 150542 41.703 10.662 (523) _17.770 (13.035) 2.025 209.144
Provisdo para contingéncias 17 1.032 1124 informacdes ¢ ivas em relagio ao exercicio anterior. 2.3 Moeda fixa de agdes. Por essa razdo, os saldos estéo apresentados no investimento. 3.1 Uso (i) Do valor total de aporte de RS 8.517, R 5.957 foi por meio de ativo imobilizado e
IR e CS diferidos 8 1172 1.997)¢ | e moeda de Estas demonstragdes financeiras estéo apre- de estimativas e jul abeis criticos: As estimativas e os julgamentos R$2.566 foi em moeda corrente com desembolso de caixa. d. Saldos de controladas
Outros passivos - 265 2 sentadas em Real, que ég moeda funcional da Empresa. Todas as informagdes finan- contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em € Joint venture: As principais demonstragoes financeiras das controladas diretas e
Total do passivo ndo circulante 37.266  44.863 [ cirac apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo (R$ i), outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis paracontroladas em conjunto estéo demonstradas a sequir:
Total do passivo 128.415 152,697, ceto quando indicado de oura forma. 3 Principais politicas contabeis: A Empresa as Circunsténcias. Com base em premissas, a Empresa faz estimativas com relagao Lucro/ Pre-  Patri- ~ Lucro/ Pre-
Capital social 18.a 226311 217105 | 55jico as polificas contdbeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os 20 futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente sero iguais Patriménio juizoliq.do ménio juizolig. do
Reservas de lucros 180, 18.ce18.d 134291 156.085|qyercicios ap fos nestas demonstragoes financeiras, salvo indicagao ao con- a0s fespectivos resultados reais. As estimativas e premissas que ap umisco liquido Exercicio liquido ~ exercicio
Lucros acumulados 18f 2049 ~|trario. a. Caixa e eq de caixa e aplicacdes financeiras: Incluem o caixa, Significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis ~ Investida ~ Controle 2025 2024
Ajuste de avaliago patrimonial 189 (166) _ (166)| o5 denssitos bancarios e as aplicagdes financeiras que sao demonstradas ao custo, de alivos e passivos para o préximo exercicio social, estéo contempladas a sequir.  Nheel Quimica Controlada 96.947 (1.161) 101.608 (4.725)
Total do patriménioliquido______ 18 389.992 _ 373.004 1, rescidos dos rendimentos auferidos de acordo com as taxas pactuadas com as ~ Nota Potabilis Joint Venture 36.020 (5.472) 16.522 (307)
Total dopassivo e patrimonioliquido __________ _ 518407 __525.701 fjnciijicges financeiras, calculadas pro rata dia e apropriadas Uma explicati Estimativas e julg ignificati BaG Joint Venture - 103.222 6.711 116.805 18.949
ww Provisiio para perdas na realizaco de créditos: Consiituida em montante  CAPE Controlada 37.899 17404 41.025 16.601

findos em 31 de dezembro

¢ao do resultado E:

(Em milhares de reais)
Nota 2025 2024

Receita de vendas e servigos prestados 19 420.737  458.639
Custo das vendas e servicos prestados 20 (262.190) (265.458)
Lucro bruto 158.547  193.181
Despesas com vendas 21 (73.742)  (82.471)
Despesas gerais e administrativas 22 (17.842) (14.571)
Despesas tributérias - (1.634)  (1.285)
Resultado com participagdes societarias 10 14245 1777
Outras (despesas) receitas 23 (4468) 551
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos 75106  118.136
Receitas financeiras 24 954 3.07
Despesas financeiras 24 (7.907)  (3.257
Resultado financeiro, liquido 24 (6.953) (180
Lucro antes dos impostos 68.153  117.956
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 8 (11.828)  (20.868)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 8 825 _ (2.735
Lucro liquido do exercicio 57150 _ 94.353

As notas explicafivas s&o parte integrante das demonstragBes financeiras.
Demonstragao do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 57.150 94.353
Qutros resultados abrangentes = (2.945)
Resultado abrangente total 57.150 91.408

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio antes do IR e CSLL 68.153 117.956
Ajustes para:
Reversao/ (Provisao) para contingéncias 1461 (20.333)
Depreciagao e amortizagao 14161 12.214
Ganho na aquisigdo de controlada - (10.662)
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.741) (17.770)
Despesas com juros, variagdes monetarias e cambiais
liquidas 6.147 2465
Valor residual de ativos permanentes baixados 1534 1.557
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 124 1148
Variagdes em:
Redugao de contas a receber 2931 13529
(Aumento) redugéo de estoques (3.833)  21.180
Redugao de impostos a recuperar 9661  1.603
Redugdo de deposito judicial 40 69
Redugao (aumento) de outros créditos 4181  (4.069)
(Redugéo) aumento de fornecedores (10.479) 3719
(Redugao) aumento de obrigacdes tributarias (415) 971
Aumento (redugéo) de partes relacionadas 13527 (205)
Aumento de obrigagdes trabalhistas 176 54

Aumento (reducao) de outras obrigagdes (3.587)  (3.301)
Caixa gerado nas atividades operacionais 88.041 120.620
Pagamento de juros sobre empréstimos (5.861) (1.413

Pagamento de juros sobre arrendamento (134) -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (12.910) (30.091)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 69.136  89.116
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resgates (aportes) de aplicagdes financeiras 5343 63.288
Resgates (aportes) de aplicagdes financeiras restritas (965) 134
Aquisigao de controlada - (34.044)
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 26404 9.274
Valor recebido pela venda de imobilizado 2.294 122
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (31.940) (38.024)
Aportes em coligada (10.516)  (2.567)
Empréstimos recebidos de (concedidos a) partes relacionadas -
Adiantamento para futuro aumento de capital - (2.025)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (9.380) (3.842)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recursos obtidos de empréstimos e financiamentos - 40.000
Amortizagao de principal (955)  (955)
Pagamento de arrendamento 1.665, -
Dividendos pagos (60.767) (122.227)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(63.387) (83.182)
Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa (3.631

2,092

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6438 4346
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2807 6438
Variacao em caixa e equivalente de caixa (3.631) _ 2.092

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas da administragao as
| goes fi iras em 31 de de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1 Contexto operacional: A BAUMINAS Quimica NNE Ltda. (BAUMINAS NNE™ ou
“Empresa’), fundada em 17 de outubro de 1978, é sediada na cidade de Suzano,
Estado de S&o Paulo. A Empresa tem por objeto social, principall + a participa-

ticas de conversibilidade imediata com o prprio emissor em um montante conhecido
de caixa e ndo estd sujeita a risco de mudanca significativa de valor. Quando a aplica-
4o financeira ndo apresenta tais caracteristicas, ela é classificada em linha separada
no balango patrimonial. b. Receita de contrato com cliente: A receita é mensurada
pelo valor que reflita a contraprestagdo a qual se espera ter direito e esta baseada em
um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificagéo do contrato; 2) iden-
tificagdo das obrigagdes de desempenho; 3) determinagéo do preco da transagéo; 4)
alocagao do prego da transagdo as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento
da receita. A Empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensu-
rado com seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a rece-
ber pela comercializagéo de produtos e servigos no curso normal das atividades da
Empresa. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abati-
mentos e dos descontos. (i) Venda de bens: A receita é reconhecida quando os pro-

! |dutos sao entregues e aceitos pelos clientes. Para contratos que permitem ao cliente

devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente
provéavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida
ndo ocorrera. (ii) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal das
atividades da Empresa. A Empresa mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas séo, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes
para perdas. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas

45) 3 receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no

ativo ndo circulante. (iii) Provisdo para perdas na realizagao de créditos: Para o
tratamento de provisao para perdas, considera-se os titulos vencidos que ja foram
efetuados os procedimentos administrativos de cobranga e tenham iniciados os pro-
cedimentos de cobranga judiciais para o seu recebimento. As provisdes para perdas
com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se orisco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significati te desde o reconhecimento inicial e a0 es-
timar as perdas de crédito esperadas, a Empresa considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que so relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo.
Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Empresa, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospecti-
vas (forward-looking). As principais etapas de andlises e acompanhamentos para os
casos dos clientes com atrasos de pagamentos s&o: * Andlise de crédito: avaliagao do
histérico de crédito e pagamentos dos clientes para classificar o risco de inadimpléncia;
+ Estimativa de perdas: uilizagéo dos dados histéricos e projecdes econdmicas para
estimar a porcentagem de perda esperada para cada categoria; * Calculo final: multi-
plicagdo do saldo total de créditos de cada categoria pela respectiva porcentagem
estimada de perda para chegar ao valor total do PECLD; ¢ Vencimentos antigos:
clientes do setor privado: mais de 180 dias de atraso; e clientes do setor publico: mais
de 360 dias de atraso; + Renegociagdes; e/ou * Incerteza do pagamento: a andlise de
estimativa de perda abrange a totalidade da carteira de clientes em seus Ultimos 3 anos
© em comparacao a perda efetiva apurada pela Empresa. Cabe salientar que a Em-
presa considera como perda efetiva os titulos vencidos que ja foram efetuados os
procedimentos administrativos de cobranga, e tenham iniciados os procedimentos de

9 cobranga judiciais para o seu recebimento. (iv) Baixa: O valor contabil bruto de um

ativo financeiro é baixado quando a Empresa néo tem expectativa razoavel de recu-
perar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes indivi-

) | duais, a Empresa adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo finan-

ceiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperagao de
ativos similares. Com relago a clientes corporativos, a Empresa faz uma avaliagéo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expec-
tativa razoavel de recuperagdo. c. Estoques: Os estoques séo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques € baseado
no custo médio de aquisicdo, usando-se o método de média ponderada movel. O valor
realizavel liquido corresponde ao preo de vendas estimado no curso normal dos ne-
gdcios, menos os custos estimados de execucdo e as despesas de vendas. Os esto-
ques compreendem produtos de fabricagdo propria ou adquiridos de terceiros, insumos,
materiais de manutengéo e de uso e consumo. No caso dos estoques manufaturados
e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagéo
baseado na capacidade operacional normal de gperggéo. d Invgsltimentos em enti-

considerado suficiente pela Administragéo para fazer face as eventuais
6 perdas na realizagdo das contas a receber, levando em consideracao

as perdas histéricas e uma avaliagdo individual das contas a receber

com riscos de realizagéo.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Julgamento significativo

da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto de
g renda e contribuicdo social diferido ativo que pode ser reconhecido,

com base num prazo considerado como razodvel, bem como no nivel
de lucros tributaveis esperados nos préximos exercicios, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Perda
por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
Provisbes para contingéncias: A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
€ sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados. As provises sdo revisadas e ajustadas paralevar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. A Administragéo
da Empresa acredita que as provises para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas e ambientais s&o necessarias e adequadas com base na
legislagao em vigor.
32 nas politicas contabeis e divulgagdes: q. P i novos
ou revisados aplicados a partir de 1° de janeiro de 2025: As seguintes alteragdes
de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2025:

10e11

Normas Descrigao
Alteracdes ao CPC  Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e conversao de
02 (R2) demonstragdes contabeis

As alteragdes mencionadas acima no tiveram impactos materiais nas divulgagdes
efetuadas pela Empresa. . Pi NOVOS U revi emitidos, mas
ainda ndo vigentes: A Empresa e suas controladas também avaliaram os demais
pronunciamentos contabeis emitidos, alterados e substituidos, mas que ainda ndo
efetivos para o exercicio. No entendimento da Empresa, o pronunciamento mais re-
levante que pode impactar as demonstracdes financeiras estéa demonstrado abaixo:
Normas Descrigdo Vigéncia
Apresentagdo e divulgagao nas demonstragdes
IRFS 18/CPC 51 financeira 01/01/2027
A Empresa pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e revisadas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. 4 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Banco conta movimento 2.804 6.427
Caixa 3 1
Total 2.807 6.438

Os depdsitos a curto prazo sao efetuados por periodos que variam de um dia a trés me-
ses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Empresa, rendendo juros de
acordo com as respectivas taxas de depdsito de curto prazo. 5 Aplicacdes financeiras

2025 2024
Ativo circulante 122 5.465
Fundos de investimentos (i) 122 5.465
Ativo néo circulante 1.250 285
Incentivo de reinvestimento (i) 929
Fundo restrito 321 285
Total 1.372 5.750

(i) Os fundos de investimentos incluem fundos classificados como renda fixa e sao
remunerados a 104% do CDI (média de 103% do CDI em 2024). S&o principalmente
compostos por aplicagdes em titulos publicos, debéntures e outros titulos privados.
ii) Refere-se ao beneficio fiscal que permite as empresas optantes pelo lucro real,
instaladas na érea de atuagéo da SUDENE e SUDAM, reinvestir 30% do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) devido em projetos de modernizagao ou complementa-

dades contabilizados pelo método da eq Os )

da Empresa em empresas controladas e joint ventures sao contabilizados pelo méto-
do da equivaléncia patrimonial. Para ser classificada como uma entidade controlada
em conjunto (joint venture), deve existir um acordo contratual que permite a Empresa
o controle compartilhado da entidade e dé direito aos ativos liquidos da entidade con-
trolada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais inves-
timentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a
participagdo da Empresa no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle con-
junto deixar de existir. (i) Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenga posi-
tiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e 0 montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisicdes de
controladas € registrado como “Ativo intangivel”. Se a adquirente apurar desagio,
devera registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo.
0 4gio ndo é amortizado, mas é testado anualmente para avaliagao de perda por re-
dugao ao valor recuperével. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sdo agru-
pados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis se-

¢do no capital de outras sociedades, sejam civis ou c iais, quaisquer que sejam
seus objetivos e independentemente da forma juridica de associagéo, inclusive em
consorcios, sociedades em conta de participagdo, Empresas e sociedades, sendo-lhe
permitida a aplicagdo de recursos em empreendimentos, bens ou valores, inclusive
adquirindo titulos negociaveis do mercado de capitais, bem como a prética de todos
e quaisquer atos destinados a gestao e a mobilizagdo de seu patrimdnio, visando a
ofimiza-lo; « a fabricagéo de produtos quimicos para tratamento de agua e de aditivos
para uso industrial, incluindo a fabricagéo de produtos quimicos para tratamento de
agua; + a fabricagéo e a comercializagao de saneantes domissanitérios; e * a prestagéo
de servigos (i) consultoria nas &reas mencionadas nos itens acima, (ii) assessoria
técnica e operagdo de sistemas de controle, limpeza, tratamento e descontamina-
cdo de aguas, esgotos e/ou efluentes de qualquer natureza e de agentes quimicos e
biologicos. A Empresa, cuja controladora € BAUMINAS Participagdes S.A, é parte do
Grupo BAUMINAS, fundado em 1961, em Cataguases-MG, tendo mais de 60 anos de
experiéncia na fabricagdo de produtos quimicos para tratamento de aguas e efluentes
(coagulantes). ABAUMINAS NNE é acionista direta e indireta das seguintes empresas
(todas elas sediadas no Brasil):

gmento Participagéo (%) Participagéo (%)
de 311212025 311212024
Empresas mercado  Direta Indireta Direta Indireta
BAUMINAS
Nheel QuimicaLtda. ~ Nheel  Aguas 100,00% - 100,00%
CAPE Aguas Nor-
deste Ind. E Com. BAUMINAS
Ltda. (Nota 1.1.a) CAPE  Aguas 100,00% - 100,00%
Ambientaly 1. C. P. BAUMINAS
Quimicos Ltda. Ambientaly Aguas - 33,29% - 3329%
B&G  Participagdes Holding ndo
SIA B&G operacioneg - 33,29% - 3329%
A
Potabils Ltda. Potabilis  Aguas - 50,00% - 50,00%

A emisséo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 25 de
marco de 2026. 1.1 Principais eventos ocorridos durante os exercicios de 2025 e
2024 a) Movimentacéo societaria: (i) Aquisi¢ao de controlada - Cape Aguas Nor-
deste Ind. e Com. Ltda. Em 1° de janeiro de 2024, a BAUMINAS Quimica N/NE Ltda.
adquiriu 100% do capital social da empresa Cape Aguas Nordeste Ind. e Comércio
Ltda. no montante de R$ 35.544. A Cape Aguas & uma empresa que tem como ativi-
dade a fabricag&o de produtos quimicos inorganicos principalmente coagulantes. Para
maiores informagdes, vide nota explicativa 10.b. b) Impactos contabeis relacionados
as mudancas climaticas: Desde 2023, a Empresa instituiu o Comité ESG, uma nova

instancia de assessoramento da alta lideranca que se responsabilizou por criar uma p

estratégica ESG paras as empresas, em um processo que envolveu um diagndstico
de maturidade organizacional, a priorizagéo de ODS e stakeholders e, por fim, a cons-
trugdo da materialidade estratégica, concluindo com apontamentos estratégicos para
arealizagdo de planos de acdo e definicdo de uma agenda ESG. O objetivo também
é realizar uma gestéo estratégica do tema Mudancas Climaticas, que tém se torado
cada vez mais relevante para BAUMINAS, fazendo andlises dos riscos gerados por
crises climaticas e se comprometendo com a busca por novos processos e solugdes.
i. Ambiental: A BAUMINAS Aguas conta com diferentes consumos de energia nas
organizagdes. Quantificam e controlam o gasto energético em relagao aos combusti-
veis, usados nas frotas proprias e em caldeiras, e energia elétrica. ii. Energia Elétrica:
Em 2022 as empresas migraram do mercado cativo para o mercado livre de energia
garantindo abastecimento de energia renovavel por meio de RECS-Energy Certifica-
te Association. iii. Mudangas Climaticas: A BAUMINAS Aguas reconhece a impor-
tancia da gestdo de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e esta avancando na
construgdo de uma estratégia climatica. Em 2024, a BAUMINAS realizou seu primeiro
inventério de emissdes para mapear suas fontes emissoras e estabelecer uma base
para futuras agdes de reducdo. Essas iniciativas fazem parte de um plano de curto e
longo prazo voltado a gestéo das emissdes e a0 avango progressivo rumo a metas de
redugdo, garantindo uma abordagem estruturada e alinhada as melhores préticas. iv.
Redugao de emissdes: O ano de 2024 marcou a realizagdo do primeiro inventério de
gases de efeito estufa da BAUMINAS Aguas, impossibilitando a andlise de reducdes
nas emissdes em comparagéo a anos anteriores. v. Governanga: Para o Grupo BAU-
MINAS, a GOVERNANGA é um pilar central para alinhar praticas sustentaveis as
estratégias empresariais, com foco continuo no desenvolvimento da inovacao. vi.
Social: O Grupo BAUMINAS vem consolidando uma gestéo de pessoas estruturada,
pautada na valorizagéo do capital humano e na criagao de um ambiente de trabalho
padronizado e inclusivo. Isso inclui a padronizagao de beneficios, processos e politicas
para que a experiéncia dos colaboradores esteja alinhada em todas as unidades, ga-
rantindo equidade a oportunidades. A gestéo prética do tema prioriza a sade e a
seguranca dos colaboradores como fatores de alta relevancia. Esta em andamento a
implementagéo de uma andlise de riscos em parceria com consultoria especializada.
Entre os riscos identificados, o de maior significancia é o de acidentes de trabalho, que
recebe atencéo redobrada para mitigagéo e prevengao. c) Reforma Tributéria sobre o
consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”)
no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (‘Reforma”) sobre o consumo. O modelo
da Reforma esté baseado num IVA repartido (‘IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuigao sobre Bens e Servigos-CBS), que substituira o PIS e a COFINS,
e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos—IBS), que substituird 0 ICMS e o
ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (‘1S") - de competéncia federal, que in-
cidira sobre a produgéo, extracdo, comercializagdo ou importagéo de bens e servigos
prejudiciais & satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de
dezembro de 2024, foi concluida a aprovacéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O
PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repuiblica em 16 de janeiro
de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°® 214/2025. Embora a regulamentacéo e
instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP
ne 108/2024, segundo projeto de regulamentacéo da Reforma, j& aprovado no Con-
gresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da tratativa ja foi incorpora-
da e disposta na citada LC n2214/2025. Havera um periodo de transicdo de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirao. Os impactos
da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagéo do pro-
cesso de regL a0 dos temas pend por lei complementar. Consequente-
mente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025. 2 Base de preparagao: De acordo com o CPC 36 item 4 (iv), a
Empresa ndo estd apresentando as demonstrages financeiras consolidadas, pelo
fato de que a consolidagdo esta demonstrada na sua controladora final, a BAUMINAS
Participagdes S.A. As condigdes para a ndo apresentagéo das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas estao descritas abaixo: (i) a controladora é ela prdpria uma con-
trolada (integral ou parcial) de outra entidade, a qual, em conjunto com os demais
proprietarios, incluindo aqueles sem direito a voto, foram consultados e néo fizeram
objecdo quanto & ndo apresentagéo das demonstracdes consolidadas pela controla-
dora; (ii) seus instrumentos de divida ou patrimoniais ndo sao negociados publicamen-
te (bolsa de valores nacional ou estrangeira ou mercado de balcao, incluindo mercados
locais e regionais); (iii) ela néo tiver arquivado nem estiver em processo de arquiva-
mento de suas demonstragdes contabeis junto auma Comissao de Valores Mobilirios

paradamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, 0 4gio &
alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Gera-
doras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o agio
se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional. Um ativo in-
tangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda re-
sultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e
0 valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio.
(ii) Amortizagéo: As vidas Uteis estimadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 séo
as seguintes:

Carteira de clientes 5anos
Mais valia — Imobilizado 3a60anos
0Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada
data de balano e ajustados caso seja apropriado. e. Imobilizado: Itens do imobilizado
530 mensurados pelo custo histdrico de aquisic@o ou construgéo, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado. (i) Depreciagao: A depreciagéo é calculada para amortizar
o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,

- utilizando 0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagéo é

reconhecida no resultado. Ativos arrendados s&o depreciados pelo menor periodo entre
a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente

- certo que a Empresa obterd a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.

Terrenos ndo séo depreciados. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de
depreciagéo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados, de forma
prospectivas, quando for o caso. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado em 31

de dezembro de 2025 e 2024 s&o as seguintes:

Maquinas e equipamentos 10-25 anos
Edificagdes 25-50 anos
Moveis e utensilios 10-15 anos
Veiculos 5-10 anos
Equipamentos de Informética 3-5 anos

f. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis séo adquiridos pela Empresa e tém vidas Uteis
definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. (i) Amortizagao: A amortizagéo
¢ calculada utilizando 0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido
de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no
resultado. g. Emprésti financi eoperagdes de | (i) Em-

éstil efi Os empréstimos e fir tos s&o reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo. Em seguida, sao apresentados pelo custo amortizado. Além disso,
0s empréstimos e financi sdo classificados como passivo circulante, a menos
que a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por,

3o de equif 1tos. Os valores séo depositados no Banco do Nordeste para serem
posteriormente liberados pela SUDENE/SUDAM mediante apresentagéo do pleito com
comprovacao de gastos de reinvestimentos. 6 Contas a receber

2025 2024
Duplicatas a receber de clientes 79.692 81.422
Partes relacionadas (i) 1.867 3.068
Total antes da provisao para perda 81.559 84.490

-) Proviséo para perdas de crédito esperadas 3.324) (3.200

Total 78.235 81.290
(i) Os saldos de partes relacionadas estdo demonstrados na nota explicativa 25. Nao
incidem juros sobre os saldos de contas a receber, os quais geralmente consideram
termos de pagamento de 30 a 180 dias. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a abertura
das contas a receber por idade de vencimento era composta como seque:

2025 2024
A Vencer 53.227 57.335
Vencido de 1 a 30 dias 11.099 9.940
Vencido de 31 a 60 dias 2173 4576
Vencido de 61 a 90 dias 1.464 2.782
Vencido de 91 a 180 dias 6.941 2.046
Vencido acima de 180 dias 6.655 7.811
Total 81.559 84.490
A movimentac&o da provis&o para perdas de crédito esperadas € apresentada a sequir:

2025 2024
Saldo inicial (3.200) (2.052)
Provisdes) / Reversdes e baixas, liquidas (124) (1.148)
Saldo final (3.324) (3.200)

7 Estoques

2025 2024
Matérias-primas 17.662 16.851
Produtos acabados 11.857 10.078
Almoxarifado 4.795 3.631
Produtos em andamento 378 299
Total 34.692 30.859

AAdministragdo efetuou avaliagdo dos estogues e considerou que néo existe a neces-
sidade de constituicdo de provisdo de perdas. 8 Tributos sobre o lucro: A composicéo
da despesa de imposto de renda e contribuigao social nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 se encontra disposta abaixo:

2025 2024
IR e CS correntes:
Despesa de IR e CS-correntes
IR e CS-crédito extemporéneo
IR e CS diferidos:
Relativo a constituicéo e reverséo de diferencas temporérias 825 _ (2.735
Despesas apresentadas na demonstracao do resultado (11.003) (23.603

(11.909) (20.868)
81

e. Composicao dos saldos identificaveis por Unidades Geradoras de Caixa

3111212025
Saldos amortizaveis Saldos nao amortizaveis
Imobilizado Agio Total geral
B&G/ Ambientaly - 7.247 7.247
CAPE 8.642 - 8.642
Total 8.642 7.247 15.889

i. Teste ao valor recuperavel de ativos: A Empresa efetuou o teste requerido para
impairment do &gio referente a unidade geradora de caixa da B&G/Ambientaly para 31
de dezembro de 2025. A avaliagéo e as projecdes financeiras estéo fundamentadas
substancialmente em premissas e informagdes fornecidas pela Administragao da em-
presa B&G/Ambientaly, tais como as demonstragdes financeiras e o orgamento anual
para o exercicio 2026. Foram considerados os efeitos inflacionarios para os seguintes
exercicios. As premissas utilizadas no calculo sdo as que seguem: * Abordagem e
periodo de projecéo: o fluxo de caixa considera os proximos 5 anos fiscais. Os fluxos
posteriores sdo considerados na perpetuidade pelo modelo de crescimento perpétuo.
+ Taxa de desconto: a taxa de desconto € o custo do capital ponderado (WACC-Wei-
ghted average capital cost), composto Custo de Capital Proprio, calculado através da
metodologia do Capital Asset Pricing Model (CAPM) e ponderado pela participagao
do capital de terceiros. * A taxa de crescimento adotada na perpetuidade é de 3,5%
(estimativa de mercado para a inflagéo de longo prazo-relatdrio Focus). O teste reali-
zado pela Empresa demonstra que as projegdes suportam o &gio registrado em 31 de
dezembro de 2025 e nao foi necessério a constituicao de impairment. 11 Imobilizado:
a. Composicao do ativo imobilizado
2024

2025
Depre-

Depre-
Custo ciagdo Custo ciagdo

histé- acumu- Saldo histd- acumu- Saldo
rico  lada liquido rico  lada liquido
Terrenos 2.25 - 2257 2257 - 2257
Edificagdes, construgdes
e instalagdes 91.339 (14.706) 76.633 71.705 (9.507) 62.198
Maquinas e equipamentos  84.516 (29.796) 54.720 91.028 (30.288) 60.740
Moveis e utensflios 1120 (317) 803 1.071  (290) 781
Veiculos 510 (307) 203 1466 (1.383) 83
Equipamentos de
informatica 1434 (987) 447 1249 (730) 519
Imobilizado em
andamento (i) 27520 - 27520 24.680 - 24680
Imobilizado poder de
terceiros (ii 22.010 _(5.565) 16445 12.942 _ (643) _12.299
Total do imobilizado 230706 (51.678) 179.028 206.398 (42.841) 163.557
(i) Imobilizado em andamento: sdo projetos em d Ivimento nas plantasi i

(i) Imobilizado em poder de terceiros: s&o equipamentos em comodato disponibilizados
em clientes. b. Movimentacéo do custo
Baixas Transfe-

Custo 2024 Adigoes (i) réncias 2025
Terrenos 2.257 - - - 2257
Edificagdes, construgdes e

instalagdes 71705 1145 (413) 18.902 91.339
Magquinas e equipamentos 91.028  1.282 (3.050) (4.744) 84516
Méveis e utensilios 1.071 62 (68) 55 1120
Veiculos 1.466 294 (1.185) (65 510
Equipamentos de informatica 1.249 203 (43) 25 1434
Imobilizado em andamento 24680 28466 (928)  (24.698) 27.520
Imobilizado poder de terceiros _ 12.942 487 (1.944 10525 _22.010
Total do custo 206.398 _ 31.939 (7.631 - 230.706

_ (i) As baixas séo representadas principalmente pelas vendas de bens no valor de RS

2.294 e pelas baixas de ativos liquidos no valor de R$ 1.534.
Transfe-
Custo 2023 Adigoes Baixas réncias 2024

Terrenos 2.257 - - - 2257
Edificagdes, construgdes e

instalagdes 61957 1315 (4.467) 12900 71.705
Méquinas e equipamentos 85690  4.243 (6.223) 7.318 91.028
Moveis e utensilios 855 238 (82) 60 1.071
Veiculos 2.152 - (666) (20)  1.466
Equipamentos de informatica 1.067 216 (127) 33 1.249
Imobilizado em andamento 18.845 27.780 (9) (21.936) 24.680
Imobilizado poder de terceiros __7.125 _ 4.172 - 1.645 _12.942
Total do custo 179.948 _ 38.024 (11.574) - 206.398

¢. Movimentacao da depreciacéo
Baixas Transfe-

Depreciagao 2024 Adicoes (i)  réncias 2025

Edificagdes, construgdes e

instalagdes (9.507) (3.196) 145 (2.148) (14.706)
Méquinas e equipamentos (30.288) (7.140) 2313 5.319 (29.796)
Méveis e utensilios (290) (86) 51 8  (317)
Veiculos (1.383)  (100) 1.1 65  (307)
Equipamentos de informética (730)  (323) 43 23 (987)
Imobilizado poder de terceiros 643) _ (1.795, 140 _ (3.267) _ (5.565,

Total da depreciacdo 42.841) (12.640) _ 3.803 - _(51.678]
(i) As baixas representam principalmente saldos de vendas de bens no valor de
R .
Adi-  Bai- Transfe-
Depreciagdo 2023 gbes xas réncias 2024
Edificagdes, construgdes e
instalagdes (8.406) (1.732) 500 131 (9.507)
Magquinas e equipamentos (25.872) (6.725) 2.758  (449) (30.288)
Méveis e utensilios (300) (58) 64 4 290)
Veiculos (1.959)  (26) 613 (1) (1.383)
Equipamentos de informatica (640)  (240) 126 24 (730)
Imobilizado poder de terceiros 297 647 - 301 643
Total da depreciacdo (37.474) _(9.428) _4.061 - _(42.841
12 Fornecedores
2025 2024
Fretes 9.086 12.324
Matérias primas 6.184 10.868
Mercadorias e servigos 5.725 8.282
Total 20.995 31.474

13 Passivos de arrendamento: A Empresa possui contratos de arrendamento de vei-
culos automotores utilizados em suas operagdes e iméveis. Os prazos de arrendamento
530 de até 3 anos. As obrigagdes da Empresa nos termos de seus arrendamentos séo
assequradas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.

Taxamédiade Vencimento Valor presente em
TAXAS/VPL desconto % a.a. final 3111212025
Natureza dos contratos
Veiculos 10,96% 2026 1.375
Imoveis 10.96% 2028 89

1.464

a.Imposto de renda e contribuicao social corrente:

pelo menos, 12 meses apos a data do balango. (i) Operagées de
As obrigagdes correspondentes aos arrendamentos mercantis, liquidas dos encargos
financeiros, séo classificadas nos Passivos Circulante e N&o Circulante de acordo
com o prazo do contrato. Os pagamentos de arrendamentos mercantis financeiros séo
alocados a encargos financeiros e redugao de passivo correspondente, de maneira a
resultar em uma taxa de juros periédica e constante sobre o saldo remanescente do
passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos na demonstragéo do resultado em
cada periodo durante o prazo do arrendamento. Os passivos de arrendamento séo
mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais devidos ao arrendador
durante o prazo do arrendamento, sendo a taxa de desconto determinada pela taxa
média dos empréstimos. Os pagamentos variaveis de arrendamento s&o incluidos
apenas na mensuragdo do passivo de arrendamento se depender de um indice ou
taxa. Nesses casos, a mensuragao inicial do passivo de arrendamento assume que
0 elemento variavel permanecera inalterado durante todo o prazo do arrendamento.
Outros pagamentos varidveis de arrendamento séo registrados no periodo a que se
referem. Apés a mensuracéo inicial, os passivos de arrendamento aumentam como
resultado de juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo em aberto e séo
reduzidos para pagamentos de arrendamento efetuados. Os ativos de direito de uso
sdo amortizados numa base linear durante o prazo remanescente do arrendamento
mercantil ou durante a vida econémica remanescente do ativo se, raramente, isso for
considerado menor do que o prazo do arrendamento mercantil. h. Tributos sobre o lu-
cro: Sao registrados com base no lucro tributavel e aliquotas vigentes, sendo 15% para
0IRPJ mais adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao limite estabelecido
pela legislacéo, e 9% para a Contribuigao Social. O imposto de renda e contribuicéo
social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes destes impostos e
registrados em fungdo da determinagdo legal conforme CPC 26 (R1) e 32, que trata das
diferencas temporarias base destes impostos. A Empresa efetua andlises periédicas
que demonstram serem estes tributos recuperéveis pelas suas operagdes futuras. i.
Provisdes para contingéncias: As provisoes s&o reconhecidas quando se tem uma
obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
€ ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Adicionalmente, a Empresa registra
provisdes quando a Administracao, suportada por opinido de seus assessores juridicos,
entende que existem probabilidades de perdas provaveis em certos processos judiciais
que surgem no curso normal de seus negdcios. As provisdes so revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. j. Beneficios a empregados: Obri-
acdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Empresa tenha uma obrigagao presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado
pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. k. Receitas
fi i lesy i Asreceitas e despesas financeiras da Empresa
compreendem: receitas de juros; despesas de juros; receitas de aplicagdes financeiras;
variagOes cambiais; juros sobre empréstimos e outros. A receita e a despesa de juros
sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. No calculo da receita ou
da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contébil bruto do ativo
ou ao custo amortizado do passivo. I. | fi iros - heci
inicial e mensuragao subsequente: Os instrumentos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua
aquisiao ou emissao, exceto no caso de ativos financeiros ndo contabilizados ao valor
justo por meio do resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reconhecidos
pela Empresa séo caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Os
principais passivos financeiros reconhecidos pela Empresa sdo: contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. m. Fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contébil para cada categoria de ativos sob com-

seguem: « Trabalhistas: em reclamagdes de empregados vinculadas a disputas sobre o
montante das verbas trabalhistas pagas na resciséo dos contratos de trabalho; « Civeis:
cobrangas pelos servigos prestados por terceiros;  Tributarias: questionamentos rela-
cionados a interpretagdes de legislagdes voltadas para tributos imobilirios municipais.
18. Patriménio liquido: a. Capital social

2025 2024
Quotistas N°quotas ~ Valor ~ N°quotas  Valor
BAUMINAS Participagdes SA.  140467.793 140468 134.717.834 134.718
BAUMINAS Quimica Ltda. 85.903.305 85.903 82.386.909 82.387
Barbosa & Bissoli P. S. Ltda.

1 - 11 -
Total 226.371.109 _226.371 217.104.754 217.105
Em 18 de junho de 2024, os quotistas aumentaram o capital social da Empresa em RS
28.974 viareserva de incentivo fiscal, mediante a emisséo de 28.974.403 novas quotas,
com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, passando o capital social da Empresa
para R$ 217.105, dividido em 217.104.754 quotas no valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma. Em 1° de agosto de 2025, os quotistas aumentaram o capital social da
Empresa em R$ 9.266 via reserva de incentivo fiscal, mediante a emisséo de 9.266.355
novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (umreal) cada, passando o capital social da
Empresa para R$ 226.371, dividido em 226.371.109 quotas no valor nominal de R$1,00
(um real) cada uma. b. Reserva legal: Até 28 de agosto de 2025, o contrato social da
Empresa previa a constituicao de reservas e distribuigéo de dividendos de acordo com
odescrito na Lein®6.404, desta forma, a Empresa realizava a constituicéo de reserva
legal de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Nesta data,
a Empresa realizou a alteragdo do seu contrato social, que passou a vigorar sem a
exigéncia acima. Adicionalmente, em 13 de outubro de 2025, os quotistas aprovaram
atransferéncia de R$ 12.550 para a Reserva de retengéo de lucros e, portanto, ndo ha
reserva legal constituida ao final do exercicio social (R$ 12.550 em 31 de dezembro de
2024). c. Reserva de retengao de lucros: Em 31 de dezembro de 2025, o montante
de reserva de retengéo de lucros é de R$ 129.629 (RS 134.208 em 31 de dezembro
de 2024). d. Reservas de incentivo fiscal: As filiais localizadas na regido do Norte
e Nordeste possuem beneficio fiscal de redugéo do Imposto de Renda de 75% sobre
0 lucro da venda dos produtos produzidos por elas (Lucro da exploragéo). O valor
para 2025 foi de R$ 4.662 (R$9.307 em 2024). Conforme os requisitos legais, a conta
Reserva de incentivo fiscal é constituida com saldos dos incentivos fiscais recebidos
durante 0 ano corrente e s&o, normalmente, integralizados ao capital social no exercicio
sequinte. (i) Incentivo fiscal - lucro na exploracdo

Unidade Incentivo Tipode Embasamento

incentivada Periodo de fruigdo fiscal  beneficio legal
Simdes Filho-BA 01/01/2024 a 31/12/2033 SUDENE
Mucuri-BA 01/01/2024 2 31/12/2033 SUDENE ¢, \ =0
Cabo-PE 01/01/2024 a 31/12/2033 SUDENE "y "7, Decreto
Teresina-Pl 01/01/2023 a 31/12/2032 SUDENE IRPj 4.213/2002
Ananindeua-PA 01/01/2025 a 31/12/2034  SUDAM
Manaus-AM ~ 01/01/2025 a 31/12/2034  SUDAM

e. Dividendos pagos e propostos: Em 2024, foram aprovados dividendos comple-
mentares referentes ao lucro do exercicio de 2023 no montante de R$ 68.659 da conta
de Reserva de retencao de lucros. Em 31 de dezembro de 2024, foram constituidos
ainda dividendos minimos obrigatdrios a distribuir no valor de R$ 40.164, sendo apro-
vados pelos quotistas em Ata de Reunido dos Quotistas em 1° de abril de 2025. Em
2025, foram aprovados dividendos complementares referentes & Reserva de retengdo
lucros no montante de R$ 17.170. Em 1° de novembro de 2025, foram aprovados ainda,
em ata de Reunido dos Quotistas, dividendos referentes ao lucro do exercicio de 2025
no montante de R$ 22.992.
Controladora 2024

Em 1° de janeiro de 2024-valor a pagar 63.517

Constituicdo de dividendos complementares em 2024

referentes ao exercicio de 2023 (reserva de lucros) -

Constituicdo de dividendos minimos obrigatérios em 2024

referentes ao exercicio de 2024 (i) -

Constituicdo de dividendos complementares em 2025

referentes a exercicios anteriores (reserva de lucros) 17170 -

Constituicdo de dividendos em 2025 referentes ao exercicio

de 2025 22.992 -

Valor distribuido no exercicio 40.162  108.823

2025
50.113

68.659
40.164

-) Dividendos pagos 60.767) (122.227
Em 31 de dezembro-valor a pagar 29.508 _ 50.113

(i) Aabertura do calculo de dividendos minimos obrigatdrios de 2024 est4 demons-
trada abaixo:

2024
Lucro liquido do exercicio 94,353
() Constituicdo da reserva legal (4.718)
(-) Constituicéo da reserva incentivo fiscal (9.307)
Lucro liquido ajustado - base para dividendos 80.328
Percentual do dividendo minimo 50%
Dividendos minimos obrigatérios 40.164
Dividendos distribuidos 40.164

f. Lucros acumulados: Até 28 de agosto de 2025, o contrato social da Empresa previa
a constituigdo de reserva de retengao de lucros. A partir desta data, com a alteragédo
do mesmo, os resultados ndo destinados serdo mantidos em lucros acumulados. Em
31 de dezembro de 2025, esse montante é de R$ 29.496. g. Ajuste de avaliagdo
patrimonial: O Grupo tem por prética a distribuigéo desproporcional de dividendos
entre 0s seus acionistas. Em se tratando de uma transagéo de capital entre acionistas
sob controle comum, a Administragéo elegeu como prética contabil o reconhecimento
dos eventuais ganhos e perdas decorrentes dessa distribuicdo, nas empresas investi-
doras, como parte do resultado abrangente, reconhecido contra a rubrica de ajuste de
avaliag&o patrimonial. Adicionalmente, também € registrado neste grupo o resultado de
transacdes envolvendo compra e venda de participago de socios ndo controladores
em coligadas. 19 Receita de vendas e servicos prestados

2025 2024
Receita bruta de vendas 560.412  605.577
Receita bruta de prestacéo de servigos (i) 1.662 4.388
(-) Tributos sobre receita (150.659) (157.189)
Beneficio fiscal (ii) 12.347 8.761
-) Devolugdes e descontos de vendas 3.025) 2.898)
Receita liquida de vendas 420.737 _ 458.639

(i) As receitas de prestagao de servigos sao reconhecidas no periodo contabil no qual
0s servigos sao prestados; (i) A Empresa usufrui de beneficios fiscais estaduais de
redugdo de tributacdo, valores estes apresentados na demonstracao do resultado na
receita liquida conforme abaixo:

2025 2024
Simdes Filho-BA 5.716 5.449
Mucuri-BA 71 511
Cabo-PE 4.989 2.106
Teresina-Pl 1.086 102
Manaus-AM 485 593
Total 12.347 8.761
20 Custo de vendas e servicos presfados
2025 2024
Matéria Prima (187.041)  (191.911)
Méo de obra (23.615) (23.011)
Gastos gerais/ depreciacdo 51.534 50.536
Custo dos produtos vendidos 262.190) _ (265.458
21 Despesas com vendas
2025 2024
Frete e seguros de cargas (53.770) (64.939)
Salarios, encargos sociais e beneficios (6.132) (5.653)
Servigos de terceiros (5.795) (5.168)
Manutengdo (4.028) (3.474)
Depreciagao/ Amortizagéo (2.045) (1.566)
Gastos gerais (1.972) (1.671)
Total das despesas com vendas (73.742) __ (82471)
22 Despesas gerais e administrativas
2025 2024
Salarios, encargos sociais e beneficios (7.305) (6.464)
Servigos de terceiros (6.807) (5.584)
Manutencéo (3.088) (3.539)
Outras despesas (642) 1.016

Total das despesas gerais e administrativas 17.842) 14.57
23 Outras receitas e (despesas)

2025 2024

Perda com processos judiciais (1.553)  (1.509)
Reversao/ (Provisao) para contingéncias 92 21.842
Servigos de terceiros (1.327) 1.132)
Baixa de custo imobilizado por perda (1.601)  (1.436)
Resultado na alienagéo de ativo imobilizado 67 3
Doagdes incentivadas (357) (825)
Proviso para devedores duvidosos (124)  (1.148)
Provisdes para ativos sem expectativa de recuperabilidade (1) (20.246)
Ganho por compra vantajosa - 10662
Outras (despesas) e receitas 336 (699)

(4.468) 5.512

24 Resultado financeiro, liquido
2025 2024
Receitas financeiras 954 3.077
Receita sobre aplicagéo financeira 436 2.034
Receita com juros 288 45
Descontos recebidos 172 122
Variagdo cambial e monetaria 28 -
Outras receitas financeiras 3 876
Despesas financeiras (7.907) 3.257)
Juros sobre empréstimos (6.147) (2.465)
Variagdo cambial e monetaria (415) -
Descontos concedidos (390) (632)
Despesas de arrendamentos (134) (44)
Outras despesas financeiras 821 116
Resultado financeiro, liquido (6.953) (180)
25 Partes relacionadas: a. Vendas de produtos e contas a receber
2024

2025 2024 promisso de Arrendamento Mercantil registrado no Afivo de Direitos de Uso, esta Ativo Resultado Ativo Resultado
Ativo circulante demonstrado a sequir. a. Maturidade dos contratos Venda de produtos e contas a receber
IRe CS corrente 969 572 Vencimento das prestagoes 2025 2024 Ambientaly Ind. Com. Prod. Quimicos Ltda. 60 3768 693  11.378
Passivo circulante Até 12 meses 722 281 BAUMINAS Hidroazul Ind. e Com. Ltda. 912 6.555 1.461 8.681
IRe CS corrente - 8.092 Entre 13 e 24 meses 174 522 BAUMINAS LOG e Transportes S.A. 45 -
2025 2024 Acima de 24 meses 568 ~ BAUMINAS Quimica Ltda 45 2858 40 2.870
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 68.153 117.956 Saldo em 31 de dezembro 1.464 803 BAUMINAS Mineragéo Ltda - - - 7
(a) A aliquota fiscal de 34% (23.472)  (40.105) 14 Empréstimos e financiamentos NHEEL Quimica Ltda 391 2433 874 9.627
Equivaléncia patrimonial 4843 6.042 Encargos Vencimento 2025 2024  Potabilis S.A. 414 6.112
Incentivo fiscal 4,662 9.307 Capital de giro FAM+TJLP 14,1555%  até 2027 1239 2.233 CAPE Aguas Nordeste Ind. E Com. Ltda. - 104 - 488
Constituicdo/ Reversao de provisdes 477 153 NCE-I CDI 14200%  até2029 _41.411 _41.086 Total 1.867 21.830 _3.06! 33.051
Qutros 1.281 3735 Total 42.650 _43.319 Os produtos sao vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que
(b) Total de ajustes 11.263 19.237 Circulante 8595  2.100 estariam disponiveis para terceiros. As contas a receber de partes relacionadas séo,
(a)~(b) Despesa de tributos apresentada na Nao circulante 34.055 41.219 principaimente, decorrentes de operagdes de vendas e vencem em 30 dias. As contas
demonstracdo do resultado (11.909) 20.868) a.Movimentacdo areceber ndo tém garantias e nao estéo sujeitas a juros. Nao sao mantidas provisdes
Aliquota efetiva (IR/ CS corrente] 17,47% 17,69% 2025 2024 para contas a receber de partes relacionadas. b. Dividendos, débitos e créditos
b.Tmposto de renda e contribuicao social diferidos Em 1° de janeiro 43319 3.222 com partes relacionadas
2025 2024 Adigdes - 40.000 2025 2024
Nao cil Amortizagdes do principal (955)  (955) Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo fiscal diferido 8.461 8.592 Acréscimo de juros 6.147  2.465 Débitos e créditos com partes relacionadas 240 14.928 2 1.388
Provisdes diversas 8.365 8.354 Pagamentos de juros (5.861) (1.413) Ambientaly Ind. Com. Prod. Quimicos Ltda. 89 - 18 -
Qutros 9% 238 Em 31 de dezembro 42.650 _43.319 BAUMINAS LOG e Transportes S.A. - - -
Passivo fiscal diferido (9.633)  (10.589) b.Vencimentos BAUMINAS Minerago Ltda 9 - 8 38
Ajuste-taxa de depreciagao (vida til) (6.755) (6.326) 2025 2024  BAUMINAS Quimica Lida - 1730 - 1210
Mais valia sobre ativos adquiridos (2.878) (3.387) 2025 - 2100 NHEEL Quimica Ltda - 7 - 24
Qutros - 876) 2026 8595 7.133 BAUMINAS Participagdes S.A. - 121 - 56
Passivo fiscal diferido, liquido (1.172) (1.997) 2027 12547 12.547 Potabilis S.A. 129 - - -
As diferencas temporérias dedutiveis nao prescrevem de acordo com a legislagdo 2028 12.308 12.308 CAPE Aguas Nordeste Ind. E Com. Ltda. 13 13000 55 -
tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos com relagéo a estes 2029 9.200 _ 9231 Dividendos 8154 29508 3762  50.113
itens, pois € provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis paraquea  Total 42.650 _43.319 CAPE Aguas Nordeste Ind. E Com. Lida. 3.500 - 3762 -
Empresa possa utilizar os beneficios destes. Conforme as estimativas da Empresa, c. Clausulas resfritivas (“covenants”): A Empresa possui, em seus contratos de em-  B&G Participagdes S.A. 4654 - - -
os lucros tributdveis futuros permitirdo a realizag&o do ativo fiscal diferido, existente préstimos e financiamentos, clausulas restritivas ndo financeiras (‘covenants’), sendo  Barbosa & Bissoli P. 8. Ltda - 17099 - 8647
em 31 de dezembro de 2025. 9 Impostos a recuperar que para 31 de dezembro de 2025 2024 a Empresa ndo identificou nenhumeventode - BAUMINAS ParticipagBes S.A. - 6257 - 24117
2025 2024  nao conformidade com estas clausulas. 15 Obrigacdes tributarias BAUMINAS Quimicaltda - 6152 - 17.349
IcMS 3.280 3.286 2025 2024 Total entre partes relacionadas 8.394 44436 3.989 51.501
1Pl 1.146 1108 ICMS 5532 5727 C.Remuneragdo do pessoal chave da administragao: A remuneragao do pessoa
Encargos sociais 92 66 PIS e COFINS 1421 1546 chave da administragao da Empresa no exercicio de 2025 foi de R$ 5.580 (R$6.763
PIS e COFINS 10 9.777 1SS 153 226 em2024). 26 Instrumentos financeiros: A Empresa participa de operagdes envol-
Impostos retidos e outros 1,084 1.433  Demais tributos a pagar 327 349 vendo instrumentos financeiros cujos riscos sao administrados por meio de estratégias
Total 5.612 15,670 Total 7433 7.848 de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicdo. Todas as
Circulante 3141 13071 Circulante 7433 7,848 operagdes estdo registradas em contas patrimoniais e se destinam a atender as suas
Nao circulante 2471 2599 16 Obrigacdes sociais trabalhistas necessidades operacionais, bem como, a reduzir a exposicéo a riscos financeiros,
Os saldos de impostos a recuperar estéo registrados pelo seu valor de realizagéo, 2025 2024 Principaimente de crédito e de taxa de juros. 26.1 Valorizagdo dos instrumentos
nao so esperadas perdas adicionais, e referem-se a créditos gerados nas operages - Férias a pagar 2288 2166 "na : Os principais ins fos financeiros ativos da Empresa em 31 de
normais da Empresa, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza. A - Salarios 631 648 dezembrode 2025 e 2024 estéo descritos a sequir:
segregagao entre circulante e néo circulante para o ICMS esté relacionado ao prazo - Encargos sociais sobre folha a recolher e demais obrigagdes 930 859 Classificagdo de acordo com
de aproveitamento dos créditos fiscais aplicaveis na aquisicao do ativo imobilizado. Total 38490 3673 : 0CPC 48 2025 2024
10 Investimentos: a. Posicéo de investi e resultado de equivaléncia pa- 17 Provisdes para contingéncias: A Empresa & parte envolvida em processos de  Caixa e equivalente  Custo amortizado 2807 6438
trimonial em 31 de dezembro de 2025: contingéncias e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como  Aplicagbes financeiras Valor justo por meio doresultado 122 5465
Inves- Equiva- Investi- Equiva- na judicial, as quais, quando aplicaveis, s30 amparadas por depositos judiciais. As ~Contas a receber . Custo amortizado 78.235 81290
Participagdo timento léncia mento Iéncia provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e ~ Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 240 221
Investida ~ Controle 2025 2024 2025 4 atualizadas pela administragao, amparada por seus assessores legais extemos e in-  Outros ativos ) Custo amortizado 2.040 6.845
Nheel Quimica Controlada 100% 100%  96.947 (1.161) 101.608 (4.725) temos. a. Processos provaveis: As naturezas das obrigacdes podem ser sumari Total de ativos financeiros ) 83.444 100.265
Potabilis Joint venture  50%  50%  18.010 (2.736) 10.230  (307) comoseguem:+Osp balhistas consistem, principal emreclamagdes Emp e fir tos Custo Amortizado 42650 43.319
B&G Joint venture 33,29% 33,29% 34.363 2234 38.884 6.201 deempregados vinculadas a disputas sobre 0 montante das verbas trabalhistas pagas  Formnecedores . Custo Amortizado 20.995 31474
CAPE (i)~ Controlada 100% 100% 37.899 17404 41036 16.601 narescisdo dos contratos de trabalho. Debitos com partes relacionadas Custo Amortizado 14928 1.388
Adgio e alocagdes (i) - 15.800 _ (1.496) _17.386 —  Processos provaveis 2025 2024  Passivos de arrendamento Custo Amortizado 1464 803
Total 203.109  14.245 209.144 17.770 Trabalhistas 1032 1.124 Outros passivos . . Custo Amortizado 5.384 2.866
(iTA@bertura do &gio e alocagdes esta demonsirada noftem "e” desta nota explicaiva, Toal 1032 1424 Jotaldep - 85.421 79.850
(i) As informagdes a respeito da aquisicéo da CAPE estdo demonsiradas no item *b” (¥ ovimentacao Nao ha diferenca entre os valores contabes e os valores justos dos ativos e passivos
desta nota explicativa. A equivaléncia patrimonial foi realizada com saldos contabeis ConstituigBese  Pagamen- financeiros. 26.2 Fatores de risco que podem afetar os negécios da Empresa: a.
das investidas em 31 de dezembro 2025, b. Combinagéo de negécios - CAPE:EM 1°  processos proviveis 2024 TR foe 2025 Risco de crédito: Advem da possibilidade de a Empresa nao receber os valores de-
de janeiro de 2024, a BAUMINAS Quimica NINE Ltda. adquiriu 100% do capital social - Tyapalnistas 1124 1461 (1553 1030 Comentes de operagoes de vendas. Para atenuar esse risco, a Empresa adota como
da empresa Cape Aguas Nordeste Ind. e Comércio Ltda. no montante de R$ 35.544.  Totar 1124 1261 1553 1032 pratica a analise detalhada da situagéo patrimonial e financeira de seus clientes,
A Cape Aguas & uma empresa que tem como atividade a fabricacéo de produtos qui- "7 Constituicese  Pagamen- % estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapar-
micos inorgénicos principalmente coagulantes. (i) Composigéo do prego de compra  pyococooc s i 2023 reversges gtos 4 tes. b. Risco de taxa de juros: Os resultados da Empresa estéo suscetiveis a sofrer
e ganho por compra vantajosa Trabahista P! 22516 10.912 1480 1124 variagbes decorrentes das operages contratadas a taxas de juros flutuantes. Este
CAPE Crw'seias Istas " ( i 1% (1 29) 124 isco decorre (éos contratos de empresnmo; pdela taxa go CDl. Naoforan|1 contrgtados
= instrumentos de protecéo para este risco (hedge), tendo em vista a avaliagéo de que
Data de aquisicao 01/01/2024  Total ____22.966 (20.333) __(1.509) 1424 qygtnseria sup’e)rior gos tgeneﬁcios que éode?ia)m deles ser obtidos. A En%;resa géo
% Participagéo 1009 b- Processos possiveis: A Empresa figura como parte em processos que SUrGemno-efeya aplicacdes de carter especulativo em derivativos ou outros afivos de risco.
Pagamento anteciado 2023 1500 Curso normal de suas operagdes, os quas incluem processos com probabilidade de ¢ Risco de liquidez: E a dificuldade que a Empresa encontrara em cumprir com
g o 24" perda possivel, com base na avaliagéo de seus assessores legais, para 0s quals & s oprigacges associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com
Pagamemo_s reallzado_s em 2024 34.044 ha provisao constlt'md_a, conforme composicao e estimativa a sequir: pagamentos a vista ou com outro afivo financeiro. A abordagem da Empresa na
Valor nominal da aquisigéo 35.544 Processos possiveis 2025 administragio de liquidez & de garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja liquidez
Afivos liquidos adquiridos a valor justo 46206 |Tabalhista 4425 12,911 syficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigtes normais €
Ganho por compra vantajosa 1062 Slves 2017 1.882 e estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao
o ! - Tributéria 892 da Empresa. A Empresa e sua Administrago alinham sua disponibilidade e geragao
IRICS diferido 3.625 Total 7.334 15.417

Valor liquido no resultado

de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. A adminis-

7.037 Asnaturezas dos processos classificados como possiveis podem ser sumariadas como  traczo confirma a capacidade da Empresa em continuar operando normalmente e
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..) Continuacéo (... BAUMINAS QUIMICA NNE LTDA. CNPJ/MF 23.647.365/0001-08-NIRE 35.200.978.143

esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negacios no futuro. d. Analise de  apresentado neste caso, cenérios com deterioragao e apreciagéo das taxas em 25% (cenario | e ll) e 50% Apreciagéo das Apreciagiodas  Deterioragdo das
ser,sibilidade de va;iag@es nas taxgs de juros: AEmpresa e.sgé gxposta ariscose o;cilagﬁes de tgxas (cenério Il e IV) da variavel do risco considerado, além dos cendrios provaveis. Abaixo, so considerados § taxas Deterioragéo das taxas taxas taxas
. Juy;s_emds?aj aphcaBgoeﬁ flnéncelras, tl’tu‘l_os ; Va‘lfresdmomhé'g?% Emdconso'né'm? oom as prCaS o enériosde taxasdejuros, apeciago  deprecio, oom os respectivos mpacios nos resulados: U;TL‘:Z: Saldo Cendrio f;zlgz Zs:zlg(l Zoszaslgge- Saldo 2025- Saldo Cenario ;&Igz f(?zlgg Zoszaslfge- Zoszaslgge-
contdbes adotadas no Brasi, a Empresa realizou andlise de sensibildade dos principais rscos aos quais o 2025 _ Periodoaté 31 de dezembro de 2025 Mobiliarios 2025 Taxaatualmédia atual(i) Cendriol Cendrioll nariolll ~ CenériolV.  Empréstimos 2025 Taxaatualmédia atual(i) Cendriol Cendrioll nariolll ~nariolV
seus instrumentos financeiros estéo expostos. o Esses cenarios foram definidos com base na expectativa  yariaveis Cendrio Cenarlol Cendrioll Cenariolll CenariolV 5, plicaces Capitalde Giro 41411 FAMYTILP 14,16% 42129 54686 56168 42041 41831
da Administragdo para as variagdes das taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As  aplicaveis Risco atual () Base  25% 50% 25% 50% o "199) i ) ) : :

" N financeiras 122 CDI  104% 138 145 149 136 131 NCE- 1.239 CDI__1.42% _ 1.241 1478 1523 1241 1.240
praticas contabeis adotadas no Brasil d que fossem apresentados mais dois cendrios, sendo  CDI/Selic ~ Aumento (redugdo) ~ 1225% 14,32% 17,90%  2148%  10,74% 7,16% Total 42.650 43370 56.164  57.691  43.282 43.071

Responsavel Técnico: Ariane Lacerda Pereira Canedo - Contadora - CRC/MG- 079511/0;
Diretor Administrativo Financeiro: José Heitor Leonardo - CPF 331.808.656-87

(i) Considera o CDI e SELIC de 31 de dezembro de 2025-12,25% a0 ano, cotagdo das estimativas apre-
sentadas pela recente Pesquisa do BACEN, data base de 23 de janeiro de 2026.

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Quotistas BAUMINAS Quimica NNE Ltda. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da BAUMINAS Quimica NNE Ltda. ("Empresa"), que compreendem o balanco pafrimonial tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas ap adequadamente, em

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragBes financeiras, independentemente se causada por f fraude ou erro,

todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em relagao & Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsab|||dades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administragdo e da governanca pelas d A ¢do da Empresa € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracéo ¢ responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaborago das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa reallsta para evitar o encerramento das operacbes. Os responsavels pela  governanca da Empresa s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo

de elaboragdo das coe! do auditor pela auditoria das d Nossos objetivos séo obter seguranca razoével de que as e

) e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
dlstort;ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 1alsmcagao omiss&o ou representagdes falsas intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropr\ados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficécia dos controles internos da Empresa. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das abeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. + Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condices que
possam levantar divida signiﬁcativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas coes financeiras as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. + Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as mformagf)es financeiras das controladas, coligadas e controladas em conjunto
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Empresa. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do

financeiras, tomadas em conjun 0, estdo livres de dlstorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consi I quando, individualmente ou em conjunto, possam iar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios

grupo e, c pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes S|gn|ﬂcat|vas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles intemnos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Belo Horizonte, 27 de marco de 2026.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 28P000160/F-5
Fabio Abreu de Paula - Contador - CRC 1MG075204/0-0
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