Jornal O DIA SP

. o .
Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ 82.120.676,/0001-83
Edital de Convocacdo para Assembleia Ordinaria

0 Conselho de Administragdo, representado por sua presidente, com fundamento no Estatuto Social e na Lei 6.404/1976
convoca todos os acionistas da Almeida Junior Shopping Centers S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria,
a realizar-se em sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, conjunto 1604, Sdo Paulo, SP, no dia 30 de abril
de 2026, as 11h00 em primeira e as 11h30 em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) Analise, discussao e aprovacao das Demonstracdes Financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio de 2025; (b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro/prejuizo liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuicdo de dividendos; (c) Fixacdo da remuneragao
global da Diretoria e do Conselho de Administragdo para o exercicio de 2026. Sao Paulo, SP, 07 de abril de 2026.
Almeida Junior Shopping Centers S.A.

-

AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A

CNPJ/MF 41.220.280/0001-20 - NIRE 35300654749

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA COSTA DO SOL S/A (‘Companhia’), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 30.04.2026, as 9h00, em primeira convocagao, e as 9h30, em segunda convocagéo, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragées financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2025; e (ii) destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2025 Dlretores Valter Costa Da Silva e leene Ferreira
Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da Companhia sera, p realizada Unica e excl de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 e pela Instrugdo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo (‘IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas
deverao participar da AGO a distancia, mediante atuagao remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverao enviar para a Companhia, através
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horério previsto para o
inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagédo do acionista (documento de identificacéo oficial
com foto) ou de seu procurador (procuragdo e documento de identificagdo oficial do representante legal com foto),
observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n® 6.404/76. O link de acesso a plataforma Teams, para fins de participagéo
na AGO, ser4 enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse
\na participagéo da AGO e tenham enviado a comprovacéo de representagao, por correio eletrdnico, nos termos deste item.A

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A
CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 — NIRE 35300632541

EDITAL DE CONVOCA(;AO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (“Companhia”), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da
plataforma Teams, em 30.04.2026, as 11h00, em primeira convocacéo, e as 11h30, em segunda convocagao, para aprovar
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragées financeiras do exercicio fiscal encerrado em
2025; e (ii) a ratificagdo da destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2025, conforme aprovado pela
Diretoria da Companhia em reunido realizada em 31 de dezembro de 2025 Dlretores Valter Costa Da Silva e leene Ferreira
Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da Companhia sera, lizada Unica e excl de
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do artigo 124 da Lei n° 6. 404/76 e pela Instrugdo Normativa n° 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integraco (‘IN/DREI 81") Desse modo, os k

IGREJA EVANGELICA PENTECOSTAL JESUS E O CAMINHO
CNPJ: 32.278.975/0001-72
CONVOCAGAO

Em 01 de Julho das 2022 as 18:00, na Rua Profeta Tiago, n2 81 - IAPI - Osasco/SP — CEP: 06233-240. Com a palavra,
o Presidente da IGREJA EVANGELICA PENTECOSTAL JESUS E O CAMINHO, do CNPJ: 32.278.975/0001-72, O Sr Jose
Ribeiro Maia em assembleia extraordinaria fala sobre a deciséo de encerrar as atividades da Igreja, por motivos
particulares, ndo interessam aos mesmos a continuidade. Apés todas as deliberag@es, o Presidente faz saber de
todos, que por decisdo unanime, foi aprovada o encerramento das atividades da Igreja. Apés discussdo, foi apro-
vada por unanimidade a nomeag&o do Sr JOSE RIBEIRO MAIA, como Liquidante da Associagdo. O Liquidante fica-
ra responsdvel pelo eventual acervo existente, como todos os livros e documentos fiscais pertencentes da Igreja
encerrados, ficardo sob guarda e responsabilidade do JOSE RIBEIRO MAIA. A Igreja ora extinta, ndo deixa ATIVOS
e nem PASSIVOS, portanto, ela ndo possui bens e valores a serem revertidos em beneficio de outra congénere ou
entidade publica. E por fim, o Presidente, declara que as deliberagdes tomadas na Assembleia Geral em questdo,
observam rigorosamente, o quérum previsto no estatuto social em vigor. Com isso deixa encerrado esta assem-
bleia, onde tem a concordancia de todos do encerramento das atividades da igreja.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 3°
(TERCE[RA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM A_QCES DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PARA AS DEBENTURES DA
12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCACAO PRIVADA PARA AS DEBENTURES DA
22 SERIE DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os debenturistas da 3* (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Piblica, Sob Registro Automatico de Distribuicéo, e para Oferta Privada, da
Bamboo Securitizadora S.A. (‘Debenturistas”, “Debéntures’, “Emissora” e “Emiss&o’, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,, inscrita no CNP/MF sob o n° 22.610.500/0001-88 (‘Agente Fiduciério”), e os
representantes da Emissora, em atengdo ao dlsposto na Clausula 4.2, da Escritura de Emissao (“Escritura de Emissao”) e Resolugao
CVMn° 60, de 23 de dezembro de 2021 (‘Resolugdo CVM n° 60°), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia’),
a ser realizada, em primeira convocagdo, em 30 de abril de 2026, as 10:30, e em segunda convocagdo no dia 08 de maio de
2026, as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informacdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) Exame, discusséo e votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resoluggo CVM n° 60, das demonstraces financeiras do
patriménio separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Informagdes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes
dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodcm.com/emissoes/ e (ii) no site da CYM www.cvm.gov.br.
A Assembleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma
Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que
enviarem ao endereco eletronico da Emissora securitizadora@bamboodem.com e ao Agente Fiduciario agentefiduciario@vortx.com.br e
rzf@vortx.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data de realizagéo da Assembleia,
os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e
documentos que comprovem a representagao do titular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos
e (d) manifestagdo de voto, conforme abaixo. O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na wdeoconferenma enviando a correspondente manifestagéo de voto a distancia a Emissora, com cdpia ao Agente Fiducidrio.
AEmissora disp izara 0 modelo da mani de voto em seu website (https:/bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material
de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestagdo de voto devera estar devidamente
preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu representante legal, com copia digital dos documentos de identificagéo e de

deverao participar da AGO a distancia, mediante atuagao remota, por meio do acesso a plataforma Teams, na data
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverao enviar para a Companhia, através
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em relagéo ao horario previsto para o
inicio dos trabalhos, a documentagéo contendo a prova de identificagédo do acionista (documento de identificagéo oficial
com foto) ou de seu procurador (procuragdo e documento de identificagdo oficial do representante legal com foto),
observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link de acesso a plataforma Teams, para fins de participagéo
na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse
na participagdo da AGO e tenham enviado a comprovagéo de representacao, por correio eletronico, nos termos deste item.
L )

PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS
CNPJ/MF n° 54.224.423/0001-14 — NIRE 353 0006926 9
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAQ

Ficam os senhores acionistas da PINHALENSE S/A MAQUINAS AGRICOLAS convocados a comparecer as
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, que se realizardo no proximo dia 25 de abril de 2026, as 8:00
horas, as quais, para melhor acomodagéo dos senhores acionistas, serdo realizadas na sede social da Associagdo
Desportiva dos Funcionarios da Pinhalense, localizada nesta cidade de Espirito Santo do Pinhal, Estado de
Séo Paulo, na Rua Dezesseis, s/n, Jardim Monte Alegre |, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
1 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (i) prestagao de contas dos administradores, exame, discussao e votagao
das demonstracées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; (i) distribuicdo no decorrer
do ano de 2026, dos dividendos obrigatorios e juros sobre capital préprio imputados como dividendos, calculados
na forma da lei; 2 - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (i) exame e deliberagéo sobre a proposta da
Diretoria para aumento do capital social, mediante incorporagéo de reservas de lucros; (i) conforme descrito e
melhor detalhado na Proposta da Diretoria, alteragéo parcial do estatuto, no tocante ao capital social; (iii) proposta
para remuneragdo da diretoria; (iv) outros assuntos de interesse social. Informagdes Gerais: (i) encontram-se
a disposigdo dos senhores acionistas, na sede da companhia, os documentos a que se refere o Art.133 da
Lei n® 6404/76, com as alteragdes da Lei n° 10.303/2001 e 11.638/2007, relativo ao exercicio social encerrado em
31.12.2025; (ii) os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias, mediante a apresentacéo do mandato de
representacao, outorgado na forma do paragrafo 1°, do art. 126 da Lei 6.404/76, os instrumentos de mandato deverdo
ser enviados para o enderego de e-mail acionista@pinhalense.com.br até as 12:00 horas do dia 24 de abril de 2026;
(iif) as Assembleias serdo instaladas com a presenga de acionistas, observando os quéruns exigidos nos Artigos 125
e 136 da Lei n® 6.404/76, conforme a natureza das matérias a serem deliberadas.
Espirito Santo do Pinhal-SP., 08 de abril de 2026
Jodo Paulo Cipoli Viegas
Diretor Financeiro/ RH

40, se for o caso. Conforme Resoluqao CVM n°® 60, a Emissora disponibilizara acesso simultdneo a eventuais documentos
apresemados durante a Assembleia que nao tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS
IMOBILIARIOS DA 1 SERIE DA 1? EMISSAO DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os fitulares dos certificados de recebiveis imobilidrios da 1* Série da 1° Emissdo da Bamboo Securitizadora S.A.
(“CRI", “Emissdo” e “Emissora”, respectivamente), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,,
inscrita no CNP/MF sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), em atencéo ao disposto na Clausula 17.2, do Termo de Securmzaqao
(* Termo de Securitizag@o") € Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (‘Resolugdo CVM n® 60"), a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria dos Titulares dos CRI (‘Assembleia’), a ser realizada, em primeira convocagao, em 30 de abril de 2026, as 10:30,
© em segunda convocagao no dia 08 de maio de 2026, as 10:30, de forma exclusivamente digital (vide informagdes gerais abaixo), a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discuss&o e votagéo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n° 60, das
demonstragdes financeiras do patrimonio separado apresentada pela Companhia Securitizadora, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Informagdes Gerais: O material de apoio necessario
para embasar as deliberagdes dos Titulares dos CRI esté disponivel (i) no site da Securitizadora: https:/bamboodcm.com/emissoes/ e
(ii) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugéo CVM n° 60, por
videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Securitizadora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso
aqueles Titulares dos CRI que enviarem ao enderego eletronico da Securitizadora securitizadora@bamboodcm com e ao Agente Fiducirio
agentefiduciario@vortx.com.br e rzi@vortx.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Gteis de antecedéncia em relagao
a data de reallzagao da / ia, 0s de : (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa
juridica: copia dos atos societérios e documentos que comprovem a representagao do titular; (c) quando representado por procurador:
procuragéo com poderes especificos e (d) manifestagéo de voto, conforme abaixo. Os Tltulares dos CRI poderéo optar por exercer seu
direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a cc 4o de voto a distancia a
Securitizadora, com copia ao Agente Fiducidrio. A Securitizadoradisponibilizara o modelo da manifestagéo de voto em seu website (https:/
bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRI na pagina eletronica da CVM.
Amanifestagao de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelos Titulares dos CRI ou por seu representante legal, com copia
digital dos documentos de identificacéo e de representagao, se for o caso. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Securitizadora disponibilizara
acesso simulténeo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a
Assembleia serd integralmente gravada.

Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A

CNPJ/MF 38.146.901/0001-69 - NIRE 35300654781
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da SOL DA COSTA - GESTAO PATRIMONIAL S/A (‘Companhia’), a
comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por
meio da plataforma Teams, em 30.04.2026, as 10h00, em primeira convocagao, e as 10h30, em segunda convocagao, para
aprovar as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovagéo das demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado
em 2025; e (ii) destinagéo do resultado do exercicio fiscal encerrado em 2025 Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene
Ferreira Acioli. Informagdes Gerais: 1. A AGO da C hi i lizada Unica e
exclusivamente de forma digital, nos termos autorizados pelo § 2°-A do amgo 124 da Lei n° 6.404/76 e pela Instrucéo
Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (‘IN/DREI 81"). Desse modo, os
senhores acionistas deverdo participar da AGO a distancia, mediante atuagao remota, por meio do acesso a
plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo
enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedéncia de pelo menos 30 minutos em
relagdo ao horario previsto para o inicio dos trabalhos, a documentacdo contendo a prova de identificagédo do acionista
(documento de identificagéo oficial com foto) ou de seu procurador (procuragdo e documento de identificagéo oficial do
representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. O link de acesso a plataforma
Teams, para fins de participagdo na AGO, sera enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que
tenham manifestado interesse na participagdo da AGO e tenham enviado a comprovagao de representagéo, por correio
LeIetrf)nico, nos termos deste item.

J

Companhia Aberta

Uniao Quimica Cadigo CVM 2686-7

farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658

Errata ao Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria a ser Realizada em 30 de Abril de 2026
A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade do Embu-Guacu,
Estado do Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n° 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “Unido Quimica”), vem, por meio da presente, Retificar o Edital de
Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ambas a serem realizadas no dia 30 de abril de 2026
as 10h30, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de videoconferéncia “Microsoft
Teams”, publicado neste jornal nos dias 30 de margo de 2026 (p.17 - edicdo impressa e p.2 - edicdo digital), 31 de
marco de 2026 (p.6- edicdo impressa e p.1 - edicdo digital) e 01 de abril de 2026 (p.5 - edigdo impressa e p.2 - edigdo
digital), para incluir um novo item na ordem do dia, a saber: Deliberar sobre alteragdes na composigao do Conselho de
Administragao da Companhia.

Embu Guagu, 09 de abril de 2026
Paula Melo Suzana Gomes
Presidente do Conselho de Administracdo.
Assim, segue abaixo transcrito, ja com a corregao da ordem do dia, o referido Edital de Convocagao:

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Embu-Guagu, Estado de
Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n°® 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “Unido Quimica”), vem, pelo presente edital, nos termos do artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar os senhores
acionistas para se reunirem, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de
videoconferéncia “Microsoft Teams”, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ambas a serem realizadas no dia
30 de abril de 2026, as 10h30, para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes ordens do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar sobre as
demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(iif) Instalacdo e eleicao dos membros do Conselho Fiscal; e (iv) Fixar o limite anual da remuneracdo global dos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: (v) Ratificar a proposta de distribuicdo proporcional de juros sobre o capital
proprio, sujeita a deliberacdo e aprovagdo pelo Conselho de Administragdo, nos termos do art. 16, “v”, do Estatuto
Social; (vi) Alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusao das atividades “médica ambulatorial” e
“odontologica” no objeto social da Companhia; (vii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteragdes indicadas no item vi; e (viii) Deliberar sobre alteragdes na composicdo do Conselho de Administracao da
Companhia. Informacées Gerais sobre a Assembleia: Consoante o artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e artigo
8° do Estatuto Social da Companhia, apenas as pessoas que comprovarem a qualidade de acionistas ou de representantes
de acionistas, na forma da legislagdo aplicavel, poderdo comparecer e participar da Assembleia Geral. A Companhia
solicita aos acionistas interessados em participar da assembleia geral que encaminhem a versdo digitalizada do
documento de identidade e instrumento de mandato ao enderego eletronico ri@uniaoquimica.com.br, de forma a
permitir melhor coordenacdo dos trabalhos durante a assembleia. Os documentos e informagoes relativos as matérias a
serem deliberadas na Assembleia encontram-se & disposigdo dos Acionistas na sede da Companhia.
Embu-Guacu, 30 de margo de 2026
Paula Melo Suzana Gomes
Presidente do Conselho de Administracao

MEDHELP SERVICOS
ADMINISTRATIVOS E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n® 31.694.735/0001-96 - NIRE 35.300.651.081

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Medhelp Servicos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Companhia”) para se re-
unirem em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser realizada no dia 20 de abril de 2026, as 14 horas, hordrio
de Brasilia, de forma semipresencial, excepcionalmente, no escritério do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, lo-
calizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.200, 5° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-050, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e artigo 7°, pardgrafo
quinto, do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem, sobre a sequinte ordem do dia: (a) o aumento do capital social
da Companhia, no valor minimo de até R$2.300.007,69 (dois milhdes, trezentos mil e sete reais e sessenta e nove centavos)
e no valor maximo de até R$4.821.869,97 (quatro milhdes, oitocentos e vinte e um mil, oitocentos e sessenta e nove reais e
noventa e sete centavos), mediante a emissao de, no minimo, 40.629 (quarenta mil e seiscentas e vinte e nove) novas agoes
preferenciais classe seed, nominativas e sem valor nominal (“A¢des PNS”) e, no méximo, 85.177 (oitenta e cinco mil, cento
e setenta e sete) Acoes PNS, pelo preco de emissao de R$56,61 (cinquenta e seis reais e sessenta e um centavos) por Acao
PNS, fixado com base no art. 170, §1°, inciso I da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que as agGes subscritas deverao
serintegralizadas até 01 de junho de 2026, a vista, em moeda corrente nacional, com possibilidade de homologacao parcial,
desde que sejam subscritas Acdes PNS que perfacam o minimo total de R$2.300.007,69 (dois milhes, trezentos mil e sete
reais e sessenta e nove centavos). Caso aprovada a proposta de aumento de capital acima mencionada, sera assegurado prazo
de 30 (trinta) dias aos acionistas para exercicio dos respectivos direitos de preferéncia, nos termos do art. 171, §4° da Lei das
Sociedades por Acdes; (b) a alteracao do Artigo 5° do estatuto social da Companhia, se aprovada a matéria prevista no item
(a) acima; e (c) se aprovadas as matérias previstas nos itens (a) e (b) acima, a autorizacao para que os administradores da
Companhia pratiquem todos e quaisquer atos necessarios para a implementacdo das matérias acima (“AGE”). Procedimentos
para participacao: Informacdes acerca da participacdo dos acionistas na AGE - Documentos. Nos termos do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Agdes, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao se cadastrar por
meio do e-mail daniel@finxapp.com.br devendo, para tanto, apresentar a Companhia, (i) em caso de pessoas fisicas, cépia
do documento de identificaco; e (ii) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificacao do representante legal do
acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado nos 6rgaos de registro aplicaveis,
bem como da documentagdo de representagdo societdria, identificando o seu representante legal (ata de eleicao de diretoria
devidamente registrada nos 6rgaos de registro aplicaveis). Para maior celeridade do processo da AGE, a Companhia solicita
que os acionistas se cadastrem para participar na AGE e enviem a documentagao aqui mencionada até, pelo menos, 2 (dois)
dias antes da data de realizagao da AGE. Participagdo Remota. A Assembleia serd transmitida digitalmente por meio do sis-
tema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas poderdo ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. A
Companhia enviara por e-mail aos acionistas (ou aos seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos)
que tiverem se cadastrado por meio do e-mail descrito acima as respectivas instrugdes para acesso ao sistema eletronico de
participagdo na AGE. Caso o acionista ndo receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participagao da AGE
até 24 (vinte e quatro) horas antes do horario previsto para a realizacao da AGE, devera entrar em contato com a Companhia
por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da Companhia e solicitar suas
respectivas instrugdes para acesso. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia. A Companhia solicita
aos acionistas que acessem o sistema eletronico disponibilizado para a participagdo na AGE com, no minimo, 1 (uma) hora de
antecedéncia em relagdo ao hordrio previsto para inicio da AGE, tendo em maos documento de identidade. Todos os documen-
tos e informacdes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposigao dos acionistas na sede da Companhia,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, e foram enviados via e-mail aos acionistas. Em caso de ddvidas ou escla-
recimentos, favor contatar a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na
sede social da Companhia. 10 de abril de 2026. Daniel Shiraishi - Presidente do Conselho de Administragao.
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BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA
12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA EM RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os debenturistas da 1% (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, para Distribuigao Publica em Rito de Registro Automatico de Distribuigéo, da Bamboo Securitizadora S.A.
(‘Debenturistas’, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao’, respectivamente), a TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,, inscrita no CNP/MF sob o n° 03.751.794/0001-13 (“Agente Fiduciario’), e os representantes da
Emissora, em atengéo ao disposto na Clausula 8.2.3, da Escritura de Emisséo (‘Escritura de Emlssao) e Resolugéo CYM n° 60, de
23 de dezembro de 2021 (‘Resolugéo CVM n° 60°), a se reunirem em bleia geral de D "), a ser realizada,
em prlmelra convocagao, em 30 de abril de 2026, as 10:30, e em segunda convocagao no dia 08 de malo de 2026, as 10:30, de forma
digital (vide infc gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e
votagéo, nos termos do artigo 25, | da Resolugdo CVM n° 60, das demonstragdes financeiras do patrimonio separado das Debéntures da
Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(if) Autorizagdo a Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagéo,
implementacéo efou aperfeioamento das deliberagdes referentes & matéria indicada nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: O material
de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodem.com/
emissoes/ e (i) no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia sera realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugédo CVYM
n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de
acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao endereco eletrdnico da Emissora securitizadora@bamboodem. com e a0 Agente Fiduciario
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br e giovanna.melo@terrail com.br, p com no minimo
02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relagéo a data de realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa
fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representagéo
do titular; (c) quando representado por procurador: procuragdo com poderes especificos e (d) manifestago de voto, conforme abaixo.
O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a
correspondente manifestacéo de voto a distdncia & Emissora, com cdpia ao Agente Fiducidrio. A Emissora disponibilizara o modelo da
manifestagdo de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos
Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestagéo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas
ou por seu representante legal, com copia digital dos documentos de identificagéo e de representagéo, se for o caso. Conforme Resolugéo
CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultdneo a eventuais dc durante a Assembleia que n&o tenham

sido apresentados anteriormente e a Assembleia serd integralmente gravada.

Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF 48.343.871/0001-34 | NIRE 35300602854
EDITAL DE CONVOCA(;AO DA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS
DA 2* (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS

EM AQéES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUIQAO
PUBLICA SOB REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUI(;AO E PARA OFERTA PRIVADA,
DA BAMBOO SECURITIZADORA S.A.
Ficam debenturistas da 2° d é Simples, Nao Cc emAcbes, da Espécie Quirograféria,
em 2 (Duas) Séries, para Distribuigéo Publica, Sob Registro Automético de Distribuicao, e para Oferta Privada, da Bamboo Securitizadora
S.A. (‘Debenturistas’, “Debéntures”, “Emissora” e “Emissao, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNP/MF sob o n° 36.113.876/0001-91 (‘Agente Fiducidrio®), e os representantes da
Emissora, em atencéo ao disposto na Cléusula 6.4, da Escritura de Emisséo (‘Escritura de Emisséo” ) e Resolugdo CVM n° 60, de 23 de
dezembro de 2021 (‘Resolugdo CVM n° 60°), a se reunirem em bleia geral de Deb "), a ser realizada, em
primeira convocagao, em 30 de abril de 2026, as 10:30, e em segunda convocagéo no dia 08 de malo de 2026, as 10:30, de forma

| digital (vide i gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e
votagédo, nos termos do artigo 25, | da Resolugao CVM n° 60, das demonstragdes financeiras do patrimonio separado das Debéntures da
Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(ii) Autorizagéo a Emissora e ao Agente Fiduciério para a pratica de todos e quaisquer atos arios elou c¢ i a formalizagdo,
implementac&o e/ou aperfeicoamento das deliberagdes referentes a matéria indicada nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: O material
de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: https://bamboodcm.com/
emissoes/ e (i) no site da CYM www.cvm.gov.br. A Assembleia serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugéo
CVM n® 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizaré oportunamente o
link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao enderego eletronico da Emissora secuntlzadora@bamboodcm com e ao Agente
Fiduciério af. iratrust.com.br, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data
de realizagéo da bleia, 0s intes dc  (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa Jund\ca
copia dos atos societarios e documentos que comprovem a representagéo do titular; (c) quando representado por procurador: procuragéo
com poderes especificos e (d) manlfes tacao de voto, conforme abaixo. O Debenturista podera optar por exercer seu direito de voto, sem

i de ingressar na videc éncia, enviando a if de voto a disténcia @ Emissora, com copia ao

Agente Fiduciério. A Emissora disponibilizara o modelo da manlfestagao de voto em seu website (https://bamboodcm.com/emissoes/) e
por meio do material de apoio a ser dlspomb\hzado aos Debenturistas na pagina eletronica da CVM. A manifestagéo de voto deverd estar
devidamente preenchida e assinada pelo Det istas ou por seu rep: legal, com cépia digital dos documentos de identificacao

D

e de representacéo, se for o caso. Conforme Resolugao CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos
apresentados durante a Assembleia que nao tenham sido ap eah ia serd i gravada.
Séo Paulo, 10 de abril de 2026.
BAMBOO SECURITIZADORA S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D401-E577-F768-E710.
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Balanc¢o Patrimonial

IRMAS BALDAN AGROPECUARIA S.A.

CNPJ 28.571.279/0001-82

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Demonstracio d

o Resultado

MILAO AGROPECUARIA S.A.

CNPJ 29.739.511/0001-01

Balan¢o Patrimonial

Notas Explicativas
Nota 01 Apresenta¢io A empresa IRMAS BALDAN
AGROPECUARIA S/A, ¢ uma pessoa juridica de direi-
to privado, com sede na cidade de Matdo, a Rua Rui
Barbosa, n° 1105, no Centro, SP, cujo ramo de atividade
¢ aluguel de imoveis proprios, exploragdo de atividades
relacionadas a agropecudria por conta propria ou de
terceiros, em terras de sua propriedade ou de terceiros,
plantio e comercializagdo de produtos agricolas, cria e
engorda de gado bovino e outros animais de pequeno e
grande porte, podendo, ainda participar, na qualidade de
acionista, quotista, debenturista, ou parte beneficiria,
de outras empresas, sendo indeterminado o seu prazo
de duragao. Nota 02 Regime Tributirio A empresa
¢ optante pelo regime tributario do Lucro Presumi-
do. Nota 03 Cadastro A empresa IRMAS BALDAN

20 20
Ativo 8.515.835,23 Passivo 8.515.835,23 Receitas brutas
Ativo circulante 7.882.063,34  Passivo circulante 4.067.460,64 Deduc;oes
Disponivel 4.873.602,45  Obrigacoes sociais e trabalhistas 7.895,17 = Lucro bruto
Caixa 9.206,65  Obrigacoes trabalhistas/previdenciarias 7.895,17 Despesas administrativas
Bancos conta movimento 1.453.244,50  Obrigacoes tributarias 1.250.417,61 Outras receitas
Aplicacoes financeiras 3.411.151,30  Impostos e contribuicoes a recolher 1.250. 417 61 Outras despesas
Realizavel a curto prazo 3.008.460,89  Credores diversos 120. 000 00 Despesas tributarias .
\C]lllemes i 3.002.2(_}2,88 ]g_re_((lioreds diversos 5 éég (l)gg gg = Lucro antes das receitas e
alores e creditos recuperaveis 677, ividendos a pagar
Despesas do exercicio seguinte 783,8 Dividendos a pagar 2.689.147.86 Receﬁz:pg;:;fer:?:felms
Ativo nao circulante 633.771,89  Passivo nao circulante 3.660.021,44 Despesas financeiras
Outras contas realizaveis 172.931 93 Creditos 3.366.000,00 =T ycro antes dos
Mutuo socios, adm. e pessoas ligadas 17293193  Creditos de mutuo 3.366.000,00 b b 1
Investimentos 20.904,82  Tributos diferidos 294.021.44 (  tobutos sobre o lucro
Participacoes em controladas Tributos dllfcndc‘l)s 22@.?2%,44 Ingg(t)"slt(}lélcea?e;%?a
Patrimonio liquido 788.353,15
Ir;ggnlgzz%f 4%8 ggg 21;42; Capital socia 337.000,00 — Lucro liquido das
Bens em operacao 514.668.58  Capital social integralizado 337.000,00 operagdes continuadas
(-) Depreciacao acumulada (74733,44) Reservas de lucros 451.353,15 = Lucro liquido do periodo
Reservas de lucros acumulados 451.353,15 = Lucro

AGROPECUARIA S/A possui os seguintes registros e
inscrigdes: * Ata de Assembleia de Constituigdo Datada
de 21/08/2017 e Registrada Na Jucesp, n® 35300508181
em 04/09/2017; « CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob n® 28.571.279/0001-82; « IE Cadastro de
Contribuintes de ICMS sob n°® 441.135.260.112; Prin-
cipais Praticas Contabeis: Nota 04 O sistema de con-
tabilizagdo, bem como as demonstragdes contabeis e
financeiras foi elaborado com observagéo dos Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade. Nota 05 A pratica contabil adotada ¢
pelo regime de caixa. Nota 06 As aplicagdes financeiras
quando existentes, estardo demonstradas pelo valor das
aplicagdes acrescidas dos rendimentos correspondentes,
apropriados até a data do Balango, com base no regime

(445.317,03 ;
(1:214.995,99

13.875.193,43
13.875.193,43
13.875.193.,43

de competéncia. Nota 07 As receitas da empresa sdo
apuradas por meio de notas fiscais de venda e de Con-
tratos de Arrendamento. Nota 08 As despesas da empre-
sa sdo apuradas através de Notas Fiscais ¢ Recibos em
conformidade com as exigéncias fisco legais. Capital
Social Nota 09 O capital social ¢ de R$ 337.000,00.
Resultado do Exercicio e Lucros Acumulados Nota
10 O resultado do exercicio foi R$ 13.875.193,43 de
lucro, resultando na reserva de lucros de R$ 451.353,15.
Matio/SP, 31/12/2025.
Diretoria
Maria Cristina Baldan Cavichia - Acionista
Greice Baldan Kfouri - Acionista
Gisele Teresinha Baldan - Acionista
Contador
Luiz Antonio Camillo - CRC 101586/0-3

Notas Explicativas
Nota 01 - Apresentacio A empresa MILAO AGRO-
PECUARIA S/A, é uma pessoa juridica de direito
privado, com sede na cidade de Matdo, a Rua Rui
Barbosa, n° 1105, Sala 01, no Centro, SP, cujo ramo
de atividade ¢ a exploragdo de atividades relaciona-
das a agropecudria por conta propria ou de terceiros,
em terras de sua propriedade ou de terceiros, plantio e
comercializagdo de produtos agricolas, cria e engorda
de gado bovino e outros animais de pequeno e gran-
de porte, podendo, ainda participar, na qualidade de
acionista, quotista, debenturista, ou parte beneficiaria,
de outras empresas, sendo indeterminado o seu prazo
de duragdo. Nota 02 Regime Tributiario A empresa
¢ optante pelo regime tributario do Lucro Presumido.
Nota 03 Cadastro A empresa MILAO AGROPE-
CUARIA S/A possui os seguintes registros e inscri-
¢oes: * Ata de Assembleia de Constituigdo Datada de

2025 2025 2025
1.447.777,73 Ativo 51.662,94 Passivo 51.662,94
| (359248;‘3%%) Ativo circulante 32.347,70  Passivo circulante 12.851,46

135 752,48 Disponivel 32.026,44  Obrigacoes tributarias 101,46

1000.000,0 Caixa ) 116,00 [mpostos e contribuicoes a recolher 101,46

(772‘93132 Bancos conta movimento 31.910,44  Credores diversos 12.750,00

(20.109,54 lije:?lizavel a C;,‘;to prazo . g%i%g Credores socios, adm. e pessoas ligadas 12.750,00

/alores e creditos recuperaveis B Patrimonio liquid 38.811,48

15.466.139,89 Ativo nao circulante 1931524 Canitl Social 26.000.00

(7323785966295) Investimentos ) 3.95734 Capital social integralizado 26.000,00

369, Participacoes em controladas e coligadas ~ 3.957,34 Reservas de lucros 12.811.48
Imobilizado 15.357,90 o1

15.535.506.45 Bens em operacao 15.357.90 Reservas de lucros acumulados 12.811,48

15/12/2017 e Registrada na Jucesp, n° 35300513894
em 21/02/2018; « CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob n° 29.739.511/0001-01; < IE Cadastro
de Contribuintes de ICMS sob n® 441.129.632.116;
Principais Praticas Contabeis: Nota 04 O sistema de
contabilizagdo, bem como as demonstragdes contabeis
e financeiras foi elaborado com observagao dos Princi-
pios Fundamentais de Contabilidade e as Normas Bra-
sileiras de Contabilidade. Nota 05 A pratica contabil
adotada ¢ pelo regime de caixa. Nota 06 As aplicagdes
financeiras quando existentes, estardo demonstradas
pelo valor das aplicagdes acrescidas dos rendimentos
correspondentes, apropriados até a data do Balango,
com base no regime de competéncia. Nota 07 As
receitas da empresa sdo apuradas por meio de notas
fiscais de venda. Nota 08 As despesas da empresa
sdo apuradas através de Notas Fiscais e Recibos em
conformidade com as exigéncias fisco legais. Capital

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Demonstra¢io do Resultado

2025
Despesas Administrativas (18.123,40)

Manutencao Adm em Geral (2.400,00)
Servicos prestados por pessoa Juridica (9.220,00)
Aluguel (6.503,40)
Despesas Tributarias (551,16)
Impostos e Taxas (551,16)
= Prejuizo antes das receitas
e despesas financeiras (18.674,56)
Receitas Financeiras 1.018,76
Rendimento de aplicacoes financeiras 286,15
Outras Receitas Financeiras 732,61
= Prejuizo antes dos
tributos sobre o lucro (17.655,80)
Contribuicéo Social (91,69)
Provisao para Contr Social s/ Lucro (91,69)
Imposto de Renda (152,81)
Provisao para o imposto de renda da PJ (152,81)
= Prejuizo liquido das
operacdes continuadas (17.900,30)
= Prejuizo Liquido do Periodo (17.900,30)
= Prejuizo (17.900,30)

Social Nota 09 O capital social ¢ de R$ 26.000,00.
Resultado do Exercicio e Lucros Acumulados Nota
10 O resultado do exercicio foi R$ 17.900,30 de preju-
izo, resultando na reserva de lucros de R$ 12.811,48.
Matao/SP, 31/12/2025.
Diretoria
Maria Cristina Baldan Cavichia - Acionista
Greice Baldan Kfouri - Acionista
Gisele Teresinha Baldan - Acionista
Contador
Luiz Antonio Camillo - CRC 101586/0-3

e Comércio S.A.

Telar Engenharia

CNPJ/MF N° 62.570.320/0001-34
Demonstragoes Financeiras - 2025

Balango Patrimonial -

Levantado Em 31 De Dezembro - (Valores Expressos Em Reias - R$)

Demonstracao do Resultado

Demonstragao do Fluxo de Caixa

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 Apurada em 31 de Dezembro -(Valores expressos em Reias - R$) Levantada em 31 de Dezembro - (VM‘M’ML
Ativo Circulante 155.339.227 109.532.350 Circulante 84.009.274 43.223.042 | Operacoes em Continuidade 2025 2024 | Fluxo de Atividades Oper 5 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 3081856 ~ 8.789.407 Empréstimos e Financiamentos 30.088579 30.223435 | Roceitus Bruta 192.961.356  161.078.341 tado do Exercicio 200 s
Contas a Receber 93.856.052 42.632.484 Fornecedores 681486  668.651 . ity P Por Ajuste: o (2.516.133) 13.189.997
Consorcios 39281079  40.065.988 Obrigagoes Trabalhistas e Tributarias 7.386.442  4.346.529 | (-) Dedugdes (14.657.891)  (10.118.988) | Resuitado de equivaléncia patrimonial (2.512.746)  (762.900)
Impostos a Recuperar 1.957.808  2.184.631 Credores diversos 46.729.804  6.514.980 | Receitas Liquidas 178.303.465 150.959.353 | Juros sobre emprestimos (3.387) 13.952.897
Outros Créditos 2.994.974 970.162 Adiantamento de Clientes 22963  1.469.447 | (-) Custo Direto (146.406.204) (120.255.293) | Variagdes Ativas e Passivas (10.368.176) (17.304.642)
Partes Relacionadas 14.167.458  14.889.678 Nao Circulante _49.487.852 _60.374.254 | Resultado Bruto Operacional 31.807.261  22.207.726 | Aumento / Redugdo de Consorcios | (1.012.588) (24.575.546)
Ativo Néo Circulante 46.891.493 34.521.936 Empréstimos e Financiamentos 40.980.216 35.807.599 | p e R Oper (20.497.230) (21.681.826) | Aumento / Reducdo de Qutros Creditos (2.024.812) = 409.143
Contas a Receber 10.119.072 ~ 9.444.236 Partes Relacionadas 8507.636  24.566.655 | oo o rati o 3162326)  (3.606.665) | Aumento / Redugdo de Contas a Receber _(51.898.404) 12477452
Adiantamento para Futuro Aumento de Patrimonio Liquido 67.833.594 _40.456.990 | Despesas administrativas e comerciais (3.162.326)  (3.606.665) | Aumento / Reducdo de Impostos a Recuperar ~ 226.823  (338.926)
Capital 191.077 155.402  Capital social 31.590.155 31.590.155 | Despesas trabalhistas (11.189.625)  (15.120.554) | Aumento / Redugdo Fornecedores 12.835 (2.706.374)
Investimentos 29.288.727  19.071.973 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 25.000.000 - | Despesas Tributarias (96.549)  (152.640) | Aumento / Redugo Obrigagdes Sociais,
Imobilizado 7292238  5.849.946 Reserva de capital 109.165 109.165 | Despesa e Receitas Financeiras (17.373.153)  (13.956.801) | Ficais e Provisoes ) 3.039.913  (765.500)
N — AR SISTS | ours DsposssReries Oprsconss 2320420 2650500 | et Rt Cotao Do 0214 13880
Total do Ativo i i 202.2.3027?0 ’14‘?.054.286 Total do Passivo 202.2 .0.7 144.054.286 Luco Antes IRPJICSLL 2,400,031 525900 | Ao | R e e Setorey wonnion
______ Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido - Levantada em 31 de Dezembro -(Valores expressos em Reias - R§) Provisdes par IRPJ/CSLL (23.427) - | Caixa Liquido de Atividades Operacionais (10.484.278) (3.588.745)
Fontes de Alteragdo Capital Social Reserva de Capital _____AFAC Resultados Acumulados Patriménio Liquido | Resultado do Exercicio 2.376.604 525.900 | Fluxo de Atividades de Investimentos (9.205.402) (4.066.250)
Saldos em 31de Dezembro de 2023 20.216.677 109.165  11.973.478 231.771 40.531.091 — — - Movimentagdes Liquidas de Investimentos (7.704.008) (3.483.751)
Resultado do Exercicio - - - 525.900 525.900 D agéo do Al Movimentagdes Liquidas Imobilizado,
Ajustes Patrimoniais - - (600.000) - (600.000) Levantada em 31 de Dezembro -(Valores expressos em Reias - R$) | Intangivel e Diferido (1.501.394)  (582.499)
Integralizagdo de Capital 11.373.478 - (11.373.478) - - | Operagdes em Continuidade 2025 2024 | Caixa Liquido Atividades de Investimentos (582.499)  (582.499)
galdv.latsdemd 31éie Dezembro de 2024 31.590.155 109.165 - gg%gag 43%?228% Lucros do exercicio 2376604 525900 | Fluxo de Atividades Financeiras 13.982.129 12.474.137
esultado do Exercicio - - - .376. .376. Aumento/Redugdo de Empréstimos e

AFAC - - 25.000.000 - 25.000.000 | Outros resultados abrangentes - “ | Financiamentos P 5041148  3.772.668
Saldos em 31de Dezembro de 2025 31.590.155 109.165  25.000.000 11.134.274 67.833.504 | Resultado abrangente do exercicio 2376604 525.900 | Aymento/Redugao dos AFAC 25.000.000 -

Notas Expli as D agoes Fi iras - Para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais RS, exceto quando de outra forma indicado) Aumento/Redugdo de Partes Relacionadas (16.059.019) ~ 8.701.469
Nota 01 - Contexto Operacional: A Telar Engenharia e Comeércio Ltda, incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto cio Banco Bradesco e Banco do Brasil. O consércio foi aderido 2022 C:lxa L:“”,":.\f’ dde ~At|;|d:;(|ies F‘;"agc.'e"as 1537%?,9565310 113%‘33
foi constituida em 1969 e tem como atividade principal a execugéo de ser- prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou com o objetivo de futuras aquisigdes de ativo imobilizado (maguinas/equi- | ”'I"‘?". °d Fé ugao do Fluxo de Laixa (é78§ 407) 3'970.265
vigos de canalizagdes, construgdes viarias, saneamento, obras por proces- menos e com risco insignificante de mudanga de valor, com a finalidade pamentos) para aplicar nas obras/consércios. m) Consorcio Telar N° melod OE xercicio 3081856 5789407
50 ndo destrutivos e tineis, infraestrutura metrovidria, edificagdes, conces-  de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e no para investi- Emosul BBL. O consdrcio tem por objeto a prestagdo de servigos técni- | ,© "8 GO RErTlo, . L L oAk 5

o atender a somprom as Disponibilidades  (5.707.551)  4.819.142

ses e parcerias com administragdo publica. A sede da Empresa esta loca-
lizada na Avenida Angélica, Bela Vista, 2510 em S&o Paulo - SP.

Nota 02 - Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras e
Contabeis: As Demonstragdes Contabeis e Financeiras encerradas em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (comparativas),
aqui compreendidas: Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado
do Exercicio (DRE), Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC), e Demons-
tragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL), foram elaboradas a
partir das diretrizes contabeis e dos preceitos da Legislagdo Comercial, Lei
10.406/2002, com observancia das normas relativas as sociedades por
acdes, Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores como a Lei 11.638/07, es-
tdo em conformidade com a legislagdo comercial, fiscal, tributaria, as nor-
mas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB), os pro-
nunciamentos, e normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de. A empresa declara expressamente que a elaboragéo e a apresenta-
¢do das Demonstragdes Contabeis e Financeiras estdo em conformidade
com as Normas Brasileiras de Contabilidade, expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade. A administragdo da empresa também procedeu
a0 exame conceitual e concluiu que a empresa ndo possui prestagdo pu-
blica de contas e assim encontra-se apta a exercer a faculdade pela apli-
cagdo do previsto na Legislagéo vigente no Brasil. A Administragdo da Em-
presa afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas em sua gestao.

Nota 03 - Principais Diretrizes Adotadas: 3.1 - As Demonstracées As
Demonstragdes Contabeis e Financeiras foram elaboradas com base no
custo historico. O Regime de Escrituragdo Contabil adotado pela empresa
TeLar EncenHARIA E ComERcio LToa., € 0 regime de competéncia para re-
gistro de suas operagdes, que estabelece que as receitas e despesas
devem ser incluidas na apuragdo dos resultados dos periodos em que
ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, indepen-
dentemente de recebimento ou pagamento. A aplicagdo desse regime im-
plica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas
ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou paga-
mento. 3.2 - Estas Demonstragdes, estdo apresentadas em REAIS, que
é a moeda funcional da Empresa. Assim os ativos, os passivos e os resul-
tados apresentados nestas Demonstragbes, mesmo quando contratados
em moeda estrangeira, foram ajustados as diretrizes contabeis vigentes
no Brasil e convertidos para Reais, de acordo com as taxas de cambio da
moeda local. Os eventuais ganhos e perdas resultantes do processo de
conversao foram transferidos para o resultado do periodo atendendo ao
regime de competéncia. 3.3 - O prazo para segregagdo de ativos e passi-
vos entre Circulante e Longo Prazo foi de um exercicio social completo
(12 meses), conforme estabelece as Leis 11.638/07 e 11.941/09. 3.4 -
As principais praticas contabeis na elaboragdo das Demonstragtes
Contabeis e Financeiras levaram em conta as caracteristicas qualitativas e
quantitativas conforme determina as Normas Brasileiras de Contabilidade,
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade: Compreensibilidade,
Competéncia, Relevancia, Materialidade, Confiabilidade, Primazia da Es-
séncia sobre a Forma, Prudéncia, Integralidade, Comparabilidade e
Tempestividade, estando assim alinhadas com normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) adequadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. 3.5 - As Demonstra-
¢Oes apresentadas, incluem estimativas e premissas, tais como:
mensuragéo de perdas estimadas; estimativas do valor justo; provisdes;
perdas por redugdo ao valor recuperavel (Impairment) e a determinagéo
da vida util de determinados ativos. Neste quesito a responsabilidade pro-
fissional por tais estimativas sdo dos que efetivamente assinarem os res-
pectivos laudos técnicos. Diante disso os resultados efetivos podem ser di-
ferentes daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas. 3.6 -
As receitas e despesas de natureza financeira foram contabilizadas pelo
critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial,
exceto aquelas relativas aos titulos descontados ou ainda as relaciona-
das as operagdes com o exterior, que s&o calculadas com base no méto-
do linear. 3.7 - A administragdo da Empresa, fez a andlise sobre a
recuperabilidade dos ativos levando em conta os principais indicadores de
desvalorizagdo e chegou a conclusdo de que todos os ativos se encon-
travam a valor recuperavel através da Venda ou do Uso, dispensando as-
sim a realizagdo dos testes efetivos de Impairment conforme NBC TG 01
(R4) e a Lei 6.404/1976. 3.8 -Os ativos considerados contingentes néo
foram reconhecidos conforme previsto na NBC TG 25/CPC 25, expedida
pelo Conselho Federal de Contabilidade. As provises quando constitui-
das encontram-se fortemente alicergadas nas opinides dos assessores ju-
ridicos ou advogados, levando em conta a natureza das acGes, a similari-
dade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
Tribunais. A administragdo entende que as provisdes cobrem adequada-
mente as perdas previstas nos processos. Mesmo que algum passivo es-
teja sendo discutido judicialmente, tal obrigagdo, ¢ mantida até o ganho
definitivo quando ndo couberem mais recursos ou quando da sua prescri-
¢do. 3.9 - O Ajuste a Valor Presente que tem por objetivo demonstrar o
valor presente de um fluxo de caixa, o qual se encontra determinado
para as operagdes de longo prazo, ou de curto prazo quando relevantes,
para os ativos e para os passivos. O AVP foi realizado no reconhecimento
inicial de cada operagdo de longo prazo em base exponencial pro rata,
registrado em conta retificadora para que os ativos e passivos possam re-
fletir a realidade. Os juros foram sendo reconhecidos como receitas, des-
pesas ou custos com o transcorrer do tempo na Demonstragéo do Resul-
tado, ou como custo de ativo, através do método da taxa efetiva de ju-
ros. 3.10 - Os Instrumentos financeiros néo derivativos incluem aplicagdes
financeiras, contas a receber e outros recebiveis, incluindo caixa e equiva-
lente de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar
e outras dividas. Instrumentos financeiros ndo derivativos s&o reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que no se-
jam reconhecidos pelo valor justo através do resultado, quaisquer custos
de transacdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os instrumentos financeiros n&o derivativos sdo mensurados confor-
me critérios descritos abaixo: a. Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado: Um instrumento financeiro é classificado pelo valor
justo através do resultado se for mantido para negociagdo, ou seja, de-
signado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos fi-
nanceiros sdo designados pelo valor justo através do resultado se a admi-
nistracdo da empresa gerencia esses investimentos e toma decisées de
compra e venda com base no seu valor justo de acordo com a estratégia
de investimento e gerenciamento de risco documentado pela empresa.
Apbs o reconhecimento inicial, os custos de transagdes atribuiveis sao re-
conhecidos no resultado quando incorridos. Instrumentos financeiros ao
valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas
flutuagdes s&o reconhecidas no resultado. b. Instrumentos financeiros
mantidos até o vencimento: S&o ativos financeiros com pagamentos fixos
ou determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a administra-
¢do da empresa tem a intengdo positiva e a capacidade de manter até o
vencimento seus instrumentos de divida, estes sdo classificados como
mantidos até o vencimento. Instrumentos mantidos até o vencimento sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros
efetiva, deduzido de eventuais redugées em seu valor recuperavel. 3.1 -
Os Ativos e Passivos Circulantes sdo demonstrados pelos valores de reali-
zagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes mone-
tarias auferidas. Os Passivos sdo demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, incluindo, quando aplicaveis, os correspondentes encargos
e as variagdes monetarias incorridas. 3.12 - Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 37.069 37.925
Aplicagdes financeiras 3.044.787 _8.751.482
Total 3.081.856 _8.789.407

As Aplicagbes Financeiras referem-se sdo de curto prazo e alta liquidez re-
munerados a taxas de mercado, que s@o prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a insignificante ris-
co de mudanga de valor. Considerando a intengdo da administragdo da
empresa, essas aplicacées foram classificadas como “instrumento financei-
ros mensurados ao valor justo através do resultado”. As aplicagdes finan-
ceiras da Empresa séo representadas:

_ Taxa 2025 2024

Aplicagdo em CDB
Bco Santander 0,89% - -
Bradesco S/A. - 492199
Banco do Brasil . 1.506 -

compr
Banco ltau S/A. 0,89%  208.593  963.677
Banco do Brasil 0,89% - 4.845
Aplicagbes em CDI
Bradesco S/A. 0,89% -
Aplicagbes Referencial DI
Banco ABC do Brasil 0,89% 2.269.322  329.998
Banco Itail SIA 0,89% 879 15.002
Banco Itai SIA 0,89% - 5.005.939
C6 BANK 0,89% 564.487  808.853
Banco ltatl S/A - _1.060.344
Total 3.044.787 _8.680.857

3.13 - As Contas a Receber de Clientes referem-se na sua fotalidade a
operagdes de curto prazo e s&o ajustadas a valor presente se este ajuste
for relevante. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constitui-
da com base na andlise dos riscos de realizagéo dos créditos em montan-
te considerado suficiente para fazer face as eventuais perdas na realiza-
¢do da conta clientes. Para assegurar a efetividade deste ativo, os clien-
tes sdo avaliados por anélise de score, e os clientes analisados que apre-
sentem algum risco de recebimento s&o submetidos a apresentagéo de
garantia, ou pagamento antecipado. A baixa das contas a receber so-
mente se d& por meio do recebimento de cobrangas, descontos comerci-
ais e abatimentos concedidos e perdas no recebimento de crédito até o
encerramento do exercicio. As contas a receber s&o avaliadas pelo valor
liquido de realizagdo. Em 31 de Dezembro de 2025 sua composigao:

2
Duplicatas a Receber 103.975.124  52.076.720
Total 103.975.124 52.076.720
Circulante 93.856.052 42.632.484
Nao circulante 10.119.072 9.444.236

A carteira de contas a receber estdo atrelados consubstancialimente as
transagdes de infraestrutura e servigos realizados para érgéos publicos.
3.14 - Consorcios sdo modalidades de compra planejada e colaborativa,
onde pessoas fisicas ou juridicas se unem em grupos, organizados por
uma administradora autorizada pelo Banco Central, para formar poupan-
¢a conjunta. Mensalmente, os participantes pagam parcelas e podem ser
contemplados por sorteio ou lance para adquirir bens ou servigos sem ju-
ros, apenas taxa de administragéo:

2025 2024
Consorcio Telar Benapar — aportes (a) 765.213 765.213
Consorcio Telar Trail Augusto Vell (b) 995.093 1.897.146
Consorcio Contracta Telar (c) 367.623 367.623
Consorcio Atlantico - Sabesp (d) 1.789.659 1.789.659
Consorcio Telar Contracta (e) 764.414 767.164
Consorcio Metro Linha 15 6.382.410 149.927
Consorcio Telar Tejofran Il — aporte (g) 1.393 4.327
Consorcio Aguas de Franca (h) 358.566 358.566
Consorcio Telar Gros Sprail (1) 4.939.231 12.293.708
Consorcio Telar Augusto Velloso (j) 2.189.348 -
Bradesco - Cotas Consorcio (k) 774.020 361.940
Banco do Brasil S/A - Cotas Cons 2.055.800 1.797.497
Consorcio Telar Edcon (1) 2.460.551 2.665.527
CAIXA - Cotas de Consorcio 202.670 135.438
Consorcio CPTM - Est Palmeiras (n) 1.763.783 985.435
Consorcio Conexdo Paulista 272.724 58.696
Consorcio Telar Gros Sprail - 17 - 5.000.000
Consorcio Metro S. Joaquim (o) 13.184.838  10.656.015
Adiantamento Crédito Consignado 12.822 12.107
Consorcio ViaAppia MGT 921 -
Total 39.281.079  40.065.988

a) Consorcio Telar Benapar.: O valor de crédito decorrentes da execu-
¢do de servicos de construgdo do tinel denominado S&o Domingos da
Prata, junto as obras de construgdo e montagem do mineroduto do proje-
to Minas — Rio minerag&o, entre os municipios de Alvora de Minas — Minas
Gerais e Sdo0 Joao da Barra — RJ, Brasil, com extensdo de 524 KM. b)
Consorcio Telar Trail A Velloso. Inicio da obra em 19 de agosto de
2015, com prazo de 48 meses. Trata-se da execugdo das obras do
Coletor-Tronco Anhangabat e Interceptores lta-1J e ITi-7, integrantes do
projeto de despoluigédo do Rio Tieté — Etapa IV, no municipio de Séo Pau-
10/SP. ¢) Consércio Contracta-Telar. Inicio da obra em 04 de dezembro
de 2015, com prazo de 18 meses. Trata-se da execucdo de obras civis
no trecho entre o pogo de ventilagéo e saida de emergéncia — VSE Paulo
Eir6 e a estagdo Borba Gato da linha 5 - Lilas do Metré — SP. d) Consor-
cio Atlantico. O valor de crédito decorrentes da execugéo de redes cole-
toras. Ligagdes domiciliares, coletores troncos, linhas de recalque e esta-
coes elevatorias de esgotos de Praia Grande — SP. e) Consércio Telar -
Contracta. Inicio da obra em 01 de margo de 2016, com prazo de 26
meses. Trata-se da execugdo das obras de implantagdo do sistema de
abastecimento de agua da localidade de Cabugu no municipio de Nova
lguagu - RJ. ) Consércio Portuario Paulista. Valor de crédito referente
investimentos para promover os estudos técnicos, econdmicos e juridico
com objetivo de celebrar contrato de concess&o para implantagéo e ope-
ragao do retroporto do Guaruja-SP. g) Consoércio Telar Tejofran I -
aporte. O valor de crédito decorrente da execugéo das obras de amplia-
¢do do sistema de esgotamento sanitario de Paulo Afonso com forneci-
mento de materiais e equipamentos, no Municipio de Paulo Afonso — BA.
h) Consoércio Aguas de Franca. Inicio da obra em 28 de maio de 2020,
com prazo de 28 meses. Trata-se da execugéo de obras do SAA do muni-
cipio de Franca - sistema produtor Sapucai Mirim, compreendendo:
adutora de &guas bruta, adutoras de aguas tratada, sistema de trata-
mento de lodo e automagéo do sistema, no ambito da coordenadoria de
empreendimentos norte — REN e unidade de negécio pardo e grande -
RG. i) Consércio Telar Gros Sprail. Inicio da obra em 20 de julho de
2021, com prazo de 36 meses. Trata-se da prestacdo de servicos de en-
genharia especializados para a elaboragdo de projeto executivo, forneci-
mento e implantagdo dos sistemas de rede aérea de tragéo, sinalizagdo/
SCT, suprimento de energia de tragdo e via permanente para extensdo
da linha 13 - Jade, trecho Luz - Barra Funda da CPTM. j) Consércio
Telar Augusto Velloso. Inicio da obra em 09 de novembro de 2021,
com prazo de 45 meses. Trata-se da execugdo de melhorias, ampliagdo e
implantagéo de distrito de medicdo de controle — DMC’s no SAA, na sede
de Juazeiro do Norte, com fornecimento de materiais e equipamentos. k)
Consércio Telar Edcon. Inicio da obra 06 de junho de 2022, com prazo
de 420 dias, trata-se de execugdo dos servicos remanescentes do siste-
ma de esgotamento sanitario da cidade de Fortaleza/CE — sub-bacias
CE-4 e CE-5, com fornecimento de materiais e equipamentos. 1) Consor-

cos de engenharia para elaboragdo de projeto e implantagdo de
subsetores e otimizagdo da gestdo n) Consércio CPTM Barra funda. O
consorcio ora constituido tem por objetivo a execucdo de obras civis de
reforma, ampliagdo, demolicdo e adequacdo dos ambientes da estagdo
Palmeiras Barra Funda — da CPTM, com fornecimento de materiais, mao
de obra, equipamentos e insumos, e outras obras de engenharia civil. o)
Consoércio Metro Sdo Joaquim. O consorcio tem por objetivo a execugdo
do contrato decorrente do certame acima mencionado, que consiste na
prestacdo de servigos técnicos especializados de engenharia para a ela-
boragdo do projeto executivo, execugdo das obras civis, fornecimento e
implantagdo de sistemas, referentes a adequagdo da estagdo S&o Joa-
quim da linha 1 — Azul para conexdo com a linha 6 - Laranja da compa-
nhia do metropolitano de S&o Paulo. 3.15 - Os Impostos & Recuperar,
basicamente compostos por créditos tributarios decorrentes de antecipa-
¢bes de tributos, atualizados monetariamente pelos indices oficiais séo
compostos em 31 de dezembro de 2025 de R$ 1.957.808. A classifica-
¢do no circulante reflete a expectativa de realizagédo segundo as proje-
¢oes feitas pela administragao.

2025 2024
Impostos a recuperar — INSS 1.791.630  1.153.709
Impostos a recuperar - IRRF 47.893 471.207
Impostos a recuperar - PIS e COFINS 15.187 59.762
Impostos a recuperar - IRPJ - 22.284
Impostos a recuperar — CSLL 46.117 46.117
Serve Servigos Gerais Ltda. - 652
IRRF S/ Aplicagdo Financeira 56.981 430.900
Total 1.957.808 _2.184.631

3.16 — A Conta “Outras Créditos”, que representa os direitos a rece-
ber no curto ou longo prazo, englobando valores devidos & empresa

que ndo se originam da venda principal de produtos ou servigos, esta
composta:

2025 2024
Adiantamento a Fornecedores 1.439.734 384.834
Adiantamento a Empregados 75.367 181.414
Banco Rendimento - Agilitas 96.437 22.764
Anima Photos & Art - EIRELI 411.150 381.150
Retengdo Contratual 972.287 -
Total 2.994.975 970.162
3.17 - Investimentos ativos em participagdes (equity) representam a com-

pra de agdes ou cotas de outras empresas, classificados no Balango
Patrimonial como ativos circulantes (curto prazo/especulativo) ou nao
circulantes (longo prazo/permanente). Visam retorno via dividendos, valori-
zagéo ou controle (holdings). A contabilizagdo pode usar custo, valor justo
ou Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP):

% _de Participacdo 2025 2024
Telar Engenharia e Comercio S.A. 17,65% 2.523.245 2.348.528
Aguas de Marilia Ltda. 31,12%  219.077  212.230
Telar Eng. e Comercio S.A.- SCP CTS 41,25% 3.693.345 5.675.103
Teen Imobilidrio S. A 50,00% 17.371.462 7.542.811
Sucursal Equador - 277.794  248.085
Sucursal Colémbia 89.000 89.000
Telar Ingeniera Colombia S.A.S 353.968  353.968
Telar Eng. SCP - Consorcio Int. 51,50% 3.451.582 1.493.256
Construtora Augusto Vellos-SCP A 50,00% 97.749 -
SPE Belo Horizonte 50,00% 23.393 23.393
Teen-Imobiliério S.A - Il 50,00% _1.188.112 1.085.598
Total 2 27 19.071.972

3.18 - O Ativo Imobilizado Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengéo das atividades ou exercidos
com essa finalidade inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da Empresa. E demonstrado ao
custo de aquisi¢ao, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-econdmica estimada dos
bens, em 31 de dezembro de 2025, apresentou um saldo de R$ 5.849.946, neste saldo ja estdo abatidas suas respectivas depreciagdes. As depreci-
acdes foram calculadas pelo método linear as taxas que acompanham a vida util estimada dos bens.

Méveis e Insta-

utensilios lacées _Veiculos

Instru-
Equipa- Ferra- Infor- Telecomu-  mento de
mentos Maquinas _mentas _matica _ nicacdo engenharia Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 772.241 104. 189 4.260.509 1.304.941 _750. 480 —114.987 _618.650 _ 121.416 17.453 8.064.866
Alienagdes - - -
Adigoes 4. 565 - 1.329. 340 96. 228 - 5. 535 5.334 - - 1.441.001
Saldos em 31 de dezembro de 2025__ 776.805 104.189 5.589.849 1.401.169 _750.480 120.522  623.984 _ 121.416 17.453 9.505.867
Depreciagdo acumulada:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (135.863) (56.675) (680.176) _(216.046) (750.480) (68.870) (218.832) _ (70.445) (16.240) (2.213.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (135.863) (56.675) (680.176 (216 04 ) (750.480 )L 870) (218.832) _ (70.445) (16.240) (2.213.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 636.378 _47.514 3.580.333 117 _399.817 _ 50.971 1.213 _5.851.237
Saldos em 31 de dezembro de 2025_640.943 47.514 4.909.673 1 185 123 - 51 651 _ 405.151 _ 50.971 1.213 _7.292.238

3.19 - A provisdo para imposto de renda e contribuicéo social é calculada
com base no resultado de cada trimestre fiscal, ajustado na forma legal. O
imposto de renda foi calculado pelo Regime do Lucro Real com base nas
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real. 3.20- Apesar da intencéo de apurar o valor
recuperavel dos ativos observando a NBC TG 01, com base na Interpre-
tagdo Técnica CPC 01, para apurar o custo atribuido de seus ativos, a
empresa TELAR ENGENHARIA E Comércio LToa., efetuou a andlise de seus
ativos e, constatou que ndo ha indicadores de desvalorizagéo, bem como
estes Ativos sdo realizaveis em prazos satisfatorios. 3.21 — Os passivos
circulantes s&o criticos para a andlise de liquidez da empresa, pois repre-
sentam as obrigagdes que precisam ser pagas. No Passivo circulante es-
téo registradas todas as obrigagdes pagas dentro do exercicio social, e
estdo representadas, pelas pnnqpals contas:

3.23 - A diretoria da Empresa declara que ndo existem eventos
subsequentes relevantes, nos termos do CPC 24/IAS 10, que normatiza
os eventos subsequentes, favoraveis ou desfavoraveis, que ocorrem en-
tre a data do balango e a data em que as Demonstragdes Contabeis e
Financeiras séo autorizadas para emissdo. 3.24 - Em 31 de dezembro de
2025, a Empresa possuia cobertura de seguros dos seus bens em mon-
tantes, considerados pela administragdo, suficientes para cobrir eventuais
sinistros. O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emis-
séo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi de-
terminada e analisada quanto a adequagdo pela administragdo da Em-
presa.

Nota 04 - Contas de Resultado do Exercicio: As contas de resultado
representam as receitas e despesas da empresa, tem a finalidade de
apurar o resultado medindo o desempenho financeiro (lucro ou prejuizo)
durante o exercicio social.

Obrigagoes Tributarias e Trak 2025 2024
CSLL sobre lucro liquido 8.785 -
PIS sobre faturamento - a recolher 559.406 259.036
COFINS sobre faturamento - a recolher 2.506.111 1.195.549
Imposto sobre servigo - ISS 523.504 174.499
Imposto renda retido fonte - IRRF 339.523 210.378
Salarios 221.538 391.021
Provis&o de férias e encargos 987.578 854.142
INSS - a recolher 2.209.465 682.431
FGTS - a recolher .688 579.473
Total 7.362.598 _ 4.346.529
Credores Diversos 2025 2024
Mariangela F.Botter 1.480.145  1.480.145
Consorcio Telar Augusto Velloso 747.834 747.834
Consorcio Conex&o Paulista 734.441 -
Consorcio Metro Linha 15 4.256.349 -
Dividendos a pagar 517.800 517.800
Consorcio Sabesp PAC 21A 19.653.592 -
Retengdo Contratual 191.747 199.940
Consorcio Sabesp CAP 18A 10.000.880 -
Consoércio Redengédo 3.219.980  1.093.331
Outras contas a Pagar 3.746.943  1.099.188
Seguros a Pagar 23.830 23.830
Consorcio Telar Enorsul BBL 1.080.315 880.556
Construtora Augusto Vellos-SCP A 363.589 363.589
Telar Eng. e Comércio S.A-SCP Br 108.765 108.765
Cartdo de crédito a pagar 23.625 -
TDI-3 - Desenvolvimento Imobilia -
Telar Eng. - SCP - Consorcio Int -
Total 6.514.980

46.

3.22 - Os Empréstimos, financiamentos e Partes Relacionadas, apés o re-
conhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o méto-
do da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resul-
tado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizagdo da taxa de juros efetiva. Os empréstimos sdo classificados
como passivo ndo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de deferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos 12 meses
apos a data do balanco.

Empré e Fil 2025 2024

Banco do Brasil 35.722.982  39.326.330

Banco Santander 4.525.111  4.596.407

Banco ABC Brasil 9.076.210 303.551

Banco Bradesco 784.952  2.910.963

C6 Bank 3.797.931  7.629.700

Banco ltai S.A. 8.883.019 11.258.465

Banco Safra S/A 5.748.355 -

TAIPA-FIDC 2.554.079 -
71.092.639 _ 66.025.416

Partes Relacionadas

Ativo 2025 2024

Otévio Ferreira Mendes 76.800 64.681

Telar Participactes 14.090.659 _ 14.824.99

Total 14.167.459

Passivo 2025

Marco Antonio Botter 7.543.046

Luisa Maria Botter 670.109

A. Marilia Ltda 294.481

Total 8.507.637 _24.566.655

Receita Liquida de Vendas 2025 2024
Venda de servigo 192.961.356  161.078.341
Impostos sobre receita de servigos 14.657.891) (10 118.988)
178.303.465 _150.959.353
Custo de Obra 2025 2024
Materiais de Construgéo (129.879.297)  (108.554.186)
Manutengdes gerais (323.461)  (2.207.450)
Bens de valor irrelevante (192.718) -
Locagdo de equipamentos (1.876.597)  (6.838.762)
Gastos gerais (1.306.545)  (2.654.894)
$ervi|§os de terceiros 11%%;282) 202 292-
otal (146.406.204) (120.255. [
Desp Administrativas e Comerciais 5
Seguros gerais (1.344.252) (659.162)
Outras despesas (1.818.074) (3.047.503;
Total (3.162.326) _ (3.606.665)
Despesas Trabalhistas 2025 2024
Despesas remuneragéo a empregados 6.512.694 9.211.403
Despesas com encargos trabalhistas 3.117.235
Despesas férias e 13° salério 1.533.510
Contribui¢do Sindical 26.186

Total
Resultado Financeiro
Receitas financeiras

Receitas de aplicagéo financeira 251.269 160.256
Receitas financeiras consorcios 1.000.095 200.353
Total 1.251.364 360.609
Despesas financeiras

IOF (222.887) (96.065)
Despesas financeiras consorcios (1.365.655) (712.218)
Despesas com juros (16.545.237)  (12.695.524)
Tarifas bancarias 490.738 (813.603)

Total (18.624.517) %14.317.410)
Nota 05 - Capital Social: O capital social de .590,155, rinta
e um milhdes, quinhentos e noventa mil e cento e cinquenta e cinco re-
ais), representado por 31.590,155 (Trinta e um milhdes, quinhentos e no-
venta mil e cento e cinquenta e cinco) quotas de R$ 1,00 (Um Real) cada
uma, subscritas e totalmente integralizadas em moeda corrente nacional
pelos sécios ficam distribuidos da seguinte forma:

2025 2024
Marco Anténio Botter 15.795.078 15.795.078
Luisa Maria Botter 15.499.175 15.499.175
Rodrigo Botter Rios Pinto 295.902 295.902
Total 31.590.155 31.590.155
Adiantamento P/ Futuro Aumento de
Capital

2025 2024
Marco Antonio Botter 25.000.000
Total _25.000.000

Nota 06 - Contingéncias: As declaragdes de dmocm
abertas a fiscalizagdo por um periodo prescricional de 05 (cinco) anos e
os documentos trabalhistas e previdenciarios, por periodo de até 30 anos
nos termos da legislagdo vigente. Ndo se conhece eventuais custos
contingenciais a incidir, em caso de eventuais fiscalizagdes.
Séo Paulo-SP,, 31 de dezembro de 2025.
Rodrigo Botter Rios Pinto
Administrador
José Antonio dos Santos Reis
Contador CRC: 1SP183187/0-7

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D401-E577-F768-E710.
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Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposices legais e estatutarias, submetemos a apreciagcdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras da Bradesco
Participagdes Financeiras S.A. (Anteriormente denominada “Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A."), relativas ao exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Ativo Nota 2025 2024

Circulante 2.738.235 281.089
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 2.733.345 275.458
Outros Ativos 13 53
Tributos a Compensar ou a Recuperar 20e 4.877 5.578
N3ao Circulante 255.357 252136
Realizavel a Longo Prazo 236.207 236.078
Ativos Fiscais Diferidos 20c 234.851 235.254
Depositos Judiciais 7 1.356 824
Investimento: 8 5.332 -
Intangivel 9 13.818 16.058
Total do Ativo 2.993.592 533.225

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Nota 2025 2024
Receitas Operacior (1.354) -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8 (18.333) -
Outras Receitas 14 16.979 -
Despesas Operacior (21.910) (15.080)
Despesas com Pessoal 16 (9.068) (10.709)
Despesas Tributaria 15 (8.056) (1.459)
Despesas Gerais e Administrativas 17 (4.786) (2.912)
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras Tributagido e dos Tributos (23.264) (15.080)
Resultado Financeiro. 18 173.043 28.479
Receitas Financeiras 173.073 28.479
Despesas Financeiras, (30) -
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro 149.779 13.399
Imposto de Renda e Contribuigao Social 20a (56.230) (5.877)
Lucro Liquido do Exercicio 93.549 7.522
NUmero de agbes por mil 189.516 33763
Lucro liquido por lote de mil agdes em R$ 0,49 0,22

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

2025 2024
Lucro do Exercicio 93.549 7.522
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - -
Ajuste a Valor Justo - Ativos Financeiros - -
Efeito dos Impostos - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 93.549 7.522

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

1) CONTEXTO OPERACIONAL

Em 18 de junho de 2025, a Sociedade alterou sua denominagao social de “Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A.” para “Bradesco Participagdes Finan-
ceiras.”, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinéria e registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.419.049,
arquivamento n® 212.245/25-9. O CNPJ (15.011.336/0001-27) e os demais dados cadastrais permaneceram inalterados.

A Bradesco Participagdes Financeiras S.A. é uma Sociedade que tem por objeto exclusivamente a participagao societaria em instituicdes financeiras e
demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, é parte integrante da Organizagao Bradesco (Bradesco), utilizando-se de seus
recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes financeiras devem ser analisadas neste contexto.

2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1) Base de preparagao e apresentagao das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragado dos ativos ao seu valor
justo, quando aplicavel.
A Sociedade adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagao de demonstragdes financeiras quando uma entidade é controlada de
outra entidade que divulga demonstragdes financeiras consolidadas, e quando acionistas deliberam pela adogao dessa opgao. Assim sendo, nao estao
sendo apresentadas demonstragdes financeiras consolidadas.
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupdes que a Sociedade conseguird cumprir suas
obrigagdes conforme os prazos contratuais.
A autorizagdo para a emissao destas demonstragoes financeiras foi concedida pela Diretoria em 8 de abril de 2026.
2.2) Moeda Funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Sociedade atua,
que é o Real (R$). As demonstragdes estio sendo apresentadas em milhares de reais.
2.3) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em
moeda nacional e as aplicagdes financeiras, que sao prontamente conversiveis em caixa ou possuem prazo igual ou inferior a 90 dias, e apresentam
risco insignificante de mudanca de valor justo.
A composicao das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 6.
2.4) Ativos financeiros
A Sociedade classifica seus ativos financeiros sob as categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado (VJR); e (iii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido).
+ Mensurados ao custo amortizado
Sao ativos financeiros mantido dentro do modelo de negécios, cujo propdsito seja o de receber os seus fluxos de caixa contratuais, e 0s seus termos
contratuais derem origem, exclusivamente, a pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos. O valor contébil bruto é reduzido por per-
das por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.
+ Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)
Os ativos financeiros mensurados ao VJR sdo reconhecidos e inicialmente mensurados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequen-
tes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado, incluindo juros ou receita de dividendos.
Sao ativos mantidos pela Sociedade com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em con-
junto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que ndo atendem ao teste SPPI (Solely
Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sdo classificados como VJR.
Teste SPPI: O Objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem a fluxos de caixa em
datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.
+ Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
S3o reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua emissdo e sao
mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegdo das perdas por
redugao ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito
esperadas sao registradas na demonstragao do resultado em contrapartida a outros resultados abrangentes, ndo tendo impacto no valor contébil
bruto do ativo.
2.5) Outros ativos
S3o representados por recebiveis e sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento. Ndo houve reconhecimento de provisao
para perda dos ativos financeiros, uma vez que nao ha qualquer perda esperada com a contraparte conforme CPC 48.
2.6) Despesas antecipadas
S3o representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerdo em
periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime de competéncia. Os custos incorridos que estao relacionados com ativos
correspondentes, que gerardo receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos benefi-
cios esperados. Trata-se de despesas relativas a licenga de uso nao perpétua e suporte técnico.
2.7) Investimentos
Os investimentos em Sociedades controladas e coligadas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resul-
tado do exercicio como receita (ou despesa) operacional.
Séo classificados como controladas as entidades sobre as quais a Sociedade exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos
direitos a voto. Podera ainda existir controle quando a Sociedade possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e
operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital préprio
for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos a voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideragao ao
avaliar se a Sociedade controla outra entidade. As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Sociedade, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
O resultado das controladas e coligadas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragdes financeiras a partir da data
efetiva de aquisi¢do ou até a data em que o controle deixar de existir.
2.8) Intangivel
Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengao da entidade ou exercidos com essa finalida-
de. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados no decorrer do periodo estimado do beneficio econémico.
As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Anos de vida util

Marcas e patentes 3a20
Custos de desenvolvimento capitalizados 2as
Carteira de clientes 4as

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.
A composigao do ativo intangivel estd apresentada na Nota 9.

2.9) Redugao ao valor recuperavel de ativos Financeiros e nao financeiros (Impairment)

Os ativos financeiros e ndo financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indi-
cagoes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou ndo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor
contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

A Sociedade avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de im-
pactos nos fluxos de caixa pela deterioragdo de seus ativos e se for possivel estima-los com confiabilidade, a perda por impairment é reconhecida no
resultado do periodo. Nos exercicios de 2025 e de 2024, ndo houve perda por impairment.

2.10) Provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas, passivas e também das obrigagdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:

+ Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga; e

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragdo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sdo provisionadas e nem divulgadas.

2.11) Patriménio liquido

a) Lucro por agao

A Sociedade apresenta dados de lucro por agdo basico. O lucro por agdo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Sociedade pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano.

b) Dividendos a pagar

A distribuigdo de dividendos para acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras, no periodo em que a distribui-
Gao é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Sociedade.

Dado ao prejuizo acumulado, a Sociedade nao distribuiu dividendos nos exercicios de 2025 e 2024.

2.12) Reconhecimento da receita

O CPC 47 - Receitas de contratos com Clientes - requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou
servigos para clientes por um montante que reflita a expectativa da Sociedade de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.

A Sociedade reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdao
\P2ra 2 Sociedade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Sociedade.

Bradesco Participagoes Financeiras S.A.
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CNPJ 15.011.336/0001-27
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade registrou Lucro Liquido de R$ 93.549 mil, Patriménio Liquido de R$ 2.927.107 mil e
Ativos Totais de R$ 2.993.592 mil.

Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Diretoria
Passivo Nota 2025 2024
Circulante, 60.559 1.752
Impostos e Contribuicdes a Recolher 1 5.269 1.529
Contas a Pagar Fornecedores 62 61
Outros Passivos 10 55.228 10162
Nao Circulante 5.926 5.520
Obrigagdes Trabalhistas e Civei 12 5.926 5.520
Patriménio Liquido 2.927.107 515.953
Capital Social 13a 3.092.426 704.828
Reserva de Capital (25.592) -
Prejuizos Acumulados (139.727) (188.875)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.993.592 533.225
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Lucros/
Capital Reserva de (Prejuizos)
Eventos Social Capital Acumulados Totais
Saldos em 31de d bro de 2023 1.233.746 - (196.397) 1.037.349
Redugao do Capital Social (528.918) - - (528.918)
Lucro Liquido do Exercicio - - 7.522 7.522
Saldos em 31ded bro de 2024 704.828 - (188.875) 515.953
Aumento do Capital Social por INCOrporagao............cueueueruvierneuninns 1.478.598 - - 1.478.598
Aumento do Capital Social 909.000 - - 909.000
Transagao entre Sécios - (25.592) - (25.592)
Prejuizo Liquido por Incorporagao - - (44.401) (44.401)
Lucro Liquido do Exercicio - - 93.549 93.549
Saldos em 31ded bro de 2025 3.092.426 (25.592) (139.727) 2.927107
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2025 2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 149.779 13.399
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: 16.612 2.822
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.333 -
Amortizagao 2.241 2.241
Juros, Variagdes Monetérias Liquidas e Outras (198) (565)
Despesas/(Reversdes) com Provisdes Civeis e Trabalhistas (3.764) 1146
Lucro Liquido Ajustado 166.391 16.221
(Aumento)/Redugao em Valores a Receber - 1.256
(Aumento)/Redugao em Outros Ativos (22185) (4.978)
(Aumento)/Redugdo em Outros Ativos (Cisao/Incorporagao) 1.447.663 -
Aumento/(Redugdo) em Contas a Pagar Fornecedores 1 (3.230)
Aumento/(Redugao) em Outros Passivos (9.443) -
Aumento/(Redugdo) em Impostos e Contribuigcdes a Recolher (2.771) (6.988)
Aumento/(Redugao) em Obrigagdes Trabalhistas e Civeis (243) (17.672)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (8.196) (5.584)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionai: 1.571.217 (20.975)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aumento de Capital em Controladas/Coligadas (22.000) -
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimento (22.000) -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Aumento de Capital Social 909.000 -
Dividendos Pagos (330) -
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Finar to. 908.670 -
Aumento/(Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.457.887 (20.975)
Inicio do Exercicio 275.458 296.433
Fim do Exercicio 2.733.345 275.458
Aumento/(Redugiao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.457.887 (20.975)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

2.13) Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos e CDB - Certificados de depdsitos Bancarios. As receitas de juros sao reco-
nhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

A composigdo da Receita Financeira esté apresentada na Nota 18.

2.14) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contri-
buigdo social e de adigdes temporarias, sdo registrados na rubrica “Ativos Fiscais Diferidos”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre
ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na rubrica “Passivos
Fiscais Diferidos”.

Os ativos fiscais diferidos sobre as adigdes tempordrias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social serao realizados de acordo com a geragao
de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos contabilmente com base
nas expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e analises realizadas pela Administragao.

A provisdo para o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculada a aliquota-base de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de
10% sobre a parcela do lucro que exceder o limite legal. A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é apurada a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribui¢ao social, a demonstragao dos seus calculos, a origem e previsao de realizagao dos ativos
fiscais diferidos, bem como os valores dos ativos fiscais diferidos nao ativados, estdo apresentados na Nota 20.

2.15) Outros ativos e outros passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias e cambiais auferidas
(em base pro rata dia). Os passivos apresentados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias
e cambiais incorridos (em base pro rata dia).

2.16) Apuragao de resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos
resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou paga-
mento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial.

2.17) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagdo para a sua emissao. S3o0 compostos
por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos no final das notas explicativas.

3) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025:

+ Alteragdes do CPC 02 - Efeitos das mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Financeiras - As alteragdes, emitidas em setem-
bro de 2024, exigem que sejam fornecidas informagdes Uteis e completas nas demonstragdes financeiras de uma companhia quando uma moeda
nao puder ser convertida por outra. Estabelece que as companhias adotem uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de conversao entre
diferentes moedas, ndo sendo possivel a conversao, deve-se determinar uma taxa de cambio a ser utilizada e divulgar essa situacao de forma ade-
quada. Estas alteragdes entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e nao foram identificados impactos para Sociedade.

b) Normas, alteragdes e interpretagées de normas aplicaveis a periodos futuros:

- CPC 51/IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagao em Demonstragdes Financeiras. A norma, emitida em dezembro de 2025 introduz novas exigéncias

para melhorar a divulgagao do desempenho financeiro das empresas, tais como: trés categorias definidas para receitas e despesas - operacional,

investimentos e financiamentos - e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; divulgagdo de informagdes sobre indicadores espe-
cificos da empresa relacionados a demonstragado de resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela administragao; orientagdes
aprimoradas quanto a organizagao das informagoes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas notas expli-

cativas. Exige maior transparéncia para as despesas operacionais e apresenta requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e

seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O CPC 51 entrard em vigor em 12 de janeiro de 2027. A Sociedade esta

avaliando os impactos da nova norma.

Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros. As emendas, emitidas em maio de 2024,

trazem esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos financeiros com governanga ambiental, social e corporativa (ESG) e caracteristicas similares,

além de abordar critérios sobre a liquidagao de passivos através de sistemas eletrénicos de pagamento. Essas emendas entram em vigor a partir de

12 de janeiro de 2026 e a Sociedade esta avaliando os impactos destas normas.

Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente da Natureza. As emendas, emitidas em dezem-

bro de 2024, visam melhorar a forma como as empresas relatam os efeitos financeiros dos contratos de eletricidade dependentes da natureza,

frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPAs). As emendas incluem esclarecimentos da aplicagdo dos requisitos de

‘uso proprio’, permitindo a contabilidade de hedge se esses contratos forem usados como instrumentos de hedge e adicionam novos requisitos de

divulgagdo para ajudar os investidores a entenderem o impacto desses contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa das empresas.

Essas emendas entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2026, com a possibilidade de aplicagdo antecipada. A Sociedade esta avaliando os

impactos destas normas.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Sociedade ¢ parte integrante da Organizagao Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica especializada da Orga-
nizagao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigao e diagnéstico
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas, pre-
servando a integridade e a independéncia dos processos.

5) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Financeiras foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos.
Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como os investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estdo sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel
(Impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias claras de perda ao valor recuperavel, ou de
nao recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda de valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de
julgamento.

As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administragao da Sociedade estao assim apresentados:

Provisdes e passivos contingentes - Nota explicativa 12

As provisdes sdo revisadas regularmente, e constituidas, sempre que a perda for avaliada como provavel, levando-se em consideragdo a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais.
Reconhecimento de ativos fiscais diferidos - Nota Explicativa 20

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos é feito quando ha disponibilidade de lucro tributéavel futuro para consumo do ativo fiscal diferido sobre
diferengas temporarias dedutiveis, Base Negativa de Contribuigao Social e prejuizo fiscal.

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2025 2024
Certificado em depésito bancarios (1) (2) - 275.458
Disponibilidades em moeda nacional 50 -
Fundos de investimentos (1) 2.733.295 -
Total de caixa e equivalentes de caixa 2.733.345 275.458

(1) Esta aplicagdo financeira foi avaliada pela Administragao a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equi-
valente de caixa em fungao da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 2.3, os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos; e

(2) O Certificado de Depésito Bancario (CDB) foi resgatado em agosto de 2025.

7) DEPOSITOS JUDICIAIS
Em 31 de dezembro

2025 2024
Depésitos judiciais - Recursos trabalhistas (1) 1.336 824
Depositos judiciais - Recursos civeis (1) 20 -
Total 1.356 824

(1) O aumento do saldo de depésitos judiciais trabalhistas e civeis decorre da incorporagdo da Cubos Holding Participagdes Ltda., a qual possuia

valores previamente constituidos nessas agoes.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D401-E577-F768-E710.
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8) INVESTIMENTOS

Bradesco Participagoes Financeiras S.A.

(Anteriormente denominada “Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A.”)

CNPJ 15.011.336/0001-27
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP

NOTA EXPLICATIVA DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial, a composigao dos Investimentos estd demonstrada a seguir:

N

Participagao

Patriménio Quantidade de a¢6es/cotas no capital Resultado de equivaléncia
Empresa Capital social liquido Resultado possuidas (em mil) social % Investimentos patrimonial (1)
ON Cotas 2025 2024 2025 2024
Repasses Financeiros e Solugdes Tecnoldgicas Instituigao de
pagamento S.A. (2) 169.814 19.409 (153.607) 16.802.909 - 100,00 5.332 - (18.333) -
Total 5.332 - (18.333) -

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas Sociedades; e

9) INTANGIVEL

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de ativos intangiveis correspondia integralmente a licengas de uso, totalizando R$ 16.058, nao havendo saldos
registrados em sistemas de processamento de dados naquele exercicio. Durante 2025, foi reconhecida amortizagdo no montante de R$ 2.240, resul-
tando em um saldo final de R$ 13.818 em 31 de dezembro de 2025, também composto exclusivamente por licengas de uso.

10) OUTROS PASSIVOS
Refere-se ao montante de R$ 55.228 (2024 - R$ 10.162) basicamente corresponde ao valor de R$ 54.751 de valores provisionados para um eventual
ressarcimento de processos relacionados a Ibi Promotora de Vendas Ltda., que foi alienado em 09/2011, oriundo de evento societério de incorporagao
da Cubos Holding Participagdes Ltda.
11) IMPOSTOS E CONTRIBUI(;f)ES A RECOLHER

Em 31 de dezembro

2025 2024
Imposto de Renda e Contribuigao Social (1) 3729 1.410
PIS e Cofins sobre faturamento 1.540 19
Total 5.269 1.529

(1) Aumento de imposto de renda e contribui¢do social devido a incorporagao da Cubos Holdings Participagdes Ltda. ocorrida em julho de 2025.

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes

Nao sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisédes classificadas como perdas provaveis

A Sociedade é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista e civeis, decorrentes do curso normal de suas atividades.

A Administragdo da Sociedade entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
nao caibam mais recursos, ou a sua prescrigao.

A Sociedade nao possuia contingéncias fiscais, classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas, respectiva-
mente, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

I - Processos trabalhistas

Sao agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial 0 pagamento de “unicidade de emprego, equiparagao salarial e
horas extras” em razao de interpretagdo do artigo 224 da CLT. Considerando que a base dos processos é formada, basicamente, por processos com
caracteristicas semelhantes e nao julgados, a provisao é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos
(antes ou apos a reforma trabalhista de novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas
antes e ap6s a reforma trabalhista, corre¢do monetéaria das médias apuradas.

Il - Processos civeis

S3o pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas agdes sdo controladas individualmente por meio de sistema informatizado e provisio-
nadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com proces-
sos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais. Nao existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento de
normas ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Sociedade.

11l - Movimentagao das provisdes

Trabalhistas Civeis
No inicio do exercicio 5.520 -
Saldo adquirido por incorporagao (1) 3783 15
Constituigdes liquidas de (reversoes e baixas) (2) (3.973) 38
Atualizagdo monetdria 543 -
No final do exercicio 5.873 53

(1) Refere-se as provisdes decorrentes da incorporagao da Cubos Holding Participagdes Ltda.; e
(2) As reversodes referem-se a alteragdo da metodologia de calculo trabalhista proveniente do DEJUR.

As provisoes referentes as a¢des judiciais da Sociedade sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragao dos proces-
s0s no sistema judicial brasileiro, razao pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Sociedade mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e,
amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas analises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2025, R$ 239 (2024 -
RS 0) para os processos trabalhistas e RS 34.585 (2024 - R$ 0) para os processos fiscais e em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n3o ha processos civeis
avaliados como perdas possiveis.

13) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em quantidades de agdes
O capital social no montante de R$ 3.092.426 (2024 - R$ 704.828) est4 totalmente subscrito e integralizado. E composto por 189.515.954 acdes ordi-
nérias nominativas-escriturais, sem valor nominal (2024 - 33.763.363).
Em 31 de dezembro

2025 2024
Ordinérias 189.515.954 33.763.363
Total 189.515.954 33.763.363

Pelo instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo firmado entre a Bradesco Participagdes Financeiras S.A. (Sociedade Incorporadora) e
Cubos Holdings Participagdes Ltda. (Sociedade Incorporada), realizado em 30 de julho de 2025, aprovou o aumento de capital social no montante de
R$ 1.478.598 elevando-o de R$ 704.828 para R$ 2.183.426.

Em 22 de agosto de 2025 foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 887.000, elevando-o de R$ 2.183.246 para R$ 3.070.426.

Em 12 de setembro de 2025 foi aprovado o aumento do capital social da sociedade no valor de R$ 10.000, elevando-o de R$ 3.070.426 para R$ 3.080.426.
Em 24 de novembro de 2025 foi aprovado o aumento do capital social da sociedade no valor de R$ 12.000, elevando-o de R$ 3.080.426 para
RS 3.092.426.

b) Dividendos

Conforme disposigdes estatutarias, aos cotistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajus-
tado nos termos da lei societéria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Nao houve a distribuicao dos dividendos em 2025 e 2024, em virtude da absorgao de prejuizo acumulado.

c) Reservas de lucros

Em 2025 e 2024, em virtude da absorgao de prejuizo acumulado ndo houve constituigdo de Reservas Estatutérias e Legal.

d) Reserva de capital

Pelo instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo firmado entre a Bradesco Participagdes Financeiras S.A. (Sociedade Incorporadora) e
Cubos Holdings Participagdes Ltda. (Sociedade Incorporada), realizado em 30 de julho de 2025, a Sociedade concluiu a incorporagado a qual possuia
registrada em seu patriménio liquido, um saldo negativo de R$ (25.592).

14) OUTRAS RECEITAS
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade registrou outras receitas no montante de R$ 16.979, compostas principalmente pela re-
versao de provisdes trabalhistas, no valor de R$ 7.277, decorrentes de mudangas na metodologia de célculo adotadas a partir de setembro de 2025.
E o valor de R$ 9.686, refere-se a reversao integral dos saldos de PLR e de pagamentos a estatutarios. No exercicio de 2024, ndo foram registradas
receitas nessa categoria.
15) DESPESAS TRIBUTARIAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Contribuigdo para a Cofins 6.923 1139
Contribuigdo para o PIS 1125 185
Outros impostos 8 135
Total 8.056 1.459

16) DESPESAS DE PESSOAL
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Proventos 181 1.027
Indenizagdes trabalhistas 4.868 1.982
Provisdes trabalhistas 3.305 1m
Atualizagbes trabalhistas 543 -
Encargos sociais 171 3108
Beneficios - 2184
Outros - 697
Total 9.068 10.709

Aos Acionistas e Administradores da

Bradesco Participagdes Financeiras S.A. (Anteriormente denominada “Next Tecnologia e Servigos Digitais S.A.)

Osasco - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bradesco Participagdes Financeiras S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras infor-
magoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da Bradesco Participagdes Financeiras S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos
independentes em relac3o & Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio dos auditores

A administracao da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstrages
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
Levitar o encerramento das operagoes.

(2) Apés aincorporagao da empresa Cubos Holding Participagdes Ltda., realizada em agosto de 2025, a Bradesco Participagdes passou a deter participagdo na Repasses Financeiros e Solugdes Tecnoldgicas Instituigdo de pagamento S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

17) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Depreciagao e amortizagao 2.241 2.241
Patrocinios e incentivos fiscais 1.061 -
Servigos técnicos especializados 695 -
Contingéncias civeis (1) 690 -
Processamento de dados e licengas de uso - 467
Comunicagao - 55
Outros 99 14
Total 4.786 2.912

(1) Despesas relacionadas a contingéncias civeis, incluindo provisdes, atualizagdo monetaria, honorarios de sucumbéncia e honorarios periciais.

18) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Rendimento em fundos de investimentos Bradesco 148772 -
Rendimento em Certificado de Depdsitos Bancarios - CDB 23.649 28.439
Atualizagdo monetaria e taxa Selic 652 40
Outras despesas financeiras (30) -
Total 173.043 28.479

19) TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS
No curso habitual das atividades e em condi¢des de mercado sdo mantidas pela Sociedade com partes relacionadas, tais como contas bancérias e
aplicagdes financeiras com controlador indireto (Banco Bradesco S.A.), controlador direto (Bradesco Holding de Investimento S.A.) e empresas coliga-
das que o controlador indireto detém participagao acionaria.
A Sociedade na realizagao de seus negdcios e na contratagao de servigos, realiza cotagdes e pesquisas de mercado tendo por critério a busca pelas
melhores condigdes técnicas e de precos. Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operagdes.
A tabela a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, discriminados por modalidade de contrato,
controlador e empresas coligadas do controlador, bem como as movimentagdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
a) As transagdes com partes relacionadas est3o assim representadas:

Em 31 de dezembro
Receita/(Despesas)

Ativo/(Passivo)

2025 2024 2025 2024
Certificado em depésito bancarios - 275.458 - -
Banco Bradesco S.A. - 275.458 - -
Rendimento CDB - - 23.649 28.439
Banco Bradesco S.A. - - 23.649 28.439

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

A Sociedade é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Sociedade.

20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigado social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 149.779 13.399
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribui¢do social (9%) as aliquotas vigentes............. (50.925) (4.556)
Efeito no calculo dos tributos:

Participagdes em coligadas e controladas, tributadas nas empresas correspondentes.............c....... (6.234) -
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis (167) (1.321)
Outros valores 1.096 -
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (56.230) (5.877)

b) Composigao da conta de resultado do imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (35.920) (1.410)
Impostos diferidos:
Constituicao/Realizagao no exercicio, sobre adicdes temporarias (4.444) (4.467)
Utilizagao de saldos iniciais de:
Base negativa de contribuigao social (4.200) -
Prejuizo Fiscal (11.666) -
Total dos impostos diferidos (20.310) (4.467)
Imposto de renda e contribuigao social do exercicio (56.230) (5.877)

c) Origem dos ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuigado social
Em 31 de dezembro

2024 Adquirido  Constituicdo Realizagdo 2025
Provisdes civeis - 5 8 - 13
Provisdes trabalhistas 1.877 1.286 642 (1.877) 1.928
Outras (1) 3.359 18.616 - (3.216) 18.759
Total dos ativos fiscais diferidos sobre diferengas temporarias 5.236 19.907 650 (5.093) 20.700
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social. 230.018 - - (15.867) 214.151
Total dos ativos fiscais diferidos 235.254 19.907 650 (20.960) 234.851

(1) Refere-se a valores a pagar decorrentes de outras obrigagdes provenientes da incorporagdo da empresa Cubos Holdings Participagdes Ltda.,
realizada em julho de 2025.

d) Projecao de realizagao dos ativos fiscais diferidos sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigado social
Em 31 de dezembro

Diferengas temporarias Prejuizo Fiscal Base negativa

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

de renda social de renda social Total
2026 ... 359 129 15169 5.461 21119
2027. 359 129 15.933 5736 22157
2028 354 128 16.735 6.025 23.242
2029 354 128 14.986 5.395 20.862
2030 - - 15.846 5.705 21.551
203 - - 16.638 5.990 22627
2032 - - 17.468 6.288 23757
2033. . - - 18.339 6.602 24.941
2034 - - 19.253 6.931 26.184
2035. 13.793 4.965 7.096 2.555 28.410
Total.enncencneencnens 15.220 5.479 157.464 56.687 234.851

A projecgao de realizagdo dos ativos fiscais diferidos é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente dos ativos fiscais diferidos, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tri-
butérios, monta a R$ 198.377 (2024 - R$ 856.012), sendo: R$ 15.695 (2024 - RS 822.592) de diferengas temporarias e R$ 182.682 (2024 - R$ 33.420) de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social.

e) Tributos a compensar ou recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 4.877 (2024 - R$ 5.578), referem-se a imposto de renda e contribuigdo social de exercicios
anteriores.

21) EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de janeiro de 2026, a acionista Bradesco Holding de Investimentos S.A. aprovou o aumento de
capital social da Bradesco Participagdes Financeiras S.A., no montante de R$ 65.000. Os recursos aportados foram destinados ao reforgo da estrutura
de capital da investida Repasses Financeiros e Solugdes Tecnoldgicas Instituicdo de Pagamento S.A., desse total, R$ 15.000 foram integralizados na
mesma data e os R$ 50.000 restantes serdo integralizados até 31 de dezembro de 2026.

22) OUTRAS INFORMACGES
a) A Sociedade nao operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

A DIRETORIA

Evandro Alves de Souza
Contador - CRC 1SP335578/0-6

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estado livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-

téncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela

administragao.

-+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de

continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras

podem levar a Sociedade a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-

ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos respon-
saveis pela diregao, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-

vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPME!

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

S3o Paulo, 08 de abril de 2026.

Mark Suda Yamashita
Contador CRC 1SP271754/0-9
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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Companhia
Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi (“Sociedade”), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade registrou Lucro Liquido do Exercicio de R$ 87.746 mil, Patriménio Liquido de R$ 971142 mil e

Ativo Nota 2025 2024

Circulante 22.900 1.406
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 22179 669
Estoque: 720 719
Outros Ativo 1 18
Nao Circulante 981.542 917.372
Realizavel a Longo Prazo 981.542 917.372
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes..... 7 981.542 917.363
Ativos Fiscais Diferidos T4c - 9
Total do Ativo 1.004.442 918.778

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

Nota 2025 2024
Receitas Operacionai 1.288 2.362
Outras Receitas Operacionais 9 1.288 2.362
Despesas Operacior (7.794) (5.749)
Despesas Tributarias n (6.525) (4.756)
Despesas Gerais e Administrativas 12 (1.269) (993)
Resultado Financeiro 10 138.367 99.967
Receitas Financeiras 138.367 99.967
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 131.861 96.580
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 14a e 14b (44115) (32.300)
Lucro Liquido do Exercicio 87.746 64.280
Numero de Agdes por lote de mil agdes 8a 430.311 430.311
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes 0,20 0,15
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRA(}T\O DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2025 2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 131.861 96.580
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (134.516) (98.969)
Juros, Variagdes Monetérias Liquida (134.431) (98.876)
Provisao para Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel de Recebiveis (86) (106)
Descontos Concedidos em Renegociagoes de Crédito 1 13
Lucro Liquido Ajustado (2.655) (2.389)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
(Aumento)/Redugao em Créditos e Financiamentos a Receber 85 81
(Aumento)/Redugdo em Outros Ativos 17 -
(Aumento)/Redugado em Tributos a Recuperar ou a Compensar - (356)
Aumento/(Redugdo) em Impostos e Contribuigcdes a Recolher (3.573) 43
Aumento/(Redugdo) em Outras Obrigagdes (28) 9
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (34.888) (33.226)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionai: (41.042) (35.838)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Aumento/(Redugao) em Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes 63.163 -
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos 63.163 -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos (611) (727)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento (611) (727)
Aumento/(Reducio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 21.510 (36.565)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Exercicio 669 37.234
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Exercicio 22179 669
Aumento/(Reducio) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 21.510 (36.565)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi (“Sociedade”) é uma Sociedade que tem por objetivo exclusivo a aquisigdo de créditos
oriundos de operagdes de empréstimos, de financiamentos e de arrendamento mercantil. A Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi
é parte integrante da Organizagao Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes financeiras devem
ser analisadas neste contexto.

A Sociedade esta domiciliada no Ntcleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, Sao Paulo.

2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2025. A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras
evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

2.1) Base de preparagao e apresentagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragdo dos ativos ao seu valor
justo, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a Sociedade conseguira cumprir suas
obrigagdes conforme os prazos contratuais.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragoes financeiras foi concedida pela Diretoria em 8 de abril de 2026.

2.2) Moeda funcional e de apresentagao
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Sociedade atua,
que é o Real (R$). As demonstragdes estido sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em
moeda nacional e as aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em caixa ou possuem prazo igual ou inferior a 90 dias, e apresentam risco
insignificante de mudanga de valor justo.

A composicao das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 6.

2.4) Ativos Financeiros

A Sociedade classifica seus ativos financeiros sob as categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado (VJR); e (iii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido).

Mensurados ao custo amortizado

S3o ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios, cujo propdsito seja o de receber os seus fluxos de caixa contratuais, € os seus termos
contratuais derem origem, exclusivamente, a pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos. O valor contébil bruto é reduzido por per-
das por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados ao VJR sdo reconhecidos e inicialmente mensurados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequen-
tes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado, incluindo juros ou receita de dividendos.

S3o ativos mantidos pela Sociedade com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em con-
junto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que nao atendem ao teste SPPI (Solely
Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sdo classificados como VJR.

Teste SPPI: O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se ddo origem a fluxos de caixa em
datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.

Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagado que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou a sua emissado e sao
mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegao das perdas por
redugdo ao valor recuperével e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito
esperadas sao registradas na demonstragdo do resultado em contrapartida a outros resultados abrangentes, ndo tendo impacto no valor contébil
bruto do ativo.

A classificagdo e composigao dos titulos e valores mobilidrios estdo apresentadas na Nota 7.

2.5) Outros ativos

Sao representados por recebiveis e sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Nao houve reconhecimento de provisdo para perda dos ativos financeiros, uma vez que ndo ha qualquer perda esperada com a contraparte conforme
CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

2.6) Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagao de servigos ocorrerdao em
periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime de competéncia. Os custos incorridos que estao relacionados com ativos
correspondentes, que gerardo receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos benefi-
cios esperados.

2.7) Determinagao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de preco de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagao

de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos, modelos de

cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da

seguinte forma:

- Nivel 1: pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

- Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos).

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sido baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Sociedade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocor-
reram as mudangas. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo,
entdo a mensuragao do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que
é significativo para toda a medigo.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas na Nota 2.4.

2.8) Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros e nao financeiros (Impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indi-
cagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou ndo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor
contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

A sociedade avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de im-
pactos nos fluxos de caixa pela deterioragdo de seus ativos e se for possivel estima-los com confiabilidade, a perda por impairment é reconhecida
no resultado do periodo.

2.9) Provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas, passivas e das obrigagdes legais sao efetuados de acordo
com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:

+ Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Admi-
nistragao. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas.

2.10) Patriménio liquido
a) Lucro por agao

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi

CNPJ 01.222.069/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4¢ Andar, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

A Sociedade apresenta dados de lucro por agao basico. O lucro por agao basico é calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas da 2025 2024
Sociedade pela média ponderada das ag¢des ordinérias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Sociedade Ordinarias 430.311.119 430.311.119
\° mantidas em tesouraria. Nao ha fatores de diluigao do lucro por agao. Total 430.311.119 430._311.119

N

Ativos Totais de R$ 1.004.442 mil. A politica de dividendos da Sociedade assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido aos acionistas, conforme
previsto em seu Estatuto Social.

Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Diretoria

Passivo Nota 2025 2024
Circulante. 30.479 24.639
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 14e 29.645 24.001
Dividendos a Pagar. 8c 834 61
Outras Obrigagdes - 27
Nao Circulante 2.821 5.231
Provisdo para Impostos e Contribuigdes Diferidos 14d 2.821 5.231
Patriménio Liquido 971142 888.908
Capital Social 8a 603.459 603.459
Reservas de Lucros 8b 362.207 275.295
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 5.476 10154
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.004.442 918.778
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ajuste de
Capital Reservas de Lucros Avaliaga Lucros
Eventos Social Legal Estatutdria Patrimonial _Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2023........ccccecueeueneee. 603.459 93.670 117.956 9.827 - 824.912
Ajuste de Avaliagao Patrimonial ..........cccceveenienne - - - 327 - 327
Lucro Liquido do EXerciCio........c.eeeneeencuneueeeenennes - - - - 64.280 64.280
Destinagdes:
Reservas de Lucros - 3.214 60.455 - (63.669) -
Dividendos Propostos - - - - (611) (611)
Saldos em 31.12.2024 603.459 96.884 178.411 10154 - 888.908
Ajuste de Avaliagao Patrimonial . - - - (4.678) - (4.678)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 87.746 87.746
Destinagdes:
Reservas de Lucros - 4.387 82.525 - (86.912) -
Dividendos Propostos - - - - (834) (834)
Saldos em 31.12.2025. 603.459 101.271 260.936 5.476 - 971142
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 87.746 64.280
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado (4.678) 327
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (7.088) 495
Efeito dos Impostos sobre Outros Resultados Abrangentes 2.410 (168)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 83.068 64.607

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

b) Dividendos

A distribuigdo de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Sociedade é reconhecida como passivo nas demonstragdes finan-
ceiras, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposicao dos juros sobre o capital préprio/dividendo minimo obrigatério
previsto no Estatuto Social da Sociedade.

2.11) Reconhecimento da receita

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente - requer que o reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou servigos
para clientes por um montante que reflita a expectativa da Sociedade de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.

A Sociedade reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a Sociedade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Sociedade.

2.12) Receitas financeiras
As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros, Letras Financeiras e demais ativos financeiros. As receitas de juros
sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.13) Imposto de renda e contribuigdo social (ativos e passivos fiscais)

Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contri-
buicao social e de adigdes temporarias, sao registrados na rubrica “Ativos Fiscais Diferidos”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre
ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, atualizagdo de depésitos judiciais, dentre outros, sdo registrados na rubrica “Passivos
Fiscais Diferidos”.

Os ativos fiscais diferidos sobre as adigdes temporérias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social serdo realizados de acordo com a geragao
de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos contabilmente com base
nas expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisdo para o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculada a aliquota-base de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de
10% sobre a parcela do lucro que exceder o limite legal. A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é apurada a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsao de realizagdo dos ativos
fiscais diferidos, bem como os valores dos ativos fiscais diferidos ndo ativados, estdo apresentadas na Nota 14.

2.14) Apuragdo de resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos
resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou paga-
mento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial.

2.15) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas (em base
pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necesséria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos
dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

2.16) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagdo para a sua emissao. S30 compostos
por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos no final das notas explicativas.

3) NORMAS, ALTERA(;GES E INTERPRETA(}GES DE NORMAS

a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025:

+ Alteragbes do CPC 02 - Efeitos das mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Financeiras - As alteragdes, emitidas em setem-
bro de 2024, exigem que sejam fornecidas informagdes Uteis e completas nas demonstragdes financeiras de uma companhia quando uma moeda
nao puder ser convertida por outra. Estabelece que as companhias adotem uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de conversao entre
diferentes moedas, ndo sendo possivel a conversao, deve-se determinar uma taxa de cambio a ser utilizada e divulgar essa situagdo de forma ade-
quada. Estas alteragdes entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e nao foram identificados impactos para Sociedade.

b) Normas, alteragdes e interpretages de normas aplicaveis a periodos futuros:

« CPC 51/IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagao em Demonstragdes Financeiras. A norma, emitida em dezembro de 2025 introduz novas exigéncias

para melhorar a divulgagdo do desempenho financeiro das empresas, tais como: trés categorias definidas para receitas e despesas - operacional,

investimentos e financiamentos - e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; divulgagado de informagdes sobre indicadores espe-
cificos da empresa relacionados a demonstragado de resultado, denominados medidas de desempenho definidas pela administragao; orientagdes
aprimoradas quanto a organizagao das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas notas expli-

cativas. Exige maior transparéncia para as despesas operacionais e apresenta requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e

seguradoras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional. O CPC 51 entrard em vigor em 12 de janeiro de 2027. A Sociedade esta

avaliando os impactos da nova norma.

Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros. As emendas, emitidas em maio de 2024,

trazem esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos financeiros com governanga ambiental, social e corporativa (ESG) e caracteristicas similares,

além de abordar critérios sobre a liquidagao de passivos através de sistemas eletronicos de pagamento. Essas emendas entram em vigor a partir
de 12 de janeiro de 2026 e a Sociedade estd avaliando os impactos destas normas.

Emendas do CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 - Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente da Natureza. As emendas, emitidas em dezem-

bro de 2024, visam melhorar a forma como as empresas relatam os efeitos financeiros dos contratos de eletricidade dependentes da natureza,

frequentemente estruturados como acordos de compra de energia (PPAs). As emendas incluem esclarecimentos da aplicagdo dos requisitos de

‘uso préprio’, permitindo a contabilidade de hedge se esses contratos forem usados como instrumentos de hedge e adicionam novos requisitos de

divulgagao para ajudar os investidores a entenderem o impacto desses contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa das empresas.

Essas emendas entram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2026, com a possibilidade de aplicagdo antecipada. A Sociedade esta avaliando os

impactos destas normas.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Sociedade é parte integrante da Organizagao Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica especializada da Orga-
nizagao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigdo e diagnéstico
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operagdes efetuadas, pre-
servando a integridade e a independéncia dos processos.

5) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

A apresentagdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragao pelos padrdes de contabili-
dade emitidos pelo CPC, requer que a Administragdo da Sociedade formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos
ativos e passivos apresentados.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agdes que se planeja realizar, sendo permanentemente
revistas com base nas informagdes disponiveis.

Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo nas estimativas, motivo pelo qual os resultados reais futuros poderao divergir das
estimativas.

As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administragao da Sociedade estao assim apresentados:

a) Classificagdo e avaliagdo dos ativos financeiros - Nota explicativa 7

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva classificagdo.

Estimamos o valor justo utilizando pregos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o valor pode ser afetado pelo volume de agdes
negociadas e pode, também, nao refletir os “prémios de controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a Administragao acredita que os
pregos cotados de mercado sdo os melhores indicadores do valor justo. Na determinagdo do valor justo, quando os pregos cotados de mercado ndo
estdo disponiveis, ha o julgamento da Administragao, ja que os modelos sdo dependentes de nosso julgamento com relagdo a que peso atribuir aos
diferentes fatores e a qualidade das informagdes que recebemos. O julgamento deve determinar, inclusive, se um decréscimo no valor justo abaixo
do custo atualizado de um titulo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo é temporario, de maneira a exigir que seja
possivel reconhecer uma desvalorizagao do custo atualizado e que se possa refletir a redugdo como despesa. Para avaliar se uma desvalorizagdo nao
é temporaria, a Administragao decide qual periodo histérico deve ser considerado e quao severa uma perda pode ser reconhecida. Esses métodos de
avaliagdo podem levar a Sociedade a resultados diferentes, caso as suposigdes e estimativas utilizadas ndo se confirmarem posteriormente.

b) Reconhecimento de ativos fiscais diferidos - Nota explicativa 14

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos é feito quando ha disponibilidade de lucro tributéavel futuro para consumo do ativo fiscal diferido sobre
diferengas temporarias dedutiveis, base negativa de contribuigdo social e prejuizo fiscal.

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2025 2024
Disponibilidades em moeda nacional 500 502
Total de disponibilidades (caixa) 500 502
Fundos de Investimentos (1) 21.679 167
Total de caixa e equivalentes de caixa 22179 669

(1) Esta aplicagdo financeira foi avaliada pela Administragao a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equi-
valente de caixa em fungdo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 2.3, os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos.

7) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Em 31 de dezembro

Valor de Valor de
Acima de justo contabil custo Ajuste a
Titulos 360 dias 2) (3 atualizado valor justo
Letras financeiras (1) 981.542 981.542 973.246 8.296
Total em 2025 981.542 981.542 973.246 8.296
Total em 2024 917.363 917.363 901.978 15.385

(1) Referem-se as Letras Financeiras emitidas pelo Banco Bradesco S.A., a taxa de 100% do DI, com vencimento em 12 de fevereiro de 2027;

(2) O valor justo dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo
houver cotagao de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao,
modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes; e

(3) Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado.

8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigdo do capital social em agoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado no montante de R$ 603.459 (2024 - RS 603.459), ¢é dividido em agdes nominativas-escriturais,
sem valor nominal.
Em 31 de dezembro
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b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro

2025 2024
Reservas de lucros 362.207 275.295
- Reserva legal (1) 101.271 96.884
- Reserva estatutéria (2) 260.936 178.411

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi

CNPJ 01.222.069/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4¢ Andar, Vila Yara, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Em Reais mil

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do Capital Social realizado, ou 30% do Capital Social,
acrescido das Reservas de Capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A Reserva Legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela
Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n2 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta sobre a

destinagdo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia

Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribui¢do de dividendos (artigo 199).

c) Dividendos

Conforme disposigdes estatutarias, aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital préprio/dividendos que correspondam no minimo a 1% do

lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos, relativos aos exercicios de 2025 e 2024, estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2025 % (1) 2024 % (1)
Lucro liquido do exercicio 87.746 64.280
Reserva legal (4.387) (3.214)
Base de calculo 83.359 61.066
Dividendos propostos 834 10 611 10

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de célculo.

9) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Recuperagao de créditos 1.203 2.269
Reversao de perda por redugao ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos a clientes 86 106
Descontos concedidos em renegociagdes de crédito Q) (13)
Total 1.288 2.362

10) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Rendimento de aplicagdes em letras financeiras 134.431 98.876
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos 3.936 1.091
Total 138.367 99.967

11) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Contribui¢do Cofins 5.583 4.089
Contribui¢ao ao PIS 907 665
Impostos e Taxas 35 2
Total 6.525 4.756

12) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Doagodes e patrocinios 1.007 723
Servigos do sistema financeiro 232 206
Editais e publicagoes 3 39
Servigos de terceiros 27 25
Total 1.269 993

13) TRANSA(}GES COM PARTES RELACIONADAS

No curso habitual das atividades e em condigdes de mercado sdo mantidas pela Sociedade com partes relacionadas, tais como contas bancérias e
aplicagdes financeiras com controlador indireto (Banco Bradesco S.A.), controladores diretos (Serel Participagdes em Imdveis S.A. e Banco Bradesco
BBI S.A.) e empresas coligadas que o controlador indireto detém participagdo acionaria.

A Sociedade na realizagao de seus negdcios e na contratagao de servigos, realiza cotagdes e pesquisas de mercado tendo por critério a busca pelas
melhores condigdes técnicas e de pregos. Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operagdes.

Aos Acionistas e aos Diretores da

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi
Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi (“Sociedade”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes Financeiras e o relatorio dos auditores independentes

A administracao da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divul-
Lgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdabil na elaboragao das demonstragdes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N

A tabela a seguir inclui os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, discriminados por modalidade de contrato,
controlador e empresas coligadas do controlador, bem como as movimentagdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro
Receitas/(Despesas)

Ativo/(Passivo)

2025 2024 2025 2024
Disponibilidades em moeda nacional.......enccncsinscnnnn 500 502 - -
Banco Bradesco S.A. 500 502 - -
Letras financeiras - LF 981.542 917.363 - -
Banco Bradesco S.A. 981.542 917.363 - -
Dividendos a pagar (834) (611) - -
Serel Participagdes em Imdveis S.A. (773) (566) - -
Banco Bradesco BBI S.A. (61) (44) - -
Rendimento de aplicagdes em LF - - 134.431 98.876
Banco Bradesco S.A. - - 134.431 98.876

a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
A Sociedade é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Sociedade.

14) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuigcdo social 131.861 96.580
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribui¢do social (9%) as aliquotas vigentes............. (44.833) (32.837)
Efeito no calculo dos tributos:
Despesas indedutiveis liquidas de receitas ndo tributaveis (342) (246)
Outros valores 1.060 783
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (44.115) (32.300)

b) Composigao da conta de resultado do imposto de renda e contribuigdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2025 2024
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (44.106) (32.302)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no exercicio sobre diferengas temporarias 9) 2
Total dos impostos diferido: 9) 2
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (44115) (32.300)

c) Ativos fiscais diferidos
Em 31 de dezembro

Realizagdo/

2024 Constituicao Baixa 2025
Outras provisoes 9 - - -
Total dos ativos fiscais diferidos 9 - 9) -
Passivos fiscais diferidos (Nota 14d). 5.231 - (2.410) 2.821
Ativos fiscais liquidos dos passivos Fiscais diferidos (5.222) - 2.401 (2.821)
d) Passivos fiscais diferidos

Em 31 de dezembro
Realizagdo/

2024 Constituicao Baixa 2025
Ajuste ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 5.231 - (2.410) 2.821
Total dos impostos diferidos (NOta 14C)......ccucmvencecucrsescnncnsnnes 5.231 - (2.410) 2.821

e) Impostos e contribuigdes a recolher
Os impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 29.645 (2024 - R$ 24.001) referem-se a PIS de R$ 86 (2024 - R$ 61), Cofins de R$ 527 (2024 -
R$ 374), Imposto de Renda Pessoa Juridica de R$ 28.374 (2024 - R$ 23.040) e Contribuigado Social sobre o Lucro Liquido de RS 658 (2024 - RS 526).

15) OUTRAS INFORMA(,'5ES
a) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo ha processos com riscos civeis, fiscais e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis;

b) A Sociedade ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024; e

c) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2025.

A DIRETORIA

Diretor
Vinicius Panaro

Diretor Geral
Cassiano Ricardo Scarpelli

Marco Antonio Cunha de Santana
Contador — CRC 1SP200234/0-9

financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Sociedade a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-

vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes Ltda.

S3o Paulo, 08 de abril de 2026.

Mark Suda Yamashita

CRC 2SP-14428/0-6 Contador CRC 'ISP27'I754/O—9J

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D401-E577-F768-E710.

T I—— A publicagéo acima foi jae certificada'digitalmente @ 3 B
certificado digitalmente no dia 10/04/2026 myr []
9
c“"';’;”;i}::,’;ﬁ,"” I P Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg 3 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = o i
'333 https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal b

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo D401-E577-F768-E710.



Jornal O DIA SP

ECO

A T
m” URBIS e

RBIS AMBIENTAL S.A.

CNP) n207.037.123/0001-46

RELATGORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a udministrugao submete a upreciu(;uo de V. Sas. as
demonstrages contabeis do exercicio em 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposigdo para quaisquer esclarecimentos.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026.

AADMINISTRAGAO

BALANGOS PATRIMONIAIS em 31de dezembro de 2

025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

Ativo
Ativo circulante

31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

DEMONSTRA(;éES DO RESULTADO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais - RS mil)

DEMOHSTRA(;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

EcoUrbis Ambiental S.A.

Sdo Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstrugoes contdbeis da Ecourbis
Ambiental S.A. (“C "), que c o balango pa-

trimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
fragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e oufras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido as demonstragdes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-

opinido sobre as demonstrugoes contubels ndo abrange o Re-
latério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluso de uuditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das d tracdes ¢ tabeis, nossa r bilidad
é ade ler o Relatério da A agdo e, ao fuze lo, c

Caixa e equivalentes de caixa 847528 277526  Empréstimos e financiamentos 15.788 - 31/12/2025 31/12/2024  Fluxo de caixa das 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber 200.649 196.286  Fornecedores 42.081 42504  Receita operacional liquida 1313.979 1.146.269  atividades operacionais
Impostos a recuperar 3754 3501 Saldrios e obrigagdes sociais 59.702 55.278  Gustos dos servigos prestados (819.317)  (680.082)  Lucro do exercicio 345.172 _ 268.978
Outros créditos 21349 21.883  Obrigacées tributdrias 15.290 22,080  Onus da concesséo = __ (25971) Reconciliagdo do resultado com
Total do ativo circulante 1.073.280 _ 499196  Onus da concessdo 1918 1302 Lucrobruto 494.662 _ 440.216 o caixa obtido nas operagdes:
Dividendos a pagar 70.000 125.003 Receitas (despesas) operacionais Depreciacéo e amortizagdo 1759 5.030
Outras contas a pagar 7559 4740  Administrativas e gerais (61.540)  (124.873)  Tributos diferidos (20.910)  179.024
Total do passivo circulante T 212338 250907  Outras receitas (despesas) Despesas juros 19.434 22.347
- operacionais liquidas 15.017 46.347 Prowsuo pararisco fiscais,
Passivo ndo circulante ) ) (6523 __[8526)  frobahistosecies (077) 25859
Lot ; ucro antes dos endimentos de
Afivo ndio circulante E?;ﬂ:;g;loé pe ogr:]:nuamenfos ‘ﬁi%%g B resultudn§ ﬁnungeirt’zs . 448.139 361.690 upllcugoes financeiras (23.465) (4.093)
Contas a receber 489.657  524.420  Adiantamento de clientes - 12596 Resultado Financeiro liquido 75422 31496 ado na baixa do a',"’o
Outros créditos 1.662 - Prowsuo ara risco fiscais, Lucro antes do imposto de einfang 9 68
Denésitos fudicii g T P, renda e contribuigéo social 523.561 393.186 319.005 497.213
epdsitos judiciais 72.360 54.207 e civeis 86.633 89.710 | — P " —_— =
mposto de renda e Variagéo nos ativos e
_563.679 _ 578.627  Tributos diferidos 176.222 210.941 Contribuicdo social @1.912) (131.215) A gyl
Imobilizado 29,588 12131 Onus da concessdo 11136 11136 N - - passivos operacionals
" A Imposto de renda e Contas a receber 30.400 281.581
Intangfvel — 35 35 Outos °b”9°§°e~s . 645619 Contribuigdo social diferida 33.523 7.007  Tributos e contribuigoes
__ 29623 12166 Total do passivo ndo circulante _1114.064 _ 330.002 (178.389) _ (124.208) com Ve (253) 6.453
Patriménio liquido Lucro do exercicio 345172 _ 268.978  Outros ativos (19.281) 1.034
iménio liqui é Salarios e obrigagdes sociais 4.424 25.484
Capital social subscrito 139.420 139.420 Lucro por agdo 554 585 Fornecedores 90 (423) ¢ 12.213
(-) Capital a integralizar (39.420)  (93428) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE  Adiantamentos de clientes (12596)  (46.156)
Capital social realizado 100.000 45992 parq os exercicios findos em 31 de dezembro de 20252024  Obrigagdes tributérias 175219 (122.170)
Reservas de lucros . 56.348 195.513 (valores expressos em milhares de reais - RS mil) Imposto de renda e
Reserva de lucros a Realizar 183.832 267575 contribuigo social (195.818)  (109.919)
Total do patriménio liquido 340.180 _ 509.080 31/12/2025 31/12/2024  Onus da concessdo 616 (37.575)
Lucro liquido do exercicio 345.172 _ 268.978  Outros passivos 3.611 4.754
Total do passivo e Outros resultados abrangentes - - Caixa gerado nas
Total do ativo 1.666.582 _1.089.989  patriménio liquido 1.666.582 _1.089.989 Resultado abrangente total 345.172 __ 268.978  atividades operacionais 304.904  461.942
Fluxo de caixa das atividades
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO de investimentos
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais - R$ mil) Aquisicdo de imobilizado/ (0308 (6625)
g . .
Capital Social Reservas de Lucros Adigéio / Baixade
Alntegra- Reservadelucros  Reserva Reserva de Lucros Aplicacdo financeira 23465 69758
Subscrito lizar _ Realizado a Realizar Legal Retencdo de Lucros _Acumulados Total Cauxa gerudo nas
Saldo em 31de dezembro de 2023 139.420 _ (93.428) 45.992 370164 _ 9.728 136.157 - _ 562.041 4157 _ 62.933
Distribuico de dividendos conforme RCA - - - - - (136.157) = (136157) Fluxo de caixa das atividades
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 268978 268978  definanciamentos
Dividendos disponibilizados em 50% conforme estatuto social - - - - - (84.999)  (84.999) Pugf_umen_to de empréstimos 11336
Dividendos intercalares em 50% de junho de 2024 conforme RCA - - - - - - (100.783)  (100.783) Pe '"O"C';"Ze",tos B ((21'977;
Lucros a realizar - - - (102.589) - - 102,589 e s Juros - :
Reserva de refengdo de lucros - - - 185.785 (185.785) - f;.’.)..... . tos captados 385.944 _
Saldo em 31de dezembro de 2024 _ 139.420 420 93 428[ 45.992 267.575 9.728 185.785 - _ 509.080 otrib i v 0
Aumento de capital conforme RCA 4.008 54.008 - - (54.008) - - CE;)S(T:::'E:%Z?ceo(ﬂ;l:ﬁir:ﬂ;snus —(125003) __ (271:999)
Lucro liguido do exercicio - - - - - - 345172 345172 gtividades de financiamentos 260.941 _ (328.312)
R(_es_erva Iega! o - - - - 10.272 - (10.272) - Aumento de caixa e
Dividendos disponibilizados conforme RCA - - - - - (131.777) - (B1777)  equivalentes de caixa 570.002  196.563
Dividendos intercalares de novembro de 2025 conforme RCA - - - - - - (382.295)  (382.295)  Noinicio do exercicio 277526 80.963
Lucros a realizar - - - (83.743) - - 83.743 - Nofim do exercicio 847.528 277.526
Reserva de refengdo de lucros - - - - - 36.348 36.348; Aumento de caixa e
Saldo em 31 de dezembro de 2025 139.420 _ (39.420) 100.000 183.832 __ 20.000 36.348 - __340.180  equivalentes de caixa 570.002 __ 196.563
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Aos Acionistas e Administradores da magdes que c lem o Relatério da A cdo. Nossa  monstragoes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de  nificativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional

distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinicio.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e lnlemucmnuls de auditoria sempre detectam as

se esse relatério esta, de forma rel inc com as

demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obfido na

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que

ha distorcéo relevante no Relatério da Administragéio, somos re-

queridos a comumcar esse fato. Nao femos nada a relatar a este
da

distorcoes As distorgoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées
contdbeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com

da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagoes nas demonstragées contdbeis ou
incluir modificagéio em nossa opinicio, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional; e « Avaliamos
a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra-
¢Oes contdbeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes
contdbeis representam as correspondentes transagées e os

cicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contabeis ado-
tadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinidio: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e infernacionais
de auditoria. Nossas responsabllldades, em conformidade com
fais normas, estdo descritas na segdo, a seguir intitulada “Res-

contdbeis de acordo com as prullcas contabeis adotados no Bra-
sil e com as normas contdbeis infernacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se

causuda por fruude ouerro. Na eluboraguo das coes

pectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Ecourbis respelto r cdoed governanga  as normas brcsdelrus e mlernacwnals de uudlforla, exercemos eventos de maneira compativel com o objetivo de C'P'esen'('i'-
Ambiental S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de  pelas d ces contdbeis: A administracdo é resp ceficismo pi | go §d0 adeq CO“;””'C' : com ‘g g %“
suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exer-  pela elaboragdo e adequad o das d coes  longo da auditoria, Alsm disso: « Idenfificamos e avaliamos os §overnanca d respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

riscos de distordo relevante nas demonstragdes contdbeis, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo de-
tecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do

ponsabilidades do uudltor pela auditoria das d agde

contdbeis”. Somos independ em relagdo a Comy , de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as
auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de interes-
se publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido. Qutras informacdes que acompanham
as demonstrages contdbeis e o relatério do auditor: A admi-
nistragdo da Companhia é responsavel por essas outras infor-

responsavel pela avaliagdo da
capucndude dea Compcnhlo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragbes contdbeis, a ndo ser que a administrago pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia
sdio aqueles com responsabilidade pela supemsuo do processo
de elaboragdo das d agdes contdabeis. R
des do auditor pela auditoria das demonsfra;oes contdbeis:
Nossos objetivos sco obter seguranga razoavel de que as de-

queop iente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles infernos, conluio, falsificagdo, omissGo ou re-
presentagdes falsas intencionais; « Obtivemos enfendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos
controles internos da Companhia; « Avaliamos a adequagdo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela udmlnlstru(;uo

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identifi-
cadas durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1
Régis Eduardo Baptista dos Santos
Contador CRC 18P-255.954/0-0

CONSELHO FISCAL - CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO e DIRETORIA

Renato Alcantara Gusmao
Gerente de Contabilidade - CRC 1SP133123/0-1

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condiges que possam levantar divida sig-

As Demonstragoes Contabeis na integra, auditadas pela Grant
Thornton Brasil encontram-se a disposicdo dos interessados na
sede da sociedade. A ADMINISTRAGAO
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Balanco Patrimonial 2025 R$ 2024 R$ Balanco Patrimonial 2025 R$ 2024 R$
Ativo/Ativo Circulante 64.993.836 66.508.004 Passivo/Passivo Circulante 25.123.911 21.712.709 ] 2025R$ 2024 R$
Caixa e bancos (nota C) 28.364.687 20.783.025 Fomecedores 4766.446 5535317 ReceitaBruta deVendas .
Clientes (nota D ) 17.343978 18.787.857 Financiamentos (notaF) 1475057 2412976  eServicos 102.390.597 120,1% 126.482.915 123,7%
Outros créditos (nota B-4) 1778221 7142263 Salarios e obrigagdes sociais (nota H) 2656975 2.824.906 Deducdes Receita Bruta
Estoques (nota B-3) 17488530 19.776.324 Obrigacdes tributarias (notas G e B-2) 1.727.900 2986973  deVendas e Servicos
Despesas antecipadas (nota E) 18.421 18,535 Oytjas contas a pagar 853.083 1.687.377  Devolugdes e impostos )
N3o Circulante 11.338.488 13.011.672 Dividendos a pagar (nota I) 13.644.450  6.265.159 sobre as vendas e servicos (17.168.642) -20,1% (24.245.426) -23,7%
Realizavel a longo prazo (notas B-5) 6952476 70256416 Passivo ndo Circulante 9.672.717 7.351.921 Receita Liquida de Vendas 85.221.955 100,0% 102.237.490 100,0%
Intagivel 51.990 51990 Financiamentos (nota F) 9.840 5.863 Custos dos produtos e
Imobilizado (nota B-6) 4334022 5.703.265 Obrlgaqoz_es t[lbu_tarlas (notas G) 633.997 1.007.703 servicos vendidos (69.726.023) -81,8% (74.418.331) -72,8%
T T 5&%’-:;2%2??23{25‘]?@3'hlStaS (nota H) ggggg% 6.338.356  Lucro (Prejuizo) Bruto 15.495.932 18,2% _27.819.159 27,2%
.92V —  Desj s Operacionais (9.289.057) -109% _(9.441.755) -9,2%
Patriménio Liquido 41.535.697 50.455.045 pe VZ‘EZZS v (1.992.372) -23% (3676.700) -3,6%
Capital social (nota K) 39.028.200  39.028200  Gerais ¢ administrativas (7.296.685) -86% (5.765.055) -56%
Reserva legal » 2652233 2173843 | 10 (Prej.) antes Adicao
f\*e§e"’a legal estatutaria B ) giﬁ74773379 Result. Financ. Liquido 6.206.875 7.3% 18.377.404 180%
Rgngvzfgéerse"a‘\‘,gg% o (144737)  (144.737)  Resuitado Financeiro Liquido___440.553 __0,5% _ 8.020.810 _ 7.9%
ional ° o
Prejuizo acumulado (4319.887) (3611733 ~Ouros Resultados Operacionais = _00% _ 64.20800 _0.1%
Lucro/Prejuizo liquido final do exercicio 4319.887 3.611.733 gg’&g%‘gﬁ) antes 6647428 T8% 26471422 25.9°%
: - .647. 8% _26.471. 9%
Total do Ativo 76332320 79519676 Total SoEsSNG 76352324 79519676 o)\ 1) radia no exercicio (703924) - (1672.366) -
Demonstragoes das Mutagoes Lucros/ CSLL diferida 72212 - - -
do Patriménio Liquido - DMPL Capital Reserva Acboesem Avaliacdo Reservade prejuizos Resultado Total  Lucro (Prejuizo) Apés
Social Legal Tesouraria Patrimonial Reavaliacio Acumulados _do Periodo R$  ProvisdodaCSLL 6.015.716 _ 7,1% _24.799.056 _24,3%
Saldos em 31 de Dezembro de 2023  39.028.200 _1.159.389 _ (144. 737) - 43.989 (22.666.799) 22.666.799 40.086.841 IRPJ apurado no exercicio (1.890.417) - (4509.970) -
Transferéncias - = (43.989) 22.666.799 (22.666.799)  (43.989) IRPJ diferido 194.589 - - -
Reserva legal ~ 1014454 - - - = - 1.014.454  Lucro (Prejuizo) Liquido
Reserva legal estatutaria - 9.397.739 - - - - - 9397739 _doExercicio _ 4319887 51% 20.289.086 19,8%
Estorno da reserva de avaligéo patrimonial - - - - - 43.989 - 43989 Reservalegal (478.390) -0,6% (1.014.454) -1,2%
Ajuste liquido de exercicios anteriores - - - - - (2.462.674) — (2.462.674) Reserva legal estatutaria - 00% (9.397.739) 0,0%
Estorno de imposto diferido - - - - - (1.193.048) — (1.193.048)  Lucro (Prejuizo) Liquido Final_3.841.497 _ 4,5% _ 9.876.892 _ 9,7%
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - = 2 - - — 9.876.892 9.876.892 Demonstrativo de ANO ANO
Dividendos a pagar = = = = — _(6.265.159) (6.265.159) Fluxo de Caixa - DFC 2025R$ 2024 R$
Saldos em 31 de Dezembro de 2024  39.028.200 11.571.582 (144.737) - — _(3611.733) _ 3.611.733 50.455.045  Atividade Operacional
Transferéncias = - - - - 3611733 (3 611.733) —  Resultado final do periodo 3.841.497 9.876.892
Reserva legal - 478390 - - - - 478390  Reserva legal 478.390 1.014.454
Reserva legal estatutaria . - N - - - - 2 —  Reservalegal estatutéria - 9.397.739
Estorno da reserva legal estatutaria — (9.397.739) - - - — — (9.397.739) Depreciagdes e amortizagoes 1.849.543 1.879.886
Ajuste liquido de exercicios anteriores - - - - - (2.725) - (2. 725) 6.169.430 22.168.972
Estorno de imposto diferido - - - - a - Aumento (reducéo) em Contas Patrimoniais
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - 4319, 887 4.319.887 Nas duplicatas a receber (1.443.879) 1.353.632
Dividendos a pagar = = - - _(4.317.162) — (4.317.162)  Nos créditos a receber (5.667.983) (5.825.968)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025  39.028.. 200 2.652.233 _ (144.737) = — _(4.319.887) _ 4.319.887 41.535.697 Nos Estoques (2.287.795)  6.007.333
Notas Expllqahvas das_ I_)emonstragoes Financeiras D) Clientes: O saldo da conta de clientes & Hﬁ: g)erz‘;?e?jf) %r;tempadas - é1 81 751) o1 gggg
A_) Contextg Ope_ra_cwnal: As atividades Qa empresa comprgen_de_m, ba- apresentado como segue: R$ 2025 R$ 2024 Nos financiamentos a curto prazo 937.919 (2.374.040)
sicamente, & fundic&o pelo processo de microfus&o e ao comércio, imMpor- - gaiqo de duplicatas a receber - mercado interno 6.687.737  8.618.459  Nos financiamentos a longo prazo (3.977) 38.201
tagéo de matérias-primas e exportacao de pecas de metais ferrosos € nao gy de duplicatas a receber - mercado externo. 10.656.241  10.169.398  Nas obrigacdes tributérias a curto prazo 1.259.073 (1.308.807)
ferrosos. b) Principais Praticas Coptabels: 1. As demonstragées finan-  poica0 para crédito de liquidacao duvidosa _ _ Nas obrigagdes tributérias de longo prazo 373705 (769.215)
ceiras refletem os termos das Leis 6.404/76, 1.638/07 e 11.941/09. gy, 717343978 18.787.857 Nas obrigacdes sociais 167.932  768.753
2. O resultado inclui os efeitos das variagdes cambiais e atualizagdes mo- : A = R62025 RS 2024 Nas outras obrigacoes (9.235.521) (7.224.640)
netdrias de créditos e obrigacdes, acrescidos dos juros de mora no caso gl;);zzesas arEEpaaas: % % o . (15.131.768) (8.716.435)
dos parcelamentos fiscais. 3. Estoques: estdo avaliados a0 custo mé- v coiac - Licenca de uso _ y RSCUI:?S_L-IC(I:IUIC‘%S Provenientes 21301198 30.885.407
dio de aquisicao ou producéo, inferiores ao va:; ggzrseaIlzat,;laso.m24 T M R« 105 _ _ Ati?lisda(;:s ge?ﬁvegﬁ:::ﬁg‘sﬂs _21.301.198 30.885.207
—ora i Eaiomnog Saldo 18.421 18.535 Imposto diferido
Produtos acabados 4758418 5122095 pyg circulante ~ 18421 18535 Ajusrt’es de exercicios anteriores (2.725) (2.462.674)
Proc!u_tos em elaboragdo N 7.906.148  9.619.426 Ativo ndolcirculante _ —  Estorno de Imposto diferido ~ (1.193.048)
Mater!a'-pnma e materiais auxiliares 2.783.730  2.528.141 F) Financiamentos: RS 2025 R$2024 Aumento de capital
Materiais de manutengéo e consumo 2.040.235 _2.506.663 Crédito exportacio (Brasil T 1467147 2408600 Imobilizado (480.300) (2.800.860)
Saldo 17.488530 19.776.324 Financiamentos (Banco Santander) ) 9.840 ) 5.863 Dividendos a pagar (13.236.511) (6.265.159)
4. Outros Créditos R$ 2025 RS 2024 Sald T 7463 Variacao Liquida no Periodo 7.581.662 18.163.665
Adiantamentos/mutuos/Outros créditos 727.394  1.256.476 P: °| i . irculant W m Disponibilidades no Inicio do Periodo 20.783.025 2.619.360
Impostos recuperaveis 1.050.826 _5.885.787 roe A QEiiorizans passIvoRccUiane i iy Disponibilidades no Final do Periodo _28.364.687 20.783.025
1778221  7.142.263 Parcela a amortizar - passivo nao circulante 9.840 5.863 e —
5. Realizavel a Longo Prazo “R$2025 _ R$2024 Antecipacéo Contrato de Cambio - Brasil/ltat/Santander: Juros de (*) A Fupresa foi arrolada em alguns Processos trabalhistas da Empresa
Impostos compensaveis T 612892 245366 5,20% a.a. + V. cambial com vencimento em 180 dias da contratagao. Wendler por supostamente compor grupo econdmico. A Fupresa esta se
Depésitosivalores judiciais 2.082:881 2.228i319 G) Obrigacoes Tributarias: _ R$2025  R$2024 defendendo dos processos, e havendo condenagao, a questao serd so-
Créditos com acionistas 4056703 4.782.730 Impostos e contribuigGes - PC 1.727.900 2.986.973 lucionada, de acordo com os mecanismos legais e societarios vigentes
Despesas antecipadas (nota E) _ _ Parcelamento - PERT 139.218 189.208 |) Dividendos a Distribuir:
T6.952476 7.256.416 Farcelamento - SIMPLIFICADO 494779 _ 818.494 Acionistas ordinarios 12.686.400  6.004.779
Terrenos 0% — 666801 _ 666.801 1ol __1.867.118 _ 3.176.181  Acionistas preferenciais —_S550.111 260381
Edificios e benfeitorias 4% 1052516 1043494 Parcela passivo circulante 1727900  2.986.973 Total _18.236511 _ 6.265.159
Instalacoes 10% 341692 341692 Parcela passivo néo circulante 633997  1.007.703 J) JCP: o
Méveis e Utensilios 10% 596728  596.728 y o N R$ R$  Acionistas ordindrios 2799.005 -
Veiculos 20% 354.596 354506 H) Saldrios e Obrigacées Sociais: 2025 2024 Acionistas preferenciais 23 -
Maquinas e equipamentos 10% 22239380 21.768.101 Salarios e ordenados 238820 350286 Total ) 2920376 -
Equip. de inform./Comunic. 20% 661.053 661.053 Participacgo resultado 86.501 166.277 K) ~(':apltal 'S(’)t':lal: [e] Cgpltgl social esta representado por 2.9874877.%44
Depreciagio acumulada (21.578.743) (19.729.199) Provis&o para férias 1.012.684 1.184.784 agbes ordinarias nominativas e ao portador e 129.561.102 acoOes
Imobilizado em andamento _ _ Encargos sociais 922816  1.095.572 preferenciais nominativas, sem valor nominal, perfazendo o total geral de
Saldo 334.022 5.703.265 Acordos judiciais a pagar 394.634 26.902 3.117.438.406 agdes. As acdes preferenciais ndo sado conversiveis,
C) Caixa, Bancos e Aplic. Financeira ~ R$2025 R$2024 Total 2.655.454 _ 2.823.821 n&o tém direito a votos, tém prioridade no reembolso de capital sem
Saldo em caixa - Matriz e filial 18.196 10.439 Proviséo litigios trabalhistas prémio, em caso de liquidagéo ou dissolugéo da sociedade. O estatuto
Banco conta movimento - no pais 1.285.541 243409 Litigios trabalhistas Fupresa 1.854.725 1.558.548 prevé um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, observadas as
CcDB 27.060.950 20.529.177 Litigios trabalhistas interligada (*) 4.253.779 _ 4.779.808  prescrigdes legais.
Saldo 28.364.687 20.783.025 Total 6.108.504 _ 6.338.356 Indaiatuba, 31 de dezembro de 2025

Diretoria
Diretor Superintendente

Contador

Paulo Roberto Rodrigues Butori - Antdnio Carlos Alves Bevilacqua - Diretor de Operacdes Sidnei da Silva Leal - CRC 1SP 328000/0-6
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tria

CNPJ n° 46.494.301/0001-10

Tria Comercializadora de Energia S. /A o

D tracoes Fi iras - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancgos patrimoniais D coes do resultad. traco fl de caixa
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  Obrigacdes tributérias 106 136
(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado  Lucro liquido do exercicio 34.453 22.093  Caixa gerado pelas (utilzado nas)
Ativo Nota 31.12.2025 nota2.b)  Passivo e patrimdnio liquido Nota 31.12.2025 nota 2.h) Nota 31.12.2025 nota2.b)  Ajustes para reconcilizagao do lucro liquido do exercicio atividades operacionais 10.476 _ (34.960)
Circulante Circulante Receita operacional liquida 14 1371.235 444.426 com a geracao de caixa das atividades operacionais Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social (1.297) -
Caixa e equivalentes de caixa 3 37.991 14560  Fornecedores 11 231607 115.758  Custo de energia comprada 5 (1.323.875) (455.524)  Valor justo na compra e venda de energia (42.890)  (36.791)  Fluxo de caixa liguido proveniente
Contas a receber 4 209.256 134.023  Obrigacdes trabalhistas 5.660 2.535  Resultado do valor justo na compra e venda Outros resultados financeiros (Nota 19) 5.364 5414 das (utilizado nas) atividades operacionais 9.180 _ (34.960)
Impostos a recuperar 2202 1.166  Obrigacdes tributérias 12 306 136 de energia 7 42.890 36.791  IRPJ e CSLL corrente 2.209 - Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamentos a fornecedores 5 29.852 4.385  Valor justo na compra e venda de energia 7 646.110 96.637  Outras operacdes com trading 16 _ (24.115) 10.296  IRPJ e CSLL diferido 15.447 11.380  Aporte de capital na controlada (12.000) -
Valor justo na compra e venda de energia 7 703512 109.109  Total do passivo circulante 883.683 215.066  Lucro bruto 66.135 35.988  Depreciacao e amortizagao 324 176 Aquisicao de imobilizado (49) (115)
Outros ativos 6 24.274 55.574  Nao ci Receitas (despesas) operacionais Equivaléncia patrimonial (123) - Aquisicao de intangivel (262) (367)
Total do ativo circulante 1.007.087 318.817  Fornecedores 11 6.605 - Gerais e administrativas 15 (16.771) 9.972) 14.784 2.212  Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
Nao circulante Valor justo na compra e venda de energia 7 178589 12.880  Despesas comerciais 15 (85) (84)  (Decréscimo) acréscimo nas contas de ativo de investimento (12.311) (482)
Realizavel a longo prazo Tributos diferidos 12 26.828 11.380  Lucro antes do resultado financeiro Contas a receber (80.133) (134.023)  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento a fornecedores 5 53.438 5000 Total do passivo nao circulante 212.022 24.260 e dos tributos 49.219 25932 Impostos a recuperar (1.834)  (1.166)  Aumento de capital em caixa 26.562 50.001
Contas a receber 4 - Patriménio liquido Receitas financeiras 18 2771 7.578  Adiantamento a fornecedores (73.905) (4.385)  Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
Valor justo na compra e venda de energia 7 37.199  Capital social 13()  179.760 100.001  Despesas financeiras 18 (64) (37)  Outros ativos 25886  (16.075) de financiamentos 26.562  50.001
Partes relacionadas 9 12 Reservas de lucros 3.350 22.094  Resultado fi i 2.107 1.541 Partes relacionadas )] (12)  Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 23431 14.560
Outros ativos 6 88  Total do patrimdnio liquido 183.110 122.095  Equivaléncia patrimonial 123 - imo (decréscimo) nas contas de passivo No inicio do exercicio 14.560 -
Total do realizavel a longo prazo 42.299  Total do passwo e pammnmo liquido 1.278.815 361.421  Resultado antes dos tributos 52.109 33473 Fomecedores 122454 115.758  No final do exercicio 37.991 14.560
Investimentos 10 - c dor Itado abrangente IRPJ e CSLL corrente 17 (2.209) - Obrigagdes trabalhistas 3.125 2.535  Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 23.431 14.560
}mtnb'",zafn égg Lucro liauido d . 731'1%42%2 731'1%2235‘; :_RPJ € IC.SL! ddlfsndo . i (1;44:57; 7(1212'3:90; Os niveis de hierarquia para apuracao do valor justo séo apresentados a seguir: apresentou prejuizo fiscal para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
niangivel ucro liquido do exercicio . ! ucro fiquido do exercicio _ 0203 ZAMS ., ivel 1. obidos de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos  consequentemente ndo registrou despesa de imposto de renda e contribuicdo social
Total do ativo nao circulante 42.604 0““05 resultados abrangentes - - Lucroliquido bésico e diluido por agdo em R$1 0,56810 040170 oy passivos idénticos; * Nivel 2: obtidos por meio de outras variéveis além dos precos  corrente. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ap6s compensados os
Total do ativo 361.421 total __ 34453 _ 22093  janeiro de 2025: A partir de 1° de janeiro de 2025 estdo vigentes as alteracdes cotados incluidos no Nivel 1, que &0 observaveis para o ativo ou passivo.  Nivel 3:  prejuizos acumulados referentes ao ano de 2024 dentro dos limites legais, a Companhia
D ¢ das t do patriménio liquido de normas a seguir, sem impactos significativos nas demonstracdes contébeis obtidos por meio de técnicas de avaliacdo que incluem variéveis para o ativo ou registrou despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente totalizando
Capital social _ Reservasde lucros da Companhia: passivo, mas que nao tém fcomu bz:jse tufs ddados ubsen/a'\/eis| de mercfado. Como  R$2.209.
Data efetiva Novas normas ou alteracoes Orientacoes da KPMG  resultado desta anélise, foram identificadas apenas aplicagdes financeiras |mpostos correntes 31/12/2025 31/12/2024
g C g il ° ¢ ! A . ; Impostos correntes
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (No auditado) Hota S"bszcagg a i (mhj; Refencao de lcros _Legal _Lucros acumuladuf Tota_l 1°dejaneiro  CPC 02 (R2) / IAS 21 - Moeda ndo Insights into IFRS  enquadradas e compra e venda de energia no Nivel 2, em que 0 \_/alnrgcumahwl_eqmva_le Lucro antes dos impostos 311205 / 2.109 y 3/3 173
a0 ; - - = 5000 de 2025 conversivel em outra moeda (2.7.94,2.7.250) a0 seu valor justo. Os demais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo
Integralizacao de capital 2.000 2.000 N inda - ) P : istrad i vado. A Administraca i (-) Outras adicdes (exclusdes) (126) (3)
Aumento de capital 98.001 B R R 98001 ¢) Novas normas que ainda nao entraram em vigor: A partir dos exercicios seguintes  registrados pfe_ o custo amortiza o.I Administracao estlwma que ’ItOAOSI BSSES () Valor justo na compra e venda de energia 12.890)  (36.791)
Lucro liauido do exercicio . R R R 22094 22,094 estardo vigentes as normas novas e/ou revisadas abaixo: . . instrumentos financeiros possuem valor justo proximo do valor contabil. Andlise de Lucro (prejuizo) fiscal 0083 (3320)
X Data efetiva Novas normas ou alteracdes Orientaoes da KPMG  sensibilidade sobre as operacdes de compra e venda de energia: a) Sensibilidade el — oty
Reserva legal - - 1105 (1.105) - Insights into IFRS (2.3.15, a0 prego de mercado da energia: a Compant Iveu andlise de sensibilidade () Compensacao prejuizos ¢ e -
Transferéncia para reserva de retencéo de lucros - - 20.989 - (20.989) - 7.4175,7.4.295, 74,335, com objetivo de mensurar o impacto de mudancas nos pregos futuros. Para os cendrios ~ Base de calculo apds compensagao 6550 (3321)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13() 100000 - A M - 120% CPC 48 ¢ CPC 40 - Classificagio e  /.4.372,7.4.385, 7615  base e provével foram considerados os saldos contabeis registrados na data destas IRPJ (25%) (1.619) -
Aumento de capital 13() 26562 B - 26562 mensuragdo de instrumentos financeiros  7.6.65, 7.6.365, 7.10.235,  demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia mantém o acompanhamento ~ CSLL (9%) %y -
Lucro liquido do exercicio - - - - 34.453  34.453 ¢ contratos que tenham como referéncia 7.10.357,7.11.260),  dos cenérios 1 e 2, que consideram elevagdo ou queda de 10% e 20%, respectivamente,  Total IRPJ e CSLL corrente (2.209) -
Reserva legal - - 12 (1.722) - energia e cuja geragdo dependa da  Classification of financial  aplicadas sobre os pregos futuros considerados no cenério provével, em decorréncia de  Aliquota Efetiva 4% n.a.
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros R - 32.731 - (32.731) 1o deanei natureza assets article, Settlement  eventos extraordinarios que possam afetar o cenario econdmico. b) Imposto de renda e contribuicao diferido: A movimentagép do Imposto de Renda
Capitalizacao de reservas 13() _ 53197 - (50.537) (2.660) - - deezlgélglm by electronic payments  Ganhos (perdas) nao realizados __ Base _ Cendrios Projetados e da Contribuicao Social diferidos apresentada nos exercicios findos em 31 de
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13 () _179.160 N 3183 161 C 183110 article em operagdes de compra e venda Cendrio Cenario  dezembro de 2025 e 2024 reflete os efeitos das diferencas tempordrias reconhecidas
Notas xplcativas 33 domonstractos . S-S, i i- B I e Rl Tyt g ol S L
AT e : “ N & egislacdo complementar: reforma da enario elevagao 79. 79.681 97.970 116.25 X e N 186 .
gﬁggg:j?gr?m:na: 'é’o"nas'{iﬁg;ae%]rggrgﬂﬁ:ﬂ“éi g?]zEg Zﬁsriéd; f g{lnjgfgzlrﬁn) Aeggrnqg ?gd'gso %dsavlegtr:égnarl ede apresenrélsatg:n Amoeda fur:cmnal oa Cnmzz?géaeigr':z;l]skgn)w tributacao sobre o consumo no Brasil, com Cenério queda 79681 79.681 61.393 43.104 tempordrias referem-se, substancialmente, ao resultado liquido a valor justo dos

Comercializador de Energia Elétrica no ambito da Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica - CCEE pelo Despacho ANEEL n® 48500.002452/2023-16. A Companhia tem
sede e foro juridico na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Cidade Jardim, Corporate
Center, Continental Tower, 3° Andar, conjunto 306, CEP 05676-120, na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo. 0 objetivo da sociedade €: (i) comercializagdo de energia

milhares de reais, exceto quando dlsposto de outra forma b) Uso de esilmatlvas e
julgamentos criticos: A preparacao das d requer da Administragao da

substituicao progressiva de tributos atuais
por CBS, IBS e Imposto Seletivo, com inicio
de impl a0 previsto para 2026

Analise de sensibilidade do risco de taxa de juros sobre as aplicacdes financeiras:

contratos de energia e aos prejuizos fiscais acumulados de exercicios anteriores,

Companhia o uso de estimativas e pressuposicdes para o registro de certas
que afetam ativos, passivos, receltasedespesas bem como a divulgacdo de informagdes

elétrica e gas natural, compra e venda, atuando como agente ador de energia
elétrica nos termos da Resoluao n® 1.011 de 29 de marco de 2022 da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica ("ANEEL") ou sua substituta; (ii) importacao e exportagdo de energia
elétrica, também nos termos da Resolucao n° 1.011 de 29 de marco de 2022 da ANEEL
ou sua substituta; (iii) intermediaco de compra e venda de energia elétrica, tanto no
mercado interno bem como na importacao e exportacao; (iv) participacao como agente
de comercializacdo de energia elétrica junto a Camara de Comercializaco de Energia
Elétrica (“CCEE"); (v) representacao de terceiros junto a CCEE; (vi) participacdo em
outras sociedades como quotista ou acionista; e (vii) a atividade como Varejista do
Ambiente de Contratagao Livre (‘ACL"). A C hia iniciou efeti suas

sobre dados das suas d 0s fos efetivos dessas
transagdes e inf des, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes,
podem divergir dessas As estimativas e p sdo

revisadas. As revisdes de estimativas contabeis sao registradas no exercicio em que as
estimativas sdo rewsadas eem quaisquer exercicios futuros afetados. As informacdes
sobre i apl e ivas em 31 de dezembro de 2025 e
2024 que possuem um 1isco swgnn‘lcatlvo de resultar em um ajuste material dentro do
proximo exercicio financeiro estao incluidas nas segumtes notas explicativas: (i) Tributos
diferidos; (ii) ao dos ivos; (iii) Contas a receber
ainda nao faturados; (iv) Passivos contingentes; (v) Reconhecimento de receita e
iva de valores nao faturados; (vi) Fornecedores ainda nao faturados;

operacdes em marco de 2024, com os primeiros volumes registrados na CCEE sendo
relacionados ao suprimento de abril de 2024. a) Participacao societaria: A Companhia
¢ a (nica acionista da Tria Varejista Comercializadora de Energia Ltda. (antiga Sugrat
Comercializadora de Energia Ltda.), entidade ndo operacional constituida com o objetivo
de obter as autorizacdes necessarias para atuar como comercializadora de energia no
ambito da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE e da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL (nota explicativa 10). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia possui participagao societéria na entidade demonstrada abaixo:
% de

Tipo de Datade partici-

Entidade Controle Principal atividade Constituicao _ pacao
Atividades de consultoria em
Tria Energia gestdo empresarial, exceto

Vargjista Ltda. ~ Direto  consultoria técnica especifica  03/05/2024  100%
A participacao societéria em entidade controlada, em condicdes usuais, estaria sujeita
a consolidacao integral, conforme previsto no CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolida-
das. Entretanto, a Administraco concluiu que a Ct hia se enquadra na excegdo a
consolidacao prevista no item 4(a) do CPC 36 (R3), tendo em vista o atendimento,
de forma cumulativa, dos seguintes requisitos: (i) a Companhia é subsidiaria de outra
entidade; (ii) sua controladora elabora e divulga demonstracdes financeiras consolida-
das em conformldade £om as normas mternacmnals de relat6rio financeiro (IFRS);
(iif) tais d lidadas sao disponibilizadas para uso pibli-
¢o; e (iv) a Companhia nao possm instrumentos de divida ou patrimoniais negociados
em mercado aberto, nem esta em processo de emissao desses instrumentos.
Nesse contexto, a C hia é lada por sua ladora final, a qual elabora
demonstragdes financeiras em nivel superior, incluindo integralmente as operagdes da
Companhia e de suas controladas. Dessa forma, as demonstragdes financeiras conso-
lidadas do grupo econdmico ja sdo apresentadas aos usuérios externos em nivel mais

Em funcéo do i nos critérios estabelecidos pelo CPC 36
(R3), a Administragao optou por nau apresentar demonstragoes contabeis cqnsollda-

¢ (vii) reconhecimento de custos de compra de mercadorias vendida ainda nao faturados.
0s principais julgamentos criticos em relagao as técnicas de avaliacao e premissas estao
relacionados aos precos futuros de contratos de compra e venda e energia. ¢) Politicas
contabeis materiais: Abaixo estdo as politicas contabeis materiais da Companhia,
que foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios ap nas

CPC 51 (IFRS 18) - Apresentagao e

substitui o CPC 26 (IAS 1) e introduz novos
requisits  de  apresentacdo  da

N e Insights into IFRS 18 -

10 de jangiro gﬁgg{l;tsragao Ug:]l t[es_ultado, ('"Cllﬂ”go Presentation and
de 2027 | e nr‘ltosd rtesu @ do Disclosure in Financial
operacional e resultado antes de Statements

financiamento e imposto de renda), além de
novas exigéncias de divulgagdo sobre
politicas contabeis relevantes e informagdes
sobre itens nao usuais ou infr

A Companhia esta avaliando os impactos de adocao da Emenda Constitucional n°

132/2023 e legislagao complementar nas demonstracdes financeiras.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

presentes demnnstragnes flnancewas As demais politicas contabeis matenals que nao
estdo citadas nesta secdo, estdo detalhadas nas notas expli de
ativos e passivos, circulante e nao circulante: 0s ativos e passwos sao classmcadus
no circulante quando se estima que sua realizagdo ou liquidagdo ocorrera nos prcxmos
12 meses, caso contrério, sdo demonstrados no nao circulante. U ativo ¢

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 291 140

37.701 14.420
Total 31.992 _ 14560

0 caixa ¢ equivalentes de caixa sdo mantidos com a_fmalaaae de atenﬂerem a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propdsitos.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aplicagdes financeiras referem-se

no balanco quando é provave\ que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia e quando seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia tem uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas quanto
a0 prazo e valor, sendo estimados na medida em que sao incorridos e registrados por
meio de provisao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas

principal a (i) i em um fundo de renda fixa gerido pelo ltad e
dedicado a empresas de portfdlio do Patria Investimentos, com baixa volatilidade,
liquidez diéria e uma remuneracdo de aproximadamente 104% do Depésitus
Interbancarios (DI); (i) Letras do Tesouro Nacional com vencimento inferior a 30 (trinta)
dias; e (iii) CDBs de Bancos com liquidez imediata e rating igual ou superior a AA na
escala nacional, conforme classificado por agéncias de classificagdo de risco
especializadas. 4. Contas a receber: Incluem (i) o fornecimento de energia elétrica

das, sendo o em pelo método da
patnmuma\ conforme previsto no CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Contro-
lada e em Empreendmento Controlado em Conjunto 2. Resumo das polmcas conta-

beis is: a) Base de elab a0
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislacéo societéria, 0s
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC. A Administragao declara que todas as informagdes relevantes proprias das de-
monstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragao na sua gestao. A emissao destas demonstracdes finan-
ceiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 06 de abril de 2026. b) Reapre-
sentacao das informagdes comparativas: Durante o exercicio de 2025, a C

a) Sensibilidade a curva de juros futura: Os rendimentos oriundos das aplicagges ~Passiveis de comp dentro dos limites legais.
da C hia sao afetados pelas variagdes das taxas de juros atreladas ao Iﬂp«{smsﬂa 31/12/2025 31/12/2024
CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragao efetuou andlise de sensibilidade ~ Prejuizo fiscal - (332D
considerando que o cendrio de exposicdo liquida dos instrumentos financeiros Valor justo na compra e venda de energia _ 42890 36791
indexados as taxas de juros variéveis fosse mantido e que o respectivo indexador anual  Base de calculo imposto diferido 42.890 33.410
projetado para os proximos 12 meses seria a CDI de 13,82% a.a.. Caso ocorram (<) Compensagdo prejuizos acumulados N
oscilaces no indice de acordo com os trés cendrios definidos abaixo, o valor da receita  Base de calculo ap6s compensagao T 45433 33470
financeira liquida seria impactado em: IRPJ (25%) T(11.359) (8.368)
__ Base _ Cendrios Projetados (g1 (9%) (4.089) _ (3.012)
Ganhos (perdas)  Cendrio Cendrio  fota) IRP) ¢ CSLL diferido (15.447) _ (11.380)
nas aplicacdes financeiras 31/12/2025 Provavel _(10%) (20%)  pjiquota efetiva 34% 34%
Cenario elevagao 37701 5418 5959  6.501  ¢)Reconciliagao da taxa efetiva de imposto: A reconciliago entre a aliquota nominal
Cenério queda 37701 5418 4876 4.334  deimposto de renda e contribuicdo social, aplicavel s operacdes da Companhia, e a

Cenario provavel: 0 indice de CDI considerado no cenario provavel é de 14,37% a.a.
(CDI de 1049 sobre aplicagdes financeiras x CDI de 13,82% projetado para 12 meses)
¢ foi obtido através de informacdes disponibilizadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao).

taxa efetiva apurada para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
demonstrada a seguir. A aliquota nominal utilizada corresponde a aliquota combinada
de 34%, aplicavel as pessoas juridicas no Brasil. As principais diferencas entre a

Cenérios projetados: Os percentuais de elevacdo ou queda foram aplicados sobre 05 aiguota nominal e a taxa efetiva decorrem, substancialmente, de efeitos de
indices do cendrio provavel. 9. Partes relacionadas: equivaléncia patrimonial, que ndo sao tributéveis para fins de imposto de renda e
Partes relacionadas 31/12/2025 31/12/2024  contribuico social, bem como de outras adicdes e exclusdes permanentes previstas na
Tria Varejista Comercializadora de Energia Ltda. 2 legislagdo fiscal.

Total N ) 2 Caculo da aliquota efetiva 31/12/2025 31/12/2024
Montante referente a recursos financeiros enviados para a parte relacionada [ ycro antes do imposto de renda e contribuicao social 52.109 33473
Tria Varejista Comercializadora de Energia Ltda. (“Tria Varejista”), com intuito de Imposto de renda e contribuicéo social

auxiliar o caixa da empresa. A Tria Varejista ¢ uma empresa inoperante e integralmente 4 aliquota nominal (34%) a7717)  (11.380)
detida pela Companhia. Em 30 de dezembro de 2025 foi realizado aumento de capital ~ p ioGac (exclusdes) permanentes: ’ ’

da Tria Varejista no montante de R$9.500 (nove milhdes e quinhentos mil reais), ( ;;E valdnci t'.’ | * 123

elevando seu capital social de R$2.500 (dois milhdes e quinhentos mil reais) para T/ EQuIValéncia patrimonia -
R$12.000 (doze milhdes de reais), totalmente integralizados. a) Remuneracao do () Outras adigoes 6y -
pessoal-chave da Administragao: A remuneragzo dos diretores, que corresponde ao  Despesa IRPJ e CSLL _ (17.6%) _ (11.380)

pessoal-chave da administracao da Companhia, esta descrita a seguir.

Aliquota efetiva 339% 34,0%

i 3 “acL” i 3 inistraca 18. Resultado financeiro:
do risco emvbido. s afivos o passv fscis dferdos Sao lassfcados o afho ¢ fca(}#{sgnohfaofseca#;? toe;egogol‘e\z?bée(nllt)eodgngtoanstr:t?egc?t)el;‘vr:at(l\ﬁlcé ini?é'ﬂa forbeid ¢ ﬁﬁnmo'ﬁ;?ﬁéﬁ 20 da hministecio % % Resultado financeiro 31/12/2025 31/12/2024
passivo nao circulante. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa néo faturada até o encerramento do balanco, contabilizado com base no regime de  Encargos sociais (1.503) (1.127)  Rendimento de aplicaces financeiras 8.090 2.159
incluem o caixa, 0s deposwtos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta - ; : o i o)

poier: Sao a0 custo amortizado, para o qual ndo h impactos e Qytros beneficios (379) (209)  Outras (despesas) receitas financeiras (5.319) 5419

liquidez, com vencimentos originis de trés meses ou menos e com risco fede o5 Pelo fato das contas a receber serem liquidadas normalmente em um prazo T4628) (3396 Receitas financei 2771 71518
mudanga de valor e contas garantidas. As contas garantidas, quando houver, serdo {nferlurag(] (novent) dias, os valores cuntahmsq oE/a\or T°‘a|| 4.628 ﬂ L e —s oy
demonstradas no balango patrimonial no grupo de empréstimos e financiamentos, PR e anhia Anurou o5 devidos valores 10. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia definha investimentono  Despesas bancérias ) ) 23)
no passivo circulante. Para fins da demonstragdo do fluxo de caixa, caixa e equivalentes gnm base nas informa (]gs dos cor?tratgs de vendg i Ene’? ia. A maior narte dos montante de R$ 12.123 na Tria Varejista C de Energia Ltda,,  Imposto sobre operacdo financeira - I0F (39) (13)
de caixa sao compostos por caixa e equivalentes de caixa conforme definidos acima. valores em aberto em 3% de dezembro de 2025 teve recebimentgo étéosextu gia il do avaliado ;;telo método da teqmvalenmtadpgmmoma\l Jcnnforme aphcavel A Cu;npsnhla Outras desp_esas flpancewas % W
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e apresentadas de acordo com 5 possui pa icipaao societdria em entidade cujo atende as R ) I 1))
0 CPC 03 (R2). Reconhecimento de receita: A receita ¢ mensurada com base na Mes Subsequente. excegdes previstas no CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas, item 4(a).  (a) No exercicio de 31 de dezembro de 2025, esse grupo de outras receitas financeiras
contraprestagao que a Companhia espera receber em um contrato com o cliente, liguida  Contas a receber 31/12/20%5 31/12/2024 Nesse contexto, a Administracdo concluiu que estd dispensada da elaboracao de considera o montante de RY 5.364 de reversao de juros (R$ 5.414 de proviso de juros)
de qualquer contraprestacao variavel. A Companhia reconhece receitas quando transfere  Nao Faturadas(a) 155320 126.297 rages contabeis consolidadas. Assim, 0s em controladas sao do o luxo de caixa, cuja natureza refere-Se ao reconhecimento da reversao
o cantrole do produto ou serwgo ao cliente & quando for provavel o recebimento da  Faturadas _ 5393 1.126 hecidos e mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial nas  de ganho f em 2024, d da exclusdo do mecanismo de
idade e a intencao do cliente de pagar a Total circulante 209.255 _ 134.023  demonstracges fi em conformidade com as préticas contébeis adotadas N0 atualizagao monetéria pelo CDI sobre 0 prégo de venda dos ativos, conforme previsto no

contraprestagao quando dewda A receita operacional da Companhia ¢ proveniente, ~ Faturadas 4900 - Brasil 11. Fornecedores: A conta & composta pelo saldo a pagar da Companhia e  Primeiro Aditamento ao Acordo de Investimento e Outras Avengas .Em funcao dessa
do de energia elétrica. A receita proveniente Total ndo circulante 4900 - inclui (i) as compras de energia elétrica que foram faturadas para a Companhia; e (i) alteragdo contratual, o referido ganho deiou de ser devido, sendo integralmente

do supri de energia eletncaereconhemda mensalmente com base nos dados para  (a) Faturados até o sexto dia (til do més de janeiro de 2026. as tC‘i)”‘IIJ“:jS del energia damda nao fatuga_das até o encerramento do balanco,  revertido no resultado financeiro do exercicio, de modo a refletir os termos atualizados
faturamento que sdo apurados pelos MW médios de energia elétrica fa, ii. Idade de contabilizado pelo regime de a0 0D COmo Passivos  do contrato. 19. Passivos contingentes: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao
e declarados junto a CCEE. Quando as informagdes nao estao disponiveis, a Companhia, ~ Contas a receber 31/12/2025 31/12/2024  financeiros pelo custo amortizado, no qual nao hé impactos de juros. existiam agdes e/ou processos classificados como de perda provavel e/ou possivel.
por meilo de sfuas a’n‘ajas tEcnicas, estima a receita c?nsiderando ai regras dos clontratos A vencer ~ 1900 134 Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024 20, ( issos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$ 4.336.133
e o volume fonecido. A receita proveniente do fonecimento de energia elétrica 6 Tota| T 4900 134 Fornecedores Nacionais 945 97 (R$1. 150325 em 31.12.2024) em compromissos de contratos de compra e venda de
reconfiecida mensalmente com base na energia medida e efetivamente faturada e - Considerando o histrico de inadimpléncia da Companhia e 0 Tato de que, na data-base Fornecedores de Energia - Faturados 95.234 14040 energia elétrica com periodos de suprimento a partir de 01 de janeiro de 2026 até 31 de
registrada no sstema CligCCEE. Além disso, a Companhia registra  receita ndo faturada, - das demonstragdes financeiras, no ha valores vencidos registrados na rubrica de contas Formecedores de Energia - Provisdo (2) 135.428 _ 101621  dezembro de 2031, dos quais RS 2.216.684 (RS 529.776 em 31.12.2024) se referem a
calculada entre a data da itima leitura e o encerramento do més, por estimativa, com 4 receher, a Administragao entende que na ha exposicao Significativa a isco de crédlto ~ Total circulante 231.607 _ 115758  contratos de compra e R$ 2.119.449 (R$ 620.549 em 31.12.2024) se referem a
base na energia contratada e sazonalizada do més. O resultado da mensuragao a valor ¢ conclyiy que nao ha necessidade de constituigao de provisao para perdas de crédito. —Fornecedores de Energia - Faturados 6.605 - contratos de venda. 21. Eventos subsequentes: Em conformidade com o CPC 24 -
justo dos contratos de compra ¢ venda de energia é reconhecido dentro do Lucro brutoda 5. pgiantamento a fornecedores: O mortante de R$ 83390 registrado em 31 de ~ Total ndo circulante 6.605 Eventos Subsequentes, a Companhia avaliou os eventos ocorridos apds a data-base de

revisou o tratamento contabil aplicado a: i. Balanco Patrimonial: No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, a C hia revisou a ap 40 contabil dos saldos de
imposto de renda e contribuigdo social diferidos no balanco patrimonial. Até 31 de de-
zembro de 2024, tais saldos vinham sendo apresentados de forma bruta, com a segre-
gacao entre atlvus e passivos classificados no circulante e no circulante, conforme a
natureza das d temporarias Apds liacao técnica das pratl-
cas contabeis adotadas, a Administracao concluiu que a ap! a0 mais ad

em linha com as disposigdes do CPC 32 (Tributos sobre o Lucro), consiste na compen-

da Recelta Instrumentos financeiros: i. Afivos financeiros:
Ativos fi sdo l na data em que foram originados ou na
data da negociado em que a Companhla se torna uma das partes das disposicoes

do .0 d de um ativo financeiro ocorre quando
os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quandu 0s
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao id

dezembro de 2025 (R$ 9.385 em 31.12.2024) na rubrica de adiantamentos a
fornecedores no ativo circulante e no circulante refere-se substancialmente a operacdes
de compra de energia elétrica no ambiente de comercializacdo livre, nas quais a
Cumpanhia realiza 0 pagamento antecipado, total ou parcial, dos montantes contratados
|unto as contrapartes. Tais adiantamentos decorrem de condices comerciais

dos ativos financeiros no momento inicial sdo como segue: Ativos fi

dadas e serdo apropri a0 resultado como custo de energia no

mensuradns a valor justo por meio do resultado (VIR): Esses ativos sao

sacao dos ativos e passivos fiscais diferidos, quando ha d\reito legal exequivel de
e intengéo de liquidacao em base liquida. Adici i

a natureza das d érias, cuja realizagdo néo 0COrTe 110 CUrso nurmal du

ciclo operacional de curto prazo tais saldos p aser

no passivo ndo circulante. Dessa forma, a pamrde31 de dezembro de 2025, o tributos

diferidos passaram a ser apresentados pelo seu valor liguido no passivo nao circulante.

A Administracao entende que essa alteragdo aprimora a qualidade da |nformagao fi-

os a0 valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, € reconhecido no resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado: Estes ativos sao fos de forma a0 custo j

momento do da energia contratada, em conformidade com a transferéncia
do controle do ativo subjacente, nos termos do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.
A Administracao entende que os saldos registrados refletem adequadamente os direitos
contratya\s da Companhia e ndo identifica, na data-base das d

utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
Impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e Impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no  resultado. Os ativos financeiros ndo sao  reclassificados

l a0 inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo

de negdcios para a gestao de ativos fmancelrus ¢ neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a
mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado
se gtender ambas as condicdes a seguir e no for designado como mensurado ao VIR:
* £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa is; € * Seus termos is geram,
em datas especfficas, fluxos de caixa que sdo relativos somente a0 pagamento de
pnnupal e juros sobre 0 valor principal em aberto. i Passivos financeiros: Passivos
séo na data em que sdo originados ou na data de
negociaéo em que a Cumpanhla se torna parte das disposicdes contratuais do
0s passwus iros foram classificados como outros passivos

. Os passivos lassificados nesta categoria sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetlvus A despesa de juros ¢ reconhecida no resultado.
Qualquer ganho ou perda no também é ido no resultado.
0s ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor
liquido quando existe o direito legal de compensacao dos valores e haja a intencao de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Jii. Desreconhecimento:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados ¢é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo
ativos transferidos que nao transitam pelo caixa 0U passivos assumidos) é reconhecida
no resultado. As classificacdes dos i iros (ativos e passivos) estdo
demonstradas na nota explicativa 8. iv. Instrumentos financeiros derivativos - Contratos
futuros de energia (compra e venda): A Companhia atua no segmento de comercializaao
de energia (trading) e possui portfolios de contratos de energia futuros, que compreendem
a compra e venda de energia, visando atender ofertas de consumo ou fornecimento de
energia. A Companhia possui flexibilidade para gerenciar estes contratos com o objetivo
de obter ganhos por variacdes nos pregos de mercado, considerando suas politicas
internas e limites de risco. Os contratos futuros podem ser realizados pelo valor liquido &
vista ou por outro instrumento financeiro (como exemplo, celebrando com a contraparte
contrato de compensacao). Tais operacdes de compra e venda de energia sdo
transacionadas em mercado ativo e atendem a definicdo de instrumento financeiro.
Devido ao fato de serem realizados pelo valor liquido a vista e serem prontamente
conversiveis em dinheiro, tais contratos séo contabilizados como_derivativos, e séo
reconhecidos no balanco pelo seu valor justo, na data em que o derivativo é celebrado,
e reavaliados a valor justo na data-base de cada balanco. Os valores justos desses

nanceira, refletindo de maneira mais adequada a posicao | da C:

Reclas- 31.12.2024
Ativo 31.12.2024 sificacao (Representado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 14.560 - 14.560
Contas a receber 134.023 - 134.023
Impostos a recuperar 1.166 - 1.166
Adiantamentos a fomecedores 4.385 - 4.385
Valor justo na compra e venda de energia 109.109 - 109.109
Outros ativos 55.574 - 55.574
Total do ativo circulante 318.817 - 318.817
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Adiantamento a fornecedores 5.000 - 5.000
Contas a receber - - -
Valor justo na compra e venda de energia 37.199 - 37.199
Impostos a recuperar 1129 (1129 -
Partes relacionadas 12 - 12
Outros ativos 88 - 8
Total do realizavel a longo prazo 43 428 (1.129) 42.299
Investimentos - - -
Imobilizado 103 - 103
Intangivel 202 - 202
Total do ativo nao circulante 43733 (1.129) 42.604
Total do ativo _362.550 _(1.129) 361.421

Reclas- 31.12.2024
Passivo e patrimonio liquido 31.12.2024 sificacao (Reapresentado)
Circulante
Fornecedores 115.758 - 115.758
Obrigacdes trabalhistas 2.535 - 2.535
Obrigacdes tributérias 136 - 136
Valor justo na compra e venda de energia 96.637 - 96.637
Tributos diferidos 12.509 (12.509) -
Total do passivo circulante 221515 (12.509) 215.066
Nao circulante
Fornecedores - - -
Valor justo na compra e venda de energia 12.880 - 12.880
Tributos diferidos - 11380 11.380
Total do passivo nao circulante 12.880 11.380 24.260
Patrimonio liquido
Capital social 100.001 - 100.001
Reserva legal 1.105 - 1.105
Reserva de lucros 20.989 - 20.989
Total do patriménio liquido _122.095 - 12 .095
Total do passivo e patrimonio liquido 362,550 _(1.129) 61.421

ii. Demonstracdes de resultado do exercicio: No exercicio findo em 131 de dezem Hezemme
2025, a Companhia procedeu  revisao de d jos critérios de apt a0 das
demonstracdes do resultado, com o objetivo de aprimorar a qualidade da informagao fi-
nanceira e assegurar maior aderéncia s préticas contabeis adotadas no Brasil. Reconhe-
cimento de operagdes de compra e venda de energia: A Companhia identificou que
determinadas operacdes de compra e venda de energia, embora contratadas e faturadas,
no foram registradas no sistema CligCCEE da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica, portanto, ndo foram liquidadas fi Apds 30 técnica, a Adminis-
tracdo concluiu que tais operacdes nao atendem aos critérios para reconhecimento de
receita estabelecidos pelo CPC 47, especificamente no que se refere ao cumprimento da
obrigacao de desempenho. Dessa forma, essas transagoes ndo devem ser reconhecidas
nas linhas de receita operacional liguida e custo da energia vendida. Em exercicios ante-
riores, tais operacdes foram ind fas de forma bruta nas rubricas de
receita e custo. C 0s valores referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados, de modo a refletir adequadamente a

$5aS 0es, sem impacto no resultado liquido do exercicio.
Reclassmcagao das despesas operacionais: Adicionalmente, a Companhia revisou a
das despesas na a0 do resultado. Até 31 de de-

zembro de 2024, tais despesas estavam segregadas em d|ferentes linhas, incluindo
“Despesas gerais e administrativas”, “Despesas tributérias” e “Depreciacao e amortiza-
¢ao”. Com base em des dos auditores ¢ em linha com as pra-
ticas contabeis aplicaveis, a Administragdo concluiu que tais classificagdes nao represen-
tam categorias de apresentacdo requeridas pelas normas contabeis vigentes. Dessa
forma, a partir de 31 de dezembro de 2025, essas despesas passaram a ser apresentadas
de forma consolidada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Os valores compa-
rativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados para fins de
comparabilidade, sem impacto no resultado operacional ou no lucro liquido do exercicio.
Essas reclassificagdes nao impactaram o lucro bruto, o lucro liquido, o patriménio liquido
ou os fluxos de caixa da Companhia, afetando exclusivamente a apresentacao das linhas
de receita operacional liquida e custo da energia vendida na demonstracéo do resultado.
31.12.2024  Reclas- 31.12.2024
(Apresentado) sificacdo (Reapresentado)
696.769 (252.343) 444.426

Receita operacional liquida

derivativos sao esti com base em cotacdes de preos publicadas em mercados
ativos. Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos for
diferente do prego da transacéo, um ganho ou perda de valor justo é reconhecido na
data-base. O efeito do valor justo dos contratos de compra e venda de energia esta
divulgado na rubrica de valorjusto. 0 efeito no resultado dos exercicios é reconhecido na
margem por se tratar de operacao principal do segmento de comercializacao de energia.
Imposto de renda e contribuicao social: A tributacao sobre o lucro compreende 0
imposto de renda e a contribuicao social, calculados com base nos

(lucro ajustado) de cada entidade tributével e as aliquotas aplicaveis segundo a
legislacao vigente, 15%, acrescidos de 10% sobre o que exceder R$ 240 anuais, para o
imposto de renda, e 9% para a contribuicao social. O prejuizo fiscal e a base negativa de
contribuigdo social s@ compensaveis com lucros tributaveis futuros, observado o limite
de 30% do lucro tributével no exercicio, nao estando sujeitos a prazo prescricional.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Companhia, baseada em seu
histdrico de rentabilidade e na expectativa de geracao de lucros tributéveis futuros,
fundamentada em suas projegdes internas elaboradas para prazos razodveis aos seus
negécios de atuacao, constitui crédito fiscal diferido sobre as diferencas temporérias das
bases de célculo dos tributos. 0 imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao
aplicados sobre as diferencas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
0 cor valores apropri nas iras, 0s quais sao
reconhecidos somente na medida em que seja provavel que exista lucro tributavel, para
0 qual as diferengas temporérias possam ser utilizadas. 0s ativos e passivos fisca\s
diferidos sao divulgados por seu valor liquido caso haja direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos lancados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributaco. Provisdes:
Uma provisao é reconhecida quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente (legal,
formalizada ou ndo formalizada) como resultado de evento passado; (ii) seja provavel
(mais provvel que sim do que ndo) que serd necesséria saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacao; e (iii) possa ser feita
estimativa confidvel do valor da obrigagao. As est\matlvas de desfechos e de efeitos

de perda no valor recuperavel desses ativos. 6. Outros ativos:

Outros ativos 31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a receber (a) 4.27 55.574
Total circulante 4.21 55.574
Outros créditos &8 8
Total nao circulante ___ 88 _ 88

Em 31 de dezembro de 2024 a conta de “Outras contas a receber” era substancialmente
composta por recebiveis que foram aportados pelo acionista Pétria como parte da
integralizaco do aumento de capital realizado na Companhia, conforme ata de Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 02 de abril de 2024, que foi devidamente arquivada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP). O montante foi integralmente recebido
pela Companhia no primeiro trimestre de 2025. Por outro lado, em 31 de dezembro de 2025,
a conta de “Outras contas a receber” era integralmente composta por um recebivel
originado como contrapartida pela cessao, pela Companhia, de determinados contratos de
compra e venda de energia. Tal montante foi integralmente recebido pela Companhia no
més de janeiro de 2026. 7. Valor justo dos contratos de energia - nivel 2: A Companhia
possui contratos de compra e venda futuros de energia contabilizados nas demonstracoes
financeiras do exercicio como “Valor justo de contratos futuros de energia”. Sao compostos
por um portfalio de contratos de compra e venda de energia cujos periodos de suprimento
acontecem a partir de 1 de janeiro de 2026. Os resultados do valor justo dos contratos
futuros podem variar substancialmente em relagao aos valores contabilizados uma vez que
a marcagdo destes contratos foi feita considerando os dados observaveis de mercado em
31 de dezembro de 2025 e 2024. 0 portflio & marcado aos precos de mercado e os valores
futuros sao trazidos a valor presente conforme descrito a seguir: * Precos de mercado:
quando a Companhia possui alguma exposicao energética em algum dos meses futuros de
suprimento de energia (ou seja, quando o saldo entre compras e vendas da Companhia
para um determinado més nao € igual a zero), a Companhia valora essa exposicao (i) para
0s precos relacionados aos periodos de 2026 e 2027, de acordo com os precos da curva
divulgada pela BBCE, maior plataforma de compra e venda de energia no ACL do Brasil; e
(ii) para os precos a partir de 2028, de acordo com os precos divulgados pela plataforma
Dcide, empresa independente especializada em coletar os dados observaveis relacionados
aos pregos do mercado ativo do ACL; * Curva de juros futuro: 2 Companhia traz a valor

(a) 0 saldo de “Fornecedores de Energia - Provisao” é referente a  compra Te energia energia ﬂe
contratos de curto prazo de ializagdo de energia le no

31 de dezembro de 2025 até a data de autorizagao para emisséo destas demonstragdes
iras, e identificou os seguintes eventos relevantes: * Aquisicao da Raizen

ACL, cujo contrato de compra e o consumo de energia, ocorreu até o ltimo dia de cada
data base ¢ faturado pelo fornecedor de energia no més subsequente.
12. Obrigacoes tributarias:

Obrigacoes tributarias 31/12/2025 31/12/2024
Obrigaces tributérias 306 136
Total circulante 306 136
Passivo fiscal diferido (a) 26 8 11.380
Total nao circulante _ 11380

(a) 0 saldo de “passivo fiscal diferido” é referente ao IRP) eml)r_ OWO
dos ativos e passivos relacionados ao valor justo dos contratos de energia.

13. Patrimonio liguido: i. Capital social: O capital social da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, que esta totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 179.760
(cento e setenta e nove milhdes setecentos e sessenta mil) R$ 100.001 (cem milhdes e
mil reais) e esta dividido em 62.334.101 (sessenta e dois, trezentos e trinta e quatro e
cento e uma) acdes, sendo 44.001.501 (quarenta e quatro milhdes, um mil e
quinhentos e uma) acdes de Classe A e 18.332.600 (dezoito milhdes, trezentos e trinta
e dois mil e seiscentas) acdes de Classe B, todas nominativas e sem valor nominal,
distribuidas conforme demonstrado abaixo:

Acdes Acdes

Ordinarias Ordinarias
Socio Classe A _ Classe B Total %
Patria Energia Participages Ltda.  36.667.401 - 36.667.401 58,82%
Daniel Lima 1.833.525 4.583.150 6.416.675 10,29%
Heloy Rudge 1.833.525 4.583.150 6.416.675 10,29%
Thiago Natacci 1.833.525 4.583.150 6.416.675 10,29%
Rodrigo Pelizzon 1.833.525 4.583.150 6.416.675 _10,29%
Total 44.001.501 18.332.600 62.334.101 100,00%

Em abril de 2024, foi integralizado aumento de capital no montante de R$ 100.001 (cem
milhdes e mil reais). Em fevereiro de 2025, foi efetuado novo aumento de capital no
montante de R$ 6.562 (seis milhes, quinhentos e sessenta e dois mil reais), subscrito
integralmente por Patria Investments Ltd., por meio de sua subsididria integral Patria
Energia Participagdes Ltda. Em marco de 2025, os Socios Executivos realizaram
aumento de capital adicional no valor de R$ 20.000 (vinte milhGes de reais),
integralizado em moeda corrente no mes de abril de 2(]25 nas mesmas condicdes
societdrias aplicaveis as demais part Em ia Geral
Extraordinéria realizada em dezembro de 2025, foi aprovada a destinagdo do lucro
liquido apurado pela Companhia no periodo de 1° de janeiro a 30 de novembro de 2025,
no montante de R$ 31.103.385,90 (trinta e um milhdes, cento e trés mil, trezentos e
mtenta e cinco reais e noventa centavos), sendo R$ 1.555.169,30 (um milhao,

e cing ta e cinco mil, cento e sessenta e nove reais e trinta centavos)

presente o valor justo dos contratos de energia a partir das taxas
diariamente pela B3; e * 0 valor justo dos contratos de compra e venda de energia elétrica
¢ mensurado \iquido da incidéncia de PIS e COFINS, considerando a aliquota aplicavel a
Companhia até o exercicio de 2026. A partir de 1° de janeiro de 2027, em decorréncia da
Reforma Tributéria (Emenda Constitucional n° 132/2023 e legislacdo complementar),
as comercializadoras de energia elétrica deixardo de ser contribuintes de PIS e COFINS
sobre essas operacdes, sendo a Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) devida apenas
pelo consumidor final. Dessa forma, para fins de mensuracao do valor justo, s contratos
firmados com pregos que originalmente contemplam PIS e COFINS tém seus fluxos de caixa
ajustados para refletir a nao incidéncia desses tributos, quando aplicével, assegurando que
a avaliago represente adequadamente os fluxos econdmicos futuros esperados.

Ativos e passivos financeiros * 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante 703512 109.109
Ativo nao circulante 200.868 37.199
Passivo circulante (646.110)  (96.637)
Passivo nao circulante (178.589) _ (12.880)
Resultado liquido 79.681 36.791
Volume de energia (Venda) MWh 11.867.110 3.881.911
Volume de energia (Compra) MWh 11.437.390 _3.673.294
Exposicao liquida: (short)/long MWm (429.720) _ (208.617,

(a) Os contratos futuros de energia com posicao de ganho apresentam seu valor de mercado
(mark-to-market - MtM) registrado no ativo da Companhia, enquanto os contratos com
posicao de perda tém seu MtM registrado no passivo da Companhia. O valor justo dos
contratos de energia estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia fm
determinado por meio de informacdes di is no mercado e Jol

de avaliagao. Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na interpretacéo dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagéo mas adequado.

destinados a constituicdo da reserva legal, nos termos da legislagdo societaria
aplicével, e R$ 29.548.216,60 (vinte e nove milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil,
duzentos e dezesseis reais e Sessenta centavos) destinados & reserva de lucros.
Na mesma data, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, no montante
de R$ 53.197.234,70 (cinquenta e trés milhdes, cento e noventa e sete mil, duzentos e
trinta e quatro reais e setenta centavos), mediante a capitalizagdo de reservas de lucros
e da reserva legal. O controle e a governanca da Companhia pertencem ao Patria
Investments Ltd., tendo os Sdcios Executivos influéncia significativa. ii. Reserva legal:
A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro Ilquldo do exercicio, antes de

Power: em 15 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para aquisicéo da
Raizen Power, empresa |nd|retamente pertencente a Ralzen S.A.. Até a data de emissao
destas d previstas no
contrato n@o haviam sido integralmente atendidas, motivo pelo qual o fechamento
(closing) da transacao amda nao foi conc\mdu Dessa forma, nao houve impactos
contabeis hecidos nas iras de 31 de dezembro de 2025.
* Memorando de Entendimentos firmados junto & Ultragaz Comercializadora de Energia
S.A.: em 29 de janeiro de 2026, a Companhia firmou um Memorando de Entendimentos
(Memorandum of Understanding - MOU) com a Ultragaz Comercializadora de Energia
S.A., visando a potencial venda de sua subsidiaria nao operacional Tria Comercializadora
Varejista. Adicionalmente, em 20 de fevereiro de 2026, a referida transacao foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. A conclusdo da operacdo
permanece sujeita ao de condi usuais para esse tipo de
transagao. * Reorganizacao societéria: em 19 de margn de 2026, a Companhia realizou
a incorporagao reversa de sua controladora direta, Patria Energia Pamcmagoes Ltda.,
passando a ser da pela Patria | Latam S.A.. A Administracao avaliou
os efeitos dessa reorganizacao societéria e concluiu que ndo hé impactos relevantes
nas demonstraoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. * Constituicao de nova subsididria: em 23 de marco de 2026,
foi constituida a Tria Sugar Brasil Ltda., subsidiaria integral da Companhia, com o
objetivo de atuar na comercializagao de aglcar no mercadu nacional e mtemacmnal
Ate a data de emissdo destas d a nova sub
encontrava-se em fase inicial de estruturacao, nao tendo gerado impactos nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
Diretoria
Heloy Anjos Telles Ridge - Sdcio Diretor
Relatorio dos audltores mdependentes
_sobre as

Aos lora de Energla SA.
Séo Paulo - SP Opinién: 3 0 da Tria
Comercializadora de Energia S.A. (Companhla) que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tria
Comercializadora de Energia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras. Somos independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a
auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil. Nos também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.
Outros tos: Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior:

- da Trla "6 iali

qualquer destinacdo, limitada a 20% do capital social. ii. Dividendos: Aos

¢ assegurado um dividendo minimo correspondente a 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social, desde que
cumpridos certos critérios de caixa minimo estabelecidos no Acordo de Acionistas
firmado em 02 de abril de 2024, que nao foram atingidos em 2024 e nem em 2025.
14. Receita operacional®:

Fornecimento de energia elétrica 1512328  489.186
Servigos prestados 558 -
(-) PIS/COFINS (140.700)  (44.758)
(-) 1SS (28) @
() ICMS (923) -
Total _1.371.235 371 235 _ 444426
(a) Em de como CPC 47,aC hia avalia a H contratos com

As d oes f da G hia para o exercicio encerrado em 31 de
Dezembro de 2024, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota 2.b,
foram auditadas por outro auditor que expressaram uma opinido nao modificada sobre
essas demonstragdes financeiras em 31 de margo de 2025. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer p: sobre tais d

financeiras ou sobre os referidos ajustes e, portanto, ndo expressamos opiniao ou
qualquer forma de asseguragau sobre eles Responsabmdades da Admmlslragao
pelas di A é resp | pela elal e
adequada ap a0 das iras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elab 0e iras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a Administragdo € responsavel pela avaliacao da

clientes com base nos critérios de \dentlflcagan de direitos e
de obrigacdes de desempenho distintas. Nesse contexto, sao considerados  para fins de

dade de a Ci hia continuar operandu dlvulgandu quando aplicavel,
0s assuntos com a sua G e 0 uso dessa base

reconhecimento de receita os contratos de comercializacao de energia devid
formalizados entre as partes e registrados na CCEE por meio do sistema CligCCEE,

Como consequencia, as estimativas a seguir ndo indicam,
que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. 0 uso de diferentes metodologias
de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados. 0 valor justo
dos contratos de energia j4 esta liquido das aliquotas de PIS/COFINS e taxa de desconto.
A Companhia tem contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2031. 8. Gerenciamento de riscos: A Companhia mantém
operacdes no mercado livre de energia para atender as necessidades operacionais dos seus
negdcios e esta exposta a varios riscos que sao inerentes as suas atividades. A forma de
identificacdo e condugdo desses riscos é de suma importancia para obtenco de
lucratividade. A Companhia adota os mais altos niveis de gestao de riscos, tendo construido
suas politicas com base nos padrdes adotados pelo mercado e levado tais politicas a
aprovagéo do seu Conselho de Administragdo. Os riscos mais significativos sao: © Risco de
liquidez: o risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os
vencimentos de seus ativos e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir
com suas obrigacdes nos prazos estabelecidos. A Companhia mantém niveis de liquidez

j para garantir que possa cumprir com suas obrigagdes presentes e futuras, e

flnancewos sdo determinadas pelo j da A jas pela
experiéncia de transacdes semelhantes e, em alguns casos, por relatorios de peritos
independentes. Os valores que _correspondem a parcela pnncu)a\ da provisdo sao

aproveitar oportunidades comerciais & medida que surgirem. * Risco de crédito: a
Companhla restrmge sua exp05|gao a riscos de crédito pela andlise criteriosa das

0 que evidencia a substancia comercial e a dos termos
15. Custos e despesas operacionais®:

Custos e despesas
Compra de energia elétrica

31/12/2025 31/12/2024
(1.459.362) ~ (502.024)

contabil na el a0 das . N0 ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar 0 encerramento das operagdes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo prof\ssiunal a0 longo da auditoria.
Alern disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorco relevante nas

Crédito PIS e COFINS 135.487 146.499
Total dos custos (1.323.875) _ (455.524)
Despesas com pessoal (11.874) (7.383)
Despesas com escritdrio (545) (319)
Despesas com depreciagao (324) (176)
Servigos prestados por terceiros (1.750) (1.009)
BBCE (") (596) (488)
Outras despesas _ (1.682) (597)
Despesas das gerais e administrativas _ (16.771) _(9.972
Viagens, hotéis e representagdes (85) (84)
Total das despesas comerciais (85) (84)

financeiras, ind se causada por fraude ou erro,
de auditoria em resposta a tais riscos,

Total das despesas _ (16.856) _ (10.056)
(a) Em idade com 0 CPC 47,2 C hia avalia a existéncia de contratos com

técnicas e is de cada uma de suas ct

| 1o resultado opt ou no ativo e a atuali téria, se houver,
é reconhemda no resultado financeiro. Os ativos e passivos contingentes néo séo
porem séo d fos em nota quando for

provavel o futuros, para os ativos, ou quando
a probabilidade de saida de recursos for avaliada como possive\, 10 caso dos passivos.
Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da
Companhia requer a mensuracdo dos valores justos, para os ativos e passivos
financeiros e nao financeiros. Os principais ativos e passivos que demandam as referidas

considerando, entre outros fatores, a situacao financeira, experiéncia e reputacao dos sdcios
¢ diretores e alavancagem operacional. A exposicéo a riscos de crédito € acompanhada de
forma recorrente pela diretoria e pelo Conselho de Administracéo da Companhia. * Risco de
taxas de juros: a Companhia mantém aplicacdes financeiras que estao sujeitas a oscilacdes
de taxas de juros, o que pode ocasionar ganhos ou perdas nesta linha de resultado. Visando

clientes com base nos critérios de identificacao de direitos e obrigacdes executaveis e
de obrigacdes de desempenho distintas. Nesse contexto, sao considerados para fins de
reconhecimento de custos com compra de energia os contratos de comercializacao de
energia devidamente formalizados entre as partes e registrados na CCEE, por meio do
sistema CligCCEE, o que evidencia a substancia comercial e a exigibilidade dos termos

bem como nbtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorao relevante resultante de fraude é
maior do que 0 pruvemente de e, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar o
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou Oes falsas i

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
| di de auditoria apropriados nas cir mas, nao,
com o obJenvu de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da
C

a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia monitora ati te 0s seus { e
busca diversificé-los em termos de exposicéo a cada tipo de indice. Risco de mercado: é o
risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem

i mensuracoes sao as contas de valor justo dos contratos de compra e venda de energia. ( g ento | )
gg:ﬁ?tggoegErglaalocr%nsﬁgag: compra (697.572) - 242048 WS5524) 0 coirats de compra e venda de energia elétrica sao classificados como instrumentos  devido a mudangas nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e
¢ venda de energia 36.791 } 36791 financeiros mensurados ao valor justo por meio do resutado, conforme estabelecido pelo ~ precos de agdes. 0 objetivo do gerenciamento desse risco € controlar as exposices, dentro
out tradi ’ 1029 10.2% CPC 48 - Instrumentos Financeiros, uma vez que sao geridos e avaliados com base no ~ de pardmetros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retono. No contexto de suas
utras operagdes com trading = 00 M8 st 0 valor justo dos contratos de energia 6 reconhecido imediatamente na data  operagdes, a Companhia esta exposta, principalmente, a volatilidade dos pregos de energia
L“‘?"‘! bruto . 35.988 - 35.988 de negociacao, ou seja, na concretizagdo do surgimento da obrigagéo ou do direito. Séo elétrica no mercado livre, o que pode impactar significativamente o valor justo dos contratos
Receitas/(despesas) operacionais inicialmente registrados pelo valor justo acrescido quaisquer custos de transagdo € os resultados futuros. A gestao desse risco ¢ realizada por meio do monitoramento
Gerais e administrativas (9.400) (572) (9.972)  diretamente atribuiveis. Os valores justos sao apurados com base em cotagdo no continuo das exposicdes, definicéo de limites operacionais e estratégias de mitigagao.
Despesas comerciais (84) - (84)  mercado e aqueles que representam ativos ou passivos com expectativa de serem Categorias e apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros:
Despesas tributarias (396) 396 - realizados no futuro sao trazidos a valor presente utilizando a metodologia de fluxo de  Ativos e passivos financeiros NE Nivel 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagao/amortizacao (176) 176 caixa d fo. 0 CPC 40 determina uma hierarquia de trés niveis que detalham os  Ativos financeiros:
Lucro antes do resultado trés niveis de informagdes que devem ser utilizados na mensuragao do valor justo:  Bancos conta movimento - Custo amortizado 3 291 140
financeiro e dos tributos 25.932 - 25932 * Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos  Aplicagges financeiras - VIR 32 37700 14420
Receitas financeiras 7518 - 7578 idénticos; « Nivel 2: Inputs diferentes dos pregos negociados em mercados afivs - Gotas a receber de clientes - Custo amortizado 4 214155 134023
Despesas financeiras (37) - 37) }ﬂ%‘éﬂg?somnm'a}ngﬁ{% s(ﬁgr?vgsaegagffp'?sgs? aetlv'o ﬁluvgla:S!SIIVr?pudtlsm;ggethtf\fumgg Partes relacionadas - Custo amortizado 9 19 12
it R el i Wl T Phistecnmemieeen ] 2 e o
IRP & CSLL i - - observaveis). 0 CPC 48 define o valor justo como a quantia pela qual um ativo poderia ser Total ativos fi s W W
e LoLL corente - - “ trocado ou um passivo liquidado, entre as partes conhecedoras e dispostas a isso, em  10tal ativos financeiros _1.180.908 __350.565
IRP) e CSLL diferido (11.380) - (11.380) transacdo sem favorecidos. Tributos sobre vendas: Os principais tributos incidentes Passivos financeiros:
Lucro liquido do exercicio 22.093 - 22.093  sobre as vendas so: PIS e COFINS no regime ndo cumulativo com aliquotas de 1,65% e Fornecedores - Custo amortizado 10 238212 115758
Lucro liquido basico 7,60%, respectivamente, gerando créditos sobre determinados custos, principalmente a  Valor justo na compra e venda de energia- VIR 7 2 _ 824.699 _ 109.517
e diluido por agdo e m R$1 0,40170 - 040170 compra de energia. d) Pronunciamentos aplicaveis a Companhia a partir de 1° de Total passivos financeiros 1.062.911 _ 225.275

is. (b) Esta conta se refere aos gastos da Ci hia com emol da a ad 30 das politicas contabeis utilizadas e a
BBCE - Balcao Brasileiro de Comercializagao de Energia S.A., relacionados a gastos  razoabilidad das contabeis e respectivas divulgaces feitas pela
com corretagem de compra e venda de energia no balcao. 16. Qutras oes com  Administragdo. * Conclufl sthea | a0 do uso, pela Administrago, da base

trading: A Companhia realizou operagdes de compra e venda de energia formalizadas
por contratos bilaterais e devidamente faturadas, as quais foram objeto de
compensacdo operacional de posigdes (“net energético”) entre as partes, nao tendo
sido registradas no sistema CligCCEE. A Admlmstragan avaliou que, na forma como tais

oes foram liqui operaci nao foi satisfeito o critério de obrigacao
de desempenho de tais contratos, de acordo com os termos do CPC 47, Dessa forma,

contabil de continuidade €, com base nas de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagao al eventos ou cond@oes que possam
levantar divida significativa em relacéo a fe de | da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengao
em nosso relatdrio de auditoria para as ti g nas d

fmancelras ou incluir modificacdo em nossa_opiniao, se as divulgagoes forem

0s efeitos dessas transacdes nao foram reconhecidos nas linhas de receita operacmna\ Nossas des estio f nas de auditoria
I\qmda ou custo da energia vendida, sendo apresentados de forma liguida na rubrica  opidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condides futuras podem
“outras operagdes com trading”, refletindo a sua natureza de P levaraC hia a n3o mais se em

de posigoes no ambiente de comermahzag@udeenergla a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes flnancelras,
Outras receitas com contratos de energia  31/12/2025 31/12/2024  inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
Contratos de venda de energia 194.432 278.064  correspondentes transagoes € 05 eventos de maneira compativel com o objetivo de
Contratos de compra de energia (221.005)  (266.719) D 40 adequada. C: -10s com 0s responsaveis pela Admini a
Débito PIS/COFINS sobre venda de energia (17.985)  (25.721)  respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
Crédito PIS/COFINS sobre compra de energia 20.443 24672 constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
Total (24.115) 10.296  significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

17. Imposto de renda e contribuicao social: a) Imposto de renda e contribuicao
corrente: A provisao para imposto de renda e contribuicdo social em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foi constituida com base nas aliquotas vigentes e nos lucros tributaveis
ajustados pela legislacao especifica. A aliquota do Imposto de Renda é de 15% com um
adicional de 10% sobre o lucro tributével anual que exceder R$ 240. A Contrlbuu;ao
Social é calculada sobre o lucro ajustado na forma legal, a aliquota de 9%. AC

Séo Paulo, 06 de abril de 2026.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Alexandre Mai
Contador CRC 1SP215290/0-4
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A ARCADIS

ARCADIS LOGOS S.A.
CNPJ n2 07.939.296/0001-50
Relatério da Administragdo

A Diretoria da Arcadis Logos S.A. (“Arcadis” ou “Companhia”) tem a satisfagdo de submeter a para o Brasil. Adicionalmente, a Companhia manteve forte alinhamento com agendas estruturantes

apreciagdo de seus Acionistas o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das informagdes e
comentarios que julgamos relevantes sobre o desempenho e a evolugdo das atividades da
Companhia no periodo. A Arcadis € lider global na prestagdo de servigos de design, engenharia e
consultoria, com foco em solugdes sustentaveis, impulsionadas por dados, para ativos naturais e
construidos. Com mais de 34.000 profissionais em todo o mundo, entre arquitetos, engenheiros,
analistas de dados, designers e especialistas em agua, meio ambiente e sustentabilidade, atuamos
orientados pelo propdsito de melhorar a qualidade de vida e contribuir para a construgdo de um
futuro positivo para o planeta. Nesse contexto, colaboramos com nossos clientes na estruturagdo
e implementagdo de solugbes que viabilizam decisdes mais sustentaveis e resilientes, atuando
como parceira estratégica e trusted advisor na concepgao, desenvolvimento e execugdo de projetos,
combinando inovagdo digital e humana e mobilizando competéncias voltadas aos desafios
presentes e futuros em setores como mineragdo sustentdvel, energia, agua, meio ambiente,
edificagBes, transporte, infraestrutura e, de forma crescente, infraestrutura digital critica, incluindo
data centers. O Grupo possui presenga em mais de 30 paises e, no exercicio de 2025, registrou
receitas brutas globais de € 4,8 bilhdes. No Brasil, a Companhia apresentou desempenho consistente
ao longo do exercicio, com crescimento de receita, manutengdo de margens operacionais saudaveis,
elevada liquidez e auséncia de endividamento bancério, preservando uma estrutura financeira
sdlida e adequada ao suporte de sua estratégia de crescimento sustentavel. Tais resultados refletem
aresiliéncia do modelo de negdcios da Companhia e sua capacidade de adaptagdo a um ambiente
de mercado em transformag&o. Ao longo de 2025, a Companhia ampliou sua atuagdo em frentes
estratégicas de elevado potencial, com destaque para projetos relacionados a transigdo energética,
descarbonizagdo industrial, mineragdo sustentédvel e infraestrutura resiliente, ndo apenas como
prestadora de servigos técnicos, mas também como parceira na estruturagdo e desenvolvimento
de iniciativas complexas. Nesse periodo, consolidou seu posicionamento em iniciativas ligadas a
energias renovaveis e hidrogénio verde, apoiando seus clientes na evolugdo de suas operagdes
rumo a modelos mais eficientes, competitivos e ambientalmente responsaveis, incorporando
solugBes voltadas a protegdo da biodiversidade e a geragdo de valor compartilhado com as
comunidades. O exercicio também foi marcado pela intensificagdo de tendéncias globais associadas
a convergéncia entre energia, tecnologia e geopolitica, com impactos diretos sobre os padrdes de
investimento e as demandas de infraestrutura. Nesse cendrio, destaca-se o crescimento acelerado
da demanda por energia e por infraestrutura digital, impulsionado, entre outros fatores, pela
expansdo de aplicagdes de inteligéncia artificial e pela ampliagdo da capacidade de data centers.
Tais movimentos imp&em desafios adicionais relacionados a disponibilidade de energia, uso
eficiente de recursos naturais, licenciamento e resiliéncia operacional, ao mesmo tempo em que
criam oportunidades relevantes de atuagdo para a Companhia. Nesse contexto, a Arcadis tem
atuado como trusted advisor e desenvolvedora de negdcios, participando ativamente da
estruturagdo, viabilizagdo e implantagdo de projetos, tendo desenvolvido, ao longo de 2025,
diversas iniciativas que apoiam a agenda de expansdo de data centers na América Latina,
consolidando sua atuagdo como parceira estratégica em infraestrutura digital critica, com destaque

para o desenvolvimento do pais, incluindo o apoio ao cumprimento das metas de universalizagdo
do saneamento previstas no Novo Marco Legal do Saneamento até 2033, bem como iniciativas
voltadas a redugdo de emissGes de gases de efeito estufa e a transi¢do para uma economia de
baixo carbono. Nesse contexto, a Arcadis atua de forma integrada, combinando conhecimento
técnico, visdo estratégica e solugdes digitais, posicionando-se como parceira de seus clientes na
tomada de decisdo e naimplementac&o de projetos de impacto. Em consonancia com seus pilares
estratégicos — escolha de projetos sustentaveis, inovagdo digital e humana e valorizagdo das
pessoas, com foco em clientes-chave — a Companhia tem aprofundado a incorporagdo de
tecnologias digitais em suas operagdes. Ao longo do exercicio, foram ampliadas as aplicagdes de
inteligéncia artificial, analytics avangado e automagdo de processos, sempre sob uma abordagem
estruturada de governanga e uso responsavel. Destaca-se, nesse sentido, o uso integrado da
plataforma Enterprise Decision Analytics com metodologias préprias de gestdo de dados,
abrangendo coleta, tratamento, andlise e representagdo de informagdes, o que contribui para
maior eficiéncia, previsibilidade e qualidade na entrega de projetos, além de ampliar nossa
capacidade de apoiar clientes como parceiros estratégicos na tomada de decisdo e na priorizagdo
de investimentos. A Companhia entende que a inteligéncia artificial, a automagédo e o uso
estratégico de dados constituem elementos centrais para a evolugdo dos setores de engenharia,
infraestrutura e sustentabilidade, e segue investindo no desenvolvimento dessas capacidades,
com foco na geragdo de valor para seus clientes e na melhoria continua de seus processos internos.
Nos setores estratégicos em que atua no Brasil — incluindo mineragdo, energia, infraestrutura,
saneamento, industria, transportes e varejo —a Companhia desenvolve solugdes que contribuem
para o fortalecimento da resiliéncia operacional e financeira de seus clientes, atuando de forma
integrada desde a concepgdo até a execugdo, e, em muitos casos, como parceira na estruturagdo
de projetos e na viabilizagdo de investimentos em ativos estratégicos. Seus projetos abrangem
desde a modernizagdo de ativos de infraestrutura até a implementagdo de fontes de energia
renovavel, como solar, edlica e hidrelétrica, além da transformagdo de cadeias industriais relevantes,
sempre com foco em eficiéncia, inovagdo e sustentabilidade. A Companhia acompanha de forma
continua a evolugdo das regulamentagdes ESG e dos padrdes internacionais aplicaveis, incluindo
iniciativas relacionadas ao mercado de carbono e aos padrdes IFRS S1 e S2, apoiando seus clientes
na adequagdo a esses requisitos e na mitigagdo de riscos associados. Até o momento, a Arcadis
ja participou da entrega de mais de 50 projetos alinhados aos Padrées de Desempenho da IFC,
refor¢ando seu compromisso com boas préticas internacionais. No que se refere a governanga
corporativa e ao Programa de Integridade, a Companhia mantém estrutura robusta de compliance,
baseada em seus Principios Gerais de Negdcios e nas normas especificas de combate a corrupgéo,
aplicaveis a todos os niveis da organizagdo. O compromisso com ética, transparéncia e integridade
orienta a condugdo de suas atividades e é reforgado por meio de treinamentos regulares, que
alcangam a totalidade de seus colaboradores, bem como agGes de engajamento junto a parceiros
e fornecedores. A Companhia dispde de canal independente para recebimento de relatos
relacionados a integridade, o Integrity Line, disponivel de forma continua e em idioma local,
assegurando a possibilidade de comunicagdo anénima. Adicionalmente, conta com estrutura local

de governanga, incluindo Comité de Compliance e Compliance Officer, responsaveis pela analise
e encaminhamento de eventuais relatos, garantindo o adequado tratamento de desvios e a melhoria
continua de seus processos. No ambito social, a Companhia reafirma seu compromisso com a
promogdo de um ambiente de trabalho inclusivo, diverso e seguro, pautado por principios de
equidade, pertencimento e respeito aos direitos humanos. As iniciativas de diversidade e inclusdo
sdo estruturadas por meio de governanca dedicada e grupos de afinidade, abrangendo temas
como equidade de género, LGBTQIAPN+, raga e etnia, pessoas com deficiéncia e neurodiversidade.
A Companhia mantém, ainda, compromisso global com a diversidade de género, com metas claras
e avangos consistentes, incluindo a representatividade feminina em posigdes de lideranga. Em
2025, a drea de Pessoas consolidou avangos relevantes no desenvolvimento de talentos e no
fortalecimento das competéncias organizacionais, com investimentos significativos em capacitagdo
técnica, lideranga e habilidades digitais. Programas estruturados de formagédo e desenvolvimento
foram ampliados, refletindo a necessidade de preparar a organizagdo para um ambiente de negécios
cada vez mais dindmico e orientado por tecnologia. A valorizagdo de talentos permaneceu como
prioridade, com reconhecimento expressivo de desempenho e progressao de carreira, reforgando
uma cultura de mérito, engajamento e alinhamento estratégico. Adicionalmente, iniciativas voltadas
ao bem-estar fisico, mental e social dos colaboradores foram mantidas e ampliadas, incluindo
programas de apoio integral a satide. A Salde, Seguranga e Bem-Estar seguem como prioridades
absolutas para a Companhia. As agdes voltadas ao fortalecimento da cultura de Seguranga, Saude
Ocupacional e Meio Ambiente (SSO) sdo continuas, com foco na prevengdo de acidentes e na
promogdo de ambientes de trabalho seguros. A certificagdo na norma 1SO 45001 reafirma o
compromisso com padrdes elevados de gestdo. No exercicio, foram implementados planos de
saude e seguranga em todos os projetos com atividades externas e realizadas avaliagdes de SSO
por parte de todos os lideres, além da condugdo de campanhas e treinamentos periddicos.
A Companhia segue utilizando indicadores proativos e reativos para monitoramento de
desempenho e aprimoramento continuo. A Arcadis permanece alinhada a sua estratégia de atuagdo
em setores-chave, nos quais combina conhecimento local e capacidade global para oferecer
solugdes diferenciadas. O foco em operagdes sustentaveis, descarbonizagdo, resiliéncia climatica,
transigdo energética, novas fontes de energia, mineragdo sustentdvel e protegéo da biodiversidade,
aliado a crescente integragdo entre infraestrutura fisica e digital — incluindo automagéo, uso de
dados e infraestrutura critica —, tem reforgado seu posicionamento competitivo no mercado,
consolidando a Arcadis como parceira estratégica de referéncia para clientes que buscam
transformar seus ativos e operagdes frente aos desafios da transigdo energética, da digitalizagdo
e das mudangas climaticas. A centralidade do cliente segue sendo um dos pilares da atuagdo da
Companhia, com monitoramento continuo da satisfagdo e busca permanente pela exceléncia na
entrega. Os resultados obtidos refletem o reconhecimento da qualidade técnica, da capacidade
de inovagdo e da confianga construida ao longo do tempo. Por fim, a Diretoria registra seus
agradecimentos aos colaboradores, clientes e parceiros pela confianga e contribui¢do ao longo do
exercicio de 2025, que permitiram o fortalecimento continuo da Companhia. Reitera, ainda, seu
compromisso com a geragdo de valor sustentdvel, a exceléncia operacional, ainovagdo e a condugdo
ética de seus negdcios, em beneficio de todas as suas partes interessadas.

Balangos patri isem 31 ded bro - (Em milhares de Reais) Demonstragdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora C lidad Controladora Consolidado
Ativo , 2025 2024 2024 Passivo 2025 2024 2024 £yxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2024
Caixa e equivalentes d? caixa 92.801 116.110 116.110 Forn'ecedores 26.140 23.979 23.979 Lucro liquido do exercicio 29.858 24.658 24.658
Contas a receber de clientes 94.111 92.073 92.073 Passivos de contratos 55.558 57.740 57.944 Ajustes de:
Ativos de contratos 67.467 56.269 56.269 Impostos e contribuigdes a recolher 7.003 12.934 13.879 D o 6.788 7.180 7.180
Impostos a recuperar 7.440 13.576 14.440 Salarios, férias e encargos sociais 38.920 37.508 37.508 epre?lagao . : .
Outras contas a receber 5.631 5.394 5283 Conta corrente consorcios 19 27 27 Amortizacdo o 513 85 85
Conta corrente de consorcios 369 500 500 Adiantamentos de clientes 2.018 204 - Provisdo para contlngAenmaS 5.491 2091 2091
Total do ativo circulante 267.819 283.922  284.675 Passivo de arrendamento 4420 5501 5.501 Resultado da equivaléncia patrimonial (192) - -
Contas a receber de clientes 2.771 1.915 1.915 Dividendos a pagar 7.091 5.856 5.856 Variagdo cambial de ativos e passivos (51) 151 151
Depésitos judiciais 3.552 4.089 4.089 Provisdo para perda com investimento - 192 - Redug&o ao valor recuperavel (6.585) (243) (243)
Impostos a recuperar 1.639 2.031 2.031 Outras contas a pagar 84 2.446 2.446 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.084) (692) (692)
Ativo fiscal diferido 51.571 50.488 50.488 Total do passivo circulante 141.253  146.387 147.140 Amortizagdo de arrendamentos 8.942 6.069 6.069
Outras contas a receber 9.899 9.255 9.255  ProvisGes para contingéncias 8.010 7.806 7.806 Baixa de ativos fixos 2.168 42 42
Total do realizével ao longo prazo 69.432 67.778 67.778 Passivo de arrendamento 3.335 1.422 1.422  caixa gerado pelas atividades operagdes 45.848 39.341 39.341
Ativo de direito de uso 7.398 6.409 6.409 Outras contas a pagar 1.937 1.904 1.904  variagges em:
Imobilizado 18.458 21.468 21.468 Total do passivo ndo circulante 13.282 11.132 11132 Atjvos de contratos (11.198)  30.793 30.793
Intangivel 2.131 74 74 Total do passivo 154.535  157.519 158.272  (ontas a receber de clientes 3.691 13.224 13.224
Total do ativo néo circulante 97.419 95.729 95.729 Outras contas a receber (881) 118 118
Total do ativo 365.238 _ 379.651 380.404 Depésitos judiciais 537 (129) (129)
Demonstragdes dos resultados Créditos de tributos correntes 14.046 10.947 10.947
Para o exercicio findo em 31 de dezembro - (Em milhares de Reais) : Patriménio liquido Outras contas a pagar (2.330) 971 971
Controladora Consolidado Capital social 198.403  160.773 160.773 Fornecedores ) 2.161 (4.224) (4.224)
) . o 2025 2024 2024 Ajustes de avaliagdo patrimonial (2.251)  (15.449) (15.449) Impostos e contribuigdes a recolher (5.931) (1.573) (1.573)
Receita operacpnal liquida 582.250 567.465 567.465 Reservas de lucros 14.551 76.808 76.808 Conta corrente consorcios 123 32 32
Custos dos servigos prestados (406.102) (403.555) _ (403.555) ro4ia)do patriménio liquido 210703  222.132 222.132 Passivos de contratos (2.182) 3.805 3.805
Lucro bruto . o 176.148 _ 163.910 163.910 Adiantamentos de clientes 1.814 33 33
(O%ii::i:?ei';‘;e'tas operacionais 903 531 31 Saldrios, férias e encargos sociais 1.412 (893) (893)
Administrativas e gerais (125.615) (119.377)  (119.377) galxa gerado dpe'as atividades operages 47';13 9?";45 9§.:45
Redug&o ao valor recuperavel (6.585) (243) (243) agamentos evcontlngenaas —_ . (5.287) (7.708) (7.708)
Comerciais (15.533)  (18.309) (18.309) Total do passive & natrimanio liauido 265238 379.651 280.408 Pagamentos. de |’mp.osto de renfia e contnblflg_ao social (7.517) (7.052) (7.052)
Itado antes das (d ) receitas financeiras 29.318 26.512 26.512 P i il = = = Fluxo de. calx.a liquido proveniente das atividades
Despesas financeiras (3.805) (1.266) (1.266) D ragdes do resultado ak operacionais 34.306 77.685 77.685
Receitas financeiras 10.586 5.772 5.772 Para o exercicio findo em 31 de dezembro - (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa das atividades de investimento
R (despesas) fi liquidas 6.781 4.506 4.506 Controladora C lidado Aquisicdo em ativo imobilizado (5.946)  (6.546) (6.546)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicio social ~ 36.099  31.018 31.018 2025 2024 2024 Aquisicdo em ativo intangivel (2.570) (11) (11)
Imposto de renda e contribuicio social - diferidos 1.084 692 692 Lucro do exercicio das operagdes continuadas 29.666  24.658 24.658 Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (8.516)  (6.557) (6.557)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (7.517) (7.052) (7.052) Variagdo cambial, conversdo de moeda estrangeira (51) 151 151 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resultado liquido das operagGes d 29.666 24.658 24.658 Resultado abrangente total das operagbes d 29.615 24.809 24.809 Pagamento de passivos de arrendamento (9.099) (6.231) (6.231)
Operagdes descontinuadas Operagdes descontinuadas Dividendos pagos (40.000) (4.784) (4.784)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 192 - - Resultado liquido das operagdes descontinuadas 192 - - Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento ~ (49.099)  (11.015) (11.015)
Lucro liquido do exercicio 29.858 24.658 24.658 Lucro liquido do exercicio 29.807 24.809 24.809 Redugdo em caixa e equivalentes de caixa (23.309)  60.113 60.113
D ¢oes das ¢oes do patriménio liquido em 31 de dezembro - (Em milhares de Reais) Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 116.110 55.997 55.997
Ajustes de avaliagdo patri ial Reserva de lucros Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 92.801 116.110 116.110
Capital Lucros Ajustes cumulativos de Lucros a Lucros a disposigio (23.309) _ 60.113 60.113
social acumulados converséo de moeda geira Legal realizar da bleia geral Total Informagdes adicionais as d ragdes dos
Saldos em 12 de janeiro de 2024 160.773 - (15.600) 2.900 55.106 - 203.179 fluxos de caixa
Lucro liquido do exercicio - 24.658 151 - - - 24.809 Itens que ndo afetam movimentagdo de caixa
Dividendos a pagar - (5.856) - - - - (5.856) Imposto pago, compensacio de créditos de tributos 7.541 6.652 6.652
Constitui¢do de reserva de lucros - (18.802) - 1.233 17.569 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 160.773 - (15.449) 4132 72.675 - 222.132 A DIRETORIA Carlos Roberto Bertola - Contador - CRC15P085590/0-0
Lucro liguido do exercicio - 29.858 h h h - 29.858 As D ¢es Fi iras j com as Notas Explicativas e o Relatério
Outros resultados abrangentes do exercicio - - (51) - - - (51) dos Auditores . arquivadas na sede da Companhia.
Dividendos a pagar - (7.091) - - - - (7.091)
Constituicdo de reserva legal - (1.493) - 1.493 - - - O conjunto completo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
Lucros a disposi¢do da assembleia geral - (3.070) - - - 8.926 5.856 incluindo as notas explicativas, acompanhado do respectivo relatério dos auditores
Distribuicdo de dividendos - (18.204) - - (21.796) - (40.000) independentes sem ressalvas, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., estio
Absorgdo de ajustes de avaliagdo patrimonial - - 13.249 - (13.249) - - disponiveis na sede social da Companhia, sendo as demonstragdes financeiras acima uma versio
Aumento de capital 37.630 - - - (37.630) - - resumida. A Companhia reforca que as demonstracdes financeiras foram elaboradas na forma
Saldos em 31 de dezembro de 2025 198.403 - (2.251) 5.625 - 8.926 210.703 4, |egislacio societéria vigente e da regulamentaco contabil aplicavel.
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