Jornal O DIA SP

Companhia Copale de Administracao,

Comeércio e Industria
CNPJ/MF n® 61.146.502/0001-10
Aviso aos Acionistas
Acham-se a disposicdo dos Srs. Acionistas, na sede social da Companhia, os documentos refe-
rentes ao Artigo 133, da Lei n® 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026. A Diretoria. (01, 02 e 03/04/2026)

BRANAVE S/A - TRANSPORTES FLUVIAIS
C.N.P.J/ME.: 93.032.738/0001-11 - N.I.R.E:- 35.300.132.289
CONVOCAGAO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
S&o convocados os Senhores Acionistas desta Sociedade, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas na sede social na Av. Paulista, 460 — 182 Andar, Sdo Paulo, Ca-
pital, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras e Balangos Pa-
trimoniais encerrados em 31.12.2025; b) Eleigdo dos membros da Diretoria; c) Fixagdo dos honorarios da Dire-
toria; d) Outros assuntos do interesse geral. As Demonstra¢des Financeiras e os Balangos Patrimoniais estdo a
disposig¢do dos acionistas na sede social.
S&do Paulo, 31 de margo de 2026.
RONALDO ANDRES JEFFREY SMITH

Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
i CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 - Companhia Aberta B .
EDITAL UNICO DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 15 (DECIMA QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AQOES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, COM INSTITUIGAO DE PATRIMONIO
SEPARADO, PARA DISTRIBUIQAO PUBLICA SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE
Ficam convocados, por meio deste Edital tnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 152 Emiss@o, Em
3 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “152 (décima quinta) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado para Distri-
buicao Piblica sob o Rito de Reg|stro Automatlco de Distribuicao, da Travessm Securmzadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura de
Emissdo”), a reunirem-se em A Espemal de Det i ia"), a reahzar se em primeira convocacao no dia 22 de
abril de 2026, as 15:00hs, e, em caso de ndo instalagao da A bleia, devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocagao, no dia
30 de abril de 2026, as 15:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucéo da Comiss@o de Valores
Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A aprovagao ou nao das d oes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website
(www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizacao ou ndo da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciério, a realizarem todos os atos
e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementacao das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima
indicadas deverao ser ideradas pelos Di istas de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a nao delibe-
ragdo ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a no deliberacao ou nao aprovacéo de
qua\quer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maidsculas possuem o

Agrostahl S.A. Industria e Comércio
C.N.P.J. (MF): 45.493.772/0001-40
Assembléia Geral Extraordinaria - Convocacao
Na forma da Lei n° 6.404, de 15 de de de 1976, e do Social da C ia, ficam convocados os Senhores
Acionistas da AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada
no dia 09 de abril de 2026, as 10h00, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Zoom, para deliberarem sobre a
seguinte: ORDEM DO DIA: a) Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, em carater ndo permanente, para o exercicio em
curso, em atendimento ao requerimento formulado por acionistas minoritérios, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404/76;
b) Uma vez instalado o Conselho Fiscal, eleicdo de seus membros efetivos e respectivos suplentes; ¢) Fixagdo da remuneragéo
dos membros do Conselho Fiscal, observado o disposto no art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76. Os acionistas que desejarem
participar deverdo solicitar instrugdes para cadastramento e acesso a assembleia pelo e-mail juridico@stahl.com.br com
kantecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizagdo da assembleia. Mairinque/SP, 31 de margo de 2026.
=
CNPJ/MF n° 21.526.148/0001-34 - NIRE 35.300.611.390
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (“Companhia”), para reunirem-se
em assembleia geral ordinéria, a ser realizada de forma exclusi te digital, por meio do link https://teams.microsoft.com/
meet/237488566011317p=xI5SMEIHNrT2FfyaZCW, ID da reuniao 237 488 566 011 31, senha:HQ3J9sn7, nos termos do artigo
124, §2-A° da Lei n® 6.404/76, no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, em primeira convocacao, e no dia 29 de abril de 2026
as 11:30 em segunda convocacao, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(b) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e; (c) o envio dos documentos da
C a0 pertinentes a A bleia Geral; A C hia informa que o relatdrio de auditoria das demonstragdes financeiras
foi devidamente publicado em 28, 29 e 30 de marco de 2026 no Jornal O Dia SP, pagina 4 da versao digital, e poderd ser
acessado na integra no sitio eletrénico do referido jornal. Adicionalmente, a Companhia informa que o Boletim de Voto a
Distancia sera disponibilizado por e-mail. Eventuais solici dos acioni podem ser las por e-mail para
juridico@maismu.com.br. Sao Paulo, 01 de abril de 2026.

CITRINO EMPREENDIMENTO
E PARTICIPACAO S/A

CNPJ n° 14.898.814/0001-08
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam V.Sas. convocadas para aAssembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Citrino Empreendimento
e Participacao S/A, inscrita no CNPJ 14.898.814/0001-08 de acordo e nos termos do Artigo 8°, do Estatuto
Social e paragrafo tnico do artigo 121 da Lei 6.404/76, a qual sera realizada em 29 de abril de 2026,
quarta feira, as 14:30h através de videoconferéncia (link e dados para acesso abaixo), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (I) Aprovagdo de Contas Exercicio 2025; (Il) Previsao de
Resultados 2026; (IIl) Melhorias Operacionais; (IV) Plano Estratégico; (V) Comercializagéo; (V1) Alteragéo
do Estatuto Social; e (VII) Outros Assuntos de Interesse. As demonstragdes financeiras encontram-se
desde ja disponiveis na sede da Companhia. Informamos que V.Sas. poderao se fazer representar por
Procurador, especialmente constituido para tal ato por meio de Procuragdo com firma reconhecida.
Neste aspecto, a Administradora se dispde a representar V.Sas. mediante fornecimento de Procuragao,
bem como, voto por escrito de cada ordem do dia. Dados para acesso a videoconferéncia - Zoom:
https://us02web.zoom.us/j/89227813671?pwd=FcZQ7D6XuG40rK1nQ0id2PQopye7fj.1. ID da reuniao:

MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.

que Ihes € conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera
realizada exclusivamente por video conferéncia online, na pl https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reumao seré disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, prewamente a
realizagao da Assembleia, aqueles que enviarem solici por correio eletr6nico para I'ICg| I ia.com, juridico@grup

com e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assemblela
juntamente com cdpias dos documentos de representagao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reunido com ao menos
15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducirio possam
identificar e permmr 0 acesso e participagdo a reuniao. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas
presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletrnica ou certificado dlgltal via Docu5|gn ou plataforma equwvalente se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da Assemblei ‘D de Rep ")
Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também
devera ser enviada copia digitalizada da iva procuracao, com firma reconhecida ou assi eletronica com certificado digital,
com poderes especificos para sua represemagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 2 de abril de 2026

(¢ . = ~ A
Santa Cruz Participacoes S/A.
CNPJ n® 60.890.746/0001-40 - NIRE 35.300.054.512
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam dos os Senhores Aci para realizagao da
Assembleia Geral Ordindria, a realizar-se no dia 14 de Abril de
2026, as 10 horas, na sede social, situada na Rua da Consolagdo,
1992 - 2° andar - conjunto 22, Cerqueira Cesar, Sao Paulo - SP - CEP'
01302-001, para apreciar e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; b) Proposta da Diretoria sobre a destinaco a ser dada ao
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e sobre
0 pagamento de dividendos; c) Eleicao da Diretoria para o triénio
2026/2029; d) Outros assuntos de interesse social. Sao Paulo, 25
\de margo de 2026. Rodolfo de Almeida Prado - Diretor Presidente. )

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035

EDITAL (INICO DE CONVOCA(}AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 11 (DECIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AQUES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAO

DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUI@AO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital tnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 112 Emissao, Em
5 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “112 (décima primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em 5 (Cinco) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para Distri-
buigao Pablica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicao, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura de
Emiss@o”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia 22 de
abril de 2026, as 14:15hs, e, em caso de nao instalagao da A bleia, devido iciéncia de quorum, em segunda convocacao, no dia
30 de abril de 2026, as 14:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucéo da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A aprovagao ou nao das d des financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatrio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website
(www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizagao ou nao da Em|ssora em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos
e celet todos e quai ios para a impl das delit da bleia. As matérias acima
licadas deverdo ser c pelos Det de forma indi fente no amblto da Assemb\em de modo que a nao delibe-

identidade do procurador; e i) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equivalente),
acompanhado de documento societério que comprove a representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia

digitalizada de d de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuracao com firma hecida ou oni com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d deid do procurador.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira
\Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL ONICO DE CONVOCA(}AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 16° (DECIMA SEXTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM A(}OES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 7 (SETE) SERIES, COM INSTITUIQAO
DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUI(}AO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO,
DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edital Gnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 162 Emissao, Em
7 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “16 (Décima Sexta) Emissao De Debéntures
Simples, Nao Conversiveis Em Agdes, Da Espécie Quirografaria, Em 7 (Sete) Séries, Com Instituicao De Patrimdnio Separado, Para Distri-
buicao Pblica Sob 0 Rito De Registro Automético De Distribuico, Da Travessia Securitizadora De Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura
de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia 22
de abril de 2026, as 15:15hs, e, em caso de nao instalagao da A bleia, devido insuficiéncia de quorum, em segunda convocacao,
no dia 30 de abril de 2026, as 15:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individu-
almente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucgo CVM 60" ) afim de deliberar sobre as seguintes matérias

da Ordem do Dia: (i) A ap a0 ou nao das d oes fi do P: Separado e o resp relatono do Auditor

J

raco ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara anaod a0 ou nao ap a0 de
qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o
significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera
realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participagao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao seré disponibilizado por currem eletrdnico aos Debenturistas, prewamente a
realizacao da Assemblem aqueles que enviarem solicitagdo por correio eletronico para ia.com, juridico@grup!

com e af [ liveiratrust.com.br, com até 2 (dois) d|as de antecedenma a data marcada para a reallzagao da Assemblew
juntamente com cdpias dos d de rep! 30. 0s D deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de ia a data de realizacao da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
documentagéo previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiducidrio, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam
identificar e permitir o acesso e participagao  reuniao. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e 0 secretarlo cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou p quivalente; sem prejuizo, os Det ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado dlgltal via Docu5|gn ou p\ataforma equivalente, se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da A bl e “D tos de R tagao”: i)
Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também
devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuracao, com firma reconhecida ou assinatura eletrdnica com certificado digital,
com poderes ificos para sua rep naA bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do dccumento de
identidade do procurador; e ii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou di

acompanhado de documento soaetano que comprove a representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copla
digitalizada de df de identidade do legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procuracéo com firma hecida ou Gnica com certificado digital, com poderes especmcos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p

Sao Paulo, 31 de margo de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basne
\ Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )

Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ap as pela Emissora e d ibili em
seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizagao ou ndo da Emlssora em conjunto com o Agente Fiduciério, a realizarem todos
0s atos e celeb todos e quai ios para a impl a0 das dehheragoes da Assembleia. As matérias
acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de forma i no ambito da A bleia, de modo que a nao
deliberaco ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberagao ou nao aprovacao
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem
o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera
realizada exclusivamente por video conferéncia online, na p https://meet.google.com, sem ibili de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso & reuniao sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, prevlamente a

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 122 (DECIMA SEGUNDA) EMISSAQ DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM3 (TRES) SERIES PARA
DISTRIBUICAQ PUBLICA SOB 0 RITO AUTOMATICO PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCAGAO PRIVADA PARA
AS DEBENTURES DA 22 (SEGUNDA) SERIE E DA 32 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEI-
ROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitacao por correio eletrdnico para ric ia.com, juridico@grup
com e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dlas de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assembleia,

892 2781 3671. Senha: 838922. A Administragdo.
BIOMM S.A.
CNPJ N° 04.752.991/0001-10 - NIRE N° 31.300.016.510
Companhia Aberta

% BIOMM
Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da BIOMM S.A. (“Companhia” ou “Biomm”) na forma prevista no artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Agdes”), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”), a realizar-se no dia 30 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia, situada na Avenida Regent, n° 705, Lote 15 ao 21, Parte, Gleba 28, Alphaville Lagoa dos Ingleses,
CEP 34.018-000, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Administragao referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e aprovar a distribuicdo de dividendos, se houver; (iii) Fixar a remuneragéo global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; e (iv) Deliberar sobre 0 nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia e eleger, nos termos dos Artigos 11 e 13, do Estatuto Social da Companhia, os membros
do Conselho de Administragao e seus respectivos suplentes. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre
a adesédo da Companhia no segmento Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3; (ii) Deliberar sobre a consignagéo
do novo capital social da Companhia, homologado nas Reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 26 de
margo de 2025, em 21 de agosto de 2025 e em 25 de marco de 2026; (iii) Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social
da Companhia, com alteragdo dos atuais artigos 1, 2, 5, 6, 7, 9, 11, 12, 13, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 31, 32, 33,
34, 36, 37, 38 e 40, inclusoes de paragrafos, exclusdes de paragrafos e ajustes de referéncia; e (iv) Deliberar sobre a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, em virtude da deliberagao do item “(iii)” acima. Instrucées Gerais: Todos
os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital,
a Proposta do Conselho de Administragao da Companhia (‘Proposta da Administracéo”) e aqueles exigidos pelo artigo 133
da Lei das Sociedades por AgGes e pela Resolugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CYM”) n® 81, de 29 de margo
de 2022, conforme em vigor, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, bem como no site da
Companhia (www.biomm.com), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.
br). AAGOE sera realizada de forma exclusivamente presencial, em conformidade com a préatica historicamente adotada
pela Companhia em suas assembleias, visando garantir o pleno engajamento, transparéncia e eficacia nas deliberagdes,
bem como considerando que os niveis historicos de presenca dos acionistas se mostram satisfatrios € compativeis com
a dindmica da Companhia. Nesse contexto, poderdo participar da AGOE ora convocada os acionistas titulares de agées
emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, sendo que as orientacdes detalhadas acerca
da documentagao exigida constam na Proposta da Administragdo. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolugao CVM
81 e nos termos do artigo 4° da Resolugéo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo sobre o capital
votante necessarios ao pedido de |nstalat;ao do Conselho Flscal é de 2% (d0|s por cento). Nova Lima/MG, 30 de marco de
do de

com copias dos d de repl a0. 0s D deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
éncia a data de realizagdo da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme

P da a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciério possam

identificar e permmr 0 acesso e participaco a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas

15 (quinze) mmutos de

Ficam dos, por melo deste Edltal Ginico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugéo CVM 60, os Srs. Debenturistas da 122 Emissao, Em
3 Séries, da Emissora (“D i “D ti te), nos termos da “Escritura da 122 (Décima Segunda) Emissao
de Debd Simples, Nao C is em Acdes, da Espeme Quirograféria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piblica Sob o Rito

Automético para as Debéntures da 1° (Primeira) Série e Colocagao Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 32 (Terceira) Série,
da Travessia jora de Créditos Fi iros S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas
(“Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagdo no dia 22 de abril de 2026, as 14:30hs, e, em caso de nao instalacao da Assembleia,

Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também
deveré ser enviada cdpia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,

presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretdrio, cujas assinaturas seréo realizadas por meio de devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 14:30s, por meio da plataforma *Google Meet,
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det AA ; deverao sendo o acesso pela Emissora para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
formalizar a assinatura de presenga por meio de assinatura eletrnica ou certificado digital via Documgn ou plataforma equivalente, se - a0, conforme a Resolugao da (,30_""3530 de Valores Mobilidrios ( CYM ) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ( RES"'U_‘QHP GVM 60"), 2
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da A bleia, ¢ “Documentos de 3 v. i) fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovago ou néo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado

e 0 respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social do em 31 de dezembro de 2025, ap fas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizagao ou nao da Emissora, em conjunto com o Agente
Fiduciario, a realizarem todos os atos e celet todos e quai necessarios para a implementacao das deliberades da
As matérias acima indicadas deverao ser c pelos Deb de forma ind no ambito da Assembl

para sua rep naA leia e Ja hé menos de 1 (um) ano, hada do d to de id e do procurador.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basile
\ Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores .
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( TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A )
Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 62 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados, por meio deste Edital dnico, conforme art. 26 § 1°-A da Resolucdo CVM 60, os Srs. Debenturistas da 6 Emissao,
Em Série Unica, da Emissora (“Debenturistas” e “Debé , respecti te), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
da 62 Emiss@o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Instituigao de Regime
Fiduciario, para Distribuicao Piblica, da Travessia Securitizadora S.A." (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial
de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia 20 de abril de 2026, as 10:45hs, e, em caso de nao
talagao da A bleia, devido i gncia de quérum, em segunda convocagao, no dia 29 de abril de 2026, as 15:15hs, por meio da
plataforma “Google Meet”, sendo 0 acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de

com poderes para sua rep naA bleia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do dacumento de i
\den'udade do procurador eii) Se dema|s participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d
que comprove a rep a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e copla
digitalizada de d de identidade do legal; caso rep lo por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectlva procuragao com firma hecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos

de modo que a ndo deliberagao ou a nao aprovagao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacéo ou
ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas
possuem o S|gn|f|cad0 que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia
sera realizada excl te por video éncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participagdo de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previamente a
reahzagao da Assemb|e|a aqueles que enviarem solicitaco por correio eletronico para ri ia.com, juridico@grup! ia.come
af trust.com.br, com até 2 (dois) dlas de antecedéncia a data marcada para a reallzagao daAssembleia, juntamente com
copias dos d de rep! 0. Os Del devero acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de
antecedéncia a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao previamente
apresentada a Emissora e ao Agente Flduuano de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir 0 acesso e

pacao a reuniao. A A bleia serd i I gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo
preswdente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes & Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de
assinatura eletronica ou cemflcado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario.

Para os fins da A bl “D de R 30":i) Se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também devera ser enviada copia digitalizada da respecti prnmlrmn
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua rep 30 na A e
outorgada hé menos de 1 (um) ano, had: dn i deidentidade do p: dor; e i) Se demais partici : cOpia digitalizada
do contrato social/estatuto social (ou I hado de societdrio que comprove a rep! a0 legal
do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copla dlgltallzada de de identidade do rep tante legal; caso tad

por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva p a0 com firma ida ou assi letrGnica com

certificado digital, com poderes para sua rep naA ia e ja ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do

2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A ap! a0 ou ndo das d 0e

2026. Claudio Luiz Lottenberg - Pr

ambipar®
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Ambipar Participacoes Ok
e Empreendimentos S.A. (85
Em Recuperacao Judicial

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 12.648.266,/0001-24 - NIRE 35.300.384.466 | Codigo CVM 2496-1
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a Ser Realizada em 30 de Abril de 2026
0 Conselho de Administracdo da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A. - Em Recuperagao Judicial
(“Companhia”) convoca os acionistas da Companhia para reunirem-se em assembleia geral ordinaria e extraordinaria
("AGOE"), a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), em primeira convocagdo, no dia 30 de abril de 2026, as 18h, a respeito da seguinte
ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026; Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificacdo do pedido de
recuperacao judicial da Companhia, em conjunto com suas afiliadas* (“Afiliadas”), ajuizado pelos administradores da
Companhia, em caréter de urgéncia, nos termos do artigo 122, § (inico, da Lei n°® 6.404/76, perante a 3 VVara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, e deferido no dia 30 de outubro de 2025; e (ii) autorizacao para os
administradores da Companhia tomarem todas as providéncias e praticarem todos os atos necessarios em decorréncia do
item “i” acima, com vistas a dar contmuldade e garantlr a efetivagdo da recuperagdo judicial da Companhia, bem como
ratificar todos os atos relacionados ao item “i” acima praticados pela administracdo da Companhia até a data da referida
AGOE. A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacdo do acionista somente podera
ocorrer (a) via Boletins de Voto a Distancia, e/ou (b) via plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). A Companhia
entende que a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realizagdo desta AGOE por facilitar a participagao
de seus acionistas, que poderao participar da AGOE sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além
disso, esta foi a prética ja adotada pela Companhia em suas dltimas assembleias. A Companhia informa aos acionistas
que desejarem participar da AGOE que as instrucoes detalhadas para envio dos Boletins de Voto a Distancia e para acesso
a Plataforma Digital, nos termos da RCVM 81, constam da Proposta da Administragdo e Manual para Participacdo dos
Acionistas na AGOE (“Proposta”), que podem ser acessados nos enderegos eletronicos da Companhia (http://ri.ambipar.
com), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br). Os acionistas interessados em participar da
AGOE por meio da Plataforma Digital deverdo enviar e-mail para o endereco ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2026, manifestando seu interesse em
participar da AGOE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando, ainda, as demais instrugdes contidas
na Proposta. A despeito da possibilidade de participacdo via Plataforma Digital, a Ambipar recomenda aos acionistas a
adocdo dos Boletins de Voto a Distancia. Nos termos da RCVM 81, e conforme detalhado na Proposta, os acionistas que
tiverem interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto a Distancia deverao enviar as instrugoes
de voto por meio: (i) dos seus respectivos agentes de custddia, utilizando os canais por eles disponibilizados; (ii) da
Central Depositaria da B3, utilizando os canais por ela disponibilizados; (iii) do agente escriturador, Banco Bradesco
S.A., utilizando os canais por ele disponibilizados; ou (iv) diretamente & Companhia por e-mail, acompanhadas dos
documentos indicados acima e conforme os detalhes contidos na Proposta. Em cumprimento ao disposto no artigo 5°,
I-A, da RCVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo necessario para pedido de instalagao do Conselho Fiscal
& de 2% (dois por cento) das agoes de emissao da Companhia, nos termos do artigo 161, §2°, da Lei das S.A., combinado
com o artigo 4° da RCVM 70. Encontra-se a disposicdo dos acionistas, nos enderegos eletronicos da Companhia
(https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvim.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br), toda a documentacao
pemnente as matérias que serdo deliberadas na AGOE, nos termos da RCVM 81. Sdo Paulo, 30 de marco de 2026.
dra Bessa Alves de Melo - Presidente do Conselho de Administracao.

1A lista de Afiliadas faz parte do Anexo I da ata da reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em
20/10/2025, disponivel no site da Companhia.

Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
i CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 - Companhia Aberta B
EDITAL UNICO DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 132 (DECIMA TERCEIRA) EMISSAQ DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAQ
DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edltal linico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugéo CVM 60, os Srs. Debenturistas da 13 Emissao, Em
5 Séries, da Emissora (“Det " ¢ “Debé ", Tespec ti ite), nos termos da “13? (Décima Terceira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em 5 (Cinco) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para
Distribuigao Piiblica sob o Rito de Reglstro Automético de Distribuicao, da Travessm Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura
de Emissao”), a reunirem-se em A i Espemal de Det i ia"), a reallzar se em primeira convocagdo no dia 22 de
abril de 2026, as 14:45hs, e, em caso de nao lagao da A bleia, devido insufici de qudrum, em segunda convocacdo, no dia
30 de abril de 2026, as 14:45hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucéo da Comiss@o de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A aprovacao ou nao das demonstragdes fi iras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.

fi do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizacao ou nao
da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios
para a implementacao das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de
forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a n@o deliberacao ou a ndo aprovagao a respeito de qualquer uma delas,
ndo implicara automaticamente a nao deliberacdo ou no aprovagdo de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia seré realizada exclusivamente por video conferéncia online, na
plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao
sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ te & realizacao da A bleia, aqueles que enviarem solicitacao
por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup: ia.com e af. oliveiratrust.com.br, com até 2
(dois) dias de antecedéncia  data marcada para a realizacao da Assembleia, juntamente com copias dos documentos de repr

d de identidade do procurador. S&o Paulo, 31 de margo de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.
\-_Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS XXIX S.A

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 46.077.051/0001-12 - NIRE: 3530059094-5
EDITAL UNICO DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL,
EM ATE 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS DE DISTRIBUIGAO LASTREADA EM
CREDITOS DE DEVEDORES DIVERSIFICADOS., DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXIX S.A
(“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

q

Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedenua a data de realizacao
da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme doc taca P tada a Emissora e
a0 Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacao a reuniao.
A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa
¢ 0 secretario, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assi ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para

os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia d|g|taI|zada de documento

Ficam , por meio deste Edital tnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 12 Emissao, Em 2
Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “1? (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, Da Espécie Quirografaria a Ser Convolada Em Espécie Com Garantia Real, em Até 2 (Duas) Séries, Para Distribuicao
Piblica, Com Esforcos Restritos de Dlstnbmgao Lastreada Em Créditos de Devedores Diversificados” (“Escritura de Emisséo”), a reunirem-se
em Assembleia Especial de Det bleia”), a realizar-se em primeira 30 no dia 22 de abril de 2026, as 15:30hs, e,
em caso de ndo lacao da A bleia, devido i ia de quérum, em segunda convocagao no dia 30 de abril de 2026 as 15 30hs
por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Det

habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao conforme a Resoluo da Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro
de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A 30 ou ndo das e

fi iras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio sumal encerrado em 31 de dezembro

p P!

deidentidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua rep a0 na A blei

e outorgada ha menos de 1 (um) ano, I do d dei de do procurador e i) Se demais participantes: cdpia

de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizagao ou nao da Emissora, em
conjunto com o Agente Fiduciério, a realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessérios para a implementacao
das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no ambito

ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes para sua rep A bleia e outorgada hé menos
de 1 (um) ano, hada do d deid e do procurador. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA

\ S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 - Companhia Aberta
EDITAL ONICO DE CONVOCA@A_\O - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 10° (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM A(}GES,IDA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUI(}I\O DE PATRIMONIO
SEPARADO, PARA DISTRIBUIQT\Q PUBLICA SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital tinico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 102 Emiss@o, Em 5
Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “Escritura da 10% (décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em 5 (Cinco) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para
Distribuicao Pblica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicao, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura
de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas (“Assembleia”), a realizar-se em primeira convocacao no dia 22 de
abril de 2026, as 14:00hs, e, em caso de nao instalagao da A bleia, devido i ia de quérum, em segunda convocagao, no dia
30 de abril de 2026, as 14:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucéo da Comisso de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A ap! a0 ou ndo das oes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessia. com) e (ii) A autorizagao ou ndo da Emlssora em conjunto com 0 Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem
todos e iosparaai das d daA bleia. As matérias acima indicadas deverao
ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no ambito da A bleia, de modo que a nao deliberacao ou a nao aprovagao
arespeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a ndo deliberacao ou nao aprovagao de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado que Ihes é conferido
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video
conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presenma\ sendo certo que o link

t blei aqueles que

de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ a da A
enviarem solicitagao por correio eletronico para ri@grupot: ia.com, juridico@grup ia.com e af blei:
com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assemblei com copias dos documentos
de representagao. Os Debenturistas deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (qumze) mmutos de antecedéncia & a
data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d t

aEmissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permmr 0acesso e partlmpagao
areuniao. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderd ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cujas assinaturas serao realizadas por mem de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para

conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link
de acesso a reumao seré disponibilizado por correio eletrdnico aos Debenturistas, previamente a realizacao da Assemblela aqueles que
enviarem solici por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup ia.com e af L

com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia, juntamente com copias dos documentos

de representacéo. Os Debenturistas deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (qulnze) minutos de a

grupotraves_sw com) e i Aautorlzagalo_ou nao da Em\§sora em~comuntlo com oAgente F'd”r"ir,'o. areal o t°d°.s os_ato_s e cele! - os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
todose ) para a imple o das es da A As matérias acima indicadas deverao de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitlizada da respectiva procurago,
ser consideradas pelos Debenturistas de forma i no ambito da A de modo que a ndo ou anao ap com firma hecida ou Jetrnica com certficado digital, com poderes icos para sua repr na A
arespeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a ndo deliberacao ou nao aprovagao de qualquer das demais matérias ¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador e i) Se dema|s partlmpantes chpia
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d + lant de d ério que a
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A bleia sera realizada excl por video representago legal do Debenturista (i.. ata de eleicao da dlretona) e copla fa de d de identidade do "

legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhemda
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ificos para sua rep! nah e la ha menos
de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p . Sao Paulo, 31 de margo de 2026. Travessia Securitizadora de
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\Créditos Financeiros S.A. Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores,)

data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d
aEmissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permmr 04acesso e pammpagao
areunido. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderd ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cu1as assinaturas serao realizadas por mem de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletronica ou certificado d\g\ta\ via Docusign ou plataforma equwaleme se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da bl jeram-se “Di deR " i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por pmcurador também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragau
com firma hecida ou assil letronica com certificado digital, com poderes i
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do df de identidade do p
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d lent had de trio que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicdo da dlretona) e copla italizada de de identidade do rep!

legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua repi naA bleia e outorgada hé menos
de 1 (um) ano, ja do d de identidade do p jor. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Travessia Securitizadora de
\Créditos Financeiros S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basile Sllvelra Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores,)
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Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo A2F5-C767-D0D2-8E77.
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de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunlao serd dlsponlblllzado por correio eletrd aos | D

realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem solici por carreio eletronico para ri@grup ia.com, juridi ia.com
e af assemblewas@ohvelratrust com.br, com ate 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assemblela juntamente
com cGpias dos d de rep Os Det istas deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze)
minutos de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permitir o
acesso e participagao a reuniao. A A seré i gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado
pelo presidente de mesa e o secretrio, cujas lizadas por meio de letronica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os D deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de
assinatura eletrnica ou cemflcado digital wa Docu5|gn ou plataforma equwalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiducidrio.
Para os fins da A C de "+ i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao,
com firma reconhecida ou assinatura eletromca com certificado d|g|ta| cum poderes especificos para sua represemagao na Assembleia e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, fadod de id je dop jor; e i) Se demais par : cOpia digitalizada
do contrato social/estatuto social (ou i a hado de societario que comprove a rep tagao legal
do Debenturista (.. ata de eleicao da diretoria) e copla figitalizada de d de identidade do legal; caso j

por procurador, também deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com
certificado digital, com poderes icos para sua a ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
documento de identidade do procurador. Sao Paulo, 31 de marco de 2026 TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXIX
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CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 - NIRE N°. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de fevereiro de 2026, as 09h45, na sede social da Companhia, localizada na Es-
trada de Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totali-
dade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes.
Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo de membro do Con-
selho de Administraco. 6. DELIBERAGCOES: As acionistas da Companhia, apés debates e discussdes, deliberaram
aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA;
(ii) A eleicdo do Sr. RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula
de Identidade RG n°. 115881/0-3/Detran/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 073.100.396-96, com endereco profissio-
nal na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP: 05.425-070, para ocupar o car-
go de membro do Conselho de Administracdo com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, devendo
permanecer em seu cargo até a eleicdo e posse de seu substituto; O membro do Conselho de Administracéo ora elei-
to declara ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteragdes posteriores, e consequentemente, ndo estar incurso
em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impeca de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Pos-
se, Declaragao de Desimpedimento e de Rentincia @ Remuneracéo arquivados na sede da Companhia. 7. ENCER-
RAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds
lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de
acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei
n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 20 de fevereiro de 2026.
Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria.
Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes;
e (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lcia Dinis Ruas Vaz. Certifico que a presente é co-
pia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assina-
do com Certificado Digital ICP Brasil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 89.251/26-0 em 10.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FIVE TRILHOS - ADMINISTRACAO
E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de fevereiro de 2026, as 15h00, na sede social da Companhia, localizada na Aveni-
da Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 5, bairro Pinheiros, S&o Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGCAO: Dispensados os avisos em face da presenca da Unica acionista, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Secre-
téaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo de membro do Conselho de
Administracdo. 6. DELIBERACOES: A acionista da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob
a forma de sumaério conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A eleicdo do Sr. RODRIGO ARAUJO AL-
VES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n°. 115881/0-3/Detran/R) e
inscrito no CPF/MF sob o n°. 073.100.396-96, com endereco profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501,
5° andar, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.425-070, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administra-
cao, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, devendo permanecer em seu cargo até a eleicao e pos-
se de seu substituto. O membro do Conselho de Administracdo ora eleito declara ter conhecimento do artigo 147 da
LSA, e alteragdes posteriores, e consequentemente, ndo estar incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o
impeca de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracao de Desimpedimento e de Rentincia a
Remuneracao arquivados na sede da Companhia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que
a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-
2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial com-
petente. Sao Paulo/SP, 20 de fevereiro de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e
Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Acionista: (1) CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO
DE SAO PAULO S.A., por Antonio Marcio Barros Silva. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Li-
vro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Bra-
sil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 88.179/26-
6 em 10.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Mitre Realty Empreendimentos e Participagoes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144 | Codigo CVM n® 2490-2
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 28 de Abril de 2026
Conforme deliberado pelo Conselho de Administragao, ficam convocados os acionistas da Mitre Realty Empreendimentos
e Participacdes S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 28
de abril de 2026, as 10h (“AGO”). A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletrdnica “Microsoft Teams”, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), e disciplinada na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), para examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias da
ordem do dia: (i) apreciar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas (a) do relatorio dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (b) do relatorio da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
auditores independentes da Companhia; (c) do relatorio anual do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;
e (d) do parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstragdes individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) destinar o resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) ratificar a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo;
e (iv) fixar o limite global anual da remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.
Informacdes Gerais: A AGO serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na Resolugao CVM
81, de forma que, observados os respectivos prazos e procedimentos, aqueles que desejarem atender & AGO deverdo
fazé-lo exclusivamente por meio da plataforma digital “Microsoft Teams”, nos termos descritos no presente Edital de
Convocacdo, através de link a ser disponibilizado pela Companhia aos acionistas que se credenciarem previamente. Em
cumprimento ao disposto no art. 5°, 84°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a escolha do formato para
a realizacdo da AGO considerou diversos fatores relevantes, incluindo os niveis historicos de presenca e engajamento
dos acionistas, que tém se mostrado satisfatorios e compativeis com a dinamica da Companhia. Além disso, buscou-se
um equilibrio entre os custos de realizacdo da AGO e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar,
garantindo a viabilidade econémica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participacdo dos
interessados. Por fim, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no mercado, refor¢ando o compromisso
da Companhia com a adogdo de modelos eficientes e aderentes as expectativas dos seus acionistas. Por fim, também
nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo para solicitacdo de instalagdo do
conselho fiscal & 2% das agdes com direito a voto, conforme estabelecido pelo art. 4° da Resolugdao CVM n° 70/2022.
Plataforma Digital: Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores, interessados em participar da AGO
deverdo, impreterivelmente, entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia por
meio do endereco de e-mail ri@mitrerealty.com.br, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em relacao a data
de realizacdo da AGO, ou seja, até o final do dia 26 de abril de 2026, para fins de: (a) realizar o depdsito prévio
de toda a documentagdo necessaria para participagdo e representagao na AGO, conforme descrito neste Edital de
Convocagao; e (b) especificar o nome e documento de identificacdo da pessoa natural que atendera remotamente a
AGO. Para fins de esclarecimento, acionistas que ndo apresentarem a documentacao de identificagdo até o dia 26 de
abril de 2026, nos termos aqui previstos, nao poderdo participar da AGO. Adicionalmente, uma vez que AGO sera
realizada de modo exclusivamente digital, a Companhia esclarece que nao sera mantida qualquer estrutura na sede
social para atendimento presencial de acionistas que desejarem participar da AGO. Documentacao de Representacao:
Nos termos do paragrafo 1°, artigo 9° do estatuto social da Companhia, os acionistas que manifestarem o seu interesse
em participar da AGO dentro do prazo minimo de antecedéncia descrito no item “Plataforma Digital e Depdsito Prévio
de Documentos” acima, deverdo apresentar: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica;
(ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de identidade do representante,
caso 0 acionista seja pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuragao, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126
da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
AGO por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante
previsto no paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social
e segundo as normas da Lei n® 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, sem a necessidade de que tal pessoa
seja administrador da Companhia, acionista ou advogado (vide Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).
Copia da documentacdo poderé ser encaminhada para o e-mail: i@mitrerealty.com.br. Para fins da AGO, a Companhia,
excepcionalmente, dispensara a exigéncia de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, notarizacao,
consularizagao e tradugao juramentada (bastando tradugao livre) de documentos, bem como a entrega de vias fisicas
de referidos documentos. Contudo, a Companhia solicita aos acionistas que os documentos contenham, sempre que
possivel e conforme o caso, autenticacdo digital da assinatura do acionista ou do seu representante legal. Em todo
caso, os acionistas sao responsaveis pela veracidade dos documentos enviados & Companhia. Credenciamento e
Participacdo dos Acionistas: Apos envio da documentacdo de representacdo necessaria, os acionistas receberdo
convite com as credenciais de acesso e instrugdes para sua identificacdo e uso da plataforma digital “Microsoft Teams”.
Visando a seguranca da AGO, o acesso a plataforma digital serd restrito aos acionistas da Companhia que se
credenciarem previamente, nos termos deste Edital de Convocacao. Os convites individuais com credenciais de acesso
e instrugdes aplicaveis para participacao na AGO serdo remetidos aos e-mails que enviarem a solicitacao de participagao
na forma referida no item “Plataforma Digital e Depdsito Prévio de Documentos” acima (sendo remetido apenas um
convite individual por acionista). Somente serdo admitidos, por meio dos convites individuais, os acionistas
previamente credenciados ou seus representantes legais, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, e regulamentagdo
aplicavel. Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento da AGO, solicitamos que, caso o acionista ndao
receba o referido convite individual para participacdo na AGO até as 17:00h do dia 27 de abril de 2026, referido
acionista entre em contato com o Departamento de Relages com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11)
4810-0582, para que seja prestado o suporte adequado. A Companhia disponibilizard suporte para acesso a plataforma
digital através do referido telefone até 2 horas de antecedéncia em relacao ao horario de inicio da AGO. Os acionistas
que participarem da AGO poderdo, de acordo com o paragrafo 2° do artigo 28 da Resolugdo CVM 81: (i) simplesmente
participar da AGO, sem votar, caso tenham ou ndo enviado Boletim de Voto a Distancia; ou (ii) participar e votar na
AGO. Caso o acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, mas, ainda assim, queira votar na AGO, todas as
instrucdes de voto enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de Boletim de Voto a Distancia, serdo
desconsideradas, observando-se para tanto sua identificacdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
- CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ. Os acionistas que desejarem se
manifestar durante algum momento da AGO deverao avisar a sua intengdo pelo chat e aguardar o momento da palavra
Lhe ser conferida durante o conclave. Ressalta-se que tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim
de Voto a Distancia quanto os acionistas que optarem por participar da AGO através da plataforma digital “Microsoft
Teams” serdo considerados presentes na AGO e assinantes da respectiva ata e livro de presenga, na forma do artigo 47
da Resolucdo CVM 81. Voto a Distancia: Nos termos da Resolugao CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votagao
a distancia na AGO através do envio do Boletim de Voto a Distancia. O Boletim de Voto a Distancia devera ser
encaminhado pelo acionista: (i) diretamente a Companhia (por correio postal ou eletronico); (ii) ao custodiante do
acionista (caso as agbes sejam depositadas em depositario central); ou (iii) & instituicdo financeira contratada pela
Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios (Itat Corretora de Valores S.A.),
devendo, em qualquer dos casos, ser recebido até 4 (quatro) dias corridos antes da data da AGO, isto &, 24 de abril
de 2026. Deverdo ser observados os modelos disponibilizados pela Companhia. Instrucées e Recomendacées Gerais:
A AGO sera integralmente gravada, de modo a garantir o registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos e
declaracdes proferidas durante o conclave. A Companhia assegurara também a possibilidade de manifestacdo e de
acesso simultaneo a documentos apresentados durante a AGO que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente e a
possibilidade de comunicagao entre acionistas. Sera solicitado que o acionista ou seu bastante procurador previamente
cadastrado apresente, por meio da cdmera de video, o documento de identificacao previamente enviado para registro
na AGO, e mostre seu rosto pela cdmera do dispositivo digital. A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem
previamente com o uso da plataforma digital e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizagdo desta (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a
plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacéo ao horario previsto para o inicio da AGO, a fim de
permitir a validagdo do seu acesso. Por fim, a Companhia esclarece que nao se responsabilizara por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questoes
alheias ao controle da Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na AGO por
meio da plataforma digital. Encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia
(https://ri.mitrerealty.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br),
os documentos relacionados as deliberagdes previstas neste Edital, incluindo aqueles exigidos pela Resolugao CVM 81.

Sao Paulo/SP, 27 de marco de 2026. Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente do Conselho de Administracdo.

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n® 24.230.275/0001-80 NIRE 35300555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQ;\O
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 10 de marco de 2026, as 08 horas, na sede da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo,
na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA:
A convocacao foi realizada na forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, estando
presente a totalidade os membros do Conselho de Administragéo, a saber: (i) o Sr. Rodrigo Uchoa Luna
(Presidente do Conselho de Administracao); (i) o Sr. Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho
de Administragao); (iii) o Sr. Miguel Maia Mickelberg (membro); (iv) a Sra. Ménica Pires da Silva (membro
independente); (v) o Sr. Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente); e (vi) o Sr. Rodrigo Fairbanks
von Uhlendorff (membro). Estiveram presentes, ainda a totalidade dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, a saber: (vii) a Sra. Ménica Pires da Silva (Coordenadora do Comité); o Sr.
Carlos Antonio Vergara Cammas (Membro) e a Sra. Iéda Aparecida Patricio Novais (Membro), bem como
(viii) o Sr. Henrique Hildebrand Garcia, Diretor Juridico da Companhia; (ix) o Sr. Jodo Luis Ramos Hopp,
Diretor Vice-Presidente Executivo, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia;
(x) o Sr. Anselmo Tolentino Soares Jr, Diretor Financeiro da Companhia; (xi) a Sra. Leticia Maria das Neves,
advogada da area de Direito Societdrio da Companhia; (xii) o Sr. Thiago Bragatto e o Sr. Bruno Soares,
representantes da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (‘Grant Thornton”) e (xiii) o Sr. Thenard
Figueiredo, sdcio do Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto, escritério que assessora a Companhia. 3. MESA:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand
Garcia, Secretario. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e/ou deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) aprovar as Demonstragdes Padronizadas — DFP e Relatério da Administracéo relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes
e do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; (i) aprovar a proposta de pagamento
da participag@o dos Administradores da Companhia no lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (iii) aprovar a proposta de destinacéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, compreendendo (ii. 1) a destinacao lucro liquido referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; (ii.2) a distribuicdo de dividendos intercalares a conta de lucros acumulados
declarada pelo Conselho de Administracao da Companhia em 22 de dezembro de 2025; e (ii.3) retencéo de
lucros a conta de reserva de lucros retidos, com base na proposta de orgamento de capital da Companhia
para o exercicio social de 2026, a serem refletidas na Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada em 28 de abril de 2026, as 15:00 horas (‘Proposta da Administracao”
e “AGO 2026"). 5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apés a discussao das matérias constantes
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao decidiram o quanto segue: 5.1. Aprovar,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, as Demonstracdes Financeiras Padronizadas —
DFP e o Relatdrio da Administracao relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria Estatutério
da Companhia, apés esclarecidos, analisados e debatidos os seus aspectos relevantes em apresentacéo
dos representantes da Grant Thorton. A referida apresentagao ficara arquivada na sede da Companhia.
5.1.1. Fica consignado que os Conselheiros tomaram ciéncia do Relatério Anual do Comité de Auditoria
Estatutério da Companhia (‘CAE”) referente as atividades realizadas pelo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, conforme esclarecimentos da Coordenadora do CAE, o qual ficara arquivado na
sede social da Companhia. 5.2. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, a proposta
de pagamento da participagdo dos Administradores no lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no montante total de R$ 8.142.519,56 (oito milhGes, cento e quarenta e dois mil, quinhentos e
dezenove reais e cinquenta e seis centavos), a ser refletida na Proposta da Administragéo a ser submetida
a deliberagao do Conselho de Administracéo e posterior deliberagao na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 28 de abril de 2026. 5.3. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, a
proposta de destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$ 362.008.764,04 (trezentos e sessenta e dois milhdes, oito mil, setecentos e sessenta e quatro reais
e quatro centavos), consignando que nao havera destinagéo de parcela do lucro liquido a Reserva Legal,
tendo em vista que tal reserva ja atingiu o limite previsto no art. 193 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, incluindo (i) a proposta de distribui¢do de dividendos intercalares a conta de lucros
acumulados, apurados no balanco de intermediario encerrado em 30 de setembro de 2025, os quais foram
imputados ao minimo obrigatdrio referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no
valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), conforme declarados na Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia de 22 de dezembro de 2025, a serem pagos aos acionistas em 12 de julho
de 2026; e (i) retencédo de lucros a conta de reserva de lucros retidos, com base na proposta de orgamento
de capital da Companhia para o exercicio social de 2026, no montante de R$ 262.008.764,04 (duzentos
e sessenta e dois milhdes, oito mil, setecentos e sessenta e quatro reais e quatro centavos), a serem
refletidas na Proposta da Administragéo a ser submetida a deliberagdo do Conselho de Administracéo e
posterior deliberagdo na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 28 de abril de 2026. 5.3.1. Fica
consignado que a Proposta da Administragao da Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada em 28 de abril de 2026, refletindo os termos ora aprovados, sera submetida a deliberagéo do
Conselho de Administragdo em nova reuniao a ser realizada no dia 24 de margo de 2026 (“Nova RCA”).
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; e Henrique Hildebrand Garcia — Secretario. Membros do Conselho
de Administracao presentes: Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do Conselho de Administrag&o), Efraim
Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de Administracao), Miguel Maia Mickelberg (membro), Ménica
Pires da Silva (membro independente), Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro) e Nelson Roseira
Gomes Neto (membro independente). Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo, 10 de
margo de 2026. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna - Presidente; Henrique Hildebrand Garcia - Secretario.
JUCESP 99.607/26-8 em 25/03/2026. Maria Centurion Dardani - Secretaria Geral.

AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.

Companhia Aberta | CODIGO CVM: 11975
CNPJ/Mf n2 61.351.532/0001-68 - NIRE 35.300.052.463
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
Ficam convocados os acionistas da Azevedo & Travassos S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede na Ci-
dade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, 1050, Pirituba, Vila Mirante, CEP 02955-
080, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.052.463,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n2 61.351.532/0001-
68, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo
n2 11975 (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”), a ser realiza-
da no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, horario de Brasilia, de modo exclusivamente digital, por meio do sis-
tema eletrdnico Ten Meetings, com a possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), nos termos
do artigo 52, §29, inciso | da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”). A Assembleia tera
as seguintes matérias da ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: tomar as contas dos administradores, exa-
minar, discutir e votar o relatdrio da administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; fixar o nimero dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia; eleger os membros do Conselho de Administragdo da Com-
panhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, e o Presidente do Conselho de Administragdo; e fixar a remune-
ragdo global dos administradores da Companhia, referente ao periodo até a data da assembleia geral ordinaria em
que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstrag&es financeiras do exercicio social a ser encerra-
do em 31 de dezembro de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar sobre o aumento do capital social da
Companhia no valor de, no minimo, R$ 55.000.000,90 (cinquenta e cinco milhdes de reais e noventa centavos) e, no
maximo, RS 300.000.001,16 (trezentos milhdes, um real e dezesseis centavos), com a emissdo de, no minimo,
89.054.257 (oitenta e nove milhdes, cinquenta e quatro mil, duzentas e cinquenta e sete) novas agdes ordindrias, e,
no méximo, 485.750.485 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e oiten-
ta e cinco) novas agdes ordindrias, e de, no minimo, 172.297.035 (cento e setenta e dois milhdes, duzentas e noven-
ta e sete mil e trinta e cinco) novas agdes preferenciais, e, no maximo, 939.801.999 (novecentos e trinta e nove mi-
Ihdes, oitocentas e uma mil, novecentas e noventa e nove) novas agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 0,25 (vinte e cinco centavos) por agdo ordindria e de RS 0,19 (deze-
nove centavos) por agdo preferencial; deliberar sobre o grupamento da totalidade das agdes ordinarias e preferen-
ciais de emissdo da Companhia, sem que ocorra modificagdo no valor do capital social da Companhia; deliberar so-
bre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia para o limite de 1.619.168.278 (um bilhdo, seiscentos e
dezenove milhdes, cento e sessenta e oito mil, duzentas e setenta e oito) agdes ordindrias e 3.132.673.319 (trés bi-
Ihdes, cento e trinta e dois milhdes, seiscentas e setenta e trés mil, trezentas e dezenove) agbes preferenciais; e au-
torizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes apro-
vadas. Em cumprimento ao artigo 52 da Resolugdo CVM 81, o percentual minimo de participagdo no capital social
necessario a requisi¢do da adogdo do voto multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo na
Assembleia é de 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM n? 70, de 22 de margo de
2022 (“Resolugdo CVM 70”). A prerrogativa de requerer a adogdo do processo de voto multiplo devera ser exercida
nos termos do § 12 do artigo 141 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”). Adicionalmente, acio-
nistas titulares de agdes ordinarias representativas de 15% (quinze por cento) do capital votante da Companhia, bem
como acionistas titulares de agBes preferenciais representativas de 10% (dez por cento) do capital social poder&o re-
querer eleigdo em separado de membro do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 141, §42 a §6° da Lei
das S.A. Nos termos do artigo 59, inciso I-A da Resolugdo CVM 81 e do artigo 42 da Resolugdo CVM 70, o percentual
minimo de participagdo no capital social votante necessério ao pedido de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois
por cento) das agdes com direito a voto e de 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto. Informagdes Gerais: O
Manual de Participagdo na Assembleia e a Proposta da Administragdo da Azevedo Travassos S.A. (“Manual”), bem
como os demais documentos previstos em lei e na regulamentagdo aplicavel, estdo a disposi¢do dos acionistas na
sede da Companhia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, 1050, Piritu-
ba, Vila Mirante, CEP 02.955-080, na pégina de Relagdes com Investidores da Companhia (/https://ri.azevedotravas-
sos.com.br/), na pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br). Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de agdes
emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, nos termos do artigo 126 da Lei das S.A.
Os acionistas, além de exibirem documentos habeis de identificagdo, deverdo apresentar, na hipétese de representa-
¢80 por procuragdo, instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante, na for-
ma detalhada no Manual. Participacdo digital por meio do sistema eletrénico Ten Meetings A Companhia realizard a
Assembleia de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico Ten Meetings, com a utilizagdo de video
e audio, e ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia. A Companhia entende que a forma
exclusivamente digital é a mais adequada para a realizagdo da Assembleia por facilitar a participagdo de seus acionis-
tas, que poderdo acessar a Assembleia sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além disso,
esta foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias. Os acionistas, representantes legais ou
procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico deverdo se cadastrar, exclusi-
vamente, por meio do link https://assembleia.ten.com.br/918154247 até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive), devi-
damente acompanhado das informagdes e documentos descritos a seguir: identificagdo do acionista e, se for o caso,
de seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ/MF,
conforme o caso, bem como telefone e enderego de e-mail para envio das informagdes para participagdo; documen-
to de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, Re-
gistro Nacional de Estrangeiros — RNE, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras fun-
cionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); comprovante de
titularidade de suas agdes, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia, (a) pela
instituicdo responsavel pela escrituragdo das agdes da Companhia, caso suas agdes estejam depositadas no escritu-
rador; ou (b) por entidade competente, caso suas agdes estejam sujeitas a custddia fungivel, depositadas em deposi-
tario central; e instrumento de outorga de poderes e/ou documentos que comprovem os poderes de representante
legal do acionista, devidamente regularizado na forma da lei e dos documentos sociais. O representante do acionista
pessoa juridica devera apresentar de forma eletrénica os seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo
competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societdrio de elei¢do do administrador que (b.i) demonstre que
trata-se de representante da pessoa juridica; ou (b.ii) procuragdo que demonstre poderes do representante do acio-
nista para representa-lo na Assembleia. No tocante aos fundos de investimento, a representagdo na Assembleia ca-
bera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o repre-
sentante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados
a gestora ou a administradora, devera apresentar copia eletronica do regulamento do fundo, devidamente registra-
do, quando aplicavel. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimen-
to ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a
procuragdo deverd conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designagao e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da fir-
ma do outorgante ou, alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autorida-
des certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios. As pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12, da Lei das S.A. As pessoas juridi-
cas acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu con-
trato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companbhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, j. em 4.11.2014). Depois do credenciamento na Pla-
taforma Digital, o acionista recebera confirmagdo do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informagdes
para acesso ao sistema eletrdnico para participagdo na Assembleia, o que ndo implica a aprovagdo da documentagdo
enviada para a participagdo, a qual caberd a Companhia. A aprovagdo pela Companhia se dara apds a analise da do-
cumentagdo enviada para o cadastro. Os participantes deverdo consultar o Manual, que estabelece em maiores de-
talhes os documentos necessérios ao credenciamento prévio, a participagdo virtual e a forma de recebimento do link
de acesso a Assembleia. Nos termos do artigo 62, §32, da Resolugdo CVM 81, ndo serd admitido o acesso dos acionis-
tas ou procuradores que ndo realizarem o cadastro e apresentarem os documentos de participagdo necessarios no
prazo aqui previsto. As instrugdes e informagdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada acionista
ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizados de forma concomitante por
mais de uma pessoa. Caso o acionista ndo receba confirmagdo do credenciamento e as informagdes de acesso para
participagdo na Assembleia, conforme acima indicadas, em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do hordrio
de inicio da Assembleia, referido acionista devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investi-
dores, por meio do e-mail ri@azevedotravassos.com.br, com até, no maximo, 12 (doze) horas de antecedéncia do ho-
rario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. A Assembleia sera gravada, nos termos
do artigo 28, §19, inciso Il da Resolugdo CVM 81. A Companhia ndo se responsabilizara por problemas de conexdo que
os participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia,
tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento
do participante. Participagdo por meio do Boletim Conforme estabelecido nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo
CVM 81, os acionistas da Companhia poderdo enviar, a partir desta data, suas instru¢des de voto para a matéria da
ordem do dia da Assembleia, por meio do preenchimento e apresentagdo do Boletim. O Acionista que optar por exer-
cer seu direito de voto por meio do envio do Boletim podera: (i) caso o acionista tenha agdes de emissdo da Compa-
nhia depositadas na Central Depositéria da B3: (i.a) envio de instrugdes de voto diretamente a Central Depositaria da
B3, conforme seus procedimentos e documentagdo exigida; ou (i.b) envio de instrugdes de voto as instituigdes custo-
diantes, que encaminhardo os votos a Central Depositaria da B3, observados os procedimentos e documentagdo exi-
gidos pela respectiva instituigdo custodiante; (i) caso o acionista tenha a¢des de emissdo da Companhia depositadas
em instituigdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de agdes escriturais da Companhia, a saber, a Itad Cor-
retora de Valores S.A. (“Escriturador”), transmitir as instrugdes de voto para o Escriturador, observados os procedi-
mentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo Escriturador; ou (iii) preencher o Boletim e envia-lo diretamen-
te a Companhia, acompanhado da documentagdo necessaria, exclusivamente por meio do sistema eletrnico Ten
Meetings, pelo link https://assembleia.ten.com.br/918154247. Para mais informagdes, observar as regras previstas
na Resolugdo CVM 81, no Manual, na Assembleia e no Boletim disponibilizado pela Companhia nos enderegos indi-
cados abaixo. Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, cada Boletim, devidamente preenchido e acompanha-
do da respectiva documentagdo, sera considerado valido apenas se recebido em plena ordem, conforme os respecti-
vos procedimentos aplicaveis, até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2026
(inclusive). Os prestadores de servigos poderdo indicar outra data especifica para recebimento das instrugdes de voto
para preenchimento do Boletim. Nos termos do artigo 27, §72, da Resolugdo CVM 81, o sistema eletronico Ten Mee-
tings sera o Ginico meio de envio do Boletim diretamente a Companhia, excluida a possibilidade de envio por correio
postal ou eletrdnico. O Boletim encontra-se disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (/ht-
tps://ri.azevedotravassos.com.br/), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), na pagina da B3 (www.b3.
com.br) e na plataforma Ten Meetings. Solicita-se aos acionistas que verifiquem as regras previstas na Resolugdo
CVM 81, bem como as orientagdes e prazos constantes no Manual para maiores informagdes. Informagdes Adicio-
nais: A Administragdo ressalta que, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., a Assembleia se instalara, em primeira
convocagao, caso presentes acionistas da Companhia representando ao menos 1/4 (um quarto) do capital social vo-
tante da Companhia. Com relagdo as matérias da Assembleia Geral Extraordinaria que envolvam reforma do Estatu-
to Social, a instalagdo, em primeira convocagdo, dependerd da presenga de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto. Se ndo for possivel instalar a Assembleia
em primeira convocagdo, novos anuncios de convocagdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo
que, em segunda convocagdo, a Assembleia podera ser instalada com a presenga de qualquer nimero de acionistas
da Companhia. Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalva-
das as excegBes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, desconsideradas as
abstengdes.

S&o Paulo, 31 de margo de 2026.
Igor Jefferson Lima Clemente
Presidente do Conselho de Administragdo

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo A2F5-C767-D0D2-8E77.
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CNPJ n252.017.473/0001-03 - NIRE 35.300.636.759
AVISO AOS ACIONISTAS
Demonstragdes Financeiras 2025. A AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A., (“Companhia” ou “ATE”) (B3: AZTE3),
comunica aos seus acionistas que os documentos requeridos no Artigo 133 d Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, encontram-se a disposigdo de seus
acionistas, a partir desta data: (a) na sede da companhia, localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 1309, 52 an-
dar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP; (b) eletronicamente, nos sites da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.azevedotravassosenergia.com.br/)
S&o Paulo, 31 de margo de 2026.
Ivan Carvalho
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

WTORRE S.A.

' CNPJ/MF n° 07.022.301/0001-65 - NIRE 35.300.328.272
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: Realizada em 05 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da
Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1705,
12 andar, Agua Branca, CEP 05001-200. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagéo
prévia, de acordo com o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A), por estar presente a Assembleia acionista representando 100% (cem por cento) do
capital social votante da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca
dos Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Renato Muscari Lobo; e Secretéaria: Vilma Silva Souza.
4. Ordem do Dia: (a) reconhecer, registrar e homologar e ratificar a rentncia do Diretor Sr. Marco
Aurélio Benito Juarez Gimenes Siqueira ao cargo de Diretor Presidente; (b) consignar alteracdes na
Clausula de Administracdo da Companhia, de modo a refletir as alteragdes na composigao da Diretoria
Executiva; (c) reformulacéo e consolidagédo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes: A
Unica acionista deliberou, sem ressalvas e restricdes: (a) Reconhece, registra, homologar e ratifica
a renlncia do Sr. Marco Aurélio Benito Juarez Gimenes Siqueira, brasileiro, divorciado, arquiteto,
RG n® 21.716.128-5 SSP/SP, CPF/MF n° 270.672.168-50, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.705, 1°
subsolo, Agua Branca, CEP 05001-200, para o cargo de Diretor Presidente, formalizada por carta de
renlncia datada e assinada em 30 de janeiro de 2026 (Anexo 1), da qual a Sociedade tomou ciéncia
em 30 de janeiro de 2026, ficando o referida documento arquivada na sede da Sociedade (“Carta
de Rentncia”). (b) Conforme previsto na Carta de Renuncia, o Sr. Marco Aurélio Benito Juarez
Gimenes Siqueira confere a Sociedade e a sua Sécia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel
e irretratavel quitacdo em decorréncia do cargo que ocupava na Sociedade, com efeitos retroativos a
data de sua respectiva nomeacgao; nada mais podendo reclamar ou exigir da Sociedade, seja a que
titulo for. (c) A referida quitagdo nao implica, em qualquer hipdtese, renincia, novagéo ou transagao
por parte da Sociedade ou de sua Sécia, que permanecem integralmente resguardadas quanto ao
direito de apurar e exigir responsabilidades do ex-Administrador por atos, omissoes, infracdes legais
ou contratuais, contingéncias e passivos, conhecidos ou nao, constituidos ou decorrentes do periodo
de sua gestdo, nos termos da legislagdo aplicavel. (d) Em virtude da renuncia do Sr. Marco Aurélio
Benito Juarez Gimenes Siqueira a Companhia passarad a ser administrada por um tnico Diretor a
saber, o Sr. Renato Muscari Lobo, que ora permanece na Administracdo, como Unico Diretor, sob
a denominacao de Diretor Geral. Desta forma, a acionista decide alterar o Estatuto, em especial o
Capitulo IV - ADMINISTHAQAO DA SOCIEDADE, com alterac@o dos Artigos 82, 92, 10 e 11. Assim,
o referido Capitulo IV passara a vigorar de forma que reflita a alteragéo na forma de administracéo e
representacéo da Sociedade, vigendo a seguinte redacao: “IV. Administragdo Da Companhia - Artigo
2 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 1 (um) membro, designado Diretor
Geral, eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo
Primeiro - A Diretoria seré investida em suas fungées mediante assinatura de Termo de Posse lavrado
no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
da eleicdo, dispensada qualquer caucao para garantia de sua gestdo. Paragrafo Segundo - Em caso
de destituicao, rentncia ou qualquer outro evento que resulte na vacancia de cargo de Diretor Geral,
devera ser convocada Assembleia Geral da Companhia para indicagéo do respectivo substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido. Paragrafo Terceiro - Mesmo apds o término do prazo
do mandato, o Diretor Geral continuara no exercicio de seu cargo, até a eleicdo e posse de novo(s)
membro(s). Artigo 92 - O Diretor Geral podera ter direito a remuneracao, a qual sera aprovada e fixada
em Assembleia Geral. A referida remuneracao também devera ser aprovada, previamente e por escrito,
pela controladora indireta da Companhia, Wall-T Participa¢des Ltda. (CNPJ/MF n° 10.247.197/0001-
11). Artigo 102 - Observados os limites previstos neste Estatuto Social, a Diretoria tera os mais amplos
poderes para coordenar as atividades da Companhia, estabelecendo as linhas de atuacao, as metas a
serem atingidas, podendo deliberar sobre todo e qualquer assunto relativo aos negécios da Companhia
que nao seja da competéncia exclusiva da Assembleia Geral. Artigo 112 - Cabera a Diretoria a pratica
de todas as operagdes e atos relativos aos fins da Companhia, que serd sempre representada: (i)
por seu Diretor Geral; ou (i) por, a0 menos, 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nomeado nos
termos do Paragrafo Primeiro abaixo. (e) Em detrimento das alteragdes da Administragao supracitadas,
a acionista decide reescrever, renumerar e consolidar o Estatuto Social, o qual segue anexado a
presente ata. (f) Por fim, resolve a acionista autorizar e conferir ao Diretor Geral da Companhia todos
os poderes necessdrios a realizacdo de todos os atos complementares e necessarios ao cumprimento
e implementacao das deliberagdes supracitadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Sdo Paulo, 05 de fevereiro de 2026. Renato Muscari Lobo - Presidente; Vilma
Silva Souza - Secretdria. Acionista: Wall-T Participagcoées Eireli - Administrador Paulo Eduardo
Moreira Torre. Diretor Geral Eleito: Renato Muscari Lobo. JUCESP n° 86.419/26-2 em 05/03/2026.

AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 52.017.473/0001-03 - NIRE 35.300.636.759 | Cédigo CVM n.° 27626
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA,
EM 30 DE ABRIL DE 2026
A Administragdo da AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.309, 52 Andar, Bloco B, Edificio
Faria Lima Business Center, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002 (“Companhia”), vem, nos termos do art. 124, da
Lei n.2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n2 81/2022, convocar os acionistas da Companhia para se
reunirem em assembleia geral ordinaria e extraordindria (“Assembleia”) a se realizar, em primeira convocagdo, no
dia 30 de abril de 2026, as 14:00, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma TEN Meetings, através
do link https://assembleia.ten.com.br/778290839 (“Plataforma Digital”), para examinar, discutir e votar a respei-
to da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores indepen-
dentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; deliberar sobre a destinagdo do resulta-
do do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; deliberar sobre a fixagdo do nimero de membros titu-
lares a serem eleitos para a nova composi¢do do Conselho de Administragdo da Companhia; deliberar sobre a
elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para um mandato de 02 (dois) anos; delibe-
rar sobre eleigdo do Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; deliberar acerca da independéncia
dos candidatos para os cargos de membros independentes do Conselho de Administragdo; e fixar a remuneragdo
anual global dos administradores da Companhia para o exercicio que se encerrard em 31 de dezembro de 2026.
Os documentos e informagdes de que trata o art. 133 da Lei das S.A., referentes as matérias a serem deliberadas
na Assembleia foram divulgados no site da CVM e no site de RI da Companhia nesta data e encontram-se a dis-
posi¢do dos acionistas na sede da Companhia, bem como na rede mundial de computadores nas paginas da Com-
panhia (https://www.azevedotravassosenergia.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (http://
www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br). Também se encontram disponiveis
nestes enderegos eletronicos os documentos exigidos nos termos da Resolugdo CVM n? 81/2022 a respeito das
matérias que serdo deliberadas na Assembleia, conforme devidamente apresentados a CVM por meio do Siste-
ma Empresas.NET, bem como do Sistema Cl.Corp. A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital,
razdo pela qual os Acionistas somente poderdo participar da Assembleia (i) votando a distancia nas matérias ob-
jeto da ordem do dia, por meio do envio do boletim de voto a distancia (“BVD”); e (ii) via Plataforma Digital, pes-
soalmente ou, se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, caso em que poderdo (a) participar
da Assembleia, tendo ou ndo enviado o BVD, ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, confor-
me estipulado no art. 28, § 29, inciso II, da Resolug&o 81/22 da CVM, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
BVD e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebidas por meio do BVD para aquele
acionista, identificado por meio do nimero de sua inscrigdo no CPF préprio ou se deu representante, no caso de
pessoas juridicas, devem ser desconsideradas. Para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus representan-
tes legais, deverdo apresentar, (a) em caso de acionista pessoa fisica: documento de identidade com foto; e, (b)
em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento: o dltimo Estatuto Social, Contrato Social ou Regu-
lamento Consolidado e demais documentos societarios que comprovem a representagéo legal do acionista e do-
cumento de identidade com foto do respectivo representante; e para fins de comprovagdo da titularidade de suas
agdes, comprovante emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia
conforme suas agBes estejam ou ndo depositadas em depositario central. Caso o acionista deseje ser representa-
do na Assembleia por meio de procurador, observados os termos e condi¢des da Lei das S.A., além dos documen-
tos mencionados acima, devera apresentar o original ou cdpia autenticada do respectivo instrumento de manda-
to vigente e devidamente assinado, acompanhado do documento de identidade com foto do(s) respectivo(s)
procurador(es). Além disso, devera apresentar o documento de identificagdo com foto e dos atos societarios que
comprovem a representagdo legal, conforme o caso: comprovante expedido pela institui¢do escrituradora ou
agente custodiante; e para os acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, extrato da res-
pectiva participacdo, emitido pelo 6rgdo competente. O representante de acionista pessoa juridica devera apre-
sentar copia simples, devidamente registrada: (a) do ultimo contrato ou estatuto social; e (b) da documentagédo
societdria que outorgue poderes e representacdo (ato de elei¢do do administrador e, conforme o caso, procura-
¢30). No tocante aos fundos de investimento, a representagdo cabera a instituigdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deve-
rd apresentar copia do ultimo regulamento do fundo, devidamente registrado. Para participagdo por meio de pro-
curador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art.
126, § 12 da Lei das S.A., devendo o instrumento de procuragdo observar o disposto no art. 654 da Lei
10.406/2002. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante
previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. No caso de acionistas pessoas juridicas, estas poderdo ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédi-
go Civil, sem a necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. A Compa-
nhia ndo exige o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo e/ou tradugdo juramentada dos docu-
mentos. A Companhia disponibilizard o sistema de votagdo a distancia, nos termos da Resolugdo da CVM n°
81/2022, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“BVD”) por meio de seus respecti-
vos agentes de custddia ou ao escriturador das agdes de emissdo da Companhia conforme as orientagdes cons-
tantes na Proposta da Administragdo, bem como nos termos descritos a seguir: via envio de instrugdes de preen-
chimento do BVD aos seus agentes de custddia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos
exigidos pelo respectivo custodiante; via depositdrio central por meio do canal “B3 — Investidor”, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos; via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao es-
criturador das agdes de emissdo da Companhia, qual seja, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas ti-
tulares de agBes depositadas no escriturador; ou via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Com-
panhia via plataforma digital, conforme orientagdes constantes do préprio boletim e da Resolugdo CVM n2
81/2022. O BVD, quando enviado diretamente a Companhia, deverd ser acompanhado de toda a documentagdo
do acionista para participagdo na Assembleia (conforme documentos detalhados acima) e de qualquer outra do-
cumentagdo indicada no proéprio boletim. Poderdo participar da AGO ora convocada os acionistas titulares de
agOes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores. Os acionistas que desejarem
participar da AGO, deverdo acessar website especifico para a AGO, no enderego https://assembleia.ten.com.
br/778290839, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para
participacdo e/ou votagdo na AGO, com antecedéncia minima de 2 dias da realizagdo da AGO (ou seja, até o dia
28 de abril de 2026, inclusive). A Companhia ressalta que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acio-
nistas que ndo apresentarem os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 62, §32 da Resolugdo CVM 81. A Companhia estabelece que a Plataforma Digital sera o Unico meio para o
envio do BVD diretamente a Companhia, nos termos do art. 27 da Resolugdo 81/22 da CVM, excluindo a possibi-
lidade de envio por correio postal. O envio do BVD deverd ser realizado até as 23:59 do dia 26 de abril de 2026.
Validada a condigdo de acionista e a regularidade dos documentos apresentados para o cadastro, o acionista re-
ceberd, 1 dia antes da Assembleia, as instrugdes para acesso ao sistema eletrénico para participagdo na Assem-
bleia. Caso o acionista ndo receba as instrugdes 1 dia antes do inicio da Assembleia, devera entrar em contato
com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@azevedotravassosenergia.com.br,
com até, no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia (12:00 horas do dia 30
de abril de 2026), para que lhe seja prestado o suporte necessario. Na data da Assembleia, o acesso a Platafor-
ma Digital para participagdo estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o regis-
tro da presenga do acionista via sistema eletrénico somente se dara mediante o acesso do respectivo acionista,
ou seu representante, conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, ndo serd
possivel o ingresso do acionista, independentemente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda
que os acionistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) mi-
nutos de antecedéncia. A Companbhia ressalta que sera de resp bilidade exclusiva do acionista g a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participagdo da Assembleia por
sistema eletronico, e que a Ci hia ndoser bilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou
de manutencdo de conexdo e de utilizagdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76 e do Artigo 32 da Resolugdo CVM 70, o percentual minimo de partici-
pagdo necessario para requisi¢do da adogdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital social da Com-
panhia, sendo que o requerimento deve ser apresentado a Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da realizagdo da Assembleia. A Companhia destaca a importancia de que eventuais pedidos de voto multiplo se-
jam feitos com antecedéncia, de modo a facilitar o processamento dos pedidos pela Companhia e a participagdo
dos demais acionistas. Em conformidade com o art. 161 da Lei das S.A. em conjunto com o art. 4° da Resolugdo
CVM n270/2022, as participagdes minimas previstas no art. 161 da Lei das S.A. ficam reduzidas em fungdo do va-
lor do capital social da Companhia, de forma que a instalagdo do Conselho Fiscal podera ser solicitada por acio-
nistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto. Por fim, ressalta-se que,
como a Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, ndo havera a possibilidade de os acionistas
comparecerem presencialmente. A realizagdo da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcionar
maior acessibilidade e conveniéncia aos acionistas, permitindo a participagdo de qualquer local, sem as limita-
¢Oes geogrificas ou logisticas do formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participagdo de um maior
nUmero de acionistas e contribui para a otimizagdo de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e ali-
nhado as tendéncias tecnoldgicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos acionistas.
S&o Paulo, 31 de margo de 2026.
Gabriel Antdnio Soares Freire Junior
Presidente do Conselho de Administragdo
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Solfacil Securitizadora de Creditos Financeiros S.A.
CNPJ/MF N°: 32.247.733/0001-11 - NIRE: 35.300.529.367
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 22 EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM AGOES, EM 3 SERIES PARA DISTRIBUIGAO P PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUIGAO DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL, El SERIE PARA COLOCAGAO PRIVADA, DA ESPECIE SUBORDINADA, DA SOLFACIL
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edltal unlco conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 2* Emissao, Em 3
Séries, da Emissora (“Det i “Del i te), nos termos do “Instrumento Particular De Escritura Da 2 * (Segunda)
Emissao De Debé Simples, Nao C is Em Agoes Em 3 (Trés) Séries Para Distribuicdo Piblica Com Esforcos Restritos De
Distribuicao Da Espécie Com Garantia Real, E 1 (Uma Série) Para Colocago Privada Da Espécie Subordinada, Da Solf4cil Securitizadora De
Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se
em primeira convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 16:15hs, e, em caso de nao instalaco da A bleia, devido insuficiéncia de quorum,
em segunda convocacao, no dia 30 de abril de 2026, s 16:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo 0 acesso disponibilizado pela
Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resoluco da
Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucéo CVM 60), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (i) A ap! a0 ou nao das do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu
website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no
ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicar automaticamente
anao deliberaco ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados
em letras mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente
Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade
de participagéo de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniéo seré disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas,

te a realizagao da A ia, aqueles que enviarem solici por correio eletrnico para ri@grup ia.com, juridico@
grupotravessw com, man@uvortx.com.br, e agenteﬂdumarlo@vorb( com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia & data marcada para a
reallzagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de representagao 0s Debenturistas deverao acessar o link de acesso a
reuniao com ao menos 15 (qumze) mlnutos de éncia a data de reali da A bleia, identificar-se em seu acesso com o nome
completo, conforme d faa Emissora e a0 Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 1 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAQ CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB RITO AUTO-
MATICO PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E DEBENTURES DA 22 (SEGUNDA) SERIE E COLOCAGAO PRIVADA PARA AS
DEBENTURES DA 37 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A (“EMISSORA” E EMISSORA'", RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edltal unlco conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 1° Emissdo, Em 3
Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Det nos termos da “Escritura da 12 (Primeira) Emissao De Debéntures
Simples, Nao Conversiveis Em Acdes, Da Espécie (lu\mgrafana Em 3 (Trés) Séries, Para Distribuicdo Pblica Sob 0 Rito Automatico Para As
Debéntures Da 12 (Primeira) Série E Debéntures Da 2* (Segunda) Série E Colocagao Privada Para As Debéntures Da 3° (Terceira) Scrie, Da
Travessia Securitizadora S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em ia Especial de Det (‘Assembleia”), a realizar
em primeira convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 11:00hs, e, em caso de ndo instalagao da A bleia, devido i de quérum,
em segunda convocacao, no dia 30 de abril de 2026 as 11:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela
Emissora individ para os Det i j habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao conforme a Resolugao da
Comissao de Valores MObHIaI’IOS (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (i) A ap a0 ou ndo das 0es fi iras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu
website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Det istas de forma independente no
ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a nao aprovacéo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicaré i

~

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119

EDITAL INICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 10° (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 3 (TRES) SERIES, PARA  DISTRIBUICAO PUBLICA

PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E DEBENTURES DA 22 (SEGUNDA) SERIE E COLOCAGAO PRIVADA PARA AS

DEBENTURES DA 32 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edltal umco conforme art. 26, § 1°-A da Resolugdo CVM 60, os Srs. Debenturistas da 10% Emissdo, Em 3
Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Det ti te), nos termos da “Escritura da 10 (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Aes, da Espécie Com Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piblica para as Debéntures da 1#
(Primeira) Série e Debéntures da 2% (Segunda) Série e Colocagao Privada para as Dehentures da 3“ (Terceira) Série, da Travessia Securmzadora
S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em A ia Especial de Det i ) a realizar-se em primeira
no dia 23 de abril de 2026, as 14:15hs, e, em caso de néo instalagao da Assembleia, devido i de quorum, em segunda convocagao,
no dia 30 de abril de 2026, as 14:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de G 30, conforme a Resolug@o da Comissao de Valores Mobiliéri
(“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao
ou ndo das demonstrades financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias
acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de forma ind fente no mbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao

anao deliberacao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados
em letras mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente
Edital. A Assembleia sera realizada exclusi te por video éncia online, na pl https://meet.google.com, sem possit

0u a ndo ap 20 a respeito de qualquer uma delas, nao implicara a ndo deliberagao ou nao ap a0 de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes
& conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por

de participacéo de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunio sera disponibilizado por correio eletrnico aos Debenturistas,
previamente a realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitaco por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, juridico@
grupotravessia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a
real\zagéo da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a
reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome
completo, conforme d la a Emissora £ao Agente Fiducidrio, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducirio

video éncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem posswb\hdade de pamupagao de forma presencial, sendo certo que o link
de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletronico aos Debent p da ia, aqueles que enviarem
solicitagao por correio eletronico para ri ia.com, juridi ja.com, man@vortx com.br, e agentefiduciario@vortx.

com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia & data marcada para a reahzagao da Assembleia, juntamente com cpias dos documentos de
representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) minutos de antecedéncia & data de realizacao
da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d 30 1t fa a Emissora e ao Agente

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCA(}AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA
30° SERIE DA 1 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios das 30% Série da 1 Emissao da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do “Termo De
Securitizagao De Créditos Imobilidrios Da 30° Série Da 12 Emissao De Certificados De Recebiveis Imobiliarios Da Travessia Securitizadora
S.A.", (“Termo de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira
convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 09:45hs, e, em caso de nao instalagao da Assembleia, devido insuficiéncia de quorum, em
segunda convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 09:45hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60”), a fim de deliberar sobre

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA
40 (QUADRAGESIMA) e 412 (QUADRAGESIMA PRIMEIRA) SERIES DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA
S.A. (“EMISSORA")

Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugdo CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios das 40° e 412 Séries da 12 Emissao da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do “Termo
De Securitizacao De Créditos Imobilidrios Da 40 E Da 412 Séries Da 12 Emissao De Certificados De Recebiveis Imobilirios Da Travessia
Securitizadora S.A.", (“Termo de Securitizaco”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a realizar-se em
primeira convocacao no dia 23 de abril de 2026, as 09:30hs, e, em caso de nao instalacao da A bleia, devido insuficiéncia de quérum,
em segunda convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 09:30hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a
Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre

as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao ou ndo das d financeiras do Patrimdnio Separado e o respecti

relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos
CRI de forma ind | no ambito da A bleia, de modo que a ndo deliberacéo ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma
delas, nao implicara andod 30 0U Nao ap! a0 de qualquer das demais matérias constantes da ordem do
dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maidsculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A ia sera realizada exclusi te por video ia online, na
plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunlao

as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao ou ndo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo
relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos
CRI de forma ind fente no ambito da A bleia, de modo que a n@o deliberacéo ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma
delas, nao implicara icamente a ndo d 30 0U N0 ap ao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do
dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailsculas possuem o significado que lhes é conferldo na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada excl ite por video conferéncia online, na
https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presenma\ sendo certo que o link de acesso a reunlao

sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ a realizagao da A bleia, aqueles que li

possam identificar e permitir o acessoe pamapagao areunido. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debentunstas possam identificar e permitir o acesso ¢ participacao & reunido. A Assembleia ser it gravada. O registro em ata dos Debentunstas F|du0|§r|o de forma que a Em|ssora e/ouo Agelnte Fiducidrio possam identificar e permitir o acessoe pammpagao & reunio. A Assembleia serd
presentes poderé ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, ctjas serao realizad; por mem de podera ser realizado pelo preS|dente de mesa e 0 ari cujas assi serao realizad; s por melo de 8 gravada. O regi atados D presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretdrio, cujas assinaturas
ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det ia deverdo formalizar a ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det ia deverdo formalizar a serao por meio de eletrdnica ou certficado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas
assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Documgn ou plataforma eqmvaleme se assim solicitado assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou cemﬂcado digital via Documgn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela presentes a Assembleia deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronlca‘olu cemflcafio digital via Docusign ou
pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da Assembl se ‘D de Rep " i) Se Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A N de Representagdo”: i) Se partiipante pessoa plataforma equivalente, se assim solicitado pela Em'350fﬁ_ ou pelo Agente Fiducirio. Para_ OSflﬂs dah 5 -se D! de
pessoa fisica: copia digtalizada de d de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada fisica: cdpia digitalizada de d de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia Representagao ) Se participante PeSSOBfISICﬁ cOpia digitalizada de d deidentidade do Debenturista; caso representado por procurador,
copia digitalizada da respecnva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletromca com certificado dlgnal com poderes especificos para sua também deveré ser enviada cépia lizada da resp p com firma hecida ou eletronica com certificado dlgltﬂ'
para sua rep na A ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documentu de |dem|dade do pmcurador e naA e da ha menos de 1 (um) ano, hada do d deid dedop - ¢ i) Se demais com poderes fficos para sua rept dona bleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, had dO deid
ii) Se demais partici : c6pia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d fo de d ym i : cOpia d fa do contrato social/estatuto social (ou d jvalente), hado de d societdrio que do procurador; e i) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d jvalent hado de
ietario que comprove a rep a0 legal do Debenturista (i.e. ata de ele\gaodad|retor|a)ecop\a italizada de d de identidad comprove a representagao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicdo dad|retor|a)ecop|a fa de d deidentidade do rep d societério que comprove a represenMgéo legal do Dehenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cdpia digita\izada de documento de
do tante legal; caso rep tado por p dor, também devera ser enwada copia digitalizada da respectlva procuragao com f\rma Iegal caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia da respecti a0 com firma hecida ou identidade do rep legal; caso porp  também devera ser enviada cnpladlgltallzada da respectlva procuragao com
reconhemda ou assinatura eletronlca com certificado dlgltal com poderes para sua repl naA e la ha t com certificado dlgltal com poderes ificos para sua rep 30 na A blei 1a ha menos de 1 (um) firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes fficos para sua naA e ha
menos de 1 (um) ano, fa do d de id fedop Jor. Sao Paulo, 02 de abril de 2026. Solfacil Securitizadora de ano, hada do d de identidade do p jor. Sao Paulo, 02 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Nome: menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador. Sao Paulo, 02 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA
\Creditos Financeiros S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.) WVinicius Basile Silveira Stopa; Cargo: Dwetor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores. ) \S-A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCA(}AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA

44° SERIE DA 1 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios das 442 Série da 1 Emissao da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do “Termo De
Securitizagao De Créditos Imobilidrios Da 44 Série Da 12 Emissao De Certificados De Recebiveis Imobiliarios Da Travessia Securitizadora
S.A.", (“Termo de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira
convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 10:00hs, e, em caso de nao instalagao da Assembleia, devido insuficiéncia de quorum, em
segunda convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 10:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60”), a fim de deliberar sobre
as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao ou ndo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo
relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos
CRI de forma ind | no ambito da A bleia, de modo que a ndo deliberacéo ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma
delas, nao implicara andod 30 0U NAo ap! a0 de qualquer das demais matérias constantes da ordem do
dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada excl te por video ia online, na

por correio eletrdnico para ri@grupot ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.
br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de
representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data
de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d p a
Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e participacdo a
reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cujas seréo lizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os D tes a A deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representagao”: i) Se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento

sera disponibilizado por correio el aos Debenturistas, previ ite a reali da A bleia, aqueles que enviarem
por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.
br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagéo da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de
representacao. Os Debenturistas deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedenma a data
de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d p a
Emissora e a0 Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e participacdo a
reunido. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderd ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cu1as assinaturas serao realizadas por melo de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Det aA ia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento

de identidade do Titular do CRI; 6aso representado por procurador, também deveré ser enviada copia digitalizada da respectiva p:

com firma hecida ou com certificado digital, com poderes para sua representagao na A blei
¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p for; e i) Se demais participantes: copia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d lent had de d ietario que comprove a

de identidade do Titular do CRI; ,caso representado por procurador, também devera ser enwadavcopla digitalizada da respect\va procuragau

com firma hecida ou Gnica com certificado digital, com poderes para sua repi naA
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidad do for; e i) Se demais participantes: cGpia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d lents o de d ario que comprove a

ao legal do Titular do CRI (i.e. ata de eleicao da d|retor|a) e copla dlgnahzada de d de identi do rep

lataf https://meet.google.com, sem ibilidade de participacéo de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao
sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ a realizagao da A bleia, aqueles que enviarem solicitacao
por correio ico para ri@grup! ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.

br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de
representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data
de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d p a
Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e participacdo a
reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os D tes a A deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representagao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Titular do CRI; 6aso representado por procurador, também devera ser enviada cpia digitalizada da respectiva procuragau
com firma hecida ou letroni com certificado digital, com poderes i
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do df de identidade do p
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d lent had de d i0 que comprove a

para sua repr naA
; e i) Se demais participantes: copia

representacao legal do Titular do CRI (i.e. ata de eleicao da dlretona) e cop|a digitalizada de d to de identidade do representant
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida

Iega\ caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respechva procuragao com firma reconhemda
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ifi la ha menos

p do legal do Titular do CRI (.. ata de eleicdo da dlretona) e cop|a digitalizada de d to de identidade do repi
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhemda

ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes para sua rep naA leia e fa hé menos A ¢ P para sua ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes para sua rep naA leia e Ja h4 menos
de 1 (um) ano, acompanhada do de dentidade doprocuradr. o Paul, 0 e abrldo 2026, RAVESSIA SECURITIZADORA| |4 1.(um) an, acompanfada d docurmentde deidade doprocuradr $20 Pau, ‘{2 ddea'gf;'dEQUQG TRAVESSIA SECURITIZADORA) e 1 (um) ano, acompanhada do de dentidade do procuradar. S2o Paulo, 02 de abrl de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA
(S.A - Nome: Vinicius Bemardes Basile Siveira Stopa; Cargo: Dietor Presidente e Diretor de Relages com Invesfidores. ) 8- Nome: Vinicius Bernardes Basile Siveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente ¢ Diretor de Relagdes com Invesidores S~ Nome: Viicius Bernardes Basile Silvera Stop; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagaes com Investidores )
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL ONICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA

662 SERIE DA 12 EMISSAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados, por meio deste Edital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugdo CVM 60, os Srs. titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios das 662 Série da 12 Emissao da Emissora (“Titulares de CRI” e “CRI”, respectivamente), nos termos do “Termo De
Securitizagao De Créditos Imobiliérios Da 662 Série Da 12 Emiss&o De Certificados De Recebiveis Imobilidrios Da Travessia Securitizadora
S.A.”, (“Termo de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se em primeira
convocacao no dia 23 de abril de 2026, as 10:15hs, e, em caso de nao instalacao da A bleia, devido i i de quorum, em
segunda convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 10:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado
pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a
Resoluco da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60 "), afim de deliberar sobre

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 72 (SETIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIM-
PLES, NAO CONVERSIVEIS EM A(}OES EM 2 (DUAS) SERIES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB 0
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Ed\ta\ umco conforme art. 26 § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 72 Emissao, Em
2 Séries, da Emissora (“Det istas” e “Det ), nos termos da “Escritura Particular da 7 (sétima) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, da Espeme Quirograféria, para Distribuicdo Pdblica, sob o Rito de
Registro Automético, da Travessia Securitizadora S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas
(“Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 14:00hs, e, em caso de nao instalacao da Assembleia,
devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 14:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital

as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao ou ndo das d financeiras do P: Separado e o respecti

relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e
disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos
CRI de forma independent no ambito da de modo que a nao deliberagao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma
delas, nao implicara a nao deliberacao ou n@o ap! a0 de qualquer das demais matérias constantes da ordem do
dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é confendo na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A A bleia sera realizada excl ite por video éncia online, na
plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacéo de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao
sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ ite & realizagao da A i, aqueles que envi solicitaco
por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.
br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de
representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedencm a data

de C: a0, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM
60"), afim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A a0 ou ndo das d des financeiras do Patnmonlo
Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social joem 31 de dezembro de 2025,
pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser con3|deradas pelos.
istas de forma ind no ambito da A bleia, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovacéo a respeito de qualquer
uma delas, nao implicara ando deliberagao ou ndo ap 3o de qualquer das demais matérias constantes da ordem do
dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada por video éncia online, na
lataf https://meet.google.com, sem ibilidade de pammpagao de forma presenma\ sendo certo que o link de acesso a reunlao

Travessia Securitizadora de Creditos Financeiros XXI S.A.
CNPJ/MF N°: 40.004.405/0001-12 - NIRE: 35.300.560.621
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM 3 (TRES) SERIES, SENDO A 17 (PRIMEIRA) E A 2% (SEGUNDA) SERIE DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORGOS
RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, E A 32 (TERCEIRA) SERIE DA ESPECIE SUBORDINADA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, PARA COLOCAGAO PRIVADA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXI S.A. (“EMISSAQ”
E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital Gnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 12 Emisso, Em
3 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “Escritura Particular Da 12 (Primeira) Emissao
De Debé Simples, Nao C Em Acdes, Em 3 (Trés) Séries, Sendo A 12 (Primeira) Série E A 2% (Segunda) Série Da Espécie
Quirograféria A Ser Convolada Em Espécie Com Garantia Real, Para Distribuicao Pdblica, Com Esforcos Restritos De Distribuicdo, E A 3
(Terceira) Série Da Espécie Subordinada, A Ser Convolada Em Espécie Com Garantia Real, Para Colocagao Privada, Da Travessia Securitizadora
De Créditos Financeiros Xxi S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especlal de Debenturistas (Assemblela ), a
realizar-se em primeira convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 15:45hs, e, em caso de ndo instalagao da A bleia, devido insuficiénci
de qudrum, em segunda cunvocagao no dia 30 de abril de 2026, as 15:45hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo 0 acesso

ibilizado pela Emissora individ para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Ed|ta| de Convocagao,
conforme a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovacao ou ndo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e
o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela
Emlssora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas pelos

sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, p are da A bleia, aqueles que enviarem
por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridico@grup ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.
br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagéo da Assembleia, juntamente com cdpias dos documentos de

p 0. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedenma a data

de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d p a
Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e participacdo a
reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cu1as assinaturas serao realizadas por mem de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
deidentidade do Titular do CRI; ,0aso representado por procurador, também devera ser enviada cépia digitalizada da respect\va procuragao

de realizagdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d p a
Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e participagao a
reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cu1as assinaturas serao realizadas por melo de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou cemf\cado d\g\ta\ via Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da -se ‘D de Repr a0": i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia digitalizada da respectlva procuragao

deformai no ambito da A bleia, de modo que a ndo deliberagao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer
uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberagao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do
dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferldo na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada excl te por video conferéncia online, na
plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participagao de forma presenmal sendo certo que o link de acesso a reuniao
sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ ite a reali da A bleia, aqueles que enviarem solicitagdo
por correio eletronico para ri@grup: ia.com, juridico@gr ia.com, man@uvortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.
br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagéo da Assembleia, juntamente com copias dos documentos de
representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedencm a data
de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d a
Emissora e ao Agente Fiducidrio, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acessoe partlmpagao a
reunido. A Assembleia sera |ntegralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de

de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p - Sao Paulo, 02 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA
S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.
(.

J

ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes para sua repi na fa ha menos
de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p . S&o Paulo, 02 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA
\S-A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

J

Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL UNICU DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 9° (NONA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAQ PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital (inico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 9° Emissao, Em Série
Unica, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “Escritura da 9° (nona) Emisséo de Debéntures Simples,
Nao Converswels em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Piblica sob o Rito de Registro Automético, da Travessia
0 de Créditos Fi SA., Lastreadas em Direitos Creditdrios Diversificados” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em
Assemhle\a Especial de Debenturistas (‘Assembleia” ) a realizar-se em primeira convocagao no dia 23 de abril de 2026, as 14:45hs, e, em caso
de ndo i a0 da ia, devido insufici de quorum em segunda convocagao, no dia 30 de abril de 2026 as 14: 45hs por meio
da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Det i idamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocagdo, conforme a Resolucao da Comiss@o de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021
(“Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagdo ou ndo das demonstracdes financeiras
do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros V S.A.
CNPJ/MF N°: 32.023.336/0001-66 - NIRE: 35.300.528.085
EDITAL UNICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 2* (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE (NICA, DA ESPECIE SUBORDINADA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA COLOCAGAO
PRIVADA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS V S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edital tnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 22 Emissao, Em 2
Séries, da Emissora (“Det " e “Deb@ y ti te), nos termos do “| Particular De Escritura Da 2% (Segunda)
Emissao De Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Agoes Da Espécie Subordinada, Em 2 (Duas) Séries, Para Colocacdo Privada, Da
Travessia Securitizadora De Créditos Financeiros V S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas
(“Assembleia”), a realizar-se em primeira convocacao no dia 23 de abril de 2026, as 15:15hs, e, em caso de néo instalacdo da Assembleia,
devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocacao, no dia 30 de abril de 2026, as 15:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocacao, conforme a Resolug@o da Comiss@o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a
fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A aprovagao ou nao das d 0 do Patrimdnio Separado e

0 respect\vo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social Joem 31 de dezembro de 2025, pela Emissora

apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deveréo ser consid

pelos Det de forma independente no ambno da bleia, de modo que a ndo deliberagdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer
uma delas, ndo implicara anao d 40 ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
Todos os termos empregados ou iniciados em letras maiisculas possuem o mgmflcado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se
conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia seré realizada excl por video online, na plataforma https://
meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera disponibilizado por
correio eletronico aos Debentunstas, p a realizacéo da A bleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio eletrnico para ri@

ed em seu website (www.grupotravessia.com); As matérias acima indicadas deverao ser con3|deradas pelos Debenturistas
de forma independente no dmbito da Assembleia, de modo que a ndo deliberacao ou a ndo aprovacdo a respeito de qualquer uma delas, nao
implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos
empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o 3|gn|f\cadn que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de
forma diversa no presente Edital. A Assembleia seré realizada ite por video conferéncia online, na https://meet.google.

com, sem p055|b|||dade de pammpagao deforma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido serd disponibilizado por correio eletromco

T ia.com, juridico ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de
a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cGpias dos d derep a0. Os Debenturi
0 link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso
com o nome completo, conforme df 3 P fa a Emissora e ao Agente Fiducirio, de forma que a Emissora e/ou o
Agente Fiducidrio possam identificar e permitir o acesso ef 20 a reuniao. A A bleia sera | gravada. 0 registro em ata dos

por meio de

aos Deb p da Assembleia, aqueles que enviarem por correio eletrGnico para ri@gi
1énci com, juridico( ia.com, man@vortx.com.br, e agentefiduciario@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedenma a data
deverao acessar marcada para a realizacao da Assembleia, juntamente com cdpias dos di de representacdo. Os Det istas deverdo acessar o
link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) mmutos de iéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso

com o nome completo, conforme d a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou
0 Agente Fiduciério possam identificar e permmr 0 acesso e participacdo a reunido. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em

Debenturistas presentes podera ser realizado pelo preswdeme de mesa e 0 secretario, cujas serdo
eletrbnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deverao formalizar
aassinatura de presenga por meio de assinatura eletronica ou cemflcado digital via Docusign ou plataforma equwalente se assim solicitado pela
Emlssora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da “D deR 30":1) Se pamapante pessoa fisica:

ata dos Det podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de
assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia
deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado d|g|ta| via Docusign ou plataforma equwalente

copla jtalizad de de identidade do Det ista; casorep o porp or, também devera ser enviada cdpia digitalizada da
, com firma hecida ou assil eletronica com certificado dlgltal com poderes especificos para sua representagao na
Assemble\a ¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, do de i dop ; e i) Se demais participantes: copia

ligitalizada do contrato social/estatuto social (ou d ival hado de d souetanoquecomprovearepresentagao

se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da A blei “Di de R

i) Se particip pessoa fisica: copia digitalizada de d de identidade do Debentunsta caso representado por procurador tambem
devera ser enviada cpia digitalizada da tiva procuragao, com firma hecida ou letronica com certificado d\gltal com
poderes especificos para sua rep 30 na Assembleia e ja ha menos de 1 (um) ano, had. do de id

do procurador; e ii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d hado de

legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cpia dlgltallzada de documento de identidade do legal; casorep: do por
procurador, também deverd ser enviada cdpia dlgltahzada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletrnica com certificado
digital, com poderes para sua rep naA torgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de

identidade do procurador. 3o Paulo, 02 de abril de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. - Nome: Vinicius

\Bemardes Basile Silveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. y

societario que comprove a rep! a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cpia dlgltal\zada de documento de

identidade do rept tante legal; caso rep por pi dor, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua repi naA
outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id e do procurador. Sao Paulo, 02 de abril de 2026. TRAVESSIA

com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes ificos para sua representacao na A fi o rtificado digital i " mesae o secretario, culas assinaturas serao realizadas por memde assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de i dop ; e ii) Se demais participantes: copia comtlrmad ha 8“ 1 um) com CZ Hticado Cigt ad com pplefesd Ipara s)ug reé" i na " | sem prejuizo, os Det tes a A ia devero formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d lent hado de d i ue comprove a Z ou ?rgada da menos de u‘m ano, e 0 e 0 proc p ; € i) Se demais participantes: copia eletronica ou certficado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para
representagao legal do Titular do CRI (i.. ata de eleigio da diretoria) e copia digitalizada de d to de identidade do rep t igializada olé:g:ltrdaotopsloma /e_statl(Jlt[; S:gade(g:]elgao ta dicota) e odpa digtlzada de d € e dortiod (?é’e comprove a os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representag@o” i Se participante pessoa fisica: cépia digitalizada de documento
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma hecid s de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia digitalizada da respectiva procuragao
ou assinatura eletrdnica com certficado digital, com poderes fficos para sua rep 30 na A e fa h4 menos legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada _copla digitalizada da respectlva procuragao ceom firma reconheclda com firma reconhecida ou assinatura eletrdnica com certificado digital, com poderes fficos para sua representagao na A

¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, do d de id dop ; e i) Se demais participantes: cpia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equivalent do de ietario que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.. ata de eleicao da diretoria) e copla italizada de d de identidade do rep!

legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respecnva procuragao com firma reconheuda
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes ificos para sua I la ha menos
de 1 (um) ano, ac hada do de identidade do p . Sao Paulo, 02 de abril de 2026 TRAVESSIA SECURITIZADORA

\SECURITIZADORA S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo A2F5-C767-D0D2-8E77.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL
Consolidado

Controladora

PUBLICACOES LEGAIS -4

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 2 de abril de 2026

Marilan Alimen oS S. /A . mmmmmm

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO

Consolidado

Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024  Ppassivo e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 1.536.004 1.621.968 2.062.799 1.841.756
. . . Fornecedores 192.802 161.208 326.690 202.566  Custo dos produtos vendidos (946.570) (1.000.101) (1.237.308) (1.117.061)
Caixa e equivalentes de caixa 342302 TAATA 549315 202585 pormecedores - Risco sacado 65480 44067 74508 49544  Lucro bruto 509.434 621867 _ 825491 _ 724,695
Contas a receber de clientes 293.739 377.745 401455 449.741  Empréstimos e financiamentos 108.224 75350 237.462 232.346  Receitas (des ) op
Estoques 128929  80.034 252651 131635 Valoresa pagar - Aquisicdes empresas 186.301  64.081 186.301  64.081 Despesas comlvendas o (380.808) (386.454) (516.172) (440.643)
L Arrendamentos a pagar 9.939 9269 12901 11510  Despesas gerais e administrativas (137.558)  (121.922) (220.049) (162.690)
Impostos e contribuigdes a recuperar 34173 32423 69312 46948 |nstrumentos financeiros derivativos 3.277 - 9813 1452  Outras receitas e despesas operacionais 66.257 38782 50465  66.377
Instrumentos financeiros derivativos 848 4574 848  21.542  Salérios e encargos sociais 37550 45245 46460 51.479  Participacdo no resultado de controladas (31.242) (942) - -
Outras contas a receber 79749 13543 58969 22284 Impostose contnbmgoes.a. recolher 7364 14679 21250 30.362  Lucro op '_antes do Itad 0 106.083 _ 151.331 _ 139.735 _ 187.739
. Fretes e acordos comerciais a pagar 47813 56148 68.600 65833 Resultado financeiro
Total do ativo circulante 879.740 _582.494 1.332.550 _874.735 g hyengses governamentais - - 1019 1069 Receitas financeiras 72798 22280 93308 58578
Néo circulante Dividendos a pagar 447 3.777 447 3.777  Despesas financeiras (180.565)  (65.703) (229.141) (106.710)
Realizével a longo prazo Adiantamentos de clientes 60.835 9171 63.037 78469  Variagdo cambial, liquida 1.150 (4.657) 9.075 _ (26.412)
) Outras contas a pagar 30.980 _ 23.912 _ 36.063 _ 26.047 Total (106.617) _ (48.080) _(126.758] 74.543)
Contas a receber de clientes 5.897 5897 Total do passivo circulante 751.012 _506.907 1.084.641 818534  Resultado antes do IR e da CS (534)  103.251  12.977 _ 113196
Depésitos vinculados - - 7.354 6.581  Nao circulante Imposto de renda e contribui¢ao social
PR Empréstimos e financiamentos 873.831 346.586 957.743 510.772  Correntes (6.207)  (20.200) (6.241)
Depdsitos judiciais 3315 26887 4386 271872 \ue a pagar - Aquisicoes empresas 148755 175358 148755 175358  Diferidos 0234 (18233 15923  (28.144)
Outras contas a receber Al 21 21 21 Arrendamentos a pagar 25500 33.836  69.722  38.705  Lucro do exercicio 8700 78811 8700 78811
Impostos e contribuigdes a recuperar 21463 16115 34933 53957  Provisdo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.698 1.285 1.746 1.311  Lucro basico e diluido por agao B 192 1.736 - -
| o de rend tribuica ial diferid 4033 w4745 28654 Subvengdes governamentais - - 8533 9.234 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
mposto e renda e contribuicao social diferidos —= ——— ——— —===—" |mposto de renda e contribui¢do social diferidos 5.162 - - Controladora Consolidado
Total realizavel a longo prazo 34929 43023 97.336 _117.085  Outras contas a pagar 4.084 5.542 4.084 5.542 2025 2024 2025 2024
Investimentos 906.180 476.199 R R Io:a: gu pass!vo nao circulante :ggjggg - ggzzsg ; ;?gggi - ;;gigé :.tucro Il'quid?i do~ exerciciol fead b . . 8.700 78.811 8.700 78.811
IV o X L o i o . . N I I I il ntement
2rss 205w wr Ll L B e "
Direito de uso 31.087 42481 75743 49.370  Capital social 202.000 202.000 202.000 202.000 Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, liquido efeito fiscal 314) 292 (314) _ 292
Intangivel 209771 234473 810343 604.318 qustes dg alvaliagéo patrimonial 323 g;i 34;.2%. 32(1) ggi 34;2% Total resultado abrangente do [?ElrvigirfSTRA(;i\o oS FITHOS DEGIT 8.386 79.103 8.386 79.103
. eserva de lucros . I . .
Total do ativo nao circulante 1.449.299 1.045.425 1.466.833 1.237.964  Total do énio liquido 524159 553.243 524159 553.243 Controladora Consolidado
Total do ativo 2.329.039 1.627.919 2.799.383 2.112.698 Total do passivo e patriménio liquido 2.329.039 1.627.919 2.799.383 2.112.698 E'UXTtd: cai)t(a d;iatiVidtad;S DPSTHCiOHTi% g0 s (25%245) 0 32%‘11 : ;g?; 7 32%;
= A esultado antes Ao Imposto de renda e contribuigao sociai . 8 .
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Ajustes para conciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio
) Reserva de lucros ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Ajuste de Outros Reserva Lucros Depreciagao e amortizagio 48003 38412 98.092 74.113
Capital  avaliagdo  resultados Reserva deincentivos Lucrosa  (prejuizos) Valor do ativo imobilizado e intangivel baixados 599  1.456 814 4516
social patrimonial abrangentes legal fiscais deliberar acumulados Total  Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - 132 1499 132
Saldos em 31 de dezembro de 2023 202.000 3.304 (358) _ 27.783 147.230 126.341 - 506300 Provisdo para ndo realizagao dos estoques 440 79 3622 3.198
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGOE de 29.04.2024 - - - - - (28.383) (28.383) Rgsultado de vKyivaIéncia patrimonial o ) 31.242 942 i -
Ajuste ao valor de mercado de instrumentos financeiros, liquido do efeito fiscal - 292 - - - 292 Tributos “sub judice” e prov. riscos fiscais, civeis e trabalhistas 4“3 (703) 435 (677)
Ajustes de avaliagio patrimonial: Variagéo instrumentos financeiros . 4.943 - 13050 2079
Ajuste a0 valor de mercado de instrumentos financeiros, liquido do efeito fiscal (675) - - - 675 . Juros, vaélagoest monetarlelltsg Cl"f’mt.’éa's sobre emprestimos
Lucro liquido do exercicio - - : - 7881 Tast O entos fnanosiros dervatvas 141285 48303 146500  66.897
Constituigdo de reserva legal - - 3o - (3.941) " Variagdo nos ativos operacionais . . l l
Dividendos minimos obrigatérios } - - - - (3.777) - (.777)  Contas a receber de clientes 46910 (104.072)  48.238 (118.642)
Transferéncia para reserva de incentivos fiscais - - - 50.753 (50.753) - Estoques (49.336) 32407 (124.638)  17.565
Lucros a deliberar - - - - - 21015 (21.015) ____ - Instrumentos financeiros derivativos 1584 (3.797) 9568 (1.813)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 202.000 2.629 (65) _31.724 197.983  118.973 5§53.243  Impostos e contribuigdes a recuperar (7.099) (1.194) (3.340) (32.966)
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGOE de 25.04.2025 - - - - - (37.023) (37.023)  Outras contas a receber e depdsitos judiciais (42.632)  (7.421) (13.200) (15.038)
Ajuste ao valor de mercado de instrumentos financeiros, liquido do efeito fiscal - (314) - - - (314)  Variagéo nos passivos operacionais:
Ajustes de avaliagdo patrimonial: Fornecedores e Risco sacado 51.408 (72.867) 147.098 (62.901)
Realizag3o do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos (674) - - 674 - Salarios e encargos sociais (7.694) 16.961 (5019  21.322
S e um e e e
giov?(iss;l:jlgzon?i;rr::?:srileg%rios 435_ mg; @ 47; Outras contas a pagar, fretes e acordos comerciais e adiantamentos _ 25.425 (32.392) _ 67.268 _113.955
L delib 9 8490 8.49 Caixa gerado nas atividades operacionais 238.041  11.943 399.822 180.555
ucros a delioerar — - - - - - (8492) - jyros pagos sobre empréstimos (84.418) (31.100) (105.471) (60.272)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202.000 1.955 (379) 32159 197.983 90.442 - 524159 Imposto de renda e contribuigao social pagos (400) _ (6.514) (18.200) _ (9.478)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Caixa quuidg gerado pglgs (apli '. nas). ividades operacionais 153.223 (25.671) 276.151 110.806
1. Contexto operacional: A Marilan Alimentos S.A. (‘Companhia’) é uma sociedade anonima de capital por objetivo a aquisicio de 100% da participagéo societaria da referida sociedade pela Marilan Alimentos S.A, F1UX0 de caixa das atividades de investimento
o = ’ . X . S ) ) Aquisicdes de ativo imobilizado (27.781) (16.909) (72.030) (69.112)
fechado com sede em Mariia, Estado de Sao Paulo. A Companhia e suas controladas (em conjunto - A Siena Alimentos ¢ uma das mais importantes e tradicionais fabricantes de panettones no Brasil, sendo uma Aquisicdes de ativo intangivel (10)  (859) (228498)  (1.540)
denom!na_das 0 GTUPO ou “Consolidado’), tem como objeto social e atividade pr_epondergnte a |r)dpstr|al|zacao referéncia no segmento com seus produtos da renomada marca Festtone. Seus panettones, elaborados coma  Aquisicéo de controlada, liquido do caixa adquirido (335.604) (246.346) - (246.346)
e comércio de biscoitos, torradas, bolos, bolinhos e panetiones. A Companhia mantém negocios em t0do - iciona ¢ original receita ftaliana, séo produzidos com fermentagéo natural, garantindo sabor e qualidade  Depbsito vinculado 773

territério nacional e exporta para diversos paises em todos os continentes e conta com uma linha de produtos
completa em seu portfolio, tendo como destaque marcas como Marilan, Lev, Pit Stop, Teens, Vivale,
Casa Suica, Top Cau e Festtone. Em 06 de maio de 2025 a Companhia realizou a aquisicéo da Siena Industria
e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda., uma empresa que atua na categoria de panettones.

2. Combinagdo de negdcios: A Companhia celebrou com os sécios da Siena Industria e Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda. (Siena Alimentos), contrato de Compra e Venda de quotas e outras avengas, tendo

Ronald Domingues - Diretor Financeiro

DIRETORIA
Rodrigo Garla - Presidente

Alex Padoanni da Silva - Gerente Contabil e Controles Internos - CRC 1SP296429

Unicos. A fabrica, localizada em S&o José dos Pinhais, no Parana. A compra foi aprovada em 01 de abril de
2025 em Assembleia Geral dos Acionistas da Marilan Alimentos S.A. A operag&o foi submetida para andlise e
aprovagdo da Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE”) e aprovada
em 11 de abril de 2025. A data de transferéncia de controle, foi estabelecida apos a aprovagéo do CADE e com
a assinatura dos documentos definitivos ocorrida em 06 de maio de 2025.

lo nas

dei

Caixa liquido

Empréstimos e financiamentos

(364.095) (264.114) (301.301) (316.998)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

As demonstragdes financeiras completas, com as demais notas explicativas e o relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras,
auditadas pela Emnst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. encontram-se & disposigéo dos senhores acionistas na sede da Companhia.

Pagamentos de principal (64.924) (36.083) (230.850) (108.854)
Captagdo 600.000 286.056 663.160 316.056
Instrumentos financeiros derivativos - - (1.925) (19.728)
Arrendamentos (15.276) (14.183) (17.705) (16.821)
Partes relacionadas

Dividendos intermediarios distribuidos (40.800) (15.852) (40.800) (15.852)
Caixa liquido gerado pelas atividad fi 479.000 219.938 _371.880 _154.801
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 268.128 (69.847) 346.730 (51.392
Caixa e equivalentes de caixa - No inicio do exercicio 74174 144021 202.585 253.977
Caixa e equivalentes de caixa - No fim do exercicio 342302 74174 549.315 202.585

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ - 07.967.609/0001-83

Relatério da Diretoria

Senhores Acionista: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagio de V.Sas., o Balango Patrimonial e as Demonstragdes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa relativos
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Capivari, 25 de margo de 2026.

1. Contexto operacional As operagdes da Empresa compreendem, ba-
sicamente, a locagdo ou arrendamento de imdveis proprios, cultivo da
cana-de-agucar. 2. Apr das d ragdes fi iras As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas con-
tabeis emanadas da legislagdo societaria. Resumo das principais priticas
contdbeis a. Apuracio do resultado O resultado das operagdes ¢ apurado
em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. b.
Ativo Circulante e ndo circulante »  Aplicagdes financeiras Registradas
ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango que,
ndo supera o valor de mercado ¢. Permanente ® Imobilizado Registrado
ao custo de aquisigdo, formagdo ou construgdo. A depreciagdo ¢ calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n° 4 e leva em
consideragdo o tempo de vida util dos bens d. Passivo circulante e nao cir-
culante Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
e juros incorridos até a data do balango. * Imposto de renda e contribui-
¢io social As aliquotas aplicaveis conforme legislagdo do lucro presumido,
sdo de aproximadamente 8% da receita bruta para o imposto de renda e
3% para contribuigio social. 3. Ative contingente Com a condenagio pelo
Poder Judiciario, a Unido indenizou a Cooperativa de Produtores de Cana-
de-Agicar, Agucar ¢ Alcool do Estado de Sdo Paulo (Coopersucar), por
danos causados a seus cooperados decorrentes da fixagdo de pregos defa-

Bal Patri is em 31 ded bro de 2025 e de 2024 Em reais D D racdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos em
étivol Nota 2025 2024 Eassi\io Nota 2025 2024 31ded 0 de 2025 e de 2024 Em reais
irculante irculante Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Disponibilidades Fornecedores ) - 12.428 13.000 Recebimentos de clientes "~ 13.803.686  33.536.885
Caixa e bancos 27.546 51.424 Obrigagdes trabalhistas/sociais 74.265 08.355 pagamentos de fornecedores (641312 (489.857
Aplicagdes financeiras 2 18.841.925  19.043.131 Obrigagdes fiscais 80.883 77.402 pagamentos de obrigagoes trabalhistas e socias (1.170.605 1.067.535
Valores a receber 63.639 63639 Provisio IR./ CSLL. 362915 __ 377618 pacamentos de obrigacocs fscais 1070228) (1903320
P —18933.110 _ 19.158.194 . 530492 _ 536.374 Cajxa gerado das atividades operacionais 10.921.54. 0.075.964
Nio circulante Nao circulante Juros pagos (1.535) 1.155
Rs/allizavel a Iortl)go prazo 15723 35,723 Exigivel a longo prazo S 6249250 6249250 Depositos judiciais - A0§9A046
alores a receber . . utuo - copersucar .249. .249.
Valores a receber - copersucar 3 8783705  8.783.705  Valoresa dlstribuir ) 3 8783705 8.783.705 Ié’,j},’,?j‘ﬁgﬁiﬁ?gifvgnsi%ﬁ&pag"s ~(1.728.694) _(1.648.162
Depositos judiciais 3 35315717 _ 35315717 Provisdo IR. / Contr. Social 7 _35313.578 _35.313.578 d ividad, Lo 0.191.312  20.347.603
42135145 44135145 50.346.533 750346533 (das atividades operacionais L 9191312 20.347.603
iménio liqui uxos de caixa das atividades de investimentos
Permanente Patriménio liquido A do Ativo P 170.000
Imobilizado Capital social 6 34510000 34510.000 Aumento doAtivo Permanente —(170000) -
Custo corrigido 4 32466292  32.296.292  Lucros acumulados 2.729.047  2.779.663 -aixa gerado das atividades
Depreciagdo acumulada 4 516.475 515.060 Reserva legal 6.902.000 _ 6.902.000 de invest t (170.000) -
31.949.81 31.781.23 _44.141.047 _44.191.663 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Total do ativo __95.018.071 __95.074.570 Total do passivo _95.018.071 _95.074.570 Aplicagdes financeiras . (10,500.000£ (22.412.493)
_ _ — - . Resgate de aplicagdes financeiras 12.934.472  23.153.736
C D racdes das Mutagdes do Patrimédnio Liquido para os exercicios findos em 31 de d 0 de 2025 e de 2024 Em reais ) Dividendos Pagos (11.479.663) (21.136.214)
Capital Social Lucros Acumulados Reserva Leﬁaﬁl Tota] C@ixa liquido usado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.510.000 3.227.281 4.907.127 42.644.407 nas atividades financeiras (9.045.191) (20.394.971)
Lucro liquido do exercicio - 18.368.619 - 18.368.619 Aumento liquido de
Destinagao do lucro liquido - caixa e equivalentes de caixa (23.879 (47.368)
CLuCtF?S’ djstgbuldos Jesal - (]7(‘5)??;%?% 918.431 (17.566.817) (C:alxa e equwalfnle dg caixa no 1n'iicmld‘;) periodg %172‘216 921523
onstituigdo da reserva lega - . - - Caixa e equivalente de caixa no final do periodo K 51..
Saldo em 31 de dezembro de 2023 34,510,000 3110653 5825558 TIAAGRT] o SIS Ce paid T TS CO pariecs —
Lucro liquido do exercicio - 21.881.666 - 21.881.666 ragbes do para os exercicios findos em
Destinagdo do lucro liquido - 31ded bro de 2025 e de 2024
CLuq’os. disugbuidos legal - (2&(1)%212“1‘%; 1076 442- (21.136.213) Nota 2025 2024
onstitui¢do da reserva legal - .076. .076. : . S ) 55028 it
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34570000 2.779.663 6.902.000 TTIT663 [yogia operacional bruta DRBSE yaran
Lucro liquido do exercicio - 11.429.047 - 11.429.047  Receita operacional liquida 13.299.85 /34,25440%
Destinacao do lucro liquido - Custo dos produtos vendidos B B
Lucros distribuidos - (11.479.663) - (11.479.663)  Lucro bruto 13.299.852 ~ 34.254.403
Constitui¢do da reserva legal - - - - Despesas operacionais
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.510.000 2.729.047 6.902.000 44.141.047  Despesas adgﬁqistrativas (1.813.551 (3.965.784
Notas Explicativas as D acoes Fi iras sados em vendas de Aclicar e Etanos realizadas na década de 1980, resul- Despesas tributarias =~ 575.001 520.124
C exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 202 tando na emissdo de precatorios. A Usina Agucareira Bom Retiro S/A como &%crgx?seirggg:iras liquidas 13387970 3:§gg:g;9 005.61

cooperada ¢ com direito de parte da referida indenizagdo, mediante cisao
parcial realizada em 23/04/2006, caracterizou um direito a Cia. Agricola
Forti da indenizagdo de 40% da parte da Usina Agucareira Bom Retiro S/A.
A Cooperativa, propds medida judicial objetivando afastar as exigéncias de
PIS e COFINS sobre a verba indenizatoria em questéo, por entender nao ca-
racterizar receita tributavel em nome daquela entidade. Sobre a receita aci-
ma mencionada, recebida pela Companhia da Cooperativa por se tratar de
verba indenizatoria, a administragdo da Companhia deliberou propor agdo
judicial objetivando afastar as exigéncias do PIS, COFINS, IR. e CS sobre
este valor, garantindo esta discussdo mediante a deposito judicial.

4. Imobilizado

Taxa de

Depre- 2005 2024

ciagdo

% a.a. Custo Depreciacio Liquido __Liquido
Benfeitorias Z&% 135.870 135.870 - -
Casas e Vila
Residen-
ciais 4% 318.970 318.970 - -
Veiculos 20% 37.175 37.175 - -
Outras imo-
bilizagdes 10 a 20% 117.537 24.461 93.076 94.492
Terrenos 31.856.740 - 31.856.740 31.686.740

32.466.292 516476 31.949.817 31.781.232

Resultado nao operacional
Lucro liquido antes IR. e C.S.L.
IR e CS

T 31.774.108
T
Lucro liquido exercicio 11.429.04 1.881.66
Quantidade de agdes do capital social 87.500.000 — 87.500.000
Lucro liquido por lote de mil agdes 30,62 250,07
5. Mutuo - Copersucar Correspondem a operagdes de mituo, a prazo
e condi¢des usuais de mercado, com a COPERSUCAR — Cooperativa
de Produtores de Cana de Agicar, Aglicar e Alcool do Estado de Sdo
Paulo. 6. Patriménio liquido a. Capital social O capital social, subscrito
e integralizado, estd representado por 87.500.000 ag¢des ordindrias
nominativas, sem valor nominal. 7. Imposto de renda e contribui¢io
social A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas
fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigdo social
debitada em resultado é demonstrada como segue:
20 2024
Receita bruta de vendas e arrendamento de terras  13.803.687 37.832.000
Aliquota fiscal combinada _ 1419% _ 26.14%
Imposto de renda e contribuigdo social 1.958.932 _9.892.442
( A Diretoria )
‘Wanderley Forti - Diretor Presidente
Jose Gilberto de Campos Forti - Diretor Vice Presidente
C 3
Marco Antonio Pompermayer - CRC-SP 101.666/0-6
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SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.

Relatdrio da Administracao

CNPJ n° 43.395.177/0001-47

Senhores acionistas: Atendendo as disposicdes legais, a Administragdo submete & apreciacao dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores de Servigos e Produtos, Instituicdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstragdes Financeiras da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S.A.,
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

) Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 16.021 20.134 286.371 126.128 .
Contas a receber 7 58.978 35.748 93.974 77.484  Debéntures 12 A - 1a%e
Tributos a recuperar 541 496 4.696 3177 Fornecedores 21.468 13.478 30.570 22.312
Outros créditos 8 24.917 39.924 20.237 62.753 Obrigagdes com partes relacionadas 16 418 398 418 398
Total do ativo circulante 100.457 96.302 405.278 269.542 Obrigagoes trabalhistas 14 22.885 21.025 47.622 43.100
Nao circulante Obrigagdes tributarias 15 7.642 6.545 20.735 19.362
Contas a receber ’ 7 3.119 1.515 26.929 10.803  pividendos a pagar 19.4 78.763 42.949 78.763 42.949
gd'a’?‘a,me”,m para futuro aumento de capital 16 1.070 36.470 - = Adiantamentos de clientes 12.875 14.424 30.927 34.915
Deposios Judiciais 17 1.494 1.243 2709 6477 passivo de arrendamento 13 33.133 29.215 61.788 51.351
ributos a recuperar - - 53 - o -
Outros créditos 8 2705 3.149 30.875 6.126  Obrigagdes por aquisigao de
Tributos diferidos 22 29.109 26.106 59.004 54.401 Participacdes societarias 18 - 250180 - 250180
Investimentos 9 1.389.632 1.191.299 _ 45 Outras contas a pagar 1.391 1.559 3.694 4.201
Imobilizado, liquido 10 45.716 46.093 291.036 292417 Total do passivo circulante 178.575 491.165 274.517 580.160
Direito de uso 13 47.691 69.592 402.362 425.012  Nao circulante
Intangivel, liquido 11 97.505 97.990 996.461 1.009.581 Debéntures 12 - 390.593 - 390.593
Total do ativo néo circulante 1.618.041 _1.473.457 1.809.429 _1.804.862  Oprigagdes com partes relacionadas 16 48.095 26.025 - -
Total do ativo 1.718.498 _1.569.759 _2.214.707 _2.074404  (prigacses tributdrias 15 _ 82 7574 10.695
Demonstracdes dos Resultados Provisdo para demandas judiciais 17 4.954 3.959 35.474 30.834
Controladora Consolidado  Passivo de arrendamento 13 29.864 58.382 427.964 449912
o Notas 2025 2024 2025 2024 Obrigagdes por aquisicao de
Receita I|qU|da_ 23 610.253 544.837 1.255.868 1.115.009 participagdes societarias 18 20.415 17.860 31.891 29.458
Custo dos servigos prestados 24 (264.552) (246.430) (566.358) (536.580) Adiantamento para futuro
:—5‘:;:;;“3?8 receitas operacionais: 345.701 _298.407 _689.510 578429  ,,mento de capital 16 400.000 15470 400.000 15.470
Despesas gerais, administrativas e comerciais 24 (160.461) (173.116) (236.951) (251.559) Outras conta§ a pa_gar. 649 1.206 1.341 2.265
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 240.846 178.907 - - Tota_l (:[o _pa:sswo nao circulante 503.977 513.577 904.244 929.227
Outras receitas, liquidas 24 1.346 1.725 _ 24.003 _ 26.247 Patrimonio liquido
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 427.432 _305.923 _476.562 _353.117  Capital social 19 533.791 315.734 533.791 315.734
Receitas financeiras 25.1 5.242 5.828 34.123 32.452 Reservas de lucros 19 502.155 249.283 502.155 249.283
Despesas financeiras 25.2 (103.687) (129.257) (177.804) (196.929) Total do patriménio liquido 1.035.946 565.017 _1.035.946 565.017
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social _328.987 _182.494 _332.881 _188.640 Total do passivo e patriménio liquido 1.718.498 1.569.759 2.214.707 2.074.404
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 22 (355) (590) (5.849)  (8.691) Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Diferido 22 3.003 1.902 4.603 3.857 Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 331.635 183.806 _331.635 _183.806 2025 2024 2025 2024
Média ponderada das agdes no exercicio 20 2.262.398 2.262.398 Lucro liquido do exercicio 331.635 183.806 331.635 183.806
Lucro basico e diluido por agbes em reais 20 146,5856 81,2439 Total do resultado abrangente do exercicio 331.635 183.806 331.635 183.806
Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
Reservas de lucros
Notas Capital social Retencéo de lucros Reservalegal Total das reservas de lucros Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 113.482 134.390 15.032 149.422 - 262.904
Lucro liquido do exercicio - - - - 183.806 183.806
Aumento de capital 202.252 (30.000) - (30.000) - 172.252
Dividendos adicionais - (10.291) - (10.291) - (10.291)
Destinacao do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal 19.2 - - 9.190 9.190 (9.190) -
Dividendos minimos obrigatérios 19.4 - - - - (43.654) (43.654)
Retencéo de lucros 19.3 - 130.962 - 130.962 (130.962) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 315.734 225.061 24.222 249.283 - 565.017
Lucro liquido do exercicio - - - - 331.635 331.635
Aumento de capital 191 218.057 - - - - 218.057
Destinacao do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal 19.2 - - 16.582 16.582 (16.582) -
Dividendos minimos obrigatérios 19.4 - - - - (78.763) (78.763)
Retengé&o de lucros 19.3 - 236.290 - 236.290 (236.290) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 533.791 461.351 40.804 502.155 — 1.035.946

1. Informacdes gerais: 1.1. Contexto operacional: A SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao
Paulo S.A. (“Universidade Cidade Sdo Paulo - UNICID” ou “Companhia”) é uma sociedade andénima,
controlada direta da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., com sede em S&o Paulo - SP, localizada na Rua
Cesério Galeno, 432 - Tatuapé. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais
atividades a atuagdo na prestagdo de ensino em todos os niveis; a administragdo de atividade de suple-
tivo, pré-vestibular, superior, profissionalizante, pés-graduacao, cursos livres e outras atividades educa-
cionais correlatas; o desenvolvimento do curso em geral e de extensao universitaria e pés-graduagao por
meio presencial ou de qualquer sistema tecnolégico de comunicagcdo de dados diretamente para os
consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro
sistema de transmissdo de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagéo profissional, extens&o universitaria, especia-
lizacdo e mondgrafos; a prestacao de servico de promogédo e organizacdo de eventos relacionados ao
setor de educagao e cursos; o desenvolvimento e a ampliagdo do contetido dos cursos de pés-graduagao
oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pés-graduacédo nas diversas areas do co-
nhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; a prestacdo de servigos relativa a cursos,
inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; a edicdo de material didatico, livros e demais
atividades correlatas; a gestao de direitos autorais de obras literdrias; a prestacdo de servicos de asses-
soria, consultoria, orientac@o e assisténcia operacional em gestao empresarial no setor de educagéo; e
a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia ou acionista
controladora no setor de educagao. 1.2. Base de preparacao: As demonstra¢des financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislacdo societdria, previstas na Lei
n° 6.404/76, com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e da Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estao
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (/IFRS Ac-
counting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations)
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utili-
zadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacédo das demonstracoes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas estao sendo divulgados na Nota 4. A liquidacao das transacgoes
envolvendo essas estimativas poderao resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstra-
¢oes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e
suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. As demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcio-
nal e de apresentacdo da Companhia e suas controladas. Em atendimento a Deliberaggo CVM
n° 505/2006, a autorizagdo para emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram concluidas e aprovadas pela Administragao da
Companhia em 31 de marco de 2026. 1.3. Consolidacao: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da SECID - Sociedade Educacional Cida-
de de Sao Paulo S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razéo social 31/12/2025 31/12/2024
Participacao direta

Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 100,00% 100,00%
IPE Educacional Ltda. (‘Unipé”) 100,00% 100,00%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 100,00% 100,00%
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (‘CESPO”) 100,00% 100,00%
Participacao indireta

Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (‘CESA”) 100,00% 100,00%
Centro de Ensino Superior de Pinhais Ltda. (“FAPI”) 100,00% 100,00%

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é obtido quando a Companhia e suas con-
troladas estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com
a investida e tiverem a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a
controlada. As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de di-
vulgacéo que o da Companhia. Quando necessdrio, sao feitos ajustes para que as politicas contédbeis fi-
quem alinhadas com as da Companhia, utilizando praticas contabeis consistentes. Os ativos, passivos e
o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia e suas controladas obtiverem o
controle. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com
transagoes entre controladas s&o totalmente eliminados na consolidagao. A variagcao na participagcéo
societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial,
com seus efeitos registrados no patriménio liquido, e ndo sé no resultado do exercicio. 1.4. Demonstra-
coes dos fluxos de caixa (“DFC”): As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo méto-
do indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operacdes de pagamentos de juros de emprés-
timos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento. 1.5. Pronunciamen-
tos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: Nao ha outras normas CPC, IFRS ou
interpretacdes IFRIC que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que pode-
riam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. 1.6. Normas emitidas,
mas ainda nao vigentes: CPC 51/IFRS 18 “Apresentacéo e Divulgacdo das Demonstracdes Financei-
ras”: Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - “Apresentacao das Demonstracdes Contabeis”, intro-
duzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de enti-
dades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o
IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras,
espera-se que seus impactos na apresentagao e divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administracdo dentro das demonstragdes financeiras. A administracdo esta atualmente
avaliando as implicagdes detalhadas da aplicacao da nova norma nas demonstragoes financeiras da
Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram iden-
tificados: (a) Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que
o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias te-
nha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. (b) Os itens de linha apresentados
nas demonstragoes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios apri-
morados sobre agregacao e desagregagao. Além disso, como o agio devera ser apresentado separada-
mente no balancgo patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara
separadamente no balango patrimonial. (c) O Grupo nao espera que haja mudanga significativa nas in-
formacdes que sao atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo
de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacoes sao agru-
padas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas
divulgacoes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao;
(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungéo na categoria
operacional da demonstracéo de resultado; e (jii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma re-
conciliagao para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplica-
cao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1. No que se refere a
demonstracédo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e pagos sdo apresen-
tados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com
aplicacao retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro
de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 “Subsidiarias sem Obrigacéo Publica
de Prestacao de Contas: Divulgacdes”: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contébeis internacionais (IFRS Accoun-
ting Standards) apliquem requisitos de divulgacéo reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de
informacao dos usudrios das demonstra¢des financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de
custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntéria para subsidiarias elegiveis. A nova
norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alte-
ragdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classifi-
cacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo para responder a
questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as
empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026. As alteractes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo si-
tuacdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgagdes para certos instru-
mentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos finan-
ceiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes
para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VJORA”). As alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Compa-
nhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras. Ndo ha
outras normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) ou interpretacoes IFRIC que ainda
nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia. 1.7. Reforma tributaria sobre o consumo: Em razao da aprovacao
da Reforma Tributéria, cuja implementac@o ocorrera de forma gradual a partir de janeiro de 2026, a
Companhia estruturou um Comité Interno de Reforma Tributéria, com o objetivo de coordenar, avaliar e
conduzir as iniciativas relacionadas as mudancas introduzidas pelo novo modelo de tributagao sobre o
consumo. Com o propésito de assegurar a adequada interpretagdo das normas e o planejamento das
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adaptagdes necessarias ao longo de todo o periodo de transicao, que se estende até 2032, a Companhia
contratou consultorias tributérias especializadas, bem como uma consultoria dedicada ao mapeamento e
a revisao dos processos operacionais e fiscais. Esses trabalhos tém como finalidade identificar impactos,
riscos, oportunidades e agdes prioritarias para garantir a conformidade com as novas regras, além de
subsidiar a tomada de decisdes estratégicas. A Companhia encontra-se em processo de avaliagdo e
implementacao das adequacdes necessarias para o atendimento aos requisitos estabelecidos pela Re-
forma Tributaria aplicaveis ao periodo de transicao e, nesse contexto, vem monitorando de forma conti-
nua as necessidades de adaptacgoes sistémicas e operacionais, com vistas a assegurar a regularidade e
a conformidade de suas operagdes ao longo dos préximos periodos de transicao (2026-2032), incluindo
ajustes em sistemas ERP, revisdes cadastrais, parametrizacoes fiscais e adequacdes nos fluxos de do-
cumentagao; adicionalmente, a Administragdo continuara acompanhando a publicagao de regulamenta-
coes complementares e os desdobramentos relacionados a implementagdo da Reforma Tributéria, pro-
movendo, conforme necessario, a atualizagdo de seus processos, sistemas e controles internos. 1.8.
Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora apresenta capital circulante
liquido negativo no montante de R$78.118 (ativo circulante consolidado de R$100.457 e passivo circulan-
te consolidado de R$178.575), cujo principal impacto esta atrelado aos dividendos a pagar com liquida-
c&o prevista no curto prazo. A Controladora gerou fluxo de caixa positivo de R$199.236 através de suas
atividades operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e, baseada em suas pro-
jecdes, conclui que a geracao de caixa prevista para os préximos 12 meses sera suficiente para liquida-
cao das obrigacdes de curto prazo e capacidade de continuidade operacional. 2. Politicas contabeis
materiais: As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras
estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresen-
tados salvo disposicdo em contrario. 2.1. Combinacao de negdécios: Combinacdes de negdcios sao
contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da
contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢@o, e o valor de
qualquer participacdo de nédo controladores na adquirida. Ao adquirir um negécio, a Companhia e/ou
suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e
aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes
na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existen-
tes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela
adquirente serd reconhecida ao valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo
da contraprestacao contingente considerada como passivo devera ser reconhecida de acordo com o
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, na demonstragdo do resultado. Os ativos de indenizagao
devem ser reconhecidos e mensurados com base em premissas consistentes com aquelas utilizadas
para mensurar o item objeto da indenizagao, estando sujeitos a avaliagdo da Administragdo quanto as
perdas potenciais por valores incobraveis e também sujeitos a quaisquer limitagdes contratuais para o
montante da indenizag¢&o que decorre de passivo contingente ndo reconhecido na data da aquisi¢&o, por
nao ter sido possivel mensurar o seu valor justo com confiabilidade nessa data. Os ativos atrelados as
garantias sobre os processos de ex-mantenedor estdo sendo demonstrados conforme a Nota 8, bem
como a movimentagao sobre os passivos de contingéncias relacionado a tais garantias estdo sendo de-
monstrados conforme a Nota 17. Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contra-
prestacgéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos
e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adqui-
ridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado. Apés o reconheci-
mento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recu-
peravel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacéo de negdécios &, a
partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e/ou
suas controladas que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independente-
mente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando um &gio
fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associa-
do a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alie-
nacao. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relacédo a unidade geradora de caixa mantida. Todas as aquisicoes efetuadas foram realiza-
das pela aquisi¢do integral das quotas das empresas adquiridas, ou seja, sem o envolvimento e, conse-
quentemente, a necessidade de mensurar a participacdo ndo controladora pelo seu valor justo, ou pela
participagéo proporcional de ndo controladores sobre os ativos liquidos identificaveis, apurados na data
de aquisigdo. 2.2. Tributos: Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes: O imposto de renda e a
contribuicdo social da Companhia e suas controladas sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para o imposto de renda e
9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido. O imposto de renda e a contri-
buicao social nas sociedades que aderiram ao Prouni foram apurados considerando os critérios estabe-
lecidos pela Instrucdo Normativa da Receita Federal especificamente aplicaveis ao Prouni e o lucro da
exploracao sobre as atividades isentas. De acordo com a Instrugdo Normativa da Receita Federal n° 1394
de 12/09/2013 (IN 1394/13), a institui¢do privada de ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lu-
crativos, ndo beneficente, que aderir ao Prouni nos termos do artigo 5° da Lei n® 11.096 de 2005, ficara
isenta na proporcao da ocupacao efetiva das bolsas (Poeb) durante o periodo de vigéncia do termo de
adesao dos seguintes tributos: Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Con-
tribuicao para o PIS/PASEP; Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e Imposto sobre a Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ). A isencédo é apurada através do lucro da exploracao, observando o disposto
da IN 1394/13. A Companhia e suas controladas se beneficiaram de incentivos fiscais que permitem de-
duzir valores do imposto de renda devido, conforme legislagdo federal aplicavel: Lei Rouanet (Lei n°
8.313/1991) onde recursos a projetos culturais aprovados podem ser deduzidos os valores do IRPJ, ob-
servado o limite global de 4% do imposto devido, aplicavel tanto aos incentivos do Art. 18 quanto do Art.
26: Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/2006) onde as dedugdes permitidas sdo de até 2% do IRPJ
devido para projetos de carater geral, que ndo integram o limite global, até 4% para projetos voltados a
inclusdo social, que integram o limite global de 4%, compartilhado com os incentivos culturais. Tributos
diferidos: Tributos diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponi-
vel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas e créditos e perdas tributarias
nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: ¢ quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que nao
é uma combinacéo de negdécios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tri-
butével ou prejuizo fiscal; » sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferencas temporérias possam ser utilizadas. O valor contébil dos ativos fiscais diferidos liquidos &
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tribu-
taveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.
Ativos fiscais diferidos baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e
lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. As aliquotas desses impostos, definidas atual-
mente, sdo de 25% para imposto de renda e 9% para contribui¢do social. Tributos diferidos relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao reconhecidos no patriménio liquido,
e nao na demonstragéo do resultado. Itens de tributos diferidos s@o reconhecidos de acordo com a tran-
sagao que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos séo reconhecidos somente na propor¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os tributos diferidos séo rela-
cionados a mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributéria. Tributos sobre as vendas:
As regras do Prouni definem que estao isentas do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela Compa-
nhia e suas controladas, sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduacgao tradicional e
tecnoldgica. Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e da Cofins segue as aliquo-
tas de 0,65% e 3%, respectivamente e, para as atividades nao relacionadas ao ensino superior, a inci-
déncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% e da COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir
de julho de 2015 a Companhia e suas controladas passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendi-
mentos com aplicagdes financeiras, com aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. Sobre as receitas
das atividades de ensino, incide o ISS e de acordo com cada municipio as aliquotas séo de 2% a 5%. 2.3.
Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. 2.4.
Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: Todos os ativos e
passivos financeiros sao inicialmente registrados pela Companhia e suas controladas quando se tornam
parte de disposi¢des contratuais de determinado instrumento. 2.4.1. Ativos financeiros: Reconhecimen-
to inicial e mensuracdo: _Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios
da Companhia e suas controladas para a gestao desses ativos. Todos os ativos financeiros sdo reconhe-
cidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao contabilizados, a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transagdo que sao atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Mensuracao sub-
sequente: Para fins de mensuracgao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em trés catego-
rias: * ativos financeiros ao custo amortizado. ¢ ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (VJORA): incluem instrumentos de divida, cujos ganhos e perdas acumulados sao
reclassificados para o resultado no desreconhecimento, e instrumentos patrimoniais, designados de for-
ma irrevogavel, cujos ganhos e perdas nao sao reclassificados, permanecendo no patriménio. * ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociacao, designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou a serem obri-
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Controladora Consolidado
_Notas 2025 2024 2025 2024
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicao social 328.987 _182.494 332.881 _188.640
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (240.846) (178.907) - -
Depreciagao e amortizagao 10e11 32.683 23735 63.621 56.244
Depreciagao do direito de uso 13 24366 23.256 53.122 50.444
Amortizacao do custo de captagao 12 1.969 565 1.969 565
Juros incorridos sobre aquisicao de controladas 18 1.795 36.763 2276  37.469
Juros de debéntures 12 63.310 63.038 63.310 63.038
Juros sobre passivo de arrendamento 13 7.461 9.390 44.272  46.693
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 7 1) (31) 2.331 1.794
Proviséo para demanda judicial 17 739 752 5.163 4.056
Provisdo para perdas estimadas com créditos
de liquidacao duvidosa 7 27.868 48.356 39.837 67.975
Baixa de imobilizado e intangivel 10e 11 331 54 415 2.115
Baixa por descontinuidade de arrendamento 13 - - - (5.963)
Baixa de acervo 21 - 45 -
Ajuste para reconciliar o lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social com o
fluxo de caixa 248.683 209.465 609.242 513.070
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (52.701) (32.921) (74.784) (46.782)
Depositos judiciais (251) 156 3.768  (1.028)
Tributos a recuperar (367) 987  (3.147) (3.319)
Outros créditos (4.706) 4503 (1.200) 11.988
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 7.990 (4.810) 4.389 (8.396)
Obrigagdes trabalhistas 1.860 (2.745) 4.522 2.818
Obrigagdes tributarias 982  (4.063) 1.589 (6.377)
Obrigagdes com partes relacionadas 20  26.051 20 (12.940)
Adiantamentos de clientes (1.549) 4.777  (3.988) 9.232
Outras contas a pagar (725) (814) _ (1.431) (13.787)
199.236 _200.586 _538.980 _444.479
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos - - _ (7.611) (963)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 199.236 _200.586 _531.369 _443.516

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas
Pagamento obrigacdes por aquisicdes de

participagdes societarias

98.905 280.584 - -

18 (227.350) (166.369) (227.929) (179.311)

Aquisigao Fapi, liquido de caixa adquirido 5 - - — (157.916)
Adiantamento para futuro aumento de capital (600) (36.470) - -
Aquisicao de imobilizado 10 (9.002) (14.514) (25.080) (33.416)
Aquisicao de intangivel 11 _(23.150) (42.382) (24.236) _(43.767)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (161.197) _ 20.849 (277.245) (414.410)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (42.949) (33.705) (42.949) (33.705)
Captagédo de debéntures 12 - 171.910 - 171.910
Pagamento de debéntures principal 12 (496.250) (257.250) (496.250) (257.250)
Pagamento de debéntures juros 12 (71.014) (65.886) (71.014) (65.886)
Pagamento de arrendamento 13 (34.526) (33.248) (86.255) (85.681)
Aumento de capital 202.587 - 202.587 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 _400.000 _ 15.470 _400.000 _ 15.470
Caixa liquido aplicado nas atividades de finar 1o (42.152) (202.709) (93.881) (255.142)
Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa
e equivalentes de caixa (4.113) _ 18.726 _160.243 (226.036)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 20.134 1.408 126.128 352.164
No fim do exercicio 16.021 _ 20.134 _286.371 _126.128
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa__ (4.113) _ 18.726 _160.243 (226.036)

gatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para nego-
ciacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros séo classificados e men-
surados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Nao obstante
os critérios para os instrumentos de divida serem classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem
ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou redu-
zir significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagoes liquidas do valor justo reco-
nhecidas na demonstragédo do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhe-
cido quando: ¢ os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ¢ a Companhia e suas controla-
das transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiram uma obrigagdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e: (a) a Companhia e suas controladas transferiram substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiram o controle do ativo. Reducéo ao valor
recuperavel de ativos financeiros: As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas.
Para as exposicoes de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco desde o reconhe-
cimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as expo-
sicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial,
€ necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposigao,
independentemente do momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos (uma perda de
crédito esperada vitalicia). Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recupe-
raga@o dos fluxos de caixa contratuais. 2.4.2. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensura-
cao: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado ou custo amortizado, conforme apropriado. No caso de empréstimos e
financiamentos, debéntures e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacao diretamente relacio-
nado. Os passivos financeiros da Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar
e debéntures. Mensuracéo subsequente: A mensuracgéo de passivos financeiros depende de sua classi-
ficagao, conforme descrito a seguir. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagado e designa-
dos no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados
como mantidos para negociacao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa catego-
ria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e/ou controladas que
nao sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9
- Instrumentos Financeiros. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sdo reconhecidos na de-
monstragao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado sao designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros forem atendidos. A Companhia e suas controladas nao desig-
naram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo
amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos sujei-
tos a juros s@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagédo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em
consideracao qualquer deségio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do mé-
todo da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despe-
sa financeira na demonstragao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures contraidos sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no con-
trato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificag@o é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contébeis é reco-
nhecida na demonstracao do resultado. 2.4.3. Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos
financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimo-
nial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconheci-
dos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simul-
taneamente. 2.5. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de
longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estédo ajustados pelo seu valor presente. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estdo ajustados a valor presente conforme
demonstrado na Nota 6. 2.6. Investimentos em controladas: Nas demonstracdes financeiras individu-
ais, os investimentos da Companhia em suas controladas sé@o contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma con-
trolada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de re-
conhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da controlada a partir
da data de aquisicao. O agio relativo & controlada € incluido no valor contabil do investimento, nao sendo,
no entanto, amortizado nem individualmente testado para fins de reducao no valor recuperavel dos ativos.
A demonstracéo do resultado reflete a participagcdo da Companhia nos resultados operacionais da con-
trolada. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada como
parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagéo reco-
nhecida diretamente no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera sua participagdo em quais-
quer variagoes, quando aplicavel, na demonstragdo das mutacdes do patriménio liquido. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia nao possui efeitos em outros resultados
abrangentes ou registrados diretamente no patriménio liquido derivados das demonstragdes financeiras
de suas controladas. Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de transagoes entre a Companhia
e a controlada sdo eliminados em proporgao a participagdo na controlada. A soma da participacédo da
Companhia nos resultados de uma controlada é apresentada na demonstracao do resultado, fora do lu-
cro operacional, representando o resultado apds os impostos e participagdes de nao controladores nas
controladas. Ap6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é ne-
cessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre seu investimento em sua controlada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento na controlada sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Compa-
nhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recu-
peravel da controlada e o valor contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do exercicio.
Ao perder influéncia significativa sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer investimento retido
ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da controlada, no momento da perda de influéncia
significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagao serao reconhecidos no
resultado. 2.7. Imobilizado: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reduga@o ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. Custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou produ-
¢do de um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgdo. A
Companhia ndo possui ativos qualificaveis nos exercicios apresentados. O custo de reposicdo de um
componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e/ou suas controladas e que
o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto
por outro é baixado. Os custos de manutencéao no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos. A depreciagao € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciac@o é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobi-
lizado, j& que esse método é o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo s@o as seguintes:

Ativo Prazo
Acervo bibliogréfico 10 anos
Equipamento de informética 05 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagoes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos

Benfeitorias em propriedades de terceiros (a)
Direito de uso (b)
(a) Com base nos contratos de locacao, a vida util das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em
torno de 03 a 20 anos, variando de acordo com o periodo de utilizagdo dos ativos. (b) Os ativos de direi-
to de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos, que varia em torno de 03 a 20 anos. O valor residual e a vida Util dos ativos e os
métodos de depreciacao sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospec-
tiva, quando for o caso. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou nenhum beneficio econd-
mico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 2.8. Ativos intangiveis: Ativos intan-
giveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na
data da aquisicao. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos
amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados interna-
mente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de um ativo intangivel é avaliada
como definida ou indefinida: Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
continua =k
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econdmica e avaliados em relagao a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indica-
¢do de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util esti-
mada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mu-
dancas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.
Ativos intangiveis com vida util indefinida nao séo amortizados, mas séo testados anualmente em relacao
a perdas por reducgao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resul-
tado no momento da baixa do ativo.

As vidas Uteis estimadas séo as seguintes:

Ativo Prazo
Carteira de clientes 04 a 09 anos
Marcas 25 anos a 25 anos e meio
Licengas MEC Indefinida
Clausulas de nao concorréncia 05 anos
Polos de ensino 04 anos e 05 meses a 14 anos e 01 més
Produgéo de materiais - EaD 04 anos
Softwares Até 05 anos

Valorizacao da carteira de clientes: A valorizagao da carteira de clientes foi estimada através do método
de fluxo de caixa descontado, baseada nas informacdes internas de alunos remanescentes e geragao de
caixa desses alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuicdo de
outras despesas e ativos para a geracdo desse resultado. Licengas MEC: As licencas concedidas pelo
MEC para o curso de Medicina foram estimadas através do método de mensuragéo pela abordagem da
renda. Esse método é uma derivacéo do método do fluxo de caixa descontado. O principio fundamental
é que o valor de um ativo intangivel corresponde ao valor presente das diferencas entre os fluxos de
caixa de dois cendrios: um considerando a geracao de fluxos de caixa atual e outro, uma reconstrucao
do ativo considerando a curva de evolugdo necessdria para que os fluxos sejam equiparados. Conside-
rando ser um ativo intangivel de vida Uutil indefinida, foi efetuado teste de recuperabilidade conforme
descrito na Nota 11.3. 2.9. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Ad-
ministragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deteriora-
¢ao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liqui-
do do valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital aplicavel para a uni-
dade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interes-
sadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo héa contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no precgo da transag@o mais recente com ativos
semelhantes. O critério é também aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
especificos descritos a seguir. Agio pago por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por re-
ducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagao do valor contabil. Ativos intangiveis com vida util indefinida: Ativos intangiveis com vida Util
indefinida sao testados em relagéo a perda por redugao ao valor recuperavel anualmente, individualmen-
te ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizagdo do valor contabil. Apés a conclusao dos testes de recuperagao dos ativos, que
foram realizados para a data-base de 31 de outubro de 2025, a Companhia nao identificou elementos que
indiquem a necessidade de constituicdo de provisdo para impairmentem 31 de dezembro de 2025. Ativos
intangiveis. imobilizados e direito de uso com vida util definida: Ativos intangiveis, imobilizados e direito
de uso com vida util definida séo amortizados e depreciados, respectivamente, bem como avaliados em
relagao a perda por redugao ao valor recuperavel, sempre que houver indicagdo de perda do valor eco-
ndémico do ativo. A avaliagdo da existéncia de indicativos de perda do valor econémico € realizada no
minimo anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. 2.10. Arrendamento: A
Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é€ ou contém um arrendamento, ou seja,
se transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. Companhia como arrendatério: A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhe-
cimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e de
ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para fazer frente aos seus
compromissos com arrendamentos e ativos de direito de uso, que representam o direito de uso, dos ati-
vos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuracgéo dos passivos de arrendamen-
to. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmen-
te, de acordo com o prazo contratual. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao
valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
na Nota 2.9. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante
o prazo do arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de ar-
rendamento que dependem de um indice ou taxa (tais como a inflagdo, que é incorporada ao passivo de
arrendamento e direito de uso quando aplicada na data-base de reajuste dos aluguéis) e valores espera-
dos a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia, e
pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia
exercendo a opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa, geralmente percentuais sobre a receita liquida sobre os servigos pres-
tados da Companhia, s@o reconhecidos como custos dos servigos prestados no periodo em que ocorre
o evento ou a condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal)
na data de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determindvel. Apés a
data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e re-
duzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma modificagdo na
avaliagao de uma opc¢édo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, cujo prazo seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgao de compra). Também aplica a isengédo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados
de baixo valor (a Companhia tem como politica considerar ativos de baixo valor aqueles cujo valor quan-
do novo ¢é igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arren-
damento. 2.11. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas
possuem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confi-
avel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas controladas esperam que o
valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for prati-
camente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado, li-
quida de qualquer reembolso. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as
avaliagbes atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagédo. O
aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.12. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensura-
das em uma base ndo descontada e incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em di-
nheiro ou participag@o nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas possuem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungao de servigo passado prestado pelo empre-
gado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. 2.13. Adiantamentos de clientes: Sao
apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos antecipadamente, relativos a
cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que sdo reconhecidos no resultado do exercicio de
acordo com o regime de competéncia em decorréncia da obrigagéo de desempenho definida pelo CPC
47/IFRS 15 - Contratos com Clientes. 2.14. Resultado por acéo: O resultado por agdo basico é calcula-
do por meio do resultado do exercicio dividido pelo nimero médio ponderado de a¢des em circulagao no
respectivo exercicio. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média ponderada das
acoes em circulacao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito di-
luidor, nos periodos apresentados. A Companhia e/ou suas controladas ndo possuem operagdes com
instrumentos diluidores que influenciam o célculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por agao é
igual ao valor do lucro basico por agéo. 2.15. Receita diferida: Com a mudanga do CPC 06 (R1) - Ope-
ragoes de Arrendamento Mercantil para a Norma CPC 06 (R2) - Arrendamentos, foi identificado um ar-
rendamento em uma controlada indireta da CEUNSP, que, nos termos da norma, nao se qualificam como
arrendamento mercantil, e sim como um retro arrendamento do imével. A operacao de sale and leaseba-
ck resultou em um ganho auferido na transacao, e, a luz da norma, esse ganho foi registrado no passivo
da Companhia como uma receita diferida que esta sendo amortizado ao longo do prazo do arrendamen-
to. 2.16. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensdo em que for favoravel que
beneficios econémicos sejam gerados para a Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser
mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo rece-
bida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas. O CPC 47/IFRS 15 estabe-
lece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato com
cliente, independentemente do tipo de transagéo da receita: * quando as partes aprovarem o contrato e
estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagoes; ® quando a entidade puder identificar
os direitos de cada parte em relagéo aos bens ou servicos transferidos; ¢ quando a entidade puder iden-
tificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a serem transferidos; ® quando o contrato pos-
suir substancia comercial; ® quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacao a qual tera
direito em troca dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente. A seguir apresentamos as politi-
cas adotadas nas receitas advindas das atividades operacionais da Companhia. Prestacéo de servicos:
As receitas incluem mensalidades de ensino superior (graduagdo e pés-graduagao), ensino médio e
fundamental, presenciais ou & distancia, mensalidade de cursos de extensao e taxas de servicos. As re-
ceitas sdo registradas quando os servigos sdo prestados. 2.17. Receitas financeiras e despesas finan-
ceiras: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida esti-
mada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicével, ao valor con-
tabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros esta inclusa na rubrica Receita financeira,
na demonstracgao do resultado. 3. Avaliagcao das informagées por segmento: Em funcéo da concentra-
¢do de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino superior, a Companhia esta organizada
e é gerenciada em uma Unica unidade de negdcio. Os cursos oferecidos pela Companhia, embora sejam
destinados a um publico diverso e entregues em formatos diferentes, como campi e polos, ndo sao con-
trolados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. 4. Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas: A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia e suas controladas requerem que a Administragéo faga julgamentos e estimati-
vas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as
respectivas divulgagdes, bem como as divulga¢des de passivos contingentes. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em esti-
mativas na data do balango, envolvendo riscos que podem causar um ajuste significativo no valor conta-
bil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, estao relacionados a seguir. Perda por reducao
ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quan-
do o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o
maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos
de vendas ¢ baseado em informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos
de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco
anos e nao incluem atividades de reorganizagao com as quais a Companhia e/ou suas controladas ainda
nao tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolag@o. Provisao para demandas judiciais: A Companhia e
suas controladas reconhecem provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagdo da pro-
babilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliag@o dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Compa-
nhia e suas controladas diretas e indiretas estdo sujeitas, no curso normal dos negdcios, a fiscalizagdes,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societdria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes sobre os pro-
cessos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia e suas controladas podem ser adversa-
mente afetadas, independentemente do respectivo resultado final. Conforme exposto, ndo é possivel
garantir que essas autoridades nao autuarao a Companhia e suas controladas, nem que essas autua-
¢Oes nao se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, judiciais, tampouco o resultado
final tanto dos eventuais processos administrativos quanto dos judiciais. Tributos: Dado o amplo aspecto
de relacionamentos de negdécios, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumen-
tos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mu-
dancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de tributos ja registrada.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamen-
to juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspecgoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O método do passivo de contabilizagdo do
imposto de renda e contribuicdo social é usado para imposto de renda diferido gerado por diferencas
temporérias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do
imposto de renda e contribuicao social diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao
montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais dife-
ridos séo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel nos anos em que essas
diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as

estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o ativo fiscal. Provisdo para
erdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa: A provisdo para perdas estimadas com crédito de
liquidag&@o duvidosa é calculada de acordo com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da
adogdo da norma, a Companhia passou a mensurar a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa com
base na perda esperada e ndo mais na perda incorrida. A Companhia utiliza o expediente pratico previs-
to na norma e aplica o modelo simplificado na mensuracao da perda esperada para a vida toda do con-
trato, através da utilizagdo de dados histéricos e da segmentacdo da carteira de recebiveis em grupos
que possuem o mesmo padrao de recebimento e os mesmos prazos de vencimento. Taxa incremental
sobre o0 empréstimo do arrendatério e periodos de contrato: A Companhia nao tem condigées de deter-
minar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa in-
cremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos
de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a
taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar emprestados 0s recursos necessarios para a
aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, com valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente econémico similar. A ob-
tencao dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungdo do risco de crédito do ar-
rendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdémico em que a transagao ocorre. O processo de apuragédo da taxa utiliza preferencial-
mente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios
para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. A adogéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a
taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que essa escolha esta
associada a validagcdo de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares. A Companhia
adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento
em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo nao divergem materialmente da aplicacéo aos
arrendamentos individuais. O tamanho e a composicao das carteiras foram definidos conforme as seguin-
tes premissas: (a) ativos de naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagdo a data de
aplicacao inicial similares. Determinacéo do prazo de arrendamento: Ao determinar o prazo do arrenda-
mento, a Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econdémico
para o exercicio de uma opgao de prorrogagao ou para o nao exercicio da opgao de rescisao. As opgoes
de prorrogacgao (ou periodos ap6s as opgdes de rescisdo) sao incluidas no prazo do arrendamento so-
mente quando ha certeza razodvel de que o arrendamento seré prorrogado (ou que nao sera rescindido).
Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente séo os mais relevantes:
se a rescisdo (ou nao prorrogacao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que a
Companbhia ird efetuar a prorrogagédo (ou nao ira efetuar a rescisao); * se houver benfeitorias em iméveis
de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente certo de que a Companhia ira prorrogar (ou
nao rescindir) o arrendamento. Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as pra-
ticas passadas referentes aos periodos de utilizacdo de tipos especificos de ativos (arrendados ou pré-
prios) e de duracado de arrendamentos, e os custos e a disrup¢cdo nos negécios necessarios para a
substituicdo do ativo arrendado. Essa avaliagao é revisada caso ocorra um evento ou uma mudanca
significativa nas circunstancias que afete a avaliagao inicial e esteja sob o controle do arrendatario, por
exemplo, se uma opcao é de fato exercida (ou nao exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la
(ou nao a exercer). 5. Combinacao de negdcios: 5.1. FAPI - Centro de Ensino Superior de Pinhais: A
Companhia, através de sua controlada direta Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (‘CESPO”),
realizou em junho de 2024 o acordo de investimento com os acionistas do Centro de Ensino Superior de
Pinhais Ltda. (“FAPI”), para a aquisi¢ao de participagdo societéria equivalente a 100% (cem por cento) do
capital social total da empresa investida, com assungao do controle a partir de 12 de junho de 2024. A
aquisicéo foi motivada pelo interesse da Companhia em expandir sua operagdo de medicina.
O prego pago é composto da seguinte forma:

Descricao Valor
Pago na data do fechamento 161.256
Ajuste de preco (i) 2.522
Parcela retida 21.312
Total da contraprestacao 185.090

(i) Em 10 de outubro de 2024, houve o ajuste de prego da aquisicao. Alocacdo do valor justo: Em cumpri-
mento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacdes de Negécios, a Administragdo da Compa-
nhia concluiu por meio de laudo de PPA todas as mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos na data de aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas. Segue
posicdo dos saldos reconhecidos na combinagédo de negécio em 12 de junho de 2024:

Descricédo Posicdo em 30/06/2024 Revisao da alocacdo Alocacao final
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3.340 - 3.340
Contas a receber 729 - 729
Tributos a recuperar 95 - 95
Outros créditos 186 - 186
Contas a receber 503 - 503
Depésitos judiciais 37 - 37
Imobilizado, liquido 791 - 791
Intangivel, liquido - - -
Licenca MEC - 215.792 215.792
Direito de uso 7.375 - 7.375
13.056 215.792 228.848
Passivos
Fornecedores (208) - (208)
Obrigacdes trabalhistas (665) - (665)
Obrigacdes tributérias (205) - (205)
Adiantamentos de clientes (1.693) - (1.693)
Obrigacoes de arrendamento mercantil (1.173) - (1.173)
Outras contas a pagar (15.025) - (15.025)
Obrigagdes com partes relacionadas (12.966) - (12.966)
Obrigagdes tributérias (3.877) - (3.877)
Provisdo para demandas judiciais (1.744) - (1.744)
Obrigagdes de arrendamento mercantil (6.202) - (6.202)
(43.758) - (43.758)
Total de ativos identificaveis liquidos (30.702) 215.792 185.090
Agio 215.792 (215.792) -
Total da contraprestacao 185.090 - 185.090

Metodologia para o reconhecimento do ativo intangivel:
Prazo esperado

Ativo R$ de amortizacdo
Licenca MEC 215.792 Indefinido

O ativo intangivel Licenga MEC foi avaliado utilizando a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), que considera os beneficios econdémicos futuros projetados e os traz a valor presente por meio de
uma taxa de desconto (WACC) de 15,30% ao ano e perpetuidade em 3,5% ao ano, equivalente ao
IPCA de longo prazo. Considerando as caracteristicas do ativo e sua relevancia estratégica para a
operagao da empresa, foi atribuido a ele uma vida util indefinida, com base na expectativa de geragéo de
beneficios econémicos futuros por tempo indeterminado, em conformidade com os critérios estabelecidos
pelas normas contédbeis aplicaveis. Saida de caixa liquida na aquisicao da FAPI:

Junho/2024
Preco de Aquisicao 185.090
Parcela retida (23.834)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (3.340)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 157.916

Impacto das aquisicdes nos resultados da Companhia: O resultado do periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2024 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negécios adicionais gerados pela
FAPI, a partir de junho de 2024, uma vez que a transacao de aquisigao dessa investida se concretizou
em 12 de junho de 2024. A receita incluida na demonstracéo consolidada do resultado desde junho de
2024 inclui o valor de receitas liquidas gerado pela FAPI de R$18.795. A FAPI também contribuiu com o
lucro de R$7.747 no mesmo periodo. Caso a aquisi¢éo da FAPI fosse em 01 de janeiro de 2024, a receita
liquida seria de R$26.602, com prejuizo no periodo de R$12.440. Clausulas de reembolso de
contingéncias: A Companhia possui cladusula contratual para eventuais desembolsos financeiros para
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atividade de ensino. (ii) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento préprio
(Creducsul) e privado (Pravaler). (iii) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de
cobranca, em que os juros e multas podem ou n&o ser isentos de acordo com a negociagdo. Tais
negociacdes ocorrem, principalmente, por meio de cartdes (crédito e débito) ou boletos. Caso haja
receita financeira, ela é reconhecida no momento do recebimento. (iv) Cartdes a receber é representado
por valores de mensalidades pagos com cartoes de crédito. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
e suas Controladas anteciparam R$26.024 do saldo a receber de cartdo de crédito. (v) O FIES é um
financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal como agentes financeiros. Os valores
contratados pelos alunos sdo repassados em forma de Certificados Financeiros do Tesouro Série E
(CFT-E), que sao titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional. Esses titulos podem ser utilizados para
compensagao de tributos federais ou convertidos em caixa. Para que o aluno contrate o FIES, é
necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo Garantidor do Fundo de
Financiamento Estudantil (FG-Fies), um fundo administrado pela CEF com finalidade de compartilhar o
risco em operagdes de crédito educativo. O parcelamento préprio € uma modalidade de cobranca que
permite aos alunos pagarem a divida no dobro do tempo do curso. Os valores sao atualizados conforme
o reajuste dos pregos dos servigos e sem a incidéncia de juros. (vi) A Companhia e suas controladas
constituem provisao para créditos de liquidagdo duvidosa por meio de andlise dos saldos de mensalidades
e acordos conforme suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira. Também sao
constituidas provisdes para parcelamentos préprios e FIES, de acordo com a estimativa da futura
inadimpléncia. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual
de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente provisionada. A Administracao da Companhia avalia
constantemente a necessidade da alteragao nos percentuais de provisao para perda com o objetivo de
refletir o impacto causado pelo ambiente macroecondmico do pais. Os montantes sdo considerados
suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais perdas na realizagdo das mensalidades, negociagoes
a receber e outros ativos a receber conforme as diretrizes do CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros.
A movimentacdo da provisdo para créditos para perdas estimadas com liquidagdo duvidosa esta
demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado

Saldos em 31/12/2023 64.558 125.444
Constituicdes de provisdo para perdas estimadas com créditos

de liquidag&o duvidosa 48.356 67.975
Combinacao de negdcios FAPI - 623
Baixa contra contas a receber (i) (69.809) (102.566)
Saldos em 31/12/2024 43.105 91.476
Constituicdes de provisdo para perdas estimadas com créditos

de liquidacéo duvidosa 27.868 39.837
Baixa contra contas a receber (i) (25.312) (31.772)
Saldos em 31/12/2025 45.661 99.541

(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 1 ano o titulo é baixado (até 2023, a faixa
de vencimento era 2 anos), bem como a respectiva proviséo para perdas. Mesmo para os titulos baixa-
dos, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao
resultado quando de sua realizagao. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
e suas controladas revisitaram os percentuais de perdas por faixa de vencimento. Nao houve variagao
estatisticamente relevantes nos percentuais de perdas comparado com exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024. Os resultados permaneceram consistentes com o histérico e com as premissas da matriz
de provisdo. Assim, para 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve os percentuais de perda, uma
vez que as analises quantitativas e qualitativas ndo apontaram deterioragao no risco de crédito. A com-
posicao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir.
Controladora Consolidado
31/12/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2025 % 31/12/2024 %

A vencer 36.530 _33% 17.023 21% _ 101.067 44% 67.311 36%
Crédito universitario 15.732 14% 7.384 9% 60.704 26% 39.039 20%
Mensalidades a receber 72 0% 43 0% 916 0% 201 0%
Acordos em andamento 3.626 3% 2.620 3% 17.780 8% 12196 7%
FIES a receber 3.028 3% 4583 6% 6.468 3% 8544 5%
Cartoes a receber 14.015 13% 2382 3% 15.047 7% 7.285 4%
Outras contas a receber 57 0% 1 0% 152 0% 46 0%

Vencidos 72174 _67% 64.292 79% _ 129.562 56% __ 120.306 _64%
Até 180 dias 50.881 47% 45.216 56% 92.392 40% 87.966 47%
Acima de 180 dias 21.293 _20% 19.076 _23% 37.170 _16% 32.340 _17%

Total 108.704 100% 81.315 100% _ 230.629 100% __ 187.617 100%

8. Outros créditos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo indenizatério sobre provisdo de contingéncia

de ex-mantenedor (i) 2.705 2.552 30.932 56.380
Adiantamentos a fornecedores 11.374 6.922 13.382 8.216
Adiantamentos a funcionérios 130 114 1.847 1.770
Dividendos a receber (ii) 12.000 32.413 - -
Outros 1.413 1.072 4.951 2.513
Total 27.622 43.073 51.112 68.879
Circulante 24.917 39.924 20.237 62.753
Nao circulante 2.705 3.149 30.875 6.126

(i) Conforme o contrato de compra e venda das controladas, existem garantias atreladas aos processos
provaveis judiciais/administrativos em discuss@o em que a Companhia figura no polo passivo da agao. No
caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serdo de responsabilidade dos vendedores, sendo
reembolsados os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 17.4.

(i) Dividendos a receber da controlada Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.

9. Investimentos: 9.1. Movimentacao dos investimentos:

Trust Unipé Patrimonial CESPO Acervo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _ 171 _429.253 185.904 616.754 21 1.232.103
Equivaléncia patrimonial 5 100.675 (3.285) 99.043 — 196.438
Amortizacado de mais-valia (i) _ - (1574 (2.851) (13.106) — _(17.531)
Equivaléncia patrimonial total 5 99.101 (6.136) 85.937 - 178.907
Aumento de capital (Nota 15) - - 600 - - 600
Distribuicao de lucros _ —(138.598) — (81.713) — (220.311)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 176 _389.756 180.368 620.978 21 1.191.299
Equivaléncia patrimonial 18 105.686 (3.218) 153.847 - 256.333
Amortizacado de mais-valia (i) _ = (1574 (2.512) (11.401) — _(15.487)
Equivaléncia patrimonial total 18 104.112 (5.730) 142.446 — 240.846
Baixa de acervo - - - - (21) 21)
Aumento de capital (Nota 15) - - — 36.000 - 36.000
Distribuicao de lucros - (48.492) — (30.000) — _(78.492)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194 _445.376 174.638 769.424 — 1.389.632
Saldo patrimonial das controladas 194 195.612 30.674 367.520
Agio - 180.387 21.534 218.536
Mais-valia - _ 69.377 122.430 183.368
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194 _445.376 174.638 769.424

(i) Efeito das amortizacdes dos intangiveis identificados quando da combinagdo de negécios, reconheci-
das na forma de ajuste a equivaléncia patrimonial na Companhia. 9.2. Sumaério do balancgo patrimonial
e da demonstracao do resultado das controladas diretas:

31 de dezembro de 2025

contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de aquisicao da FAPI. Trust Unipé Patrimonial CESPO
6. Caixa e equivalentes de caixa: % de participagao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Controladora Consolidado  Ativo circulante 194 150.105 147  166.375
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Ativo n&o circulante - 92.317 31.598 _688.530
Banco conta movimento 858 500 3.028 2.375 Total do ativo 194 242.422 31.745 854.905
Equivalentes de caixa 15.163 19.634 283.343 123.753  Passivo circulante — 22.655 1 85.289
Total 16.021 20.134 286.371 126.128 Passivo nao circulante — 24.155 1.070 402.096
O grupo de caixa e equivalentes de caixa é composto pelos numerdrios mantidos em caixa, contas Patriménio liquido 194 195.612 30.674 _367.520
correntes bancdrias e aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem liquidez inferior a 90 dias, sem Total do passivo e patriménio liquido 194 242.422 31.745 _854.905
risco de alteragao de valor quando do resgate antecipado. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes Receita liquida - 214.470 —  431.145
de renda fixa, estdo concentradas em operagdes de CDB, substancialmente indexadas a variagdo de Custo dos servigos prestados - (90.683) (631) (210.492)
94% a 100,50% do CDI (100% a 103% do CDI em 31 de dezembro de 2024). Tais operagdes estdo Despesas operacionais, liquidas - (20.089) (2.586) (15.672)
contratadas com institui¢des financeiras nacionais que possuam rating correspondente a AAA, divulgados Despesas financeiras, liquidas 22 3.304 (1 (48.560)
pelas trés principais agéncias de risco. Imposto de renda e contribuigao social (4) (1.316) - (2.574)
7. Contas a receber: Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 18 105.686 (3.218) _153.847
Controladora Consolidado 31 de dezembro de 2024
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Trust Unipé Patrimonial _ CESPO
Mensalidades (i) 56.487 55.201 100.357 99.270 % de participacao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Crédito universitario (ii) 16.434 8.375 62.766 45.182  Ativo circulante 176 106.437 83 98.957
Acordos em andamento (jii) 18.683 10.763 45.839 27.291  Ativo ndo circulante - 75.338 34.283 664.402
Cartdes a receber (iv) 14.015 2.382 15.047 7.285 Total do ativo 176 181.775 34.366 _763.359
FIES a receber (v) 3.028 4.583 6.468 8.544  Passivo circulante - 24.637 - 96.771
Outras contas a receber 57 11 152 45  Passivo ndo circulante - 18.720 471 458.917
Subtotal 108.704 81.315 230.629 187.617  Patrimonio liquido 176 138.418 33.895 _207.671
Provisao para perdas estimadas com créditos Total do passivo e patriménio liquido 176 181.775 34.366 _763.359
de liquidag&o duvidosa (vi) (45.661) (43.105) (99.541) (91.476)  Receita liquida - 210.098 - 360.073
Ajuste a valor presente (946) (947) (10.185) (7.854) Custo dos servigos prestados —  (94.383) (471) (195.297)
Total 62.097 37.263 120.903 88.287 Despesas operacionais, liquidas 8 (14.111) (2.801)  (19.468)
Circulante 58.978 35.748 93.974 77.484 Despesas financeiras, liquidas 14 2.219 (13)  (43.269)
Néo circulante 3.119 1.515 26.929 10.803 Imposto de renda e contribui¢do social 1) (3.148) - (2.996)
(i) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestacdo de servicos da Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5 100.675 (3.285) 99.043
10. Imobilizado: 10.1. Controladora:
Saldos em 31/12/2023 Adicoes Baixas Transf. Reclassif. Saldos em 31/12/2024 Adicées Baixas Transf. Saldos em 31/12/2025
Custo
Acervo bibliografico 10.861 7 - - - 10.868 - - - 10.868
Equipamentos de informatica 28.421 2.387 (214) - - 30.594 326 (14) - 30.906
Maquinas e equipamentos (ii) 27.727 2.454 2 - - 30.183 2.486 (173) - 32.496
Moveis e utensilios 19.186 2171 - - - 21.357 418 (192 - 21.583
Instalacdes 18.583 - - - - 18.583 - - - 18.583
Benfeitorias em propriedades de terceiros 30.420 1.915 - 5.742 - 38.077 226 - 3.196 41.499
Imobilizagcdes em andamento (i) 500 5.963 - (5.742) - 721 5.546 - (3.196) 3.071
Outras imobilizagoes 2.310 8 - - - 2.318 - (119) - 2.199
138.008 14.905 (212) - - 152.701 9.002 (498) - 161.205
Depreciacao
Acervo bibliografico (9.877) (316) - - - (10.193) (255) - - (10.448)
Equipamentos de informatica (25.071) (1.486) 160 - (2) (26.399) (1.351) 14 - (27.736)
Méaquinas e equipamentos (16.501) (1.622) 1 - - (18.122) (1.700) 40 - (19.782)
Méoveis e utensilios (15.245) (999) - - 2 (16.242) (1.048) 60 - (17.230)
Instalacdes (18.456) (19) - - 1 (18.474) 12) - - (18.486)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (11.364) (3.709) - - 21 (15.052) (4.394) - - (19.446)
Outras imobilizagbes (1.784) (317) (3) - (22) (2.126) (354) 119 - (2.361)
(98.298) (8.468) 158 - - (106.608) (9.114) 233 - (115.489)
39.710 6.437 (54) - - 46.093 (112) (265) - 45.716

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imdveis e adequagdo dos ambientes para a utilizacao das aulas nos campi. Apés a validagao e finalizacao das
obras para utilizagao do espaco, os valores sao transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades de terceiros” e depreciados conforme contrato de locagao.
(i) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde & modernizacao nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.

10.2. Consolidado:
Saldos em 31/12/2023 Adicoes Baixas _Transf.

Combinacao de negécios Saldos em 31/12/2024 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 31/12/2025

Custo
Terrenos 80.390 - - - - 80.390 - - - 80.390
Prédios 104.058 - - - - 104.058 - - - 104.058
Acervo bibliografico 37.714 32 - - - 37.746 27 - - 37.773
Equipamentos de informética 58.336 3.155 (228) - 56 61.319 438 (14) - 61.743
Maquinas e equipamentos (ii) 77.291 4509 (131) - 983 82.652  4.547 (404) - 86.795
Méveis e utensilios 49.339  3.070  (16) 3 - 52.396  1.871 (230) - 54.037
Instalagoes 23.301 - - - - 23.301 - - - 23.301
Benfeitorias em propriedades de terceiros 88.311 4.738 (2.217) 16.352 - 107.184 619 - 15.956 123.759
Imobilizacdes em andamento (i) 1.275 18.991 (31) (16.355) - 3.880 17.797 — (15.956) 5.721
Outras imobilizagoes 4.276 9 (4) - - 4.281 — _(195) - 4.086
524.291 _ 34.504 (2.627) - 1.039 557.207 _ 25.299 _ (843) - 581.663
Depreciacao
Prédios (23.936) (3.432) - - - (27.368) (3.434) - - (30.802)
Acervo bibliografico (34.293) (1.082) - - - (35.375) (874) - - (36.249)
Equipamentos de informatica (46.817) (3.884) 162 - (19) (50.558) (3.521) 16 - (54.063)
Magquinas e equipamentos (49.143)  (5.229) 17 - (229) (54.584) (5.162) 251 - (59.495)
Méveis e utensilios (38.283) (2.881) 14 - - (41.150) (2.805) 66 - (43.889)
Instalagdes (21.179) (468) - - - (21.647) (468) - - (22.115)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (22.853) (7.807) 317 - - (30.343) (9.485) - - (39.828)
Outras imobilizagdes (3.204) (563) 2 - - (3.765) (582) 161 - (4.186)
(239.708) (25.346) 512 - (248) (264.790) (26.331) 494 - (290.627)
284.583 __ 9.158 (2.115) - 791 292.417 _(1.032) _ (349) - 291.036

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de imdveis e adequagao dos ambientes para a utilizacao das aulas nos campi. Apés a validagao e finalizagao das
obras para utilizagao do espaco, os valores sao transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades de terceiros” e depreciados conforme contrato de locagao.
(i) O grupo de maquinas e equipamentos corresponde & modernizagao nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.

11. Intangivel: 11.1. Controladora:

Movimentacao Saldos em 31/12/2023 Adicoes Transf. Saldos em 31/12/2024 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 31/12/2025
Custo

Producao de materiais - EAD 1.579 1.933 - 3.512 2.248 - - 5.760
Softwares (i) 84.147 1.865 78.772 164.784 1 (105) 9.303 173.983
Softwares em andamento (i) 39.254 40.654 (78.772) 1.136 20.901 - (9.303) 12.734
Amortizacoes

Produgéo de materiais - EAD (166) (483) - (649) (969) - - (1.618)
Softwares (56.009) (14.784) - (70.793) (22.600) 39 - (93.354)
Total 68.805 29.185 - 97.990 (419) (66) - 97.505

(i) Os valores de adi¢bes em softwares no periodo estao, substancialmente, relacionados aos projetos de transformacao digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial da Companhia.
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11.2. Consolidado:

Movimentacao Saldos em 31/12/2023 Adicoes _Transf. Combinacdo de negécios Saldos em 31/12/2024 Adicoes Baixas Transf. Saldos em 31/12/2025
Custo
Agio em aquisigdes de investimentos 431.040 - - - 431.040 - - - 431.040
Mais-Valia - Marcas 111.636 - - - 111.636 - - - 111.636
Mais-Valia - Carteira de clientes 18.441 - - - 18.441 - - - 18.441
Mais-Valia - Licencas MEC 120.530 - - 215.792 336.322 - - - 336.322
Mais-Valia - Polos de ensino 74.273 - - - 74.273 - - - 74.273
Mais-Valia - Relacionamento com clientes 3.314 - - - 3.314 - - - 3.314
Mais-Valia - Clausula de nao concorréncia 12.080 - - - 12.080 - - - 12.080
Marcas 29 - - - 29 - - - 29
Produgéo de materiais - EAD 26.133 2.623 - - 28.756 3.244 - - 32.000
Softwares (i) 101.111 2.045 79.778 - 182.934 5 (105) 9.485 192.319
Softwares em andamento (i) 39.821 41.189 (79.778) - 1.232 20.987 — (9.485) 12.734
Total do Custo 938.408 45.857 - 215.792 1.200.057 24.236 (105) - 1.224.188
Amortizacao
Mais-Valia - Marcas (19.453) (4.467) - - (23.920) (4.465) - - (28.385)
Mais-Valia - Carteira de clientes (12.119) (3.161) - - (15.280) (3.161) - - (18.441)
Mais-Valia - Polos de ensino (19.194) (5.007) - - (24.201) (5.007) - - (29.208)
Mais-Valia - Relacionamento com clientes (3.314) - - - (3.314) - - - (3.314)
Mais-Valia - Clausula de néo concorréncia (9.694) (2.045) - - (11.739) (341) - - (12.080)
Marcas (26) - - - (26) - - - (26)
Producéo de materiais - EAD (24.405) (599) - - (25.004) (1.274) - - (26.278)
Softwares (71.373) (15.619) - - (86.992) (23.042) 39 - (109.995)
Total da Amortizacao (159.578) (30.898) - - (190.476) (37.290) 39 - (227.727)
Total 778.830 14.959 - 215.792 1.009.581 (13.054) (66) - 996.461
(i) Os valores de adi¢des em softwares no periodo estdo, substancialmente, relacionados aos projetos de  14. Obrigagoes trabalhistas:
transformacao digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial da Companhia. Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos, liquidos de amortizagéo, dos intangiveis identificados por unida- 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
des geradoras de caixa estavam representados da forma a seguir. P"O"’i§50 para férias e encargos 8.503 8.530 18.046 17.413
Agio Marcas Licencas MEC Polos de Ensino  Saldrios a pagar 7.634 6.398 14.791 12.234
Unipé 201.922 27.800 37.637 — INSSarecoher 2.946 2.964 7.278 6.938
CESPO 218535 55.451 82.893 45.065 Provis@o de participagao nos resultados 2.562 1.876 4.546 3.693
CESA 10.583 _ _ _  FGTS arecolher 1.047 1.037 2.493 2.369
FAPI — - 215.792 _  Outras obrigacbes 193 220 468 453
431.040 83.251 336.322 45.065 Tgtal 22.885 21.025 47.622 43.100
Os ativos classificados como softwares correspondem a aquisicao e custos de implementacao de softwa- Circulante o 22.885 21.025 47.622 43.100
res operacionais da Companhia e suas controladas. Sua taxa de amortizagao é de no minimo 20% ao 15. Obrigacdes tributérias: .
ano. Os agios gerados nas aquisicdes sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestacao _____Controladora _______ Consolidado
o = R o - . . A L . . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
transferida em relag&o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos assumi- IRRF a recolher 3.886 3.780 8.862 8.586
dos). Se g coptraprestaqao for menor do~ que o valor justo d0§ ativos Iqu|dps adqu'lrlldlos, a Filfergnga € 1SS a recolher 1.380 786 3.987 2.902
reconhecida dlretamente.na demonlstragao dos resultados. Apés o reconhemmgnto |[1|<?|al, 0 4gio € men-  p|g g COFINS a recolher 1514 1.366 2.263 1.960
surado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos  |mpostos retidos 774 510 1.369 923
intangiveis com vida Uutil indefinida ndo sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada, |RPJ e CSLL - - 259 1.311
no minimo, uma vez ao ano. As parcelas dos agios nao alocadas foram identificadas através de laudo de Parcelamentos 88 185 11.569 14.375
mensuragao do valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos e alocagao do prego de aquisicdo Total 7.642 6.627 28.309 30.057
dos negdcios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagéo de Negdécios. O valor de licenga Circulante 7.642 6.545 20.735 19.362
MEC (Ministério da Educacao), que foi identificado com vida Util indefinida de acordo com estudo prepa- N&o circulante - 82 7.574 10.695

rado por empresa independente, também é submetido anualmente a andlise de recuperabilidade (teste
de impairment). 11.3. Teste de reducédo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa
contendo agio nas aquisi¢coes de participacdes: Em 31 de outubro de 2025, a Administracado efetuou
a andlise de recuperabilidade de seus ativos intangiveis de vida util indefinida e ndo identificou indicado-
res de impairment. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o existia necessidade de registrar qualquer
provisao para perda em seus ativos intangiveis. A Companhia considera como unidade geradora de caixa
(business unit) a gestao académica, comercial e administrativa das unidades de cada entidade existente,
conforme disposto no item 6, do CPC 01 (R1)/IAS 36 - Redugéao ao Valor Recuperavel de Ativos, confor-
me demonstrado a seguir.

UGC’sem UGC’s em
Entidades 31/12/2025 31/12/2024
Ipé Educacional Nordeste Nordeste
Ipé Patrimonial Nordeste Nordeste
CESPO - Centro de Estudos Superior Positivo CESPO CESPO
CESA - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas CESPO CESPO
FAPI - Centro de Ensino Superior de Pinhais CESPO CESPO

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos
usam projegoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em or-
camentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de cinco anos. Os valores referen-
tes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de
crescimento estimadas apresentadas a seguir. Principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de
caixa descontados: As principais premissas utilizadas no célculo do valor recuperavel sdo taxa média de
desconto nominal, nimeros de alunos, ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos e crescimen-
to do EBITDA projetado, conforme a seguir.

Premissas 31/12/2025 31/12/204
Taxa de desconto (i) 16,54% 14,05%
Periodo de projecao (ii) 5 anos 5 anos
Crescimento de alunos (iii) 10,1% 2,0%
Crescimento na perpetuidade (iv) 3,5% 3,6%
Crescimento da receita (v) 15,2% 7,2%

(i) A taxa de desconto (WACC) foi calculada considerando o custo do capital préprio e o custo da divida,
ponderados pela proporgao de cada um na estrutura de capital da Companhia sem considerar os efeitos
fiscais. (ii) As projecdes devem abranger, como regra geral, o periodo maximo de cinco anos, a menos
que se justifique, fundamentadamente, um periodo mais longo. (iii) Crescimento na captacao de alunos
na EaD e no Presencial em 10,1% entre 2026 e 2030. (iv) Taxa de perpetuidade de 3,5% a.a. A Compa-
nhia acredita ser viavel o alcance dos resultados projetados para periodos superior a cinco anos, dadas
sua experiéncia e capacidade de gestao, na integracdo e expansado de geragdo de caixa de unidades
adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o setor possui, como baixa penetracao e altas
taxas de crescimento no histérico recente. (v) Crescimento de receita através de novas turmas, reposicio-
namento de preco e captagdo de alunos advindo de novas pragas. Andlise de sensibilidade das premis-
sas: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou analise de sensibilidade
considerando um acréscimo ou uma reducdo de um ponto percentual na taxa de desconto e nédo foi
identificado, em nenhuma das UGCs, a necessidade de ajuste ao valor recuperavel. Os valores utilizados
nas principais premissas representam a melhor estimativa da Administragéo do futuro das unidades ge-
radoras de caixa e foram baseadas em fontes internas (dados histéricos) e externas (Censo do Ensino
Superior). 12. Debéntures: 12.1. Composicao:

Encargos Controladora Consolidado

Modalidade Emisséo financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures - SECID (i) 2 Taxa CDI + 1,40 a.a. - 325.393 - 325.393
Debéntures - SECID (i) 3% Taxa CDI + 1,54 a.a. - 176.592 - 176.592
— _ 501.985 — _ 501.985

Circulante . 111.392 . 111.392

Nao circulante - 390.593 - 390.593

(i) No dia 11 dezembro de 2025, foram resgatadas antecipadamente a 2% e 3% emissdo de debéntures da
SECID, as quais foram integralmente liquidadas com recursos provenientes da 3* emissao de debéntures
da sua controladora CSED.
12.2. Movimentacao:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 501.985 589.608 501.985 589.608
Novas captagdes - 173.250 - 173.250
Custo de novas captacdes - (1.340) - (1.340)
Pagamento de juros (71.014) (65.886) (71.014) (65.886)
Pagamento de principal (496.250) (257.250) (496.250) (257.250)
Apropriagao dos juros 63.310 63.038 63.310 63.038
Amortizag&o do custo 1.969 565 1.969 565
Saldo final - 501.985 - 501.985

13. Arrendamentos: O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futu-
ros e do direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento, incluin-
do os operacionais, podendo ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes. Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente clas-
sificados como operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento utilizando a sua
taxa nominal incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos semelhantes aos contratos de ar-
rendamento. Contratos por prazo e taxa de desconto:

Prazos Contratuais Taxa
3 anos 10,85%
6 anos 11,03%
9 anos 10,31%
Mais de 10 anos 8,73%

13.1. Movimentacao do direito de uso:

Descricédo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 69.592 425.012
Remensuragao decorrente dos ajustes por inflacao corrente (i) 2.465 30.472
Depreciagao no exercicio (24.366) (53.122)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 47.691 402.362
Direito de uso 187.439 686.000
(- ) Depreciagao acumulada (139.748) (283.638)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 47.691 402.362

(i) Remensuragédo apurada com base em indice de inflagao previsto, apurando a nova prestagao mensal
para contratos que tiveram aniversario no periodo.

Descricdo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 84.042 475.965
Adicao por combinagédo de negécios - FAPI - 7.375
Adicao de novos contratos/Alteragdes contratuais 6.236 8.807
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (19.691)
Remensuragédo decorrente dos ajustes por inflagao corrente (i) 2.570 3.000
Depreciagao no exercicio (23.256) (50.444)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 69.592 425.012
Direito de uso 184.974 655.527
(- ) Depreciagao acumulada (115.382) (230.515)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 69.592 425.012

(i) Remensuragao apurada com base em indice de inflagdo previsto, apurando a nova prestagdo mensal
para contratos que tiveram aniversario no periodo.
13.2. Movimentacao do passivo de arrendamento:

Descricédo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.597 501.263
Remensuragao decorrente dos ajustes por inflacao corrente (i) 2.465 30.472
Contraprestagao paga (34.526) (86.255)
Apropriacédo de encargos financeiros 7.461 44.272

Saldo em 31 de dezembro de 2025 62.997 489.752
Circulante 33.133 61.788
Néo circulante 29.864 427.964

(i) Remensuragédo apurada com base em indice de inflagao previsto, apurando a nova prestagao mensal
para contratos que tiveram aniversario no periodo.

Descricédo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 102.649 546.723
Adicao por combinagédo de negécios - FAPI - 7.375
Adicao de novos contratos/Alteragdes contratuais 6.236 8.807
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (25.654)
Remensuragédo decorrente dos ajustes por inflagao corrente (i) 2.570 3.000
Contraprestacao paga (33.248) (85.681)
Apropriacao de encargos financeiros 9.390 46.693

Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.597 501.263
Circulante 29.215 51.351
Nao circulante 58.382 449.912

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagao previsto, apurando a nova prestacdo mensal
para contratos que tiveram aniversario no periodo. As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme
apresentado acima, foram reconhecidas a valor presente (considerando a taxa de juros nominal incre-
mental quando da adog&o inicial, do inicio do contrato ou de sua eventual modificacdo de escopo) como
direito de uso em contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas registraram, segundo o regime de competéncia,
diretamente no resultado o montante de R$165 (R$825 em 31 de dezembro de 2024) relacionado aos
contratos que nao atendem as premissas para a capitalizagdo como direito de uso da norma (auséncia
do controle substancial do bem). Além dos valores apresentados acima, a Companhia e suas controladas
possuem trés contratos de arrendamento que contém termos de pagamentos varidveis, em complemen-
to aos valores fixos de arrendamento. A clausula varidvel esté relacionada ao atingimento de metas por
faturamento nos cursos ministrados nos respectivos locais. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, nao houve atingimento de tais parametros, portanto, nao houve qualquer desembolso adicional.
13.3. Maturidade dos contratos: Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos compromis-
sos futuros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo apresentados a seguir.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Até um ano 37.836 36.582 101.663 93.254
Um ano até cinco anos 32.072 64.769 302.414 320.154
Cinco anos até dez anos 496 735 232.066 224.120
Dez anos até quinze anos - - 144.349 178.008
Juros embutidos (7.407) (14.489) (290.740) (314.273)

62.997 87.597 489.752 501.263

13.4. Impactos nas demonstracées financeiras do exercicio: A Companhia e suas controladas reco-
nheceram no resultado do exercicio nas rubricas “Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as
despesas de depreciacao e juros. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tais impactos
alcancam os valores de R$53.122 (R$50.444 em 31 de dezembro de 2024) e R$44.272 (R$46.693 em
31 de dezembro de 2024), respectivamente.

15.1. Parcelamentos: 15.1.1. Composicao: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de parcela-
mentos sao representados por:

Consolidado
Composicdo Encargos Financeiros 31/12/2025 31/12/2024
REFIS (i) Taxa de juros Selic 5.801 7.300
PERT (ii) Taxa de juros Selic 2.986 3.506
FGTS (iii) Taxa de juros remuneratérios 301 354
Simplificado RFB Taxa de juros Selic 641 841
IPTU (iv) Unidade Financeira Municipal (UFM) 114 161
PGFN (v) Taxa de juros Selic 1.726 2.213
Total 11.569 14.375

(i) Refis: refere-se aos parcelamentos proveniente das controladas SECID, Braz Cubas e Unipé, através
da Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, de débitos vencidos até 2008; da Lei n°® 12.996 de 18 de junho
de 2015, de débitos vencidos até 2013; e a reabertura em todos os periodos habilitados de acordo com
a Lei.n® 11.941. (ii) Pert: refere-se aos parcelamentos de todos os débitos vencidos até 2017, provenien-
tes das controladas SECID e Unipé, através da Lei n° 13.496 de 24 de outubro de 2017. (iii) FGTS: par-
celamento - definido pela Resolugdo CCFGTS n° 765 de 09 de dezembro de 2014, que permite parcelar
débitos em qualquer esfera oriundos de FGTS. A controlada Unipé aderiu em setembro de 2014 referen-
te a divida de 2005, em 180 parcelas. (iv) PDD IPTU e ISS: Refere-se aos parcelamentos de débitos
vencidos até 2023, provenientes da controlada FAPI, regido pelas Leis Complementares n° 74/2010 e
regido pela Lei Complementar n® 136/2017. (v) PGFN: Parcelamento federal - definido EDITALPGDAU n°
2/2023 - DEBITOSPREVIDENCIARIOS, EDITALPGDAU n° 3/2023 - DEBITOSPREVIDENCIARIOS e
EDITALPGDAU n° 2/2023 - DEMAISDEBITOS. A controlada FAPI aderiu em maio e junho de 2023 refe-
rente divida de 2023, em 36 e 60 parcelas. 15.1.2. Movimentagao:

Consolidado
Combi- Atuali- Atuali-
nacao de zacdo Paga- zacdo Paga-
31/12/2023 negdécios monetdria mentos 31/12/2024 monetaria mentos 31/12/2025
REFIS (i) 11.928 - 459 (5.087) 7.300 426 (1.925) 5.801
PERT (ii) 3.980 - 239  (713) 3.506 266  (786) 2.986
FGTS (iii) 211 178 16 (51) 354 14 (67) 301
Simplificado
RFB - 939 34 (132) 841 57  (257) 641
IPTU (iv) - 227 - (66) 161 (26) (21) 114
PGFN (v) - 2.623 66  (476) 2.213 211 (698 1.726
1SS - 27 - (27) - - - -
Total parcela-
mentos 16.119 3.994 814 (6.552) 14.375 948 (3.754) 11.569
Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento era o seguinte:
Ano Consolidado
1ano 4.019
2 a3anos 6.725
Mais de 3 anos 825
11.569
16. Partes relacionadas: 16.1. Controladora:
31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Adto. para futuro aumento de capital (i)
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. — 400.000 - - 15.470 -
Unipé Patrimonial 1.070 - - 470 - -
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. - - — 36.000 - -
Dividendos a receber (Nota 8)
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 12.000 - — 32413 - -
Outras partes relacionadas
Unipé Educacional (iii) - 26.025 - - 26.025 -
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (jii) 22.070 - - - -
HG Cruzeiro do Sul Empr.
e Participacoes S.A. (ii) - 418 (4.876) - 398 (4.509)
13.070 448.513 (4.876) 68.883 _41.893 (4.509)

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela controladora
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. as suas controladas com expectativa de integralizagao ao seu capital
social em um periodo de até 12 meses, sendo para pagamento das debéntures (parcelas da 2* e 3
emissao) e contas a pagar por aquisicoes de participagdes societarias. (ii) Refere-se ao montante total
das parcelas mensais do imével relacionado ao Campus Pinheiros. O contrato de aluguel celebrado entre
as partes possui prazo de vigéncia de 9 anos, contendo clausula de prorrogagdo automatica, sendo que
todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) to-
mando como base a data de sua assinatura. (iii) Valores pagos pela Unipé e CESPO, referente a despe-
sas materializadas com os ex-proprietarios. Esses valores foram compensados no pagamento da ultima
parcela da aquisicdo da Unipé e da CESPO pela SECID. 16.2. Consolidado:
31/12/2025
Passivo Resultado

31/12/2024
Passivo Resultado

Adto. para futuro aumento de capital (i)
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Fato gerador Indenizavel

Consolidado ex-proprietarios ex-proprietarios (R$)

Processos civeis 4.921 3.395 3.395
Processos tributarios 5 5 5
Processos trabalhistas 30.548 22.744 22.744
Total 35.474 26.144 26.144

17.5. Processos com perda possivel: A Companhia possui processos classificados como probabilidade
de perda possivel, os quais ndo s@o provisionados conforme apresentado a seguir.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis 6.296 5.639 34.280 28.912
Processos tributarios 19.906 22.178 33.002 32.262
Processos trabalhistas 4.131 4.465 26.341 31.245
Total 30.333 32.282 93.623 92.419

17.5.1. Processos civeis com perda possivel: A Administragdo realizou o levantamento, avaliacao e
quantificacdo das diversas acoes de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor
apurado no consolidado, em 31 de dezembro de 2025 era de R$34.280 (R$28.912 em 31 de dezembro
de 2024). Sao agdes que envolvem, principalmente, obrigacao de fazer cumulada com indenizagéo por
danos materiais e morais decorrentes de alegacao de vicios nos servicos prestados de natureza acadé-
mica e operacional, sem acdes relevantes para se destacar individualmente. 17.5.2. Processos tributa-
rios com perda possivel: A Administracao realizou o levantamento, avaliagdo e quantificacdo dos diver-
sos processos de natureza juridica e administrativa tributaria com perda possivel, e o valor apurado no
consolidado foi em 31 de dezembro de 2025 foi de R$33.002 (R$32.262 em 31 de dezembro de 2024).
Entre os véarios processos, podemos destacar os processos judiciais movidos contra a SECID discutindo
principalmente verbas que integram base de calculo para recolhimento de contribui¢des sociais e previ-
denciarias, somando risco possivel de R$19.906 (R$18.065 em 31 de dezembro de 2024). Ha uma exe-
cucdo fiscal ajuizada pela Unido em face da CESPO em 2019, visando a cobranga de contribuicdes
previdencidrias relativas a obras realizadas nos espagos de eventos da Controlada, cujo valor de risco
totaliza R$ 10.439. A execucao estd garantida por meio de penhora de imével. Atualmente, aguarda-se
julgamento do recurso de apelagéo. 17.5.3. Processos trabalhistas com perda possivel: A Administra-
¢ao realizou o levantamento, avaliagdo e quantificagdo dos diversos processos de natureza trabalhista
com perda possivel, e o valor apurado no consolidado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$26.341
(R$31.245 em 31 de dezembro de 2024), movidos por ex-funcionarios contra a Companhia e suas Con-
troladas, pleiteando diferencas salariais por equiparagao, desvio de fungéo, horas extras e seus reflexos.
Nenhuma dessas agoes sao, isoladamente, relevantes para serem destacados.

17.5.4. Contingéncias possiveis sobre processos de ex-proprietarios:

Fato gerador Indenizavel
Consolidado ex-proprietarios ex-proprietérios (R$)
Processos civeis 34.280 2.032 2.032
Processos tributarios 33.002 18.277 18.277
Processos trabalhistas 26.341 10.962 10.780
Total 93.623 31.271 31.089
17.6. Depdsitos judiciais:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos civeis 109 62 352 1.340
Processos tributarios 1.276 1.128 1.276 1.128
Processos trabalhistas 109 53 1.081 4.009
Total 1.494 1.243 2.709 6.477
18. Obrigacdes por aquisicoes de participacoes societarias: 18.1. Composicao:
Controladora Consolidado
Modalidade Encargos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Unipé Taxa CDI 20.415 17.860 20.415 17.860
CESPO Taxa CDI - 250.180 11.476 250.180
Fapi Taxa CDI - - - 11.598
20.415 268.040 31.891 279.638
Circulante - 250.180 - 250.180
Nao circulante 20.415 17.860 31.891 29.458
18.2. Movimentacao:
Controladora (i) Indiretas (i) Consolidado
(=) Saldo em 31/12/2023 397.646 - 397.646
(+) Aquisicdo - 23.834 23.834
(+) Juros apropriados 36.763 706 37.469
(-) Pagamentos de principal (102.393) (12.522) (114.915)
(-) Pagamentos de juros (63.976) (420) (64.396)
(=) Saldo em 31/12/2024 268.040 11.598 279.638
(+) Juros apropriados 1.795 481 2.276
(—) Compensagcéo ativo indenizatério (22.070) (24) (22.094)
() Pagamentos de principal (143.995) (548) (144.543)
(-) Pagamentos de juros (83.355) (31) (83.386)
(=) Saldo em 31/12/2025 20.415 11.476 31.891
Circulante - - -
N&o circulante 20.415 11.476 31.891

(i) ao principal da parcela retida das obrigagoes por aquisicdes das controladas Unipé (R$80.000), da
CESPO (R$206.768), e respectivos juros reajustados pelo CDI, pela Companhia. (ii) passivos assumidos
acrescidos de juros reajustados pelo CDI pela aquisicdo da CESA através da combinagdo de negécios
com acionistas anteriores a aquisi¢ao de sua controladora CESPO pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, a parcela néo circulante apresentava o cronograma de vencimento a seguir.

Ano Consolidado
2029 31.891
Total 31.891

19. Patriménio liquido: 19.1. Capital social: Em 11 de novembro de 2025, a Assembleia Geral Extraor-
dinaria (AGE) aprovou o aumento de capital no valor de R$218.057, passando de R$315.734, para
R$533.791, sem emissao de novas agdes, sendo totalmente subscritas e integralizadas mediante apro-
veitamento de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), realizada pela controladora Cruzeiro
do Sul Educacional S.A. Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia era de R$533.791
(R$315.734 em 31 de dezembro de 2024), composto em ambos os exercicios por 2.262.398 agdes ordi-
ndrias nominativas e sem valores nominais, totalmente integralizadas e a composigéo acionaria é apre-
sentada a seguir.

31/12/2025 31/12/2024

Acionistas Acdes % Part. Acoes _ % Part.
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 2.262.397 99,99% 2.262.397  99,99%
Acionistas pessoa fisica 1 0,01% 1 0,01%
2.262.398 100,00% 2.262.398 100,00%

19.2. Reserva legal: A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somen-
te pode ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social. E constituida mediante a apro-
priacéo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado na rubri-
ca “Reserva legal” o valor de R$40.804 (R$24.222 em 31 de dezembro de 2024). 19.3. Reserva de re-
tencao de lucros: A reserva de retengéo de lucros, conforme artigo 196 da Lei n° 6.404.76, é represen-
tada pelo lucro liquido nao distribuido apds constituicdo da reserva legal e dos dividendos minimos
obrigatérios. Em 31 de dezembro de 2025, do resultado do exercicio, foi destinado o valor de R$236.290
a reserva de retengao de lucros (R$130.962 em 31 dezembro de 2024). Essa proposta seguird para
aprovacao na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em abril de 2026. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia tem registrado na rubrica “Retencao de lucros” o valor de R$461.351 (R$225.061 em 31 de
dezembro de 2024). 19.4. Dividendos: Conforme o estatuto social da Companhia é garantido aos acio-
nistas, a cada exercicio social, dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado pela constituicao da reserva legal. Em 30 de abril de 2025, por meio da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE), foi aprovado a distribuicdo de dividendos no montante de
R$43.654 do lucro retido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, R$10.705 pago em 26 de junho
de 2024 a titulo de antecipacao de dividendos intercalares e R$32.949 pago durante o exercicio de 2025.
Os dividendos minimos obrigatérios foram apurados conforme abaixo:

31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 331.635 183.806
Base para reserva legal 331.635 183.806
Apropriacdo para reserva legal (Art. 193 da Lei n° 6.404) 16.582 9.190
Base para dividendo minimo obrigatério 315.053 174.616
Dividendo minimo obrigatério - 25% 78.763 43.654
Destinacéo para reserva de retencéo de lucros 236.290 130.962
Quantidade de agoes em 31 de dezembro 2.262.398 _2.262.398

Essa proposta seguira para aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2026.
20. Resultado por acéo: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o periodo. No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo detém agdes ordinarias potenciais com

Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 400.000 - 15.470 -

Outras partes relacionadas

HG Cruzeiro do Sul Empr. e Participagdes S.A. (i) 418 (4.876) 398 (4.509) efeitos diluidores.
400.418 (4.876) _15.868 (4.509)

Lucro por acéo (basico e diluido) 31/12/2025 31/12/2024

(i) Os adiantamentos para futuro aumento de capital correspondem a valores enviados pela controladora
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. as suas controladas com expectativa de integralizagdo ao seu capital
social em um periodo de até 12 meses, sendo para pagamento das debéntures (parcelas da 2 e 3*
emissdo). (i) Refere-se ao montante total das parcelas mensais do imével relacionado ao Campus Pi-
nheiros. O contrato de aluguel celebrado entre as partes possui prazo de vigéncia de 9 anos, contendo
clausula de prorrogacao automética, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice
IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. 17. Provisdo
para demandas judiciais e depésitos judiciais: Durante o curso normal de seus negécios, a Compa-
nhia e suas controladas estdo expostas a contingéncias e riscos. A provisdo para demanda judicial é
estabelecida por valores atualizados para todos os processos, de natureza civel, trabalhista e tributaria
em discussdo nas esferas judiciais e administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos,
sendo provisionados os casos em que a perda é considerada provavel. Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, as contingéncias estao provisionadas relacionadas aos processos civeis, tributérios e trabalhistas,
e estao demonstradas a seguir.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis 2.945 2.807 4.921 4.908
Processos tributérios - - 5 1.362
Processos trabalhistas 2.009 1.152 30.548 24.564
Total 4.954 3.959 35.474 30.834

A movimentacgao da provisdo para as demandas judiciais esta descrita a seguir.
Controladora

Civeis Trabalhistas
(17.1) (17.3) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.383 556 2.939
Adicoes 254 845  1.099
Reversdes (23) (100) (123)
Pagamentos (128) (215) (343)
Atualizagdo monetaria 73 46 119
Processos Ex Mantenedor 248 20 268
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.807 1.152 3.959
Adicoes 774 2.697 3.471
Reversdes (169) (1.209) (1.378)
Pagamentos (860) (697) (1.557)
Atualizagao monetaria 132 71 203
Processos Ex Mantenedor 261 (5) 256
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.945 2.009 _4.954
Consolidado

Civeis Tributarios Trabalhistas
(17.1) (17.2) (17.3) _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.049 - 24.787 29.836
Combinagéo de negdcios - FAPI 378 1.325 41 1.744
Saldos com combinacéo de negécios 5.427 1.325 24.828 31.580
Adicoes 1.441 - 3.252 4.693
Reversoes (880) - (500) (1.380)
Pagamentos (919) - (1.975) (2.894)
Atualizacdo monetaria 283 - 460 743
Processos Ex Mantenedor (444) 37 (1.501) (1.908)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.908 1.362 24.564 30.834
Adigoes 2.005 - 6.108 8.113
Reversdes (1.019) - (3.096) (4.115)
Pagamentos (1.874) - (1.776) (3.650)
Atualizacao monetaria 320 - 845 1.165
Processos Ex Mantenedor 581 (1.357) 3.903 _3.127
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.921 5 30.548 35.474

17.1. Processos civeis com perda provavel: A Administragdo realizou o levantamento, avaliagdo e
quantificagao das agdes de natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com
essas causas. A Administragdo mantém provisdo (consolidado) no montante de R$4.921 em 31 de de-
zembro de 2025 (sendo R$4.908 em 31 de dezembro de 2024), cujas agdes envolvem, principalmente,
pedidos de indenizagdo, danos materiais e morais decorrentes de supostas cobrancas indevidas. As
acdes que possuem risco provavel envolvem, principalmente, pedidos de indenizagao por falha na pres-
tacdo de servigos, danos materiais e morais decorrentes de supostas cobrancas indevidas ou alegacao
de vicios nos servicos prestados de natureza académica e operacional, totalizando provaveis perdas no
montante de R$4.315 em 31 de dezembro de 2025. 17.2. Processos tributarios com perda provavel:
A Administrag&o realizou o levantamento e avaliagdo das varias acoes de natureza juridica e administra-
tiva tributaria. Para suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administracdo mantém provisao
(consolidada) no montante de R$5 em 31 de dezembro de 2025 (sendo R$1.362 em 31 de dezembro de
2024). 17.3. Processos trabalhistas com perda provavel: Os processos trabalhistas envolvem, princi-
palmente, reclamagdes movidas por ex-colaboradores relacionadas ao pagamento de verbas rescisérias,
horas extras, adicionais salariais e verbas devidas em razdo de responsabilidade subsididria e discussao
acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
e suas controladas mantém a provisao de R$30.548 (R$24.526 em 31 de dezembro de 2024). Nenhuma
dessas acgoes sdo, isoladamente, relevantes para serem destacados. 17.4. Contingéncias provaveis
sobre processos de ex-proprietarios: Parte dos processos da Companhia e das controladas referem-
se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos ex-proprietérios, anteriores a aquisi¢do pela Com-
panhia. Sdo entdo contingéncias de responsabilidade exclusiva dos ex-proprietarios limitada ao dever de
indenizar. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos processos, a Companhia e suas controladas
possuem garantias contratuais de ressarcimento, cujas eventuais perdas definitivas nesses processos
serao apuradas e lancadas em conta grafica para os ressarcimentos, bem como poderao ser compensa-
das, inclusive, com retenc@o de pagamentos advindos de contratos de locagao celebrados com os ex-
-proprietarios, respeitados os limites e as condi¢des do contrato de compra e venda de quotas celebrado
entre as partes.

Lucro liquido do exercicio 331.635 183.806
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias 2.262.398 _2.262.398
Lucro por acao em R$ 146,5856 81,2439

21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos: 21.1. Instrumentos financeiros: As atividades da
Companhia e/ou de suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado (incluindo taxa de juros
de valor justo, de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia e/ou
suas controladas apresentam exposi¢des aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros descri-
tos a seguir. 21.2. Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos
de mercado englobam apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras. 21.3. Risco de
taxa de juros: Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Compa-
nhia aos riscos de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos
e financiamentos, debéntures e aplicacoes financeiras, sujeitos a taxas de juros varidveis. As taxas de
juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 6, e sobre debéntures na
Nota 12. 21.4. Sensibilidade a taxa de juros: Os instrumentos financeiros ativos da Companhia e suas
controladas s&@o representados por caixa e equivalentes de caixa e estao registrados pelo valor de custo,
acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais, em 31 de dezembro de 2025, se aproximam
dos valores de mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia e suas controladas
estdo ligados a variacao do CDI para aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures.
No cenério provavel, foi considerado IGMP e CDI no horizonte de 12 meses. A Companhia e suas con-
troladas consideraram uma deterioracéo de 25% e 50% para as variaveis de risco. Para a analise de
sensibilidade do passivo de arrendamento, utilizamos como base o IGPM, pois representa, substancial-
mente, a taxa de reajuste da maioria dos nossos contratos. As tabelas a seguir demonstram a analise de
sensibilidade preparada pela Administracao da Companhia e o efeito das operagdes em aberto conside-
rando um ano de correcao a partir de 31 de dezembro de 2025:
Cenario em 31 de dezembro de 2025 (Controladora):
Controladora
31/12/2025
Efeito no resultado
Variacdo Variacao

Operacao Risco Taxa _Valor Provavel 25% 50%
Equivalentes de Aplicagbes financeiras (risco de per- (CDI
caixa (Nota 6) da em fungéo da redugéao do CDI) 14,32%) 16.021 2.295 1.721 1.147
Passivo de Divida (risco de aumento de juros/
arrendamento divida em funcédo do aumento de  (IGPM
(Nota 13) IGPM) (i) (i) (1,05%)) 62.997 661 496 331
79.018 2.956 2.217 1.478

(i) Utilizamos o IGPM pois representa, substancialmente, a maioria dos contratos de arrendamento.
(if) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2025.
Cenario em 31 de dezembro de 2025 (Consolidado):
Consolidado
31/12/2025
Efeito no resultado
Variagao Variacao

Operacao Risco Taxa _ Valor Provavel 25% 50%
Aplicagdes financeiras
Equivalentes de (risco de perda em funcéo da (cbl

caixa (Nota 6) reducédo do CDI) 14,32%) 286.371 41.020 30.765 20.510
Passivo de Divida (risco de aumento de
arrendamento juros/divida em fungdo do  (IGPM
(Nota 13) aumento de IGPM) (i) (i) (1,05%)) 489.752 5.142 3.857 2.571

776.123 _ 46.162 _ 34.622 _ 23.081

(i) Utilizamos o IGPM pois representa, substancialmente, a maioria dos contratos de arrendamento.

(if) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2025. 21.5. Risco de
crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia
estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relag@o a contas
a receber) e de financiamento, incluindo depésitos e aplicagdes financeiras em bancos e instituigdes fi-
nanceiras. Os valores contébeis dos ativos financeiros representam a exposi¢cdo maxima do crédito re-
presentado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebi-
mento de seus alunos. O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada
controlada, estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em
relacéo a esse risco. O saldo a receber de mensalidades ¢ denominado em reais, e a Administracéo
monitora o risco do saldo a receber dos alunos. As mensalidades sao cobradas mensalmente com base
no contrato firmado entre a Companhia e os alunos. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financei-
ras vinculadas: O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela
gestao financeira da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes
sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. A Compa-
nhia e suas controladas tém como politica corporativa a aplicagao de recursos em bancos de primeira
linha e em produtos financeiros com baixo nivel de exposicao e alto nivel de liquidez. Praticamente todo
0 excesso de caixa é aplicado em certificados de depdsito bancario emitidos por essas instituicdes. 21.6.
Risco de liquidez: Consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e obriga-
¢oes. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas suas reser-
vas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagéo de empréstimos, através do monitora-
mento continuo dos indices de liquidez e dos fluxos de caixa previstos e reais. O fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento de Financas da
Companhia, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para assegu-
rar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. Os principais passivos fi-
nanceiros da Companhia e suas controladas referem-se a debéntures contratadas, contas a pagar a
continua =&
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—k continuacao
fornecedores, além de contas a pagar por aquisi¢cdo de participagdo societéria. O principal propdsito
desses passivos financeiros é captar recursos para as operacdes da Companhia. Na tabela a seguir es-
tao analisados os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente do titulo ou do passivo. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao
descontados contratados, portanto, para as rubricas de “Debéntures”, “Obrigacoes tributarias”, “Passivos
de arrendamento” e “Obrigagdes por aquisicdo de participagdo societéria” ndo serdo conciliados com o
balango patrimonial.

Controladora
__ 31dedezembro de 2025

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros Nota 1ano 2e 3 anos de 3 anos __ Total
Adiantamento de clientes 12.875 - - 12.875
Dividendos a pagar 19.4 78.763 - - 78.763
Fornecedores 21.468 - - 21.468
Obrigacoes tributarias 15 7.642 - - 7.642
Obrigacdes por aquisicao de participagdo societaria 18 - - 29.235 29.235
Passivos de arrendamento 13 37.836 31.473 1.095 _70.404
158.584 31.473 __ 30.330 220.387
Controladora
__31dedezembro de 2024

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros Nota 1ano 2 e 3 anos de 3 anos Total
Adiantamento de clientes 14.424 - - 14.424
Dividendos a pagar 19.4 42.949 - — 42,949
Debéntures 12 161.125  374.451 70.369 605.945
Fornecedores 13.478 - - 13.478
Obrigagoes tributarias 15 6.659 181 - 6.840
Obrigacdes por aquisicao de participagdo societaria 18  253.555 - 27.261 280.816
Passivos de arrendamento 13 36.583 61.410 4.124 102.117
528.773 _ 436.042 _ 101.754 1.066.569
Consolidado
31 de dezembro de 2025

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros Nota 1ano 2e 3 anos de 3 anos __ Total
Adiantamento de clientes 30.927 - - 30.927
Dividendos a pagar 19.4 78.763 - - 78.763
Fornecedores 30.570 - - 30.570
Obrigagoes tributarias 15 21.274 8.873 1.132 31.279
Obrigacdes por aquisicao de participagéo societaria 18 - - 42209 42.209
Passivos de arrendamento 13 _ 101.663 _ 196.310 _ 482.519 780.492
263.197 _ 205.183 _ 525.860 994.240
Consolidado
__31dedezembro de 2024

Menos de Entre Acima

Passivos financeiros Nota 1ano 2 e 3 anos de 3 anos Total
Adiantamento de clientes 34.915 - - 34915
Dividendos a pagar 19.4 42.949 - - 42949
Debéntures 12 161.125  374.451 70.369 605.945
Fornecedores 22.312 - - 22312
Obrigagoes tributarias 15 23.485 15.874 8.925  48.284
Obrigacodes por aquisicao de participagdo societaria 18  253.555 - 40.887 294.442
Passivos de arrendamento 13 93.255 _ 217.119 _ 505.193 _ 815.567
631.596 _ 607.444 _ 625.374 1.864.414

21.7. Gestao do capital: O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que
esta mantenha uma classificacéo de crédito forte e um capital livre de problemas, a fim de apoiar os ne-
gdbcios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta consi-
derando as mudangas nas condigdes econémicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Com-
panhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas
acoes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. A Companhia incluiu na divida liquida os empréstimos, financiamentos, debén-
tures e passivos de arrendamento (circulante e nédo circulante), menos caixa e equivalentes de caixa, e
optou por apresentar o consolidado por considerar mais relevante.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Debéntures (nota 12) - 501.985
Passivo de arrendamento (nota 13) 489.752 501.263
(=) Total divida bruta 489.752  1.003.248
(—) Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (286.371) (126.128)
(=) Total divida liquida 203.381 877.120
Patriménio liquido (nota 19) 1.035.946 565.017
Divida liquida e patriménio liquido 1.239.327 _1.442.137
% Divida liquida sobre o patriménio liquido 19,6% 155,2%

21.8. Valor justo: A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagdo para avaliacao
dos valores justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgacdo das mensuragdes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: * Nivel 1 - valor justo dos ativos negociados em mercados
ativos (como titulos mantidos para negociagao e ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes) é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. ¢ Nivel 2 - O valor justo dos ativos e
passivos que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo) é determina-
do mediante o uso de técnicas de avaliacao. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar
o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele estara incluido no Nivel 2.
* Nivel 3 - Se uma ou mais informacdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo merca-
do, como por exemplo, investimentos em acdes ou dividas ndo cotadas, o ativo ou passivo estara incluido
no Nivel 3. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo. Para o exercicio
de 31 de dezembro de 2025 e 2024, todos os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
justo contabil justo _contabil
Ativos - Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 286.371 286.371 126.128 126.128
Contas a receber (Nota 7) 120.903 120.903 _ 88.287 _ 88.287
Total 407.274 407.274 _214.415 _214.415

Passivos - Custo amortizado
Debéntures (Nota 12) - — 501.985 494.957
Fornecedores 30.570 30.570 22.312 22.312
Passivos de arrendamento (Nota 13) 489.752 489.752 501.263 501.263
Obrigagdes por aquisicao de participagdo societaria (Nota 18) _31.891 _31.891 _279.638 _ 279.638

Total 552.213 552.213 1.305.198 1.298.170
22. Imposto de renda e contribuicao social - Corrente e diferido: 22.1. Reconciliacao da aliquota
efetiva: A reconciliacao do resultado com imposto de renda e contribui¢ao social dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada a seguir.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicéo social 328.987 182.494  332.881 188.640
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (111.856)  (62.048) (113.180) (64.138)
Principais adicdes e exclusdes:

Despesas nao dedutiveis (135) (106) 736 (826)
Adicoes (exclusdes) liquidas sem a constituicao

de diferido (i) (1) 9 (8.744) (2.840)
Equivaléncia patrimonial 81.888 60.828 - -
Adicional e PAT 581 84 1.113 485
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de célculo

negativa de CSLL 1.919 - (3.074) (8.160)
Isencdo PROUNI (ii) 30.000 2545 119915 70.645
Incentivo & cultura e ao esporte (iii) 252 - 1.988 -
Imposto de renda e contribuicéo social

no resultado do exercicio 2.648 1.312 (1.246) (4.834)
IRPJ e CSLL - corrente (355) (590) (5.849) (8.691)
IRPJ e CSLL - diferido 3.003 1.902 4.603 3.857

(i) As principais exclusoes (adi¢des) sao principalmente oriundas de estornos e constituicdes de determi-
nadas provisdes, tais como provisdes para crédito de liquidacao duvidosa, contingéncias e remuneragao
variavel; e realizagdo de saldo de mais-valia relacionado as combinagdes de negécios. (ii) Isencédo do
IRPJ e da CSLL referente ao Prouni, calculada na proporgao da ocupacao efetiva das bolsas (Poeb) so-
bre as atividades beneficiadas. (iii) Incentivos fiscais - Leis de Incentivo a Cultura e ao Esporte - A Com-
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Controladora 31/12/2025 31/12/2024
Amortizacdes mais-valia 10.873 10.873
Provisdo de contingéncia 767 517
Repasse de polos 2.691 -
PECLD 5.766 5.697
Diferengas temporarias do lucro real 3.794 1.797
Total tributos diferidos ativos 29.109 26.106
Tributos diferidos, liquidos 29.109 26.106
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Prejuizos fiscais/Base Negativa CSLL 5.772 7.501
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 11.695 12.785
Amortizagbes mais valia 12.000 12.000
Provisado de contingéncias 3.137 2.657
Repasse de polos 3.491 -
PECLD 14.974 14.809
Diferencas temporarias do lucro real 7.935 4.649
Total tributos diferidos ativos 59.004 54.401

Tributos diferidos, liquidos . .401
Os montantes a seguir foram utilizados como base para contabilizagdo dos impostos diferidos ativos so-
bre prejuizos fiscais e base de célculo negativa de CSLL.

31/12/2025
Descricao Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos
Prejuizo fiscal 208.202 16.421
Base de calculo negativa de CSLL 209.975 19.231

31/12/2024
Descricédo Saldos disponiveis (i) Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos
Prejuizo fiscal 201.210 16.733
Base de calculo negativa de CSLL 214.430 36.862

(i) Conforme Instrugdo CVM, a Controladora nao apresenta histérico de rentabilidade e, nao constituiu
ativos diferidos. 22.3. Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos por ano de realizagao:

Consolidado

Faixa de Vencimento Total em 31/12/2025 %
2026 15.667  27%
2027 7.478 13%
2028 4.893 8%
2029 5.644 10%
2030 em diante 25.322 _42%
59.004 100%

23. Receita liquida: A tabela a seguir apresenta a conciliagdo da receita bruta e liquida para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

panhia destinou recursos a projetos culturais e esportivos aprovados pelos respectivos 6rgaos governa- Controladora Consolidado
mentais, conforme previsto na Lei n® 8.313/1991 (Lei Rouanet) e na Lei n° 11.438/2006 (Lei de Incentivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ao Esporte). No exercicio encerrado em 2025, foram realizados aportes em projetos culturais e em pro- Receita bruta
jetos esportivos e paradesportivos devidamente aprovados. Os incentivos foram contabilizados de acordo  Cursos de graduagao 2.095.219  1.788.059  3.633.201 3.095.844
com as politicas contabeis da Companhia, e os beneficios fiscais correspondentes foram reconhecidos Cursos de pds-graduagéo 12.775 11.700 36.336 30.131
na rubrica de Imposto de Renda, dentro dos limites legais aplicaveis. A Administragao confirma que todos Outras receitas 1.547 4.941 5.322 9.449
os requisitos legais e documentais foram atendidos, e que nao ha contingéncias relacionadas aos incen- 2.109.541 1.804.700 3.674.859  3.135.424
tivos recebidos. 22.2. Composicao de imposto de renda e contribuicao social diferidos: Deducdes da receita bruta
Controladora 31/12/2025 31/12/2024 Descontos e devolugdes (1.480.180) (1.243.533) (2.374.685) (1.981.137)
Ativo Tributos (19.108) (16.330) (44.306) (39.278)
Prejuizos fiscais/Base negativa CSLL 868 1.917 (1.499.288) (1.259.863) (2.418.991) (2.020.415)
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 4.350 5.305 Receita liquida 610.253 544.837 _1.255.868 _1.115.009
24. Custos e despesas por natureza:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Custos dos Despesas gerais, Outras Custos dos Despesas gerais, Outras
servigos administrativas receitas, servigos administrativas receitas,
prestados e comerciais liquidas Total prestados e comerciais liquidas Total
Salarios e encargos sociais (133.411) (36.576) — (169.987) (135.520) (42.528) — (178.048)
Custos com parceria (77.742) - - (77.742) (62.458) - - (62.458)
Publicidade e propaganda - (36.453) - (36.453) - (35.335) - (35.335)
Depreciagao e amortizagao - (32.683) - (32.683) - (23.735) - (23.735)
Despesas com PECLD (Nota 7) - (27.868) - (27.868) - (48.356) —  (48.356)
Depreciacéo do direito de uso (24.366) - -  (24.366) (23.256) - - (23.256)
Manutencao e reparos (4.757) (14.758) - (19.515) (3.926) (10.792) - (14.718)
Despesas com servicos de terceiros (7.098) (7.435) - (14.533) (6.705) (5.382) - (12.087)
Receitas com aluguéis - - 960 960 - - 1.473 1.473
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (17.178) (4.688) 386 _(21.480) (14.565) (6.988) 252 (21.301)
(264.552) (160.461) 1.346 (423.667) (246.430) (173.116) 1.725 (417.821)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Custos dos Despesas gerais, Outras Custos dos Despesas gerais, Outras
servicos  administrativas receitas, servicos administrativas receitas,
prestados e comerciais liquidas Total _prestados e comerciais liquidas Total
Salarios e encargos sociais (330.096) (48.565) — (378.661) (336.418) (48.260) — (384.678)
Custos com parceria (104.809) - — (104.809) (81.666) - —  (81.666)
Depreciacao e amortizagao - (63.621) - (63.621) - (56.244) —  (56.244)
Depreciacao do direito de uso (53.122 - - (53.122) (50.444) - —  (50.444)
Publicidade e propaganda - (43.589) —  (43.589) - (45.006) —  (45.006)
Despesas com PECLD (Nota 7) - (39.837) - (89.837) - (67.975) - (67.975)
Despesas com servicos de terceiros (27.824) (9.062) - (36.886) (23.829) (7.426) - (81.255)
Manutencéo e reparos (14.633) (15.337) - (29.970) (10.444) (11.465) - (21.909)
Receitas com aluguéis . - 21.158 21.158 - - 20.637 20.637
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (35.874) (16.940) 2.845 (49.969) (33.779) (15.183) 5.610 _(43.352)
(566.358) (236.951) 24.003 (779.306) (536.580) (251.559) 26.247 (761.892)
(i) Os valores estao representados, principalmente, gastos prediais, ganhos e perdas judiciais e custos pedagdgicos.
25. Resultado financeiro: 25.1. Receitas financeiras: Controladora Consolidado

. . e . Controladora Consolidado
foram mensurados pelo custo amortizado, conforme segue: Classificacao contabil: Controladora 3142/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 ?eceltas sobre apllcago_es financeiras ) 1.716 2.898 25.043 23.039
Valor Valor Valor _ Valor uros e encargos re(_;ebldos sobre mensalidades 3.169 1.987 6.427 3.617
. P . - Outras receitas, liquidas 357 943 2.653 5.796
) ) —lusto contdbil __justo contdbil o) gag receitas financeiras 5.242 5.828 34.123 32.452
Ativos - Custo amortizado i X
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 16.021 16.021 20.134 20.134 25.2. Despesas financeiras:
Contas a receber (Nota 7) 62.097 62.097 37.263 37.263 Controladora Consolidado
Dividendos a receber (Nota 8) 12.000 _12.000 _32.413 _32.413 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total 90.118 _90.118 _89.810 _89.810 Encargos financeiros sobre debéntures (63.310) (63.038) (63.310) (63.038)
Passivos - Custo amortizado Juros sobre passivo de arrendamento (7.461) (9.390) (44.272) (46.693)
Debéntures (Nota 12) - — 501.985 494.957  Financiamentos estudantis, descontos concedidos
Fornecedores 21.468 21.468 13.478 13.478 e encargos financeiros sobre cartdes de créditos (22.108) (14.074) (42.947) (37.558)
Passivos de arrendamento (Nota 13) 62.997 62.997 87.597 87.597 Garantias, comissoes bancérias e Parcelamentos (6.712) (5.130) (11.366) (8.785)
Obrigagdes por aquisi¢ao de participacdo societaria (Nota 18) 20.415 _20.415 268.040 268.040 Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisi¢cao
Total 104.880 104.880 871.100 864.072 de controladas (1.795) (36.763) (10.246) (37.469)
Diretoria

Renato Padovese - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas - SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da SECID - Sociedade Educacional
Cidade de Sao Paulo S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢céo
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para

Luis Felipe Bresaola - Diretor sem Designacgéo Especifica

Felipe Coragem Negrao - Diretor Financeiro e Administrativo

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administraga@o é responsdvel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ajuste a valor presente 1 31 (2.331) (1.794)
Outras despesas financeiras (2.302) (893) (3.332) (1.592)
Total despesas financeiras (103.687) _ (129.257) _ (177.804) _ (196.929)

26. Transacdes que néo afetam o caixa: A Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025 as transagdes que nao envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme
requerido pelo pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, apre-
sentadas a seguir.

31/12/2025
Controladora Consolidado
Imobilizado:

Variacao no saldo de fornecedores a pagar - 219
- 219

Obrigagoes por aquisi¢oes de participagdes societarias
Crédito de conta garantia 22.070 22.094
22.070 22.094

Contadora
Solange Marcos - CRC 1SP244763/0-0

controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada. * Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniao sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao
e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

pu}—c' Séo Paulo, 31 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Karen Simées Barbieri
Contadora CRC 1SP253455/0-1
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ACEF S.A.

CNPJ n° 46.722.831/0001-78

Senhores acionistas: Atendendo as disposi¢des legais, a Administragdo submete & apreciacao dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores de Servicos e Produtos, Instituicdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstracdes Financeiras da ACEF S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024.
Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025, 2024 e 1° de Janeiro de 2024 (Quando aplicavel) (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

(Reapresentado Nota 1.2)*

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024* 01/01/2024* 31/12/2025 31/12/2024* 01/01/2024* Notas 31/12/2025 31/12/2024* 01/01/2024* 31/12/2025 31/12/2024* 01/01/2024*
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 150.257 160.093 4533  421.069 330.701 125.423 Fornecedores 9.843 7.656 7.518 22.815 14.549 16.671
Contas a receber 6 18.339 17.003 27.566 46.654 45,228 64.933 Obrigagdes com partes relacionadas 15 - - - 547 520 491
Tributos a recuperar 4.891 3.872 1.066 10.875 7.949 5334  Obrigagdes trabalhistas 13 10.944 9.800 9.803 24.902 23.302 25.561
Outros créditos 7 37.708 6.854 16.644 7.478 6.332 7.337  Obrigagdes tributarias 14 5.973 4.487 3595 29.958 24.957 20.127
Total do ativo circulante 211.195 187.822 49.809 _ 486.076 390.210 203.027 Dividendos a pagar 19.4 17.630 - 23410 17.630 - 23410
Néo circulante Adiantamentos de clientes 5.865 6.228 4498 14971 20.266 10.014
Contas a receber 6 2.947 2.064 1.882 16.050 9.111 6.445  Pagsivo de arrendamento 12 7.700 6.591 6.302  24.429 22438 18.282
Depositos judiciais 16 3.772 3.955 4.782 4.167 5.925 6.920  Debéntures 11 109.205 60.920 30472 109.205 60.920 30472
Tributos a recuperar 1717 - - 1717 - —  Obrigagdes por aquisigio de
Outros créditos 7 4 446 309 8.853 18.972 13.973 participagdes societarias 17 17192 10.707 - 17192 10.707 -
Tributos diferidos 22 31.760 29.908 20974 45795 43.491 41034 Receita diferida 18 _ _ _ 790 702 790
Investimentos 8 756800  669.635  618.685 - 42 42 OQutras contas a pagar 808 951 858 1.591 1.405 1.979
Imobilizado, liquido 9 17975 14.611 14835 113810 104189  101.044 o] do passivo circulante 185160 _ 107.340 _ 86.456 _ 263.962  179.786  147.729
Direito de uso 12 58.877 60.994 72.625 189.025 215.258 253.790  Nap circulante
Intangivel, liquido 10 2.854 2.798 1973 _ 535228 538808  547.168  pagsivo de arrendamento 12 68789 70401 80.332 213497 238586  274.062
Total do ativo néo circulante 876.706 _ 784.411 745.065 _914.645 935796 ___970.416  (prigacses com partes
Total do ativo 1.087.901 _ 972233 _ 794.874 _1.400.721 _1.326.006 _1.173.443 cionadas 15 11452 _ _ _ _ _
Demonstracoes dos resultados (Reapresentado Nota 1.2)*  Obrigagdes tributarias 14 - - - 83.507 94.929 105.469
Controladora Consolidado Debéntures 1 385.078 460.503 223.867  385.078 460.503 223.867
Notas 2025  2024* 2025 2024*  Obrigagdes por aquisigéo de
Receita liquida 23 275136 268.803 661.129 608.413 participagdes societdrias 17 - 15.620 23.745 - 15.620 23.745
Custo dos servicos prestados 24 (135.873) (130.237) (328.902) (308.768) Recelng diferida 18 - - - 7.341 8.063 8.785
Lucro bruto 139.263 138.566 332.227 299,645  Provisdo para demandas
(Despesas) e recitas operacionais: pj;(igta;n o para o 16 1483 2878 7794 10859 12156  16.789
: P : int | utul
gespesas gerais, ladrplnlfstratlvgs e comerciais 24 (27.695) (31.583) (92.776) (98.323) aumento de capital 15 B B 45.130 B _ 45.130
esultado de equivaléncia patrimonial 8 117.597 69.118 - -
Outras receitas, liquidas 24 1152 1.056 5532 3173 Outras contas a pagar = s18 782 488 1185 1099
’ e . - - - - Total do passivo nao circulante 466.752 _ 549.715 _ 381.650 _700.770 _ 831.042 _ 698.946
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 230.317 _177.157 _244.983 204.495 Patriménio liquido
Receitas financeiras 251 25847 15041 57.943 32.047  Gapital social 19 235421 235421 130.650 235421 235421 139.650
Despesas financeiras 252 (98.839) _(70.826) (141.748) (115.778)  Regervas de lucros 19 200568 _ 79757 _ 187.118 _200.568 _ 79.757 _ 187.118
Lucro antes do imposto de renda e da Total do patriménio liquido 435980  315.178 _ 326.768 _435.980 _ 315.178 _ 326.768
contribuicgo social 157.325 121.372 161.178 120.769  po1) do passivo e patriménio liquido 1.087.901 _ 972.233 _ 794.874 1.400.721 1.326.00
Imposto de renda e contribuicao social - -
Corrente 22 (785)  (1.729)  (5.041) (3.649) Demonstracoes dos resultados abrangentes (Reapresentado Nota 1.2)*
Diferido 22 1.851 (66) 2304 2.457 Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 158.441 _119.577 _158.441 119.577 o = 2025 2024 2025 2024*
Média ponderada das agdes no exercicio 20 400.182 400.182 Lucro liquido do exercicio . 158.441 119.577 158.441 119.577
Lucro basico e diluido por agdes em reais 20 395,9224 298,8065 Total do resultado abrangente do exercicio 158.441 119.577 158.441 119.577
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido Reservas de lucros
Notas Capital social Retencao de lucros Reservalegal Total das reservas de lucros Lucros acumulados Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (Reapresentado Nota 1.2) 139.650 174.118 13.000 187.118 - _326.768
Lucro liquido do exercicio . . - . 119.577 119.577
Aumento de capital 95.771 (50.641) - (50.641) - 45130
Dividendos adicionais propostos 19.4 - (116.297) - (116.297) - (116.297)
Destinacao do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal 19 - - 6.017 6.017 (6.017) -
Dividendos minimos obrigatdrios 19.4 - - - - (28.579)  (28.579)
Dividendos adicionais pagos 19.4 . . - - (31.421)  (31.421)
Retencao de lucros 19 - 53.560 - 53.560 (563.560) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado Nota 1.2) 235.421 60.740 19.017 79.757 - _315.178
Lucro liquido do exercicio - - - - 158.441 158.441
Destinacéo do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal 19 - - 7.922 7.922 (7.922) -
Dividendos minimos obrigatérios 19.4 - - - - (37.630)  (37.630)
Retencao de lucros 19 - 112.889 - 112.889 (112.889 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 235.421 173.629 26.939 200.568 — _435.989

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Informacoes gerais: 1.1. Contexto operacional: A ACEF S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6nima,
controlada direta da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., com sede na Avenida Dr. Armando Salles de Oliveira,
201 - Parque Universitario - Franca - SP. A Companhia e suas controladas diretas tém como principais ativida-
des a atuacgao na prestacao de ensino superior, profissionalizante, pés-graduacao, cursos livres e outras ativi-
dades educacionais correlatas, além do desenvolvimento de cursos em geral e de extensao universitaria e
pds-graduacao por meio presencial ou de qualquer sistema tecnoldgico de comunicagédo de dados diretamen-
te para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer
outro sistema de transmissao de dados. 1.2. Reapresentacao das cifras comparativas: Durante a elabora-
¢ao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Administragdo da Companhia identificou erros nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Tais erros referem-se a reconhecimento a maior de
passivo de imposto diferido em conexdo com a aquisicao da controlada Braz Cubas em 2020. Em razéo disso,
a Companhia procedeu ao ajuste e reapresentagao retrospectiva dos saldos comparativos apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ajus-
tando as informagdes do exercicio de 2024 e, quando aplicavel, o saldo de abertura do patriménio liquido em
1° de janeiro de 2024. Os efeitos da reapresentagado sobre as cifras comparativas de 31 de dezembro de 2024
e 1° de janeiro de 2024, para a controladora e o consolidado, sdo demonstrados a seguir:

a) Balancos Patrimoniais:

Controladora Consolidado
31/12/2023 Ajuste 01/01/2024 31/12/2023 _Ajuste 01/01/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Total do ativo circulante 49.809 - 49.809 _ 203.027 - 203.027
Investimentos 620.785 (2.100) 618.685 42 - 42
Intangivel, liquido 1.973 - 1.973 _ 564.907 (17.739) 547.168
Total do ativo nao circulante__747.165 (2.100) 745.065 _ 988.155 (17.739) 970.416
Total do ativo 796.974 (2.100) 794.874 _1.191.182 (17.739) 1.173.443
Controladora Consolidado
31/12/2023 Ajuste 01/01/2024 31/12/2023 _Ajuste 01/01/2024
(Reapresentado) Reapresentado)
Total do passivo circulante 86.456 - 86.456 _ 147.729 - 147.729
Tributos diferidos - - - 15.639 (15.639) -
Total do passivo nao
circulante 381.650 - 381.650 _ 714.585 (15.639) 698.946
Patrimonio liquido
Reservas de lucros 189.218 (2.100) 187.118 _ 189.218 _(2.100) 187.118
Total do patriménio liquido __328.868 (2.100) 326.768 _ 328.868 (2.100) 326.768
Total do ativo 796.974 (2.100) 794.874 _1.191.182 (17.739 1.173.443
b) Demonstracao do resultado do exercicio
Controladora Consolidado
31/12/2024 Ajuste 31/12/2024 31/12/2024 Ajuste 31/12/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro bruto 138.566 - 138.566 _ 299.645 - 299.645
Resultado de equivaléncia
patrimonial 69.874 _(756) 69.118 - - -
Lucro antes das despesas e
receitas financeiras 177.913 _ (756) 177.157 _ 204.495 - 204.495
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao social__122.128 _ (756) 121.372 _ 120.769 - 120.769
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente (1.729) - (1.729) (3.649) - (3.649)
Diferido (66) - (66) 3.213 _(756) 2.457
Lucro liquido do exercicio 120.333 _ (756) 119.577 _ 120.333 _(756) 119.577
c) Demonstragédo das mutacdes do patriménio liquido
Reservas de lucros
Total das
Capital Retencdo Reserva reservas Lucros

social de lucros legal de lucros acumulados __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 139.650 _ 176.218 _ 13.000 _ 189.218 — 328.868
Baixa IR/CS diferido sobre imével da
Braz Cubas - (2.100) - (2.100) - (2.100)
Saldo em 01 de janeiro de 2024
(reapresentado) 139.650 _ 174.118 _ 13.000 _187.118 — 326.768
d) Demonstragoes dos fluxos de caixa Controladora
31/12/2024 _Ajuste 31/12/2024
(Reapresentado)
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 122.128 756 121.372
Resultado de equivaléncia patrimonial (69.874) (756) (69.118)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 136.578 - 136.578
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento 13.949 - 13.949
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento 5.033 - 5.033
Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa _155.560 - 155.560
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa 155.560 - 155.560

1.3. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi-
¢Oes da legislagdo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76, com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e da Lei
n°11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, interpretacoes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (“CPC”), que estao em conformidade com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas
“normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Commit-
tee (SIC Interpretations), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administragc@o para determinacgao do valor adequado a ser registrado nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas estao
sendo divulgados na Nota 4. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas poderao resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas devido ao tra-
tamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
séo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e
suas controladas. Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/2006, a autorizag&o para emissao das demons-
tragOes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram con-
cluidas e aprovadas pela Administragdo da Companhia em 31 de margo de 2026. 1.4. Consolidacéo: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas s@o compostas pelas demonstragoes financeiras da
ACEF S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Razio social 31/12/2025 31/12/2024
Participacao direta

Sociedade de Educagdo Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (‘CEUNSP”) 100,00% 100,00%
Veritas Educacional A Participacoes. S.A. (“Veritas”) 100,00% 100,00%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 100,00% 100,00%
Participacao indireta

CESUCA - Complexo de Ensino Superior de Cachoerinha Ltda. (‘CESUCA”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sdo Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 100,00% 100,00%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragées financeiras da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é obtido quando a Companhia e suas controladas
estiverem expostas ou tiverem o direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e
tiverem a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacéo a controlada. As de-
monstragdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da
Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as
da Companhia, utilizando préticas contabeis consistentes. Os ativos, passivos e o resultado de uma controla-
da adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragoes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Companhia e suas controladas obtiverem o controle. Todos os ativos e passivos, re-
sultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com transagdes entre controladas sao totalmente
eliminados na consolidacao. A variagdo na participacao societaria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transag&o patrimonial, com seus efeitos registrados no patriménio liquido, e
nao s6 no resultado do exercicio. 1.5. Demonstracoes dos fluxos de caixa (“DFC”): As demonstragoes dos
fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamen-
to técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operagoes
de pagamentos de juros de empréstimos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de finan-
ciamento. 1.6. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: Nao ha outras
normas CPC, IFRS ou interpretacdes IFRIC que entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. 1.7. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: CPC 51/IFRS 18 “Apresentacao e Divulgacédo
das Demonstracdes Financeiras”: Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - “Apresentacdo das Demons-
tracdes Contdbeis”, introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcangar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagoes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora o IFRS 18 n&o tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragées finan-

ceiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgagdo sejam generalizados, em particular aque-
les relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administragéo dentro das demonstragdes financeiras. A administragéo esta atualmente avalian-
do as implicacdes detalhadas da aplicacao da nova norma nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia. A partir de uma avaliagéo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais
foram identificados: (a) Embora a adogéo do IFRS 18 néo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se
que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias te-
nha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. (b) Os itens de linha apresentados nas
demonstracdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagao dos principios aprimorados
sobre agregacdo e desagregacdo. Além disso, como o gio devera ser apresentado separadamente no balan-
co patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no
balanco patrimonial. (c) O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informagdes que sao atual-
mente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informacdes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resulta-
do dos principios de agregagao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes significativas necessa-
rias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungao na categoria operacional da demonstragao de resultado; e (i)
para o primeiro ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha da demonstragéo de resulta-
do entre os valores reapresentados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela
aplicacao do IAS 1. No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros
recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financia-
mento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio social de
31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 “Subsididrias sem Obri-
gacdo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes” Esta nova norma e alteragdes permitem que certas
subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de
informacao dos usuarios das demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos
para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impac-
tos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Alteracées ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo
e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em
geral e ndo apenas a instituicoes financeiras, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. As alteragoes: (d)
esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia ele-
tronica de caixa; (e) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test’), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento
contingente; (f) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumpri-
mento de metas ESG); e (g) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”). As alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nao ha outras normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 1.8. Reforma tri-
butaria sobre o consumo: Em raz&o da aprovagao da Reforma Tributaria, cuja implementagéo ocorrera de
forma gradual a partir de janeiro de 2026, a Companhia estruturou um Comité Interno de Reforma Tributaria,
com o objetivo de coordenar, avaliar e conduzir as iniciativas relacionadas as mudangcas introduzidas pelo
novo modelo de tributagdo sobre o consumo. Com o propdsito de assegurar a adequada interpretacdo das
normas e o planejamento das adaptacdes necessarias ao longo de todo o periodo de transicao, que se esten-
de até 2032, a Companhia contratou consultorias tributarias especializadas, bem como uma consultoria dedi-
cada ao mapeamento e a revis@o dos processos operacionais e fiscais. Esses trabalhos tém como finalidade
identificar impactos, riscos, oportunidades e agdes prioritarias para garantir a conformidade com as novas
regras, além de subsidiar a tomada de decisdes estratégicas. A Companhia encontra-se em processo de
avaliagdo e implementagdo das adequagdes necessdrias para o atendimento aos requisitos estabelecidos
pela Reforma Tributéria aplicaveis ao periodo de transicao e, nesse contexto, vem monitorando de forma
continua as necessidades de adaptagdes sistémicas e operacionais, com vistas a assegurar a regularidade e
a conformidade de suas operagdes ao longo dos préximos periodos de transigdo (2026-2032), incluindo
ajustes em sistemas ERP, revises cadastrais, parametrizagdes fiscais e adequagdes nos fluxos de documen-
tacao; adicionalmente, a Administragéo continuard acompanhando a publicacao de regulamentagées comple-
mentares e os desdobramentos relacionados a implementacéo da Reforma Tributaria, promovendo, conforme
necessario, a atualizacao de seus processos, sistemas e controles internos. 2. Politicas contabeis materiais:
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 2.1. Combinacao de negdécios: Combinacdes de negdcios séo
contabilizadas aplicando o método de aquisi¢édo. O custo de uma aquisicao € mensurado pela soma da con-
traprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer
participag@o de néo controladores na adquirida. Ao adquirir um negdécio, a Companhia e/ou suas controladas
avaliam os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com
os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao, o que
inclui a segregacéo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na
adquirida. Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida ao valor
justo na data de aquisicdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestagao contingente conside-
rada como passivo devera ser reconhecida de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, na
demonstragéo do resultado. Os ativos de indenizagao devem ser reconhecidos e mensurados com base em
premissas consistentes com aquelas utilizadas para mensurar o item objeto da indenizagéo, estando sujeitos
a avaliacao da Administracdo quanto as perdas potenciais por valores incobraveis e também sujeitos a quais-
quer limitages contratuais para o0 montante da indenizacao que decorre de passivo contingente nao reconhe-
cido na data da aquisicao, por ndo ter sido possivel mensurar o seu valor justo com confiabilidade nessa data.
Os ativos atrelados as garantias sobre os processos de ex-mantenedor estdo sendo demonstrados conforme
a Nota 7, bem como a movimentagao sobre os passivos de contingéncias relacionado a tais garantias estdo
sendo demonstrados conforme a Nota 16. Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da
contraprestagao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos
e 0s passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. Apds o reconhecimento ini-
cial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins
de teste do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinagéo de negdcios &, a partir da data de aquisi-
¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e/ou suas controladas que se es-
pera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passi-
vos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no
custo da operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagéo. O &gio alienado nessas circunstancias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa
mantida. Todas as aquisicoes efetuadas foram realizadas pela aquisi¢éo integral das quotas das empresas
adquiridas, ou seja, sem o envolvimento e, consequentemente, a necessidade de mensurar a participagdo
nao controladora pelo seu valor justo, ou pela participacao proporcional de nao controladores sobre os ativos
liquidos identificaveis, apurados na data de aquisicao. 2.2. Tributos: Im ntribuica i

Correntes: O imposto de renda e a contribuigao social da Companhia e suas controladas sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para
o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido. O imposto de
renda e a contribui¢do social nas sociedades que aderiram ao Prouni foram apurados considerando os crité-
rios estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal especificamente aplicaveis ao Prouni e o lucro
da exploracao sobre as atividades isentas. De acordo com a Instrucdo Normativa da Receita Federal n® 1394,
de 12/09/2013 (IN 1394/13), a instituicao privada de ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos,
nao beneficente, que aderir ao Prouni nos termos do artigo 5° da Lei n° 11.096 de 2005, ficard isenta na pro-
porcao da ocupacao efetiva das bolsas (Poeb) durante o periodo de vigéncia do termo de adesédo dos seguin-
tes tributos: Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), Contribui¢do para o PIS/Pasep;
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). A
isencéo é apurada através do lucro da exploragéo, observando o disposto da IN 1394/13. A Companhia e suas
controladas se beneficiaram de incentivos fiscais que permitem deduzir valores do imposto de renda devido,
conforme legislagao federal aplicavel: Lei Rouanet (Lei n° 8.313/1991) onde recursos a projetos culturais
aprovados podem ser deduzidos os valores do IRPJ, observado o limite global de 4% do imposto devido,
aplicavel tanto aos incentivos do Art. 18 quanto do Art. 26: Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n° 11.438/2006)
onde as dedugdes permitidas sao de até 2% do IRPJ devido para projetos de carater geral, que néo integram
o limite global, até 4% para projetos voltados a incluséo social, que integram o limite global de 4%, comparti-
Ihado com os incentivos culturais. Tributos diferidos: Tributos diferidos sao reconhecidos para todas as diferen-
cas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias néo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que
o lucro tributével esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto: ® quando o ativo fiscal diferido rela-
cionado com a diferenca temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transag@o que n@o é uma combinagdo de negdcios e, na data da transag@o, ndo afeta nem o lucro contabil
nem o lucro tributavel ou prejuizo fiscal; » sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investi-
mentos em controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel
que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos liquidos &
revisado em cada data do balango e baixado na extens@o em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis
estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sao revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na extensao em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que
0 ativo seré realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram pro-
mulgadas na data do balanco. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sao de 25% para imposto
de renda e 9% para contribuicao social. Tributos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido também s&o reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. ltens
de tributos diferidos s&o reconhecidos de acordo com a transacao que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patriménio liquido. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos

Demonstracoes dos fluxos de caixa  (Reapresentado Nota 1.2)*

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024* 2025 2024*
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 157.325 121.372 _161.178 _120.769
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (117.597) (69.118) - -
Depreciagao e amortizagao 9e10 3.904 3.620 24784  26.365
Depreciagao do direito de uso 12 7.273 7.062 24593 23.038
Amortizagdo do custo de captacdo 1Al 873 626 873 626
Juros incorridos sobre aquisi¢éo de controladas 17 2.317 2.582 2.317 2.582
Juros de debéntures 11 78992 48.161 78992  48.161
Juros sobre passivo de arrendamento 12 8.052 8484 25363 27.577
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 6 69 (10) 2.315 1.795
Provisao para demanda judicial 16 (1.499) (4.916) (576)  (4.758)
Provis&o para perdas estimadas com créditos
de liquidag&o duvidosa 6 10.721 17.015  34.402 44.523
Baixa de imobilizado e intangivel 9e 10 106 - 130 357
Receita diferida sobre venda de imével 18 - - (722) (722)
Baixa por descontinuidade de arrendamento 12 - - (1.663) -
Baixa de acervo 8 42 - 42 -
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e contribuigcdo social com o fluxo de caixa 150.578 134.878 352.028 290.313
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (13.009) (6.624) (45.082) (29.279)
Depositos judiciais 183 827 1.758 995
Tributos a recuperar (3.105) (3.175) (8.018) (4.192)
Outros créditos 31 9.653 (3.200) (3.869)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 2.185 136 8.171  (2.885)
Obrigagoes trabalhistas 1.144 3) 1.600 (2.259)
Obrigacoes tributarias 2.289 919  (4.071) (5.790)
Obrigacdes com partes relacionadas - - 27 29
Adiantamentos de clientes (363) 1730 (5.295) 10.252
Outras contas a pagar (454) (376) (512) (488)
139.477 _137.965 297.406 _252.827
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.169) _ (1.387) _ (4.016) _ (1.992)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 138.308 136.578 293.390 _250.835
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas 8 - 18.168 - -
Aquisigao de imobilizado 9 (6.778) (3.213) (29.978) (19.270)
Aquisicao de intangivel 10 (650) _ (1.006) (881) _ (1.474)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(7.428) _ 13.949 (30.859) (20.744)

Dividendos pagos (20.000) (199.707) (20.000) (199.707)

Custo de reperfilamento de debéntures (953) - (953) -

Captacéo de debéntures - 297.664 — 297.664

Pagamento de debéntures principal 11 (27.125) (27.125) (27.125) (27.125)

Pagamento de debéntures juros 11 (78.927) (52.242) (78.927) (52.242)

Pagamento de arrendamento 12 _(13.711) (13.557) _(45.158) _(43.403)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (140.716) 5.033 (172.163) (24.813)
Acréscimo (decréscimo) liquido de caixa

e equivalentes de caixa (9.836) _155.560 _ 90.368 _205.278
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 160.093 4.533 330.701 125.423
No fim do exercicio 150.257 _160.093 _421.069 _330.701
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (9.836) _155.560 _ 90.368 _205.278

s&o reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Tributos diferidos ativos e passivos séo apresen-
tados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e
os tributos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.
Tributos sobre as vendas: As regras do Prouni definem que estao isentas do PIS e da Cofins as receitas aufe-
ridas pela Companhia e suas controladas sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduacao
tradicional e tecnoldgica. Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e da Cofins segue
as aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente e, para as atividades nao relacionadas ao ensino superior, a
incidéncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% e da Cofins a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de
julho de 2015, a Companhia e suas controladas passaram a recolher PIS e Cofins sobre os rendimentos com
aplicages financeiras, com aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. Sobre as receitas das atividades de
ensino, incide o ISS, e, de acordo com cada municipio, as aliquotas sao de 2% a 5%. 2.3. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas consideram equiva-
lentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. 2.4. Instrumentos financeiros - Reconheci-
mento inicial e mensuracao subsequente: Todos os ativos e passivos financeiros sao inicialmente registra-
dos pela Companhia e suas controladas quando se tornam parte de disposi¢cdes contratuais de determinado
instrumento. 2.4.1. Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracéo: Ativos financeiros séao classifi-
cados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo fi-
nanceiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para a gestao desses ativos. Todos os
ativos financeiros s&o reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao contabilizados,
a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao que s&o atribuiveis a aquisi¢éo do ativo financei-
ro. Mensurag&o subsequente: Para fins de mensurag@o subsequente, os ativos financeiros s&o classificados
em trés categorias: * ativos financeiros ao custo amortizado; ¢ ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA): incluem instrumentos de divida, cujos ganhos e perdas acumulados
s&o reclassificados para o resultado no desreconhecimento, e instrumentos patrimoniais, designados de for-
ma irrevogdvel, cujos ganhos e perdas nao sao reclassificados, permanecendo no patriménio. * ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagao,
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou a serem obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Ndo obstante os critérios para os instrumen-
tos de divida serem classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por
meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento
contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo
valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéao do resultado. Desreconhe-
cimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram; * a Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiram uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e: (a) a Companhia e suas controladas transferiram substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia e suas controladas nem transferiram nem
retiveram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiram o controle do ativo. Redu-
cao ao valor recuperdvel de ativos financeiros: As perdas de crédito esperadas s@o reconhecidas em duas
etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco desde o reco-
nhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi-
¢oes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, é ne-
cessdria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, inde-
pendentemente do momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos (uma perda de crédito
esperada vitalicia). Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagé@o dos
fluxos de caixa contratuais. 2.4.2. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracéo: Os passivos
financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado ou custo amortizado, conforme apropriado. No caso de empréstimos e financiamentos, debéntures
e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado. Os passivos financeiros da
Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar e debéntures. Mensuracéo subse-
quente: A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificag@o, conforme descrito a seguir.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado incluem passivos financeiros para negociagéo e designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagao se forem incor-
ridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia e/ou controladas que né@o sé@o designados como instrumentos de hedge nas
relagdes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. Ganhos ou perdas em passivos
para negociacao sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data inicial de reconhecimento,
e somente se os critérios do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros forem atendidos. A Companhia e suas
controladas nao designaram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos finan-
ceiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures con-
traidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em
consideracao qualquer desagio ou &gio na aquisicéo e taxas ou custos que séo parte integrante do método
da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa finan-
ceira na demonstragéo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e
debéntures contraidos sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obri-
gacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s@o substancialmente modificados, tal
troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.
2.4.3. Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atu-
almente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases li-
quidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.5. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao as demonstrages financeiras individu-
ais e consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em
certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estao
ajustados a valor presente conforme demonstrado na Nota 6. 2.6. Investimentos em controladas: Nas de-
monstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas séo contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o inves-
timento em uma controlada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado
para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da controlada
a partir da data de aquisicao. O 4gio relativo a controlada é incluido no valor contdbil do investimento, ndo
sendo, no entanto, amortizado nem individualmente testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos
ativos. A demonstragao do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados operacionais da
controlada. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada como parte
de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagéo reconhecida dire-
tamente no patriménio da controlada, a Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagoes,
quando aplicavel, na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Nos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e de 2024, a Companhia nao possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados
diretamente no patriménio liquido derivados das demonstragdes financeiras de suas controladas. Ganhos e
perdas n&o realizados em decorréncia de transacoes entre a Companhia e a controlada sao eliminados em
proporgao a participagdo na controlada. A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma con-
trolada é apresentada na demonstragéo do resultado, fora do lucro operacional, representando o resultado
apods os impostos e participagoes de ndo controladores nas controladas. Apés a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recu-
perdvel sobre seu investimento em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugao
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recupera-
vel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece a perda, quando
aplicavel, no resultado do exercicio. Ao perder influéncia significativa sobre a controlada, mensura e reconhe-
ce qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contébil da controlada, no mo-
mento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienacao
ser&o reconhecidos no resultado. 2.7. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisi¢éo ou construgao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. Custos de empréstimos que s&o diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgéo ou
produgdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgdo. A
Companhia n&o possui ativos qualificaveis nos exercicios apresentados. O custo de reposi¢do de um compo-
nente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo pode
ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A
depreciacao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que
mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis
estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Ativo Prazo
Acervo bibliografico 10 anos
Equipamento de informatica 05 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (@)
Direito de uso (b)
continua %
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(a) Com base nos contratos de locacao, a vida Util das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em torno
de 03 a 20 anos, variando de acordo com o periodo de utilizagdo dos ativos. (b) Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos,
que varia em torno de 03 a 20 anos. O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo
revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) ¢ incluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado. 2.8. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina-
cao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagédo acumulada e perdas acumuladas de valor recu-
peréavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao sao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util
de um ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida: Ativos intangiveis com vida definida sdo amorti-
zados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel
sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudan-
¢as na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo trata-
das como mudancas de estimativas contébeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reco-
nhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intan-
givel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida nao sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em
relagao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferencga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa do ativo. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Ativo Prazo
Carteira de clientes 04 a 05 anos
Marcas 25 anos a 25 anos e meio
Licencas MEC Indefinida
Clausulas de n&o concorréncia 05 anos
Polos de ensino 04 anos e 05 meses a 8 anos e 11 meses
Produgao de materiais - EaD 04 anos
Softwares Até 05 anos

Valorizac&o da carteira de clientes: A valorizagdo da carteira de clientes foi estimada através do método de
fluxo de caixa descontado, baseada nas informagdes internas de alunos remanescentes e geragéo de caixa
desses alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribuicao de outras des-
pesas e ativos para a geragao desse resultado. Licencas MEC: As licengas concedidas pelo MEC para o
curso de Medicina foram estimadas através do método de mensurag&o pela abordagem da renda. Esse mé-
todo é uma derivagao do método do fluxo de caixa descontado. O principio fundamental é que o valor de um
ativo intangivel corresponde ao valor presente das diferencas entre os fluxos de caixa de dois cenarios: um
considerando a geracao de fluxos de caixa atual e outro, uma reconstrugéo do ativo considerando a curva de
evolugdo necessdria para que os fluxos sejam equiparados. Considerando ser um ativo intangivel de vida util
indefinida, foi efetuado teste de recuperabilidade conforme descrito na Nota 10. 2.9. Perda por reducao ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno-
l6gicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identifica-
das e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao
ajustando o valor contébil liquido do valor recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor pre-
sente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transagéo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e in-
teressadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transacao mais recente com ativos
semelhantes. O critério € também aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos es-
pecificos descritos a seguir. Agio pago por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por reducéo ao
valor recuperavel de &gio é feito anualmente ou quando as circunstéancias indicarem perda por desvalorizagao
do valor contabil. Ativos intangiveis com vida Util indefinida: Ativos intangiveis com vida til indefinida sao tes-
tados em relacdo a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da uni-
dade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao
do valor contabil. Apés a conclusao dos testes de recuperagao dos ativos, que foram realizados para a data-
-base de 31 de outubro de 2025, a Companhia nao identificou elementos que indiquem a necessidade de
constituicdo de provis@o para impairment em 31 de dezembro de 2025. Ativos intangiveis, imobilizados e di-
reito de uso com vida Util definida: Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida Util definida sao
amortizados e depreciados, respectivamente, bem como avaliados em relagéo a perda por reducéo ao valor
recuperavel, sempre que houver indicagéo de perda do valor econémico do ativo. A avaliacao da existéncia de
indicativos de perda do valor econémico é realizada no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao
do valor contabil. 2.10. Arrendamento: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato &
ou contém um arrendamento, ou seja, se transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Companhia como arrendatdrio: A Companhia aplica uma
unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamen-
tos de curto prazo e de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para fazer
frente aos seus compromissos com arrendamentos e ativos de direito de uso, que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sa@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamen-
to. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos di-
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, de acordo
com o prazo contratual. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.9. Passivos de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento (fluxo
de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer in-
centivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa (tais como a inflagao, que é incorporada ao passivo de arrendamento e direito de uso quando aplicada
na data-base de reajuste dos aluguéis) e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmen-
te certa de ser exercida pela Companhia, e pagamentos de multas pela resciso do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir a Companhia exercendo a op¢ao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos vari-
aveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa, geralmente percentuais sobre a receita li-
quida sobre os servigos prestados da Companhia, sdo reconhecidos como custos dos servigos prestados no
periodo em que ocorre o evento ou a condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo e financiamento incremental (taxa
nominal) na data de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.
Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de arren-
damento é remensurado se houver uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma modificag@o na avaliagdo de uma opgao
de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica
a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de ma-
quinas e equipamentos (ou seja, cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
nao contenham opgao de compra). Também aplica a isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor (a Companhia tem como politica
considerar ativos de baixo valor aqueles cujo valor quando novo € igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s@o reconhecidos como despe-
sa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.11. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia e/ou suas controladas possuem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas
controladas esperam que o valor de uma provis&o seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstragéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita
as avaliagOes atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo. O au-
mento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
2.12. Beneficios a empregados: Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas
em uma base nao descontada e incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participa-
¢a0 nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas possuem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em fung@o de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confidvel. 2.13. Adiantamentos de clientes: Sdo apresentados no passivo
circulante e correspondem aos valores recebidos antecipadamente, relativos a cursos que serao ministrados
no periodo seguinte e que sao reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competén-
cia em decorréncia da obrigacdo de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com Clientes.
2.14. Resultado por agéo: O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio dividi-
do pelo nimero médio ponderado de agdes em circulagao no respectivo exercicio. O resultado por agao dilu-
ido é calculado por meio da referida média ponderada das a¢des em circulaco, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados. A Companhia e/ou
suas controladas nao possuem operacdes com instrumentos diluidores que influenciam o célculo do lucro
diluido, portanto, o lucro diluido por agéo € igual ao valor do lucro basico por agéo. 2.15. Receita diferida: Com
a mudanga do CPC 06 (R1) - Operacdes de Arrendamento Mercantil para a Norma CPC 06 (R2) - Arrenda-
mentos, foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da CEUNSP, que, nos termos da norma,
ndo se qualificam como arrendamento mercantil, e sim como um retro arrendamento do imével. A operagao
de sale and leaseback resultou em um ganho auferido na transagéo, e, a luz da norma, esse ganho foi regis-
trado no passivo da Companhia como uma receita diferida que esta sendo amortizado ao longo do prazo do
arrendamento. 2.16. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensdo em que for favoravel
que beneficios econdmicos sejam gerados para a Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser
mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas. O CPC 47/IFRS 15 estabelece um
modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato com cliente, indepen-
dentemente do tipo de transacao da receita: ® quando as partes aprovarem o contrato e estiverem comprome-
tidas em cumprir suas respectivas obrigagdes; * quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte
em relagdo aos bens ou servicos transferidos; * quando a entidade puder identificar os termos de pagamento
para os bens ou servicos a serem transferidos; ® quando o contrato possuir substancia comercial; ® quando for
provavel que a entidade recebera a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que
serdo transferidos ao cliente. A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das ativida-
des operacionais da Companhia. Prestacdo de servicos: As receitas incluem mensalidades de ensino superior
(graduacéo e pos-graduacéo), ensino médio e fundamental, presenciais ou a distancia, mensalidade de cur-
sos de extensdo e taxas de servicos. As receitas sdo registradas quando os servigos sdo prestados.
2.17. Receitas financeiras e despesas financeiras: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao
custo amortizados e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utili-
zando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros esta inclusa na rubrica
“Receita financeira”, na demonstracao do resultado. 3. Avaliacdo das informagées por segmento: Em fun-
Gao da concentragéo de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino superior, a Companhia
esta organizada e é gerenciada em uma Unica unidade de negécio. Os cursos oferecidos pela Companhia,
embora sejam destinados a um publico diverso e entregues em formatos diferentes, como campi e polos, ndo
s&o controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. 4. Julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas: A preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das da Companhia e suas controladas requerem que a Administragéo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas di-
vulgagdes, bem como as divulgacoes de passivos contingentes. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo riscos que podem causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, estao relacionados a seguir. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos n&o finan-
ceiros: Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor justo menos custos de venda e
o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa deri-
vam do orgamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a
Companhia e/ou suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos
que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao. Provisdo para demandas judi-
ciais: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Companhia
e suas controladas diretas e indiretas estao sujeitas, no curso normal dos negdcios, a fiscalizagdes, processos
judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direi-
to do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagbes sobre os processos judiciais ou
procedimentos administrativos, a Companhia e suas controladas podem ser adversamente afetadas, indepen-
dentemente do respectivo resultado final. Conforme exposto, ndo é possivel garantir que essas autoridades
ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas autuagdes nao se converterdo em processos
administrativos e, posteriormente, judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos adminis-
trativos quanto dos judiciais. Tributos: Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a
natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resul-
tados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de tributos ja registrada. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagio dos advogados externos. As provi-
sOes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de pres-
cricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O método do passivo de
contabilizacdo do imposto de renda e contribui¢do social é usado para imposto de renda diferido gerado por
diferencas temporarias entre o valor contébil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O montan-
te do imposto de renda e contribuigcao social diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao
montante que néo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos
s&o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferengas
temporarias deverdo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas
consideradas quando da definicao da necessidade de registrar o ativo fiscal. Provisdo para perdas estimadas
com crédito de liquidacao duvidosa: A provis@o para perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa é
calculada de acordo com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da adogéo da norma, a Com-
panhia passou a mensurar a provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa com base na perda esperada e
nao mais na perda incorrida. A Companhia utiliza o expediente pratico previsto na norma e aplica o modelo
simplificado na mensuracéo da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizagdo de dados
histéricos e da segmentacédo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padréo de recebi-
mento e os mesmos prazos de vencimento. Taxa incremental sobre 0 empréstimo do arrendatario e periodos
de contrato: A Companhia ndo tem condicdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario ¢ utilizada para
o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental
sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar emprestados
0S recursos necessarios para a aquisig@o de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento,
por prazo semelhante e com garantia semelhante, com valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente
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econdmico similar. A obtengao dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungéo do risco
de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econémico em que a transagdo ocorre. O processo de apuragéo da taxa utiliza
preferencialmente informagées prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes neces-
sdrios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. A adogéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que
a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que essa escolha esta
associada a validag@o de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares. A Companhia ado-
tou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento em es-
copo por entender que os efeitos de sua aplicagdo ndo divergem materialmente da aplicacdo aos arrenda-
mentos individuais. O tamanho e a composicdo das carteiras foram definidos conforme as seguintes
premissas: (a) ativos de naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relacao a data de aplicacao
inicial similares. Determinacéo do prazo de arrendamento: Ao determinar o prazo do arrendamento, a Admi-
nistragéo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de
uma opgao de prorrogacao ou para o nao exercicio da opgao de rescisdo. As opgdes de prorrogacao (ou pe-
riodos apos as opgoes de rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza ra-
zoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido). Para arrendamentos de centros
académicos, os fatores a seguir normalmente s@o os mais relevantes: * se a rescisao (ou nao prorrogagao)
incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que a Companhia ird efetuar a prorrogacao (ou nao
ird efetuar a rescis&o); * se houver benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativo, é ra-
zoavelmente certo de que a Companhia ird prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento. Adicionalmente, a
Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de utilizagao de
tipos especificos de ativos (arrendados ou préprios) e de duragao de arrendamentos e os custos e a disrupgao
nos negdcios necessarios para a substituicdo do ativo arrendado. Essa avaliagéo é revisada caso ocorra um
evento ou uma mudanca significativa nas circunstancias que afete a avaliag&o inicial e esteja sob o controle
do arrendatario, por exemplo, se uma opgao é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica
obrigada a exercé-la (ou ndo a exercer).

5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa - - 47 141
Banco conta movimento 878 561 2.636 3.338
Equivalentes de caixa 149.379 159.532 418.386 327.222
Total 150.257 160.093 421.069 330.701

O grupo de caixa e equivalentes de caixa & composto pelos numerarios mantidos em caixa, contas correntes
bancarias e aplicacdes financeiras de curto prazo que possuem liquidez inferior a 90 dias, sem risco de alte-
racao de valor quando do resgate antecipado. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes de renda fixa estao
concentradas em operacoes de CDB, substancialmente indexadas a variagéo de 96,75% a 100% do CDI
(100% a 103% do CDI em 31 de dezembro de 2024). Tais operacdes estdo contratadas com instituicdes finan-
ceiras nacionais que possuam rating correspondente a AAA, divulgados pelas trés principais agéncias de risco.

6. Contas a receber: Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Mensalidades (i) 23.641 26.441 60.137 64.806
Crédito universitario (ii) 9.419 7.520 38.783 29.322
Acordos em andamento (jii) 6.516 4.601 19.477 11.549
Cartoes a receber (iv) 424 158 3.311 1.349
FIES a receber (v) 511 1.965 831 4.480
Outras contas a receber 3 17 3 -
Subtotal 40.514 40.702 122.542 111.506
Provisao para perdas estimadas com créditos
de liquidagao duvidosa (vi) (18.116) (20.592) (52.766) (52.410)
Ajuste a valor presente (1.112) (1.043) (7.072) (4.757)
Total 21.286 19.067 62.704 54.339
Circulante 18.339 17.003 46.654 45.228
Nao circulante 2.947 2.064 16.050 9.111

(i) Corresponde as mensalidades a receber dos alunos provenientes da prestacéo de servigos da atividade de
ensino. (ii) Compreende as mensalidades a receber objeto de financiamento préprio (Creducsul) e privado
(Pravaler). (iii) Referem-se a titulos negociados de acordo com a politica de cobranga, em que os juros e
multas podem ou nao ser isentos de acordo com a negociag&o. Tais negociagdes ocorrem, principalmente, por
meio de cartdes (crédito e débito) ou boletos. Caso haja receita financeira, ela é reconhecida no momento do
recebimento. (iv) Cartdes a receber é representado por valores de mensalidades pagos com cartbes de cré-
dito. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas Controladas anteciparam R$12.198 do saldo a receber
de cartdo de crédito. (v) O FIES é um financiamento educacional operacionalizado pelo Fundo Nacional de
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de vencimento. Nao houve variagéo estatisticamente relevantes nos percentuais de perdas comparado com
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Os resultados permaneceram consistentes com o histérico e com
as premissas da matriz de provisao. Assim, para 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve os percen-
tuais de perda, uma vez que as andlises quantitativas e qualitativas ndo apontaram deteriorag@o no risco de
crédito. A composicao dos valores a receber por faixa de vencimento é apresentada a seguir.

Controladora Consolidado

31/12/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2025 % 31/12/2024 %
A vencer 11.525 28% 10.434 25% 48.444 40% 39.705 _35%
Crédito universitario 8.943 22% 6.916 17% 37.094 30% 27.207 24%
Mensalidades a receber 44 0% 1 0% 109 0% 1.747 2%
Acordos em andamento 1.600 4% 1376 3% 7.096 6% 4.922 4%
FIES a receber 511 1% 1.965 5% 831 1% 4480 4%
Cartdes a receber 424 1% 158 0% 3311 3% 1349 1%
Outras contas a receber 3 0% 18 0% 3 0% - 0%
Vencidos 28.989 72% 30.268 _75% 74.098 _60% 71.801 _65%
Até 180 dias 19.378 48% 20.750 51% 48.481 39% 48171 44%
Acima de 180 dias 9.611 24% 9.518 24% 25.617 _21% 23.630 _21%
Total 40.514 100% 40.702 100% _ 122.542 100% __ 111.506 100%
7. Outros créditos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo indenizatério sobre contingéncia de ex-mantenedor (i) 3 2 8.837 18.762
Adiantamentos a fornecedores 1.107 1.721 2.936 2.718
Adiantamentos a funcionarios 104 81 255 359
Dividendos a receber (ii) 35.760 5.371 - -
Outros 738 125 4.303 3.465
Total 37.712 7.300 16.331 25.304
Circulante 37.708 6.854 7.478 6.332
Nao circulante 4 446 8.853 18.972

(i) Conforme o contrato de compra e venda da Santa Rita, CESUCA e Braz Cubas, existem garantias atrela-
das aos processos provaveis judiciais/administrativos em discussdo em que a Companhia figura no polo
passivo da acao. No caso de julgamentos desfavoraveis, esses valores serao de responsabilidade dos vende-
dores, sendo reembolsados os valores a Companhia e suas controladas, conforme apresentado na Nota 16.4.
(ii) Dividendos a receber das controladas Veritas e CEUNSP.
8. Investimentos: 8.1. Movimentacao dos investimentos:

CEUNSP Veritas Braz Cubas Acervo _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 118.017 301.215 201.511 42 620.785
Efeitos da reapresentacao - - (2.100) — _(2.100)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (Reapresentado) 118.017 301.215 199.411 42 618.685
Equivaléncia patrimonial 3.771 22614 51.922 - 78.307
Amortizagdo de mais-valia (i) (535) - (8.654) — (9.189)
Equivaléncia patrimonial total 3.236 22614 43.268 - 69.118
Distribuicao de lucros (5.568) (12.600) - — (18.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado) _115.685 311.229 242.679 42 669.635
Equivaléncia patrimonial 16.359 44.740 59.768 — 120.867
Amortizagdo de mais-valia (i) (519) - (2.751) — _(3.270)
Equivaléncia patrimonial total 15.840 44.740 57.017 - 117.597
Baixa de acervo - - - (42) (42)
Distribuicao de lucros (3.771) (26.619) - — (30.390)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 127.754 329.350 299.696 — 756.800
Saldo patrimonial das controladas 58.281 144.770 76.579
Agio 63.218 49.714 198.793
Mais-valia 6.255 134.866 24.324
Saldo em 31 de dezembro de 2025 127.754 329.350 299.696

(i) Efeito das amortizagbes dos intangiveis identificados quando da combinacao de negdcios, reconhecidas na
forma de ajuste & equivaléncia patrimonial na Companhia.
8.2. Sumario do balanco patrimonial e da demonstracao do resultado das controladas diretas:

31 de dezembro de 2025

Desenvolvimento da Educacéo (FNDE) e que tem o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal como CEUNSP  Veritas Braz Cubas
agentes financeiros. Os valores contratados pelos alunos sao repassados em forma de Certificados Financei- o, ge participagéo "100,00% 100,00%  100,00%
ros do Tesouro Série E (CFT-E), que sao titulos publicos emitidos pelo Tesouro Nacional. Esses titulos podem  ativo circulante 52.147 93.280 165.215
ser utilizados para compensagao de tributos federais ou convertidos em caixa. Para que o aluno contrate 0 ativo ndo circulante 89551 126.692 112.649
FIES, é necessario que seja apresentado fiador ou que o aluno opte pelo Fundo Garantidor do Fundo de Fi-  Total do ativo 141.698 219.972 277.864
nanciamento Estudantil (FG-Fies), um fundo administrado pela CEF com finalidade de compartilhar o riscoem  passivo circulante ~ 21362 57151 __ 36.045
operagdes de crédito educativo. O parcelamento préprio € uma modalidade de cobranga que permite aos Passivo ndo circulante 62.055 18.050 165.240
alunos pagarem a divida no dobro do tempo do curso. Os valores sao atualizados conforme o reajuste dos Patriménio liquido 58.281 144.771 76.579
precos dos servicos e sem a incidéncia de juros. (vi) A Companhia e suas controladas constituem provisao qia) do passivo e patriménio liquido 141.698 219.972 277.864
para créditos de liquidagéo duvidosa por meio de andlise dos saldos de mensalidades e acordos conforme Receita liquida 91959 143999 150035
suas faixas de vencimento e estimativa de perda de cada carteira. Também sao constituidas provisdes para Custo dos servigos prestados (56.010)  (71.869) (65.149)
parcelamentos préprios e FIES, de acordo com a estimativa da futura inadimpléncia. Nessa metodologia, a Despesas operacionais, liquidas (12'986) (23'502) (20'943)
cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é re- Despesas financeiras, Illquidas (5:563) (2:056) (3:193)
cc_)rrentemente pr0\_/|5|onada._A_Admlnlstragao da Compar_1h|a avalia constantemente a necessidade _da altera- Imposto de renda e contribuicdo social (1.041) (1.832) (©82)
c&o nos percentuais de provisao para perda com o objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente ma- Lucro liquido do exercicio 16.359 44.740 59.768
croecondmico do pais. Os montantes sdo considerados suficientes pela Administragao para cobrir eventuais - 21 de- dezembro de 2'02 4
perdas na realizagdo das mensalidades, negociacdes a receber e outros ativos a receber conforme as diretri- CEUNSP Verit Braz Cub
zes do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. A movimentagéo da provisao para créditos para perdas S (Rﬁgs‘:ﬂa do)razA
estimadas com liquidagao duvidosa esta demonstrada a seguir. Controladora  Consolidado % de participagéo 100,00%  100,00% 100,00%
Saldos em 31/12/2023 T 32459 79511 At?vo cil'culalante 38.130 53.552 116.078
Constituigdes de provis&o para perdas estimadas Alivo ndo circulante 92,603 139.768 108.042
com créditos de liquidagao duvidosa 17.015 44523 Total do ativo _130.733 193.320 __ 224.120
Baixa contra contas a receber (i) (28.882) (71.624)  Passivo circulante 18.353  28.439 31.030
Saldos em 31/12/2024 20.592 52.410 Passivo nao circulante 66.688 38.233 176.277
Constituicdes de provisao para perdas estimadas Patriménio liquido 45.692 _126.648 16.813
com créditos de liquidagao duvidosa 10.721 34.402 Total do passivo e patriménio liquido 130.733 _193.320 224120
Baixa contra contas a receber (i) (13.197) (34.046) Receita liquida 81.005 116.373 142.232
Saldos em 31/12/2025 18.116 52.766  Custo dos servicos prestados (563.302) (65.814) (59.416)
(i) Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 1 ano o titulo € baixado, bem como a respecti- Despesas operacionais, liquidas (15.123)  (20.903) (19.408)
va provisao para perdas. Mesmo para os titulos baixados, os esforcos de cobranga continuam e os respectivos Despesas financeiras, liquidas (9.729) (7.569) (10.643)
recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizagdo. Durante o exercicio findo  Imposto de renda e contribui¢éo social 920 527 (843)
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas revisitaram os percentuais de perdas por faixa Lucro liquido do exercicio 3.771 22.614 51.922
9. Imobilizado: 9.1. Controladora: Saldos em 31/12/2023 Adicoes Transf. Saldos em 31/12/2024 Adicées Baixas Transf. Reclassif. Saldos em 31/12/2025
Custo
Acervo bibliografico 7.682 - - 7.682 - - - - 7.682
Equipamentos de informatica 7.346 5 - 7.351 23 (1) - - 7.373
Maquinas e equipamentos (ii) 14.422 691 - 15.113 876 (6) - - 15.983
Méveis e utensilios 5.557 180 - 5.737 855 (155) - - 6.437
Instalagbes 744 1 - 745 - - - - 745
Benfeitorias em propriedades de terceiros 12.100 851 897 13.848 - - 2226 - 16.074
Imobilizagdes em andamento (i) - 1.487 (897) 590 5.026 - (2.226) - 3.390
Outras imobilizagoes 1.813 - - 1.813 - (104) - (34) 1.675
49.664 3.215 - 52.879 6.780 (266) - (34) 59.359
Depreciacao
Acervo bibliografico (7.404) (323) - (7.727) (107) - - - (7.834)
Equipamentos de informatica (6.463) (301) - (6.764) (285) 1 - - (7.048)
Maquinas e equipamentos (10.347) (827) - (11.174) (848) 1 - - (12.021)
Méveis e utensilios (3.835) (348) - (4.183) (335) 53 - - (4.465)
Instalagoes (705) 9) - (714) (5) - - - (719)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (4.463) (1.478) - (5.941) (1.604) - - - (7.545)
Outras imobilizagbes (1.612) (153) - (1.765) (126) 105 - 34 (1.752)
(34.829) _ (3.439) - (38.268) _ (3.310) 160 - 34 (41.384)
14.835 (224) - 14.611 3.470 (106) - - 17.975

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequacao dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi. Apds a validagéo e finalizagao das obras
para utilizacao do espago, os valores sao transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades préprias e de terceiros” e depreciados conforme contrato de locacao. (i) O grupo de maquinas e equipamentos correspon-

de & modernizagao nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.

9.2. Consolidado: Saldos em 31/12/2023 Adicoes Baixas _Transf. Saldos em 31/12/2024 Adicoes Baixas _Transf. Reclassif. Saldos em 31/12/2025
Custo
Acervo bibliografico 20.236 16 - - 20.252 - - - - 20.252
Equipamentos de informéatica 28.360 2.368 (309) - 30.419 267 (45) - - 30.641
Maquinas e equipamentos (ii) 50.338 4.584 (84) - 54.838 4.398 (43) - - 59.193
Moveis e utensilios 24.763 826 (179) - 25.410 1.783 (182) - - 27.011
Instalagdes 2.024 1 - - 2.025 108 - - - 2133
Benfeitorias em propriedades de terceiros 82.993 3.653 (138) 10.078 96.586 153 - 10.821 - 107.560
Imobilizagdes em andamento (i) 5.470 8.585 — (10.078) 3.977 23.364 - (10.821) - 16.520
Outras imobilizagdes 2.553 - - - 2.553 - (309) - (34) 2210
216.737 _ 20.033 (710) - 236.060 _ 30.073 (579) - (34) 265.520
Depreciacéo
Acervo bibliografico (18.882) (646) - - (19.528) (373) - - - (19.901)
Equipamentos de informatica (23.471) (2.126) 251 - (25.346) (2.101) 45 - - (27.402)
Maquinas e equipamentos (25.182) (4.005) 8 - (29.179) (4.275) 26 - - (33.428)
Moéveis e utensilios (16.519) (1.743) 82 - (18.180) (1.735) 68 - - (19.847)
Instalagdes (2.227) (104) - - (2.331) (147) - - - (2.478)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (27.118) (7.553) - - (34.671) (11.451) - - - (46.122)
Outras imobilizagdes (2.294) (354) 12 - (2.636) (376) 310 - 170 (2.532)
(115.693) (16.531) 353 - (131.871)  (20.458) 449 - 170 (151.710)
101.044 3.502 (357) - 104.189 9.615 (130) - 136 113.810

(i) O grupo de imobilizagdes em andamento corresponde substancialmente a gastos com reforma de iméveis e adequacao dos ambientes para a utilizagdo das aulas nos campi. Apds a validacéo e finalizacao das obras
para utilizagao do espago, os valores sao transferidos para a rubrica “Benfeitorias em propriedades préprias e de terceiros” e depreciados conforme contrato de locagao. (i) O grupo de maquinas e equipamentos correspon-

de & modernizagao nos equipamentos para laboratérios e audiovisuais.
10. Intangivel: 10.1. Controladora:
Movimentacédo

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes Transf. 31/12/2024 Adicdes Transf. 31/12/2025

Custo
Marcas 206 - - 206 - - 206
Producao de materiais - EaD 257 63 - 320 41 - 361
Softwares (i) 3.814 - 2328 6.137 1 639 6.777
Softwares em Andamento (i) 1.537 943 (2.323) 157 608 (639) 126
Amortizacoes
Producg&o de materiais - EaD (52) (65) - (117) (84) - (201)
Softwares (3.789) (116) - (3.905) (510) - (4.415)
Total 1.973 825 - 2.798 56 - 2.854
10.2. Consolidado:
Movimentacao Saldos em 31/12/2023 Ajustes Saldos em 01/01/2024 Adicoes Transf. Reclassif. Saldos em 31/12/2024 Adicoes Transf. Reclassif. Saldos em 31/12/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
Custo
Agio em aquisi¢oes de investimentos 382.331 (17.739) 364.592 - - - 364.592 - - - 364.592
Mais-valia - Marcas 57.995 - 57.995 - - - 57.995 - - - 57.995
Mais-valia - Carteira de clientes 61.364 - 61.364 - - - 61.364 - - - 61.364
Mais-valia - Licengas MEC 112.564 - 112.564 - - - 112.564 - - - 112.564
Mais-valia - Polos de ensino 15.054 - 15.054 - - - 15.054 - - - 15.054
Mais-valia - Relacionamento com clientes 6.085 . 6.085 - - . 6.085 - - . 6.085
Mais-valia - Clausula de ndo concorréncia 10.916 - 10.916 - - - 10.916 - - - 10.916
Marcas 732 - 732 - - - 732 - - - 732
Producéo de materiais - EaD 746 - 746 203 - - 949 171 - - 1.120
Softwares (i) 11.296 - 11.296 85 2.625 (750) 13.256 6 709 - 13.971
Softwares em Andamento (i) 840 - 840 1.186 (2.625) 750 151 705 (709) - 147
Total do custo 659.923 (17.739) 642.184 _ 1.474 - - 643.658 882 - - 644.540
Amortizacao
Mais-valia - Marcas (7.268) - (7.268) (1.428) - - (8.696) (1.428) - - (10.124)
Mais-valia - Carteira de clientes (55.966) - (55.966) (5.398) - - (61.364) - - - (61.364)
Mais-valia - Polos de ensino (6.613) - (6.613) (1.688) - - (8.301) (1.688) - - (9.989)
Mais-valia - Relacionamento com clientes (6.085) - (6.085) - - - (6.085) - - - (6.085)
Mais-valia - Clausula de nao concorréncia (10.321) - (10.321) (549) - - (10.870) (46) - - (10.916)
Produgao de materiais - EaD (79) - (79) (169) - - (248) (242) - - (490)
Softwares (8.684) - (8.684) (602) - - (9.286) (922) - (136) (10.344)
Total da amortizacao (95.016) - (95.016) _ (9.834) - - (104.850) _ (4.326) - (136) (109.312)
Total 564.907 (17.739) 547.168 _ (8.360) - - 538.808 _ (3.444) - (136) 535.228

(i) Os valores de adicoes em softwares no periodo estéo, substancialmente, relacionados aos projetos de transformagao digital nos sistemas de backoffice, académico e comercial da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos, liquidos de amortizacao, dos intangiveis identificados por unidades
geradoras de caixa estavam representados da forma a seguir.

Agio Marcas Licencas MEC Polos de Ensino

CEUNSP 63.219 6.157 - -
Veritas 102.609  22.302 112,564 -
Braz Cubas 198.764 _19.412 - 5.065
364.592 47.871 112.564 5.065

Os ativos classificados como softwares correspondem a aquisicao e custos de implementacao de softwares
operacionais da Companhia e suas controladas. Sua taxa de amortizag&o é de no minimo 20% ao ano. Os agios
gerados nas aquisicoes sd@o mensurados como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagédo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos). Se a contraprestacao for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstra-
¢ao dos resultados. Apds o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer per-
das acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida nao s@o amorti-
zados, porém a perda de valor recuperavel é testada, no minimo, uma vez ao ano. As parcelas dos &gios néo
alocadas foram identificadas através de laudo de mensurag&o do valor justo de ativos adquiridos e passivos
assumidos e alocagéo do preco de aquisi¢do dos negdcios adquiridos, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combi-
nacao de Negécios. O valor de licenga MEC (Ministério da Educagao), que foi identificado com vida util indefini-
da de acordo com estudo preparado por empresa independente, também é submetido anualmente a andlise de
recuperabilidade (teste de impairment). 10.3. Teste de reduc@o ao valor recuperavel para unidades gerado-
ras de caixa contendo agio nas aquisi¢oes de particip : Em 31 de outubro de 2025, a Administracao
efetuou a andlise de recuperabilidade de seus ativos intangiveis de vida util indefinida e n&o identificou indicado-
res de impairment. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existia necessidade de registrar qualquer provisao
para perda em seus ativos intangiveis. A Companhia considera como unidade geradora de caixa (business unif)
a gestao académica, comercial e administrativa das unidades de cada entidade existente, conforme disposto no
item 6 do CPC 01 (R1)/IAS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, conforme demonstrado a seguir.

UGC'sem UGC’s em
Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”s) 31/12/2025 31/12/2024
CEUNSP CEUNSP  CEUNSO
Veritas Sul Sul

Sociedade Educacional Braz Cubas Braz Cubas Braz Cubas

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam
projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em orgamentos
financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de
caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas
apresentadas a seguir. Principais premissas utilizadas nas projeces de fluxos de caixa descontados:

As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sao taxa média de desconto nominal, nu-
meros de alunos, ganho de margem anual pelo periodo de cinco anos e crescimento do EBITDA projetado,
conforme a seguir.

Premissas 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto (i) 16,54% 14,05%
Periodo de projecao (ii) 5 anos 5 anos
Crescimento de alunos (jii) 4,7% 2,0%
Crescimento na perpetuidade (iv) 3,5% 3,6%
Crescimento da receita (v) 9,8% 7,2%

(i) A taxa de desconto (WACC) foi calculada considerando o custo do capital préprio e o custo da divida,
ponderados pela proporcao de cada um na estrutura de capital da Companhia sem considerar os efeitos fis-
cais. (i) As projecdes devem abranger, como regra geral, o periodo méximo de cinco anos, a menos que se
justifique, fundamentadamente, um periodo mais longo. (iii) Crescimento na captacao de alunos na EaD e no
Presencial em 4,7% entre 2026 e 2030. (iv) Taxa de perpetuidade de 3,5% a.a. A Companhia acredita ser vi-
avel o alcance dos resultados projetados para periodos superior a cinco anos, dadas sua experiéncia e capa-
cidade de gestdo na integragéo e expansao de geragao de caixa de unidades adquiridas, bem como nas ca-
racteristicas especificas que o setor possui, como baixa penetracao e altas taxas de crescimento no histérico
recente. (v) Crescimento de receita através de novas turmas, reposicionamento de preco e captagao de alu-
nos advindo de novas pracas. Anélise de sensibilidade das premissas: Para o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia efetuou andlise de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma reducéo de
um ponto percentual na taxa de desconto e nao foi identificado, em nenhuma das UGCs, a necessidade de
ajuste ao valor recuperdvel. Os valores utilizados nas principais premissas representam a melhor estimativa
da Administracao do futuro das unidades geradoras de caixa e foram baseadas em fontes internas (dados
histéricos) e externas (Censo do Ensino Superior).

11. Debéntures: 11.1. Composicao:

Controladora Consolidado

Emissédo Encargos financeiros  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
22 (i) Taxa CDI + 1,35 a.a. 135.409 136.026 135.409 136.026
3 Taxa CDI + 1,35 a.a. 60.120 87.161 60.120 87.161
52 Taxa CDI + 1,35 a.a. 298.754 298.236 298.754 298.236
494.283 521.423 494.283 521.423

Circulante 109.205 60.920 109.205 60.920

Néo circulante 385.078 460.503 385.078 460.503

(i) No dia 16 de junho de 2025, a Assembleia Geral de Debenturistas da 2* Emissao da ACEF aprovou a
continua %
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— continuacao

implementacdo do reperfilamento de divida (renegociagéo para alongamento de prazo), alterando o venci-
mento para o dia 24/06/2030. O reperfilamento faz parte da estratégia de gestao de capital ativa da Compa-
nhia. As debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e fidejussoria, para
distribuicao publica e com esforgos restritos de distribuicao, possuem as caracteristicas a seguir.

Data da Valor  Valor Pagamento

Emissdo Série _emissao Vencimento _Quant. unitario emissao principal e juros Garantias

22 Unica 24/09/2018 24/12/2028  3.000 100 300.000 Semestral (Mar. e Set.) (i)
3 Unica 15/01/2020 23/12/2026 155.000 1 155.000 Semestral (Jun. e Dez.) (ii)
5% Unica 27/07/2024 27/07/2029 300.000 1 300.000 Semestral (Jun. e Dez.) (iii)

(i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) a totalidade dos direitos creditérios da
titularidade de Santa Rita e CESUCA decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (b)
eventual fracao, se houver necessidade de complemento do valor minimo, dos direitos creditérios da titulari-
dade da Companhia, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; (c) alienacao fiduci-
aria das acgoes de Santa Rita e Veritas; (d) alienacao fiduciaria das quotas de Santa Tereza, Sdo Bento e
CESUCA; e (e) fianca da Companhia, que é solidariamente responsavel por todas as obrigacdes e garantias
as debéntures. (i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos debenturistas: (a) alienagéo fiduciaria
das quotas da Braz Cubas; (b) a totalidade dos direitos creditérios da titularidade da Braz Cubas decorrentes
dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; e (c) fianga da Companhia, que é solidariamente res-
ponsavel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures. (i) A Companhia cedeu fiduciariamente em favor
dos debenturistas: (a) alienagao fiducidria das quotas da Unipé; (b) a totalidade dos direitos creditérios da titu-
laridade da Unipé, decorrentes dos pagamentos de mensalidades e taxas dos alunos; e (c) fianca da Compa-
nhia, que é solidariamente responsdvel por todas as obrigagdes e garantias as debéntures. 11.2. Clausulas
restritivas (Covenants): As debéntures contém clausulas restritivas que requerem a manutencao de deter-
minados indices financeiros, os quais sao apurados anualmente, com base nas demonstragoes financeiras
consolidadas da fiadora, Cruzeiro do Sul Educacional. O resultado do quociente da divisao da divida financei-
ra liquida e o EBITDA Ajustado devera ser igual ou inferior a 3,0x, descontados de todos os impactos do IFRS
16/CPC 06 (R2). Na data de medig&o de 31 de dezembro de 2025, a Companhia atingiu todos os indices re-
queridos descritos acima.

11.3. Movimentacgao: Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 521.423 254.339 521.423 254.339
Novas captagoes - 300.000 - 300.000
Custo de captagoes - (2.336) - (2.336)
Custo de reperfilamento (i) (953) - (953) -
Pagamento de juros (78.927) (52.242) (78.927) (52.242)
Pagamento de principal (27.125) (27.125) (27.125) (27.125)
Apropriagao dos juros 78.992 48.161 78.992 48.161
Amortizag&o do custo 873 626 873 626
Saldo final 494.283 521.423 494.283 521.423

(i) Custo de reperfilamento da 2% emissao de debéntures da ACEF (alongamento do prazo da divida).
Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento era o seguinte:
22 emissdo  3° emissa

) 5% emissdo

Ano ACEF ACEF ACEF Consolidado
2026 331 60.120 48.754 109.205
2027 39.051 - 100.000 139.051
2028 39.051 - 100.000 139.051
2029 39.051 - 50.000 89.051
2030 17.925 - - 17.925
135.409 60.120 298.754 494.283

12. Arrendamentos: O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e
do direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento, incluindo os

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas da ACEF S.A.

Consolidado

Civeis Tributdrios Trabalhistas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.290 4.442 10.057 16.789
Adicoes 1.186 - 3.200 4.386
Reversdes (334) - (1.435) (1.769)
Pagamentos (2.174) - (56.728) (7.902)
Atualizagdo monetaria 172 62 293 527
Processos Ex Mantenedor (45) 91 79 125
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.095 4.595 6.466 12.156
Adicoes 913 95 4667  5.675
Reversoes (315) (352) (2.023) (2.690)
Pagamentos (964) (1.063) (2.551) (4.578)
Atualizagdo monetaria 177 526 314 1.017
Processos Ex Mantenedor (84) 343 (980) (721)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 822 4.144 5.893 10.859

16.1. Processos civeis com perda provavel: A Administracdo realizou o levantamento, avaliagdo e quantifi-
cacao das acdes de natureza juridica e administrativa, para suportar as provaveis perdas com essas causas.
A Administracdo mantém provisdo (consolidado) no montante de R$822 em 31 de dezembro de 2025
(R$1.095 em 31 de dezembro de 2024). 16.2. Processos tributarios com perda provavel: A Administracao
realizou o levantamento e avaliagao das varias agdes de natureza juridica e administrativa tributaria. Para
suportar as provaveis perdas com essas causas, a Administragdo mantém provisao (consolidada) no montan-
te de R$4.144 em 31 de dezembro de 2025 (R$4.595 em 31 de dezembro de 2024). Entre as acdes que
possuem risco provavel, ha casos em que os objetos se referem a assuntos anteriores a aquisi¢do da contro-
lada Braz Cubas pela Companhia, de modo que a responsabilidade dos ex-proprietarios esta garantida con-
tratualmente. Dessas agdes, destaca-se uma contra a Braz Cubas, com valor provisionado de R$3.887, mo-
vida pela Unido, em que se discute o pagamento da multa de 40% do FGTS diretamente aos empregados,
em acordos judiciais ou extrajudiciais, em desconformidade com a legislagao, que determina o seu deposito
nas contas vinculadas da Caixa Econémica Federal, e a auséncia de recolhimento da contribuic&o resciséria
de 10% por ocasiao da dispensa sem justa causa de trabalhadores durante a gestao dos antigos acionistas.
16.3. Processos trabalhistas com perda provavel: Os processos trabalhistas envolvem, principalmente,
reclamagdes movidas por ex-colaboradores relacionadas ao pagamento de verbas rescisorias, horas extras,
adicionais salariais e verbas devidas em razao de responsabilidade subsidiaria e discussao acerca do reco-
nhecimento de eventual vinculo empregaticio. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
mantém a provisdo de R$5.893 (R$6.466 em 31 de dezembro de 2024). Nenhuma dessas agdes sao, isola-
damente, relevantes para serem destacados. 16.4. Contingéncias provaveis sobre processos de ex-pro-
prietarios: Parte dos processos das controladas refere-se a fatos geradores ocorridos durante a gestdo dos
ex-proprietarios, anteriores a aquisicao pela Companhia. Sao entao contingéncias de responsabilidade exclu-
siva dos ex-proprietarios, limitada ao dever de indenizar. Na hipétese de eventuais perdas definitivas nos
processos, a Companhia e suas controladas possuem garantias contratuais de ressarcimento. As eventuais
perdas definitivas nesses processos serdo apuradas e langadas em conta grafica para os ressarcimentos,
bem como poderao ser compensadas, inclusive, com retencdo de pagamentos advindos de contratos de lo-
cacéo celebrados com os ex-proprietdrios, respeitados os limites e as condi¢des do contrato de compra e
venda de quotas celebrado entre as partes.

Fato Gerador Indenizavel

Consolidado Ex-proprietarios Ex-proprietérios (RS$)

Processos civeis 822 20 20
Processos tributérios 4.144 4.042 4.042
Processos trabalhistas 5.893 2.305 2.305
Total 10.859 6.367 6.367

16.5. Processos com perda possivel: A Companhia possui processos classificados como probabilidade de
perda possivel, os quais ndo s@o provisionados conforme apresentado a seguir.
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(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar da ACEF esta relacionado a aquisi¢do da Braz Cubas que é
corrigido pelo CDI. (i) Compensagédo com ativo indenizatério na rubrica “Outros créditos” (Nota 7), referente a
aquisicao da Braz Cubas. Em 31 de dezembro de 2025, a parcela n&o circulante apresentava o cronograma
de vencimento a seguir.

Ano Consolidado
2026 17.192
Total 17.192
18. Receita diferida: Consolidado
(=) Saldo em 31/12/2023 9.507
(=) Apropriacao 722)
(=) Saldo em 31/12/2024 8.785
(-) Apropriacao 722)
(=) Saldo em 31/12/2025 8.063
Circulante 722
Nao circulante 7.341

Propriedade de arrendamento mercantil: Em 20 de margo de 2017, a controlada indireta CEUNSP realizou
transacao de sale and leaseback do imével onde esta situado o seu campus. A operagao consistiu na venda
e no aluguel do referido imével simultaneamente perante sua parte relacionada Motriz Participacoes Ltda. O
valor da venda do imével foi de R$25.500, com recebimento de acordo com o fluxo de pagamento estipulado
em contrato. O ganho liquido dos custos de venda foi de R$14.442 e esta registrado como receita diferida no
passivo circulante e nao circulante amortizavel pelo prazo de 20 anos, conforme prazo do contrato de aluguel.
Em 31 de dezembro de 2025 o valor atual do ganho de capital é de R$8.063 (R$8.785 em 31 de dezembro de
2024). 19. Patrimonio liquido: 19.1. Capital social: Em 30 de abril de 2024, por meio da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria (AGOE), foi aprovado o aumento de capital no montante de R$50.642, passando o
capital social da Companhia de R$139.650 para R$190.292 sem emiss&o de novas acdes, sendo totalmente
subscritas e integralizadas mediante aproveitamento do lucro retido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Em 24 de outubro de 2024, a Assembleia Geral Extraordindria (AGE) aprovou o aumento de capital no
valor de R$45.129, passando de R$190.292, para R$235.421, sem emissao de novas a¢oes, sendo totalmen-
te subscritas e integralizadas mediante aproveitamento de adiantamento para futuro aumento de capital
(AFAC), realizada pela controladora Cruzeiro do Sul Educacional S.A. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia era de R$235.421 composto por 400.182
acdes ordinarias, em ambos os exercicios, nominativas e sem valores nominais, totalmente integralizadas e a
composi¢do aciondria € apresentada a seguir.

31/12/2025 31/12/2024

Acionistas Acoes % Part. Acoes % Part.
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. 400.181 100,00% 400.181 100,00%
Acionistas Pessoa Fisica 1 0,00% 1 0,00%
400.182 100,00% 400.182 100,00%

19.2. Reserva legal: A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somente pode
ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social. E constituida mediante a apropriacéo de 5%
do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado na rubrica “Reserva legal” o valor
de R$26.939 (R$19.017 em 31 de dezembro de 2024). 19.3. Reserva de retencao de lucros: A reserva de
retencéo de lucros, conforme artigo 196 da Lei n° 6.404.76, é representada pelo lucro liquido nao distribuido
apos constituicao da reserva legal e dos dividendos minimos obrigatérios. Em 30 de abril de 2024, por meio
da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (AGOE), foi aprovado o aumento de capital no montante de
R$50.641 e a distribuicao de dividendos de R$19.590, mediante aproveitamento do lucro retido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. 27 de agosto de 2024, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado a distribuicéo de dividendos intercalares no valor de R$150.000, sendo R$96.707 do saldo de reten-
¢ao de lucros de 2022, pagos durante o exercicio de 2024 e valor remanescente relativo ao lucro liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, do resultado do exercicio, foi
destinado o valor de R$112.889 a reserva de retengao de lucros (R$54.316 em 31 dezembro de 2024). Essa
proposta seguird para aprovagdo na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em abril de 2026. Em 31 de

operacionais, podendo ficar fora do escopo determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montan- —31“2/2025‘-:0;1';;";;23;2 FUi2/2095 8111212024 c%’;j:’;‘g%g: dezembro de 2025, a Companhia tem registrado na rubrica “Retencdo de lucros’ o valor de R$173.629

tes. Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados Processos civeis 2536 2789 4797 4050 (R$60.740 em 31 de dezembro de 2024). 19.4. Dividendos: Conforme o estatuto social da Companhia é ga-

como operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento utilizando a sua taxa nominal Processos tributérios 16.768 14.081 24.303 21305 rantido aos acionistas, a cada exercicio social, dividendos minimos obrigatorios equivalentes a 25% do lucro
incremental de empréstimo com caracteristicas e prazos semelhantes aos contratos de arrendamento. Processos rabalhistas 3' 045 5'755 8- 938 ] 9' 151 liquido do exercicio, ajustado pela constituigéo da reserva legal. Em 30 de abril de 2024, por meio da Assem-

Contratos por prazo e taxa de desconto: Total 22.349 22.625 38.058 44729 Dbleia Geral Ordinria e Extraordinaria (AGOE), foi aprovado a distribuigéo de dividendos no montante de

Prazos Contratuais Ta)t()a 16.5.1. Processos civeis com perda possivel: A Administracao realizou o levantamento, avaliagao e quan- R$19.590 do lucro retido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, pago durante o exercicio de 2024. Em

3 anos 10,15 °A> tificagdo das diversas acoes de natureza civel, classificadas com risco de perda possivel, cujo valor apurado 05 de julho de 2024, por meio da Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado a distribuigdo de dividendos

6 anos 11,95 f’ no consolidado, em 31 de dezembro de 2025, era de R$4.797 (R$4.252 em 31 de dezembro de 2024). Sao  Intercalares no valor de R$6.707, relativo o lucro liquido ajustado no periodo findo em 31 de margo de 2024,

9 anos 11,07 o/° acdes que envé)lvem principalmente obrigagéo de fazer cumulada com indenizagao por danos materiais e P23° dentro do exercicio de 2024. Em 27 de agosto de 2024, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi

Mais de 10 anos - 10,68% | ks decorrentes de alegacao de vicios nos servigos prestados de natureza académica e operacional, sem aprovado a distribuicéo de dividendos intercalares no valor de R$150.000, sendo R$53.293 relativo ao lucro

12.1. Movimentagao do direito de uso: " agbes relevantes para se destacar individualmente. 16.5.2. Processos tributarios com perda poséivel: liquido ajustado no periodo findo em 30 de junho de 2024 e R$96.707 do saldo de retengao de lucros de 2022,

Descricdo Controladora  Consolidado ‘Administragao realizou o levantamento, avaliagao e quantificaao dos diversos processos de natureza juri-  Pagos durante o exercicio de 2024. Caso a soma dos dividendos intercalares pagos em 2024, relativos ao lucro

Saldo em 31 de dezembro de 2024 60.994 215258 .o administrativa tributdria com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de R$24.323 em 31  liquido ajustado dos periodos findos em 31 de marco de 2024 e 30 de junho de 2024, superar o montante de
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos ) - (13.805) 12" qezembro de 2025 (R$21.326 em 31 de dezembro de 2024). Entre s Vérios processos tributarios com  dividendos minimos obrigatérios apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a parcela exceden-
gemenjsurg a0 decorrente dos ajustes por inflagdo corrente (i) 5'21 56 2142‘165 risco de perda possivel, podemos destacar os descritos a seguir. Ha processos administrativos movidos pela  te foi denominado como dividendos adicionais. Os dividendos foram apurados conforme abaixo:

s a&%i‘;ﬁ%iodlo de::éfrll%? o de 2025 (578 1;737) (1 89509'5’5) Receita Federal contra a ACEF discutindo principalmente verbas que integram a base de calculo para o reco- 31/12/2025 31/12/2024
Direito de Uso 101 544 51459 'himento de contribuicdes sociais e previdenciarias, entre outras, somando o risco possivel o valor de o - (Reapresentado)
() Depreciacéio acumulada (42.667) (13p.434 R$16.652. A instituigdo apresentou defesa em todos os processos e aguarda-se decisao final administrativa. Iéucro liquido do exe:'mcnl) lggﬁl Hgg;;

Sald p 31 3 o bro de 2025 28.877 189.025 EXistem ainda autos de infragéo instaurados pela Receita Federal contra a Braz Cubas, nos quais se discutem ase para reserva lega o - 1 G | 144

>alco em € dezembro ce - . = . —————— —————  gupostas infracdes as normas do Prouni. Foi apresentada impugnacao, que foi julgada parcialmente proce- Apropriacao para reserva legal (An.193’da Lei n°6.404) 7.922 6.017

(i) Remensuragao apurada com base em indice de inflagcao previsto, apurando a nova prestagao mensal para dente, para reconhecer a decadéncia da‘contribuigéo do periodo de 1/é008 a 11/2008, com a consequente Base para dividendo minimo obrigatério __150.519 113.560

Bc;r;t(r;:oggue tiveram aniversério no periodo. Controladora  Consolidado reducéo no valor exigido no Auto de Infragdo. Atualmente aguarda-se o julgamento de Recurso Voluntério ao B:z:gzgggsngg;ggnzg'gator'o -25% 37'639 g?i;?

*QiSal do em 31 de dezembro de 2023 ~ 72625 253790 Conselr}o Administrativo de Rgcursos Fiscais (CA_RF), totalizando o valor de R$7.4§9. 16.5.3._Eroc_essos Destinacéo para reserva de retengéo de lucros 112.889 53.560

L > . trabalhistas com perda possivel: A Administracao realizou o levantamento, avaliacao e quantificacdo dos Quantidade d 5 31 de d b 700182 —_ 400.182
Adigao de novos contratos/Alteragbes contratuais 367 (12.677) diversos processos de natureza trabalhista com perda possivel, e o valor apurado no consolidado foi de uantidade de agoes em © dezemboro : oA T : -
Remensuragao decorrente dos ajustes por inflagéo corrente (i 4.936 2.817, ’ ot P ) Essa proposta seguira para aprovagéo na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2026.

Surac " J P ¢ 0 ( ) ( ) R$8.938 em 31 de dezembro de 2025 (R$19.151 em 31 de dezembro de 2024). As agdes sdo movidas por prop g p p gao ! 2 & ; iad -
Depreciagao no exercicio (7.062) (23.038) ex-fl;ncionérios contra a Cruzeiro do Sul e sués controladas pleiteando diferen a.s salariais por equiparagao, 20-' Fl_e sultado por agao: o Iy cro basico por agdo & calcu_lasi(_) medl_a_n te a divisdo do IL{cro atribuivel aos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 60.994 215.258 desvio de funcio, horas extras e seus reflexos. Nenhuma depssas 2C56S S50, igola damemeprele\?an’ies Qaré acionistas pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o periodo. No exercicio
Direito de uso 96.388 323.090 serem destacg do’s . ¢ ’ ’ P findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo detém agdes ordindrias potenciais com efeitos
(—) Depreciagao acumulada (35.394) (107.832) PP . - S diluidores.

Saldo em 31 de dezembro de 2024 60.994 215258 1654 Contingéncias po sobre processos de ex-proprietdnos: rador Indenizével  LUCTo por agdo (bésico e diluido) 3112/2025 311212024

(i) Remensuragao apurada com base em indice de inflagao previsto, apurando a nova prestagao mensal para Consolidado Ex-Proprietérios Ex-proprietérios (RS) (Reapresentado)

contratos que tiveram aniversario no periodo. 12.2 Movimentacéo do passivo de arrendamento: Processos civeis 4797 45 112 Lucro liquido do exercicio 158.441 119.577

Descricao Controladora Consolidado  p, oo s tributarios 24:323 24.007 7469 Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias 400.182 400.182

Saldo em 31 de dezembro de 2024 76.992 261.024 oo os trabalhistas 8.938 1.084 gog Lucro poragédo em R$ 395,9224 298,8065
Baixas por descontinuidade dos arrendamentos - (15.468) Total 38.058 25.456 8390 21.Instrumentos financeiros e gestao de riscos: 21.1. Instrumentos financeiros: As atividades da Com-
Remensuracao decorrente dos ajustes por inflagao corrente (i) 5.156 12.165 16.6. Depésitos judiciais: Controladora Consolidado  Panhia e/ou de suas controladas as expdem a diversos riscos de mercado (incluindo taxa de juros de valor
Contraprestagdo paga (18.711) (45.158) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 justo e de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia e/ou suas contro-
Apropriag&o de encargos financeiros 8.052 25363  pcessos civeis T 162 273 208 309 ladas apresentam exposicGes aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros descritos a seguir.

Saldo em 31 de dezembro de 2025 76.489 237.926 o oscos tributdrios 3.064 1673 3.154 2340 21.1.1. Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
Circulante 7.700 24429 o o esos trabalhistas '5 46 2'009 -805 3-276 um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam
N&o circulante 68.789 213.497 Total 3.772 3'955 2167 5'925 apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem emprésti-

(i) Remensuragao apurada com base em indice de inflag&o previsto, apurando a nova prestagdo mensal para A L s e == — . . mos, financiamentos, debéntures e aplicagoes financeiras. 21.1.2. Risco de taxa de juros: Risco de taxa de

contratos que tiveram aniversario no periodo. 17. Obrigagdes por aquisicdes de participagdes societarias: 1(',?61r1't?<;::1‘:>°r:l9a0. Consolidado juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a

Descricdo Controladora Consolidado . " . variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia aos riscos de mudancas nas taxas de

Saldo em 31 de dezembro de 2023 86.634 292.344 w Mgosfma% 3112/2025 3171212024  31/12/2025 31/12/2024  §, 105 mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e financiamentos, debéntures e aplicagdes fi-
Adicao d / Al 5 i 36 12.6 Braz Cubas Taxa CDI 17.192 26.327 17.192 26327 nanceiras, sujeitos a taxas de juros varidveis. As taxas de juros contratadas sobre aplicagoes financeiras estao

icdo de novos contratos / Alterages contratuais 7 (12.677) 17.192 26.327 17.192 26.327 > 8 ade r O €

3 i i 3 i — f19e  &boel M.192 28941 mencionadas na Nota 5 e sobre debéntures na Nota 11.21.1.3. Sensibilidade a taxa de juros: Os instrumen-

Remensuragao decorrente dos ajustes por inflagéo corrente (i) (4.936) (2.817) . ! i ! ! ' ) ¢ °
Contraprestagao paga (135557) (43.403) _ Circulante 17.192 10.707 17.192 10.707  tos financeiros ativos da Companhia e suas controladas séo representados por caixa e equivalentes de caixa
Apropriacao de encargos financeiros 8.484 27577 . B Nao circulante - 15.620 - ~ 15.620 ¢ estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de
17.2. Movimentagé&o: Controladora (i) Consolidado (i)  dezembro de 2025, se aproximam dos valores de mercado. Os principais riscos atrelados as operagdes da

Saldo em 31 de dezembro de 2024 76.992 261.024 . o . o L e ; 2
Circulante —— 6591 — 2043g (=)Saldoem 31/12/2023 23.745 23.745 Companhia e suas controladas estdo ligados & variagdo do CDI para aplicagdes financeiras, empréstimos,
Nao circulante 70.401 238586 (+) Juros apropriados 2.582 2.582 financiamentos e debéntures. No cenario provavel, foi considerado IGMP e CDI no horizonte de 12 meses. A

(i) Remensuragéo apurada com base em indice de inflagao previsto, apurando a nova prestagao mensal para Ei; ?ﬂg:ae'::f:ig d2015024 222?; 222?; gompanh[ar e s(l;as Coqtﬁlgdgs gonﬁderara dm uma céi‘eterlortaga?l.de 25% e 500/:’ para E}SG\';a’\;:ave'.s de risco. "

contratos que tiveram aniversario no periodo. As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresen- propriados y . ara a anaiise de sensivilidade do passivo de arrendamento, utilizamos como base o » POIS representa,

: . N ) I (=) Compensagao ativo indenizatério (ii) (11.452) (11.452)  substancialmente, a taxa de reajuste da maioria dos nossos contratos. As tabelas a seguir demonstram a
tado acima, foram reconhecidas a valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental quando ;_ ™ N - > ) ’ o
da adogdo inicial, do inicio do contrato ou de sua eventual modificagdo de escopo) como direito de uso em (=) Saldo em 31/12/2025 17.192 17.192 andlise de sensibilidade preparada pela Administragao da Companhia e o efeito das operagcdes em aberto
cao P . Gao ¢ P! Circulante 17.192 17.192  considerando um ano de corre¢ao a partir de 31 de dezembro de 2025:

contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a

Companhia e suas controladas registraram, segundo o regime de competéncia, diretamente no resultado o Cenério em 31 de dezembro de 2025 (Controladora): Controladora

montante de R$94 (R$50 em 31 de dezembro de 2024) relacionado aos contratos que nao atendem as pre- 31/12/2025

missas para a capitalizagdo como direito de uso da norma (auséncia do controle substancial do bem). Efeito no resultado

12.3. Maturidade dos contratos: Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos compromissos futu- Variagdo Variacao

ros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao apresentados a seguir. Operacdo Risco Taxa Valor Provavel 25% 50%

Controladora Consolidado  Equivalentes de caixa (Nota 5) Aplicagbes financeiras (risco de perda em fung&o da redugéo do CDI) (CDI14,32%) 150.257 21523 16.142 10.762
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Debéntures (Nota 11) Divida (risco de aumento de juros/divida em fung@o do aumento do CDI e valorizacao da divida) (CDI 14,32%) 494.283 (70.802) (88.503) (106.203)

Até um ano 15.331 14.332 46.693 47.212 (IGPM

Um ano até cinco anos 69.704 65.429 180.161 199.493  Passivo de arrendamento (Nota 12) Divida (risco de aumento de juros/divida em fungéo do aumento de IGPM) (i) (ii) (1,05%)) __76.489 803 602 402

Cinco anos até dez anos 27.742 38.880 101.351 117.553 721.029 (48.476) (71.759) _(95.039)

Dez anos até quinze anos - - 49.832 62.428  (j) Utilizamos o IGPM pois representa, substancialmente, a maioria dos contratos de arrendamento. (i) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2025.

Juros embutidos (36.288) (41.649) _ (140.111) _ (165.662) ~Cenario em 31 de dezembro de 2025 (Consolidado): Consolidado

76.489 76.992 237.926 __ 261.024 31/12/2025

12.4. Impactos nas demonstragoes financeiras do exercicio: A Companhia e suas controladas reconhe-
ceram no resultado do exercicio nas rubricas “Custos” e “Despesas financeiras”, respectivamente, as despe-
sas de depreciagao e juros. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tais impactos alcancam os
valores de R$24.593 (R$23.038 em 31 de dezembro de 2024) e R$25.363 (R$27.577 em 31 de dezembro de
2024), respectivamente. 13. Obrigacdes trabalhistas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provis&o para férias e encargos 4.408 4.276 9.187 9.028
Salarios a pagar 3.733 2.933 8.211 6.634
INSS a recolher 1.490 1.416 3.859 4.202
Provis&o de participacao nos resultados 653 581 2.013 1.804
FGTS a recolher 517 505 1.293 1.392
Outras obrigagbes 143 89 339 242
Total 10.944 9.800 24.902 23.302
Circulante 10.944 9.800 24.902 23.302
14. Obrigacoes tributarias: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRRF a recolher 1.840 1.811 4.282 3.957
PIS e COFINS a recolher 3.219 1.858 3.822 2.160
ISS a recolher 660 635 1.945 1.621
Impostos retidos 207 183 723 601
IRPJ e CSLL 47 - 177 74
Parcelamentos - - 102.516 111.473
Total 5.973 4.487 113.465 119.886
Circulante 5.973 4.487 29.958 24.957
Nao circulante - - 83.507 94.929

14.1. Parcelamentos: 14.1.1. Composicao: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de parcelamen-
tos s&o representados por:

Consolidado
Composicao Encargos Financeiros 31/12/2025 31/12/2024
PROIES (i) Taxa de juros Selic 101.747 110.321
REFIS (ii) Taxa de juros Selic 769 1.152
Total 102.516 111.473

(i) Proies - Demais débitos e previdenciarios: refere-se ao parcelamento proveniente da controlada Braz
Cubas - Programa de Estimulo & Reestruturagéo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior,
instituido pela Lei n° 12.688/2012. Esse programa consiste na renegociagéo de dividas tributarias com o go-
verno federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em
espécie a 10% do total devido. A divida foi negociada em novembro de 2017 em 180 parcelas. (i) Refis: refere-
se aos parcelamentos proveniente da controlada Braz Cubas, através da Lei n° 11.941, de 27 de maio de
2009, de débitos vencidos até 2008; da Lei n° 12.996, de 18 de junho de 2015, de débitos vencidos até 2013;
e a reabertura em todos os periodos habilitados, de acordo com a Lei n® 11.941. 14.1.2. Movimentacao:
Atualizacdo Paga- Atualizacdo Paga-
31/12/2023 _monetéria mentos 31/12/2024 Adicdo _monetaria mentos 31/12/2025

PROIES 119.137 6.736 (14.008)  111.865 - 6.941 (16.414)  102.392
REFIS 1.661 74 (583) 1.152 - 64 (447) 769
PGFN - - - - 350 3 _ (353) -
Total par 120.798 6.810 (14.591) 113.017 350 7.008 (17.214) 103.161
Saldo a compensar
PROIES (1.950) - - (1.544) - - - 645
Parcelamento liquido
do crédito PROIES 118.848 - - __111.473 - - - __102.516
Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento era o seguinte:
Ano Consolidado
1ano 19.009
2a3anos 33.954
Mais de 3 anos 49.553
102.516
15. Partes relacionadas: 15.1. Consolidado: 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Resultado Passivo Resultado
Outras partes relacionadas
Motriz Participagoes Ltda. (i) 547 (6.376) 520 (5.965)
547 (6.376) 520 (5.965)

(i) Refere-se ao montante total das parcelas mensais do imével relacionado ao Campus CEUNSP - Salto. O
contrato de aluguel celebrado entre as partes possui prazo de vigéncia de 18 anos, contendo clausula de
prorrogac@o automatica, sendo que todos os contratos possuem reajuste anual pelo indice IGPM (Indice
Geral de Precos do Mercado) tomando como base a data de sua assinatura. 16. Provisao para demandas
judiciais e depésitos judiciais: Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
estao expostas a contingéncias e riscos. A provisdo para demanda judicial € estabelecida por valores atuali-
zados para todos os processos de natureza civel, tributdria e trabalhista em discusséo nas esferas judiciais e
administrativas, com base nas opinides dos consultores juridicos, sendo provisionados os casos em que a
perda é considerada provavel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contingéncias estdo provisionadas
relacionadas aos processos civeis, tributarios e trabalhistas, e estdo demonstradas a seguir.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos civeis 646 837 822 1.095
Processos tributarios 102 892 4.144 4.595
Processos trabalhistas 685 1.149 5.893 6.466
Total 1.433 2.878 10.859 12.156
A movimentagao da provisdo para as demandas judiciais esta descrita a seguir.
Controladora
Civeis Tributarios Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.784 5.180 _7.794
Adicoes 958 - 1651  2.609
Reversoes (251) - (900) (1.151)
Pagamentos (1.798) - (4.958) (6.756)
Atualizagdo monetaria 144 62 176 382
Saldos em 31 de dezembro de 2024 837 892 1149 2.878
Adicoes 944 44 1.186 2174
Reversoes (507) - (908) (1.415)
Pagamentos (808) (1.363) (865) (3.036)
Atualizagao monetéaria 133 526 119 778
Processos Ex Mantenedor 47 3 4 54
Saldos em 31 de dezembro de 2025 646 102 685 1.433

Operacao Risco

Efeito no resultado
Variagdo Variacao

Equivalentes de caixa (Nota 5)
Debéntures (Nota 11)
Passivo de arrendamento (Nota 12)

(i) Utilizamos o IGPM pois representa, substancialmente, a maioria dos contratos de arrendamento. (ii) IGPM acumulado negativo no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2025.

21.1.4. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obri-
gacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagéo a
contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos e aplicagdes financeiras em bancos e instituicoes
financeiras. Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito, repre-
sentado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de
seus alunos. O risco de crédito dos alunos é administrado pela Companhia e por cada controlada, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relacéo a esse risco. O
saldo a receber de mensalidades é denominado em reais, e a Administragdo monitora o risco do saldo a re-
ceber dos alunos. As mensalidades sao cobradas mensalmente com base no contrato firmado entre a Com-
panhia e os alunos. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas: O risco de crédito de
saldos com bancos e instituigoes financeiras ¢ administrado pela gestéo financeira da Companhia de acordo
com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprova-
das e dentro do limite estabelecido a cada uma. A Companhia e suas controladas tém como politica corpora-
tiva a aplicagéo de recursos em bancos de primeira linha e em produtos financeiros com baixo nivel de expo-
sicéo e alto nivel de liquidez. Praticamente todo o excesso de caixa é aplicado em certificados de depésito
bancario emitidos por essas instituicdes. 21.1.5. Risco de liquidez: Consiste na eventualidade de a Compa-
nhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacao de seus direitos e obrigagdes. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez
mantendo adequadas suas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagao de emprés-
timos, através do monitoramento continuo dos indices de liquidez e dos fluxos de caixa previstos e reais. O
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas € realizado de forma centralizada pelo departamento de
Financas da Companhia, que monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para
assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. Os principais passivos
financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a debéntures contratadas, contas a pagar a forne-
cedores, além de contas a pagar por aquisi¢do de participagdo societaria. O principal propésito desses passi-
vos financeiros é captar recursos para as operagdes da Companhia. Na tabela a seguir estdo analisados os
passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do
titulo ou do passivo. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa nao descontados contratados,
portanto, para as rubricas de “Debéntures”, “Obrigacdes tributarias”, “Passivos de arrendamento” e “Obriga-
¢Oes por aquisicao de participagédo societaria” ndo serdo conciliados com o balango patrimonial.

Controladora
31 de dezembro de 2025
Menos de Entre Acima

Passivos financeiros Nota 1ano 2e3anos de3anos _ Total
Adiantamento de clientes 5.865 - - 5.865
Dividendos a pagar 19.4 17.630 - - 17.630
Debéntures 11 183.400  333.661 116.178 633.239
Fornecedores 9.843 - - 9.843
Obrigagdes tributarias 14 5.973 - - 5973
Obrigagdes por aquisicao de participagdo societéria 17 17.459 - - 17.459
Passivos de arrendamento 12 15.331 41.962 55.484 112.777
255.501 375.623 171.662 802.786
Controladora
31 de dezembro de 2024

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros Nota 1ano 2e3 anos de 3 anos Total
Adiantamento de clientes 6.228 - - 6.228
Debéntures 11 107.991 354.432 200.364 662.787
Fornecedores 7.656 - - 7.656
Obrigagdes tributarias 14 4.487 - - 4.487
Obrigagdes por aquisicao de participagéo societaria 17 11.468 16.953 - 28421
Passivos de arrendamento 12 14.332 39.509 64.800 _118.641
152.162 _ 410.894 _ 265.164 _828.220
Consolidado
31 de dezembro de 2025

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros Nota 1ano 2e 3 anos de 3 anos Total
Adiantamento de clientes 14.971 - - 1497
Dividendos a pagar 194 17.630 . - 17.630
Debéntures 11 183.400 333661 116.178 633.239
Fornecedores 22815 - - 22815
Obrigacdes tributarias 14 32.554 44140  85.042 161.736
Obrigacdes por aquisicao de participagdo societaria 17 17.459 - - 17.459
Passivos de arrendamento 12 46.693 _ 119.965 _ 211.379 _ 378.037
335.522 _ 497.766 _ 412.599 1.245.887
Consolidado
31 de dezembro de 2024

Menos de Entre Acima
Passivos financeiros Nota 1ano 2 e 3 anos de 3 anos Total
Adiantamento de clientes 20.266 - - 20.266
Debéntures 1 107.991 354.432 200.364 662.787
Fornecedores 14.549 - - 14549
Obrigacdes tributarias 14 26.743 40.193  97.776 164.712
Obrigacdes por aquisicao de participacdo societaria 17 11.468 16.953 - 28421
Passivos de arrendamento 12 47.731 129.068 _ 250.406 _427.205
228.748 _ 540.646 _ 548.546 1.317.940

21.1.6. Gestao do capital: O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que
esta mantenha uma classificagéo de crédito forte e um capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios
e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancgas nas condi¢des econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas agdes. Nao houve
alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Taxa Valor Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras (risco de perda em funcao da redugdo do CDI) (CDI14,32%) 421.069 60.315 45236 30.157
Divida (risco de aumento de juros/divida em fung¢do do aumento do CDI e valorizacdo da divida) ~ (CDI 14,32%) 494.283 (70.802) (88.503) (106.203)
Divida (risco de aumento de juros/divida em fungdo do aumento de IGPM) (i) (ii) (IGPM (1,05%)) _ 237.926 2.498 1.874 1.249

1.153.278 _ (7.989) (41.393) (74.797)

A Companhia incluiu na divida liquida os empréstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrenda-
mento (circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalentes de caixa, e optou por apresentar o consolida-
do por considerar mais relevante.

Consolidado

31/12/2025 __ 31/12/2024

(Reapresentado)

Debéntures (nota 11) 494.283 521.423
Passivo de arrendamento (nota 12) 237.926 261.024
(=) Total divida bruta 732.209 782.447
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) (421.069) (330.701)
(=) Total divida liquida 311.140 451.746
Patriménio liquido (nota 19) 455.989 315.178
Divida liquida e patriménio liquido 747129 766.924
% Divida liquida sobre o patrimoénio liquido 71,4% 143,3%

21.2. Valor justo: A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagéo para avaliacdo dos
valores justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgagao das mensuragoes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia: * Nivel 1 - O valor justo dos ativos negociados em mercados ativos (como
titulos mantidos para negociacédo e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes) é baseado nos
precos de mercado, cotados na data do balanco. ¢ Nivel 2 - O valor justo dos ativos e passivos que ndo sao
negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técni-
cas de avaliagdo. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou
passivo puderem ser observadas no mercado, ele estara incluido no Nivel 2. * Nivel 3 - Se uma ou mais infor-
magoes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, como por exemplo, investimentos
em acdes ou dividas nao cotadas, o ativo ou passivo estara incluido no Nivel 3. A Companhia nao possui
instrumentos financeiros mensurados a valor justo. Para o exercicio de 31 de dezembro de 2025 e 2024, todos
os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas foram mensurados pelo custo amortizado,
conforme segue:

Classificacéo contabil: Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Valor justo  Valor contabil Valor justo Valor contabil
Ativos - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Note 5) 150.257 150.257 160.093 160.093
Contas a receber (Nota 6) 21.286 21.286 19.067 19.067
Dividendos a receber (Nota 7) 35.760 35.760 5.371 5.371
Total 207.303 207.303 184.531 184.531
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Valor justo  Valor contabil Valor justo  Valor contabil
Passivos - Custo amortizado
Debéntures (Nota 11) 500.863 494.283 521.423 514.119
Fornecedores 9.843 9.843 7.656 7.656
Passivos de arrendamento (Nota 12) 76.489 76.489 76.992 76.992
Obrigagdes por aquisicdo de participacao
societaria (Nota 17) 17.192 17.192 26.327 26.327
Total 604.387 597.807 632.398 625.094
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Valor justo  Valor contabil Valor justo Valor contabil
Ativos - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Note 5) 421.069 421.069 330.701 330.701
Contas a receber (Nota 6) 62.704 62.704 54.339 54.339
Total 483.773 483.773 385.040 385.040
Passivos - Custo amortizado
Debéntures (Nota 11) 500.863 494.283 521.423 514.119
Fornecedores 22.815 22.815 14.549 14.549
Passivos de arrendamento (Nota 12) 237.926 237.926 261.024 261.024
Obrigagdes por aquisicdo de participacdo
societaria (Nota 17) 17.192 17.192 26.327 26.327
Total 778.796 772.216 823.323 816.019

22.Imposto de renda e contribuicado social - Corrente e diferido: 22.1. Reconciliacao da aliquota efetiva:
A reconciliacao do resultado com imposto de renda e contribuicdo social dos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024 estd apresentada a seguir.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes do IR/CS 157.325 121.372  161.178 120.769
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (53.491) (41.266) (54.801) (41.061)
Principais adi¢cdes e exclusoes:
Despesas nao dedutiveis 491 (34) 133 (357)
Adicoes (exclusdes) liquidas sem a constituicao
de diferido (ii) - - (4.451) (4.032)
Equivaléncia patrimonial 39.983 23.500 - -
Adicional e PAT 232 238 551 524
Efeitos sobre prejuizos fiscais e base de célculo
negativa de CSLL (i) - - 693 367
Isengao PROUNI (iii) 13.563 15.767 53.792 43.367
Incentivo a cultura e ao esporte (iv) 338 - 1.346 —
IR/CS no resultado do exercicio 1.116 (1.795) (2.737) (1.192)
IRPJ e CSLL - corrente (735) (1.729) (5.041) (3.649)
IRPJ e CSLL - diferido 1.851 (66) 2.304 2.457

(i) Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido e outras despesas ndo dedutiveis. (i) As principais
exclusoes (adi¢cdes) sao principalmente oriundas de: estornos e constituicdes de determinadas provisoes, tais
como provisdes para crédito de liquidagao duvidosa, contingéncias e remuneracao varidvel; e realizagdo de
continua %
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saldo de mais-valia relacionado as combinagdes de negécios. (jii) Isencao do IRPJ e da CSLL referente ao
Prouni, calculada na proporgao da ocupacao efetiva das bolsas (POEB) sobre as atividades beneficiadas.
(iv) Incentivos fiscais - Leis de Incentivo a Cultura e ao Esporte - A Companhia destinou recursos a projetos
culturais e esportivos aprovados pelos respectivos érgdos governamentais, conforme previsto na Lei
n°8.313/1991 (Lei Rouanet) e na Lei n° 11.438/2006 (Lei de Incentivo ao Esporte). No exercicio encerrado em
2025, foram realizados aportes em projetos culturais e em projetos esportivos e paradesportivos devidamen-
te aprovados. Os incentivos foram contabilizados de acordo com as politicas contabeis da Companhia, e os
beneficios fiscais correspondentes foram reconhecidos na rubrica de Imposto de Renda, dentro dos limites
legais aplicaveis. A Administragdo confirma que todos os requisitos legais e documentais foram atendidos, e
que n&o ha contingéncias relacionadas aos incentivos recebidos.

22.2. Composicao de imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Controladora

Ativo

31/12/2025 31/12/2024

Amortizagdes mais-valia 19.733 19.733
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 5.595 5.072
Provis&o de contingéncia 487 979
Repasse de polos 1.417 -
PECLD 2.485 2.812
Diferencas temporarias do lucro real 2.043 1.312
Total tributos diferidos, ativos 31.760 29.908
Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Ativo (Reapresentado)
Amortizacoes mais-valia 19.733 20.704
Arrendamento IFRS 16/CPC 06 (R2) 9.765 9.766
Provis&o de contingéncias 1.143 1.482
Repasse de polos 1.585 -
PECLD 5.398 5.667
Diferencas temporarias do lucro real 8.171 5.872
Total tributos diferidos ativos 45.795 43.491

(i) Baixa do IR/CS diferido sobre reavaliagado do imével da Braz Cubas. Os montantes a seguir foram utilizados
como base para contabilizagao dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e base de célculo negati-
va de CSLL.

31/12/2025 - Consolidado

Descricao Saldos disponiveis Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos
Prejuizo fiscal 112.260 -
Base de calculo negativa de CSLL 121.849 -

31/12/2024 - Consolidado

Descricao Saldos disponiveis Base utilizada p/ IR/CS diferidos ativos
Prejuizo fiscal 112.404 -
Base de célculo negativa de CSLL 129.045 -

22.3. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos por ano de realizacao:

Consolidado

Faixa de Vencimento Total em 31/12/2025 %
2026 5702 12%
2027 3.007 7%
2028 2.221 5%
2029 2.639 6%
2030 em diante 32226 _70%
45.794 100%

23. Receita liquida: A tabela a seguir apresenta a conciliacdo da receita bruta e liquida para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta B Deducdes da receita bruta
Cursos de graduagao 904224 819659  2.101.622  1.874.266  pegeontos e devolugdes (637.134)  (558.378) (1.467.205) (1.294.525)
Cursos de pés-graduacao 8.362 8.066 13.467 12.039 Tributos (9.552) (8.904) (24.982) (22.384)
Cursos técnicos e colégio 7.975 6.905 35.805 36.373 . . . :
Outras receitas 1.261 1.455 2,512 2,644 _(646.686) _ (567.282) (1.492.277) (1.316.909)
921.822 836.085 2.153.406 1.925.322 Receita liquida 275.136 268.803 661.129 608.413
24. Custos e despesas por natureza: Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Custos dos Despesas gerais, Outras receitas, Custos dos Despesas gerais, Outras receitas,
servicos prestados administrativas e comerciais liquidas Total servicos prestados administrativas e comerciais liquidas Total
Salarios e encargos sociais (78.252) (3.927) - (82.179) (77.711) (3.718) — (81.429)
Custos com parceria (40.838) - — (40.838) (36.813) - - (36.813)
Despesas com PECLD (Nota 6) - (10.721 - (10.721) - (17.015) - (17.015)
Depreciacao do direito de uso (7.273 - - (7.273) (7.062 - - (7.062)
Depreciacao e amortizacao - (3.904) - (3.904) - (3.620) - (3.620)
Manutengéo e reparos (2.591 (266) - (2.857) (2.214 (141) - (2.355)
Publicidade e propaganda - (2.391) - (2.391) - (3.072) - (3.072)
Despesas com servigos de terceiros (1.383) (910) - (2.293) (1.031 (887) - (1.918)
Receitas com aluguéis - - 378 378 - - 469 469
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (5.536 (5.576) 774 (10.338) (5.406) (3.130) 587 _ (7.949)
(135.873) (27.695) 1.152 (162.416) (130.237) (31.583) 1.056 (160.764)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Custos dos Despesas gerais, Outras receitas, Custos dos Despesas gerais, Outras receitas,
servicos prestados administrativas e comerciais liquidas Total servicos prestados administrativas e comerciais liquidas Total
Salarios e encargos sociais (195.896) (9.495) — (205.391) (191.742) (9.587) - (201.329)
Custos com parceria (64.457) - -  (64.457) (56.437) - - (56.437)
Despesas com PECLD (Nota 6) - (34.402) - (34.402) - (44.523) —  (44.523)
Depreciagéo e amortizagao - (24.784) - (24.784) - (26.365) - (26.365)
Depreciacao do direito de uso (24.593) - - (24.593) (23.038) - -  (28.038)
Despesas com servigos de terceiros (15.614) (3.390) - (19.004) (13.696) (2.789) - (16.485)
Manutencao e reparos (7.337) (629) - (7.966) (5.889) (578) - (6.467)
Publicidade e propaganda - (7.488) - (7.488) - (6.857) - (6.857)
Receitas com aluguéis - - 1.588 1.588 - - 1.538 1.538
Outras receitas (despesas), liquidas (i) (21.005) (12.588) 3.944 (29.649) (17.966) (7.624) 1.635 _(23.955)
(328.902) (92.776) 5.532 (416.146) (308.768) (98.323) 3.173 (403.918)
(i) Os valores estao representados, principalmente, ganhos de processos judiciais, baixa e perdas de ativo fixo e receita com vendas de imdveis.
25. Resultado financeiro: 25.1. Receitas financeiras: _ 25.2, Despesas financeiras Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  Qutras despesas financeiras (1.664) (1.018) (2.023) (1.167)
Receitas sobre aplicagbes financeiras 25.293 13.866 53.322 28.139  Total despesas financeiras (98.839) (70.826) (141.748) (115.773)
Juros e encargos recebidos sobre mensalidades 1.572 929 4.724 2.099 26 Transagées que ndo afetam o caixa -
QOutras receltas_, I'q“'.das . (1.018) 246 (103) 1.809 A Companhia realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 as transagdes que nao envolvem
Total das receitas financeiras 25.847 15.041 57.943 32.047 X walentes d X P d I 3 t tabil CPC 03 (R2)/IAS
25.2. Despesas financeiras ~—— Controladora Consolidado  © Us© de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido pelo pronunciamento contabi (R2),
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 '~ Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, apresentadas a seguir.
Encargos financeiros sobre debéntures (78.992) (48.161) (78.992) (48.161) 31/12/2025
Juros sobre passivo de arrendamento (8.052) (8.484) (25.363) (27.577) _Controladora _Consolidado
Financiamentos estudantis, descontos concedidos e Imobilizado:
encargos financeiros sobre cartdes de créditos (5.745) (8.860) (19.303) (24.171)  Variag&o no saldo de fornecedores a pagar 2 95
Garantias, comissdes bancarias e Parcelamentos (2.000) (1.731) (11.435) (10.320) 2 95
Juros sobre obrigagdes a pagar de aquisicdo Obrigagdes por aquisi¢des de participagdes societarias
de controladas (2.317) (2.582) (2.317) (2.582) Crédito de conta garantia 11.452 11.452
Ajuste a valor presente (69) 10 (2.315) (1.795) 11.452 11.452

Diretoria

Renato Padovese - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas ACEF S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais
da ACEF S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidati-
vas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis internacio-
nais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na seg&o intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Auditoria dos valores corres-
pondentes ao exercicio anterior: Como parte de nosso exame das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, examinamos os ajustes descritos na Nota 1.2
que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacao. Em nossa opinido, tais ajustes sao
apropriados e foram corretamente efetuados. Responsabilidades da administracao e da governanca pe-
las demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracao da Companhia é responsavel

Luiz Felipe Bresaola - Diretor sem Designacao Especifica

Felipe Coragem Negréo - Diretor Financeiro e Administrativo

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, a administracao é responsdvel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nédo
ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os respon-
sdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes re-
levantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de n&o detecgao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representa-
coes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-

Contadora
Solange Marcos - CRC 1SP244763/0-0

mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequa-
¢&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condiges que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagado em nossa opinido, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e
se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentag@o adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria reali-
zado para os prop6sitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
nos com 0s responsdveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 31 de margo de 2026
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