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Ambipar Participacoes
e Empreendimentos S.A.
Em Recuperacao Judicial

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24 - NIRE 35.300.384.466 | Codigo CVM 2496-1
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a Ser Realizada em 30 de Abril de 2026
0 Conselho de Administracdo da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A. - Em Recuperagao Judicial
(“Companhia”) convoca os acionistas da Companhia para reunirem-se em assembleia geral ordinaria e extraordinaria
(“"AGOE"), a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), em primeira convocagdo, no dia 30 de abril de 2026, as 18h, a respeito da seguinte
ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026; Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificagdo do pedido de
recuperacao judicial da Companhia, em conjunto com suas afiliadas* (“Afiliadas”), ajuizado pelos administradores da
Companhia, em caréter de urgéncia, nos termos do artigo 122, § (inico, da Lei n°® 6.404/76, perante a 32 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, e deferido no dia 30 de outubro de 2025; e (ii) autorizagdo para os
administradores da Companhia tomarem todas as providéncias e praticarem todos os atos necessarios em decorréncia do
jtem “i” acima, com vistas a dar continuidade e garantir a efetivagdo da recuperagdo judicial da Companhia, bem como
ratificar todos os atos relacionados ao item “i” acima praticados pela administracdo da Companhia até a data da referida
AGOE. A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacdo do acionista somente podera
ocorrer (a) via Boletins de Voto a Distancia, e/ou (b) via plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). A Companhia
entende que a forma exclusivamente digital é a mais adequada para a realizagdo desta AGOE por facilitar a participagao
de seus acionistas, que poderdo participar da AGOE sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além
disso, esta foi a prética ja adotada pela Companhia em suas Gltimas assembleias. A Companhia informa aos acionistas
que desejarem participar da AGOE que as instrugoes detalhadas para envio dos Boletins de Voto a Distancia e para acesso
a Plataforma Digital, nos termos da RCVM 81, constam da Proposta da Administragdo e Manual para Participacdo dos
Acionistas na AGOE (“Proposta”), que podem ser acessados nos enderegos eletronicos da Companhia (http://ri.ambipar.
com), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br). Os acionistas interessados em participar da
AGOE por meio da Plataforma Digital deverdo enviar e-mail para o endereco ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2026, manifestando seu interesse em
participar da AGOE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando, ainda, as demais instrugdes contidas
na Proposta. A despeito da possibilidade de participacdo via Plataforma Digital, a Ambipar recomenda aos acionistas a
adocao dos Boletins de Voto a Distancia. Nos termos da RCVM 81, e conforme detalhado na Proposta, os acionistas que
tiverem interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto a Distancia deverao enviar as instrugoes
de voto por meio: (i) dos seus respectivos agentes de custddia, utilizando os canais por eles disponibilizados; (ii) da
Central Depositaria da B3, utilizando os canais por ela disponibilizados; (iii) do agente escriturador, Banco Bradesco
S.A., utilizando os canais por ele disponibilizados; ou (iv) diretamente & Companhia por e-mail, acompanhadas dos
documentos indicados acima e conforme os detalhes contidos na Proposta. Em cumprimento ao disposto no artigo 5°,
I-A, da RCVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo necessario para pedido de instalagao do Conselho Fiscal
& de 2% (dois por cento) das agoes de emissao da Companhia, nos termos do artigo 161, §2°, da Lei das S.A., combinado
com o artigo 4° da RCVM 70. Encontra-se a disposicdo dos acionistas, nos enderegos eletronicos da Companhia
(https://ri. ambipar com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br), toda a documentacao
pemnente as matérias que serdo deliberadas na AGOE, nos termos da RCVM 81. Sdo Paulo, 30 de marco de 2026.
dra Bessa Alves de Melo - Presidente do Conselho de Administracao.
1 A lista de Afiliadas faz parte do Anexo I da ata da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
20/10/2025, disponivel no site da Companhia.
Companhia Aberta

% BIOMM
Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da BIOMM S.A. (“Companhia” ou “Biomm”) na forma prevista no artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Agdes”), a comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”), a realizar-se no dia 30 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia, situada na Avenida Regent, n° 705, Lote 15 ao 21, Parte, Gleba 28, Alphaville Lagoa dos Ingleses,
CEP 34.018-000, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Administragao referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e aprovar a distribuigdo de dividendos, se houver; (iii) Fixar a remuneragéo global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; e (iv) Deliberar sobre 0 nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia e eleger, nos termos dos Artigos 11 € 13, do Estatuto Social da Companhia, os membros
do Conselho de Administragéo e seus respectivos suplentes. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre
a adesdo da Companhia no segmento Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3; (ii) Deliberar sobre a consignagéo
do novo capital social da Companhia, homologado nas Reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 26 de
margo de 2025, em 21 de agosto de 2025 e em 25 de margo de 2026; (iii) Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social
da Companhia, com alteragéo dos atuais artigos 1, 2, 5, 6, 7, 9, 11, 12, 13, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 31, 32, 33,
34, 36, 37, 38 e 40, inclusoes de paragrafos, exclusdes de paragrafos e ajustes de referéncia; e (iv) Deliberar sobre a
consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, em virtude da deliberagao do item “(iii)” acima. Instrucoes Gerais: Todos
os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital,
a Proposta do Conselho de Administragao da Companhia (“Proposta da Administracéo”) e aqueles exigidos pelo artigo 133
da Lei das Sociedades por Agdes e pela Resolugao da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n® 81, de 29 de margo
de 2022, conforme em vigor, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, bem como no site da
Companhia (www.biomm.com), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (www.b3.com.
br). AAGOE sera realizada de forma exclusivamente presencial, em conformidade com a prética historicamente adotada
pela Companhia em suas assembleias, visando garantir o pleno engajamento, transparéncia e eficacia nas deliberagdes,
bem como considerando que os niveis histricos de presenca dos acionistas se mostram satisfatorios e compativeis com
a dindmica da Companhia. Nesse contexto, poderéo participar da AGOE ora convocada os acionistas titulares de acées
emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, sendo que as orientacdes detalhadas acerca
da documentag@o exigida constam na Proposta da Administragdo. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolugao CVM
81 e nos termos do artigo 4° da Resolugédo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo sobre o capital
votante necessarios ao pedido de |nstalacao do Conselho Fiscal & de 2% (dms por cento). Nova Lima/MG, 30 de marco de
2026. Claudio Luiz Lottenberg - id doC lho de A
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CITRINO EMPREENDIMENTO
E PARTICIPACAO S/A

CNPJ n° 14.898.814/0001-08
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam V.Sas. convocadas para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Citrino Empreendimento
e Participagao S/A, inscrita no CNPJ 14.898.814/0001-08 de acordo e nos termos do Artigo 8°, do Estatuto
Social e paragrafo tnico do artigo 121 da Lei 6.404/76, a qual sera realizada em 29 de abril de 2026,
quarta feira, as 14:30h através de videoconferéncia (link e dados para acesso abaixo), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (I) Aprovagdo de Contas Exercicio 2025; (ll) Previsdo de
Resultados 2026; (IIl) Melhorias Operacionais; (IV) Plano Estratégico; (V) Comercializagéo; (V1) Alteragéo
do Estatuto Social; e (VII) Outros Assuntos de Interesse. As demonstragdes financeiras encontram-se
desde ja disponiveis na sede da Companhia. Informamos que V.Sas. poderao se fazer representar por
Procurador, especialmente constituido para tal ato por meio de Procuragdo com firma reconhecida.
Neste aspecto, a Administradora se dispde a representar V.Sas. mediante fornecimento de Procuragéo,
bem como, voto por escrito de cada ordem do dia. Dados para acesso a videoconferéncia - Zoom:
https://us02web.zoom.us/j/89227813671?pwd=FcZQ7D6XuG40rK1nQ0id2PQopye7fj.1. ID da reuniao:

892 2781 3671. Senha: 838922. A Administragdo.

BRANAVE S/A - TRANSPORTES FLUVIAIS
C.N.P.J/ME.: 93.032.738/0001-11 - N.I.R.E:- 35.300.132.289
CONVOCAGAO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
S&do convocados os Senhores Acionistas desta Sociedade, para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas na sede social na Av. Paulista, 460 — 182 Andar, Sdo Paulo, Ca-
pital, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Aprovagdo das Demonstrag&es Financeiras e Balangos Pa-
trimoniais encerrados em 31.12.2025; b) Eleicdo dos membros da Diretoria; c) Fixagdo dos honorarios da Dire-
toria; d) Outros assuntos do interesse geral. As Demonstragdes Financeiras e os Balangos Patrimoniais estdo a
disposigdo dos acionistas na sede social.
S&o Paulo, 31 de margo de 2026.
RONALDO ANDRES JEFFREY SMITH

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 1° de abril de 2026

Agrostahl S.A. Industria e Comércio
C.N.P.J. (MF): 45.493.772/0001-40
Assembléia Geral Extraordinaria - Convocacdo
Na forma da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e do Estatuto Social da Companhia, ficam convocados os Senhores
Acionistas da AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada
no dia 09 de abril de 2026, as 10h00, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Zoom, para deliberarem sobre a
seguinte: ORDEM DO DIA: a) Instalagéo do Conselho Fiscal da Companhia, em carater ndo permanente, para o exercicio em
curso, em atendimento ao requerimento formulado por acionistas minoritarios, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404/76;
b) Uma vez instalado o Conselho Fiscal, eleicdo de seus membros efetivos e respectivos suplentes; ¢) Fixagao da remuneragéo
dos membros do Conselho Fiscal, observado o disposto no art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76. Os acionistas que desejarem
participar deverdo solicitar instrugdes para cadastramento e acesso a assembleia pelo e-mail juridico@stahl.com.br com
kamecedéncial minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizagdo da assembleia. Mairinque/SP, 31 de margo de 2026.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL (INICO DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 11° (DECIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE

DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AgOES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIgAO

DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUI(}AO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSAQ” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital tnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 112 Emissao, Em
5 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “112 (décima primeira) Emiss@o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em 5 (Cinco) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para Distri-
buicao Pdblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura de
Emiss@o”), a reunirem-se em Assembleia Espemal de Debenturistas (‘Assembleia”), a real\zar se em primeira convocacao no dia 22 de
abril de 2026, as 14:15hs, e, em caso de nao I daA bleia, devido iciéncia de quérum, em segunda convocacao, no dia
30 de abril de 2026, as 14:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucéo da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A api a0 ou nao das d 0es financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independ

( TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A )
Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35.300.498.119
EDITAL UNICO DE CONVOCA(:AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 6 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO, PARA
DISTRIBUIGAO PBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)
Ficam convocados, por meio deste Edital dnico, conforme art. 26 § 1% A da Resolugdo CVM 60, os Srs. Debenturistas da 62 Emissao,
Em Série Unica, da Emissora (“Det i ¢ “Debé T , nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
da 62 Emissao de Debéntures Simples, Nao Converswels em Agoes em Série Umca da Espécie Quirograféria, com Instituicao de Regime
Fiduciério, para Distribuicao Publica, da Travessia Securitizadora S.A.” (“Escritura de Emisso”), a reunirem-se em Assembleia Especial
de Debenturistas (“Assembleia”), a realizar-se em primeira convocaco no dia 20 de abril de 2026, as 10:45hs, e, em caso de nao
lacao da A bleia, devido i ia de quérum, em segunda convocagao, no dia 29 de abril e 2026, as 15:15hs, por meio da
plataforma “Google Meet”, sendo 0 acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 60, de 23 de dezembro de
2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A ap! 30 ou ndo das d 0e:
financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website
(www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizacao ou ndo da Em|ssora em conjunto com o Agente F|du0|ar|o a realizarem todos os atos
e celet todos e quai: arios para a ao das d bleia. As matérias acima

deverdo ser c pelos Det de formai no amhlto da Assemblela de modo que a nao delibe-
racao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara a nao deliberacao ou ndo ap ao de
qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o
significado que Ihes € conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera
realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletrGnico aos Debentunstas, previamente a
realizacao da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio eletronico para ri@grup ia.com, juridi travessia
com e af blei oliveiratrust.com.br, com até 2 (d0|s) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assemblela
juntamente com cdpias dos d de rep! 0s Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) minutos de {éncia a data de realizagao da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
documentagédo previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiducidrio, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam
identificar e permitir o acesso e participagao a reuniao. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por melo de assinatura

eletr6nica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det aA ia deverdo
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado dlgltal via Documgn ou plataforma equwalente se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da A bl de 1)

Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também
deverd ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital,
com poderes ificos para sua repl naA bleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, acompanhada do dncumentﬂ de

fezembro de 2025, ap pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizaco ou nao
da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios
para a implementacéo das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberac@o ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas,
ndo implicara automaticamente a nao deliberacdo ou nao aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia.
Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailsculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia serd realizada exclusivamente por video conferéncia online, na
plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacéo de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reumao
sera disponibilizado por correio eletronico aos Debentunstas, previ arealizagao da A blei aqueles que i

por correio eletrdnico para ri@grup ia.com, juridico@grup: ia.com e af. blei oliveiratrust.com.br, com ate 2
(dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da bleia, j com cpias dos d derepr

0Os Debenturistas deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) mlnutos de antecedéncia a data de reahzagao
da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d P la a Emissora e
a0 Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacao a reuniao.
A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa
e 0 secretario, cujas assinaturas serao reali por meio de assi letronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes & Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equwalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da A bl id se “Di de R ":i) Se participante pessoa fisica: cdpia digitalizada de documento
deidentidade do Debenturista; caso representado por procurador também deveré ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao,
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia

e ja ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id e do procurador; e ii) Se demais participantes: cdpia

identidade do procurador eii) Se demais participantes: cpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou

Sao Paulo, 31 de margo de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basﬂe
\ Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )

ietério que comprove a representacdo legal do Debenturista (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e coma digitalizada do contrato social/estatuto social (ou ivalente), ac hado de documento societério que comprove a
digitalizada de d de identidade do rep legal; caso rep o por procurador, também devera ser enviada cépia representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretona) e copia digitalizada de d de identidade do rep
digitalizada da respectiva procuracéo com firma hecida ou assi letronica com certificado digital, com poderes especlflcos legal; caso representado por procurador, também deveré ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida
para sua representacdo na Assembleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano, hada do d de id o p ou assinatura el com certificado digital, com poderes ificos para sua rep a0 na A bleia e outorgada ha menos

de 1 (um) ano, ac hada do d to de identidade do procurador. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA
\ S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores )

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (DECIMA SEGUNDA) EMISSAQ DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM3 (TRES) SERIES, PARA

DISTRIBUICAQ PUBLICA SOB 0 RITO AUTOMAIICO PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCAGAO PRIVADA PARA

AS DEBENTURES DA 22 (SEGUNDA) SERIE E DA 32 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEI-

ROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edltal umco conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 122 Emissao, Em
3 Séries, da Emissora (“Debenturi ti te), nos termos da “Escritura da 12% (Décima Segunda) Emissao
de Debd Simples, Nao C is em Acdes, da Espeme Quirograféria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piiblica Sob o Rito
Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Colocagdo Privada para as Debéntures da 22 (Segunda) Série e da 32 (Terceira) Série,
da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas
(“Assembleia”), a realizar-se em primeira convocacao no dia 22 de abril de 2026, as 14:30hs, e, em caso de no instalagdo da Assembleia,
devido insuficiéncia de quorum, em segunda convocagao, no dia 30 de abril de 2026, as 14:30hs, por meio da plataforma “Google Meet”,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de
Convocacao, conforme a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 607), a
fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A ap a0 ou nao das do Patrimdnio Separado
e 0 respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social jo em 31 de dezembro de 2025, api fas pela
Emissora e disponibilizadas em seu website (www, grupotrave53|a com) e (i) A autorlzagao ou ndo da Emissora, em conjunto com o Agente
Fiducirio, a realizarem todos os atos e celet todos e necessarios para a implementacao das dellberagoes da
Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser ¢ pelos Debenturistas de forma i jente no ambito da A
de modo que a ndo deliberagao ou a nao aprovagao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacéo ou
nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas
possuem o mgmﬁcado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia
sera realizada excl por video éncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacéo de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido sera disponibilizado por correio eletromco aos Debenturistas, prewamente a
reallzagao da Assemh|e|a aqueles que enviarem solicitacao por correio eletronico para ri@grup com, juridicoc come
af. trust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assembleia, juntamente com
copias dos d de rep! 0. Os Del istas deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de
antecedéncia a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao previamente
apresentada a Emissora e ao Agente Flduuano de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciério possam identificar e permitir o acesso e

a reunido. A A bleia serd intt te gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo
demesaeo , Cujas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de
assinatura eletronica ou cemflcado dlgltal via Docusign ou plataforma equwalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario.
Para os fins da A ‘D e R ":1) Se participante pessoa ﬂsma copia dlg\tallzada de documento

. e 7 3 . .
Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
. CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 - Companhia Aberta .

EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 10° (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM A(}_ﬁES,'DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAO DE PATRIMONIO
SEPARADO, PARA DISTRIBUICAQ PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAQ, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convacados, por meio deste Edital tinico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 102 Emissao, Em 5
Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Deb@ntures”, respectivamente), nos termos da “Escritura da 102 (décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em 5 (Cinco) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para
Distribuicao Piiblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura
de Emiss&o”), a reunirem-se em Assembleia Espemal de Debenturistas (‘Assembleia”), a real\zar se em primeira convocacao no dia 22 de
abril de 2026, as 14:00hs, e, em caso de nao | daA bleia, devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocaco, no dia
30 de abril de 2026, as 14:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucéo da Comiss@o de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A aprovagao ou ndo das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatorio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessia.com); e (ii) A autorizagao ou nao da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem
todos e quaisquer documentos necessarios para a impls 30 das deliberagdes da A bleia. As matérias acima indicadas deverao
ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no mbito da Assembleia, de modo que a néo deliberaco ou a néo aprovagao
arespeito de qualquer uma delas, nao implicar automaticamente a nao deliberacao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado que Ihes é conferido
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video
conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link
de acesso a reunido seré disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previamente a realizacao da Assemblew aqueles que

enviarem solicitagao por correio eletrnico para ri@grup ia.com, juridico@gr ia.com e af l

com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacdo da Assembleia, juntamente com copias dos documentos
de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) mmutos de antecedenma a
data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d tad
aEmissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e partlmpagao
areuniao. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Det i tes a A ia devero formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para

os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
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Mitre Realty Empreendimentos e Participagoes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144 | Codigo CVM n® 2490-2
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 28 de Abril de 2026
Conforme deliberado pelo Conselho de Administragao, ficam convocados os acionistas da Mitre Realty Empreendimentos
e Participacdes S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 28
de abril de 2026, as 10h (“AGO”). A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletrdnica “Microsoft Teams”, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), e disciplinada na Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), para examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias da
ordem do dia: (i) apreciar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas (a) do relatorio dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (b) do relatorio da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
auditores independentes da Companhia; (c) do relatorio anual do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;
e (d) do parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstragdes individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) destinar o resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) ratificar a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo;
e (iv) fixar o limite global anual da remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.
Informacoes Gerais: A AGO serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na Resolucdo CVM
81, de forma que, observados os respectivos prazos e procedimentos, aqueles que desejarem atender & AGO deverdo
fazé-lo exclusivamente por meio da plataforma digital “Microsoft Teams”, nos termos descritos no presente Edital de
Convocacdo, através de link a ser disponibilizado pela Companhia aos acionistas que se credenciarem previamente. Em
cumprimento ao disposto no art. 5°, 84°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a escolha do formato para
a realizacao da AGO considerou diversos fatores relevantes, incluindo os niveis historicos de presenca e engajamento
dos acionistas, que tém se mostrado satisfatorios e compativeis com a dinamica da Companhia. Além disso, buscou-se
um equilibrio entre os custos de realizacdo da AGO e os custos que os acionistas eventualmente teriam para participar,
garantindo a viabilidade econémica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participacdo dos
interessados. Por fim, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no mercado, refor¢ando o compromisso
da Companhia com a adogdo de modelos eficientes e aderentes as expectativas dos seus acionistas. Por fim, também
nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo para solicitacao de instalacao do
conselho fiscal & 2% das agdes com direito a voto, conforme estabelecido pelo art. 4° da Resolugdao CVM n° 70/2022.
Plataforma Digital: Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores, interessados em participar da AGO
deverdo, impreterivelmente, entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia por
meio do endereco de e-mail ri@mitrerealty.com.br, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em relacao a data
de realizacdo da AGO, ou seja, até o final do dia 26 de abril de 2026, para fins de: (a) realizar o depdsito prévio
de toda a documentagdo necessaria para participagdo e representagao na AGO, conforme descrito neste Edital de
Convocagao; e (b) especificar o nome e documento de identificacdo da pessoa natural que atendera remotamente a
AGO. Para fins de esclarecimento, acionistas que ndo apresentarem a documentacao de identificagdo até o dia 26 de
abril de 2026, nos termos aqui previstos, nao poderdo participar da AGO. Adicionalmente, uma vez que AGO sera
realizada de modo exclusivamente digital, a Companhia esclarece que nao sera mantida qualquer estrutura na sede
social para atendimento presencial de acionistas que desejarem participar da AGO. Documentacao de Representacao:
Nos termos do paragrafo 1°, artigo 9° do estatuto social da Companhia, os acionistas que manifestarem o seu interesse
em participar da AGO dentro do prazo minimo de antecedéncia descrito no item “Plataforma Digital e Depdsito Prévio
de Documentos” acima, deverao apresentar: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica;
(ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal e documento de identidade do representante,
caso 0 acionista seja pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126
da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
AGO por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante
previsto no paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social
e segundo as normas da Lei n°® 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, sem a necessidade de que tal pessoa
seja administrador da Companhia, acionista ou advogado (vide Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).
Copia da documentacdo poderé ser encaminhada para o e-mail: ri@mitrerealty.com.br. Para fins da AGO, a Companhia,
excepcionalmente, dispensara a exigéncia de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, notarizacao,
consularizagao e tradugao juramentada (bastando tradugao livre) de documentos, bem como a entrega de vias fisicas
de referidos documentos. Contudo, a Companhia solicita aos acionistas que os documentos contenham, sempre que
possivel e conforme o caso, autenticacdo digital da assinatura do acionista ou do seu representante legal. Em todo
caso, os acionistas sao responsaveis pela veracidade dos documentos enviados & Companhia. Credenciamento e
Participacdo dos Acionistas: Apos envio da documentacdo de representacdo necessaria, os acionistas receberdo
convite com as credenciais de acesso e instrugdes para sua identificacdo e uso da plataforma digital “Microsoft Teams”.
Visando a seguranca da AGO, o acesso a plataforma digital serd restrito aos acionistas da Companhia que se
credenciarem previamente, nos termos deste Edital de Convocagao. Os convites individuais com credenciais de acesso
e instrugdes aplicaveis para participacao na AGO serdo remetidos aos e-mails que enviarem a solicitacao de participagao
na forma referida no item “Plataforma Digital e Depdsito Prévio de Documentos” acima (sendo remetido apenas um
convite individual por acionista). Somente serdo admitidos, por meio dos convites individuais, os acionistas
previamente credenciados ou seus representantes legais, nos termos da Lei das Sociedades por AgGes, e regulamentagdo
aplicavel. Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento da AGO, solicitamos que, caso o acionista ndao
receba o referido convite individual para participagdo na AGO até as 17:00h do dia 27 de abril de 2026, referido
acionista entre em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11)
4810-0582, para que seja prestado o suporte adequado. A Companhia disponibilizard suporte para acesso a plataforma
digital através do referido telefone até 2 horas de antecedéncia em relacao ao horario de inicio da AGO. Os acionistas
que participarem da AGO poderdo, de acordo com o paragrafo 2° do artigo 28 da Resolucdo CVM 81: (i) simplesmente
participar da AGO, sem votar, caso tenham ou ndo enviado Boletim de Voto a Distancia; ou (ii) participar e votar na
AGO. Caso o acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, mas, ainda assim, queira votar na AGO, todas as
instrucdes de voto enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de Boletim de Voto a Distancia, serdo
desconsideradas, observando-se para tanto sua identificacdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
- CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ. Os acionistas que desejarem se
manifestar durante algum momento da AGO deverao avisar a sua intengo pelo chat e aguardar o momento da palavra
Lhe ser conferida durante o conclave. Ressalta-se que tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim
de Voto a Distancia quanto os acionistas que optarem por participar da AGO através da plataforma digital “Microsoft
Teams” serdo considerados presentes na AGO e assinantes da respectiva ata e livro de presenga, na forma do artigo 47
da Resolucdo CVM 81. Voto a Distancia: Nos termos da Resolugao CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votagao
a distancia na AGO através do envio do Boletim de Voto a Distancia. O Boletim de Voto a Distancia devera ser
encaminhado pelo acionista: (i) diretamente a Companhia (por correio postal ou eletronico); (ii) ao custodiante do
acionista (caso as ages sejam dep051tadas em depositario central); ou (iif) a instituicdo financeira contratada pela
Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios (Itat Corretora de Valores S.A.),
devendo, em qualquer dos casos, ser recebido até 4 (quatro) dias corridos antes da data da AGO, isto &, 24 de abril
de 2026. Deverdo ser observados os modelos disponibilizados pela Companhia. Instrucées e Recomendacées Gerais:
A AGO sera integralmente gravada, de modo a garantir o registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos e
declaracdes proferidas durante o conclave. A Companhia assegurara também a possibilidade de manifestacdo e de
acesso simultaneo a documentos apresentados durante a AGO que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente e a
possibilidade de comunicacao entre acionistas. Sera solicitado que o acionista ou seu bastante procurador previamente
cadastrado apresente, por meio da cdmera de video, o documento de identificacao previamente enviado para registro
na AGO, e mostre seu rosto pela cdmera do dispositivo digital. A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem
previamente com o uso da plataforma digital e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a utilizagdo desta (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a
plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacéo ao horario previsto para o inicio da AGO, a fim de
permitir a validagao do seu acesso. Por fim, a Companhia esclarece que ndo se responsabilizara por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questoes
alheias ao controle da Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na AGO por
meio da plataforma digital. Encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia
(https://ri.mitrerealty.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br),
os documentos relacionados as deliberagdes previstas neste Edital, incluindo aqueles exigidos pela Resolugao CVM 81.

Sao Paulo/SP, 27 de marco de 2026. Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente do Conselho de Administracdo.
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Santa Cruz Participacoes S/A.
CNPJ n° 60.890.746/0001-40 - NIRE 35.300.054.512
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas, para realizacao da
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 14 de Abril de
2026, as 10 horas, na sede social, situada na Rua da Consolagao,
1992 - 2° andar - conjunto 22, Cerqueira Cesar, Sao Paulo - SP - CEP
01302-001, para apreciar e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; b) Proposta da Diretoria sobre a destinacao a ser dada ao
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e sobre
0 pagamento de dividendos; c) Eleicdo da Diretoria para o triénio
2026/2029; d) Outros assuntos de interesse social. Sao Paulo, 25
\de margo de 2026. Rodolfo de Almeida Prado - Diretor Presidente. )

de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também devera ser enviada copia digitalizada da resp: procuragao deidentidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao

com firma reconhecida ou assinatura eletronlca com certificado digital, com poderes especificos para sua rep 30 na Assembleia e com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua representagao na A

outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada o d de identidade do pocurador; e i) Se demais partcipantes: cipia digtalizada e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p ; € ii) Se demais participantes: copia
do contrato social/estatuto social (ou d to equivalente), ac hado de que comprove a tagdo legal digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equivalentt do de ietério que comprove a
do Debenturista (i.e. ata de eleicao da duetona)ecopla dlgnallzada de de identidade do rep legal; caso presentad p @o legal do Det ista (i.e. ata de eleicao da dlretona)ecopla italizada de d de identidade do rep!

por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectwa 30 com firma hecida ou assi letrbnica com legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respecnva procuragao com firma reconhecida
certificado digital, com poderes icos para sua rep! naA bleia e fa hd menos de 1 (um) ano, i ou assi eletrbnica com certificado digital, com poderes ificos para sua rep na e fa ha menos
documento de identidade do procurador. Sao Paulo, 31 de margo de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. de 1 (um) ano, hada do d to de identidade do p . Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Travessia Securitizadora de
\-_Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. ) \Créditos Financeiros S.A. Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

i Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 B
EDITAL UNICO DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 16% (DECIMA SEXTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AgOES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 7 (SETE) SERIES, COM INSTITUIQAO
DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIgAO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO,
DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edital Gnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 162 Emissao, Em
7 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “162 (Décima Sexta) Emissao De Debéntures
Simples, Nao Conversiveis Em Agdes, Da Espécie Quirografaria, Em 7 (Sete) Séries, Com Instituicdo De Patrimdnio Separado, Para Distri-
buicao Piiblica Sob 0 Rito De Registro Automatico De Distribuicao, Da Travessia Securitizadora De Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura
de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia 22
de abril de 2026, as 15:15hs, e, em caso de nao instalagao da A bleia, devido i de quérum, em segunda convocacao,
no dia 30 de abril de 2026, as 15:15hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individu-
almente para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolugao da Comissao de
Valores Mobilirios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: (i) A aprovagéo ou ndo das demonstracdes fi iras do Patrimdnio Separado e o i relatono do Auditor

Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e d em

- orr T . -
Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 - Companhia Aberta
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 132 (DECIMA TERCEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM 5 (CINCO) SERIES, COM INSTITUIGAO
DE PATRIMONIO SEPARADO, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)
Ficam convocados, por meio deste Edltal (inico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 132 Emissao, Em
5 Séries, da Emissora (“Det istas” e “De i te), nos termos da “132 (Décima Terceira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantla Real, em 5 (Cinco) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado, para
Distribuicao Piblica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicao, da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.” (“Escritura
de Emissao”), a reunirem-se em A leia Especial de Debenturistas (A bleia”), a realizar-se em primeira convocagao no dia 22 de
abril de 2026, as 14:45hs, e, em caso de ndo instalagao da A blei iéncia de quérum, em segunda convocacdo, no dia
30 de abril de 2026, as 14:45hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolucdo da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A aprovagao ou nao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatorio do Auditor Independente,

seu website (www.grupotravessia.com); e (ii) A autorizacao ou nao da Emissora, em conjunto com o Agente Fiducirio, a realizarem todos
os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementagéo das deliberacdes da Assembleia. As matérias
acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de forma indi no ambito da A bleia, de modo que a nao
deliberaco ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovagao
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem
o significado que Ihes ¢ conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera
realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participagao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera disponibilizado por correlo eletrdnico aos Debentur\stas prewamente a
realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitaco por correio eletrdnico para ri ia.com, juridico(c
com e af i oliveiratrust.com.br, com até 2 (dms) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assembleia,
juntamente com cdpias dos d de repl 0s Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos
15 (quinze) mlnutos de éncia a data de realizagao da bleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme
p tada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciério possam
identificar e permmr 0 acesso e participacdo a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det aA ia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou cemflcado d|g|tal via Docu5|gn ou plataforma equwalente se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério. Para os fins da [ “Documentos de R ":0)
Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também
deverd ser enviada cdpia digitalizada da respectlva pmcuragao com firma reconhecida ou assinatura eletr6nica com certificado digital,

com poderes para sua rep naA ia e outorgada hé menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do pt ; i) Se demais parti : cOpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d

had de | ietario que arepr a0 legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da dlretorla) e copla
digitalizada de d to de identidade do rep tante legal; caso rep tado por procurador, também devera ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva p ao com firma hecida ou assi letronica com certificado digital, com poderes especificos

fi a0 exercicio social fo em 31 de dezembro de 2025, ap fas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.
grupotravessia.com); e (ii) A autorizagao ou ndo da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciério, a realizarem todos os atos e celebrarem
todos e necessarios para a impl tagao das deliberagdes da A: ia. As matérias acima indicadas deverao
ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no mbito da Assembleia, de modo que a nao deliberac@o ou a nao aprovacéo
arespeito de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente a n@o deliberacao ou nao aprovagao de qualquer das demais matérias
constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é conferido
na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera realizada exclusivamente por video
conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem ibilidade de parhmpagao de forma presenmal sendo certo que o link
de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio eletronico aos Debenturistas, previ a da A ia, aqueles que
enviarem solicitacao por correio eletrdnico para ri@grupot ia.com, juridico@grupot ia.com e af bleias@oliveiratrust.
com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia, juntamente com copias dos documentos
de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qulnze) mmutos de antecedenma a
data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com 0 nome completo, conforme doc
aEmissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0acesso e pamcmagao
areuniao. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo presidente de
mesa e 0 secretario, cu1as assinaturas serao realizadas por mem de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente; sem prejuizo, os Deb ah ia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletrbnica ou certificado digital via Docu5|gn ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representagao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cdpia digitalizada da respecnva procuragao
com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes icos para sua rep naA
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador eii) Se demals participantes: cdpia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d 1t ivall do de d tario que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicéo da dlretona) e copla italizada de d de identidade do rep!
legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respecnva procuragao com firma reconheada

para sua rep na e fa ha menos de 1 (um) ano, dod de id fe do p
Sao Paulo, 31 de marco de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basne
 Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores .
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ou assi eletrbnica com certificado digital, com poderes para sua rep| na e la ha menos
de 1 (um) ano, do d de identidade do p . Séo Paulo, 31 de marco de 2026. Travessia Securitizadora de
\Créditos Financeiros S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS XXIX S.A

Companhia Aberta - CNPJ/MF N°: 46.077.051/0001-12 - NIRE: 3530059094-5
EDITAL ONICO DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAQ CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL,
EM ATE 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUIGAO LASTREADA EM
CREDITOS DE DEVEDORES DIVERSIFICADOS., DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXIX S.A
(“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE)

Ficam convocados, por meio deste Edital Gnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugdo CVM 60, os Srs. Debenturistas da 12 Emissao, Em 2
Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “1? (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, Da Espécie Quirografaria a Ser Convolada Em Espécie Com Garantia Real, em Até 2 (Duas) Séries, Para Distribuicao
Piblica, Com Esforcos Restritos de Distribuicao Lastreada Em Créditos de Devedores Diversificados” (“Escritura de Emissao”), a reunirem-se
em Assembleia Especial de Debenturistas (‘Assembleia”), a realizar se em primeira convocagao no dia 22 de abril de 2026, as 15:30hs, e,
em caso de no instalagao da A bleia, devido insuficiéncia de quérum, em segunda convocacao, no dia 30 de abril de 2026 as 15 30hs
por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual para os Det
habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro
de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) A a0 ou nao das d 0e:

. Tt T . -
Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
CNPJ/MF N°: 38.042.694/0001-00 - NIRE: 35.300.554.035 - Companhia Aberta
EDITAL UNICO DE CONVOCA(}AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE DEBENTURISTAS DA 15° (DECIMA QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AQOES DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, COM INSTITUIGAO DE PATRIMONIO
SEPARADO, PARA DISIRIBUIQAO PUBLICA SOB 0 RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. (“EMISSORA” E EMISSORA”, RESPECTIVAMENTE

Ficam convocados, por meio deste Edital Gnico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolucao CVM 60, os Srs. Debenturistas da 15 Emissao, Em
3 Séries, da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da “152 (décima quinta) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, com Instituicao de Patrimdnio Separado para Distri-

buigao Piblica sob o Rito de Reglstm Automético de Distribuigdo, da Travessm Secuntlzadora de Créditos Financeiros S.A." (“Escritura de
Emissao"), a reunirem-se em A bl Espeual de Det i ia’), a reahzar se em primeira convocacao no dia 22 de
abril de 2026, as 15:00hs, e, em caso de nao lagao da A bleia, devido insufici de quorum, em segunda convocacdo, no dia
30 de abril de 2026, as 15:00hs, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucéo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem
do Dia: (i) A aprovacao ou nao das demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatdrio do Auditor Independente,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website

financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social foem 31 de dezemb
de 2025, apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupotravessia.com); e (i) A autorizagao ou no da Emissora, em

(www.grup com); e (ii) A autorizacdo ou ndo da Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos
e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarlos para a implementagao das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima
dicadas deverao ser consideradas pelos D istas de forma i dente no dmbito da Assembleia, de modo que a no delibe-

conjunto com o Agente Fiduciario, a realizarem todos os atos e celebrarem todos e quaisquer documentos para aimpl

das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no ambito
da Assembleia, de modo que a ndo deliberagdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicard automaticamente a nao
deliberacao ou ndo aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras
mailisculas possuem o 5|gn|f|cado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Ed|ta| A

Assembleia seré realizada excl porvideo 8ncia online, na I hﬂps //meet.google.com, sem possibilidade de particip

de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera d por correio eletronico aos Det i previ a

realizagdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio eletrdnico para ri@grup ia.com, juridico@gr ja.com com e af.
¢ af. assemblelas@ohvelratrust com.br, com até 2 (dms) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da A bleia, j

racdo ou a ndo aprovagao a respeito de qualquer uma delas, nao implicaré automaticamente a ndo deliberacao ou ndo aprovagao de
qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o
significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. A Assembleia sera
realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido sera disponibilizado por correio eletrdnico aos Debenturistas, previamente a
realizacdo da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio el para ri@grupot ia.com, juridico@ avessia.

blei oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia,
com c6pias dos documentos de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reunido com ao menos

com copias dos d de rep 0. 0s D deverao acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (qumze)

15 (quinze) mlnutos de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme

minutos de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d 30
previamente apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducirio possam identificar e permitir o
acesso e partici areunido. A A bleia ser i I gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado
pelo presidente de mesa e o secretario, cujas lizadas por me\o de assi letrdnica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de
assinatura eletronica ou cemflcadu digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario.
Para os fins da A bl “D de R d0”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao
com firma reconhecida ou assmatura eletromca com certificado digital, com poderes fficos para sua rep! naA e

serao

pr p la a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam
identificar e permitir o acesso e participacao a reunido. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas
presentes poderd ser realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura
eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia deverao
formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletrdnica ou certificado dlgltal via Documgn ou plataforma equ\valente se
assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para os fins da A blei deR ")
Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também
devera ser enviada copia digitalizada da respecti pr ao, com firma reconhecida ou tnica com certificado digital,
com poderes icos para sua repre 3o na A leia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de

de identidade do p for. Sao Paulo, 31 de margo de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXIX

\S-A - Nome: Vinicius Bemardes Basile Silveira Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores. )

outorgada ha menos de 1 (um) ano, fadod de identidade do p dor; e i) Se demais par : copia di i idade do procurador; e ii) Se demais participantes: cdpia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equivalente)
do contrato social/estatuto social (ou d ival hado de d societario que comprove a repi 30 legal acompanhado de documento sauetano que comprove a representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e copla
do Debenturista (i.e. ata de eleigo da diretoria) e copla digitalizada de d de identidade do rep legal caso d de d de id do repr legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cGpia
por procurador, também deverd ser enviada cpia digitalizada da resp: p 30 com firma hecida ou assil tronica com digitalizada da respectiva procuragao com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes especificos
certmcadn digital, com poderes ificos para sua rep 30 na A bleia e da h4 menos de 1 (um) ano, acompanhada do para sua representacao na Assembleia e outorgada h& menos de 1 (um) ano, hada do d to de identidade do procurador.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026. Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. - Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira

\Stopa - Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo CFOD-5857-474F-2471.
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MOINHO PROGRESSO S.A.
CNPJ N. 60.866.688/0001-19
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 10 de abril de 2026

O Conselho de Administragdo da Moinho Progresso S/A convida os Srs.(as) acionistas a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria em sua sede social a Rua Emilio Goeldi n. 271-B, as 11
horas do dia 10 de abril de 2026, para deliberarem sobre: | - exame, discussdo e votacdo das
contas e relatérios relativos ao exercicio findo em 31/12/2025; |l - destinagdo do Lucro Liquido
com distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios conforme Estatuto Social; Ill - Eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo. A documentagdo referente a esta assembleia foi
publicada no dia 05(cinco) de margo de 2026 no jornal “O Dia — SP” versao impressa e digital. Os
document os a serem aprovados e informagdes também podem ser requeridos junto & companhia
pelo e-mail: diretoria@moinhoprogresso.com.br. Sdo Paulo, 28 de margo de 2026, Yung Chu
Ching — Presidente do Conselho de Administragdo.”

Companhia Aberta
Codigo CVM n° 2686-7
CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658

Aviso aos Acionistas

Uniao Quimica

farmacéutica nacional S/A

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”) informa aos seus acionistas, nos termos do artigo 133
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por A¢des”), que as informagdes e documentos
relativos as matérias que serdo objeto de deliberagao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do dia 30 de abril
de 2026, as 10h30, encontram-se disponiveis para acesso e consulta na sede da Companhia localizada na Rua Coronel
Luiz Tendrio de Brito, 90, Centro, CEP 06900-095, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo.
Embu-Guacu, 30 de marco de 2026. Dayane de Souza Duarte - Diretora de Relagdes com Investidores
s
ﬁ ’ ! !lu CNPJ/MF 50.654.339/0001-80 - NIRE 35261313231

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA DE SOCIOS

Ficam convocados os sécios da MAIS MU PARTICIPAGOES LTDA. (“Sociedade”), parareunirem-se em assembleia de sdcios, a ser realizada
de forma exclusivamente digital por meio do link: https://teams.microsoft.com/meet/2347967818359?p=7B6uVkgMgEJAzqeQMs, ID de
Reunido: 234 796 781 835 9, senha qwdUDIGX nos termos da Clausula 9 do Contrato Social da Sociedade e do art. 1.152, §3° do Cdigo
Civil de 2002, no dia 08 de abril de 2026, as 11:00 horas, em primeira convocagao, e, caso a primeira convocagao nao atinja o quorum
necessario, no dia 08 de abril de 2026 as 11:30 em segunda convocacao, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Aprovar a
recompra de 17.550.000 (d milhes, quint e cinquenta mil) quotas rep do capital social da Sociedade pela prdpria
Sociedade, para manutencao em Tesouraria, conforme autorizado no Capitulo XI do contrato social, observada a manifestacao de interesse
de determinados Sécios em realizar a venda das respectivas quotas de sua titularidade a Sociedade (“Sdcios Cedentes”); b) Formalizar
0 i expresso e irrevogavel dos Sdcios para transferéncia da integralidade das quotas de titularidade dos Sdcios Cedentes
a Sociedade, e, ¢ a a0 da 32 Alteraco do Contrato Social da Sociedade com a retirada dos Sécios Cedentes e
consolidago do contrato social; ¢) Autorizar a administragao da Sociedade a tomar todas as demais medidas necessarias a efetivacao das
matérias aprovadas, incluindo a transferéncia de bens do seu patrimdnio (a saber, acdes de emissao da MaisMu Comércio de Alimentos e
\ Bebidas S/A) para pagamento aos Sécios Cedentes pela compra e venda das respectivas quotas. Sao Paulo, 28 de margo de 2026. )
=
CNPJ/MF n° 21.526.148/0001-34 - NIRE 35.300.611.390
EDITAL DE CONVOCA(;AO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os acionistas da MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (“Companhia”), para reunirem-se
em assembleia geral ordindria, a ser realizada de forma exclusivamente digital, por meio do link https://teams.microsoft.com/
meet/23748856601131?p=xI5SMEIHNrT2FfyaZCW, ID da reuniao 237 488 566 011 31, senha:HQ3J9sn7, nos termos do artigo
124, §2-A° da Lei n® 6.404/76, no dia 29 de abril de 2026, as 11:00 horas, em primeira convocagao, e no dia 29 de abril de 2026
as 11:30 em segunda convocacao, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(b) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e; (c) o envio dos documentos da
convocacao pertinentes a Assembleia Geral; A Companhia informa que o relatdrio de auditoria das demonstragdes financeiras
foi devidamente publicado em 28, 29 e 30 de marco de 2026 no Jornal O Dia SP, pagina 4 da versao digital, e podera ser
acessado na fntegra no sitio eletronico do referido jornal. Adicionalmente, a Companhia informa que o Boletim de Voto a
Distancia sera disponibilizado por e-mail. Eventuais solici dos acioni podem ser las por e-mail para
juridico@maismu.com.br. Sao Paulo, 01 de abril de 2026.

MAIS MU PARTICIPACOES LTDA.

MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.

Companhia Aberta

0 s
Uniao Quimica Codigo CVM no 2686.7
farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658

Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade do Embu-Guagu, Estado do
Sao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n°® 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “Unido Quimica”), vem, pelo presente edital, nos termos do artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) convocar os senhores
acionistas para se reunirem, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de
videoconferéncia “Microsoft Teams”, em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, ambas a serem realizadas no dia
30 de abril de 2026, as 10h30, para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes ordens do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(iif) Instalacdo e eleicao dos membros do Conselho Fiscal; e (iv) Fixar o limite anual da remuneracdo global dos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: (v) Ratificar a proposta de distribuicdo proporcional de juros sobre o capital
proprio, sujeita a deliberacdo e aprovagdo pelo Conselho de Administracdo, nos termos do art. 16, “v”, do Estatuto
Social; (vi) Alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusao das atividades “médica ambulatorial” e
“odontologica” no objeto social da Companhia; e (vii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
as alteragdes indicadas no item vi. Informacées Gerais sobre a Assembleia: Consoante o artigo 126 da Lei das
Sociedades por AcGes e artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, apenas as pessoas que comprovarem a qualidade
de acionistas ou de representantes de acionistas, na forma da legislacao aplicavel, poderao comparecer e participar da
Assembleia Geral. A Companhia solicita aos acionistas interessados em participar da assembleia geral que encaminhem
a versio digitalizada do documento de identidade e instrumento de mandato ao endereco eletrdnico
ri@uniaoguimica.com.br, de forma a permitir melhor coordenagdo dos trabalhos durante a assembleia. Os documentos
e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposigdo dos Acionistas na
sede da Companhia.
Embu-Guagu, 30 de margo de 2026. Paula Melo Suzana Gomes - Presidente do Conselho de Administracao

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 ;
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Srs. Acionistas da EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia’) para se reuni-
rem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria (‘AGOE”) a ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 29 de abril
de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n°®
1400, 2° andar, Conjunto 22, bairro Jardim Europa, CEP 01455-000, com possibilidade de participagao digital, através
da plataforma digital Teams (“Plataforma Digital’), sem prejuizo da possibilidade de votar por meio de Boletim de Voto a
Distancia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: i.Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstracées Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31/12/2025, acompanhadas do Relatorio da Administracéo e do Parecer dos Auditores Independentes. ii.
Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido relativo ao exercicio social findo em 31/12/2025 e a distribuicao de dividendos.
iii. Fixar o limite do valor da remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.
Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: iv. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para alterar o ar-
tigo 5° a fim de refletir 0 aumento de capital aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 24/11/2025.
Informagdes Relevantes: 1. A Proposta da Administragdo com as informagdes relativas as matérias constantes da Ordem
do Dia e ao exercicio do direito de voto na AGOE (“Proposta da Administragéo”) foi disponibilizada no dia 27/03/2026, na
forma prevista na Resolug&o n°® 81 da Comissao de Valores Mobiliérios (‘CVYM”), de 29/03/2022 (‘RCVM 81/2022”), e pode
ser acessada através dos enderecos eletronicos da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (https:/ri.even.
com.br). 2. Nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os Acionistas deveréo apresentar @ Companhia os
seguintes documentos, conforme descrito detalhadamente na Proposta da Administragao: (i) documento de identidade com
foto e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representagéo legal, conforme o casoj; (ii) instrumento de mandato,
acompanhado do documento de identidade e/ou atos societérios pertinentes do procurador, conforme o caso; e (iii) com-
provante expedido pela instituicéo financeira depositaria das acoes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma
do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das S.A.”). 3. Os Acionistas que optarem por participar
presencialmente da AGOE devem comparecer & sede da Companhia no local e horario indicados. Antes da instalagéo
da AGOE, os Acionistas assinardo o Livro de Presenga. Recomenda-se aos interessados em participar da AGOE que se
apresentem no local com antecedéncia de 1 (uma) hora em relagéo ao horario indicado. Com o objetivo de dar celeridade
a0 processo e facilitar os trabalhos da AGOE, todos os documentos mencionados acima poderdo, a critério do Acionista,
ser depositados na sede da Companhia ou enviados para o e-mail <ri@even.com.br>. Com o objetivo de dar celeridade
ao processo e facilitar os trabalhos da AGOE, a Companhia solicita que os referidos documentos sejam enviados preferen-
cialmente com 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista para a realizagao da AGOE. 4. Os Acionistas que desejarem
participar remotamente da AGOE, através da Plataforma Digital, devem enviar a documentagéo indicada acima para o
e-mail <ri@even.com.br>, aos cuidados do Diretor de Relagdes com Investidores até as 10:00 horas (horario de Brasilia)
do dia 27 de abril de 2026 e solicitar 0 acesso ao sistema. Os Acionistas que n&o apresentarem os documentos obrigatérios
para sua participacdo na Assembleia até a referida data ndo poderéo participar remotamente da Assembleia. A Proposta
da Administragao disponibilizada nos termos do item 1 acima contém informacdes detalhadas sobre as regras e os proce-
dimentos sobre como os Acionistas podem participar e votar a distancia na assembleia, incluindo informages necessarias
e suficientes para acesso e utilizagao do sistema pelos acionistas. 5. Os Acionistas que optarem por exercer seu direito
de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei das S.A. e da RCVM 81/2022, devem preencher o
Boletim de Voto a Distancia e envia-lo, até 4 dias antes da data de realizagdo da AGOE (ou seja, até 25 de abril de 2026,
inclusive: (i) diretamente & Companhia, aos cuidados da rea de Relagdes com Investidores, para o e-mail: <ri@even.com.
br>; (ii) ao agente escriturador da Companhia, Itati Corretora de Valores S.A., caso as agdes ndo estejam depositadas em
depositério central; (iii) aos seus respectivos custodiantes, caso as agdes estejam depositadas em depositario central; ou
(iv) ao depositario central. O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servigos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia, ao escriturador das agdes
de emissdo da Companhia ou ao depositario central no qual as agdes encontram-se depositadas, observadas as regras
por esses determinadas. Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custodia, com o
escriturador ou com o depositario central e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrugdes
de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal. 6. A Companhia informa, ainda,
que: (i) os Acionistas titulares de pelo menos 5% do capital social da Companhia poderao requerer a adogéo do processo
de voto multiplo para eleicéo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, observado o disposto no artigo
141 da Lei S.A. e no art. 3° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (‘RCVM 70/2022"); e (ii) os Acionistas titula-
res de pelo menos 2% (dois por cento) do capital social da Companhia poderéo requerer a instalagao do Conselho Fiscal,
observado o disposto no artigo 161, § 2°, da Lei S.A. e nos artigos 4° da RCVM 70/2022. 7. Observados os percentuais
de participacdo e demais regras previstas na RCVM 81/2022, os Acionistas que desejarem incluir, no boletim de voto a
distancia, candidatos ao conselho de admistragéo ou ao conselho fiscal ou propostas de deliberagéo, deverao encaminhar
solicitag@o de inclusao diretamente & Companhia, aos cuidados da area de Relagdes com Investidores, para o e-mail: <
ri@even.com.br>. S&o Paulo, 27 de margo de 2026. Rodrigo Geraldi Arruy - Presidente do Conselho de Administragéo.

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A.
EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026

INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”), vem, pelo
presente, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Agdes”), do Estatuto Social da Companhia e a fim de implementar
determinadas disposi¢des do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e de outras sociedades
de seu grupo econdmico, conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de
outubro de 2025 e homologado pelo MM. Juizo da 1% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do
Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10
de dezembro de 2025 (“Plano de Recuperacéo Judicial”), convocar Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia (“Assembleia Geral”), a ser realizada, em primeira convocagdo, em 6 de abril de
2026, as 14h00, de forma presencial, na sede da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP
04578-000, nos termos do art. 124, §2° da Lei das Sociedades por A¢des, para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia:
(i) Ratificacdo da nomeagao de empresa especializada para elaboragdo de laudo de avaliagcao dos
créditos detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperacdo
Judicial) contra a InterCement Financial Operations B.V. (“ICBV”), a serem conferidos & Companhia
para fins de integralizacao de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos termos da
Clausula 7.1 do Plano de Recuperagéo Judicial;
(ii) Aprovacao do laudo de avaliagdo dos créditos detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024
(conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial) contra a ICBV, a serem conferidos a
Companhia para fins de integralizagcdo de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos
termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacéo Judicial;
(iii) Aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizagao de créditos
detidos pelos Credores Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), nos
termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacdo Judicial, observada a alocacao de valores
entre capital social e reserva de capital, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial
(“Capitalizacao ICP”);
(iv) Aprovacao do registro e reconhecimento formal do exercicio, pelos respectivos titulares, dos
bénus de subscricdo de acdes de emissao da Companhia a serem emitidos pela Companhia no
ambito da Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada previamente a Assembleia Geral ora
convocada, (a) a serem atribuidos aos Financiadores Ancora, como prémio pelo compromisso firme
assumido no ambito do Contrato de Backstop, conferindo-lhes o direito de subscrever agdes de
emissao da Companhia correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social
da Companhia, conforme termos e definicdes do Plano de Recuperagao Judicial; e (b) a serem
atribuidos aos Financiadores Novos Recursos, como contrapartida pelo aporte de recursos no
ambito do Financiamento Novos Recursos, conferindo-lhes o direito de subscrever agdes de
emissdo da Companhia correspondentes, no total, a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia, conforme termos e definicdes do Plano de Recuperagdo Judicial (em conjunto, os
“Bonus de Subscricdo Classe A e Classe B”);
(v) Aprovagéo da confirmagao do aumento do capital social da Companhia decorrente do exercicio
dos Bonus de Subscri¢do Classe A e Classe B, com a consequente emissado de acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia;
(vi) Aprovacgéo do resgate da totalidade das agdes preferenciais e a recompra da totalidade das
acdes ordinarias de titularidade da acionista Mover Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial
(“Mover”), como forma de retirada definitiva da Mover do capital social da Companhia, mediante
(a) o pagamento, em dinheiro, do valor de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de
reais), corrigido e remunerado na forma prevista na Clausula 7.2, item “(i)”, do Plano de Recuperagédo
Judicial (“Parcela a Vista”), e (b) o pagamento de parcela contingente, no valor de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia com
relacao a tal pagamento, sujeito a verificagdo da condicé@o suspensiva consistente na ocorréncia, a
qualquer tempo apds a Capitalizagéo ICP, de Evento de Liquidez da Parcela Contingente (conforme
definido no Plano de Recuperagdo Judicial), calculada nos termos do Anexo 7.2 do Plano de
Recuperacgao Judicial (“Parcela Contingente”);
(vii) Aprovacao, como garantia do pagamento da Parcela Contingente, nos termos da Clausula 7.2.1
do Plano de Recuperagédo Judicial: (a) da emiss&o, pela Companhia, em favor da Mover, de nota
promissoria e de bonus de subscricdo de acgdes, a ser alienado pelo valor de R$1,00 (um real), com
a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital
autorizado, conforme termos e condigdes previstos no Plano de Recuperagao Judicial; e (b) da
autorizacéo a InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“ICB”) para que delibere e emita
bonus de subscri¢do, em favor da Mover, com a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas, a
ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condi¢des previstos no
Plano de Recuperacao Judicial;
(viii) Aprovacgao da alteragéo ao caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
resultado das deliberagoes referentes (a) a Capitalizacéo ICP; e (b) as matérias constantes dos itens
“(iv)”, “(v)” e “(vi)” acima;
(ix) O recebimento da rentncia dos atuais membros do Conselho de Administragcao da Companhia
com a outorga aos respectivos conselheiros renunciantes da mais ampla, plena, irrestrita, geral,
rasa, irrevogavel e irretratavel quitagao pela Companhia e pelos acionistas;
(x) Aprovacao da reforma integral do Estatuto Social da Companhia, para adotar o modelo de
governanga corporativa e demais disposicoes estatutarias constantes do Anexo 9.13 do Plano de
Recuperacgao Judicial, nos termos da Clausula 9.13 do Plano de Recuperacao Judicial, bem como
refletir as demais deliberagdes constantes da Assembleia Geral;
(xi) Aprovacao (a) do registro e reconhecimento da indicagéo, pelo Comité Especial de Credores
Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), dos membros titulares e
suplentes do Conselho de Administragdo Inicial da Companhia (conforme definido no Plano de
Recuperacao Judicial); (b) da instalacao do Conselho de Administracao Inicial; e (c) da elei¢do de
seus membros titulares e respectivos suplentes, nos termos e condigdes previstos na Clausula 9.8
do Plano de Recuperacao Judicial; e
(xii) Aprovacdo da autorizacdo a administracdo da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a implementagao das deliberacdes da Assembleia Geral.
A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente presencial, de forma que ndo sera
possivel o comparecimento de modo remoto ou digital.
Para fins de otimizar o processo de andlise da documentagdo referente a participagdo de
Participantes Autorizados (conforme definido abaixo) na Assembleia Geral, os Participantes
Autorizados ou seus representantes deverao realizar o depdsito dos documentos relacionados
abaixo na sede social da Companhia, no horario das 8:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta-feira,
ou através do e-mail legalicp @intercement.com (“Solicitacdo de Acesso”).
Somente poderéo participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da Companhia,
incluindo, sem limitagc&o, os (i) Credores Financeiros, conforme definido no Plano de Recuperagédo
Judicial, que validamente tiverem elegido a Opg¢ao de Pagamento (conforme definido no Plano de
Recuperacdo Judicial) que contempla o recebimento das agdes de emissdo da Companhia
resultantes da capitalizagdo de seus créditos; e (ii) os Financiadores Ancora e Financiadores Novos
Recursos, conforme definidos no Plano de Recuperagdo Judicial, que tiverem exercido seus
respectivos bonus de subscricdo a serem emitidos pela Companhia (todos, em conjunto, os
“Participantes Autorizados”).
A Solicitagdo de Acesso devera: (i) conter a identificacao do respectivo Participante Autorizado e, se
for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, e telefone e enderego de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessérios para participacao na Assembleia Geral,
conforme descritos a seguir.
Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia Geral, os
Participantes Autorizados, ou seus representantes legais, deverdo apresentar a Companhia os
seguintes documentos digitalizados: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que
comprovem a representacao legal, conforme aplicavel; e (c) instrumento de outorga de poderes de
representacgao, conforme aplicavel.
O representante do Participante Autorizado pessoa juridica devera apresentar copia digitalizada dos
seguintes documentos: (a) contrato, estatuto social, regulamento ou outro documento societério de
similar natureza; e (b) ato societario de eleicdo do administrador ou signatario autorizado que
(b.i) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracao para que terceiro represente o Participante Autorizado pessoa juridica.
Para participac@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Acdes.
As pessoas naturais e juridicas legitimadas a participar da Assembleia Geral somente poderao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada, a procuragao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao
dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura
eletrénica, como alternativa ao reconhecimento de firma.
Nos termos do art. 124, § 1°, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social da
Companhia, ndo se realizando a Assembleia Geral em primeira convocagao, sera publicado edital de
segunda convocagao com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
encontram-se a disposi¢do dos Participantes Autorizados na sede social da Companhia.
Sao Paulo/SP, 28 de marco de 2026.
Leonardo de Mattos Galvao
Presidente do Conselho de Administracao

Claudio Borin Guedes Palaia
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Francisco José da Rocha Maiolino
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Paulo Iserhard
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Companhia Copale de Administracao,

Comércio e Industria
CNPJ/MF n® 61.146.502/0001-10
Aviso aos Acionistas
Acham-se a disposicdo dos Srs. Acionistas, na sede social da Companhia, os documentos refe-
rentes ao Artigo 133, da Lei n® 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.
\Séo Paulo, 31 de margo de 2026. A Diretoria. (01, 02 e 03/04/2026) )

Banco Bradescard S.A.

CNPJ n204.184.779/0001-01 — NIRE 35.300.182.359
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 15.12.2025, as 15h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, e por videoconferéncia. Mesa: Presidente: José
Ramos Rocha Neto; Secretario: Antonio Campanha Junior. Deliberacdo: Registrado o pedido de
rendncia formulado pelo senhor O ) Tadeu Fer ao cargo de Diretor da Sociedade,
em carta desta data (15.12.2025), cuja transcri¢ao foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede
da Sociedade para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se
a reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos diretores presentes, sera encaminhada para
assinatura eletrénica, registrando-se as auséncias dos senhores Danilo Luis Damasceno e Vinicius
Panaro, ambos em férias. aa) José Ramos Rocha Neto, Affonso Correa Taciro Junior, André David
Marques, Antonio Campanha Junior e Marcos Daniel Boll. Declaragdo: Declaro para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretério. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 96.071/26-6, em
19.3.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Agora Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ ne 74.014.747/0001-35 — NIRE 35.300.540.263
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5.9.2025

Data, Hora, Local: Em 5.9.2025, as 11h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 42, 52 e 112 andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Ricardo
Barbieri de Andrade; Secretario: Rui Miguel Aleixo Marques. Quérum de Instalagao: Totalidade do
Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagédo de conformidade com o disposto
no §4¢ do Artigo 124 da Lei n? 6.404/76. Deliberagdo: 1) aprovado o aumento do capital social
em R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), elevando-o de R$2.758.464.400,06 (dois
bilhGes, setecentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos
reais e seis centavos) para R$3.258.464.400,06 (trés bilhdes, duzentos e cinquenta e oito milhdes,
quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos reais e seis centavos), proposto pela Diretoria
na reunidgo daquele Orgdo desta data (5.9.2025), dispensada sua transcrigdo, por tratar-se
de documento lavrado em livro proprio. Em seguida, o Presidente disse que: « serdo emitidas
12.667.836 (doze milhdes, seiscentas e sessenta e sete mil, oitocentas e trinta e seis) acdes
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$39,470037874 cada uma,
com integralizagdo a vista, no ato da subscricdo, de 100% do valor das acdes subscritas; « o preco de
emisséo teve como base o valor do Patriménio Liquido Contabil por agcéo da Sociedade apurado em
31.8.2025; - a redacao do “caput” do artigo 72 do estatuto social sera alterada ap6s completado todo
processo do aumento do capital. Na sequéncia dos trabalhos: 1) a acionista Agora Investimentos
S.A., abriu mao do seu direito de subscricdo, em favor do acionista Banco Bradesco BBI S.A.,
que, por seus representantes legais, assinou o respectivo Boletim de Subscri¢do, subscrevendo
as 12.667.836 (doze milhdes, seiscentas e sessenta e sete mil, oitocentas e trinta e seis) novas
agOes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, e integralizando, no ato, em moeda
corrente nacional; 2) considerando a subscri¢do e integralizagdo do aumento ora aprovado, a
redacéo do Artigo 72 do Estatuto Social passara a ser a seguinte, apés a homologagao do processo
pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 72) O Capital Social é de R$3.258.464.400,06 (trés bilhdes,
duzentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos reais e
seis centavos), dividido em 98.160.215 (noventa e oito milhdes, cento e sessenta mil, duzentas e
quinze) acbes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para a deliberagao tomada o Conselho Fiscal
da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se
a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que assinem
eletronicamente. aa) Presidente: Ricardo Barbieri de Andrade; Secretario: Rui Miguel Aleixo
Marques; Acionistas: Agora Investimentos S.A. e Banco Bradesco BBI S.A., representados por seus
procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Marcelo Fonseca. Declaracdo: Declaramos
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sdo
auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nela apostas. aa) Presidente da Mesa: Ricardo Barbieri
de Andrade; Secretario: Rui Miguel Aleixo Marques. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 97.323/26-3, em 20.3.2026. a) Marina

Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo CFOD-5857-474F-2471.
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GERMINA BRASIL S.A.
CNPJ/MF n° 47.612.898/0001-12 - NIRE 35.300.598.971
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 30/03/2026

|. Data, Horario e Local: No dia 30/03/2026, as 10 horas, na sede social da Germina Brasil S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Sala 04, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01452-002. Il. Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo,
nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenga de Acionistas.
lll. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Secretario: Sr. Filipe Alves
Tavares. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovacdo da redugdo do capital social da Companhia,
considerando-o excessivo a consecugdo do seu objeto social, nos termos do Art. 173 da Lei n° 6.404/76;
(ii) a alteragéo do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de contemplar 0 aumento e a redugéo do
capital social da Companhia; (iii) a alteragéo e reforma do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao aos
administradores da Companhia para a pratica de todo e qualquer ato necessario a implementagdo dos itens
constantes acima. V. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, tendo em vista que séo do
amplo conhecimento da Acionista Unica. Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do
artigo 130, §§1° e 2° da Lei das S.A. VI. Deliberagdes: Depois de discutirem as matérias constantes da ordem do
dia, os acionistas presentes decidem, por unanimidade e sem reservas ou ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a
redugéo do capital social da Companhia, no montante de R$ 46.500.000,00 (quarenta e seis milhdes e quinhentos
mil reais), tendo em vista que seu capital social é excessivo & consecugdo do seu objeto social, nos termos do
Art. 173 da Lei das S.A., a qual sera levada a efeito com o cancelamento de agées ordinarias, nominativas e sem
valor nominal da Companhia. Assim, o capital social da Companhia passara de R$ 95.900.000,00 (noventa e cinco
milhdes e novecentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 95.900.000 (noventa e cinco
milhes e novecentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 49.400.000,00
(quarenta e nove milhdes e quatrocentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por
49.400.000 (quarenta e nove milhdes e quatrocentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
(i) Aprovar, em razéo das deliberagdes anteriores, a nova redagao do caput do Art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$
49.400.000,00 (quarenta e nove milhdes e quatrocentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado
por 49.400.000 (quarenta e nove milhdes e quatrocentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal.” (iii) Aprovar a alteragéo e reforma do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de contemplar as
deliberagdes descritas acima, passando o Estatuto Social a vigorar na forma do Anexo | & presente ata;
e (iv) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a
implementagéo e formalizagdo das deliberagdes aqui tratadas. VII. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, e lavrada a presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos que, apds lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada, por meio eletrénico, nos termos do
§2° do art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001, reconhecendo seus signatarios a autenticidade, integridade e
validade juridica deste documento. VIII. Assinaturas: Mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente,
Filipe Alves Tavares - Secretario. Acionista: River Fundo de Investi to em Participagdes em Infraestrutura
Responsabilidade Limitada. Representado por sua Administradora BRL Trust Investimentos Lida. Felipe Moura
Lima - Procurador, Felipe Pereira Lima - Diretor. ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 30 DE MARGO DE 2026. Estatuto Social - Capitulo I. Denominagéo, sede, objeto social e
prazo de duragao: Artigo 1° - A Germina Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital
fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A”) e pelas demais disposicées legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Sala 04, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,

Soebe Construcao e Pavimentacao S.A.
CNPJ 43.677.822/0001-14 — NIRE 35.300.471.270
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 12 de Marco de 2026

Data, horario e local: Aos doze dias do més de marco de 2026, as 10h00min, na sede da Companhia na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n® 4.777, 6° andar, conjunto 62, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477- 903 no mumcmlo de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da f‘ hia. C: a, nos termos do artigo 124,
§4° da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos i Ci 20 da mesa: Presid Michel Matilde de
Novaes, Secretrio: Emil Beyruti. Ordem do dia: (i) Alteragao no objeto social da Companhia, com a consequente alteragao no Artigo 3°,
do Estatuto Social; e (ii) Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia Deliberagﬁes Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao
Sr Secretanu que procedesse a leitura da ordem do dia. Dando inicio as deliberacdes, com relaco ao item (i) da ordem do dia, os

idade e sem , a alteracao no objeto social, para a inclusao das atividades de recm\agem de
fresa asfaltlca de geragao de energia elétrica e de pa\sag\smo coma cnnsequente alteragao do Artigo 3°, do Estatuto Social, que passa a
vigorar com a segulnte redagao: Anlgo 3°- A Companhia tem por objeto: (a) o comercm atacadista ou varejista de materiais de construcao
inclusive de produtos asfalticos e b i (b haria civil na p de sewlgns de projetos, planejamentos e construcdes em
geral por empreitada, administragao ou fiscalizagdo sempre por conta de terceiros; (c) servicos comuns de engenharia civil; (d) limpeza e
desobstrucao de corregos e canais de todos os tipos em geral; (¢) pavimentagdo, terraplenagem e demais servigos de engenharia civil,
participando, inclusive, de carta-convite, licitacdes, atas de registro de precos, concorréncias piblicas e leildes junto a quaisquer entidades
particulares, de economia mista, piblica, autarqmas ou guvernamentals (f) coleta de lixo e Ilmpeza publlca (9) transhordo de materiais

de qualquer natureza; (h) locag@o e sublocacéo de maqumas e itos de ter e veiculos
(i) transporte vidrio e rodovidrio de cargas de produgao propria e/ou de terceiros; (j) remclagem de fresa asfal’uca e de matena\s de qua\quer
natureza, inertes, nao inertes da construgao civil em geral e de todos 0s t|pos (k) i de

gasoduto, oleoduto e demais dutos; (m) | 4fico por imagens de satélite; (n) geragao de
energia elétrica; (o) atividades correlatas a geracao de energia, gasoduto oleodutos manutengao em geral; (p) servigos de engenhana e
assessoramento técnico especializado; (q) a execugao, por empl de obras de 3o civil de todos 0s generos
(r) atividades de paisagismo; e (s) a participagao em consorcios ou socwedades em conta de participacao que tenham por objeto qualsquer
das atividades relacionadas acima. Por fim, quanto ao item (ii) da urdem do dia, considerando a aprovagao contida no item (i) acima, os
acionistas decidiram, também por unammldade de votos e sem , aprovar a do do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar conforme segue: CONSOLIDAQAO DO ESTATUTO SOCIAL DAMW
CNP) 43.677.822/0001-14 - NIRE 35.300.471.270. |- DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO: Artigo 1° - A Companhia gira
sob a denominagao de SOEBE CONSTRUGAO E PAVIMENTAGAO S.A. e se organiza sob a forma de somedade anonima de capital fechado,
regendo-se com o disposto no presente Estatuto Social, na Lei 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 e iores, e nas demais
disposicdes legais que lhe forem aplicaveis. §0nico - Esta Companhia foi constituida por transformagao da snuedade limitada
SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO LTDA., com contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35.200.871.161, em sessao de 26 de Junho de 1973. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n® 4.777, 6° andar, conjunto 62, Jardim Umvemdade theuos Séo Paulo/SP, CEP 05477-903, podendo instalar ou extinguir filiais,
agéncias, sucursais, depdsitos, escritérios i 0es em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante
deliberacao da Diretoria. §lnico - A Companhia possui f|||aI na Av Tancredo Neves, n® 1.632, Salvador Trade Center, Torre Sul, Sala 505,
Caminho das Arvores, no municipio de Salvador, Estado da Bahia, CEP 41820-020, CNPJ 43.677.822/0003-86. Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto: (a) o comércio atacadista ou varejista de materiais de construcéo inclusive de produtos asfalticos e betuminosos;
(b) engenharia civil na prestacao de servicos de projetos, planejamentos e construcdes em geral por empreitada, administracao ou
fiscalizagao sempre por conta de terceiros; (c) servicos comuns de engenharia civil; (d) limpeza e desobstruco de cdrregos e canais de
todos os tipos em geral; (e) pavimentacao, terraplenagem e demais servicos de engenharia civil, participando, inclusive, de carta convite,
licitagdes, atas de registro de precos, concorréncias piblicas e leildes junto a quaisquer entidades particulares, de economia mista, plblica,
autarqwas ou governamentals () coleta de lixo e limpeza pblica; (g) transbordo de materiais de qualquer natureza; () locagéo e

CEP 01452-002. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: a) a participagéo e administragéo de ir imentos
em outras sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sécia ou acionista;
b) a prestacéo de servigos de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento e intermediagdo comercial e de
negocios; c) atividades de prestagdo de servicos de engenharia, compreendendo a consultoria, assessoria,
assisténcia técnica, gerenciamento, fiscalizagéo, supervisdo e administracéo de obras; d) a execugdo de obras e
servigos de infraestrutura hidrica, com énfase em projetos de irrigagao, incluindo todas as atividades correlatas de
engenharia, planejamento, implantagéo e manutengao; e) a prestagéo de servigos de supresséo vegetal e manejo
de vegetacdo, conforme exigéncias legais e ambientais aplicaveis a execugéo de empreendimentos; f) a construgéo,
montagem, operagao e manuteng&o de estruturas temporarias de alojamento destinadas ao abrigo de trabalhadores
proprios e de terceiros vinculados as atividades da Companhia; g) a locagdo de maquinas, equipamentos e
utensilios utilizados em obras de infraestrutura, construgdo civil, terraplanagem e servigos industriais, sem
fornecimento de operador, abrangendo inclusive equipamentos n&o especificados em outras categorias;
e h) a prestacéo de servigos administrativos e de apoio operacional, incluindo servigos combinados de escritdrio,
suporte logistico e estrutura necessaria a gestao e acompanhamento das atividades da Companhia em campo e em
sua base administrativa. §Unico. A Companhia podera ainda exercer outras atividades afins ou complementares ao
seu objeto principal. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. Capitulo Il. Capital social:
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 49.400.000,00 (quarenta e nove milhdes e quatrocentos mil reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 49.400.000 (quarenta e nove milhdes e quatrocentas mil)
acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada agéo ordindria confere ao seu titular 1 (um) voto
nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral’). §2° - As acoes sao indivisiveis em relagdo a Companhia,
que ndo reconhecera mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. §3° - Todas as acées de
emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares.
§4° - Mediante aprovagéo da Assembleia Geral e observado o disposto na Lei das S.A., a Companhia podera adquirir
suas proprias acdes, devendo as agdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou
canceladas, conforme vier a ser decidido pela Assembleia Geral. §5° - A alienagdo e a oneragdo de acbes de
emissdo da Companhia deverdo observar o que dispuser os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, sendo nula qualquer alienagéo ou oneragéo efetuada em desacordo com as disposigées de tais acordos
de acionistas. §6° E vedada a criagdo ou emisséo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o
disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgéo de
suas participagdes aciondrias, subscrever novas agdes, bonus de subscrigéo e valores mobilidrios conversiveis em
acodes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim de subscri¢do, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a
Leidas S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variagéo positiva do IPCA, além
de juros moratorios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa néo
compensatoria igual a 2% (dois por cento) do valor devido. Capitulo Ill. Assembleias gerais: Artigo 8° —
Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro)
primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no
artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdo
convocadas por qualquer acionista, nos casos admitidos na Lei das S.A., com, pelo menos, 8 (oito) dias de
antecedéncia, em primeira convocagdo, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagéo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das S.A., sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.
§1° - As Assembleias Gerais, ainda que realizadas virtualmente, serdo consideradas instaladas na sede social da
Companhia, com o quérum estabelecido na Lei das S.A. As Assembleias Gerais serdo presididas por um dos
representantes dos acionistas. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos presentes, que néo precisara se
um acionista, para secretariar os trabalhos. §2° - Os acionistas ndo poderéo deliberar sobre qualquer matéria que
ndo tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os
acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. §3° - Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1° da Lei das S.A.
Ademais, qualquer acionista podera ter um, ou mais, representantes participando remotamente de uma Assembleia
Geral por teleconferéncia ou videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo, desde que todos possam ser
identificados, ouvir e ser ouvidos, cabendo & Companhia organizar o sistema necessario para permitir tal participagéo
remota. §4° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos
120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. §5° - O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de
avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem
em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. §6° - Dos trabalhos e deliberagées da
Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.
Da ata extrair-se-do certiddes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10 - Sem prejuizo das demais matérias
previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122,
132 e 136 da Lei das S.A. Artigo 11 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposi¢bes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, néo devendo computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi¢des de tais acordos de acionistas.
Capitulo IV. Orgdos da administragao: Artlgo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por
até 4 (quatro) Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo
e Financeiro, 1 (um) Diretor de Controladoria e 1 (um) Diretor Juridico. §1°-A posse dos membros da Diretoria dar-
se-a mediante assinatura do termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo. §2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos. §3° - A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuicéo entre os administradores.

- Com excecdo feita as disposi¢des contidas no Artigo 15 deste Estatuto, compete ao Diretor Presidente
(i) representar ativa e passivamente a Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, junto a 6rgéos
governamentais e entidades privadas, em juizo ou fora dele; (i) coordenar a area de comunicagées; (i) manter os
acionistas permanentemente informados sobre as atividades da Companhia. §5° - Compete ao Diretor Administrativo
e Financeiro: (i) coordenar os assuntos internos, organizacionais e financeiros da Companhia; (i) supervisionar as
areas comercial, operacional, planejamento e projetos, obras e investimentos; (iii) gerir tesouraria e relagdes com
instituicdes financeiras. §6° - Compete ao Diretor de Controladoria: (i) coordenar as areas de contabilidade e fiscal;
(i) assegurar a confiabilidade das informagdes contdbeis financeiras; (iii) apoiar na gestdo de custos, resultados e
indicadores; (iv) garantir a conformidade das praticas contabeis e de reporte. §7°- Compete ao Diretor Juridico:
(i) coordenar as atividades juridicas da Companhia; (ii) representar a Companhia em assuntos juridicos; (iii) orientar
juridicamente as areas internas; (iv) gerir assuntos regulatérios e contratuais. §8° - Os Diretores ficam dispensados
de prestar caugdo, como permitido por lei. §9° - A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para
distribui¢ao entre os administradores. Artigo 13 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer
Diretor. As atas deveréo ser lavradas em livro préprio. §1° - As reunides serao convocadas, por escrito, pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da
reunido. A convocagdo prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a
totalidade dos Diretores em exercicio. §2° - As resolugdes da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da
maioria dos Diretores presentes a respectiva reunido. Artigo 14 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos
necessarios a consecugdo do objeto social observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe
especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administra e gerir os assuntos de
rotina perante os 6rgados publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;
(iii) administrar e gerir a cobranga de quaisquer pagamentos devidos & Companhia; (iv) administrar e gerir a
assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; (vi) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a
apreciagdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos do lucro liquido e distribuicdo de dividendos,
observadas as imposi¢des legais e o que dispde este Estatuto Social; (vii) deliberar sobre a criacéo, transferéncia e
encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;
(viii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagéo dos acionistas, proposta de
orientacdo geral dos negdcios da Companhia, relativa ao exercicio seguinte; e (ix) cumprir as demais atribuicdes que
lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social. Artigo 15 —
Arepresentagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e drgdos
ou repartigdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i) importem em
responsabilidade ou obrigagao para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros; ou
(iif) exonerem terceiros de obrigagdo com a Companhia; incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: i) por 2
(dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador
com poderes especificos, constituido conforme previsto no §Unico desta Clausula; iii) por 2 (dois) procuradores com
poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes
especificos, exclusivamente para o fim de representacéo da Companhia em juizo e/ou perante reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de
substabelecimento sem reservas. §Unico. As procuragées outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por
2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano,
exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacéo em processos judiciais ou administrativos, que poderao
ser por prazo indeterminado. Capitulo V. Do conselho fiscal: Artigo 16 - A Companhia tera um Conselho Fiscal
composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater permanente € somente sera instalado por
deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. §1° - Os membros do
Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar a instalagdo do drgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apds a eleicdo. §2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for fixada em
Assembleia Geral. §3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Artigo 17 - O Conselho Fiscal, quando instalado, teré as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido
e votado por seus membros na primeira reunido convocada ap6s a sua instalagéo. Capitulo VI. Exercicio social,
balango e demonstragées financeiras: Artigo 18 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras
deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislagéo aplicavel. §Unico.
As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislagéo aplicavel, por auditor
independente, devidamente registrado na CVM. Artigo 19 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuigéo social
sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: i) 5% (cinco por
cento) serdo destinados para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social; e ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério
devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel.
Artigo 20 - A Companhia podera: (i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermedidrios, & conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balangos
relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social néo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo
182, §1°, da Lei das S.A; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los para todos os efeitos
legais. Capitulo VII. Liquidagao: Artigo 21 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagéo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante
que deverdo atuar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao. Capitulo VIII. Arbitragem: Artigo 22 -
Qualquer litigio ou controvérsia decorrente de ou relativo a este Estatuto Social (“Disputa”) serd submetido &
arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/96, e sera dirimido de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara
de Comércio Brasil-Canada (‘Regulamento” e “CCBC”). (i) O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros
fluentes nas linguas portuguesa e inglesa, escritas e faladas, nomeados na forma do Regulamento. (ii) A arbitragem
realizar-se-a na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, e serd conduzida em carater confidencial. Os
idiomas da arbitragem ser@o o portugués e o inglés. (i) A execugéo do laudo arbitral podera ser pleiteada a
quaisquer tribunais competentes. A sentenga arbitral devera ser proferida em territério brasileiro e tera carater
definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. (iv) Anteriormente & instauragéo da arbitragem,
para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza preventiva, proviséria
ou permanente, fica eleito o foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo. (v) A necessidade de pleitear,
perante o juizo competente, qualquer medida cautelar ou preventiva, ou qualquer outro remédio juridico acima
previsto, ndo é incompativel com a elei¢do de tribunal arbitral para dirimir eventuais conflitos, nem representa
rentincia e/ou submisséo a aplicagéo da clausula arbitral. (vi) Caso este Estatuto Social ou qualquer de seus artigos
seja considerado invalido, ilegal ou inexequivel, por qualquer tribunal, a validade, legalidade ou exequibilidade desta
clausula arbitral ndo sera afetada ou prejudicada. (vii) As presentes disposi¢des sobre resolugdes de disputa
permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas as questdes porventura decorrentes deste documento.
(viii) O tribunal arbitral podera determinar o reembolso, pela parte sucumbente, de todas as custas e despesas
arbitrais pagas antecipadamente pela parte vencedora, inclusive, dentre outras, os honorérios advocaticios; e
(ix) As leis aplicaveis brasileiras regerao a presente clausula arbitral, bem como o mérito a ser apreciado na
arbitragem. §1° - Se duas ou mais controvérsias surgirem em relagdo a este Estatuto Social, a resolugéo podera
ocorrer por meio de um unico procedimento de arbitragem, de acordo com o Regulamento. Apés a instituigdo do
Tribunal Arbitral, o tribunal podera, a pedido das partes, juntar ao procedimento de arbitragem qualquer outro
processo de arbitragem pendente envolvendo a resolugéo de controvérsias, desde que (i) o processo envolva as
mesmas partes; (ii) existam questdes faticas e/ou legais em comum no processo; e (iii) a jungdo em tais
circunstancias nao resultar em perdas por atrasos injustificados para resolugdo das disputas. A autoridade, para
determinar o apensamento de processos e para conduzir o processo Unico, pertencera ao Presidente da CCBC.
Adecisao de apensamento seré final e vinculante para todas as partes envolvidas nas disputas e processos arbitrais
sujeitos a ordem de apensamento. §2° - Nao sera permitida a divulgacao de qualquer informagéo obtida pelas partes
e quaisquer documentos apresentados na arbitragem que nao sejam de dominio publico, quaisquer provas e
materiais produzidos em arbitragem e quaisquer decisdes tomadas em arbitragem, exceto e na medida em que
(i) o dever de divulgar tal informagao resultar da Lei; (i) a divulgagdo dessas informacdes seja solicitada por uma
autoridade governamental ou determinada pelo poder judiciario; (iii) tais informagdes se tornem publicas por
qualquer outro meio néo relacionado a sua divulgagéo pelos acionistas ou suas afiliadas; ou (iv) a divulgagdo dessas
informages seja necessaria para que uma parte recorra ao poder judiciario nos casos previstos na Lei n® 9.307/96.
Toda e qualquer controvérsia relativa a obrigagdo de confidencialidade sera resolvida pelo Tribunal Arbitral de
maneira final e vinculante. Capitulo IX. Disposicdes gerais: Artigo 23 — Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 24 —
A Companhia disponibilizara, quando solicitado por qualquer de seus acionistas, cdpia de contratos com partes
relacionadas da Companhia, acionistas, administradores e/ou empregados da Companhia, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicéo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia.
Artigo 25 — Caso a Companhia obtenha o registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM, obriga-se a
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcéo organizado que
|assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga corporativa.

de e de terrapl, e de p: 30 e veiculos ; (i) transporte viario e rodoviario de
cargas de producao propria e/ou de terceiros; (j) reciclagem de fresa asfaltma e de matenals de qualquer natureza, inertes, n@o inertes da
construcao civil em geral e de todos os tlpns (k) e a0 de gasodum oleoduto e demais
dutos; (m) levantamento afi f por imagens de satélite; (n) geraco de energia elétrica; (o) atividades
correlatas a geracdo de energia, gasoduto nleodutos manutengao em geral; (p) servicos de engenharia e assessoramento técnico
especializado; (q) a execucdo, por empreitada ou preitada, de obras de a0 civil de todos os géneros; (1) atividades de
paisagismo; e (s) a participago em consorcios ou sociedades em conta de participagao que tenham por objeto quaisquer das atividades
relacionadas acima. Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Il - CAPITAL DA SOCIEDADE E AGOES: Artigo 5° -
0 Capital Social, inteiramente subscrito e mtegrallzado ede R$ 10.500.000,00 (dez milhdes e quinhentos mil reais), dividido em 10. 500 000
(dez milhdes e mil) acdes ordina tivas, sem valor nominal. §1° - A titularidade das acdes presumir-se-a a pela
inscricao do nome do acionista no livro de “Registro das Agoes Nommat\vas Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da
assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Agdes Nominativas”. Mediante solicitagao de qualquer dos acionistas, a
Companhia podera emmr cemflcados de agoes que deverao ser assinados por qualquer dos Diretores. §2°- As acdes representativas do
capital social sdo indi em relacao a Ct hia, e a cada agao ordinaria nominativa corresponde um voto nas deliberacdes das
assembleias gerais. §3° - Os Acionistas ndo poderdo constituir 6nus que recaia sobre as Acdes de sua titularidade sem o consentimento
prévio e por escrito dos demais Acmnlstas consentimento este que nao podera ser |njustn‘|cadamente negado. Artigo 6° - Na proporcao
das agges de que forem titulares, os terao preft para a subscri¢do de acdes, direitos de subscricao ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acdes que qualquer deles pretenda alienar. Artigo 7° - A preferéncia estabelecida no artigo supra devera
ser exercida em igualdade de condigdes com a proposta recebida pelo acionista ofertante e sempre relativamente a totalidade ou parte das
agdes, direitos de subscrigéo ou valores mobiliérios permutéveis por acdes oferecidos a venda, conforme estabelecer o acionista ofertante
¢ observado o disposto nos paragrafos abaixo. §1° - 0 acionista que desejar ceder, transferir ou prometer alienar, no todo ou em parte, suas
acdes, direitos de subscricao ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por acoes da Companhia de que é titular, a outro acionista
ou a terceiros, devera comunicar sua intencdo a todos os demais acionistas, mediante carta entregue contra recibo ou remetida pelo
Registro de T\tulos ¢ Documentos, no endereco de cada acionista depositado na sede da C hada de cdpia da proposta
oferecida pelo interessado, da qual constarao, obrigatoriamente, a identificagdo completa do interessado, a quantidade de acdes, direitos
de subscricdo ou valores mobilidrios objeto da negociacao, o preco, a forma de pagamento e todas as demais condicdes do negécio.
§2°- 0s acionistas terdo prazo inicial de 30 (trinta) dias, contados do da 30, para se manif perante a
Companhia, sobre o exercicio do direito de preferéncia e, havendo sobras, nova comunicacéo devera ser a eles dirigida, nesta hipétese pela
prépria Companhia, concedendo prazo adicional de 10 (dez) dias para se manifestarem sobre a aquisicao das sobras. §3° - Encerrados os
prazos previstos no §2°acima sem a manifestacao expressa dos demais acionistas, ou sem que tenha sido exercida a preferéncia sobre a
totalidade das acdes, direitos de subscricao ou valores mabilirios oferecidos a venda, neste dltimo caso se assim houver estabelecido o
acionista ofertante, ficara ele liberado para proceder a allenagao nos exatos termos e condicdes da oferta recebida do interessado,
n0s 60 ( dias i findos os quals deverd renovar a oferta feita aos outros acionistas. §4° - Excluem-se
das restrighes previstas neste artigo as transferencwas de acoes, direitos de subscricao e/ou valores mobilirios conversiveis ou
permutaveis em acdes do capital da C I Jas entre os acionistas e seus herdeiros ou sucessores, por ato inter vivos ou causa
mortis. Artigo 8° - Nao sao validas as transferéncias de acdes, de direitos de suhscngao de acdes, de debentures conversiveis e/ou
quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis ou permutavels em acoes da C ou, ainda, a de quaisquer dnus
sobre tais agdes, direitos e valores, em desacordo com o artigo acima, devendo a Companhia abster se de proceder a0 reglstm respectivo.
1l - ASSEMBLEIAS GERAIS: Arllgo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos quatro primeiros
meses apds o término do exercicio social. Artigo 10 - A assembleia geral, ordinaria ou extraordinéria, seré convocada por qualquer diretor
ou acionista, na forma da lei, sendo aprovado dentre os presentes um presi eum ario. §Unico - As pessoas presentes
a Assembleia deverdo provar a sua qualidade de acionista ou procurador, pela forma prevista no artigo 126 da Lei 6.404/76. Artigo 11 -
As decisdes da Assembleia Geral, salvos os casos previstos em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, nao se
computando 0s votos em branco As deliberacdes da Assembleia Geral sobre as matérias abaixo, além das matérias referidas no Artigo 16,
da ap de istas que rep 75% (setenta e cinco por cento) das acdes com direito a voto: (i) dissoluco,
a0 de liquid: fusdo, cisdo, i , transformacao ou qualquer outro tipo de reestruturacao societaria, ou
ainda participacdo da Companhia em “joint ventures”, grupos de sociedades e outras formas associativas; (ii) a emissao de partes
beneficidrias ou debéntures ou outros valores mobilidrios; (iii) redugdo ou aumento do capital social; (iv) destinacao dos lucros excedentes
aqueles de distribuigdo obrigatdria; (v) modificagdo dos direitos das acdes ordmanas ou preferenciais, bem como a criagdo de novas
classes de acdes; (vi) qualquer alteracdo no Estatuto Social; (vii) a aqui icdo, oneracdo ou alienacao de partici
societarias da Companhia em outras sociedades; (viii) o requerimento de recuperacao judicial/extrajudicial ou autofaléncia da Companhia;
(ix) a outorga de garantias reais e/ou pessoais pela Companhla em favor de terceiros e/ou de acionistas. IV - ADMINISTRAGAO DA
SOCIEDADE: Artigo 12 - A admi daC petira a Diretoria que tera as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente
Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. §1° - A investidura dos membros
da Diretoria se dara mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas da Diretoria. §2°- A Assembleia Geral de Acionistas devera
estabelecer a remuneracdo dos membros da Diretoria. Artigo 13 - A Diretoria seré formada por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo,
05 (cinco) Diretores sem designacao especifica, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato por 03 (trés) anos, podendo
ser reeleitos. §1° - No caso de vaga ou licenca de qualquer dos cargos da Diretoria, serd convocada Assembleia Geral para eleger o
substituto, que completaré o restante do mandato do Diretor substituido. §2°- Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer diretor, as suas atribuicdes serao exercidas cumulativamente por outro diretor designado pelos acionistas. Artigo 14 - Compete
a Diretoria a gestao dos negcios sociais em geral e a pratica dos atos necessarios para tanto, dentre os quais: (i) zelar pela observancia
da lei, deste Estatuto Social e das deliberacdes tomadas nas assemblems gerais; (i) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais,
formulando anualmente o planej [ da C ja; (i) expedir regulamentos e normas atinentes a
30 da C hia; (iv) outorgar mandatos em nome da C hia, observado o disposto neste Estatuto. §Unico - Os Diretores
distribuirao entre si as funcdes inerentes a administracéo da Companhia, em conformidade com o disposto neste Estatuto. Artigo 15 - Com
excecao do quanto previsto no §3° deste artigo e observado ao disposto nos Artigos 11 e 16, os Diretores representardo a Companhia,
sempre em conjunto de 02 (dois) Diretores, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, ficando, desde j4, investidos dos mais amplos e
gerais poderes para firmar todos os contratos, compromissos, acordos ou demais documentos que obriguem a Companhia; podendo,
mc\us\ve recebermtagao notmcagau ou mt\magao representar a Companhia perante todas as reparticdes piblicas federais, estaduais,
quias e Orgaos p fos os limites estabelecidos em lei e pelo estatuto social. §1° - A Companhia podera
ser representada por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois procuradores em conjunto, sempre dentro dos limites
estabelecidos em lei e pelo estatuto social. §2°- As p! 0 i fas por 02 (dois) Diretores, em
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em nome da C serao
conjunto, devendo a procuracéo especificar os pnderes conferidos, com periodo de validade limitado a, no méximo, 01 (um) ano, com
excecao daquelas para fins judiciais, as quais poderao ser assinadas por somente 01 (um) Diretor, com periodo de vahdade indeterminado
§3° - Os seguintes atos poderao ser praticados isoladamente por qualquer Dlretor ou ainda por um procurador constituido na forma do
Paragrafo Segundo: (i) ap dep e da C hia em processos de Imltagan ou concorréncia, pblica ou
privada; (ii) representagao da Companhla perante repamgoes plblicas federais, estaduais, municipais, autarquias, 6rgaos paraestatais e
sociedades de economia mista; (iii) endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito bancério na conta da Companhia,
mdependentemente do valor; (iv) autonzagao para movimentacao da conta vinculada do Fundo de Garantia por Tempo de Serwgo
(v) registro e emissdo de d a assuntos trabalhist: |

fiscais e os; (vi) de
importancias em favor da Companhia, independentemente do valor, podendo assinar o respectlvo recibo ou termo de quitacéo;
e (vii) saques de duplicatas contra terceiros, endosso de duplicatas e titulos para cobranca, caucéo ou desconto bancério. Artigo 16 -
Observado o disposto no Artigo 11 e no §3° do Artigo 15, dependera de prévia e expressa autorizacéo em Assembleia Geral de acionistas
que representem, no minimo, 75/0 (setenta e cinco por cento) do capltal somal a reallzagao dos segumtes atos (i) aqumgao subscricdo,
onerago ou alienacao de par daC em outras jades ou em ; (i) I ou oneragao de
qualquer bem do ativo fixo, seja mvel ou imdvel (em uma Gnica transacdo ou em uma série de transacdes relacionadas entre si),
envolvendn um valor supenora R$ 100.000,00 (cem mil reais), atualizado anualmente pelo IGPM-FGV; (iii) contratacao de empréstimos ou
vidas, envolvendo um valor (em uma Gnica transagao ou em uma série de transacdes relacionadas entre si) superior
aR$ 1.000.000, 00 (Um ml\hau de reais), atualizado anualmente pelo IGPM-FGV; (iv) celebragao de qualquer contrato envolvendo um valor
(em uma dnica transacao ou em uma série de transacdes relacionadas entre si) superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
atualizado anualmente pelo IGPM-FGV; (v) celebragao de qualquer contrato com qualquer dos acionistas, administradores ou pessoas
fisicas ou juridicas a eles relacionadas; e (vi) celebragao de qualquer contrato visando a participaco nos lucros, inclusive planos de
participagao nos lucros para empregados. §1° - E expressamente vedado aos Diretores utilizarem-se da denominagao social em negdcios
ou documentos estranhos ao objeto social, bem como prestar avais ou fiangas em relacao a obrigagdes de terceiros. §2°- Os atos
praticados pelos Diretores com excesso de poderes, ou em contrariedade ao estatuto social, sero ineficazes perante a Companhia, caso
em que responderdo por eventuais prejuizos que a Companhia venha a sofrer. Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario,
podendo a reunido ser convocada por qualquer dos Diretores com 5 (cinco) dias de antecedéncia. As reunides da Diretoria realizar-se-ao
na sede social da Companhia e das mesmas serdo lavradas atas, no competente livro de Atas de Reunioes da Diretoria, sendo as
deliberagdes tomadas por maioria de votos dos presentes. Artigo 18 - A reunido da Diretoria funcionara validamente com a presenca da
maioria dos seus componentes, deliberando por maioria de votos. Em caso de empate, nova reuniao devera ser convocada, no prazo de 03
(trés) dias, para deliberar sobre 0 assunto e, persistindo 0 impasse, deveré ser convocada Assembleia Geral para decidir especificamente
sobre a matéria. V - CONSELHO FISCAL: Artigo 19 - 0 Conselho Fiscal da Companhia compor-se-a de trés membros efetivos e de trés
suplentes, acionistas ou ndo, e seu funci Nao sera regendo-se sua 30 e sua atuacao de acordo com a lei e
o presente Estatuto. Artign 20 Para 0 exercicio de suas fungdes Iegais 0 Conselho Fiscal, quando instalado, se reunira ordinariamente,
todos os meses apds sua 30, € no ano sul até sua manil 30 sobre o (ltimo balango social, sem prejuizo das
obrigacdes legais do §3° do artigo 163 e do artigo 164 da Lei 6.404/76. VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, DIVIDENDOS E RESERVAS:
Artigo 21-0 exerclcm social coincidird com o ano CIVI| Anualmente, a 31 de dezembro de cada ano civil, seré feito o inventario dos bens
e valores sociais e I 0 balango patri | e demais d iras previstas no artigo 176 da Lei 6.404/76.
§1° - 0 lucro liquido apurado em cada exercicio, feitas as provisdes previstas em lei, teré a seguinte destinacao, por ordem sucessiva:
(i) 5% (cinco por cento) para consmmgao de um fundo de reserva legal - até que este alcance 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) 0 saldo, se houver, terd a apli ipulada pela A Geral por proposta da Administracao, ou de acionistas, observadas as
disposicdes legais atinentes a matéria. $2°- Por deliberacao dos acionistas, poderd a Companhia: (i) levantar balancos semestrais, a fim
de declarar dividendo & conta do lucro apurado neste balanco; (ii) levantar balangos e distribuir dividendos em periodos menores, desde
que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital; e (iii) declarar
dividendo intermediério a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.
Vil - LIQUIDA(}AO E DISSOLUCAO: Artigo 22 - A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacao dos acionistas
conforme quérum previsto neste Estatuto Social, sendo a Assembleia Geral 0 0rgao competente para determinar a forma de ||qmda§ao e
nomear o liquidante. VIII - DISPOSI(}UES GERAIS: Artigo 23 - A C: deveré observar eventuais acordos de acioni
em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de computar votos contrarios aos seus termos. Artigo 24 - Aplicam-se aos casos omlssos ou
duvidosos as disposicdes legais vigentes, em conformidade com a legislacao brasileira. Artigo 25 - Fica eleito o foro da Comarca de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer dividas ou controvérsias oriundas deste Estatuto Social, excluindo qualquer outro,
por mais privilegiado que seja ou venha a ser. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, sendo
lavrada a presente Ata, que depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Acionistas: EPAH - EMPRESA PAULISTA DE ASFALTO
LTDA., representada por Emil Beyruti e Michel Matilde de Novaes; EMABE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., representada por
Emil Beyruti; MMN PARTICIPAGOES LTDA, representada por Michel Matilde de Novaes; e ESX PARTICIPACOES LTDA., representada por
Emanuel Fagner dos Santos Silva. “A presente é copia fiel da ata lavrada no livro prprio”. Mesa: MICHEL MATILDE DE NOVAES -
Presidente, EMIL BEYRUTI - Secretario. Acionistas: EPAH - EMPRESA PAULISTA DE ASFALTO LTDA. p. Emil Beyruti e Michel Matilde de
Novaes, EMABE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES LTDA. p. Emil Beyruti, MMN PARTICIPAQOES LTDA. p. Michel Matilde de Novaes,
ESX PARTICIPAQOES LTDA. p. Emanuel Fagner dos Santos Silva. JUCESP N° 144.746/26-8 em 30/03/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o céddigo CFOD-5857-474F-2471.
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Vertiz Holding S.A. - ov: 62.330.590/0001-78

Relatorio da Administracdo

Senhores acionistas: Apresentamos &s Vossas Senhorias, a Demonstracdo Financeira para o periodo findo de 15 de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos.
Balango patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Nota 31/12/2025 Nota 31/12/2025
Ativos Patriménio liquido 8

Caixa e equivalentes de caixa 1 Capital social 20.000
Ativo circulante 1  Reservas de capital 4.032.724
Investimento em coligada 6 1.938.986  Ajuste de avaliacdo patrimonial (15.588)
Ativo nao circulante 1.938.986  Prejuizo acumulado 2.098.149
Total do patriménio liquido 1.938.987

Total do ativo 1.938.987 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.938.987

Demonstracao das mutacées do patriménio liquido - Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)
Reserva Ajuste Avaliacdo Prejuizos Patriménio
Nota Capital Social _de Capital Patrimonial Acumulados Liquido

Constituigdo de capital em 15 de agosto de 2025 o 5 - - - 5
Aumento de capital 19.995 - - - 19.995
Agio na subscrigdo de capital - 7.230.000 - - 7.230.000
Ajustes de avaliagao patrimonial em investidas 8.d - - 19.179 - 19.179
Efeitos reflexo hedge accounting em investidas 8.d - - (6.936) - (6.936)
Ajuste de conversao de moeda em investidas 8.d - - (27.831) - (27.831)
Transacao de capital reflexa de investidas - (1.877.229) - - (1.877.229)
Transacdo de capital - (1.228.703) - - (1.228.703)
Efeitos reflexos de agdes em tesouraria de investidas - 5.761 - - 5.761
Outras reservas de capital de investidas - (97.105) (97.105)
Resultado do periodo - - - (2.098.149) (2.098.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.000 4.032.724 (15.588) (2.098.149) 1.938.987

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Vertiz Holding S.A. (antiga Cosan Doze Participagdes Ltda.)
& uma sociedade por a¢des de capital fechado, constituida em 15 de agosto de 2025, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, sala 30, Itaim Bibi, na Cida-
de e Estado de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto social exclusivo a titularidade de
acodes de emissao da Cosan S.A. (“CSAN 3”). Conforme disposicdo expressa de seu Estatu-
to Social, a Companhia ndo podera exercer qualquer outra atividade, nem deter participa-
¢do em outras sociedades. 2. E [ tes no exercicio: 2.1. Acordo de investi-
mento celebrado entre BTG Pactual, Perfin, holdings Aguassanta e Vertiz: Em 21 de
setembro de 2025, foi celebrado acordo de investimento entre: i) entidades administra-
das pelo BTG Pactual (“Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura III Fundo de Investimento
em Participagoes Multiestratégia”, “Classe Unica Fundo de Investimento em Participacdes
BPAC3 - Multiestratégia Responsabilidade Limitada” e “BTG Pactual Co-Investimento Co-
san Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limita-
da”); (ii) Perfin (“Classe A do Perfin Rally Fundo de Investimento em Participagdes Mul-
tiestratégia Responsabilidade Limitada”); (iii) holdings Aguassanta (Aguassanta
Investimentos S.A., Aguassanta Participagdes S.A. e Queluz Holding Limited); (iv) e
Vertiz Holding S.A. (“Vertiz"). Nos termos do referido acordo, foi estabelecido que a Vertiz
seria o veiculo de investimento destinado a deter, de forma exclusiva, participagéo acio-
naria na Cosan S.A., reunindo os investidores ancora da operacao de oferta piblica de
acdes a ser iniciada em 07 de novembro de 2025. Em 10 de novembro de 2025, foi con-
cluida a oferta piblica de acdes da Cosan S.A., com a emissdo de 2.175.000.000 de agoes
ordinarias, ao preco de R$ 5,00 por agdo. No ambito dessa operacdo, a Aguassanta Parti-
cipagdes, em conjunto com BTG Pactual e Perfin, por meio da Vertiz, adquiriu
1.450.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Cosan, correspondentes a 36,56% de seu
capital social. A Vertiz é entidade controlada pela Aguassanta Participacdes S.A., uma vez

que esta Sociedade possui 150.000.000 de agdes ordinarias com direito a voto e, em
contrapartida, os demais acionistas BTG Pactual e Perfin possuem 150.000.000 de a¢des
preferenciais sem direito a voto. 3. Declaracao de conformidade: As demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Agdes
e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As presentes
demonstragdes financeiras referem-se ao primeiro exercicio social da Companhia e, por-
tanto, ndo sao apresentadas informagdes comparativas, em conformidade com o CPC 26
- Apresentacao das Demonstracdes Contabeis. As informacdes relevantes constantes das
demonstragodes financeiras da Companhia estdao adequadamente evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo da Companhia. A emissdo das
demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracdo em 31 de
Marco de 2026. 4. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais ado-
tadas pela Companhia estdo descritas nas respectivas notas explicativas, exceto aquelas
descritas abaixo: a) Moeda funcional e de apresentacéo: Estas demonstragdes financeiras
sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
b) Pronunciamentos novos ou revisados: As novas normas contabeis e alteracoes que
passarem a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025
nao produzem impactos materiais nas demonstragées financeiras da Companhia. Ademais,
a Companhia ndo adotou antecipadamente quaisquer outras normas, interpretagdes ou
alteracoes emitidas, mas ainda ndo vigentes. A sequir, apresenta-se a relagao dos pronun-
ciamentos contabeis alterados e as alteragdes promovidas pelo Intemational Accounting
Standards (“IASB”), responsavel pela emissdo de novas normas e revisao das existentes,
bem como a respectiva avaliagdo da Companhia:

Demonstragao do resultado

Periodo de 15 de

agosto a 31 de dezembro de 2025

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

(Em milhares de reais - RS, exceto resultado por acao em reais) Nota 31/12/2025
Eouialendia atrimonial o NL'ZZ 312 2)382&295 Fluxo de caixa das atividades operacionais
quivaléncia patrimonial em coligada (2.098. Resultado do period 2.098.149
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.098.149 A?Z:t:s Oa:;,peno © ( )
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (2.098.149) Justes para: .
Resultado liguido do periodo (2.098.149) Equivaléncia patrimonial em coligada 6 2.098.149
Resultado basico e diluido por agdo _2.098.149
Resultado basico e diluido por acdo preferencial - R$ (0,0014) =
Resultado basico e diluido por agao ordinaria - R$ (0,0125)  Fluxo de caixa de atividades de investimento
D 30 do ttado ab Aporte de capital em coligada (7.250.000)
Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$) Outros 1
. 3 Nota 31/12/2025 (aixa liquido gerado nas atividades de financiamento (7.249.999)
Resultado liquido do periodo " 2.098.149)  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Itens que p°&::‘ ser subsequentemente reclassificados Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 7.250.000
para o resuttado L . . Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 7.250.000
Ajustes de avaliacao patrimonial de investidas 8.d 19.179 ducio de cai val de cai 1
Efeitos reflexos de hedge accounting de investidas 8.d (6.936) Re, ucao 9: caixa e equw? ente,s f caixa . _
Ajuste de conversio de moedas de investidas 8.d (27.831)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Outros comp do ltado at do periodo (15.588) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Resultado abrangente do periodo (2.113.737)  Reducéo de caixa e equivalentes de caixa 1
P Descricao Avaliacdo

Reforma tributéria sobre o
consumo no Brasil (IBS e CBS)

A Emenda Constitucional n® 132/2023 e a Lei Complementar n® 214/2025 instituiram a
Reforma do Sistema Tributario Nacional sobre o consumo, prevendo a substituicao gradual
dos tributos atualmente incidentes sobre bens e servigos - notadamente PIS, COFINS,
ICMS e ISS - pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pela Contribuicao sobre Bens e
Servigos (CBS). A legislacdo estabelece um periodo de transicdo a partir de 2026, com
coexisténcia entre o sistema atual e o novo modelo tributario, até sua plena
implementagdo conforme o cronograma legal. A Companhia e sua coligada atuam, em
diversos segmentos econdmicos, incluindo, entre outros, energia e combustiveis,
logistica e transporte, mobilidade e lubrificantes, infraestrutura e ativos imobiliarios, bem
como atividades agricolas e correlatas. Tais segmentos apresentam modelos operacionais,
cadeias de valor e regimes de incidéncia tributdria distintos, o que pode resultar em
efeitos diferenciados no contexto da implementacdo do IBS e da (BS, a depender da
regulamentacdo especifica aplicavel a cada atividade. Nesse contexto, os impactos
decorrentes da Reforma Tributaria tendem a se materializar de forma preponderante nas
controladas operacionais das investidas, com potenciais reflexos indiretos nas
demonstragdes financeiras da Companhia, via equivaléncia patrimonial. A Administracao
estruturou frentes internas dedicadas ao acompanhamento da Reforma Tributéria,
abrangendo analises normativas, avaliagbes econdmico-financeiras e adequagoes
sistémicas, com apoio de assessores externos especializados. Referidas anélises
encontram-se em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolucdo da
regulamentacdo infralegal, as interpretacdes das autoridades competentes e as
especificidades de cada segmento de atuagdo da Companhia e sua coligada.
Na data-base de 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos da Reforma Tributaria sobre
o Consumo a serem reconhecidos. A Administracdo da coligada Cosan seguird
acompanhando a evolugdo da legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis, bem como os
desdobramentos operacionais relevantes, para avaliar oportunamente a necessidade de
eventuais reconhecimentos ou divulgagdes adicionais.

A Administracdo continuara monitorando o tema
para avaliar a necessidade de eventuais
reconhecimentos ou divulgacdes futuras.

Prol

Descri¢ao

Avaliacao

Alteragdes introduzidas no
CPC 32 - Item 4° referente
a nova regra tributaria Pilar
Dois / IAS 12

Em decorréncia da alteracdo do CPC 32 relativa a introducdo das regras de tributacao
minima global (Pilar Dois - GloBE Rules), a Companhia avaliou sua exposi¢ao potencial as
novas exigéncias aplicaveis as jurisdicdes em que o Grupo possui operagdes no exterior,
onde a legislacdo ja se encontra promulgada e em vigor desde 1° de janeiro de 2024. Com
base nas informagbes contabeis e fiscais mais recentes disponiveis e nas analises
preliminares realizadas, a Administracgdo ndo espera impactos materiais nem a
constituicao de obrigacdes relevantes relacionadas a tributos complementares (top-up
tax) no exercicio de 2025, sem prejuizo de eventuais revisoes decorrentes de alteracoes
requlatérias, novas interpretagdes ou atualizacbes nas bases de calculo utilizadas.
No Brasil, a adaptacdo as GloBE Rules ocorreu por meio da instituicdo do Adicional da
CSLL pela Lei n° 15.079/2024 e pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/2024, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, estabelecendo tributagao minima efetiva de
15% para grupos multinacionais enquadrados nos critérios legais.

Com base em calculos preliminares das
controladas brasileiras e considerando as regras
simplificadoras (safe harbours), cuja prorrogacao
é esperada até 2027, a Administracdo também
nao prevé impactos materiais no exercicio de
2025. A Companhia continuard acompanhando a
evolugdo normativa e eventuais orientagdes
interpretativas, inclusive quanto as obrigagées
acessorias decorrentes da legislagdo.

A Companhia ndo adotou antecipadamente quaisquer normas, interpretages ou altera-
¢oes emitidas que ainda ndo estejam em vigor. Com base nas avaliagdes realizadas, nao
se espera que tais normas e alteracdes produzam impactos relevantes em suas demonstra-
coes financeiras individuais. 5. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das
demonstragoes financeiras exige que a Administracao exerca julgamentos e utilize esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contébeis e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Nao houve, contudo, no presente periodo, estimativas ou julgamentos rele-
vantes que impactassem de forma significativa as demonstracoes financeiras. 6. Investi-
mento em coligada: Politica contabil: Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Com-
panhia possui influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. Influéncia significativa é o poder de participar das
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o
controle individual ou conjunto dessas politicas. Se o investidor detém direta ou indire-
tamente menos de vinte por cento do poder de voto da investida, presume-se que ele ndo
tenha influéncia significativa, a menos que essa influéncia possa ser claramente demons-
trada. Para os investimentos com participagao inferior a vinte por cento a Companhia
realiza as devidas avaliagdes para determinar se possui influéncia significativa. Os saldos

e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sao eliminados na preparagao das demonstragdes financeiras con-
solidadas. De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de coli-
gadas atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio de tais investimentos &
registrada na demonstracdo do resultado, em “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Os
ganhos e perdas nao realizados decorrentes de transagdes entre a Companhia e as inves-
tidas sdo eliminados com base no percentual de participagdo dessas investidas. Os outros
resultados abrangentes de subsidiarias, associadas e entidades controladas em conjunto
sdo registrados diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados
abrangentes”. As participagées nos investimentos com influéncia significativa sdo avalia-
das pelo método de equivaléncia patrimonial e quando aplicavel, deduzidas de provisao
para perdas por valor recuperavel (impairment). Ganhos ndo realizados decorrentes de
transagbes com investimentos registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na propor¢do da participacdo da Companhia na investida. Perdas
ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas apenas na medida em que ndo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Abaixo informagdes sobre o investi-
mento em coligada em 2025:

Alteragdes ao IAS 21/CPC 02 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisio de Pronunciamento Nimero de acoes Acoes da Participacao Patriménio Liquido Patriménio Liquido
(R2) - Efeitos nas mudangas . . ! ne ronuna ntabers (CPO) emitiu a Revi € Fronuncy s da investida investidora societdria Ativos Passivos controladora acionistas nao controladores
nas taxas de cimbio e con.  1ecnicos n° 27, que trouxe alteracbes no CPC 02 (R2) e no CPC 37 (R1), em setembro de Cosan S.A. 3.966.570.932  1.450.000.000 36,56% 135.117.518 104.107.886 5.304.228 25.705.404

versio de  Demonstragdes
Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adogdo inicial das Normas
Internacionais de  Conta-
bilidade

2024. A partir de entdo foi definido o conceito de moeda conversivel e a orientacdo
acerca do tratamento de moedas ndo conversiveis. Nessas situagdes, a taxa de cambio
deve refletir as condicdes de mercado na data de mensuracdo e, quando houver maltiplas
taxas, deve-se utilizar aquela que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. As
alteragdes também reforgaram os requisitos de divulgacdo.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas
demonstragoes financeiras do Grupo.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em coligada, em
controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a
ICPC 09 - Demonstragdes con-
tabeis individuais, Demonstra-
coes separadas, Demonstra-
coes consolidadas e aplicagdo
do método da equivaléncia
patrimonial

A atualizagdo do CPC 18 trata da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais,
refletindo a mudanca nas normas internacionais, que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes Contabeis Separadas. Esse ajuste visa harmonizar as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem causar impactos significativos em relagdo
a norma vigente, limitando-se a ajustes na redacdo e a atualizacdo das referéncias
normativas.

As alteragdes nao tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras do Grupo, pois
consistem apenas em ajustes de redacao e
atualizagdo das referéncias normativas.

Em complemento, durante o exercicio foram emitidas novas normas e interpretagdes que ainda nado estao em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia,

conforme descrito a seguir.

Pronunci

Descrigdo

Avaliacdo

CPC 51 - Apresentagdo e
divulgacdo nas demonstragoes
financeiras

Em abril de 2024, 0 TASB emitiu o IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes
Financeiras, que substituird o IAS 1 Em convergéncia as normas internacionais, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis emitiu o CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas
Demonstragdes Contabeis, e introduz novos requisitos para a apresentacdo da
demonstracao do resultado, incluindo a definicdo de totais e subtotais especificos e a
classificacdo de receitas e despesas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos sobre a renda e operagbes descontinuadas. A norma também
requer a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo e estabelece
novos critérios para agregacdo e desagregacdo de informagGes nas demonstracoes
financeiras e respectivas notas explicativas. Adicionalmente, promove alteragdes no CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, incluindo a mudanca do ponto de partida
do fluxo de caixa operacional pelo método indireto, de lucro ou prejuizo do periodo para
lucro ou prejuizo operacional, e a eliminagdo da op¢do de classificacdo de juros e
dividendos. A norma entra em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo retrospectiva.

A Companhia encontra-se em processo de
avaliacdo dos impactos da adocdo do CPC 51 em
suas demonstragdes financeiras e divulgagdes,
nao sendo possivel, até o momento, estima-los
de forma confiavel.

IFRS 19 - Subsidiarias sem
responsabilidade pablica

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica:
Divulgagdes, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A norma permite que
entidades qualificadas adotem requisitos reduzidos de divulgacdo, mantendo os critérios
de reconhecimento, mensuragdo e apresentagao previstos nos demais pronunciamentos
IFRS. Para qualificagdo, a entidade deve ser controlada, ndo possuir responsabilidade
pablica e integrar grupo cuja controladora elabore demonstragdes financeiras consolidadas
em IFRS disponiveis ao publico.

Néo se espera que a adogdo do IFRS 19 produza
impactos materiais nas demonstragées financeiras
da Companhia.

A Diretoria
Contadora - Maraysa Rossi - CRC 1SP295307,/0-2

q q,

Abaixo a movimentagao dos investimentos no periodo:

Saldo inicial Aumento de capital/Reducdo de capital
- 7.250.000

Resultado de equivaléncia patrimonial

Saldo em 31/12/2025
1.938.986

Ajuste de avaliacdo patrimonial
(2.098.149) (3.212.865)

- 7.250.000

(2.098.149) (3.212.865) 1.938.986

7. Imposto de renda e contribuigdo social: Politica contabil: A Companhia adota a tri-
butacao com base no lucro real para fins de calculo do imposto de renda e da contribuicdo
social. A aliquota combinada de imposto de renda e contribuigdo social é de 34% sobre o
lucro real apurado no exercicio. Neste exercicio a Companhia nao apurou imposto a pagar,
por ter apenas apurado resultado de equivaléncia patrimonial que ndo é sujeito a tribu-
tacdo para fins de imposto de renda e contribuicdo social. 8. Patrimdnio liquido: Politi-
ca contabil: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opgoes de
agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos rela-
cionados aos custos dessas transacdes estdo contabilizados conforme o CPC 32 - Tributos
sobre o lucro. As transagdes envolvendo acionistas do grupo s@o alocadas em “Transacdes
de Capital”, como alteragdes na participacdo em controladas e pagamento baseado em

acdes. a) Capital social: Em 15 de agosto de 2025, conforme instrumento particular de
constituicao da Sociedade, foi subscrito e integralizado o capital social inicial de R$ 5,
representado por 5.000 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada. Em 19 de setembro de
2025, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), o capital social foi
aumentado em R$ 9.995, passando de R$ 5 para R$ 10.000, dividido em 150.000.000
(cento e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, total-
mente subscritas e parcialmente integralizadas. Em 7 de novembro de 2025, conforme
aprovado em AGE, o capital social foi novamente aumentado em R$ 10.000, passando de
R$ 10.000 para R$ 20.000, dividido em 300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes ordi-
narias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Em 31 de
dezembro de 2025, o capital social da Companhia estava dividido conforme abaixo:

Acoes PN Acoes PN Acoes PN Acoes PN Agoes PN Agdes PN
Acionistas Acdes ON Classe A Classe B Classe C _ Classe D Classe E Classe F Total
Aguassanta Participacoes S.A. 150.000.000 - - - - - - 150.000.000
Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura III Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia - 4.815.253 - 6.004.728 - 2.116.064 - 12.936.045
Classe Unica Fundo de Investimento em ParticipagGes BPAC 3 -
Multiestratégia Responsabilidade Limitada - 30.832.579 - 38.448.914 - 13.549.384 - 82.830.877
BTG Pactual Co-Investimento Cosan Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada - 3.007.375 - 3.750.264 - 1.321.592 - 8.079.231
Classe A do Perfin Rally Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada - - _26.246.283 - _8.373.629 - _11.533.935 _ 46.153.847
Total de agdes 150.000.000 38.655.207 26.246.283 48.203.906 8.373.629 16.987.040 11.533.935 300.000.000
b) Dividendos: Politica contabil: De acordo com o Estatuto da Companhia € assegurado  d) Ajustes de avaliagdo patrimonial: 31/12/2025
aos acionistas o dividendo minimo obrigatorio de 50% do lucro liquido do exercicio, ajusta-  Saldo Inicial -
do na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, e o lucro liquido remanescente do exercicio terd ~ Ajuste avaliagao patrimonial em investidas 19.179
destinagao que Lhe atribuir a Assembleia Geral. Em 2025, nao houve destinagdo de dividen- ~ Efeitos reflexos de hedge accounting em investidas (6.936)
dos tendo em vista o prejuizo contabil apurado no exercicio. Ajuste de conversao de moeda em investidas _ (27.831)
31/12/2025 galgo final 0 . N c(lt'l:).588l)
saui < . Eventos subseq .1. Resg e agdes pi iais classes C e D pelos

xjgjstl;z:do liquido do periodo (2.098.149) acionistas da Vertiz: Em 30 de janeiro de 2026, os acionistas da Vertiz detentores das agdes
(+) Reflexo de ajustes de controladas _ preferenciais nominativas de classes C e D realizaram o resgate integral dessas acdes, tota-
(<) Resultado liquido ajustado para calculo de Reserva Legal m lizando 48.203.906 acdes preferenciais da classe C e 8.373.629 acdes preferenciais da
() Reserva Legal 7 al.asse D. Cog]o Ccontraga/\rtida ao resga[ce, a Comzanhia dentregou acoes grdénén’as ?]scn'turais
i P : 2 P 75008 120 le emissdo da Cosan S.A., o que resultou na reducdo da participacdo da Companhia na in-
E;g :::Et::gg :j?.:;:?l :J;est:g;;y :ftf‘ezsohzn-aiae? gazg ll.teserva Legal i—){ggg:}:g] vestida Cosan de 36,56% para 24,19%. 9.2. Conflito coordenado entre Estados Unidos e

c) Reservas de lucros: Politica contabil: i) Reserva legal: E constituida mediante a apro-
priagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com
a Lei 6.404. Em 2025, considerando o prejuizo contabil acumulado, néo houve constituicdo
de Reserva Legal. ii) Reserva de lucros: O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio, apds as destinagdes para a constituicao da re-
serva legal, da reserva para contingéncias, das reservas de lucros a realizar e provisionamen-
to dos dividendos minimos obrigatorios equivalentes a 10% (dez por cento), pode ser des-
tinado a reserva de lucros estatutaria, denominada “reserva especial”, que terd por fim
reforcar o capital de giro e financiar a manutencdo, expanséo e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas.

Relatorio do auditor indep

Aos Administradores e Acionistas - Vertiz Holding S.A. - Opinido: Examinamos as de-
monstragdes financeiras da Vertiz Holding S.A. (“Companhia”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 , bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes finan-
ceiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas

pelas demonstragdes financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-
tragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstracdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financei-
ras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, to-
madas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razovel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido. R

PP

idades da

racao e da governanca

eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam

sobre as d ¢oes financeiras
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: @ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detec-
cao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficé-
cia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relaté-
rio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir

Israel contra Ira: Apos a data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, em fevereiro de 2026, ocorreu uma escalada de tensdes geopoliticas entre os Estados
Unidos e o Ira, com potencial impacto sobre os mercados globais de energia e logistica. A
Administracdo avaliou criteriosamente os riscos associados a este evento e concluiu que, até
a data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, nao foram identificados impactos
materiais sobre: ® As operacdes consolidadas de sua investida Cosan no Brasil e nos demais
paises onde atua; ® A posicao financeira consolidada (incluindo divida, liquidez e exposicao
cambial); ® Os precos de commodities relevantes para as investidas da Companhia, cujas
variages observadas ndo impactaram de forma relevante estas demonstragées financeiras.
A Companhia mantém monitoramento continuo dos desdobramentos geopoliticos e seus
efeitos sobre as cadeias globais de suprimento de energia e logistica. Eventuais impactos
materiais futuros serdo divulgados imediatamente ao mercado.

modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das coligadas como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de audito-
ria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

— Séo Paulo, 31 de marco de 2026
pwec

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Alessandro Marchesino de Oliveira
CRC 1SP265450/0-8
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 1° de abril de 2026

BALANCOS PATRIMONIAIS Controladora Consolidado DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuIDO
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Capital social Reserva de capital Reserva Total do
Circulante Capital social ~ Reserva Agio na Reserva paraopcao Agio na aquisicao de Transacao com especial ~ Prejuizos  Total atribuido  Participacao de patrimdnio
Caixa e equivalentes de caixa 259.569 221590 274120  238.788 subscrito de capital subscricao de acdes de compra de acdes _ nao controladores acionistas _de agio acumulados aos controladores nao controladores liquido
Caixa restrito - 10.575 - 10.585  Saldos em 31 de dezembro de 2023 113259 131.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (82.166) 255.295 13.908  269.203
Contas a receber de clientes 39.880 20.166 50.246 37.298  Integralizacdo de reserva de capital - 175.000 - - - - - - 175.000 - 175.000
Tributos a recuperar 10.037 4.235 10.312 4.645  Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 8.376 8.376 5.732 14.108
Outros créditos 16.368 12.002 17.808 13.725  Saldos em 31 de dezembro de 2024 113.259 _ 306.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 - (13.190) 438.671 16.555 _ 455.226
Total do ativo circulante 325.854  268.568 _ 352.486 _ 305.041  Aquisicdo de controlada (i) - - - - - - - - - 281 281
Nao circulante: Realizavel a longo prazo: Reserva especial de agio (i) - - - - - - 71.856 - 71.856 - 71.856
Partes relacionadas 17911 24469 1.566 130 Dividend ituidos em lad: - - - - - - - - - (5.000)  (5.000)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 23.226 - - Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.630 2.630 10411 13.041
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 146.492 53.664  149.048 58.243  Saldos em 31 de dezembro de 2025 113.259 _ 306.290 90.457 1.544 (1.709) 2.620 _71.856 _ (71.159) 519.158 22.252 _ 541.410
Depdsitos judiciais 1332 2104 1751 2338 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS Controladora Consolidado DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA ¢ i
; |__vontroladora ___ ____200solicado ontroladora Consolidado
utros crédios sﬁgg gé}l?g 2366 2390 . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  gyyy05 dg caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
nvestimentos g - Receitas operacionais 361.861 212107 550447  405.265 (prejuizo) do periodo antes do IR ¢ CS (7.089) 3952 20012 28.912
Imabilzado 498699 256875  SGBETL 388351 Custo dos senigos prestados (25420 (2038 (3D _@I603 o T e tado do sercic : - ' :
o cos p e aimer —aaeaan —ocsay  Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com
Direito de uso de bens 552.843  339.538  634.363 465522  Lucro bruto 136.440 91.764  229.130  189.231 0 caixa das atividades operacionais
Intangivel 63.24¢ 376 71.148 64.602  (Desp ¢ receitas operacionais: Despesas de vendas (23.895)  (10.897)  (32.202)  (18.160) Depreciac Hizaci P 64.191 3590 87.244 57.964
Total do ativo nao circulante 1317.093 800776 1433113 _ 981576  Despesas gerais e administrativas (69.215)  (50.9%5) (80.368)  (65.525) ~CVreciaced e amoruacao ) - - : :
Total do ativo 1642947 _1.069.344 _1.785.599 1286617 Resultado de equivalincia patrimonial 2707 224% - - Peefg]ac‘f:t’;hgg ;‘;"r;igf:;é‘;:‘(’s%epz?c'Edades - o s L
Controladora Consolidado Outras (despesas) receitas, liquidas 3.233 621 3.243 (669) T DAydD oy :
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Lucro antes do resultado financeiro 71210 _ 53059  119.803 _ 104877 Resultado de equivaléncia patrimonial (24701)  (22496) - -
Circulante Despesas financeiras (86.268) ~ (65.097) (120.361) ~ (92.364)  Encargos financeiros sobre empréstimos,
Fornecedores 26.995 78.149 30.401 84.140  Receitas financeiras 17909 15290 _ 20570 _ 16.399 an e mentos financs 90.563 60829  114.112 86.905
Receita diferida 992 1.202 1178 1913 Lucro (prejuizo) antes dos tributos (7.089) 3252 20012 28912  Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 52 13 52 13
Empréstimos, f ¢ debé 10.960 122 10.960 1.197  Imposto de renda e contribuigéo social 9.7119 5124  (6.971) _ (14.804)  Provisdo (reversdo) para demandas judiciais (3.251)  (1.069)  (2.940) 21
Salarios e encargos sociais 23.751 17503 25941 22115  Corrente (L016)  (1.489) (19.121)  (20.162)  Proviséo para desmobilizaao de ativos ) 108 131 131 186
Impostos e contribuices a recolher 14541 1257 17.690 10544 Diferido - 10.735 6613 12150 5.358  Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel 3311 2340 3.566 3.487
Contas a pagar por aquisicdo de participagdo 3.756 - 3.756 - Lucro liquido do exercicio 2630 _ 8376 _ 13041 _ 14108  Valor residual da baixa de ativo direito de uso e arrendamento (397) - (395) (135)
Passivo de arrendamento 27825 16371 33010 23675  Luero liquido atribuido a: Acionistas controladores 2630 8376 Redugdo (aumento) em ativos: Contas a receber de clientes (12.087)  (3.840)  (13.000  (5.192)
Qutras obrigagdes 5,645 3.265 6.074 5049 I—L\momstas nao CO'(}”Q"?dO”éS, ic0 e ilid (llul)gé 050&7;% Impostos a recuperar (6.560)  (3.778)  (5.667)  (4.105)
: i UCro por acao orainaria - basico e dilulao i A ositos iudiciai
Total do passivo circulante 114465 121169 129,010 148633 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO Controladora Consolidado Dapésios udicas o al oy ua
Nao circulante: Fornecedores 2417 2.063 2.581 2.299 Outros ativos (3.850)  (10.868)  (4.058)  (12.093)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 330155 98703 338155 98703 SULY20Z5 3Y/12/2024 3122025 SYLYROZL g (redugio) em passivos: Formeced (67295 30004 (58518) 22694
impostas & cotigs oo ) ' ) 10g5  Receitas A3 NALTA0 638 45833 gy g oncargos sociais 4106 10580 3826 10881
mpostos & contribuigaes a recolher o . : : Prestagao servigos de condicionamento fisico 410450 241446 621320 455226 o tgb " 10284 195 608l 2581
Partes relamon?das 1.027 1.050 4.869 1.361 Outras receitas 285 156 3.080 769 Impostos e contribuicdes a pagar . A . .
Outras obrigacdes 20.629 8.037 20.629 17129 provisao para créditos de liquidagao duvidosa (52) (162) (52) (162)  Receita diferida (306) 6 (735) 85
Sociedade em conta de participagdo (SCP) 3339 3322 A9 4399 |nsymos adquiridos de terceiros (131.163) _ (73.738) _(190.661) _(132.691) Outrospassivos ) (L.107) (90 (2062)  (1846)
Imposto de renda e contribuicao diferidos 199 - 199 - Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (T1.235) ~ (43307) (103.629) ~ (73.200) P de emp e entos - Juros (17.344) (18455  (17.458)  (22.385)
II:rovl_saudpara de[sjmomhtzagao de ativos 63;232 - ggg 73%23; 54; 3151; gatteria\gy energia, servigos de terceiros  outros (59(%33; (30&8 (37_322931) (Eziggg; Eagamlgntq éie mpo:to deI renda e contribuicao social (318051:5; (2}24{?9911 (111921:[}8) (12[?7.1 :gé
assivo de arrendamento I . } . utras . aixa liquido gerado pelas . I I .
Provisdo para demandas judiciais 3.428 6.400 5.468 8.408  Valor adicionado bruto 283.080  168.002  433.687  323.142  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Provisdo para perda com investimentos 262 - - - 0 (64.191)  (35.871) _ (87.244) _ (57.935)  Obrigagdes relacionadas a aguisicéo de empresas 3.756 - 3.756 (2.083)
Total do passivo nao circulante 1.009.324 _ 509.504 1.115.179 _ 682758  Depreciaao e amortizagao . (64.191) _ (35.871) _ (87.244) _ (57.935)  Adi para futura aquisico de investimento 230 (2.500) - -
Patriménio liquido Valor adicionado liquido produzido 218889 132131 346443 265.207  (aixa liquido adquirido via reestruturagao societaria 28.214  (136.711) - (163.870)
Capita social 13259 113259 113259 113259  Valor adicionado recebido em tr 42616 _ 38089 20545 16702 aquisigao de imobilizado e intangivel (208012)  (13.116) (219.326)  (13.115)
Reserva de capital 477058 399202  477.058 399207  Receitas finenceiras 17.909 1529 20545 16399 pquisicao de controlada, liquida de caiva adquirido (10.640) - (10.075) -
Prejuizos acumulados (11159) _ (73.790) _ (TL159) _ (73.790) giig‘fdﬂ de equivaléncia patrimonial 1107 zz.ggg - 303 Dividendos recebidos 52 2170 - -
Patrimanio liquido atribuivel aos controladores 519.158 _ 438.671 _ 519.158 _ 438.671 . A T oy —amm s Investi em aplicacdes fi 10575  (10.575) 10585  (10.585)
Paricipagao de acionistas ndo contoladores - - n5 — lpsss  paloradicionado total a distribuic LS5 170200 S66.988 _ ZBLYS i tiguido aplicado nas atividades do investimentos (075345 _(16032) _(215.060) _(189.653)
PRI icao do valor adicionado 261505  170.220 _ 366.988  281.90¢ " i A
Total do patriménio liquido 519.158 438671 _ 541410 _ 455226 oo oo 104716 65075 129720 ‘690 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Total do passivo e patriménio liquido 1.642.947 _1069.344 _1.785.599 1286617  por norocao it —89.801 55162 111250 79697  Aumento de capital / Ingressos de novos acionistas - 175.000 - 175.000
= Controladora ___ Consolidado G o h ;
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Controladora___ ___ Consolidado ___ g oivipe 9010 6432 11062 8808 Captacdo liquida de empréstimos e financiamentos 247.255 100000 247.255  100.000
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ¢ 6 inanci inci
. » 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 5.905 3.481 1.406 5185 P de emp fi - Principal - (112.569) (804)  (122.187)
Lucro liguido do exercicio ) 26 837 041 14108 mpostos, taxas e contribuigGes 48321 30783 93446 76374  Contraprestagdo de arendamentos - Direito de uso de imdveis (14730)  (48.994)  (99.999)  (72.005)
Total de resultado abrangente do periodo 2.6 837 041 _ 14108 Federais 28390 — 19673~ 65901 56635 Contraprestagdo de arrend - Equi de ginastica (121) (862)  (4.569)  (7.002)
Atribuido a: Acionistas controladores 630 8.376  Municipais B o ) 19.937 11110 27.545 19739 Débitos com participantes em SCPs (694) (793  (1.171) (999)
Acionistas nao controladores 10411 5732 Remuneragao de capitais de terceiros _ 105831 65986 _ 130.781 _ 97.737  partes relacionadas 3684 (10609 (2928 2.563
Luis Gustavo Ferraz Antunes - Diretor Financeio Remuneragao de capitais de terceiros - Juros 94.068 63099 116468 89828  piyigendos pagos R R - (1500)
Vitor Gabriel Diniz de Oliveira - Contador - CRC SP-310706/0 Alugués e condominio 10511 1657 12651 6221 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 174788 101173 _ 137.784 73870
e MACOUITA - B / Despesas financeiras 1252 1230 1656 L1688y mento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos __ 37.979 23135 _ 35.332 31783
X . o , i o Remuneracao de capitais proprios 2.631 8.376 13.041 14.108 Cais . " - : N 0 ; " -
As D Financeiras estdo disp no site de rel com os investid Lucro liquido do periodo 7631 3376 2631 3375 Caixae equi de caixa no inicio do periodo 221.59 198.455 _ 238.788 _ 207.005
As informagdes podem ser acessadas através do link: Participacéo de acionistas ndo controladores Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 259.569  221.590 274120 238788
hitps://ribluefit.com.br nos lucros retidos/lucro liquido do perfodo - - 10410 5732  Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa liquidos 31.979 __ 23135 _ 35332 _ 31783
@ CNPJ 60.853.942/0001-44
verallia RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em atendimento as obrigagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
Colocamo-nos a disposigéo para esclarecimentos adicionais.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024 Passivo e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Lucro bruto 484.966 459.653
Caixa e equivalentes de caixa 104.962  82.794 Fornecedores 209.263 214.482 pespesas operacionais
Contas a receber 237.699 310.264 Passivos de arrendamentos 8.801 6.676 ¢ d i dministrati 112.249) (92.764
Estoques 206.253 134.233 Instrumentos financeiros derivativos 1.005 O?J;?avserr;caeiég?L;aelsspee:aglg;)se:gzl:}/::ais liquidas ( 27 905) ( 25 198)
Tributos a recuperar 66.166  30.740 Salarios, bonus e encargos sociais 32.919  33.895 Equivaléncia Patrimonial 48.282 81 '984
Outros ativos 3.117 3.381 Tributos a recolher 21.712  39.712 . " . : .
Instrumentos financeiros derivativos 182 3218 Dividendos a pagar 43.000 Iéucrﬁtozer?cwnal_antes do resultado financeiro 448.905 474.071
618.380 564.630 Outros passivos 64.812  79.775 Resultadolinanceiro =
381.512 374.540 Despesas financeiras, liquidas (117.197) (81.390)
Nio circulante Lucro antes do Imposto de renda e da contribuicao social 331.708 392.681
Emprestimos intra-grupo 841229 803.452 Imposto de renda e contribuigao social (40.651) (50.014)
Ativos nao circulante realizavel a longo prazo Passivos de arrendamentos 6.652 8.730 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (8.065) (32.272)
Tributos a recuperar 30.899 41.841  Provisdes para contingéncias 32.801 35.378  Lucro liquido do exercicio 282.993 310.395
Depositos judiciais e recursais 3.227 3.088 Imposto de renda e contribuicéo social diferido 45.022 36.957  Quotas em circulag&o no final do exercicio (em milhares) 209.460 209.460
34126 _ 44.929 Total do passivos nao circulantes 925.704 884.517  Lucro liquido por quotas do capital social no fim do exercicio - R$ 1,35 _ 148
Ativos direito de uso 14.099 14.362 Patriménio liquido =
Investimentos 397.459 349.177 Capital social 688.590 688.590 DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA (Em milhares de reais)
e, L el Bl 90527 930 ucosdocasadas s oporscionsis - __z0z> 2o
1.855.709 1.812.737  Total do patriménio liquido 1.200.999 1.163.239  <BTD ANIes Colmposio derenca e ca contribulgao socta : :
Total do ativo 2.508.215 2.422.296 Total do passivo e patriménio liquido 2.508.215 2.422.296 Djel;;r:siagéo ¢ amortizagéo 1179 89122
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) Depreciago de direito de uso ) 11.673 14432
. < Valor residual do ativo permanente baixado 86 47
re;?ngfiﬂ Reslz"g Reserva deéﬁﬁi’l?-ﬁ‘s’ acumtfzféﬁi Tota  ReSultado de equivaléncia patrimonial (48.282) (81.984)
Em 31 de dezembro de 2023 688590 _71.861 294.989 - T055.440 (Spramentos derivativosliquido g'g% (25%32{
Lucro liquido do exercicio - - - 310.394 310.394 396.516 388.747
Para reserva de lucros - - 92.278 (92.278) = Variagéo nos Ativos e Passivos ’ :
Para reserva legal - 15520 - (15.520) = Contas a receber 72.565 (145.937)
Lucros distribuidos: ) . - - - i ~  Estoques (66.781)  12.119
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos - - - (202.595)  (202.595) Impostos a recuperar (24.484)  16.494
Em 31 de dezembro de 2024 688.590 87.381 387.268 = 1.163.239  (Qytros ativos 264 (514)
Lucro liquido do exercicio - - - 282.992  282.992  Depositos judiciais e recursais (139)  (1.334)
Para reserva de lucros - - 23.615 (23.615) - Fornecedores (5.221) (108.257)
Para reserva legal - 14146 - (14.146) —  Salarios e encargos sociais (976)  (3.034)
Lucros distribuidos: o - - - - ~  Impostos a recolher (18.000)  22.770
Dividendos e Juros sobre capital préprio - - - (245.232)  (245.232) OQutros passivos (14.963) _ 26.026
Em 31 de dezembro de 2025 688.590 101.527 410.882 — 1.200.999 caixa gerado pelas operagoes 338.781 207.080
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais) 'Jrﬂfoc’sst)‘;ggs’inriac:bﬁggg'b”'9a° social pagos (92495 (3.9

1. Contexto Operacional: A Companhia tem como atividade preponderante a
industrializagdo e comercializagdo de embalagens de vidro. 2. Principais Diretrizes
Contabeis: (a) Apuracao do resultado: O resultado é apurado pelo regime de
competéncia e abrange os 12 meses dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024. (b) Ativos circulante e ndo circulante: A provisdo para contas de
cobranga duvidosa foi efetuada em bases consideradas suficientes para cobertura de
eventuais prejuizos na realizagao dos créditos. Os estoques sdo demonstrados ao
custo médio das compras ou produgdo ou aos valores de realizagdo quando os
mesmos forem inferiores ao custo de reposicédo. As importagdes em andamento séo
demonstradas ao custo acumulado de cada importagdo. Os demais ativos sdo
apresentados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos

(c) Permanente: Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro (quando aplicavel), combinado com os seguintes aspectos: « Investimentos
em empresa controlada, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial ajustavel
quando aplicavel. « Depreciagéo do imobilizado, calculada pelo método linear as taxas
, que levam em consideracéo a vida util-econdmica dos bens conforme determinagéo
da nova legislagéo. (d) Passivos circulante e ndo circulante: Sao demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculaveis, ajustados, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e provisdes necessarias. 3. Patrimonio Liquido: Capital
social: O Capital social subscrito e integralizado estéa dividido em 209.460.245 agdes
ordinarias, sem valor nominal. 4. Seguros: A Companhia possui apdlices de seguro de
riscos globais que, em face da descentralizagdo das instalagdes industriais, é suficiente

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigdes de bens do ativo imobilizado e intangivel

Venda de ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de invest
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de emprestimos

Pagamentos empréstimos

Pagamentos de arrendamentos mercantil

imento

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiam

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

ento

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

299.118 139.453

(106.217) (194.985)
86 47

(106.132) (194.938)
131.682 109.501
(93.905) -
(6.428)  (2.138)
(202.232) (202.595)
(170.883) (95.232)

22.104 (150.717)
82.794 233.512
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Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo CFOD-5857-474F-2471.
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monetarios auferidos e os ajustes necessarios para atualiza-los ao valor presente. para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e de responsabilidade civil. Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 104.962 82.794
DIRETORIA CONTADOR
Quintin Testa Dominguez Marlene Ayako Miwa Jose Augusto Barreto José Augusto Barreto CRC RS 047826/0-6-T-SP
Rumo Malha Oeste S.A.
CNPJ: 39.115.514/0001-28
Demonstracoes Financeiras
Balangos Patrimoniais (Em milhares de Reais - R$) Demonstracoes de Resultados do Exercicio
31/12/2025 31/12/2024 . 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de Reais - R$, exceto resultado por agao)
Ativos Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 11.423 19193 Receita operacional liquida 55.906 55.568
Caixa e equivalentes de caixa 4.418 6.729 Ordenad_os e salarios a pagar 3.855 5.044 Custos dos servicos prestados (48.679) _ (49.219)
Titulos e valores mobiliarios 751 3.864 Outros tributos a pagar 842 427 Resultado bruto 7227 6349
Passivo de arrendamento 17.412 66.855 . - .
Contas a receber de clientes 22.367 7.075 Arrendamentos e concessoes em litigio 918 _  Despesas gerais e administrativas (10.135)  (8.067)
Estoques 43 2.460 Outros passivos financeiros 1512 3.616 DOu!ras despesas operacionais, liquidas —(—l(gi;;‘g) —(—)(%isg)
A : Outras contas a pagar 9.587 13.707 espesas operacionais - -
lzﬁ:ﬁ’ (i(rearrenda & contribuigao social 3120 1507  Passivo circulante 45.049 _ 108.842 Resultado antes do resultado financeiro
pl . ! Provis&o para demandas judiciais 144170  109.848 liquido e do imposto de renda e
Outros tributos a recuperar 335 2.064 Passivo de arrendamento - 15.476 contribuicéo social (57.656) _ (68.944)
Adiantamento a fornecedores 29 29 Arrendamentos e concessoes em litigio  2.785.778 2.442.600 Despesas financeiras (399.648) (289.849)
. Outras contas a pagar 492 624 Receitas financeiras 9.716 5.467
Outros ativos 2.684 3.824 . PR —=l0 9700
Ativo circulant 23747 27572 Passivo nao circulante _2.930.440 _2.568.548  Resultado financeiro liquido (389.932) (284.382)
Ivo circulante — 2L £0I0L Total do passivo ) _2.975.489 _2.677.390 Regyitado antes do imposto de renda
Imposto de renda e contribuigao social Patriménio liquido (passivo a descoberto) e contribuigéo social (447.588) (353.326)
arecuperar - 1.417 Capital social 1.006.915  876.915 Imposto de renda e contribuigao social
Outros tribut 3614 Reserva de capital 17.566 17.566 c " 24.561
utros tributos a recuperar - ! Ajustes de avaliagao patrimonial 152 152 orrente — =
Depositos judiciais 43959  40.379 Prejuizos acumulados (3.920.750) (3.497.723) 24.561 -
Outros ativos 1.666 1.318 Total do patriménio liquido Resultado do exercicio (423.027) _(353.326)
. < . (passivo a descoberto) 2.896.117) (2.603.090) Resultado por acéo:
Ativo nao circulante 45625 46.728 1414 go passivo e patriménio Por ag&o ordindria (0,01007) (0,01335)
Total do ativo 79.372 74.300 liquido (passivo a descoberto) 79.372 74.300 Por ag&o preferencial (0,01007) (0,01335)
Demonstracoes das Mutagdes do Patriménio Liquido (passivo a descoberto) (Em milhares de Reais - R$)
Capital Reserva Ajustes de Total do patriménio liquido
social de capital avaliacao patrimonial Prejuizos acumulados (passivo a descoberto)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 876.915 17.566 152 (3.497.723) (2.603.090)
Resultado do exercicio - - - (423.027) (423.027)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - (423.027) (423.027)
Contribuicao e distribuicdes para os acionistas
Aumento de capital social 130.000 - - - 130.000
Total das transag6es com e para acionistas 130.000 - - - 130.000
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.006.915 17.566 152 (3.920.750) (2.896.117)
Capital Reserva Adiantamento para Ajustesde  Prejuizos Total do patriménio liquido
social de capital futuro aumento de capital avaliacao patrimonial acumulados (passivo a descoberto)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 691.915 17.566 105.000 19 _(3.144.397) (2.329.897)
Resultado do exercicio - - - - (353.326) (353.326)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - (353.326) (353.326)
Contribuicao e distribuicdes para os acionistas
Integralizagao de capital 185.000 - (185.000) - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 80.000 - - 80.000
Total das transagdes com e para acionistas 185.000 - (105.000) 133 - 80.133
Saldo em 31 de dezembro de 2024 876.915 17.566 - 152 _(3.497.723) (2.603.090)
Diretoria Contador
Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente Rodrigo Duenas Agostinho - CRC SP-258629/0-5
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Balancos patrimoniais - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracao do resultado
2025 2024 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo ~ Passivo (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Circulante Circulante _ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 21 123 g%"-‘ecefjores , 25119 26.279 | b ceita operacional liquida 9.107 16.129
Contas a receber 4.488 3.441 rigacdes trabalhistas 154 224 i
T Obrigagées tributarias 270 476 | Custo dos servicos prestados (4.090) (9.854)
Ac.ilantamentos 44 35 |mposto de renda e contribuicdo social a pagar 160 — | Lucro bruto 5.017 6.275
Tributos a recuperar 60 582 Dividendos e juros sobre o capital a pagar 2.291 2814 | pespesas) receitas operacionais
Outros ativos 48 38  Outras contas a pagar 82 77 D ) L )
4661 4.219 28.076 29.870 espesas gerais e administrativas (2.160) (2.127)
N3o circulante N3o circulante Outras receitas (despesas) operacionais 3 _(265)
Tributos diferidos 2970 3.235 Obrigacdes tributarias 419 572 (2.157) (2.392)
Partes relacionadas 290.895 30.574 Fartes relacionadas 809 804 || cro antes das receitas e despesas
Imobilizado 41 48 A 1228 _1.376 | financeiras e dos impostos sobre o lucro 2.861 3.883
N Patriménio liquido " X .
Intangivel 32 40 Capital social 2102 2.102 Receitas financeiras 91 75
32.938 33.897 Reserva de lucros 6.193 _4.768 | Despesas financeiras _(200) (287)
8.295 6.870 _(109) _ (212)
Total do ativo 37.599 38.116 Total do passivo e patriménio liquido 37.599 38.116 | | cro antes do imposto de renda
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e da contribuicao social 2.752 3.671
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Imposto de renda e contribuicao social
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados _ Total | Corrente (585) (145)
Em 31 de dezembro de 2023 2.102 420 3.032 — _5.554 | Dpiferidos (265) 467
Lucro liquido do exercicio - - - 3.993 3.993 (850) 300
Dividendos minimos obrigatérios - - - (998) (998) - -
Dividendos complementares _ _ (1.679) ~ (1.679) Lucro liquido do exercicio 1.902 _3.993
Transferéncia para retengéo de lucros - - 2.995 (2.995) - Demonstracao do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2024 2.102 420 4.348 — _6.870 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Lucro liquido do exercicio - - - 1.901 1.901 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Dividendos minimos obrigatérios - - - (476) (476) 2025 2024
Transferéncia para retencédo de lucros - - 1.425 (1.425) = | Lucro liquido do exercicio 1.901 3.993
Em 31 de dezembro de 2025 2.102 420 5.773 — _8.295 | Total dos resultados abrangentes do exercicio 1.901 _3.993
Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Fluxo das atividades operacionais 2025 2024 Outros créditos (10) 33 Pagamento de empréstimos e financiamentos - (875)
Lucro liquido do exercicio 1.901 3.993 Ativos fiscais 522 99  Pagamento de parcelamentos (375) (1.182)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa IRPJ e CSLL compensados (250) (145)  Juros pagos de empréstimos - (255)
geradq pelas atividgdes_operacionais Aumento (diminuicao) de passivos Juros pagos de parcelamentos (112)  (129)
Depreciagao e amortizagao 15 10 Fornecedores ) (1.160)  2.904  partes relacionadas 684 (5.827)
Cllen_te_s a faturar o (158)  1.205 Obr!gagges tr_abal,h|_stas (71) (62)  Dividendos pagos/distribuidos (476) (2.677)
Prow_saq para perd_as esperadas de crédito Obrigacoes tributarias 17 218 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (175) _
de liquidagao duvidosa 607 — Outras contas a pagar 5 3) Caixa liquido originado das (consumido pelas) —
Juros sobre parcelamentos 112 129 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 523 1.647 L a " 9 . P
Juros sobre empréstimos e financiamentos - 85 Caixa liquido originado das atividades operacionais 352 10.341 atividades de fln_anm?im_entos . (454) (10.262)
Imposto de renda e contribuicado social corrente 585 145  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Aumen.to (redugéo) I|c!u|do em caixa
Imposto de renda e contribuigao social diferido 265 _ (467) Aquisigo de ativo intangivel - (5) ©edquivalentes de caixa e (02 74
3.327 _5.100 Caixa liquido aplicado em atividades de Ca!xa e equ{valentes de caixa no inicio do exercicio 123 49
(Aumento) diminuigéo de ativos investimentos _ (5) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 21 123
Contas a receber de clientes (1.496) 185  Fluxo de caixa das atividades de financiamento Aumento (redugéo) liquido em caixa
Adiantamentos 9) 366 Captagéo de parcelamentos - 683 e equivalentes de caixa _(102) 74

Diretoria

Kleuber Pereira Batista - Representante - CPF: 579.***.***-72

Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157782-0/0

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.

Cast Participacoes S/A J

CNPJ: 17.837.377/0001-00
Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos financeiros
Partes relacionadas atlp
Tributos diferidos atlp
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024
2 6 7 14
1.641 282 20.278 15.906
- - 807 740
- - 1.903 1.903
- - 690 670

1.231 711 626 104
2.874 999 24.311 19.337

292 - 292 -
20.759 28.575 19.613 27.193
- 4.766 - 4.766

- - 85 104

11.720 11.720 11.765 11.744
12.751 13.271 _12.751 13.271
45.522 58.332 44.506 57.078
48.396 59.331 _68.817 76.415

Demonstracdes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:

Controladora  Consolidado
(N&o auditado) (Nao auditado)
2025 2024 2025 _ 2024
(5.967) (16.814) (5.620) (17.447)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)

Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 899 1.012 12.671 10.555
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigacdes trabalhistas CP - - 890 678
Obrigacdes tributarias CP - 26 667 689
Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - 128 -
Passivo de arrendamento CP 8253 6.453 8.253 6.453
Partes relacionadas PCP - - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - - 131 131
Contas a pagar investimentos CP - 1578 - 1578
Outras contas a pagar CP - - 32 38
9.152 _ 9.069 22.772 20.122
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - - -
Passivo financeiro 303 - 303 -
Partes relacionadas PLP 34.064 30.091 75.428 71.913
Provisao para demandas judiciais 178 162 178 162
Tributos diferidos - 5.790 - 5.790
Obrigacdes trabalhistas - - - -
Obrigagdes tributérias - - 133 469
Passivo de arrendamento 5810 8.135 5810 8.135
Contas a pagar investimentos LP 1708 1.703 1.703 1.703
Passivo a descoberto 34.696 _36.260 - -
76.754 _82.141 83.555 88.172
Patrimoénio liquido
Capital social 56.591 56.591 56.591 56.591

Reserva Legal - - - -
Reserva de lucros (Prejuizo acumulado) (82.304) (76.337) (82.304) (76.337)
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores (25.713) (19.746) (25.713) (19.746)
Participagc@o de nao controladores (11.797) (12.133) (11.797) (12.133)

Depreciacéo e amortizagao 6.712 5577 6.737  5.627 | Total do patriménio liquido (37.510) (31.879) (37.510) (31.879)
Baixas - ativo imobilizado e intangivel 21 24 21 114 | Total do passivo e do patriménio liquido 48.396 59.331 68.817 76.415
Clientes a faturar - - (239) 51 =
Provisdo para perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa - - 23 (301) Demons."a?ao do Rgsultado - 31de Qezgmbro de 2025 e 2024
s ~ S (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 16 162 16 162 n
Juros sobre parcelamentos - - 96 164 Controladora Consolidado
- (N&o auditado) _ (Nao auditado)
Juros sobre passivo de arrendamento 888 902 888 902 2025 2024 2025 2024
Imposto de renda e contribuicao social corrente - - 219 33 | Receita operacional, liquida T . - 13506 10.288
Imposto de renda e contribuicao social diferido - - - 4.740 | Custo dos servigos prestados R - (10.128) (8.105)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.217) _ 3.891 - - | Lucro bruto - - 3378 2.183
453 (6.258) 2.141 (5.955) | (Despesas) receitas operacionais
(Aumento) diminuicao de ativos Despesas administrativas e gerais (8.854) (9.981) (10.294) (11.329)
Contas a receber de clientes (1.359) 1 (4.156) (834) | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.049 10 3.081 (305)
Adiantamentos - - (67) 255 | Resultado de equivaléncia patrimonial 1.216 _(3.891) - -
Outros créditos (520) 159 (522) 11 o . ) ) (4.589) (13.862) (7.213) (11.634)
Estoques _ B N (41) (Prejulz.o)llucro antes das receitas e despesas financeiras
Ativos fiscais R - (o) 69 | ©dos impostos sobre o lucro (4.589) (13.862) (3.835) (9.451)
Ativos financeiros (292) 5716 (292) 5.716 | Receias financeiras ! : 22 o
IRPJ 6 CSLL d ! . B 59 . 33 Despesas financeiras (1.379) (2.952) (1.589) (3.248)
e compensados (59) (33 | Resultado financeiro (1.378) (2.952) (1.567) (3.224)
Fornecedores . (113)  (679) 2116 1.168 | (prejuizo)/lucro antes do IR e CS (5.967) (16.814) (5.402) (12.675)
Obrigagdes trabalhistas - - 212 96 | Imposto de renda e contribuigio social
Obrigagdes tributérias (1.050) 29  (999) 257 | Correntes - - (218) (33)
Outras contas a pagar - - (6) 19 | Diferidos - - - _(4.740)
Passivo financeiro 302 (5.779) 302 (5.779) - - _ (218) (4.773)
Contas a pagar investimentos (1.578) (501) (1.578) (501) | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (5.967) (16.814) (5.620) (17.448)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais  (4.610) _(1.054) (5.069) 403 | Atribuido a:
Fluxo de caixa das atividades de investimento ParticipagGes de acionistas controladores (5. 967) (16.814) (5.967) (16.814)
Variagdo de opgo de compra e venda (11) 62 (11) 62 Parnlm?agoes de aglon.lstas nao con}rf)ladores - 347 (633)
Aquisicao de ativo imobilizado ° B - (90) (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (5.967) 967) (16.814) _(5.620) (17.447)
Aquisicao de ativo de direito de uso (6.212) (2.118) (6.212) (2.118) Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
Aquisicao de ativo intangivel - - (27) 1) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento (6.223) (2.056) (6.251) _(2.147) Controladora (Nao auditado) Consolidado (Nao auditado)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 2025 2024 2025 2024
Captagdo de empréstimos e financiamentos 6.141 2118 6.141  2.118 | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio (5.967) (16.814) (5.620) (17.448)
Captacéo de parcelamentos - - 39 204 | Resultado abrangente total (5.967) (16.814) (5.620) (17.448)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (6.624) (5.519) (6.624) (5.519) Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
Pagamento de parcelamentos - (3) (422) (1.051) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Juros pagos de empréstimos (930) (787)  (930) (787) Reservas de lucros
Juros pagos de parcelamentos - - (96) (164) Re- Reservade Lucros Nao
Partes relacionadas 11.789 13.552 11.095 12.724 Capital serva retencdo acumu- contro-
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (32) (115) _social _legal _delucros _ lados _ Total ladores _ Total
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 10.376 _ 9.361 _9.171 _ 7.410 ?aldo em 31 de dgzemtbro de 2023 56.591 M m (L&) (&)
Aumento (diminui¢éo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa___ (4) (7) (7) _ (289) | Iransacoes com acionistas
Caixa e eq(uivalentgs d<)e caixa em 1° de janeiroq 6 13 14 303 Ic.:ucr(:ltll"quidz do exerc:’jcio rencio del - - 16 814; (11668;14‘{ (16. 814) (633) 7. 447)
; . X onstituicao de reserva de retengéo de lucros - - .
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 2 6 7 14 | Galdo em 31 de dezembro de 2024 56,591 - (76337) - (18.746) (12.133) (31.679)

Aumento (diminuicao) do saldo de caixa e equivalente de caixa (4) (7) (7) _ (289)

Diretoria

José Calazans da Rocha
Presidente - CPF: 098.***.**6-04

Maraisa Paes Martins
Contadora - CRC: 1SP 157.782-0O/0

Transagdes com acionistas - - B - ) an

Lucro liquido do exercicio - - - (5 967) (5. 967) 347 (5. 620)
Constituicao de reserva de retencao de lucros - - (5.967) _ 5.967
Saldo em 31 de dezembro de 2025 56.591 - (82304) - (25. 713) (1. 791) (37. 510)

As notas

sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e cc

e ficam a disposicao na sede da empresa.

Florestal Participacdes S.A. cnpy e 19.667.05/0001-07

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos  apreciagao de V.Sas. as demonstragdes flnancelras do exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2025. Permanecemos & disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se facam necessario. A Diretoria de Resultad do
Balanco Patrimonial ReceltaAs _ 2025 2024

Ativo 2025 2024 Passivo e Patr Liquido 2025 2024 | Equivaléncia Patrimonial 3.296.213,59 2.333.204,17
Circulante 221.708.63 _ 307.566,54 Circulante 1.974.802,22 39,87 |Despesas
Bancos c/corrente 66.969,31 261,98 Contr Sociais a pagar 392,22 29,87 | Gerais e administrativas '(82400) -(5.061 ,00)
Aplicagdes Financeiras 153.258,15  305.899,18 Impostos e Contr a Recolher 10,00 10,00 | Financeiras 3,5
Impostos a recuperar 1.481,17 1.405,38  cfcor Pessoas ligadas 1.974.400,00 Tributarias 265 37 -(254, 07)
Nao Circulante 28.784.997,92 23.414.83225 Patrimonio Liquido 77.031.904,33 23.722.356.82 Lucro Operacional 3.295.089,65 2.327.889,10
Direitos a Rec Pes Ligadas Capital Social 8.191.152,00 8.191.152,00 | Receitas Financeiras —19.020.73 _ 309.070.05
Clcor Pessoas Ligadas 3.945.947,44 1.871.995,36 Reserva Legal 1.638.230,40 1.502.377,69 | Resultado antes da
Investimentos/ Controlada ~ 24.839.050.48 21.542,836.89 Res. Lucros a Realizar 17.202.521,93 14.028.829,23 | CSLL e do IRPJ 3.314.110,38 2.636.959,15
Total do Ativo 29.006.706,55 23.722.398,79 Total do Passivo e Patr. Liq.29.006.706,55 23.722.398,79 | (-) IRPJ e CSLL o _-(456497) ~(88561,65)

— Resultado Liquido do Exercicio 3.309.545.41 2.548.397.50
Demonstracao da Mutacao do Patrimdnio Liquido Capltal Stmlal Reserva de Legal Res. Lucro a Realizar Total D 50 do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Saldo em 31 de dezembro de 2024 152 00 1.502.377 69 14.028.829.23 23 23.722.358 92 s 2025 2024
Dividendos Pagos Resultado Liquido do Exercicio 3.309.54541 ~ 2.548.397,50
Ajustes Exercicios Anteriores : Equivaléncia Patrimonial  -(3.296.213,59) -(2.333.204,17)
Resultado liquido do exercicio - 135.852 71 3.173.692 70 3,309.545,41 A'cLstes de exercicios anteriores - '-(68'126Y12)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.197.152,00 __1.638.230.40 1720252193 27.031.90433 | (At 8 Biminuicao no e

Notas Expl As Di oes Contabei: tes dos estimados. A Administragéo revisa as suas estimativas e | ativo circulante/n&o circulante

1- Contexto Operacional: A sociedade Florestal Participagdes ~ premissas pelo menos anualmente. As demonstragdes contabeis | Impostos a recuperar -(75,79) (8.585,61
S/A esté localizada em Jundiai-SP, Rua Eduardo Tomanik, 900 foram elaboradas de acodo com as préticas contébeis adotadas | Aumento (Diminuig&o) no passivo circulante
Sala 22H e tem por objeto a administragéo de bens proprios e  no Brasil, sendo as principais descritas a seguir: a) Apuragéo do | Pessoas Ligadas 1.974.400,00 -(1.401.104,64;
a participagdo como acwnlsta em sociedades. Iniciou suas ativi-  Resultado: O resultado das operagGes é apurado em conformi- | Impostos e Contr.Sociais 362,35  -(2.185,89

dades em 06/02/2014. 2- A
financeira e resumo das principais praticas contabeis:
As demonstragdes contabeis para o exercicio encerrado em
31/12/2025, foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, em atendimento as disposicdes com-
plementares do CPCME e disposicdes da Lei n° 6.404 de 1976,
alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, como forma de harmo-
nizar as praticas contabeis adotadas com as internacionais. Estas
adaptacoes as normas internacionais néo afetaram significativa-
mente as demonstagdes contabeis. A preparacao das demons-
tragdes contabeis de acordo com as normas do CPC exige que
a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados
dos elementos das demonstragdes. A liquidacao das operagoes
envolvendo estas esnmatwas podera resultar em valores diferen-
ina Neto - Diretor

dade com o regime de competéncia; b) Imposto de renda-Con-
tribuigdo Social- Pis e Cofins: A empresa tem por op¢ao a tribu-
tagdo pelo lucro presumido, considerando as receitas para célculo
dos tributos pelo regime de caixa; c) Investimentos: A empresa
participa do capital social da empresa Florestal Incorporagées
Ltda com 99,99% e mantem acordo de acionista reportando 80%
do resultado, saldo de investimento de R$ 24.839.050,48, equi-
valéncia patr.positiva R$ 3.296.213,59, os dados da controlada
sdo: patrimonio liquido R$ 27.855.637,95 e resultado do exercicio

Caixa liquido gerado pela

atividade operacional 1.988.018,38 -(1.247.637,71
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Investimentos (2.073.952,08) -(1.871.995,36)
Caixa liquido gerado pela
atividade de investimento ~ -(2.073.952 08) -(1.871.995, 36
Pagamento dividendos

Caixa liquido de fi i
Aumento (diminui¢o) em caixa

R$ 3.296.543,25 d) Passivo ci e ndo ci sdo
demonstrados a valores nominais, acrescido quando cabivel, de
encargos incorridos até a data do balango e) Capital Social: E
composto por 8.191.152 agdes ordinarias nominativas sem valor
nominal e ao prego de R$ 1,00 cada uma, e todas pertencentes
aresidentes no Brasil.

Eliézer Silva de Oliveira - Contador CRC 1SP108.734/0-0

de caixa _-(85.933,70) -(3.119.633,07)
Calxa e equivalente de caixa

no inicio do exercicio 306.161,16  3.425.794,23
Caixa e equivalente de caixa
no final do exercicio
Variagdo em caixa e
equivalente de caixa

220.227,46 _ 306.161.16
-(85.933,70) -(3.119.633,07)
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CNPJ: 48.818.838/0001-13

Cast Participacoes lll S.A. |

Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _(Nao auditado)

Ativo 2025 2024 2025 _ 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 2 898 7.763
Contas a receber - - 24719 21.757
Adiantamentos - - 1.351  1.409
Tributos a recuperar - - 1257 1.325

1.934 2.788 772 866
1.936 2.790 28.997 33.120

Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Ativos financeiros 5515 2.128 5515 2.128
Partes relacionadas 58.630 38.824 85.602 48.298
Tributos diferidos - - 17.615 18.691
Investimentos 30.698 25.689 - -
Imobilizado - 341 169
Intangivel 22. 310 22.310 40.762 36.126
Direito de uso - - 84 698

117.153 88.951 149.919 106.110
119.089 91.741 178.916 139.230

Total do ativo

Demonstracao do Resultado - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _ (N&o auditado)

2025 _ 2024 2025 2024

Receita operacional, liquida - - 105.997 107.266

Custo dos servicos prestados - - (76.325) (87.921)

Lucro bruto - - _29.672 19.345
(Despesas) receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais 9) (7) (18.341) (19.484)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 211 1332 (375)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.740 _2.920 -

3.731 _3.124 (17.009) (19. 859)

(Prejuizo)/lucro antes das receitas e despesas financeiras
e dos impostos sobre o lucro 3.731 _3.124 12.663 _ (514)
Receitas financeiras - - 194 272

Despesas financeiras (812) - _(3.263) _(2.230)
Resultado financeiro (812) - _(3.069) (1.958)
(Prejuizo)/lucro antes do IR e CS 2.919 3.124 9.594 (2.472)
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes - - (2.662) (1.000)
Diferidos - - _(1.075) _ 8.889
- - (3.737) _ 7.889
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 2.919 3.124  5.857 _ 5.417
Atribuido a:
Participagdes de acionistas controladores 2919 3124 2919 3.125
Participagdes de acionistas nao controladores - - _ 2938 _ 2.292
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 2.919 3.124 _ 5.857 _ 5.417

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _(Nao auditado)

Passivo 2025 2024 2025 _ 2024
Circulante

Fornecedores 4.147 3.777 109.388 88.723
Obrigagoes trabalhistas - - 5564 5584
Obrigagdes tributarias - - 5403 5488
Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - 1.247 -
Passivo de arrendamento - - 58 577
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 779 781 1514 2187
Contas a pagar investimentos 14.381 13.938 14.381 13.938
Outras contas a pagar - - 1711 538

19.307 18.496 139.266 117.035

Nao circulante

Passivo financeiro 5915 2283 5916 2.283
Partes relacionadas 89.357 71.329 23.792 13.454
Provisé@o para demandas judiciais - - 2.043 2.043
Obrigacdes tributarias - - 3.389 4.682

Passivo de arrendamento - - - 99
95.272 73.612 _35.140 _22.561

Patrimoénio liquido

Reserva de lucros (Prejuizo acumulado)

Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores
Participacéo de ndo controladores

Total do patriménio liquido 4.510 (367) 4.510 (367)
Total do passivo e do patriménio liquido 119.089 91.741 178.916 139.229

(5.187) (8.106) (5.187) (8.106)
(5.187) (8.106) (5.187) (8.106)
9.697 _7.739 _ 9.697

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora (Nao auditado) Consolidado (Nao auditado)

2025 2024 2025 2024
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 2.919 3.124 5.857 5.417
Resultado abrangente total 2.919 3.124 5.857 5.417

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Re- Reserva de Lucros Nao
Capital serva retencdo acumu- contro-
social _ legal _delucros _lados _ Total ladores _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - (10.450) - (10.450) _ 5.620 (4.830)
Transagbes com acionistas - - - - - 399 399

Lucro liquido do exercicio - - - 3124 3.124 2292 5416
Dividendos minimos obrigatérios - - (780) - (780) (572) (1.352)
Constituicao de reserva de retengéo

de lucros - - 3.124 (3.124) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - (8.106) - (8.106) 7.739 (367)
Transacdes com acionistas - - - - - (246) (246)
Lucro liquido do exercicio - - - 2919 2919 2938 5.857
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (734) (734)
Constituicao de reserva de retencéo

de lucros - - 2.919 (2.919) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - (5.187) - _(5.187) _ 9.697 _4.510

Diretoria

José Calazans da Rocha - Presidente - CPF: 098.***.**6-04
Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0

Demonstracoes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)

Fluxo das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 2.919 3.124 5.857  5.417
Ajustes para:

Depreciacado e amortizagao - - 3507 1.146

Baixas - ativo imobilizado e intangivel - - 519 (1)

Clientes a faturar - - (2.443) (763)
Provisao para perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa - - 3.250 -
Provisdo (reversao) para demandas judiciais - - - 172
Juros sobre parcelamentos - - 1275 948
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - - 72
Juros sobre passivo de arrendamento - - 25 51
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - 2662 1.000
Imposto de renda e contribuicao social diferido - - 1.075 (8.889)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.740) (2.920) - -
(821) 204 _15.727 (847)
(Aumento) diminuicao de ativos
Contas a receber de clientes - - (8.769) 1.600
Adiantamentos - - 58 254
QOutros créditos 854 (943) 95 (768)
Ativos fiscais - - 68  1.453
Ativos financeiros (3.387) 5.489 (3.387) 5.489
IRPJ e CSLL compensados - - (1.341) (999)
(Aumento) diminui¢ao de passivos
Fornecedores 370 (1) 20.666 38.973
Obrigacdes trabalhistas - - (20) 143
Obrigacdes tributérias - - 198 376
Outras contas a pagar - - 1173 (6.014)
Passivo financeiro 3.632 (5.887) 3.633 (5.887)
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2) 715  (673) 1.155
Contas a pagar investimentos 443 - 443 -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 1.910 _(627) _17.144 _35.775
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Variagao de opc¢éo de compra e venda (246) 399  (246) 399
Aquisicao de ativo imobilizado - - (227) (110)
Aquisicao de ativo de direito de uso - - (334) (26)
Aquisicao de ativo intangivel - - (3.919)

(7.659)

Dividendos a receber (9385) (730) -
Participacdes de Acionistas ndo Controladores 2.604 _2.033 - -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de ir timento _ 1.423 1.702 (8.466) (3.656)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captac@o de empréstimos e financiamentos - - 334 26
Captacéo de parcelamentos - - 2578 4.886
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (349) (1.165)
Pagamento de parcelamentos - - (4.154) (12.630)
Juros pagos de empréstimos - - (46) (391)
Juros pagos de parcelamentos - -\ 275) (948)
Baixas de ativo de direito de uso - - (582) -
Partes relacionadas (1.778) 75 (26.968) (12.014)
Dividendos pagos/distribuidos (734) (1.352) (734) (1.352)

Imposto de renda e contribuicéo social pagos - 74 (856)
Caixa lig. gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (2. 512) “a 277) (31.270) (24.444)
(6.865) _ 6.828

Aumento (diminui¢édo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa - 6.828
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 2 - 7763 935
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 2 2 898 _ 7.763
Aumento (diminuicao) do saldo de caixa e equivalente de caixa - 2 (6.865) _ 6.828

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.

g Cast Participacées Il S.A.
CNPJ: 48.818.796/0001-10
Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1 4 1173 516
Contas a receber - - 56.214 36.881
Adiantamentos - - 208 262
Tributos a recuperar - - 746  1.076
Outros ativos 2101 _ 2.415 174 63
2.102 _ 2.419 58.515 38.798

Nao circulante
Ativos financeiros 5948 3.432 5948 3432
Partes relacionadas 32.815 30.469 8430 8615
Tributos diferidos - - 2970 3.235
Investimentos 8.296  6.870 - -
Imobilizado - - 41 48
Intangivel 5.132 5.132 6.804 6.243
52.191 45.903 24.193 _21.573
Total do ativo 54.293 48.322 _82.708 _60.371

Demonstracoes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) _ (Nao auditado)
2025 2024 2025 _ 2024

Fluxo das atividades operacionais
12.418 (13.390) _13.181 (11.796)

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para:

Depreciacao e amortizagao - - 46 9
Provisdo para aquisicao Part. Ndo Controladores - 494 - 495
Juros parcelamento - - 154 308
Juros sobre empréstimos - - - (379)
Imposto de renda e contribuicao social - corrente - - 1.070 (383)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos - - 264 13.385
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.717) _13.384 - -
(299) 488 14.715 _ 1.639
(Aumento) diminuicéao de ativos
Contas a receber de clientes - (21.733) (19.333) (18.310)
Adiantamento a fornecedores - - 54 652
Outros créditos 314 - (111) 10
Ativo fiscal - - 330 (32)
Ativos financeiros (2.516) (235) (2.516) (235)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos - - (311) -
IRPJ e CSLL compensados - - (599) -
Aumento (diminuicao) de passivos
Fornecedores 290 20.941 (3.613) 19.966
Obrigacdes trabalhistas e tributarias - - 681 (289)
Outras contas a pagar - - 1.409 (50)
Passivo financeiro 2.667 249  2.667 249
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - (210) 262
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 456 _ (289) (6.837) _ 3.861
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Participacdes de Acionistas ndo Controladores 418  (509) (343) (1.594)
Aquisicao de ativo intangivel - - __ (600) (136)
Caixa liquido gerado(utilizado)nas atividades de investimento 418 _ (509) _ (943) (1.730)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Controladora Consolidado

(N&o auditado) _ (Nao auditado)

Passivo 2025 2024 2025 _ 2024
Circulante
Fornecedores 290 - 34.081 37.694
Obrigagdes trabalhistas - - 150 245
Obrigagoes tributarias - - 1623 1.083
Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - 160 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - - 405 615
Contas a pagar investimentos - - - 106
Outras contas a pagar - -__1.645 130
290 - _38.064 39.873
Nao circulante
Passivo financeiro 6.305 3.638 6.305 3.638
Partes relacionadas 47.702 45947 60.031 50.881
Obrigacdes tributarias - - 965 1.473
Passivo a descoberto 22.653 _34.230 - -
76.660 _83.815 67.301 _55.992

Patriménio liquido

Capital social 100 100 100 100
Reserva de lucros (26.098) (38.515) (26.098) (38.516)
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores (25.998) (38.415) (25.998) (38.416)
Participag@o de nao controladores 3.341 2922 3.341 2922
Total do patriménio liquido (22.657) (35.493) (22.657) (35.494)
Total do passivo e do patriménio liquido 54.293 48.322 _82.708 _60.371

Demonstracao do Resultado - 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

(N&o auditado) _ (Nao auditado)

2025 2024 2025 _ 2024
Receita operacional, liquida - - 66.771 35.276
Custo dos servigos prestados - - (43.570) (27.605)
Lucro bruto - - _23.201 7.671
(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais 9) (6) (9.271) (3.916)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 1141 (1.237)

Resultado de equivaléncia patrimonial

)
12.717 (13.384)
)

12.708 (13.390) (8.130) (5.153)

(Prejuizo)/lucro antes das receitas e despesas financeiras

e dos impostos sobre o lucro 12.708 (13.390) _15.071 _ 2.518
Receitas financeiras - - 249 106
Despesas financeiras (290) - (805) (890)
Resultado financeiro 290 - _ (556) _ (784)
(Prejuizo)/lucro antes do IR e CS 12.418 (13.390) 14.515 _ 1.734
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes - - (1.070) (145)
Diferidos - - (264) (13.385)

(1.334) (13.530)
13.181 (11.796)

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 12.418 (13.390)

Captacéo de parcelamento - - 11 576 A‘”t?”_'do a o
Juros pagos - _ (154) (309) Participacdes de acionistas controladores 12.418 (13.390) 12.418 (13.390)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (755) (1.954) | ParticipacGes de acionistas nao controladores - - 763 _1.594
Partes relacionadas - Empréstimos (591) - 9.335 - | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio 12.418 (13.390) _13.181 (11.796)
?|V|dendos a recelber/ repet}ldos (286) 802 = = Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - 31 de Dezembro de 2025
uros sobre o capital préprio pagos E ih d y " 4o indicado de outra f

Caixa lig. gerado(utilizado)nas atividades de financiamento (877) 802 _ 8.437 (1.687) (Em milhares de reais, exceto quando indicado ds outra forma) _ .
Aumento (diminuicéo) do saldo de caixa e equiv. de caixa 3) 4 657 444 Controladora (N&o auditado) Consolidado (Nao auditado)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 4 - 516 72 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1 4 1173 516 | (Prejuizo) /lucro liquido do exercicio 12.418 (13.390) 13.181 (11.796)
Aumento (diminuicao) do saldo de caixa e equiv. de caixa (3) 4 657 444 | Resultado abrangente total 12.418 (13.390) 13.181 (11.796)

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Reservas de lucros Lucros Nao
_social Reserva Iegal Reserva de retencao de lucros acumulados Total controladores Total

Subscricao e integralizagéo de capital - AGE 100 - 100 - 100
Transagdes com acionistas - - - - - (915) (915)
Lucro liquido do exercicio - - - (2.719) (2.719) 915 (1.804)
Efeitos de reorganizagao societaria - - (22.405) - (22.405) 2.427 (19. 978)
Constituicao de reserva de retencéo de lucros - - (2.719) 2.719 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 100 - (25.124) - (25.024) 2. 427 (22. 597)
Transagbes com acionistas - - (2 - (2 -
Variag&o nas opgdes de compra e venda nas participagdes em investimentos - - - - - (14) (14)
Lucro liquido do exercicio - - . (13.390) (13.390) 1.594 (11.796)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (399) (399)
Dividendos extraordindrios propostos - - - - - (686) (686)
Constituicao de reserva de retengéo de lucros - - (13.390) 13.390 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 100 - (38.516) - (38.41 6) 2. 922 (35. 494)
Variagao nas opgoes de compra e venda nas participagdes em investimentos - - - (154) (154)
Lucro liquido do exercicio - - - 12. 418 12.418 763 13.181
Dividendos minimos obrigatérios - - 19 - 19 (190) (171)
Dividendos extraordinarios propostos - - - - - - -
Constituicao de reserva de retengéo de lucros - - 12.399 (12.418) (19) - (19)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 100 - (26.098) - (25.998) 3.341 (22.657)

Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 1° de abril de 2026
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Diretoria

José Calazans da Rocha - Presidente - CPF: 098.***.**6-04 Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicao na sede da empresa.
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Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2025 (Em

HRDevelopers Consultoria S.A.
CNPJ n® 04.552.132/0001-87
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

(Nao auditado)

Ativo 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 3

Contas a receber 15.792 14.657

Adiantamentos 4 2

Tributos a recuperar 139 _ 200

15.937 14.862

Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas 3.071 2.978
Tributos diferidos - -
Intangivel 30 3

3.101 _2.981

Total do ativo

Controladora

(N&o auditado)
Passivo 2025 2024
Circulante
Fornecedores 1913 2135
Obrigagdes trabalhistas 15
Obrigagdes tributarias 21 36
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 53
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 753 753

2.755 _ 2.931

Nao circulante
Partes relacionadas 29.081 28.397
Provisé@o para demandas judiciais - -
Obrigagoes trabalhistas - -
Obrigagoes tributarias 4 13

29.085 28.410

Patriménio liquido
Capital social 2 2

Demonstracoes das

Saldo em 31de dezembro de 2023 2

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio —
Destinacao do lucro:

Dividendos minimos obrigatérios -
Reserva de Lucros -

Saldo em 31de dezembro de 2024 2

_

Demonstracéo do Resultado - 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora

(Nao auditado)

2025 _ 2024

Receita operacional, liquida 1.291 2.267

Custo dos servicos prestados (418) (1.159)

Lucro bruto 873 _1.108
(Despesas) receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais (71)  (37)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3) (52)

Resultado de equivaléncia patrimonial - -

74 (89)

(Prejuizo) / lucro antes das receitas e despesas
financeiras e dos impostos sobre o lucro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

(Prejuizo) / lucro antes do imposto de renda e

N
L\"Jm
>
t

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -
Destinacao do lucro:

Dividendos minimos obrigatérios -
Reserva de Lucros -

Reserva de lucros (12.804) (13.500) | contribui¢ao social 792 953
Total do patriménio liquido (12.802) (13.498) | Imposto de renda e contribuicdo social
19.038 17.843 Total do passivo e do patriménio liquido 19.038 _17.843 | Correntes (96) (34)
6es do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais mil) Diferidos 96_ %1
Reservas de lucros (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio 696 2.944
Capital social Reserva legal Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados __ Total |, " 0 " *
= (10.558) ~ (10.554) Participagdes de acionistas controladores 696 (2.944)
= - (2.944)  (2.944) IPagy ont >
Participagdes de acionistas ndo controladores - -
_ _ _ _ | (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio 696 (2.944)
— (2.944) 2944 _ Demonstracao do resultado abrangente
— (13.502) — (13.498) 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais mil)
- - 696 696 Controladora
(Nao auditado)
- - - - 2025 _ 2024
- 696 (696) — | Lucro liquido do exercicio 696 (2.944)
- (12.806) — (12.802) | Resultado abrangente total 696 (2.944)

Saldo em 31de dezembro de 2025 2

Demonstracoes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais mil)

Controladora

(Aumento) diminuicao de ativos

Fluxo das atividades operacionais 2025 2024 Contas a receber de clientes (1.137)  (292)
Lucro liquido do exercicio 696 (2.944) Adiantamentos 2) 40
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao Ativos fiscais 61 7)
caixa gerado pelas atividades operacionais IRPJ e CSLL compensados 12)
Depreciacao e amortizacao - 12 Aumento (diminuicao) de passivos
Baixas - ativo imobilizado e intangivel — Fornecedores (222)  (91)
Clientes a faturar (28) (279) Obrigagoes trabalhistas 8 (28)
Provisdo para perdas esperadas de crédito Obrigagoes tributarias 3 2)
de liquidagéo duvidosa 30 (64) Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - (151
Provisdo (reversao) para demandas judiciais - — Conta de investimentos a pagar
Juros sobre parcelamentos (1) 23 Caixa liquido originado das atividades operacionais (508)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente 96 (33) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Imposto de renda e contribuicao social diferido — 3.863 Aquisicao de ativo intangivel 27) -
Resultado de equivaléncia patrimonial - — Caixa I|qU|do aplicado em atividades
793 _ 578 dei itos (27) -

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacéo de parcelamentos - 32
Pagamento de parcelamentos (26) (5)
Juros pagos de parcelamentos - (23)
Partes relacionadas 591 (125)

Imposto de renda e contribuicao social pagos (31) (22)
Caixa liquido originado das (consumido pelas)
atividades de financiamentos 534 _(143)
Aumento (Reducao) liquido em caixa
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 99
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (Reducéao) liquido em caixa
e equivalentes de caixa

Diretoria

Kleuber Pereira Batista - Representante - CPF:

579 %70

Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e ficam a disposicado na sede da empresa.

f

Balancos patrimoniais - 31 de Dezembro de 2025 (Em

Sum Reseller S.A.

CNPJ 11.372.452/0001-10
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do Resultado - 31 de Dezembro de 2025

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Circulante Controladora
Caixa e equivalentes de caixa 1.150 389 Fornecedores 11.699 15.538 (Nao auditado)
Contas a receber 54.753 37.563 Obrigacdes trabalhistas 28 20 2025 2024
Adiantamentos 164 227  Obrigagoes tributarias 1.321 608 | Receita operacional, liquida 57.665 19.148
Tributos a recuperar 686 495 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 215 215 | Custo dos servicos prestados (39.479) (17.749)
Outros ativos 126 23 Contras a Pagar Investimento - 106 | Lucro bruto 18.186 _ 1.399
56.879 _38.697 Outras Contas a Pagar 1.562 53 | (Despesas) receitas operacionais
Nao circulante 14.825 16.540 | Despesas administrativas e gerais (7.104) (1.782)
Partes relacionadas 431 - Nao circulante Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas__1.138 _ (972)
Intangivel 1.640 _ 1.071 Partes relacionadas 66.231 56.557 (5.966) _(2.754)
Obrigagoes tributarias 546 901 | (Prejuizo)/lucro antes das receitas e despesas
66.777 _57.458 financeiras e dos impostos sobre o lucro 12.220 (1.355)
Patriménio liquido Receitas financeiras 157 32
2.071 _ 1.071 Capital social 100 100 | Despesas financeiras (314) _ (601)
Reserva legal 20 20 | Resultado financeiro (157) _ (569)
Reserva de lucros (22.772) (34.350) | (Prejuizo)/lucro antes do IR e CS 12.063 (1.924)
Total do patriménio liquido (22.652) (34.230) | Imposto de renda e contribuicao social
Total do ativo 58.950 39.768 Total do passivo e do patrimdnio liquido 58.950 _39.768 | Correntes (485) -
Demonstragaes das des do patriménio liquido - 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais mil) Diferidos — a5 (—llgggg
Capital socml Reserva Iegal Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados _ Total (Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 11.578 (1 5:777)
Saldo em 31de dezembro de 2023 (18. 573) - (18.453) Atribuido a:
Bl:a(;rtci)n;zgucljzol)ulclﬁgldo do exercicio - ) (15.777) (18.777) | participagdes de acionistas controladores 11.578 (15.777)
Dividendos minimos obrigatérios : } : ; ; (Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 11.578 (15.777)
Reserva de Lucros - - (15.777) 15.777 - Demonstracao do Resultado Abrangente
Saldo em 31de dezembro de 2024 100 20 (34.350) - (34.230) 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais mil)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - 11.578 11.578 Controladora
Destinagao do lucro: (Nao auditado)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - 2025 2024
Reserva de Lucros - - 11.578 (11.578) - | Lucro liquido do exercicio 11.578 (15.777)
Saldo em 31de dezembro de 2025 100 20 (22.772) - (22.652) | Resultado abrangente total 11.578 (15.777)
Demonstracoes dos fluxos de caixa - 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais mil)
Controladora  Outros créditos (103) (21)  Aquisicdo de ativo intangivel (569) _ (131)
(Nao auditado)  Ativos fiscais (191) (131)  Caixa liq. aplicado em ativ. de investimentos (569) _ (131)
Fluxo das atividades operacionais 2025 2024 Aumento (diminui¢ao) de passivos Fluxo de caixa das ativ. de financiamento
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 11.578 (15.777) Fornecedores (3.840)  (455) Pagamento de empréstimos e financiamentos - (1.080)
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 335 - Obrigacoes trabalhistas e tributdrias 366 629 Partes relacionadas 9.243 24.299
Imposto de renda e contribuicao social diferido - 13.852 OQutras contas a pagar 1.403 (47) Caixa liquido originado das (consumido
Resultado de equivaléncia patrimonial - - Passivo financeiro - - pelas) atividades de financiamentos 9.243 _23.219
11.913 (1.925) Juros pagos - (209) Aum. (Red.) lig. em caixa e equiv. de caixa 761 367
(Aumento) diminuicéao de ativos Imposto de renda e contribuigao social pagar - _ (883) Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio 389 22
Contas a receber de clientes (17.525) (20.463) Caixa liq. originado das ativ. operacionais (7.913) (22.721) Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio __ 1.150 389
Adiantamentos 64 284 Fluxo de caixa das ativ. de investimentos Aum. (red.) do saldo de caixa e equiv. de caixa 761 367

Diretoria

Kleuber Pereira Batista - Representante - CPF:

579.***.**1-72

Maraisa Paes Martins - Contadora - CRC: 1SP157.782-0/0

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e cc

e ficam a di

ao na sede da empresa.

@ Pinhalense

PINHALENSE S/A - MAQUINAS AGRICOLAS

CNPJ N° 54.224.423/0001-14
Demonstracées Financeiras

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Demonstracdes dos resultado

Senhores Acionistas, em atendimento as disposicbes legais e estatutarias,
submetemos a apreciacéo de V.Sas. o relatério referente ao exercicio findo em
31.12.2025, acompanhado do Balango Patrimonial e demais Demonstragées
Financeiras. 1) As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com observancia
das leis fiscais e societarias vigentes, e estao consolidados os resultados de Matriz
e Filiais. 2) A depreciacao foi calculada em fungéo do tempo de uso e de seu estado
de conservagao, de acordo com as regras contabeis vigentes. 3) O Capital Social de

Reymar Coutinho de Andrade Jodo Paulo Cipoli Viegas

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante Circulante (Valores expressos em reais)
Caixas e equivalentes de caixa 33.701.704  27.985.356 Fornecedores 37.587.655  26.906.249 2025 2024
Contas a receber 64.898.695  39.213.866 Empréstimos e financiamentos 13.616.277  36.188.306 Receita liquida 356.856.968  299.636.698
Estoques 154.695.807  114.774.695 Salarios e encargos sociais 8.149.696 8.693.850  Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (152.456.387) (136.333.907
Impostos a recuperar 18.253.509  14.086.525 Obrigagdes tributarias 3.803.052 1.928.838  Lucro bruto 204.400.581 _163.302.791
Outras contas a receber 0.427.862 _ 6.985.396 Arrendamento a pagar 890.261 - Despesas gerais e administrativas (179.734.687) (152.349.581)
280.977.577 203.045.838  Adiantamentos de clientes 139.947.855 50402145 Outras receitas operacionais, liquidas ___8.968.488 _ 13.920.978
Nio circulante Outras contas a pagar 6.161.755 _ 4.955.617 : {170.766.199) (138.428.603)
» Total do passivo circulante 210156551 129.075.005 Resultado antes das receitas (despesas)
Realizével a longo prazo No circulante nanc » o 33.634.382 _ 24.874.188
Impostos a recuperar 393.482 64.387 Empréstimos e financiamentos 7.814.038 6.182.323 \Féanagoes‘monetgnas e cambiais, liquidas (1.488.366) 2.051.547
o eceitas financeiras 3.569.087 2.242.548
Depositos judiciais 249.814 249.814 Arrgnda[ﬂentg apagar 1.969.707 - Despesas flnancelras (8.192.187 7.064.834
Outras contas a receber 4.033.648 34.326 Obrlgagoe_s mblfta”?s 3.461.319 5.967.990 iro liquido __(6.111.466) _ (2.770.739)
. Total do passivo ndo circulante 13.245.064  12.150.313 Resultado antes doi to de renda e
Total realizavel a longo prazo 4.676.944 348.527  Total do p 223401615 141225318 ga contribuigdo social 27522016 22.103.449
Direito de uso 2.859.968 - Patriménio Liquido Imposto de renda e contribuigéo social correntes 4.029.773 3.817.890
Imobilizado 54300287  41.576.355 Capital social 35.000.000  31.000.000 Lucro liquido do exercicio 23.493.143 _ 18.285.559
., Reserva legal 5.198.362 4.376.646 Py
Intangivel 262651 262651 pjigte de avalagao patrimonial 56T 61086 Exercicies pnon rasocs dos fluxas de caixa <2024
o 57431906 _41.839.006  Lucros acumulados 73559613 _62.522.531 (Valores expressos em reais)
Total do ativo néo circulante 62.108.850 _42.187.533 Total do patrimédnio liquido 119.684.812  104.008.053
Total do ativo 343.086.427 245.233.371 Total do passivo e patriménio liquido 343.086.427 245.233.371 . . —_— 2025 2024
—_— = =——— Fluxode caixa das atividades operacionais
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido Lucro liquido do exercicio 23.493.143  18.285.559
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais) Depreciagéo do imobilizado 4.200.314  3.297.594
Provis&o de juros e variagdo cambial - empréstimos 6.444.648 4.661.810
Capital Social Reservalegal Ajuste aavaliacdo patrimonial Lucros acumulados Total  Avaliagao patrimonial 93.776 93.776
Saldos em 31 de dezembro de 2023 29.430.620 3.744.721 6.290.915 51.809.521 91.275.777 Baixa efetiva do imobilizado 10.483 51.222
Aumento de capital 1.569.380 - - (1.569.380) _ Provisdo e (Reversao) de liquidagéo duvidosa 2.297.144 _ (2.803.233
Lucro liquido do exercicio - - - 18.285.559  18.285.559 36.530.508  23.586.728
Consiituicdo d leqal B 631925 _ 631925 _ Diminuigao (aumento) dos ativos operacionais:
anstituicé de reserva legal : (631.925) Contas a receber (27.981973)  17.543.427
Juros sobre o capital proprio - - - (5.647.059)  (5.647.059) Estoques (39.921.112)  (5.522.651)
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - (275.815) 275.815 - Impostos a recuperar (4.496.079) 5.588.988
IRPJ e CSLL sobre avaliagao patrimonial - - 93.776 - 93.776  Outras contas areceber (6.441.788)  (724.508)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 31.000.000 _ 4.376.646,00 6.108.876 62522531 104,008,053 Depositos judiciais WOQZ_ %g‘;\;ﬁ
Dividendos pagos - - - (851.336) (851.336)  , to (diminuicio) dos . . (78.840.952) 893.715
Aumento de capital 4.000.000 - - (4.000.000) = Forecedores v v 10.681.406 5.331.373
Lucro liquido do exercicio - - - 23493143 23493.143  Salarios e encargos sociais (544.154) 2.112.576
Constituicéo de reserva legal - 821.716 - (821.716) - Obrigagdes tributarias (632.457) (689.683)
Juros sobre o capital proprio - - - (7.058.824)  (7.058.824) Adiantamentos de clientes 89.545710  (8.003.986)
Ajuste de avaliago patrimonial - - (275.815) 275.815 -~ Qutras contas a pagar 1206138 ___ 607.078
- N Caixa liquido decorrente das (usado nas)
IRPJ e CSLL sobre avaliagao patrimonial - - 93.776 - 93.776 tividades oper 100.256.643 (642.642)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 35.000.000  5.198.362,00 5.926.837 73.550.613 119.684.812 Caixa liquido decorrente das
atividades operacionais 57.955.199 _ 44.837.801

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), € dividido em 35.000.000 (trinta e
cinco milhGes) de agdes Ordinarias Nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma. 4) Os Estoques estédo demonstrados pelo custo médio historico de
compra ou de produgdo, que ndo excede o valor de mercado ou de custo de
reposicao. A Diretoria estd como sempre ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas,
para quaisquer informagGes adicionais que se fizerem necessarias.

Espirito Santo do Pinhal-SP., 26 de marco de 2026.

Diretoria

Carlos Eduardo Jardini Del Guerra Fabio Augusto Cipoli Pedroso

Joéo Alberto Peres Brando
Aparecido Evangelista de Assis - TC/CRC 1SP120489/0-2

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado
Caixa liquido (usado nas) atividades
de investimentos
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

16.943.729) (14.599.637
(16.943.729) (14.599.637)

Juros sobre capital proprio (7.058.824)  (5.647.059)
Dividendos pagos (851.336) -
Captagdo de empréstimos 18.005.000  32.782.242
Liquidagao de empréstimos principal (44.925.659)  (39.276.635)

Liquidagéo de empréstimos juros
Caixa liquido (usado nas)
atividades de financiamentos

464.303 5.254.697
(35.295.122) (17.396.149

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa__ 5.716.348 _ 12.842.015
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 27.985.356  15.143.341
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _ 33.701.704 _ 27.985.356
Variagéo liquida em caixa e equivalentes de caixa__ 5.716.348 _ 12.842.015

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo CFOD-5857-474F-2471.
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Demonstracdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

VISAO GERAL: A Maxcel € uma Companhia controlada pela Suzano S.A, é detentora do direito de outorga da
concessao do Porto de Itaqui. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: Resultados: As demonstragcdes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e evidenciam todas as informagcdes relevantes préprias
das demonstrac@es financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragéo em
sua gestao. As demonstragdes financeiras foram expressas em milhares de Reais (‘R$”), exceto se expresso de outra
forma e foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, bem como considerando a continuidade de
suas atividades operacionais. Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2025 foi de R$69.430 mil, contra
R$67.384 mil em 2024, resultado da prestagéo de servicos de movimentagao e armazenagem de carga geral de papel

Relatério da Administragdo
e celulose pela ltacel. Custo dos Servigos Prestados: O custo dos servigos prestados em 2025 foi de R$70.195 mil
contra R$65.726 em 2024, resultado do aumento nos custos dos servicos contratados na prestagéo de servicos de
movimentac&o e armazenagem de carga geral de papel e celulose. Prejuizo Bruto: O prejuizo bruto foi de R$765 mil
em 2025, comparado 2o lucro bruto de R$1.658 mil em 2024, e é explicado pelo resultado operacional acima descrito.
Dy Gerais e A ivas: As despesas gerais e administrativas totalizaram R$482 mil em 2025, 18,72%
superior ao registrado em 2024 no valor de R$406 mil. Estas despesas referem-se, substancialmente, aos gastos com
impostos e taxas. Resultado Financeiro Liquido: O resultado financeiro liquido foi positivo em R$1 26 mil em 2025,
65,76% inferior ao resultado positivo de R$368 mil em 2024. Esse resultado é decorrente, principalmente, da menor
receita financeira, em fungao de menores rendimentos sobre aplicagdes financeiras. Resultado Liquido do Exercicio:

Balanco Patrimonial

A Companhia registrou um prejuizo de R$802 em 2025, em comparacao ao lucro de R$1.891 mil em 2024.
DIVIDENDOS: Em decorréncia do prejuizo apurado em 2025, a Companhia nao distribuiu dividendos. RATING: Ao
longo de 2025, a Companhia manteve o rating de grau de investimento (brAAA) na escala global pela Fitch Ratings,
Standard & Poor’s e Moody'’s para a maioria dos seus investimentos financeiros. SUSTENTABILIDADE: A Companhia
estd sujeita a0 mesmo nivel de sustentabilidade estabelecido pela sua controladora, a Suzano S.A. GOVERNANCA: A
Companhia estd sujeita a0 mesmo nivel de governanca estabelecido pela sua controladora, a Suzano S.A. AUDITORIA
E CONTROLES INTERNOS: A Companhia esté sujeita a0 mesmo nivel de auditoria e controles internos estabelecidos
pela sua controladora, a Suzano S.A. PESSOAS: A Companhia esta sujeita aos mesmos pilares de construgéo e
vivéncia da Cultura estabelecidos pela sua controladora, a Suzano S.A.

D agdo do R )

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ) Nota 31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO — - === =—=="— | RECEITA LIQUIDA . 67.384
CIRCULANTE PASSIVO Custo dos servicos prestados 19 (70.195) _ (65.726)
Caixa e equivalentes de caixa 5 23 181 31 274  CIRCULANTE LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (765) 1.658
Aplicacdes financeiras 6 708 927 1.070 1250  Fornecedores 13 2.965 2,572 | RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766  Contas a pagar de arrendamentos 25 20 | Gerais e administrativas (1) (482) (406)
Estoques 24 41 Tributos a recolher 14 1.051 1.347 Resultado de equivaléncia patrimonial (873) 1.824
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 7 3 1 168 502 ) : ) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2 (2)
Tributos a recuperar 7 3 20  Contas a pagar com partes relacionadas 8 7% 52 | RESULTADO OPERACIONAL ANTES
Dividendos a receber 8 233 233 Dividendos a pagar 15.2 449 449 | DO RESULTADO FINANCEIRO 873 1.823 (1.245) 1.250
Despesas antecipadas 239 226 Total do passivo circulante 449 4.116 4.442 | RESULTADO FINANCEIRO 17
Total do ativo circulante 967 1.345 57.946 44.079  NAO CIRCULANTE Despesas (43) (79)
NAO CIRCULANTE Cont d d t 33 58 Receitas 93 91 177 442
Tributos a recuperar 7 2 ontas a pagar de arrendamentos — 93 98 | vyariacGes monetdrias e cambiais, liquidas (8) 5
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 9.1 1.269 930 Total do passivo nao circulante 33 58 | RESULTADO ANTES DO IMPOSTO
TOTAL DO PASSIVO 449 4.149 4.500 | DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (780) 1.914 (1.119) 1.618
Investimentos 10 392.317  393.190 PATRIMONIO LiQUIDO 15 Imposto de renda e contribuicao social
Imobilizado " 7559 8879 Gapital social 381.614 381.614 381614 381614 | Correntes @2 3) @) (©on
Direito de uso 45 66 Diferidos 339 930
Intangivel 12 330.614 _ 344630 _heservasdelucros 11.670 _ 12472 11.670 _ 12.472 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 802 1.891 (802) 1.891
Total do ativo néo circulante 392.317 _ 393.190 _ 339.487 _ 354.507 Total do patriménio liquido R 3 _393.284  394.086 _ 393.284 _ 394.086 Itado do exercicio - -
TOTAL DO ATIVO 393.284 _ 394.535  397.433 _ 398.586 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 393.284 _ 394.535 _ 397.433 _ 398.586 BaS[co 16.1 (0,00210)  0,00496 (0,00210)  0,00496
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Diluido - - 16.'2 ~(°’00219) 0,00496  (0,00210)  0,00496
- 30 das M do Patriménio Liquido As notas expllcatlvas Qa Admlnlsjragqo sdo parte integrante das
& q demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
Reservas de lucros D 5 Resultado Ab
Capital social Reserva legal Reserva para aumento de capital Resultado do exercicio Patriménio liquido total dof Controladora Consolidado
Sstisc;?t :(;g gl g:e?(;z%mbro de 2023 381.614 776 10.254 — 39%23411 » N TS M 3722025 3111212024
Transagées de capital com os sécios Fo‘ﬁ?ruo'tsai"s:l'g::‘%"s ‘;%fa’:%:':t':s _(802) 1891 (802) 1.891
Mutagaes miermas do patAmonto liquido 49 49 | Total go resuitado abrangente G e (g 1o
Constituicdo de reservas 95 1.347 (1.442) As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das
Saldos em 31 de dezembro de 2024 381.614 871 11.601 394.086 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Resultado do exercicio (802) (802) Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Mutagdes internas do patriménio liquido _____Controladora ______Consolidado
Absorcao de prejuizo (802) 802 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025 381.614 871 10.799 393.284 ATIVIPAPEIS OZERdACIONAIS 402 1.891 802 1.891
As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das demonstra(;ées financeiras individuais e consolidadas. Ajustes porlqw 0 do exerciclo 1891 (802) 1891
Notas Expl as D acoes Fi Depreciagéo, exaustao e amortizagéo (nota 19) 16.705 16.553
1. Contexto Operacional: A Maxcel Empreendimentos e ParticipagGes S.A. (‘Maxcel” ou coletivamente “Companhia”), e despesas em categorlas padronizadas e da introdugéo de novos subtotais; possiveis ajustes na apresentacao das | Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (nota 17) (93) 91) (135) (416)
é uma sociedade anénima regida por estatuto social e pelas demais disposi¢oes legais que Ihe forem aplicaveis, com  principais demonstracdes financeiras, com reagrupamento ou maior detalhamento de determinadas linhas, conforme | Apropriacéo de encargos financeiros de arrendamento (nota 17) 8 "
sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto social a participagéo em outras 0s novos principios de agregacéo e desagregagéo; novas exigéncias de divulgacéo relacionadas as medidas de de- | Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 10) 873 (1.824)

sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior e é controlada pela Suzano S.A. que detém 100% de
participag@o nas agoes ordindrias do capital social. Em 27 de julho de 2018, a Suzano S.A., por meio da Maxcel,
participou do leildo n°. 3/2018, realizado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (“ANTAQ”), para o
arrendamento de dreas e infraestruturas publicas, as quais realizaram a movimentagao e armazenagem de carga geral
de papel e celulose. A Maxcel apresentou a proposta vencedora para a concesséo da drea de 53.545 metros quadrados
no Porto de Itaqui, localizado no estado do Maranh&o, cujo direito de outorga da concessao foi registrado em suas
demonstragdes financeiras, no valor de R$100. A garantia de proposta do arrendamento previu a constituicdo de uma
arrendataria (“controlada Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A”), a qual é responsavel pela execugao do objeto do
contrato de concessao, na forma de uma Sociedade de Propésito Especifico (‘SPE”). O prazo de concesséo inicial & de
25 (vinte e cinco) anos, podendo ser prorrogado por até 70 (setenta) anos. A SPE é sociedade por a¢oes, constituida de
acordo com a lei brasileira, por prazo indeterminado, com a finalidade exclusiva de explorar o arrendamento. O terminal
comegou a operar no Porto de ltaqui em S&o Luis - Maranhao em 02 de setembro de 2022. As demonstragdes
financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva da Companhia em 30 de marco de 2026.

2 Base de Preparacgao e Apr ¢éo das Demor oes Financeiras: As demonstrages financeiras foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela Administragao em sua gestéo. As
demonstragdes financeiras foram expressas em milhares de Reais (‘R$”), exceto se expresso de outra forma. A
preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Administracao faga julgamentos, use estimativas e adote
premissas na aplicacao das praticas contabeis, que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. As praticas
contébeis que requerem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas
sao significativas, estao divulgadas na nota 3.2.9. As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao
das demonstragdes financeiras estdo divulgadas na nota 3. As demonstracdes financeiras foram elaboradas
considerando a continuidade de suas atividades operacionais.

3. Resumo das Politicas Contabeis Materiais: As demonstragdes financeiras foram elaboradas utilizando politicas e
préticas contabeis consistentes para ambos os exercicios apresentados. Nao houve mudanca de qualquer natureza em
relagéo a tais politicas e métodos de célculos de estimativas, exceto pelas novas politicas contabeis apresentadas na
nota 3.1, adotadas a partir de 1° de janeiro de 2025. 3.1 Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas conta-
beis: As novas normas e interpretacoes emitidas, até a emissao das demonstracdes financeiras, estao descritas a se-
quir.3.1.1 Alteragdes do CPC 02 (R2) / IAS 21: Auséncia de permutabilidade (aplicavel para periodos anuais com
inicio em ou apos 1° de janeiro de 2025): As alteragoes criardo requerimentos para que a entidade aplique uma
abordagem consistente para avaliar se uma moeda é permutavel por outra moeda e, quando n&o for, para determinar a
taxa de cambio apropriada a utilizar e as divulgagdes a serem realizadas. Nesse contexto, a permutabilidade é tida
como inexistente quando, para um determinado fim, a entidade néao consegue obter mais do que uma quantia insignifi-
cante de moeda estrangeira. Para tal, a entidade avalia: (i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira; (ii) a ha-
bilidade prética (e nao intencéo) de obter moeda estrangeira; e (iii) os mercados ou mecanismos de troca disponiveis
que criam direitos e obrigagdes executaveis. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e néo identificou
impactos. 3.2 Politicas contabeis adotadas: As novas normas € interpretagdes emitidas, até a emisséo das demons-
tragdes financeiras, estao descritas a seguir. 3.2.1 Demonstracdes financeiras consolidadas: Sao elaboradas utili-
zando informagdes da Maxcel e de sua controlada Itacel - Terminal de Celulose de ltaqui S.A. na mesma data-base. A
Companhia consolida a controlada sobre a qual detém o controle de forma direta ou indireta, isto é, quando esta expos-
ta ou tem direitos a retornos variaveis de seu investimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. Adicionalmente, todas as transagdes e saldos entre a Maxcel e sua controlada Itacel, foram
eliminados na consolidag&o, bem como os lucros ou prejuizos néo realizados decorrentes destas transacoes, liquidos
dos efeitos tributdrios, os investimentos e os respectivos resultados de equivaléncia patrimonial. A Maxcel detém 100%
de participacéo nas agdes ordindrias do capital social da Itacel. 3.2.2 Investimentos em controladas Séo todas as
entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais normalmen-
te ha uma participagao aciondria de mais da metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando
esta exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As entidades controladas s&o consolidadas
apartir da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa de existir. 3.2.3 Moeda funcional e de
apresentacao: A Companhia definiu que a sua moeda funcional e de apresentagao é o Real, bem como a base de
preparacao de suas demonstragdes financeiras. 3.2.4 Instrumentos financeiros: 3.2.4.1 Classificacdo: Os ativos fi-
nanceiros sao classificados com base nas caracteristicas individuais dos instrumentos e no modelo de gestéo do ativo
ou da carteira em que esta contido, cuja categoria de mensuracao e apresentagao séo (i) custo amortizado e (ii) valor
justo por meio do resultado. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de nego-
ciacéo, ou seja, na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou sido transferidos, signifi-
cativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. 3.2.4.1.1 Instrumentos financeiros mensurados ao
custo amortizado: Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizagao de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais déo origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Suas variagdes sao reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido. Compreende o
saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. Caixa e equivalentes de caixa:
Compreende os saldos de caixa, depositos bancarios e aplicagbes financeiras de liquidez imediata, cujos vencimentos
originais, na data da aquisicéo, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Contas a receber de clientes: Sao
registradas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das atividades da Companhia e, quando
aplicavel, deduzidas das perdas de crédito esperadas. Fornecedores: Corresponde s obrigagdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal das atividades da Companhia, reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0 uso do método de taxa de juros efetiva e ajustadas pelas va-
riagbes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel. 3.2.4.1.2 Instrt 0S ados ao va-
lor justo por meio do resultado Sao classificados nessa categoria, 0s ativos financeiros que no sejam mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Suas variagdes séo reconhecidas na
rubrica de resultado financeiro, liquido. Compreende o saldo da rubrica de aplicagdes financeiras. 3.2.4.2 Reducéo ao
valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros: 3.2.4.2.1 Ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado: Anualmente, a Companhia avalia se ha evidéncia de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel (impairment), sendo que é registrada, somente, apds a verificagao do resultado de um ou mais
eventos ocorridos posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro que possa ser estimado de maneira confidvel. Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia de
perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emitente ou toma-
dor; (ii) evento de default no contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) quando a
Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante
ao tomador uma concess&o que o credor ndo receberia; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagao financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificulda-
des financeiras; (vi) dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensurével nos futuros fluxos de caixa estima-
dos a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢ao
nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira. O montante da perda por redugéo ao
valor recuperavel (impairment) € mensurado pela diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados descontados & taxa de juros original do ativos financeiros. O valor contabil do ativo financeiro é redu-
zido e o valor da perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) é reconhecida na demonstracéo de resultado do
exercicio. Em mensuragao subsequente, havendo uma melhora na classificagao do ativo, como por exemplo, melhoria
no nivel de crédito do devedor, a perda por reducgéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecida anteriormente, deve
ser revertida na demonstracao do resultado. 3.2.5 Imobilizado: Mensurado pelo custo de aquisi¢ao, formacao, constru-
¢ao ou desmobilizagao, liquido dos impostos recuperaveis. Este custo é deduzido da depreciacao acumulada e perda
por redugao ao valor recuperével (impairment), quando aplicével, que é o maior valor entre o de uso e o de venda, me-
nos os custos de venda. A depreciacéo é reconhecida com base na vida util econémica estimada de cada ativo pelo
método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao séo revisados anualmente e os
efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas séo contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao sofrem depre-
ciagéo. Os ganhos e as perdas em alienagdes de ativos imobilizados sao mensurados pela comparagao do valor da
venda e o valor contdbil residual e sdo reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas na
data de alienacao. 3.2.6 Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu re-
conhecimento inicial. Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios tém seu custo definido como o
valor justo na data de aquisi¢ao. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos
amortizag@o acumulada e perdas por reducéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida util
definida sao amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recupe-
ravel (impairment) sempre que houver indicio de perda de seu valor econémico. O periodo e 0 método de amortizagéo
para um ativo intangivel com vida Util definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizagédo
de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa rela-
cionada ao seu uso e consistente com a vida (til economica do ativo intangivel. 3.2.6.1 Contratos de arrendamento e
de concessao de servicos: A infraestrutura necessaria a prestagao de servigos de movimentagéo e armazenagem de
carga geral de papel e celulose sao registradas no intangivel e sera revertida ao poder concedente apds o encerramen-
to do contrato de arrendamento. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a presta-
¢éo dos servigos em nome do poder concedente, nas condicOes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de
concessao, o concessiondrio atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura usada para
prestar um servico, além de operar e manter essa infraestrutura durante determinado prazo. O concessionario reconhe-
ce um ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizacéo) de cobrar os usuarios pela prestacéo dos servigos de
movimentacéo e armazenagem de carga geral de papel e celulose. O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo
dos dispéndios realizados na construgao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar pela utilizagao da infraes-
trutura. A amortizagao do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida linearmente na demonstragéo de resul-
tado durante o prazo de concess@o. 3.2.7 Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicéo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), correntes e diferidos e incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro
(ICPC 22/IFRIC 23): Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro Ii-
quido, correntes e diferidos. Esses tributos s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado. O encargo corrente € cal-
culado com base nas leis tributrias promulgadas no pais em que atua e geram lucro tributavel. A Administragéo avalia,
periodicamente, as posi¢oes assumidas nas declaragdes de imposto de renda com relagao as situagdes em que a re-
gulamentacéo fiscal aplicavel d@ margem a interpretacdes, com base nos valores que deverao ser pagos as autorida-
des fiscais. Os impostos e contribuicdes diferidos passivos séo reconhecidos sobre as diferencas temporérias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Os impostos e contribui-
¢oes diferidos séo determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balango e, que devem ser aplicadas
quando forem realizados ou quando forem liquidados. Os impostos e contribuicdes diferidos ativos sao reconhecidos na
extens@o em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das
diferencas temporarias, com base em proje¢oes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas in-
ternas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os impostos e contribuicdes diferidos
ativos e passivos sdo compensados e apresentados pelo montante liquido no balango sempre que relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 3.2.8 Reconhecimento da receita: As receitas de utilizagéo da in-
fraestrutura portudria, movimentacéo e armazenagem de mercadorias somente séo reconhecidas quando da efetiva
execucao dos servicos contratados. Para isso, a Companhia utiliza o modelo de 5 etapas: (i) identificagao dos contratos
com os clientes, (ii) identificagao das obrigacées de desempenho previstas nos contratos, (iii) determinagéo do preco
da transacao, (iv) alocagao do preco da transagéo a obrigacao de desempenho prevista nos contratos e (v) reconheci-
mento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida. Sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo
recebida ou a receber, liquido dos impostos incidentes, das devoluges, dos abatimentos e dos descontos e reconheci-
da em conformidade com o regime contébil de competéncia, quando o valor ¢ mensurado com seguranca. 3.2.9 Julga-
mentos, estimativas e premissas contdbeis materiais: Conforme divulgado na nota 2, a Administragéo utilizou-se
de julgamentos, estimativas e premissas contabeis com relagéo ao futuro, cuja incerteza pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos, passivos, receitas e despesas em exercicios futu-
ros, e s@o apresentados a seguir: * andlise anual do valor recuperavel de ativos nao financeiros (notas 11 e 12); * vida
util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida Util definida (notas 11 e 12); * andlise anual do valor recuperavel
de tributos (notas 7 e 9); e * arrendamento. A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estima-
tivas contabeis e qualquer alteragao, é reconhecida nas demonstragdes financeiras no periodo em que tais revisdes
sdo efetuadas. 3.3 Politicas abeis ainda ndo las: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas,
mas ainda nao adotadas até 31 de dezembro de 2025, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
novas normas, alteragdes e interpretacdes, se aplicavel, quando entrarem em vigor e ndo espera ter um impacto mate-
rial decorrente de sua aplicacdo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, exceto pela IFRS 18
(IFRS® Accounting Standards), conforme divulgado abaixo. Com relagéo aos IFRS mencionados abaixo, ndo houve a
promulgacao do CPC correspondente. 3.3.1 Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacéo e Mensuragao de Instru-
mentos Financeiros (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026): Em 30 de maio
de 2024, 0 IASB emitiu emendas direcionadas ao IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questdes recentes que surgem na
prética e para incluir novos requisitos n&o apenas para instituicdes financeiras, mas também para entidades corporati-
vas. Essas emendas: * esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos finan-
ceiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletrénica de dinheiro; * esclarecem e adicionam mais orientages para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de pagamentos exclusivos de principal e juros; ¢ adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas
ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governanca); e * atualizam as divulgaces para instrumentos de
patriménio designados a valor justo por melo de outros resultados abrangentes. 3.3.2 IFRS 18 Apresentagao e Divul-
gacao nas D acoes F | para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2027): Em abril de 2024, 0 IASB emitiu a IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que substituira
alAS 1 - Presentation of Financial Statements, introduzindo novos requisitos com o objetivo de aumentar a comparabi-
lidade do desempenho financeiro entre entidades e fornecer informacdes mais relevantes e transparentes aos usuarios
das demonstragoes financeiras. Embora a IFRS 18 n&o altere o reconhecimento ou a mensuragao dos itens, esperam-
-se impactos relevantes na apresentagéo e na divulgacéo das demonstragoes financeiras, especialmente no que se
refere a estrutura da demonstracao do resultado, a divulgac@o de medidas de desempenho definidas pela Administra-
¢do, aos principios de agregacao e desagregacao das informagoes e a determinados aspectos da demonstragao dos
fluxos de caixa. A Companhia esté atualmente avaliando os impactos decorrentes da adogao da IFRS 18 em suas de-
monstracoes financeiras consolidadas. Com base em uma avaliagao preliminar, destacam-se, entre outros, os seguin-
tes possiveis efeitos: alteragbes na forma de apresentagéo do resultado decorrentes da nova classificagéo de receitas

sempenho definidas pela Administracao; e ajustes na apresentagéo da demonstracao dos fluxos de caixa, conforme os | Variagbes cambiais e monetdrias, liquidas (nota 17) 8 (5)
novos requerimentos da norma. A IFRS 18 tem vigéncia para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027, com | Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (nota 9) (339) (930)
aplicagao retrospectiva, de modo que as informagdes comparativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro | Decréscimo (acréscimo) em ativos
de 2026 serao reapresentadas quando da adoc&o inicial da norma. 3.3.3 IFRS 19 Subsidiarias sem Resp bilida- | Contas a receber de partes relacionadas (14.648)  (29.322)
de Publica: Divulgacdes (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2027): Emitido | Estoques 17 (41)
em maio de 2024, o IFRS 19 permite que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam de | Tributos a recuperar 1 3) 356 296
acordo com as normas contabeis IFRS apliquem requisitos de divulgagao reduzidos. 3.3.4 Melhorias Anuais as nor- | Despesas antecipadas (13) 251
mas contabeis IFRS - Volume 11: Consistem em alteragdes que visam esclarecer redagées de algumas normas | Acréscimo (decréscimo) em passivos
(IFRS 1,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7) ou corrigir omissoes, conflitos ou consequéncias nao intencionais entre es- | Fornecedores 385 (204)
sas normas. Tributos a recolher 14 (296) 756
4. Instr Fi iros e Ger de Riscos: 4.1 1to de riscos fi iros: 4.1.1Viséo | Contas a pagar com partes relacionadas 23 (363)
geral: Em decorréncia de suas atividades, a Companhia esté exposta a diversos riscos financeiros, sendo os principais | Outros passivos
fatores considerados pela Administracéo sao: (i) liquidez; e (ii) crédito. A Administrag@o dos riscos de liquidez e de | Caixa gerado (aplicado) das operacées (21) (13) 1.269 _ (11.523)
crédito da Companhia é realizada pela controladora Suzano, de forma consolidada, e se concentra na diminuicao, | Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (32) (1.186)
mitigacdo ou transferéncia de exposi¢cdes aos riscos de mercado. 4.1.2 Classificagdo: Todas as transagées com | Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades oper: (21) (45) 1.269 _ (12.709)
instrumentos financeiros estéo reconhecidas contabilmente e classificadas nas seguintes categorias: ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Consolidado | Aplicagdes financeiras, liquidas 312 10 315 16.075
Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Adicdes de imobilizado (nota 11) (90) (135)
Ativos Adicoes de intangivel (nota 12) (1.258) (1.788)
Custo amortizado Dividendos recebidos 1.369
Caixa e equivalentes de caixa 31 274 | Caixaliquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 312 1.379 (1.033) 14.152
Contas a receber de partes relacionadas 8 56.414 41.766 | ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
56.445 42.040 | Dividendos pagos (449) (1.441) (449) (1.441)
Valor justo por meio do resultado Pagamento de contratos de arrendamentos (30) (32)
Aplicagdes financeiras 6 1.070 1.250 Calxa I|qu|do gerado (af io) nas (449) (1.441) (479) (1.473)
1.070 1.250 i Ilqmdo no caixa e equi de caixa (158) (107) (243) (30)
57.515 43.200 | No inicio do exercicio 181 288 274 304
Passivos No final do exercicio 23 181 31 274
Custo amortizado Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equi de caixa (158) (107) (243) (30)
Fornecedores 13 2.965 2.572 As notas explicativas da Administraco sao parte integrante das
Contas a pagar de arrendamento 58 80 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Contas a pagar com partes relacionadas 8 75 52
Dividendos a pagar 449 101 M 0 dos ir liquidos - Controlad
.098 3.153 31112/2025 31/12/2024
54.417 40.137  Saldo no inicio do exercicio 393.190 391.599
4.2 Administracao de risco de liquidez: A Companhia tem como objetivo manter uma posicao de caixa e aplicacdes  Resultado de equivaléncia patrimonial (873) 1.824
financeiras de forma a fazer frente aos seus compromissos financeiros e operacionais. O montante mantido em caixa  Dividendos a receber 233
tem como objetivo cumprir com os desembolsos previstos no curso normal de suas operacdes, enquanto o excedente  Saldo no final do exercicio 392.317 393.190
¢ investido, em geral, em aplicacdes financeiras de alta liquidez contratadas junto as instituicdes financeiras com alto ~ 11.Imobilizado Consolidado
grau de investimento de acordo com a Politica de Gestéo de Caixa da controladora Suzano S.A. O monitoramento da Imobilizado  Méveise Equiy e
posicao de caixa € acompanhado pela Administracdo da Companhia, por meio de relatdrios gerenciais e participacao em andamento utensilios de informatica equipamentos Total
em reunides de desempenho com frequéncia determinada. Os vencimentos contratuais remanescentes dos passivos Taxa de depreciagdo média a.a. % 10,00 10,13
financeiros estdo apresentados a seguir e representam os fluxos de caixa ndo descontados: Custo acumulado 4.968 2.400 2.892 673 10.933
Consolidado  Depreciaca lad (290) (536) (71) (897)
31/12/2025 Saldo em 31 de de 2023 4.968 2.110 2.356 602 10.036
Valor contabil Valor futuro Até1ano 1-2anos  Adicoes 135 135
Passivos Depreciacéo (240) (579) (473) (1.292)
Fornecedores 2.965 2.965 2.965 Transferéncias e outros (5.021) 19 5.002
Contas a pagar com partes relacionadas 75 75 75 Custo acumulado 82 2.400 2911 5.675 11.068
Contas a pagar de arrendamento 58 66 33 33 Depreciaca lad (530) (1.115) (544) (2.189
3.098 3.106 3.073 33 Saldoem 31 de de 2024 82 1.870 1.796 5.131 8.879
. Adicoes 90
Consolidado  pepreciagho (241) (594) (575) (1.410)
_ _ 31/12/2024  Transferéncias e outros (140) 18 122
Passi Valor contébil Valor futuro  Até Tano 1-2anos  cysto acumulado 32 2418 3.033 5675 11158
assivos Depreciaca lad (771) (1.709) (1.119) (3.599
E?f%eC%dOFGS 2-313 2-313 2-215 Saldo em 31 de dezembro de 2025 2 1.647 1.324 4556 _7.559
C'V' ten 0sa pagar dament 0 ps 25 55 Noexerciciofindo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou os impactos de negocio, mercado e climatico e nao
ontas a pagar de arrendamento 5301 5301 3015 25  identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para verificagao e qualquer provisdo

4.3 Administracao de riscos de crédito: Esta relacionado a possibilidade do nao cumprimento do compromisso da
contraparte em uma transacéo. O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras. 4.3.1 Bancos e institui¢oes financeiras: A Companhia, com o objetivo de mitigar o
risco de crédito, mantém suas operagdes financeiras diversificadas entre bancos, com principal concentragéo em insti-
tuicdes financeiras de primeira linha classificadas como high grade pelas principais agéncias de classificacao de risco.
O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposicao ao risco de crédito esta apresentado a seguir:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 31 274
Aplicagoes financeiras 1.070 1.250
1.101 1.524

As contrapartes, substancialmente instituicdes financeiras, com as quais sao realizadas operacdes que se enquadram
em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras sao classificados por agéncias avaliadoras conforme o risco
apresentado a seguir:
Caixa e equivalentes de caixa
e aplicacoes financeiras
31/12/2025 31/12/2024
Classificacao de risco
brAAA 1101 1524
1100 _  1.524
;;’Utgizamos o Brazilian Risk Rating e a classificagdo é concedida pelas agéncias Fitch Ratings, Standard & Poor’s e
loody’s.
5. Caixa e Equivalentes de Caixa: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa
totalizavam R$31 (em 31 de dezembro de 2024, R$274), compostos integralmente por saldos em contas bancarias.
6. Aplicacoes Financeiras
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora

Taxa média % a.a. 31/12/2025 31/12/2024

Em moeda nacional
Fundos de investimentos 99,79% do CDI 708 927 .07/ .250
708 927 .07 .250
Circulante 708 927 .07 .250
Os fundos de investimento alocam os recursos em instrumentos de renda fixa, diversificados entre titulos de instituicoes

privadas e titulos publicos. As carteiras de investimento sd@o monitoradas com frequéncia pela Companhia, com o
objetivo de verificar o cumprimento da politica de investimento, que busca baixo risco e alta liquidez dos titulos.
7.Tributos A Recuperar

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL - a compensar 168 502
PIS/COFINS - sobre aquisicdo de imobilizado 5
PIS/COFINS - operacdes 15
ICMS - sobre aquisicao de imobilizado 2
168 524

Circulante 168
Néo circulante 2

8. Partes Relacionadas: As transacdes da Companhia com a Suzano S/A foram efetuadas a precos e condicdes espe-
cificas, bem como as praticas de governanca corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legis-
lagdo. As transagdes referem-se basicamente a (i) prestacao de servico portuario e (i) reembolso de despesas. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteracdes relevantes nas condicdes dos contratos, acordos e
transagoes celebradas, bem como nao houve novas contratagoes, acordos ou transagoes de naturezas distintas cele-
bradas entre a Companhia e suas partes relacionadas.
Consolidado
Saldo a receber
31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de partes relacionadas  Natureza
Suzano S.A. Prestagao de servico portuario 56.414
56.414

41.766
41.766
Saldos a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Contas a pagar de partes relacionadas Natureza

Suzano S.A. Reembolso de despesas 75 52
Suzano S.A. Dividendos a pagar 449
75 501

referente ao valor recuperavel (impairment) do ativo imobilizado.

12. Intangivel Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
No inicio do exercicio 344.630 358.082
Adicoes 1.258 1.788
Amortizacao (15.274) 15.240)
No final do exercicio 330.614 344.630
Representados por Taxa média % a.a.
Concesséo de portos 4,04 327.156 342.280
Intangivel em andamento 2.998 1.740
Softwares 20,00 460 610
330.614 344.630
Custo ~ 379.958 359.870
Amortizacéo (49.344) (15.240)
No final do exercicio 330.614 344.630

13. Fornecedores: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo apresentado na rubrica Fornecedores
totalizava R$2.965, integralmente referente a obrigacdes com fornecedores terceiros (em 31 de dezembro de 2024, o
saldo correspondente era de R$2 572. Esses valores referem-se, principalmente, & contratagéo de servicos de terceiros
e a locagao de bens necessérios as atividades operacionais da Companhia, junto a fornecedores estabelecidos no
territério nacional.

14Tributos a Recolher Consolidado
31/12/2025  31/12/2024

612

Imposto sobre Servigos (“ISS”) 908
Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”) 309 255
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 32 80
Programas de Integracéo Social (“PIS”) 67 55
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Prestagéo de Servicos (ICMS”) 17
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) 4 10
Outros 27 22

1.051 1.347

15. Patriménio Liquido: 15.1 Capital social: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito
e integralizado da Companhia era de R$381.614 dividido em 381.613.846 acdes ordlnarlas todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal (R$381.614 em 31 de dezembro de 2024 dividido em 381.613. 846 acdes ordindrias).
15.2 Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece que o dividendo minimo anual é de 25% do lucro liquido
do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei no 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao
foram distribuidos dividendos minimos obrigatdrios, em decorréncia do prejuizo apurado.

31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio (802) 1.891
Constituicdo da reserva legal - 5% 95
Base de célculo dividendos 802) _ 1.796
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 449

15.3 Reservas: Sao constituidas pela apropriagao de lucros da Companhia, apds a destinacao para pagamentos dos
dividendos minimos obrigatérios e apds a destinagao para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado a
seguir: (i) legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei no 6.404/76 e
limitado a 20% do capital social, considerando que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital exceder a 30% do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de parte do lucro liquido do
exercicio social para a reserva legal. A utilizacéo desta reserva esté restrita a compensacao de prejuizos e ao aumento
de capital social e visa assegurar a integridade do capital social. Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, o saldo dessa reserva era de R$871. (ii) aumento de capital: constituida na base de até 90% do
saldo remanescente do lucro liquido do exercicio e limitado a 80% do capital social, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, apds a destinagéo a reserva legal e aos dividendos minimos obrigatériosA A constituicao desta reserva visa
assegurar & Companhia adequadas condicoes operacionais. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo
dessa reserva era de R$10.799 e em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo dessa reserva era de R$11.601.
15.4 Destinacéo do resultado % limite sobre o

capital social Destinacao do Resultado Saldo de reservas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Reserva legal 20,00% 95 871 871
Reserva para aumento de capital 80,00% (802) 1.347 10.799 11.601
Dividendos minimos obrigatdrios 449

(802) 1.891 11.670 12.472

16. Resultado por Acéo: 16.1 Basico: O resultado bésico por acao € calculado mediante a divisao do resultado liquido

do exercicio, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas e que compde o capital social.

31/12/2025  31/12/2024
(]

Resultado operacional, liquido
31/12/2025 31/12/2024
Resultado operacional liquido

de partes relacionadas Natureza

Resultado atribuivel aos acionistas controladores 1.891
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias - em milhares 381.614 381.614
Resultado basico por agéo ordinaria - R$ (0,00210) 0,00496

16.2 Diluido: A Companhia nao possui divida conversivel em agoes e opgdes de compra de acGes, bem como outros
itens potenmals para fins de dl|LlIQaO desta forma, o resultado diluido por acéo é igual ao resultado basico por agao.

Suzano S.A. Prestagao de servico portudrio 69.013 70.883 . F Fi iro, Liquido Consolidado
69.013 70.883 3112/2025 31/12/2024
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Controladora apresentava saldo de R$233 a receber de sua Despesas financeiras
controlada Itacel Terminal de Celulose Itaqui S.A., referente a dividendos deliberados no exercicio (em 31 de dezembro  Juros sobre débitos fiscais e previdenciarios (7) (65)
de 2024, o saldo correspondente era de R$233.). Apropriagao de encargos financeiros de arrendamento (8) (11)
9. Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) Outras despesas financeiras (28) (3)
9.1 Composicao do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido, diferidos (43) (79)
Consolidado  Receitas financeiras
31/12/2025 31/12/2024 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 135 416
Prejuizo fiscal do imposto de renda 930 681 Juros sobre outros ativos 42 26
Base negativa da contribuicéo social 335 245 177 442
Diferencas temporarias ativas Variagoes monetarias e cambiais, liquidas
Arrendamento 4 4 Outros ativos e passivos (8) 5
1.269 930 (8) 5
Ativo nao circulante 1.269 930 Resultado financeiro, liquido _ 126 __ 368
Devido a projecéo futura de lucro tributario, a Companhia passou a constituir imposto de renda e contribuigéo social 18. Receita Liquida Consolidado
diferidos. 9.2 Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢cao social sobre o resultado liquido 3112/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado  Receita bruta de servigos prestados 80.968 78.582
31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Impostos sobre servigos prestados (PIS, COFINS e ISS) (11 538) _(11.198)
Resultado antes do imposto de renda Receita liquida __ 67.384
e da contribuicdo social sobre o resultado (780) 1.914 (1.119) 1.618 19.R: (D ) Por Natureza c onsolidado
Imposto de renda e contribuicéo social pela 31/12/2025 31/12/2024
aliguota} nominal de 34% 265 651 380 550) Custo dos servigos prestados T
Efeito tributério sobre diferencas permanentes Custos com servigos e materiais (46.104 (42.706)
Multase outros o (73) 2 Depreciagao e amortizagio (16.493 (16.532)
Resultado de equivaléncia patrimonial (297) 620 Custos logisticos (3.253, (3.154)
Incentivos fiscais 10 8 10 821 Arrendamento de drea portuaria de concessao pblica (755, (781)
(22) (23) 317 273 Aluguéis de maquinas e equipamentos () (1.541 (850)
Imposto de renda Outros (2.049) (1.703)
Corrente (16) (14) (16) (265) (70.195) _ (65.726)
Diferido 249 684  pesy gerais e administrativas
o ) (16) (14) 233 419 Sequros (18) (211)
Contribuigéo social Impostos e taxas (239 (54)
Corrente (6) ©) (6) (392)  Depreciagao (212 1)
Diferido 90 246 Qutras despesas gerais e administrativas (13) (120)
) (6) (9) 84 (146) (482 (406)
Resultado com imposto de renda Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
e contribuicéo social no exercicio (22) (23) 317 273 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2 2
10. Investimentos 2 (2

Informacoes das entidades em Participacéo da Companhia
No patrimdnio No resultado
31/12/2025

liquido do exercicio
Patriménio  Resultado Participacao
liquido do exercicio societaria (%) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Itacel - Terminal de

Celulose de

Itaqui S.A. 392.317 (873) 100,00% _ 392.317 _ 393.190 (873) 1.824
Total do investimento

da controladora _392.317 _ 393190 _  (873) _  1.824

() Os aluguéis foram analisados pela Administragao e estao fora do escopo do CPC 06 (R2).

20. Cobertura de Seguros: A Companhia estd inserida na cobertura de seguro da Suzano S.A. de responsabilidade civil
geral no montante de US$20.000, equivalente a R$110.048 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A controlada
Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A. mantém cobertura de seguro para danos materiais na mesma apélice de risco
operacional da Suzano S.A., cujo limite maximo para indenizacao para Companhia é de US$1.225.000, equivalentes a
R$6.740.440, assim como a cobertura de seguro de responsabilidade civil de operador portuario, no montante de
R$100.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os estoques de celulose estao segurados pela apdlice de
transporte internacional com vigéncia até maio de 2027. A Administracéo da Companhia considera esse valor suficiente
para cobrir possiveis riscos de responsabilidades, sinisgos com seus ativos e lucros cessantes.

iretoria
Marcos Moreno Chagas Assumpgao - Diretor Douglas Seibert Lazaretti - Diretor

Sergio Rodrigo Machado de Medeiros - Contador - CRC PR 055771/0-7 !
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MAXCEL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ n° 30.486.131/0001-91

Aos Administradores e Acionistas

Maxcel Empreendimentos e Participacdes S.A

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Maxcel Empreendimentos e Participagoes S.A
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas
(“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as poli-
ticas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e
0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacoes que acompanham as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo. Nossa opiniao sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e nao expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com

d i

Relatdrio do auditor i lente sobre as d acoes fi iras ind| is e consolidadas
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢ao relevante no Relatério da administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo pelas de-
monstracoes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elabo-
racao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ®
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes

falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.  Conclui-
mos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levan-
tar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em
seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentag@o adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como
base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significati-
vas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 30 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

— Daniel Vinicius Fumo
pwec

Contador
CRC 1SP256197/0-9

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o céddigo CFOD-5857-474F-2471.
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Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao, expresso em reais)

Relatério da Administragao: Em cumprimento as disposi¢oes legais e de acordo com a legislagéo societaria
brasileira vigente, a Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Almeida Junior” ou “Companhia”) apresenta o
Relatério da Administrag@o, acompanhado das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Desempenho Operacional: O ano de 2025
foi de crescimento para os seis shoppings do grupo Almeida Junior. Em comparacao com 2024, as vendas dos
lojistas aumentaram 10,6%. A Companhia também registrou crescimento significativo nas principais métricas
do setor. O SAS (vendas nas mesmas areas) e SSS (vendas nas mesmas lojas) apresentaram um crescimento
no ano de 9,0%, quando comparado ao ano anterior. Esse resultado decorre, principalmente, da gestao do
mix de lojas, da atratividade dos empreendimentos e do desempenho dos lojistas ao longo do exercicio. O
custo de ocupacao total médio aos lojistas em 2025 foi 9,0% das vendas, contribuindo para a sustentabilidade
econdmica dos lojistas e para a atratividade dos empreendimentos. Como resultado, a Almeida Junior atingiu
96,9% de taxa de ocupacao. Os bons resultados foram registrados em todas as seis unidades do grupo, que
trouxeram novidades no mix de suas operagdes ao longo do ano. A Companhia possui 237 mil m? de ABL e
detém mais de 70% (setenta e por cento) do “Market Share” do setor em Santa Catarina. Nosso atual portfélio
dos shopping centers possui capacidade de expansao organica ja definida, sendo que nos ativos existentes
poderdo atingir um total de 277 mil m2 ABL. Por meio de expansdes e satelitizacdes (transformacao de
grandes areas em ABL de loja de uso comercial “LUCs” menores e com rentabilidades mais atrativas), somos
capazes de aumentar a rentabilidade dos nossos ativos. O primeiro shopping a ser expandido, j& com
licenciamento aprovado, é o Balneario Shopping, que atingira a area total de ABL de 52 mil m? ABL.
Desempenho Financeiro: Nossa receita operacional no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$328,8 milhdes, um aumento de 9,7% comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Apresentamos um aumento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de 11,1% no NOI Ajustado e
13,7% no EBITDA Ajustado comparado com o exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 normalizado,
totalizando R$302,1 milhdes e R$261,0 milhdes, respectivamente. Vide abaixo a divulgagao voluntaria das
informagdes de natureza n&o contabil denominada NOI, sendo:

NOI Consolidado em R$ (000) 31/12/2025 31/12/2024 A%
Receita Operacional (i) 328.842 299.768  9,7%
(—) Taxas de Administracao (19.344) (14.094)
(+) Custos Operacionais 12.673) 15.553)
NOI antes da PERC 296.825 270.121  9,9%
(+) PERC - Provisao para perda esperada

para risco de crédito (717) (3.314)
NOI apés PERC 296.108 266.807 11,0%
Margem NOI 95,7% 93,4%
(—) Ajuste repasse custo de locacao estacionamento (ii) 5.975 5.016
NOI Ajustado 302.083 271.823 11,1%
Margem NOI Ajustada 97,6% 95,2%

(i) Receita bruta ajustada pelos descontos e cancelamentos. (ii) Ajuste gerencial do valor de recursos repassados

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante 126.276 9.269 _ 186.794 _ 169.560
Caixa e equivalentes de caixa 51 103.950 20 110.757 125.608
Contas a receber 6 6.134 5716 40.704 36.535
Outros ativos 9 16.192 3.533 35.333 7.417

Ativo ndo circulante 3.363.776 _3.214.142 _4.977.093 _4.588.207
Caixa restrito 52 - 90 - 90
Contas a receber de partes relacionadas 13 60.866 171.217 82.409 71.760
Contas a receber 6 1.603 2.606 10.060 11.569
Outros ativos 9 44 12.761 174 26.008
Outras contas a receber 10.773 10.773 10.773 10.773
Investimentos 7 2.418.967 2.238.952 - -
Propriedades para investimento 8 867.988 772.805 4.865.976 4.457.225
Imobilizado 3.535 4.938 7.701 10.782

Total do ativo 3.490.052 3.223.411 _5.163.887 _4.757.767

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Passivo circulante 47.135 100.404 72.312 153.807
Debéntures 23.443 24.784 26.945 63.152
Empréstimos 13.650 - 18.040 -
Fornecedores 2.862 816 6.275 4.922
Saldrios, férias e encargos sociais 447 324 747 812
Tributos e contribui¢des sociais a recolher 601 504 10.183 9.010
Provisées diversas 5.351 5.337 7.237 5.864
Dividendos a pagar 15.d - 67.961 - 67.961
Obrigacdo com os pagamentos do arrendamento 731 661 731 661
Outras contas a pagar 50 17 2.154 1.425

Passivo néo circulante 1.002.299 1.375.755 2.650.505 2.856.279
Debéntures 664.634 675.657 1.188.605 1.140.741
Tributos e contribuigdes sociais a recolher - - 606 -
Fornecedores - - 2.094 -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 265.027  234.281 1.380.021 1.244.779
Dividendos a pagar 15d —  445.000 - 445.000
Contas a pagar com partes relacionadas 13 50.442 - 50.302 -
Provis&o para perda com investimento 7 3.560 3.192 - -
Obrigagdes com os pagamentos do arrendamento - 731 - 731
Provis&o para contingéncias 14.a 18.636 16.894 28.877 25.028

Patriménio liquido 2.440.618 1.747.252 2.440.618 1.747.252
Capital social 15.a 2.123.956  348.293 2.123.956  348.293
Ajustes de avaliacao patrimonial 15.c  226.423 226423  226.423 226.423
Reserva legal 15.b 84.759 69.659 84.759 69.659
Reserva de capital 4.590 - 4.590 -
Reservas de lucros a realizar 15.b 890 1.102.877 890 1.102.877
Participacéo de acionistas néo controladores - - 452 429

Patriménio liquido e participacéo de nao controladores 2.440.618 1.747.252 _2.441.070 _1.747.681

Total do passivo e patriménio liquido 3.490.052 3.223.411 5.163.887 _4.757.767

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
1. Informagoes gerais sobre a Companhia: a) Contexto operacional: A Aimeida Junior Shopping Centers
S.A. (“Companhia” ou “Almeida Junior’) € uma sociedade por acdes, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n° 2277, cj. 1604, Sao Paulo (SP), e tem como atividade preponderante a (i) exploragao econémica e adminis-
tragao de shoppings centers, condominios, bens préprios e de terceiros; (ii) participagéo direta ou indireta em
shopping centers; (jii) assessoria e consultoria empresarial, gestdo empresarial, planejamento e atividades
correlatas, com relacdo a shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de natureza semelhante;
(iv) locagéo de quiosques, vitrinas e servigos de merchandising para shopping centers e lojas; (v) intermedia-
cao para locacao de espacos em lojas de shopping centers; (vi) exploragao e propriedade de midias para
publicidade de produtos préprios ou de terceiros; (vii) participacdo, administracéo e exploracédo de estaciona-
mentos de veiculos; (viii) construcéo e incorporagdo de shopping centers; e (ix) participagao no capital de
outras sociedade empresarias ou nao empresarias, como sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exte-
rior. No exercicio de 2021, a Companhia conclui o seu registro junto & CVM. A Companhia e suas controladas
possuem sazonalidade em suas operacdes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das
Maes, entre outros, acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers. 2. Base de preparacao e
apresentacao das demonstracdes financeiras: A Administragdo da Companhia autorizou a emissao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em
16 de margo de 2026. 2.1. Base de preparacao e apresentacao: As demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem a legislacéo societéria, os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e confor-
me as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragdo da Companhia. As demons-
trag6es financeiras individuais da controladora sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes financei-
ras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e as operagdes em conjunto
com ou sem personalidade juridica sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ajustada na
proporcao detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais da Companhia. Os mesmos ajustes sao feitos
tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstracoes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. Contudo, ndo ha
diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pela Companhia e o patriménio
liquido e resultado da entidade controladora em suas demonstragdes financeiras individuais. Desta forma, as
demonstraces financeiras consolidadas da Companhia e as demonstragdes financeiras individuais da con-
troladora estao sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de demonstracdes financeiras. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
se indicado de outra forma. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no
curso normal das operacdes e no pressuposto da continuidade dos negdcios da Companhia. A Administragdo
realiza uma avaliagdo da Companhia de continuar operando ao preparar as demonstragdes financeiras con-
solidadas e individuais. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em milha-
res de reais (R$) e todos os valores sao arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de
outra forma. Em certas circunstéancias, isso pode levar a diferencas nao significativas entre a soma dos nime-
ros e os subtotais apresentados nos quadros. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes ema-
nadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
demonstragdes financeiras. Desta forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. 2.1.1. Uso de
estimativas: Na elaboragéo das demonstragdes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controla-
das incluem, portanto, estimativas referentes a selecéo de vida Util dos bens do ativo imobilizado e das pro-
priedades para investimento, as provisdes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, provisao para
perda esperada para risco de crédito, valor justo das propriedades para investimento e a outras similares. Por
serem estimativas, € normal que possam ocorrer variagdes por ocasiao das efetivas realizagdes ou liquida-
¢Oes dos correspondentes ativos e passivos. 2.1.2. Moeda funcional e de apresentacéo: As demonstracoes
financeiras de cada controlada incluida na consolidagéo, sao preparadas usando-se a moeda funcional de
cada investida. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas investidas, a Administrag&o considerou qual
amoeda que influencia significativamente o prego de venda dos servigos prestados e a moeda na qual a maior
parte do custo de sua prestacéo de servicos é paga ou incorrida. As demonstracdes financeiras consolidadas
s@o apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagé@o da controladora e todas as suas
controladas. 2.1.3. Transacdes e saldos em moeda estrangeira: Quando necessario, as transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando a taxa de cambio vigor na data da transacéo.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s@o convertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data do balango. A variagdo cambial resultante da conversao é registrada na
demonstracao do resultado. 2.1.4. Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem
a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas. As controladas sao consolidadas a partir da data em que
o controle é transferido para a Companhia, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle
deixar de existir. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do
poder exercido em relagao a investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se,
tiver: « Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir
as atividades pertinentes da investida); ® Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvi-
mento com a investida; e ¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de
seus retornos. Geralmente, ha presung&o de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a esta presungado e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investi-
da, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacéo a
uma investida, inclusive: - O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; - Direitos
decorrentes de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Compa-
nhia (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A
consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e
finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras consolida-
das a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer
o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribui-
dos aos acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo
aos acionistas ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragoes financeiras
das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contdbeis da Companhia. Todos os
ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com tran-
sacdes entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. A variacdo na participagcéo
societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transag&o patrimonial. Se
a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos
(incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for
perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o contro-
le for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qual-
quer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. As demonstragdes financeiras consoli-
dadas da Companhia incluem as controladas apresentadas no quadro abaixo:
Participacao (%)

Descricao Abreviatura 2025 2024
Controladas diretas:
SNB Participacdes S.A. SPENK 99,99% 99,99%
Balnedrio Camboriti Shopping Participacoes Ltda. SPEBS 99,99% 99,99%
GC Participagdes S.A. SPECS 99,99% 99,99%
Joinville Shopping Participacoes S.A. SPEGS 99,99% 99,99%
Blumenau Norte Shop. Participagdes S.A. SPENR 99,99% 99,99%
Nagdes Shopping Participagdes S.A. SPENS 99,99% 99,99%
Almeida Junior Gestdo Shop. Centers Ltda. AJ Gestao 99,99% 99,99%
Central de Servicos Compartilhados AJ Ltda. CSC  99,99% 99,99%
Shopping Park Ltda. Park 99,83% 99,83%

Controladas indiretas:
SCP Estacionamento Continente Shopping SCPCS 85,00% 85,00%
SCP Estacionamento Norte Shopping SCPNR 86,50% 86,50%
SCP Estacionamento Nacgdes Shopping SCP NS 85,00% 85,00%
SCP Estacionamento Joinville Shopping SCPGS 85,00% 85,00%

Controladora do Grupo: A Companhia é diretamente controlada pelo acionista Jaimes Bento de Almeida Ju-
nior. Apresentamos a seguir um resumo das principais atividades das empresas controladas da Companhia:
Controladas diretas e indiretas: SNB Participacoes S.A: empresa com sede na cidade de Blumenau - SC foi
constituida em 25 de novembro de 1993 com o propdsito especifico de captar recursos por meio da emissao
de debéntures que seriam conversiveis em fragbes ideais do imovel objeto da matricula 22.139 do 01°
Oficio de Registro de Imdveis da Comarca de Blumenau (“Imdvel’), no qual foi edificado o prédio | do
Shopping Neumarkt Blumenau. Em 1.1.1994, teve seu capital social majorado de CR$1.000.000,00 para
CR$2.901.487.660,00, o qual foi integralmente subscrito e integralizado por NBS Shopping Centers Ltda.
(“NBS”), por meio do aporte de 19,90% das fragbes ideais do Imdvel, nos termos da Ata da Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 1.1.1994, registrada perante a JUCESC em 31.1.1994 e registrada na matricula
do Imdvel sob R.15/22.139. O aumento de capital social tinha por objetivo capitalizar a SNB com ativos (no
caso os 19,90% do Imdvel) para permitir a emissao de debentures conversiveis em fragao ideal do Imével. Em
28.2.1994, a SNB realizou a emissao publica de 1.990 debéntures permutaveis em fragbes ideais de 19,90%
do Imével; Balnedrio Camboriti Shopping Participacbes Ltda.: a sociedade foi constituida com o propésito de
participar no Balneério Shopping, situado na Cidade de Balneario Camborit, Estado de Santa Catarina, e de
atuar na sua exploragéo comercial; GC Participacdes S.A.: a sociedade foi constituida com o propésito de
participar no Continente Shopping, situado na Cidade de S&o José, Estado de Santa Catarina, e de atuar na
sua exploracao comercial; Joinville Shopping Participacoes S.A.: a sociedade tem como objeto social a con-
cepcao, desenvolvimento, viabilizagdo, implantacao e a participacao, direta ou indireta, no empreendimento
Garten Shopping, situado na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina; Blumenau Norte Shopping

ao FIl AJ Malls, relacionados a sua fracéo de participacao nos resultados da operacéo de estacionamento,
para refletir adequadamente os indicadores de resultado da Companhia. Conforme o disposto na Instrucao
CVM n° 156 de 23 de junho de 2022, que dispde sobre a divulgagao voluntdria de informacdes de natureza
nao contabil denominada EBITDA, sendo:

31/12/2025  31/12/2024 A%
Lucro liquido do exercicio 307.272 177.463 73,1%
(+) IRPJ/CSSL correntes e diferidos 156.641 84.085
(+) Resultado financeiro, liquido 179.956 152.036
(+) Depreciacao e amortizacao 2510 2.745
646.379 416.329 55,3%
(-) (Ganho)/perda na demonstracao do resultado com:
(+) Exclusao do valor justo de propriedades para investimentos (391.308) (191.678)
(—) Ajuste repasse custo de locagao estacionamento 5.975 5.016
EBITDA Ajustado* 261.046 229.667 13,7%

85,7% 82,7%

* Sobre receita operacional liquida

Registro de Companhia aberta: Em novembro de 2021 a Companhia obteve o registro junto a CVM (Comis-
sao de Valores Imobiliarios), um marco importante para a Almeida Junior. “Estamos confiantes e sem pressa,
observando o mercado, analisando oportunidades e aguardando o melhor momento para fazermos o nosso
IPO”, afirma Jaimes Almeida Junior, CEO e fundador da Companhia. Sustentabilidade: A Almeida Junior
reafirma seu compromisso continuo com iniciativas que integram as melhores praticas ambientais, sociais e
de governanca (ESG). Entendemos que nosso papel, como sendo o maior player de shoppings do estado, &
de atuarmos como agentes de transformagcao, onde o contexto atual demanda uma reconfigurag&o integral
em nossa maneira de pensar, agir e impactar a sociedade catarinense. Ambiental: Preservacdo, Conscién-
cia e Infraestrutura Verde: Na gestao ambiental, mantemos o rigor com nossa infraestrutura eficiente. Nos-
sos projetos arquitetdnicos privilegiam a entrada de luz natural e utilizam 100% de luminarias LED, além de
automagcao inteligente e centrais de recarga para carros elétricos. A gestdo de residuos segue com a coleta
seletiva abrangente e a logistica reversa, além de pontos de descarte de pilhas, baterias e eletrénicos de
maneira facilitada para o publico descartar o material ao destino correto. Em 2025, intensificamos as agdes de
educacao ambiental e engajamento direto com a comunidade. Um destaque foi a agéo “Maes de Anjo”, reali-
zada no Neumarkt Shopping, que distribuiu mudas de arvores nativas e ouviu a comunidade sobre melhorias
urbanas, e a agéo do grupo de colaboradores voluntérios para o plantio de mudas em parques publicos nas
cidades onde atuamos, reforcando o nosso papel na construcdo de um futuro mais sustentavel. Além disso,
fortalecemos a campanha permanente de arrecadacéo de lacres e tampinhas plésticas nos shoppings, trans-
formando residuos em centenas de quilos de ragdo para ONGs animais e itens de limpeza, unindo preserva-
cao ambiental e solidariedade. Social: Inclusdo, Satide e Conexdao Humana: O pilar social foi o grande
protagonista de 2025, ampliando nosso olhar para a inclusdo e o bem-estar. Inclusao e Neurodiversidade:
Reforgamos nosso pioneirismo na inclusao. Além das vagas de estacionamento exclusivas para autistas e da

disponibilizacao de abafadores de ruido e corddes de identificagcdo nos concierges, inauguramos a “Sala do
Aconchego” no Norte Shopping. Este espago sensorial foi projetado especificamente para acolher pessoas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) em momentos de desregulagdo. Damos continuidade também a
“Sessao Azul”, sessbes de cinema adaptadas com som e luzes suaves, garantindo lazer acessivel para todos.
Saude e Bem-Estar: Nossos shoppings se consolidaram como hubs de satde. Apoiamos campanhas vitais
como o Outubro Rosa, com destaque para o evento “Um Brinde a Vida” no Nacdes Shopping, unindo cons-
cientizagdo e networking feminino. Incentivamos a prética esportiva e a qualidade de vida ao sediar etapas da
“Run For Parkinson’s”, gerando visibilidade para a causa. Mantemos ainda os tradicionais encontros de Curso
de Gestantes, oferecendo suporte gratuito as familias. Solidariedade e Voluntariado: Através do programa “AJ
em Acao”, nosso voluntariado corporativo atingiu marcas expressivas em 2025, beneficiando milhares de
pessoas com doagdes e tempo dedicado. Apoiamos massivamente o McDia Feliz, revertendo vendas para
hospitais infantis de SC. A causa animal também tem lugar cativo com as frequentes feiras de adog&o de pets
e agbes como a “Pausa para 0 Amor”, conectando animais a novos lares. Governanca: Etica, Transparéncia e
Credibilidade: A solidez da Aimeida Junior é alicercada em uma governanca corporativa de alto nivel. Estamos
alinhados as Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado da B3, o padrdo mais exi-
gente do mercado brasileiro. Para garantir a transparéncia e a seguranga de nossos investidores e stakehol-
ders, instituimos um rigoroso Comité de Auditoria e de Gestao de Riscos e Compliance, assegurando o
cumprimento de todas as normas internas e externas. Nossas demonstragdes financeiras sao auditadas pela
Ernst & Young Auditores Independente S/S Ltda. (EY), uma das maiores empresas de auditoria do mundo
(Big 4), atestando a seriedade e a responsabilidade com que conduzimos nossos negdcios e impulsionamos
o desenvolvimento de Santa Catarina. Auditores Independentes: Conforme disposto na Instrugao CVM
N° 381 de 14 de janeiro de 2003, ratificado pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP de 2 de fevereiro de 2018,
declaramos que as politicas da Companhia e de suas controladas na contratacao de servicos de auditores
independentes visam assegurar que ndo haja conflito de interesse e perda de independéncia do auditor. A
politica de atuacao da Companhia na contratacao de servigos nao relacionados a auditoria externa junto aos
nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o
auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente e (c) o auditor n&o deve promover os interesses de seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os auditores independentes da Companhia, EY prestaram, além dos servigos de revisao
sobre as informagoes trimestrais e auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, servicos de emissao de carta conforto em conexao com processo de emissao de dividas. Nao
foram prestados outros servigos de auditoria ou nao auditoria &8 Companhia.
A Administracao

Demonstracdes das mutacées do patrimonio liquido Reservas de lucros Total do Participacéo de Total do
Capital Ajustes de avaliacdo Reserva Reserva Reserva de Lucros patriménio liquido acionistas ndo patriménio liquido

Descricdo Nota social patrimonial legal de capital lucros a realizar acumulados controladora _controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.293 226.423 69.659 - 974.236 - 1.618.611 472 1.619.083

Lucro liquido do exercicio - - - - - 171.522 171.522 5.941 177.463

Transferéncia para reserva de lucros a realizar - - - 171.522 (171.522) - - -

Dividendos minimos obrigatérios 15.d - - - - (42.881) - (42.881) - (42.881)

Dividendos distribuidos para nao controladores - - - - - - (5.984) (5.984)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 348.293 226.423 69.659 - 1.102.877 - 1.747.252 429 1.747.681

Lucro liquido do exercicio - - - - - 301.994 301.994 5.278 307.272

Reserva legal 15.b - - 15.100 - (15.100) - - -

Contribuicao de capital por acionista 13 - - - 4.590 4.590 - 4.590

Aumento de capital - lucros acumulados 15.a 1.317.157 - - - (1.317.157) - - - -

Aumento de capital - dividendos 15.a 458.506 - - - - - 458.506 - 458.506

Transferéncia para reserva de lucros a realizar - - - - 215.170 (215.170) - - -

Dividendos minimos obrigatérios 15d - - - - - (71.724) (71.724) - (71.724)

Dividendos distribuidos para nao controladores - - - - - - - (5.255) (5.255)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.123.956 226.423 _ 84.759 4.590 890 - 2.440.618 452 2.441.070

Demonstracoes dos resultados Controladora Consolidado Demonstracgoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 17 54.458 47.101 304.738 277.830 Fluxos de caixa das atividades operacionais

Custos operacionais 18 (320) (498) (12.673) (15.553) Lucro liquido antes dos tributos 332.740 172.808 463.913 261.548

Lucro bruto 54.138 46.603 292.065 262.277 Itens que nao afetam o caixa e equivalente de caixa:

Receitas (despesas) operacionais Depreciagao e amortizagdo 1.319 1.487 2,510 2.745
Vendas, administrativas e gerais 19 (16.360) (24.352) (37.768) (38.724) Provisdo para perda esperada para risco de crédito - CR 307 1.002 (3.369) 3.314
Ganho com valor justo de propriedades Provisdo para perda esperada para risco de crédito - PR - - 4.086 -

para investimento 8 90.430 3.783 391.308 191.678 Ajuste a valor presente de partes relacionadas 251 - 251 -
Equivaléncia patrimonial 7 302.511 234.994 - - Provisdes diversas 14 1.301 1.373 1.309
Outras despesas operacionais, liquidas 20 (1.606) (1.149) (1.736) (1.647) Variagdo monetéria e juros - debéntures 94.897 86.577 168.010  147.333
374.975 213.276 351.804 151.307 Rendimentos n&o realizados de aplicagdes financeiras - (2.265) - (3.188)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 429.113 259.879 643.869 413.584 Equivaléncia patrimonial (302.511) (234.994) - -
Resultado financeiro 21 (96.373) (87.071) _ (179.956) _ (152.036) Provis&o para contingéncias 1.742 2171 3.849 3.055
Despesas financeiras (99.659) (90.904)  (187.067) (162.481) Ganho com venda de imobilizado - (444) - (444)
Receitas financeiras 3.286 3.833 7111 10.445 Ganho com valor justo de propriedades para investimento (90.430) (3.783) _(391.308) _(191.678)

Resultado antes dos tributos 332.740 172.808 463.913 261.548 38.329 23.860 249.315  223.994
Imposto de renda e contribuigao social correntes - . (21.399) (21.111) Variagoes do capital circulante
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (30.746) (1.286) _ (135.242) (62.974) (Aumento) redug&o no ativo

12 (30.746) (1.286) _ (156.641) (84.085) Contas a receber 278 (94) 709 (1.578)

Lucro liquido do exercicio 301.994 171.522 307.272 177.463 Contas a receber de partes relacionadas - - (1.995) (3.597)

Lucro liquido atribuivel aos: Outras contas a receber 58 (2.594) (2.082) (5.528)
Controladores 301.994 171.522 301.994 171.522 336 (2.688) (3.368)  (10.703)
Nao controladores - - 5.278 5.941 Aumento (reducao) no passivo

301.994 171.522 307.272 177.463 Fornecedores 2.046 55 3.447 775

Lucro liquido bésico e diluido por agdo ON Passivos com partes relacionadas 140 (1.018) - -
atribuivel a controladores - em R$ 16 2,28970 1,31940 2,28970 1,31940 Salarios, férias e encargos sociais 123 (30) (65) (53)

Quantidade de acoes 179.338.983 130.000.000 179.338.983 130.000.000 Tributos e contribuigdes sociais a recolher 97 14) 1402 (12.682)

Demonstragdes dos resultados abrangentes Controladora Consolidado Outras contas a pagar (628) (1.370) 67 (1.786)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Amortizagdo de encargos financeiros sobre debéntures  (81.745)  (66.869) (137.475) (114.178)

Lucro liquido do exercicio 301.994 171522  307.272  177.463 Imposto de renda e contribuicio social pagos - - _ (21.021)  (29.726)

Outros resultados abrangentes - - - - (79.967) (69.246) (153.645) (157.650)

Total do resultado abrangente do exercicio 301.994 _ 171.522 _ 307.272 _ 177.463 Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

Atribuido aos controladores 301.994 171522  301.994 171522 atividades operacionais (41.302)  (48.074) 92.302 55.641

Atribuido aos n&o controladores - - 5.278 5.941  Fluxos de caixa das atividades de investimentos

301.994 _ 171.5622 _ 307.272 _ 177.463 Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (69.052) (25.719) - -
——— " " - = " —— Adicoes as propriedades para investimento (4.753) (543) (17.443) (10.193)

Participagbes S.A.: a sociedade tem como objeto social a concepgao, desenvolvimento, viabilizagao, implan- 5 rag movimentagdes de investimentos ) (68) _ _

tac&o e a participacéo, direta ou indireta, no empreendimento Norte Shopping, situado na Cidade de Blume-  pividendos recebidos 191.987 181.610 _ _

nau, Estado de Santa Catarina; Nagbes Shopping Participacbes S.A.: a sociedade foi constituida com 0 pro-  parteg relacionadas 110'351 a7 '217) (12.740)  (50.452)

pésito de participar no Nagdes Shopping, situado na Cidade de Cricidma, Estado de Santa Catarina, e de  4ixa restrito i 90 “79 ’ 90 79

atuar na sua exploracao comercial; Almeida Junior Gestdo Shopping Centers Ltda.: a sociedade tem por ob- Adicao de imobilizado 84 1.920 571 1.884

jetivo social (i) locagdo de quiosques, vitrinas e servigos de merchandising para shopping centers; (ii) interme- Aplicagdes financeiras _ 63.907 _ 117.596

diacao para locacao clie espagos em lojas de ;hopplng ct?n.ters;~ (iii) servicos de assessoria para.s.hopplng Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

centers; (iv) assessoria e consultoria empresarial; (v) participagdo em empreendimentos comerciais, € (Vi) dg jnvestimentos 228.636 49969  (29.522) 58.914

atividades anexas e correlatas ao objeto social; Central de Servigos Compartilhados AJ Ltda.: a sociedade  Fjxos de caixa das atividades de financiamentos

tem por objetivo s_00|al a prestacao de servigos operacionais no setor de shopping centers; Shopping Fark Empréstimos tomados 13.650 222.348 277.950 272.294

Ltda.. SCP Estacionamento Continente Shopping. SCP Estacionamento Norte Shopping. SCP Estaciona-  pjyidendos pagos (126.179)  (39.755) (126.179)  (39.755)

mento Nagogs Shopping e SCP Estac:cznamento _{omwlle Shopping: atuam na gestao e explorggao econdmi-  pjyidendos pagos para nao controladores _ _ (5.255) (5.984)

ca dos estacionamentos e na prestacé@o de servicos correlatos, respectivamente, dos seguintes shopping  partes relacionadas 54.641 — 54.641 —

centers: Shopping Neumarkt Blumenau e Balneario Shopping, Continente Shopping, Norte Shopping, Nacoes Amortizacdo de debéntures - principal (25.516) (185.174) (278.788) (217.626)

Shopping e Garten Sh(zppln_g. Os estacionamentos descritos como SCP foram constituidos por meio de uma - Gaixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

estrutura denominada “Sociedade em Conta de Participagao”. Em razao das empresas da Almeida Junior e financiamentos (83.404) (2.581)  (77.631) 8.929

serem as socias ostensivas, as operagoes dos estacionamentos s&o consolidadas pela Companhia, € poste- - Aymento (reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa__103.930 (686) __ (14.851) _ 123.484

riormente € apurado o resultado atribuivel & participagao dos nao controladores; Participagdo em shopping pemonstragao da redugéo no caixa e equivalentes de caixa

center§: a Almeida Junior qetem participaga@o direta ou |qd|reta em .empreerjdlmentos |mob|||ar|os do tlpo Saldo no inicio do exercicio 20 706 125.608 2124

Shopping Center, todos localizados no Estado de Santa Catarina. A seguir a relagao dos shoppings em operagao:  gaido no final do exercicio 103.950 20 110.757 125.608

) - - _ Participagéo direta/indireta  Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa__103.930 (686) _ (14.851) _ 123484

Empreendimento Localizacao Inicio da operacao da Companhia em 2025 e 2024 ~ . -

Neumarkt Shopping Blumenau/SC set/93 93,80% Demonstracoes do valor adicionado Controladora Consolidado

Balneario Shopping Balnedrio Camborit/SC out/07 79,10% ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Garten Shopping Joinville/SC abr/10 81,65% Receitas ) ) __ 60136 51246  328.125  296.454

Norte Shopping Blumenau/SC mai/11 72,48% Vendas de mercadorias produtos e servigos 60.802 53217  332.781  303.207

Continente Shopping  Grande Florianépolis/SC out/12 67,15%  Descontos, cancelamentos e abonos » (359) (969)  (3.939)  (3.439)

Nagdes Shopping Criciima/SC abr/16 67,25% Provisao para perda esperada para risco de crédito (CR e PR) (307) (1.002) (717) (3.314)

Os shoppings foram constituidos por meio de uma estrutura denominada Condominio “Pro Indiviso” ou “Con-  Insumos adquiridos de terceiros (inclui impostos) (10.999) _ (14.309) _ (38.443) _ (37.234)

sércio”. Dessa forma, os condéminos nao possuem a posse de determinado percentual de participagio no ~ Custos dos servicos vendidos o (320) (498)  (12.203)  (12.219)

empreendimento, mas sim uma participagao sobre toda propriedade, a qual é indivisivel. As operagées dos _ Materiais, energia, servicos de terceiros e desp. operacionais  (10.679)  (13.811)  (26.240)  (25.015)
shoppings s@o registradas pela Companhia em seus livros contabeis na proporgio da sua participagio no  Valor adicionado bruto 49.137  36.937  289.682  259.220
empreendimento. A Companhia detém a representagéo legal, a administragéo e a exploragéo comercial e de  Retencoes o (1.319) _ (1.487)  (2510)  (2.745)
estacionamento de todos os shoppings centers acima citados. A Companhia n&o possui investimentos em _ Depreciacéo e amortizagGes . (1.319)  (1.487)  (2510)  (2.745)

Coligadas ou Joint Venture, sendo todos os seus investimentos compostos por controladas com participagoes ~ Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 47.818 35449  287.172  256.475

diretas/indiretas. 3. Sumario das praticas contabeis materiais: 3.1. Reconhecimento de receitas: As re- Valor adicionado recebido em transferéncia 396.227  243.054  398.419  202.567

ceitas e custos decorrem, substancialmente, da atividade de exploragao de shopping centers. A Companhia  Equivaléncia patrimonial 302511 234.994 - -

faz o reconhecimento das receitas de forma proporcional a sua participagio. A Companhia e suas controladas ~ Receitas financeiras . ) 3.286 3.833 71m 10.445

reconhecem suas receitas de aluguel e cessao de direitos de uso pelo método linear durante o periodo de ~ Ganho (Perda) com valor justo de propriedades

arrendamento, incluida na receita na demonstragio de resultado devido a sua natureza operacional. Essas ~_parainvestimentos 90.430 3783  391.308 191.678

operagdes sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia nao transfere _ Venda de participagéo de imveis = 444 - 444

substancialmente todos os riscos e beneficios de posse do ativo. Os custos e as despesas s&o reconhecidos ~Valor adicionado total a distribuir 444.045 _ 278.504 _ 685.591 _ 459.042

de acordo com o principio contabil da competéncia. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo  Distribuicao do valor adicionado

com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu Pessoal o

que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, ~Reémuneracao direta (4.006) (7.466) (8.628) (9.468)

devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Receitas de aluguéis: O valor mini- ~ Beneficios (439)  (1.022) (533)  (1.668)

mo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periédicos previstos nos contratos e excluindo os ~ FGTS (254) (251) (277) (425)

reajustes inflaciondrios, sdo reconhecidos na propor¢ao da participacdo da Companhia em cada empreendi- L (4.699) (8.739) (9.438)  (11.561)

mento, em bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, independente da forma de recebimen-  IMpostos, taxas e contribuicoes

to. Também s&o consideradas as receitas decorrentes da locagéo de quiosques e espagos no mall, vitrinas, Federais (37.241) (6.951) (177.614) (103.705)

espacos de midia e de merchandising. Os locatérios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel ~ Estaduais (2) (26) (2) (26)

que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base Municipais (450) (362) (4.198) (3.806)

na variacdo do Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), e um montante obtido pela aplicacao _ . ) (37.693) (7.339) (181.814) (107.537)

de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatério. Receita de cess&o de direitos de uso: Os Rémuneracao de capital de terceiros

valores de cessdo de direitos de uso (luvas) sdo reconhecidos em bases lineares, durante o prazo do  JUros e variagdes cambiais e outros __(99.659) _ (90.904) _(187.067) _(162.481)

contrato de aluguel e das lojas a que se referem, a partir do inicio da locagao, independente da forma de re- Remuneragao de capital de proprio (99.659)  (90.904) (187.067) (162.481)

cebimento. Receita com estacionamento: Refere-se a receita decorrente da participagao e exploragdo dos o e

estacionamentos dos shopping centers, com cobranca de clientes pela permanéncia de seus veiculos no ~ Dividendos distribuidos ) (126.179)  (39.755) (126.179)  (39.755)

estacionamento. Estas receitas s&o apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia. Re-  Participacao dos nao controladores nos lucros retidos S - (5278)  (5.941)

ceita com prestacao de servicos: Refere-se & receita decorrente da prestagéo de servicos de administracao ~ iesultados retidos do exercicio (175.815) _(131.767) _(175.815) _(131.767)

de shopping centers, prestacao de servigos de assessoria de negdcios imobilidrios em geral, de corretagem . o, (301.994) _(171.522) (307.272) (177.463)

e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locagéo e/ou comercializagao de espagos de uso Valor adicionado distribuido (444.045) _(278.504) _(685.591) _(459.042)

comercial (“merchandising”) e gestao e exploracao dos estacionamentos. As receitas com prestagao de ser-
vicos sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. 3.2. Receitas financeiras e despesas
financeiras: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros esti-
mados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. As receitas financeiras s@o contabili-
zadas pelo regime de competéncia e representam substancialmente, os juros auferidos sobre contas a rece-
ber liquidadas apés o vencimento e os rendimentos com aplicagdes financeiras. As despesas financeiras re-
presentam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com empréstimos, financiamentos, despesas
bancérias e outras transacdes financeiras. Tais eventos estéo reconhecidos na rubrica de resultados financei-
ros, na demonstragéo do resultado. 3.3. Impostos: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos
e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estiao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango. O
imposto de renda e contribuicao social das controladas, Balneario Camborii Shopping Participacdes Ltda.,
Norte Shopping Participagcdes S.A., Shopping Park Ltda., SCP Continente, SCP Norte, SCP Nagdes e SCP
Joinville sdo calculados com base no lucro presumido. Para as demais controladas, o imposto de renda e
contribuicdo social é calculado com base no lucro real anual. A provisao para imposto de renda foi constituida
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A Contri-
buicéo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Ambos os impostos foram devida-
mente reconhecidos pelo regime de competéncia. Impostos diferidos: Impostos diferidos ativos sao reconhe-
cidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extens@o
em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para a diferenca tributaria temporaria, relacionada a reavaliagdo de ativos e valor
justo dos empreendimentos. O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balan-
Go e baixado na extens@o em que nao é provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensu-
rados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seré realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Impos-
tos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compen-
sar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributavel
e sujeitos a mesma autoridade tributéria. Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sao reconheci-
dos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: - Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de
bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre ven-
das é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e
* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.
O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas: ® Programa de Integragao Social - PIS: de 0,65% (cumu-
lativo) ou 1,65% (nao cumulativo) ¢ Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: 3%
(cumulativo) e 7,60% (ndo cumulativo) - Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS: 2,5% a 5%
3.4. Instrumentos financeiros: a) Ativos financeiros: Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Com-
panhia incluem caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito, aplicagoes financeiras, contas a receber, contas
a receber de partes relacionadas e outros ativos. A classificacao desses instrumentos esta descrita na Nota
Explicativa n° 24. Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Compa-
nhia se torna parte de suas disposicdes contratuais. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transagé@o que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emisséo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sao diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragéo subsequen-
te ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagao de
ativos e passivos financeiros em: i) Mensurado ao valor justo por meio de resultado: Sao ativos financeiros
mantidos para negociagédo, quando s@o adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo. Os instru-
mentos financeiros derivativos também s&o classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sdo
classificados no ativo circulante. Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classifica-
dos no momento inicial da contratagéo para serem mantidos até a data de vencimento, os quais sdo mensu-
rados ao custo de aquisigao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com os prazos e condi¢des
contratuais. i) Mensurado pelo custo amortizado: Sao incluidos nessa classificag@o os ativos financeiros ndo
derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sdo classi-
ficados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data do balanco, os quais sao classificados como ativo n&o circulante. Quando aplicavel, sao
incluidos nessa classificagéo os ativos financeiros nao derivativos, que sejam designados como disponiveis
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para venda ou nao sejam classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ji) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (iii) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro (ou, quando for
0 caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado
e excluido do resultado do exercicio quando: (a) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem ou;
b) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro. Neste caso a Companhia ainda observa se
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferiu o controle sobre o
ativo. b) Passivos financeiros: Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem For-
necedores, debéntures e empréstimos, obrigacoes com pagamentos de arrendamentos e outras contas a
pagar. A classificagdo desses instrumentos esta descrita na Nota Explicativa n® 24. Os passivos financeiros
da Companhia s&o classificados no reconhecimento inicial, como fornecedores, debéntures e empréstimos
ou outras contas a pagar. Sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de debéntures e emprésti-
mos e outras contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacgao diretamente relacionado. Apds reconhe-
cimento inicial, debéntures e empréstimos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro
é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores con-
tabeis reconhecida na demonstracao do resultado. Instrumentos financeiros - apresentagao liquida: Ativos e
passivos financeiros s@o apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengao de compensa-
¢ao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.5. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo
é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao as demonstragdes financeiras toma-
das em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implici-
ta, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administra-
¢éo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetéarios € irrelevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 3.6. Propriedades para investimento: As pro-
priedades para investimento sao representadas por terrenos e edificios em Shopping Centers mantidos para
auferir receita de aluguel, para valorizagdo de capital, ou para ambos, mas n&o para venda no curso normal
dos negdcios, fornecimento de servigos ou para propésitos administrativos. A Companhia e suas controladas
registram as operagdes de shopping centers como propriedades para investimento, dado que estes empre-
endimentos comerciais sdo mantidos para fins de arrendamento operacional. As propriedades para investi-
mento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo custos da transag&o. Apés o reconhecimento inicial,
propriedades para investimento s&o apresentadas ao valor justo, sendo que os ganhos e perdas resultantes
das alteragdes no valor justo das propriedades para investimento s@o reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado no exercicio em que forem gerados. O valor justo das propriedades para investimento nao reflete os
investimentos futuros de capital fixo que aumentem o valor das propriedades e também nao refletem os be-
neficios futuros relacionados a esses dispéndios futuros. O valor justo das propriedades para investimento é
determinado mediante modelo de avaliagdo de fluxo de caixa descontado, aplicado as taxas praticadas pelo
mercado, que considera premissas de mercado e histérico de rentabilidade de cada propriedade. Trimestral-
mente, a Companhia monitora os eventos que indiquem que as estimativas de valor justo devam ser revistas,
tais como, inauguragao de projetos greenfields, expansdes dos empreendimentos ou variacoes significativas
nas performances dos shoppings em comparagao aos orgamentos, modificagdes no cendrio macroecondmi-
co, entre outros. Se ndo forem identificados tais eventos, anualmente, a Companhia reavalia suas proprieda-
des para investimentos para que o valor justo das mesmas reflita as condicées de mercado a data do balango,
reconhecendo as eventuais variacdes de ganhos e perdas no resultado de cada exercicio. 3.7. Investimentos
em controladas: Os investimentos nas demonstracdes financeiras da Companhia em suas controladas sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada € uma entidade sobre a qual
a Companhia detém controle. Deter controle é o poder de tomada de decisdes sobre politicas operacionais
da investida, entre outros. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na Controlada é
contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancas ap6s a aquisicao da participacao
societaria na Controlada. A demonstracéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das
controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio das controladas, a Compa-
nhia reconhecera sua parcela nas variagoes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstra-
¢ao das mutagoes do patriménio liquido. A participagéo nos resultados das controladas esta destacada como
resultado de equivaléncia patrimonial na demonstracao de resultado, representando a parcela do lucro liquido
atribuivel aos acionistas das controladas. As demonstragoes financeiras das controladas s&o elaboradas para
0 mesmo periodo de divulgagéo que a Companhia e as politicas contabeis sao consistentes com as adotadas
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pela Companhia. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é ne-
cessario reconhecer perda adicional do valor recuperdvel sobre o investimento da Companhia em sua Contro-
lada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva
de que o investimento na controlada sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Compa-
nhia calcula o montante de perda por redugao ao valor recuperavel e reconhece o montante na demonstracao
do resultado. 3.8. Imobilizado: Os itens do imobilizado s&o apresentados ao custo de aquisi¢ao. Formagéo ou
construcao, liquidos das respectivas depreciagoes acumuladas e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment), se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicao e custos de empréstimo
de projetos de construgéo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando
partes significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo
individual com vida Util e depreciacao especifica. Da mesma forma, quando os gastos incorridos com reparos
e manutengdes relevantes, os custos s&o reconhecidos no valor contabil do imobilizado, somente se os bene-
ficios econémicos associados a esses itens forem provéveis, os valores mensurados confidveis e os critérios
de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais gastos de reparos e manutencéo sao registrados dire-
tamente no resultado, quando incorridos. A depreciagéo é calculada pelo método linear a taxas que levam em
consideragdo o tempo de vida Util estimado dos bens, como segue:

Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 05 anos
Méveis e utensilios e instalacoes 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for espe-
rado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstragao do resulta-
do no exercicio em que o ativo for baixado. 3.9. Custo dos empréstimos: Custos de juros, encargos financei-
ros e outros custos referente aos empréstimos e financiamentos obtidos e diretamente relacionados com a
aquisicao, construcdo ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo, até o
momento da entrada em operagdo dos bens. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em
despesa no exercicio em que séo incorridos. 3.10. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar de-
terioragao ou perda de seu valor recuperavel. Se tais evidéncias forem identificadas e o valor contébil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transag@o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e in-
teressadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos
semelhantes. Nas datas dos balangos nao foram identificados fatores que indicassem a necessidade de
constituicao de provisdo para o valor recuperavel de ativos, exceto os ja registrados. 3.11. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de con-
versibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sem risco significativo de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratag&o. As aplicagdes financeiras
incluidas em equivalente de caixa, s@o avaliadas pelo seu valor justo, com seus efeitos reconhecidos em re-
sultado. 3.12. Caixa restrito: O caixa restrito consistia em valores retidos mensurados a valor justo por meio
do resultado, utilizados como garantias vinculadas a instrumentos financeiros e financiamentos, que seriam
utilizados na liquidagdo de parcelas de empréstimo. 3.13. Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado,
em que seja provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigac&o possa ser feita. A avaliagdo de probabilidade de perda inclui a avaliagéao de
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribu-
nais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliagao dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como, prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assun-
tos ou decisdes dos tribunais. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provi-
s&o sobre riscos provaveis é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Os
riscos classificados como perdas possiveis ndo s@o reconhecidos, sendo apenas divulgados, e os classifica-
dos como remotos nao requerem provisdo nem divulgacéo. 3.14. Demonstracao do valor adicionado: Essa
demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante de-
terminado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informag&o suplementar as demonstra-
coes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. A
Demonstragéo do Valor Adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Compa-
nhia, representada pelas receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas,
as outras receitas e os efeitos da provis@o para perda esperada para risco de crédito), pelos insumos adquiri-
dos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais, energia e servigos de terceiros, com os tributos
incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciagdo e
amortizagéo) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas finan-
ceiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios. 3.15. Capital
social: As acoes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de agdes sao reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tribu-
tarios. A compra de agdes do capital pela prépria Companhia (agdes em tesouraria), s@o registradas pelo
valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquido do imposto de renda), e
como redutora do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam cance-
ladas ou reemitidas. Quando essas agdes forem, subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido, li-
quido de quaisquer custos adicionais da transagao, diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do impos-
to de renda e da contribui¢do social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
3.16. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas,
mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas
a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: Em abril de 2024,
o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstra-
coes Financeiras. O IFRS 18 introduziu novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragéo do resul-
tado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classi-
ficar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas
pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagre-
gacao de informagoes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demonstragdes financeiras prima-
rias e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para deter-
minar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alteragbes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteracdes nas outras
normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a
aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adog@o antecipada néo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia estéa atualmente trabalhando para iden-
tificar todos os impactos que as alteracdes terao nas demonstrages financeiras primarias e notas explicativas

da Companhia s&o os seguintes: 3.17. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: ¢ A receita de aluguel, a
variagao do valor justo de propriedades para investimento e a participac@o no lucro de uma coligada e de um
empreendimento em conjunto serdo classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragdo do
resultado. * As diferengas de variagao cambial serdo classificadas na categoria da demonstragao do resultado
(receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas de cambio. ¢ Serdo inclu-
idas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administragéo (Mana-
gement-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas
sejam apresentadas por fungao na categoria operacional da demonstragao do resultado; e (c) uma concilia-
¢ao, para cada linha da demonstracao do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS
18 e os montantes anteriores apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1). * Os juros recebidos e os
juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de fi-
nanciamento na demonstragé@o do fluxo de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa. No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentagao e Divulgacdo em Demonstracoes
Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em proces-
so de discusséo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacao societdria vigente. Embora ainda as
discussdes nao tenham encerrado, néo se espera alteragdes substanciais na atual legislacdo. IFRS 19: Sub-
sididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permi-
te que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam
os requisitos de reconhecimento, mensuracgao e apresentag@o em outros padroes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma contro-
ladora (final ou intermedidria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para
periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como
os instrumentos patrimoniais da Companhia sao negociados publicamente, ela néo é elegivel para a aplicagdo
do IFRS 9. Alteracbes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteracdes a Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Finan-
ceiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracoes a IFRS 9 e
IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteragcdes na Classi-
ficacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos
de classificagdo, mensuracao e divulgagéo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas altera-
coes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancgas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao. As principais alteragoes introduzidas s&o as seguintes: * Um esclarecimento de que um passivo
financeiro é baixado na “data de liquidagéo” e a introdugéo de uma opgao politica contabil (quando determina-
das condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletronico de pagamentos antes da data de liquidag&o. * Orientagéo adicional sobre como os fluxos de caixa
sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de
governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.  Esclarecimentos sobre o que constitui “ca-
racteristicas sem direito de regresso” e quais séo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vincu-
lados. ¢ Introdugéo de novos requisitos de divulgagéo para instrumentos financeiros com caracteristicas con-
tingentes e requisitos adicionais de divulgag&o para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio
em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagao de ativos
financeiros e as divulgagdes relacionadas. A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terdo impacto
material sobre suas demonstragoes financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas politicas con-
tabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis
IERS - Volume 11: Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutengao periddica das Normas Contdbeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificacdes,
correcdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adogédo
Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo (equivalente ao CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientagéo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9
- Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demons-
tragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa). Em conver-
géncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudangas
em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragoes teréo efeito para
os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adog&o antecipada, que
deve serdivulgada. As alteragdes ndo sao esperadas para ter impacto material sobre as demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente
de Condicdes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 7 - Contratos Referencian-
do a Eletricidade Dependente de Condi¢cdes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que facam
referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso
préprio” para os contratos abrangidos. ¢ Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de hedge em
uma relacao de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. * Adicionam novos requisitos de divul-
gacao para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho finan-
ceiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada, desde que divulgada. As alteracoes relaciona-
das a excegdo de uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes relativas a
contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a
partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragdes de divulgagdo da IFRS 7 deve ser implementadas
em conjunto com as alteragdes da IFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as demonstragoes financeiras
comparativas, ndo poderd apresentar divulgagdes comparativas. Em convergéncia com as normas internacio-
nais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futu-
ras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidencia-
¢d@o. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes
financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e
avaliard a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisoes forem formalmente
emitidas pelo CPC. 3.18. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As
seguintes normas aplicadas pela primeira vez em 2025 n&o tiveram impacto significativo na preparacao das
demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Céambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis e CPC 37 (R1) - Adoc&o Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, o Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contem-
pla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alterages no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Conta-
beis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica
como uma entidade deve avaliar se uma moeda € conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a
vista quando nao houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgac@o de informagdes que
permitam aos usuarios das demonstragoes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, 0 desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de
caixa da entidade. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimen-
to Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragbes Contébeis Individuais, Demonstracdes Separadas.
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas
nas Demonstracdes Contdbeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permi-
tem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas conta-
beis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacéo a norma atual vigen-
te, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizagao das referéncias normativas. As alteragoes
vigoram para periodos de demonstragoes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. As
alteragbes nao tiveram impacto material sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. 3.19. Reforma
tributdria: A Administragéo avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributdria, instituida pela Emenda
Constitucional n° 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n® 214/2025 e n° 227/2026, sobre
as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em e a partir de 31 de dezembro de 2025, sendo im-
pactos diretos ou indiretos. Considerando o estdgio atual de regulamentag@o e o cronograma de transicao
para a CBS, o IBS e o Imposto Seletivo, foram analisados os possiveis reflexos nas estimativas contabeis re-
levantes, incluindo testes de recuperabilidade de ativos, mensuragdes a valor justo, realizagao de créditos tri-
butdrios, reconhecimento de tributos diferidos e avaliagdo da continuidade operacional. Até a presente data,
com base nas informacdes disponiveis e nas premissas adotadas, nao foram identificados impactos materiais
que demandassem ajustes nas demonstracoes financeiras, permanecendo a Diretoria atenta a evolugéo
normativa e aos efeitos econdémicos decorrentes da implementag&o do novo regime tributario. 4. Julgamen-
tos, estimativas e premissas contabeis significativas: Estimativas e premissas: As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas

na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos
e passivos no préximo exercicio ou periodo financeiro, sdo discutidas a seguir. Julgamentos: A preparagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administracéo faca julga-
mentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderiam levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicagdo
das politicas contabeis da Companhia, a administragéo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras consolidadas: Provisdo para perda
esperada para risco de crédito: A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas histéricas e andlise
individual por cliente, em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa andlise
leva em consideragao, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual situagao financeira, garan-
tias prestadas, entre outros. A finalidade dessa andlise é a de assegurar uma avaliacao mais criteriosa na
determinacao da provisdo para perda esperada para risco de crédito sobre as contas a receber da Companhia
e de suas controladas. As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber da
Companhia esta divulgada na Nota Explicativa n° 6 e 13. Valor justo das propriedades para investimento:
A Companhia apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, conforme requerido pelo IAS 40/
CPC 28, sendo as mudancas no valor justo reconhecidas nas demonstragdes do resultado. A Companhia
utilizou especialistas externos para determinar o valor justo dos empreendimentos em 31 de dezembro de
2025 e 2024. O especialista utilizou a técnica de avaliagdo com base no método de fluxo de caixa descontado,
devido a falta de dados comparaveis de mercado e a natureza das propriedades. O valor justo determinado
das propriedades para investimento é sensivel ao rendimento estimado, bem como a taxa de vacancia de
longo prazo. As principais premissas adotadas para determinar o valor justo das propriedades para investi-
mento sdo detalhadas na Nota 8. Perda por reducdo ao valor recuperédvel de ativos ndo financeiros: Uma
perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de
caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é determinado como sendo o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informa-
coes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais
para baixar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orgamento para os proximos dez anos e n&o incluem atividades de reorganizagdo com
as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhora-
rao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. /mpostos: Existem incertezas com re-
lagéo a interpretacao de regulamentos tributarios e previdenciarios complexos e ao valor e época de resulta-
dos tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislagéo tributaria bem como a natureza de longo prazo e
a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. Na data dos balangos encontram-se registradas provisoes para os assuntos identifica-
dos pela Companhia como risco de perda. Nao ha atualmente auditorias por parte das autoridades fiscais em
andamento. Diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. N&o foi constituido ativo diferido de impostos de
renda e contribuicao social sobre diferengas temporarias e sobre prejuizos fiscais e bases negativas por nao
haver histérico recente de lucro tributavel. Provisées para contingéncias (riscos tributdrios, civeis e trabalhis-
tas): A Companhia reconhece provisao para causas civeis, fiscais e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais iden-
tificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 5. Caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito: 5.1. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Numerario disponivel - - 20 10
Conta corrente bancéria 23 - 23 26
Investimentos de curto prazo 103.927 20 110.714 125.572
103.950 20 110.757 125.608

Os investimentos de curto prazo, classificados como equivalentes de caixa, referem-se a papéis lastreados
em Certificado de Depésito Interbancario (CDI), contratadas com Instituicdes consideradas pela administra-
cao como de 12 linha, cujos rendimentos estao atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais ou
totais sem restricdes. Os valores estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos respectivos rendi-
mentos até a data de encerramento do balango, conforme demonstrado abaixo:

Remuneracao média - % CDI Controladora Consolidado

Instituicao financeira 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Banco Santander 98,50% 98,50% 1.379 20 8.166 4.435
Ita Compromissada (a) 102,00% 103,50% 55.404 - 55.404 26.113
Itati CDB (b) 91,00%  75,00% 47.144 - 47.144 95.024

103.927 20 _ 110.714 _ 125.572

(a) Aplicacao de renda fixa de curto prazo, em que a Companhia aplica recursos em um titulo, com compro-
misso do banco Itat Unibanco recompré-lo posteriormente por um valor previamente acordado, atrelado a um
percentual do CDI. Trata-se de uma aplicag@o de baixo risco, liquidez didria e rentabilidade previsivel, indepen-
dentemente da volatilidade do mercado. (b) Aplicacéo de renda fixa, de emiss&o do banco Itat Unibanco, com
percentual em remuneracao da variagéo didria do CDI. E um investimento compromissado pés-fixado que
acompanha os juros do mercado. 5.2. Caixa restrito: O Caixa restrito da Companhia esté vinculado as ope-
ragOes financeiras de debéntures emitidas pela controladora, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Instituicao financeira Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Kinea Nota Explicativa 10 (b) - 90 - 90
- 90 - 90

6. Contas a receber: Composicdo das contas a receber:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aluguéis e taxas de cessao de direito/adesao (a) 11.130 11.896 68.602 70.415
Outros (b) 641 629 8.457 6.859
1.7711 12.525 77.059 77.274
Provis&o para perda esperada para risco de crédito (4.034) (4.203) (26.295) (29.170)
7.737 8.322 50.764 48.104
Circulante 6.134 5716 40.704 36.535
Nao circulante 1.603 2.606 10.060 11.569

(a) Representa as contas a receber de lojistas de aluguel minimo (valor mensal fixo conforme contratos),
ajustado pela linearizagao dos degraus dos contratos, em razao dos contratos de aluguéis com os locatarios
das lojas dos shoppings (arrendatérios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas
excepcionalmente, podendo existir contratos com prazos de vigéncias e condi¢des diferenciadas. Nesta rubri-
ca, também s&o considerados as contas a receber de aluguel percentual (calculado sobre as receitas auferi-
das pelos lojistas), mall e midia. Corresponde também a parcela dos créditos a receber dos locatarios,
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referente & cesséo de direitos de uso sobre a exploragdo do empreendimento, ajustado pela linearizagao, em
razao dos contratos de cessao de direitos de uso com os locatarios das lojas dos shoppings (arrendatérios)
que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos, mas excepcionalmente, podendo existir contratos
com prazos de vigéncias e condicdes diferenciadas. (b) Refere-se em sua maioria as receitas decorrentes da
exploracao dos estacionamentos, dos empreendimentos e da prestagcao de servigos de administragdo dos
shoppings. Contas a receber por idade de vencimento:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldos vincendos

Até 30 dias 6.331 4.976 39.754 34.544
De 31 a 60 dias 131 82 714 560
De 61 a 180 dias 167 162 1.621 1.513
De 181 a 360 dias 157 13 1.266 925
Acima de 360 dias 1.603 2.606 10.060 11.569
Vencidos:
Até 30 dias 327 308 1.545 1.579
De 31 a 60 dias 106 86 783 651
De 61 a 180 dias 162 341 1.598 2.288
De 181 a 360 dias 200 907 2123 4183
Acima de 360 dias (*) 2.587 3.044 17.595 19.462
Total 11.771 12.525 77.059 77.274

(*) A Companhia tem como politica a eliminagéo de saldos de contas a receber relacionados aos titulos ven-
cidos ha mais de cinco anos, porém, a baixa efetiva dos titulos ocorre apenas no momento em que se esgo-
tam as condicdes de ressarcimento dos valores através dos tramites administrativos e judiciais. a) Movimen-
tacéo das contas a receber:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 12.525 14.330 77.274 78.465

Faturamento 60.802 53.217 332.781 303.207

Recebimento (60.255) (51.376)  (322.682)  (294.893)

Perdas (466) (778) (6.869) (3.297)

Descontos e cancelamentos (359) (969) (3.939) (3.439)

Eliminag&o de saldos vencidos > 5 anos (476) (1.899) 494 (2.769)

Saldo final 11.771 12.525 77.059 77.274
b) Movimentacao da provisdo para perda esperada para risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (4.203) (5.100) (29.170) (28.625)

Reversao/(constitui¢do) liquida (307) (1.002) 3.369 (3.314)

Baixa de saldos vencidos > 5 anos 476 1.899 (494) 2.769

Saldo final (4.034) (4.203) (26.295) (29.170)

A Administragéo efetua provis@o com base nas perdas historicas e analise individual por cliente, em especial
para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa andlise leva em consideragao, entre outros,
o histérico de recebimento do cliente, sua atual situag&o financeira, garantias prestadas, entre outros. Assim,
é politica da Companhia a constituicdo de 100% de provisao para titulos de contas a receber de lojistas inati-
vos e lojistas ativos vencidos ha mais de 360 dias, e percentuais de 30% do valor base dos titulos de locatarios
ativos vencidos entre 181 e 360 dias e 20% do valor base dos titulos de locatarios ativos vencidos entre 61 e
180 dias. A partir de 1° de janeiro de 2018, em atencao ao CPC 48 (IFRS 9), a Companhia passou a utilizar
uma abordagem simplificada e constituir de forma prospectiva um complemento de provisao e em 31 de de-
zembro de 2025 considerou as perdas esperadas em 1,2% (1,2% em 31 de dezembro 2024), tomando como
base os titulos a vencer e vencidos entre o periodo de 01 a 60 dias. A finalidade dessa andlise é a de assegu-
rar uma avaliagdo mais criteriosa na determinagéo da provis@o para perda esperada para risco de crédito
sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas. Essa politica é consistente com anos ante-
riores e a Companhia nédo identificou qualquer necessidade de altera-la para 2025. 7. Investimentos:

Os investimentos em controladas estao apresentados a seguir: Controladora
Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Balneario Camboritl Shopping Participagdes Ltda. (‘SPE BS”) 1.203.980  1.100.268
GC Participagdes S.A. (“SPE CS”) 331.885 369.330
Nagbes Shopping Participagdes S.A. (‘SPE NS”) 255.442 240.790
Blumenau Norte Shopping Participagdes S.A. (“SPE NR”) 326.406 254.979
Joinville Shopping Participacdes S.A. (“SPE GS”) 298.362 271.387
Shopping Park Ltda. (‘PARK”) 2.554 1.869
Central de Servicos Compartilhados AL Ltda. (‘CSC”) 263 260
Almeida Junior Gestao Shopping Centers Ltda. (“AJ Gestao”) 75 69
2.418.967 _2.238.952

Controladora

Passivo 31/12/2025 31/12/2024
SNB Participagdes S.A. (“SNB”) 3.560 3.192
___ 3560 _ 3192

Movimentac&o do investimento: Controladora
31/12/2025  31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 2.238.952 2.158.481
Outras movimentagoes 71 68
Provisao para perda de investimento* 368 1.300
Adiantamentos para futuros aumentos de capital/integralizacao de capital 69.052 25.719
Balnedrio Camboriti Shopping Participagdes Ltda. (‘SPE BS”) 3.175 783
GC Participagoes S.A. (‘SPE CS”) 17.964 13.034
Joinville Shopping Participagdes S.A. (“SPE GS”) 203 1.660
Blumenau Norte Shopping Participagdes S.A. (“‘SPE NR”) 45.095 6.007
Nagbes Shopping Participagdes S.A. (‘SPE NS”) 2.615 4.235
Dividendos recebidos (191.987) _ (181.610)
Balnedrio Camboriti Shopping Participagdes Ltda. (‘SPE BS”) (50.641) (50.514)
Shopping Park Ltda. (‘PARK”) (33.813) (31.109)
GC Participagdes S.A. (‘SPE CS”) (88.400) (3.847)
Joinville Shopping Participacoes S.A. (‘SPE GS”) (12.525) (77.253)
Blumenau Norte Shopping Participagdes S.A. (“SPE NR”) (833) (10.286)
Nacoes Shopping Participagdes S.A. (‘SPE NS”) (5.775) (8.601)
Equivaléncia patrimonial 302.511 234.994

Saldo ao final do exercicio . 2.238.952

(*) O valor de provisdo para perda de investimento refere-se a controlada SNB Participagoes S.A. e esta regis-
trado no passivo néo circulante. Os saldos das contas de ativo, passivo e patriménio liquido, em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 das empresas que a Controladora possui participagao direta estao demonstrados abaixo:

Ativo Passivo Total __Patriménio Liquido Lucro liquido/prejuizo Equivaléncia Patrimonial

31/12/2025 31/12/2024

Balneario Camboriti Shopping Part. Ltda. (‘SPE BS”) 99,99% 1.726.631 1.570.586 522.579 470.252 1.204.052 1.100.334 151.185 164.050 151.170 164.034
GC Participagoes S.A. (‘SPE CS”) 99,99%  727.792 678667 395.874 310.089 331.918 368.578 33.777 9.350 33.774 9.349
Nacbes Shopping Participagoes S.A. (‘SPE NS”) 99,99%  393.588 368.019 138.122 126.416  255.466  241.603 17.022 5.089 17.020 5.088
Blumenau Norte Shop. Part. S.A. (‘SPE NR”) 99,99%  439.341 409439 112904 154434  326.437 255.005 27.172 (1.313) 27.169 (1.312)
Joinville Shopping Participagoes S.A. (‘SPE GS”) 99.99%  791.601 737.394  493.209 465978 298.392 271.416 39.298 27.513 39.294 27.510
Shopping Park Ltda. (‘PARK”) 99,83% 4773  126.876 2215  125.004 2.558 1.872 34.498 31.670 34.443 31.619
SNB Participagdes S.A. (“SPE NK”) 99,99% 6.571 5.962 10.131 9.155 (3.560) (3.193) (368) (1.300) (368) (1.300)
Central de Servigos Compart. AJ Ltda. (“CSC”) 99,99% 2.643 1.601 2.380 1.341 263 260 3 6 3 6
AJ Gestao Shop. Centers Ltda. (“AJ Gestao”) 99,99% 75 69 - - 75 6 - 6 -

4.093.015 _3.898.613 _1.677.414 _1.662.669 _2.415.601 _2.235.944 _ 302.593 __ 235.065 302.511 _ 234.994

8. Propriedades para ir 1to: A avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi
realizada com base no método da Renda através do fluxo de Caixa de Receitas e Despesas Projetadas para
a determinag@o do valor de mercado dos empreendimentos, suportado por taxas e evidéncias de mercado.
O valor justo esta suportado por laudo de avaliagdo elaborado internamente pela Companhia. O valor justo
nao foi determinado com base em transacgdes observaveis no mercado devido a natureza dos imdveis e au-
séncia de dados comparaveis, tendo sido aplicado um método de avaliagdo de capitalizagdo de renda (fluxo
de caixa descontado) - Hierarquia do Valor Justo - Grau de fundamentagao Il. As principais premissas utiliza-
das para avaliagéo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado, adotando o modelo nominal de
projecdes, das propriedades para investimento foram:

Principais premissas da avaliagao do

valor justo

2025 2024

Periodo de fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de capitalizacao De 7,00% a 8,25% De 6,50% a 7,50%
Taxa de ocupacao 96,9% 95,4%

1% do resultado
operacional dos

1% do resultado
operacional dos

CAPEX - manutencao/receita bruta shoppings shoppings
Taxa de desconto real De 7,50% a 8,75% De 7,00% a 8,50%
Projec6es inflacionarias 3,50% 3,50%
Na data dos balancos o valor justo das propriedades para investimento é o seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo de construgéo da propriedade para

investimento 240.051 235298  1.080.242  1.062.799
Ajuste do valor justo da propriedade para investimento__ 627.937 537.507 _3.785.734 3.394.426
Propriedade para investimento ao valor justo 867.988 772.805 _4.865.976 _4.457.225

A seguir esta demonstrada a movimentacao dos saldos das propriedades para investimento, considerando o
percentual de participagdo da Companhia sobre cada propriedade:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 772.805 768.479  4.457.225  4.255.354
Gastos operacionais diretos * 4.753 543 17.443 10.193
Ganho com atualizago do valor justo 90.430 3.783 391.308 191.678
Saldo final 867.988 772.805 _4.865.976 _4.457.225

(*) Os valores constantes na linha de gastos operacionais diretos referem-se a investimentos realizados nas
propriedades para investimentos, bem como, allowances realizados que geram rendas e fluxos de caixa para
o empreendimento. Nao ha restricdes sobre a capacidade de realizagdo das propriedades para investimento
da Companhia e de suas controladas. Desta forma, a Companhia pode comprar, construir, realizar melhorias
ou desenvolver propriedades para investimento. De acordo com o método do fluxo de caixa descontado, o
valor justo é estimado utilizando as premissas referentes aos beneficios e passivos da titularidade em relacéo
a vida dos ativos, incluindo valor de saida ou final. A metodologia e modelagem utilizada para determinacéo
do valor justo envolveu julgamentos significativos e sdo baseadas em premissas adotadas pelos avaliadores

Financiadores/Credores Taxa efetiva

Debéntures
Debéntures | SNB IGP-M
Debéntures | Kinea - Almeida Junior 6,50% a.a. + IPCA
Debéntures | Kinea - Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI
Debéntures | XP - Norte 1,25% a.a.+ CDI
Debéntures | XP - Continente 1,25% a.a.+ CDI
Debéntures | XP - Nagoes 1,50% a.a. + CDI
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a.+ IPCA
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a. + IPCA
Debéntures | Patria - Joinville 8,85% a.a. + IPCA
Debéntures | Itat - Almeida Junior 1,50% a.a. + CDI
Debéntures | BV - Continente 0,55% a.a. + CDI
Debéntures | BV - Nagdes 0,55% a.a.+ CDI
Debéntures | BV - Continente 8,58% a.a. + IPCA
Debéntures | BV - Nagoes 8,58% a.a. + IPCA

Empréstimos
Conta Garantida | Itatl | Almeida Junior
Capital de Giro | Itati | Nagdes

1,50% a.a. + CDI
1,50% a.a. + CDI

Custo de transacao a amortizar
Custo de transacdo a amortizar

Total
Circulante
N&o circulante

Os custos de transacao sao capitalizados sobre custos da divida, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 20 (R1). Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, foram amortizados no consolidado
R$6.548 de custos de transagéo (R$9.026 em 31 de dezembro de 2024) e R$1.137 (R$6.778 em 31 de de-
zembro de 2024) na controladora, encerrando o referido exercicio com R$20.219 de custos de transagao a
amortizar (R$19.164 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado e, R$9.676 (R$10.813 em 31 de dezembro
de 2024) na controladora. A movimentacdo dos empréstimos e debéntures é assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 700.441 642996  1.203.893  1.113.549
Captagdes 13.650 222.348 277.950 272.294
Juros e atualizagdes monetarias 94.897 86.543 168.010 147.188
Amortizagdo do principal (*) (25.516) (184.616) (278.788) (215.126)
Amortizagdo dos juros (81.745) (66.830) (137.475) (114.012)
Saldo final 701.727 700.441 _1.233.590 _1.203.893

As caracteristicas das debéntures da Companhia e das controladas estao detalhadas abaixo: (a) Em 28 de
fevereiro de 1994, a SNB realizou a emissao publica de 1.990 debéntures permutéveis em fracdes ideais de
19,90% do Imével. Nos termos da escritura publica de emissao de debéntures, os recursos da emissao tive-
ram como objeto: (i) a participacao no imével objeto da matricula n° 22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis
da Comarca de Blumenau, Santa Catarina, €; (i) até o montante de 11% (onze por cento) dos recursos cap-
tados com a colocacao das debéntures, foram aplicados na liquidagéo parcial de débito junto ao antigo Banco
do Estado de Sdo Paulo (BANESPA), mediante a liberacao de fragéo hipotecada do mesmo imével. Entre os
anos de 2008 e 2015, a Companhia (Almeida Junior) adquiriu 1.864 das 1.990 debéntures emitidas e fez a
permuta com a SNB de 18,64% do Imével, de modo que hoje a SNB detém a propriedade de apenas 1,26%
das fragdes ideais do Imével, que s&o representativas de 126 debéntures ainda ndo permutadas. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com referidas obrigagdes, descritas na escritura de
emisséo. (b) Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a sua 2* (segunda) emissao de debéntures
simples nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em duas séries, da 2% (segunda) emissao
da Almeida Junior Shopping Centers S.A. para colocagao privada. Em 17 de agosto de 2020 foi lavrada a ata
da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI”), que delibera-
ram a manutencao dos covenants financeiros previstos nos documentos da securitizagdo. O covenant finan-
ceiro deste contrato, prevé a manutengéo de divida liquida méaxima equivalente a R$1.250.000 em conjunto
com a inclus@o de covenants de divida liquida/Ebitda em nivel ainda a ser definido e posteriormente ratificado
em assembleia geral extraordinaria. Além deste covenant financeiro, outro indicador a ser avaliado trimestral-
mente, é o Indice de Cobertura do Servico da Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre/média das PMTs)
inferior a 1,10x. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente com as obrigagées em 31 de dezembro de
2025. (c) Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a emissao de debéntures simples, nao conver-
siveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da 1*
(primeira) emissa@o da Blumenau Norte Shopping Participacoes S.A. Em 17 de agosto de 2020 foi lavrada a
ata da assembleia extraordindria dos titulares destes certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI”), que deli-
beraram a manuteng&o de covenant financeiro previsto nos documentos da securitizagéo relativo a manuten-
¢&o do Indice de Cobertura de Servicos de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre/média das PMTs) mini-
mo de 1,10x, a ser avaliado trimestralmente a partir de abril/2022. Em dezembro de 2025 a Companhia
efetuou a liquidagdo total destas debéntures. (d) Em 15 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a
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externos contratados que suportaram a Companhia. Esse método envolve a proje¢ao de uma série de fluxo
de caixa sobre participagdo em bens imdveis. Para essa série de fluxo de caixa descontado é aplicada uma
taxa de desconto derivada do mercado para constituir o valor presente do fluxo de receita associado com o
ativo. A taxa final € normalmente apurada separadamente e difere da taxa de desconto. A duragéo do fluxo de
caixa e a época especifica de fluxo de entrada e saida sdo determinadas por eventos tais como revisdes de
aluguel, renovagao de arrendamento e correspondente relocagao, readequacao ou reforma. A adequada du-
racdo é geralmente determinada pelo comportamento de mercado e caracteristico da classe de iméveis. O
fluxo de caixa do exercicio é geralmente estimado como lucro bruto menos custos de vacancia, despesas nao
recuperaveis, perdas no recebimento, incentivos de arrendamento, custo de manutengéo, custos de agencia-
mento e comissao e outras despesas operacionais e administrativas. A série de lucro operacional liquido pe-
riédico, juntamente com uma estimativa do valor final previsto ao final do periodo de projecao, é entao descon-
tada. Aumentos (redugdes) significativos no valor de aluguel estimado e crescimento de aluguel por ano
isoladamente resultaria em valor justo significativamente mais alto (mais baixo) das propriedades. Aumentos
(reducdes) significativos em taxa de vacancia de longo prazo e taxa de desconto (e taxa final) isoladamente
resultariam em valor justo mais baixo (mais alto). Geralmente, uma mudanca na premissa feita para o valor de
aluguel estimado traz consigo: i) uma mudanca semelhante no crescimento do aluguel por ano e na taxa de
desconto (e taxa final); e ii) mudanca oposta na taxa de vacéncia de longo prazo. Abaixo demonstramos uma
andlise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado da Companhia caso
houvesse alteragdes nas taxas de descontos e cap rate utilizadas para o célculo do valor justo. Apresentamos
as variagoes relativo a cendrios esperado, possiveis e remotos.

Efeito no incremento Efeito na reducao

Taxade Valordo Variagéo no Taxade Valordo Variagao no

desconto real Ativo _ Resultado desconto real Ativo _ Resultado

7,50% a 8,50% 4.865.976 — 7,50% a 8,50% 4.865.976 -

Possivel (A% =25%)  9,38% a 10,94% 4.547.286  (318.690) 5,63% a 6,56% 5.322.907 456.931

Remoto (A% ~50%) 11,25% a 13,13% 4.209.965  (656.011) 3,75% a 4,38% 5.761.393 895.417
9. Outros ativos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo de outros ativos € composto da forma abaixo:

Cendrios de
Sensibilidade
Cenério esperado

Controladora Consolidado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber FIl AJ Malls (*) 14.594 12.756 29.120 25.461
Adiantamentos 1.321 2.621 5.272 6.098
Impostos a restituir 321 514 1.115 725
Outras contas a receber - 403 - 1141
16.236 16.294 35.507 33.425

Circulante 16.192 3.533 35.333 7417
Na&o circulante 44 12.761 174 26.008

(*) Valor residual a receber pela controladora e controlada Nagoes Participagdes da AJ Malls Fundo de
Investimento Imobiliario, referente a aquisicao de participagdo nos shoppings ocorrida em dezembro de 2023.
A primeira parcela no valor de R$17.080, vencida em dezembro de 2024, estd em processo de desbloqueio
para integralizacao ao caixa da Companhia, e enquanto isto ndo acontece, conservadoramente classificamos
no grupo de “ndo circulante”. A segunda e Ultima parcela tem vencimento em 31 de margo de 2026. Os valores
s&o corrigidos mensalmente pela taxa SELIC. 10. Empréstimos e debéntures: O saldo de empréstimos e
debéntures e encargos de dividas € composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Inicio Vencimento Garantias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1994 Perpétuas (a) - - 7.146 7.218
2019 2034 (b) 260.367 273.914 260.367 273.914
2019 2029 (b) 207.105 207.178 207.105 207.178
2019 2029 (c) - - - 52.417
2019 2029 (d) - - - 133.768
2020 2030 (e) - - - 57.324
2020 2039 ) - - 117.529 113.710
2020 2039 (f) - - 98.885 95.909
2024 2039 (h) - - 53.118 51.457
2024 2036 (i) 230.281 230.162 230.281 230.162
2025 2031 (1)) - - 165.702 -
2025 2031 () - - 45.383 -
2025 2035 i) - - 39.448 -
2025 2035 (0] - - 10.805 -
697.753 711.254 1.235.769 1.223.057

2025 2026 13.650 - 13.650 -
2025 2026 - - 4.390 -
13.650 - 18.040 -

(9.676) (10.813) (20.219) (19.164)

(9.676) (10.813) (20.219) (19.164)

701.727 700.441 1.233.590 1.203.893

37.093 24.784 44.985 63.152

664.634 675.657 1.188.605 1.140.741

emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, da 12 (primeira) emisséo da GC Participagdes S.A. Em 17 de agosto de
2020 foi lavrada a ata da assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de recebiveis imobilidrios
(“CRI"), que deliberaram a manutenc&o de covenant financeiro previsto nos documentos da securitizacéo re-
lativo & manutengao do Indice de Cobertura de Servigos de Divida ICSD” (média Fluxo de caixa livre/média
das PMTs) minimo de 1,10x, a ser avaliado trimestralmente a partir de abril/2022. Em dezembro de 2025 a
Companhia efetuou a liquidagéo total destas debéntures. (e) Em 15 de janeiro de 2020, a Companhia realizou
a emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, da 1* (primeira) emissao da Nagdes Shopping Participagdes S.A. Em
17 de agosto de 2020 foi lavrada a ata de assembleia extraordinaria dos titulares destes certificados de rece-
biveis imobiliarios (‘CRI"), que deliberaram a manutencéo de covenant financeiro previsto nos documentos da
securitizagao relativo & manutencéo do Indice de Cobertura de Servigos de Divida “ICSD” (média Fluxo de
caixa livre/média das PMTs) minimo de 1,10x, a ser avaliado trimestralmente a partir de abril/2022. Em de-
zembro de 2025 a Companhia efetuou a liquidag&o total destas debéntures. (f) Em 09 de setembro de 2020 a
controlada Joinville Shopping Participacdes S.A. realizou a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, de espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em duas séries (CRI 114 e CRI
115), para colocagao privada. Sendo o covenant financeiro deste contrato, calculado trimestralmente (a partir
de dezembro de 2021): sobre os saldos consolidados, indice igual ou inferior a 4,75x resultado do calculo
Divida Liquida/Ebitda, sem considerar efeitos de ajuste ao valor justo das propriedades de investimento; ainda
que nao atinja o indice, caso a divida seja inferior a R$1.225.000, nao sera caracterizado default. Em setem-
bro de 2024, a Companhia realizou a renegociagdo desses instrumentos financeiros, resultando em novas
taxas de juros e prazos de pagamento. Essas renegociacdes foram tratadas dentro do escopo na norma do
IFRS 9 - CPC 48, que determina o reconhecimento dos impactos de uma modificagao no do fluxo de caixa do
instrumento financeiro renegociado, com consequente ajuste da taxa efetiva dos respectivos instrumentos,
com tratamentos contdbeis distintos a depender das condicdes da renegociacao. A renegociacao da série 114
foi classificada como uma modificagao, resultando em um impacto de receita de R$806 mil, enquanto a rene-
gociacao da série 115 foi classificada como uma extingao, resultando em um impacto de despesa de R$1.375
mil. Ambos os impactos foram devidamente reconhecidos no passivo e no resultado do exercicio, resultando
em um efeito liquido negativo de R$568 mil. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente com as obriga-
coes em 31 de dezembro de 2025. (g) Em 27 de agosto de 2024, a controlada Joinville Shopping Participa-
coes S.A. realizou a emissao de uma nova série subordinada de debéntures lastreadas em CRls para coloca-
cao privada. Esta debénture possui cessao fiduciaria e alienagéo fiduciaria de 81,65% da fragdo ideal do
imével, de propriedade da Almeida Junior Shopping Centers S.A., onde esté construido o Joinville Garten
Shopping, em Joinville. O Indice Financeiro deste contrato deve ser igual ou inferior a 4,75x. N&o sera carac-
terizado como um Evento de Vencimento Antecipado a ndo observancia do Indice Financeiro se a Divida Li-
quida se mantiver igual ou inferior a R$1.225.000. Além deste covenant financeiro, outro indicador a ser ava-
liado trimestralmente é o Indice de Cobertura de Servigos de Divida “ICSD” (média Fluxo de caixa livre/média
das PMTs) minimo de 1,25x. Adicionalmente, a Companhia esta adimplente com as obrigages em 31 de
dezembro de 2025. (h) Em 29 de agosto de 2024 foram emitidas debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, lastreadas em CRls para distribui¢éo privada, pela controladora Aimeida Junior Shopping Centers S.A.
Esta debénture possui alienacao fiduciaria de 51% da fracao ideal do imével, de propriedade da Almeida Ju-
nior Shopping Centers S.A., onde esta construido o Neumarkt Shopping, em Blumenau, e cessao fiduciaria
de recebiveis do empreendimento Neumarkt Shopping, também de titularidade da Almeida continua —%
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Junior. A Divida Liquida deve se manter igual ou inferior a R$1.250.000. O montante podera ser excedido
desde que observado que o Indice Financeiro deste contrato seja de, no maximo, 4,95x. Além deste covenant
financeiro, outro indicador a ser avaliado trimestralmente é o Indice de Cobertura de Servigos de Divida “ICSD”
(média Fluxo de caixa livre/média das PMTs) minimo de 1,20x. Adicionalmente, a Companhia esta adimplen-
te com as obrigacdes em 31 de dezembro de 2025. (i) Em 12 de dezembro de 2025, as controladas GC
Participagoes S.A. e Nagdes Shopping Participacoes S.A., emitiram debéntures no montante de R$260.000
distribuidas em 2 séries, sendo: i) 12 série no montante de R$210.000, com prazo de 6 anos, com amortizacao
semestral a partir do 48° més, com juros remuneratérios de CDI+0,55% a.a., amortizados mensalmente
desde a emissao; e ii) 2% série no montante de R$50.000, com prazo de 10 anos, com amortizagao mensal
customizada, com juros remuneratérios de IPCA+8,58% a.a., amortizados mensalmente desde a emissao. O
contrato estabelece garantias de: (i) fianca cruzada da GC Participagdes S.A., Nagdes Shopping Participa-
¢coes S.A. e da Aimeida Junior Shopping Centers S.A; (i) alienacao fiducidria, sob condicao suspensiva, de
imével do Norte Shopping, respeitando o loan-to-value (“LTV”) maximo de 65%; (iii) Cessao Fiduciaria, sob
condicao suspensiva, dos recebiveis de aluguel e estacionamento dos Shoppings Norte e Nagdes. Os cove-
nants financeiros deste contrato, correspondem a: (i) ICSD: maior ou igual a 1,10x, a ser apurado no fluxo de
recebiveis da Cessa@o Fiducidria; (i) antes do resgate total dos CRI Joinville: Divida liquida maxima de
R$1.225.000 (nao seré caracterizado como um Evento de Vencimento Antecipado se o resultado da Divida
Liquida/EBITDA for menor ou igual a 4,75x, a ser apurado com base nos saldos consolidados da Almeida
Junior Shopping Center S.A.); (iii) depois do resgate total dos CRI Joinville: Divida liquida méxima de R$1.250.000.
Né&o sera caracterizado como um Evento de Vencimento Antecipado se o resultado da Divida Liquida/EBITDA for
menor ou igual a 4,95x, a ser apurado com base nos saldos consolidados da Almeida Junior Shopping Center S.A.
Adicionalmente, a Companhia esté adimplente com as obrigagdes em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, o cronograma de desembolso dos empréstimos e debéntures de longo prazo, esta programa-
do da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de 13 a 24 meses 42.695 23.090 63.380 67.486
de 25 a 36 meses 38.219 26.943 55.163 87.761
de 37 a 48 meses 262.325 37.302 323.093 105.961
Apobs 48 meses 321.395 588.322 746.969 879.533
664.634 675.657 _1.188.605 _1.140.741
11.Tributos e contribuicdes sociais a recolher:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuigao social:
Imposto sobre Renda de Pessoa Juridica - IRPJ - - 5.208 4193
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 1.900 1.552
- - 7.108 5.745
Qutros tributos:
Parcelamento de impostos / recuperacéo fiscal - REFIS - - 792 848
PIS/Cofins 538 461 2.058 1.872
ISS 34 35 660 474
Outros 29 8 171 71
601 504 3.681 3.265
601 504 10.789 9.010
Circulante 601 504 10.183 9.010
Nao circulante - - 606 -
12. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Controladora Consolidado
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
O imposto de renda e contribuicao social diferidos referem-se a:
Ajuste do valor justo das propriedades para investimento ~ 627.937 537.507 3.785.734  3.394.426
Reserva de reavaliagdo 151.588 151.588 272.305 272.305
Outros (33) (33) 845 845
Base ativo diferido - diferencas temporarias - - - (6.462)
779.492 689.062  4.058.884 3.661.114
Aliquota do IR/CS diferido 34% 34% 34% 34%
Passivo fiscal diferido 265.027 234.281 1.380.021 _1.244.779

Os saldos do imposto de renda diferido passivo n&o circulante representam principalmente o efeito do reco-
nhecimento da reserva de reavaliagdo e das propriedades para investimento a valor justo. O valor de ativo
diferido sobre prejuizos fiscais e bases negativas nao reconhecido em 31 de dezembro de 2025, no consoli-
dado totaliza R$197.430, e na controladora R$141.678 em 31 de dezembro de 2025. O ativo diferido nao foi
registrado pela Companhia pois nao ha histérico recente de lucros tributdveis contra os quais os valores
poderiam ser compensados. Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 234.281 232.995 1.244.779 1.181.805
Tributos reconhecidos sobre ajuste de valor justo das

propriedades para investimento 30.746 1.286  133.045 65.171
Tributos ativos baixados (reconhecidos) s/ diferenca temporaria - - 2.197 (2.197)
Saldo no final do exercicio 265.027 _ 234.281 _1.380.021 _1.244.779

Aliguota efetiva: A reconciliacdo da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes dos impostos 332.740 172.808 463.913 261.548
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal (113.132) (58.755)  (157.730) (88.926)
Efeito liquido das empresas tributadas pelo lucro presumido - - 28.392 28.196
Créditos diferidos nao constituidos (*) (19.796) (21.373) (24.714) (22.561)
Equivaléncia patrimonial 102.854 79.898 - -
Outros (672) (1.056) (2.589) (794)
Imposto de renda e contribui¢do social efetivo (30.746) (1.286) _ (156.641) (84.085)
Taxa efetiva 33,8% 32,1%

(*) Créditos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social e outras diferencas tempo-
rarias da controladora e de algumas controladas nao reconhecidos por falta de perspectiva de realizagao.
13. Informacdes sobre transacoes e saldos com partes relacionadas: A Companhia tem como atividade
preponderante a participacdo em outras sociedades, promog¢ao, administragdo, comercializagao e marketing,
sendo todas essas atividades referentes ao mercado de shopping centers. O detalhamento das empresas
controladas pela Companhia esta descrito na Nota Explicativa n® 2.1.4.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo nao circulante

Transages provenientes do shopping - - 25.629 23.635
(-) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - (4.086) -
Saldo liquido de transacdes provenientes do shopping (a) - - 21.543 23.635
AJ Realty Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. (b) 60.866 _ 171.217 60.866 48.125
Total do contas a receber com partes relacionadas 60.866 _ 171.217 82.409 71.760

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo nao circulante

Jaimes Bento de Almeida Junior 54.641 - 54.641 -
(-) Ajuste a valor presente (4.339) - (4.339) -

Saldo liquido (c) 50.302 - 50.302 -

Shopping Park Ltda. 50 -

Central de Servigos Compartilhados AJ Ltda. 90 - - -

Total do contas a pagar com partes relacionadas 50.442 - 50.302 —

(a) Refere-se aos recursos emprestados para os condominios como complemento do fluxo de caixa mensal
(quando necessario), ou para iniciativas de marketing efetuadas pelos Fundos de promogao com o objetivo de
alavancar as vendas, bem como o fluxo dos shoppings. O saldo ndo possui atualizagéo e sera liquidado gra-
dualmente, de acordo com o fluxo de caixa previsto, sem uma data de vencimento estabelecida. A Companhia
avalia periodicamente a recuperabilidade desses saldos e constitui a provisdo, com base nas projegdes de
fluxo de caixa das respectivas contrapartes. (b) Refere-se a recursos disponibilizados a titulo de conta corren-
te para composicao do fluxo de caixa mensal (quando necessario). Esses valores ndo sofrem atualizagéo, ndo
tém prazo de vencimento e o saldo sera liquidado gradualmente, de acordo com o fluxo de caixa previsto.
(c) Refere-se a recursos disponibilizados pelo acionista Jaimes Bento de Almeida Junior no montante total de
R$54.344, conforme declarado na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de dezembro de 2025.
O valor nao possui incidéncia de juros ou correcao financeira e possui vencimento em até 5 (cinco) anos
contados da data do desembolso. Em atendimento as normas contébeis vigentes, a operagéo esta sendo
tratada como um interest-free intercompany loan e foi mensurada ao seu valor presente na data do reconhe-
cimento inicial, utilizando uma taxa de desconto que reflete as condi¢des de mercado para operagdes simila-
res (CDI), sendo o ajuste inicial no montante de R$4.590 (R$251 reconhecido no resultado de dezembro de
2025) apropriado ao patriménio liquido como contribui¢éo de capital por acionista. A rubrica de receitas de
taxas de administrag@o de 31 de dezembro de 2025 no montante de R$19.344 (R$14.094 em 2024), contem-
pla o faturamento referente a prestagéo de servigos de administracao, a partes relacionadas com os condo-
minios comerciais, fundos de promogao e sécios néo controladores. Garantias: A Companhia e suas contro-
ladas prestam garantias referente as Debéntures descritas na Nota Explicativa n° 10 e que sao concedidas
para as instituicdes financeiras, como garantia fianga, alienacéo fiduciaria dos Shoppings ou garantia dos re-
cebiveis futuros oriundos dos contratos de locagao das lojas. Também, conforme apresentado na Nota Expli-
cativa n° 5.2, existiam saldos de caixa restrito vinculados a certas operagoes financeiras. A Companhia, seu
acionista controlador, as controladas e coligadas, inclusive os condominios comerciais e fundos de promocao
e propaganda dos shopping centers, conforme o caso, realizam transagdes comerciais e financeiras entre si,
no curso normal dos seus negécios, podendo ainda prestar garantias em operagoes financeiras, de emprés-
timo e financiamentos, conforme descrito na Nota Explicativa n® 10. Remuneracédo do pessoal-chave da admi-
nistracdo: O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho de Administracéo e diretores
estatutarios e nao-estatutarios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da
Companhia. A remuneragéo de curto prazo do pessoal-chave da Administragao totalizou R$8.357 em 31 de
dezembro de 2025 (R$8.412 em 31 de dezembro de 2024). Neste valor estao englobados beneficios de curto
prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honorario pago a diretoria e aos membros do Conselho de Ad-
ministragao; (i) bonus pago a diretoria; e (iii) outros beneficios, como plano de satude. A Companhia ndo
concede a seus administradores beneficios pés-emprego e/ou beneficios de rescisao de contrato de trabalho,
além dos previstos pela legislagdo aplicavel. O pessoal-chave da Administragdo ndo possui beneficios de
longo prazo, como plano de penséo, plano de remuneragao em agdes, entre outros. 14. Proviséo para con-
tingéncias: A Companhia e suas controladas figuram como partes em procedimentos administrativos e pro-
cessos judiciais de natureza civel, trabalhista, tributaria e outros, decorrentes do curso normal de suas ativida-
des. A Companhia e suas controladas registram provisdo para perdas para fazer face a assuntos
administrativos e judiciais de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdencidrio, cujo risco seja avaliado por
seus advogados como de perda provavel ou de potenciais riscos de uma saida de recursos para liquidar a
contingéncia/obrigacéo, desde que uma estimativa razoavel possa ser feita. As provisdes s&o revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel ou ex-
posicdes adicionais identificadas sobre novos assuntos. A movimentacao da provisdo para contingéncias
passiveis de provisionamento, julgados suficientes pela Administragdo, consubstanciada na avaliacao de ad-
vogados e assessores juridicos, inclusive para riscos de natureza previdencidria, podem ser assim resumidos
(controladora e consolidado):

Provisao riscos trabalhistas, Provisao riscos trabalhistas,
previdenciarios previdenciarios
e civeisControladora e civeis Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.723 21.973
Provisao 3.622 6.373
Reversao da provisao (1.451) (3.318)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.894 25.028
Proviséo 3.461 5.853
Reversao de provisdo (1.719) (2.004)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.636 28.877

a) Causas com probabilidade de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 também tramitam pro-
cessos de natureza civel, administrativas, trabalhistas e fiscais, cujas probabilidades de perda foram
avaliadas como possiveis pelos consultores e assessores juridicos da Companhia, conforme demonstrado
a sequir:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Trabalhista 80 -
Civel 9.270 107.901
Fiscal 21.563 25.116
30.913 133.017

ivas as co
Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, contra a Fundacao Sistel de Seguridade Social (“Sistel”), visando o
ressarcimento de prejuizos suportados em raz&o de contrato firmado para a construgéo do Shopping Center
Santa Ursula, na cidade de Ribeirdo Preto - SP, tendo requerido a condenacéo da Sistel ao pagamento dos
valores que se comprometeu e deixou de investir no empreendimento. Em 24 de julho de 2007, o Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo “TJSP”) determinou a Sistel que arcasse integralmente com a parte que lhe
competia dos investimentos necessarios a administracdo do Shopping, e dai emergiu o direito de crédito da
Almeida Junior, cujo valor deveria ser apurado em liquidagao. A decis&o transitou em julgado em 03.03.2010,
tendo a Sistel apresentado o pedido de liquidagdo em 27.09.2010, em que ainda se discute a incidéncia de
juros remuneratérios sobre o valor devido a Almeida Junior. Em 26 de outubro de 2020, a Almeida Junior deu
inicio & execugao proviséria da sentenga, por meio da qual requereu a intimagéo da Sistel ao pagamento de
R$40.834 sob pena de dar inicio aos atos de constricao patrimonial de bens. Por fim, a Companhia e seus
consultores legais estdo monitorando diariamente a evolugao do processo, que aguarda julgamento pelo STJ,
e eventuais impactos, com o intuito de agilizar o processo de internalizagdo dos referidos valores. Em razao
do resultado da discussao sobre o tema, a Companhia realizou o registro mandatério do valor principal de
R$8.218 (R$7.458 liquido de impostos) no exercicio de 2020, e registro da atualizagdo monetaria até 31 de
margo de 2021 no valor de R$2.555 (R$2.319 liquidos de impostos) da parte transitada e julgada, registrando
o ativo em outras contas a receber e em seu resultado com outras receitas operacionais. A administragao
decidiu ndo continuar com o registro da atualizacado monetéria, face ao desdobramento processual e dividas
quanto ao prazo de concluséo do processo. Trabalhistas: Nenhuma causa trabalhista em que a Companhia ou
uma de suas subsidiarias figuram como parte foi considerada individualmente relevante. Fiscais: A Compa-
nhia é parte de processos fiscais, que ainda tramitam na esfera administrativa, referem-se a autos de infracao
relativos a tributos federais IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, recebidos nos exercicios de 2005, 2010 e 2017 no
montante total de R$21.563, sendo que nenhum deles é considerado relevante individualmente. 15. Patrimo-
nio liquido: a) Capital social: Em 18 de dezembro de 2025, ocorreu a integralizagcao do capital social da
Companhia no montante de R$672.784 (R$458.506 do saldo de dividendos distribuidos e R$214.281 de lu-
cros do exercicio de 2025), mediante a emissao de 49.338.983 novas acdes ordinarias, passando o capital
social da Companhia para R$1.021.077, dividido em 179.338.983 agoes ordinarias. Na mesma data ocorreu
a integralizacao de capital dos lucros acumulados da Companhia no montante de R$1.102.879 mediante a
capitalizagao da totalidade da reserva de lucros a realizar, sem a emiss&o de novas agdes. Com a integraliza-
¢ao, em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de
R$2.123.956 (R$348.293 em 31 de dezembro de 2024) e esta representado pela participacdo aciondria,
quantidade de agbes ordinarias, e sem valor nominal distribuidas conforme descrito abaixo:

Ordinarias

31/12/2025 31/12/2024

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Jaimes Bento de Almeida Junior 179.338.982 99,9999 129.999.999 99,9999
JAJ Brasil Investimentos e Part. Ltda. 1 0,00001 1 0,00001
Total das agdes 179.338.983 100,00000 130.000.000 100,00000

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagdo do Conselho de Administracao
e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva legal: a reserva legal é
constituida mediante a apropriagéo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social, conforme legislagdo societdria e estatuto social vigentes. A reserva legal
pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver prejuizos, mas nédo pode ser usada para fins de
distribuicéo de dividendos. Reserva de lucros a realizar: os lucros remanescentes sao mantidos na conta de
reserva a disposicao da Assembleia, para sua destinagdo. Em 30 de abril de 2025, através de Assembleia
Geral Ordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram as destinacoes propostas do resultado do exercicio
de 2024, sendo o lucro excedente aos valores distribuidos destinados a reserva de lucros a realizar. c) Ajuste
de avaliacéo patrimonial: Os saldos de ajustes de avaliagdo patrimonial e outros resultados abrangentes sao
compostos pelo ajuste do valor justo da propriedade para investimento, ocorridos antes do exercicio de 2010.
Em decorréncia de adogao do IFRS, a partir de 2010, os ajustes do valor justo da propriedade para investi-
mento, passaram a ser registrados diretamente no resultado. O saldo do ajuste de avaliagdo patrimonial (liqui-
do de imposto de renda e contribuigcao social) relacionado ao ajuste do valor justo da propriedade para inves-
timento é de R$226.423 em 31 de dezembro de 2025 (R$226.423 em 31 de dezembro de 2024).
d) Dividendos:
Calculo do dividendo
31/12/2025 31/12/2024

Resultado liquido do exercicio da controladora 301.994 171.522
Reserva legal (15.100) -
Base de célculo do dividendo minimo 286.894 171.522

25% 25%
Dividendo minimo obrigatério 71.724 42.881

16. Resultado por acao: A tabela a seguir apresenta o célculo da média ponderada de agdes em circulacao
e o resultado por agao da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Exercicio findo em

_31/12/2025 _31/12/2024
Numerador bésico:
Lucro liquido do exercicio 302.045 171.522
Denominador (em milhares de agdes):
Média ponderada do nimero de agdes ordindrias basico 131.892.000 130.000.000
Resultado por agéo - R$ 2,28970 1,31940

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao ha instrumentos de patriménio com efeitos dilutivos do capital.
17. Receita operacional liquida: A receita liquida de aluguéis e servigos esta representada como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta

Receita de locagéo 39.276 37.204 206.786 190.460
Estacionamento - - 97.885 90.386
Taxa de administracao (Nota 13) 19.344 14.094 19.344 14.094
Cessao de direitos 606 760 3.510 3.663
Outras receitas 1.576 1.159 5.256 4.604
Total 60.802 53.217 332.781 303.207
Tributos sobre a receita operacional bruta
PIS (997) (862) (3.563) (3.247)
COFINS (4.594) (3.971) (16.419) (14.970)
ISS (394) (314) (4.122) (3.721)
(5.985) (5.147) (24.104) (21.938)
Cancelamento e descontos (359) (969) (3.939) (3.439)
(359) (969) (3.939) (3.439)
Receita operacional liquida 54.458 47.101 304.738 277.830
18. Custos operacionais:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Servicos contratados (225) (161) (1.578) (1.713)
Juridico (225) (161) (1.578) (1.713)
Fundo de promogao - (204) - (686)
Condominio de lojas vagas - - (2.267) (1.903)
Administracao 95 133 (8.828) (11.251)
Outras despesas (95) (133) (442) (634)
Locacao de estacionamento - - (5.975) (5.016)
Estacionamento - - (2.411) (5.601)
Total (320) (498) (12.673) (15.553)
19. Despesas com vendas, administrativas e gerais:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (5.543) (9.570) (9.898) (9.659)
Despesas com consultoria (2.370) (6.031) (8.174) (8.551)
Despesas com Informatica e manutencédo
de equipamentos (1.340) (979) (1.340) (979)
Despesas comerciais (1.981) (1.662) (9.303) (7.869)
Publicidade e propaganda (1.037) (929) (1.037) (929)
Outros (721) (521) (940) (1.623)
(12.992) (19.692) (30.692) (29.610)
Provis&o para contingéncia (Nota 14) (1.742) (2.171) (3.849) (3.055)
Provis&o para perda esperada para risco de crédito
contas a receber (Nota 6) (307) (1.002) 3.369 (3.314)
Provis&o para perda esperada para risco de crédito
partes relacionadas (Nota 13) - - (4.086) -
Depreciagao e amortizacao (1.319) (1.487) (2.510) (2.745)
Total (16.360) (24.352) (37.768) (38.724)
20. Outras despesas operacionais, liquidas: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com viagens (503) (553) (507) (554)
Despesas com consumo (578) (278) (578) (278)
Despesas com seguros, taxas e contribuicdes (133) (152) (152) (160)
Despesas com publicagdes, cartdrios e correios (181) (117) (157) (191)
Despesas com confraternizacdes e outros (211) (493) (342) (908)
Ganho com venda de imobilizado - 444 - 444
Total (1.606) (1.149) (1.736) (1.647)
21. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Encargos sobre debéntures e empréstimos (94.897) (86.543)  (168.010) (147.188)
Juros, multas e perdas financeiras (465) (948) (11.992) (8.650)
Custos com securitizadoras e seguro financeiro (3.276) (2.909) (3.715) (3.456)
Tarifas bancérias (79) (30) (1.912) (1.805)
Outras despesas 942 (474) (1.438) (1.382)
(99.659) (90.904)  (187.067)  (162.481)
Receita de aplicagoes financeiras 1.133 2.271 1.631 4.088
Juros recebidos 351 378 1.757 1.971
Atualizagdo monetaria 1.790 1177 3.693 3.551
Outras receitas 12 7 30 835
3.286 3.833 7411 10.445

(96.373) (87.071) _(179.956) _ (152.036)
22. Seguros: A Companhia mantém vigente um programa de gerenciamento de riscos para os shopping
centers com o objetivo de delimitar e mitigar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu
porte e suas operacdes. O referido programa de seguros prevé coberturas diversas para cada empreendimen-
to, destacando-se as coberturas para riscos patrimoniais e para riscos de responsabilidade civil. As coberturas
estao sujeitas a condicdes e exclusdes previstas nas respectivas clausulas das apdlices de seguros, entre as
quais se destacam a exclusdo para danos decorrentes de atos terroristas. Os valores das coberturas segura-
das foram determinados e contratados com bases técnicas, tendo como base avaliacdes de empresas espe-
cializadas, pelos montantes a seguir indicados, e séo considerados suficientes pela Administragéo para co-
bertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo permanente e lucros cessantes,
considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacao de seus
consultores de seguros. As franquias variam de acordo com os eventos segurados. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia tinha as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Riscos cobertos Seguradora Cobertura Importancia Sequrada

Nomeados - cobertura basica (i) AXA Seguros  01/07/2025 a 30/06/2026 2.653.000
Lucros cessantes AXA Seguros  01/07/2025 a 30/06/2026 731.038
Responsabilidade Civil Fator Seguradora  01/07/2025 a 30/06/2026 50.000
D&O Directors & Officers Austral Seguradora  01/07/2025 a 30/06/2026 10.000

(i) Incéndio, desmoronamento, explos&o, danos elétricos e outros. As apdlices de seguro que temos contra-
tadas para nossos shopping centers podem nao cobrir determinados riscos (tais como guerra, terrorismo,
caso fortuito e de forga maior, responsabilidades por certos danos ou poluicdo ambiental ou interrupcao de
certas atividades). Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, o investimen-
to realizado no respectivo shopping center pode ser perdido total ou parcialmente, obrigando-nos a incorrer
em custos adicionais para a sua recomposi¢ao, reforma e indenizagdes, resultando em prejuizos para o
shopping center e para nés. Nao podemos garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro
coberto por nossas apdlices de seguros contratadas, o pagamento da indenizagao pela companhia segura-
dora sera suficiente para cobrir integralmente os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, na qualidade de
administradora de shopping centers, poderemos ser responsabilizados subsidiariamente pela nao obtencao
ou renovacao de nossas licengas e autorizagdes. Finalmente, ndo podemos assegurar que, no futuro, conse-
guiremos renovar as apdlices de seguro em melhores ou, no minimo, nas mesmas condi¢des contratadas, o
que podera ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados. 23. Compromissos:
Compromisso com fornecedores: Os principais compromissos com fornecedores, referem-se a despesas

Civeis: A Companhia figura como parte em diversas causas civeis, administrativas e trabalhistas considera-
das como usuais no curso normal dos seus negécios. Além das causas detalhadas abaixo, ndo ha nenhuma
outra considerada como relevante. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
revisou a base de processos e refletiu algumas mudancas de perspectivas de perdas. Causa Marialva: A
Companhia e outros figuram como partes do Processo n° 1143239-30.2003.8.13.0672 e correlatos envolven-
do a Massa Falida de Marialva Construtora Ltda. e de Marialva Empreendimentos Ltda. (em conjunto, “Massa
Falida de Marialva”). A Companhia foi envolvida nos referidos processos em razao da parceria comercial entre
Marialva Construtora e NBS Shopping Centers Ltda. (‘NBS”) para a edificagao do Shopping Neumarkt Blume-
nau, em 1991. A Marialva era detentora de 19,09% do capital social da NBS e de 126 debéntures de emissdo
da SNB Participagdes S.A., conversiveis em fracéo ideal de 1,26% do imével registrado sob o n° 22.139 pe-
rante o RGI de Blumenau/SC (“Frag&o Ideal de 1,26% do Imével” e “Imével”, respectivamente - empreendi-
mento original do Shopping Neumarkt Blumenau). Em 1996, em fungéo da quebra da affectio societatis, a
Companhia deliberou pela exclusdo da Marialva da sociedade NBS. Em 2000, com a decretacéo da faléncia
da Marialva, foi determinada a arrecadacao da participag@o outrora detida pela mesma na NBS, resultando
nas diversas frentes litigiosas que envolveram a Companhia, a NBS, a SNB e o Condominio. Em 2012, foi
realizado leildo judicial dos bens arrecadados e a Companhia arrematou a integralidade das 19,09% das
quotas da NBS entao detidas pela Marialva. Os principais processos em curso abrangem incidentes especifi-
cos relacionados a: (i) eventual apuragéo de haveres supostamente ndo pagos a Massa Falida de Marialva em
razao de sua participag@o societaria na NBS, no periodo compreendido entre sua exclusao (1996) e a arre-
matacao de sua participacao pela Companhia (2012), cuja responsabilidade recairia sobre a NBS (sociedade
nao controlada pela Companhia), estando o feito atualmente aguardando a homologagao do acordo firmado
entre as partes; (i) restituicao de ativos de titularidade da Companhia que teriam sido indevidamente arreca-
dados e tornados indisponiveis no &mbito da faléncia, incluindo 3,5518% do Shopping Neumarkt; e (jii) hono-
rarios sucumbenciais discutidos no incidente processual n® 2874856-71.2008.8.13.0672, fixados na extinta
impugnacao apresentada pela NBS a arrecadag&o da participagao da Marialva em seu quadro societario, cuja
responsabilidade também recai sobre a NBS. Em 02 de outubro de 2025, por ocasido do julgamento dos
Recursos Especiais n° 2.111.295 e n° 2.111.530, o Superior Tribunal de Justica afastou integralmente a co-
branga das multas didrias objeto dos cumprimentos de sentenga ajuizados, em 2017, pela Massa Falida
contra a SNB e o Condominio Civil do Shopping Neumarkt. A Companhia esclarece que: (i) as Unicas cobran-
cas atualmente existentes s&o iliquidas; e (i) todas as obrigacdes em que houve intimagdo das partes para
pagamento encontram-se integralmente garantidas por seguro-garantia ou fianga bancéria, estando penden-
tes de apreciacao impugnagdes e/ou recursos destinados ao reconhecimento da inexigibilidade e/ou inexis-
téncia dos respectivos débitos. Adicionalmente, em 20 de outubro de 2025, foi celebrado Termo de Acordo no
ambito dos processos de faléncia e correlatos envolvendo a Massa Falida de Marialva, no montante de
R$61.972. O instrumento estabelece obrigacdes voltadas a composigéo e ao encerramento de litigios espe-
cificos relacionados ao passivo falimentar e aos incidentes processuais correlatos, encontrando-se pendente
de homologacgéo em primeira instancia. Nao obstante a celebragéo do acordo, a Companhia ressalta que, sob
a perspectiva material da controvérsia e da relagdo societéria subjacente, a principal responsavel pelo paga-
mento é a NBS Shopping Centers Ltda., por se tratar da sociedade diretamente vinculada a apuragéo de ha-
veres e as discussoes relativas a exclusao da Marialva e a sua antiga participacdo no capital social (respon-
sabilidade reconhecida pela prépria NBS). Soma-se a isso o fato de que a desconsideracao da personalidade
juridica da NBS, e consequente responsabilizacao sucesséria da Companhia, ainda aguarda julgamento de-
finitivo no processo de faléncia. Causa Sistel: A Companhia, objetivando a declaragéo de seu direito, em 28 de
maio de 2003 prop6s acado ordindria n°® 0025039-34.2003.8.26.0506 perante a 8% Vara Civel da comarca de

inerentes ao desenvolvimento dos negdcios dos empreendimentos. O montante estimado de desembolso no
curto prazo e longo prazo, referente aos empreendimentos em curso em 31 de dezembro de 2025 é de
R$6.275 e R$2.094, respectivamente (R$4.922 no curto prazo em 31 de dezembro de 2024). Compromisso
com arrendamento: Em 31 de dezembro de 2025 a Almeida Junior Shopping Centers possuia R$731 em
compromissos com arrendamentos, relacionados exclusivamente ao imével alugado pela Companhia
(R$1.392 em 31 de dezembro de 2024). 24. Instrumentos financeiros e gestao de riscos: 24.1. Fatores de
risco que podem afetar os negécios da Companhia e suas controladas: A Companhia e suas controla-
das podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos financeiros: ® Riscos de crédi-
to; - Riscos de liquidez; * Riscos de mercado; * Riscos operacionais. Da mesma maneira que em todos os
outros negdcios, a Companhia esta exposta aos riscos que decorrem da utilizagao de instrumentos financei-
ros, cujos limites de exposicao aos riscos sao aprovados e revisados periodicamente pela Administracao. Esta
nota apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia aos riscos mencionados, e descreve os objeti-
vos, politicas e processos da Companhia para a gestao desses riscos, do gerenciamento de capital da Com-
panhia e os métodos utilizados para mensura-los. Mais informagoes quantitativas em relagéo a esses riscos
sdo apresentadas ao longo dessas demonstracdes financeiras. Nao houve nenhuma alteragéo substancial na
exposicao aos riscos de instrumentos financeiros da Companhia, seus objetivos, politicas e processos para a
gestao desses riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a menos que
especificado o contrario nesta nota. A Companhia informa que n&o opera e ndo ha na data dos balangos,
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia ou por suas controladas, ndo havendo risco
decorrente de uma eventual exposi¢do associada a instrumentos dessa natureza. A Companhia, valendo-se
de sua estratégia de protecdo patrimonial sobre os riscos de mercado, entende néo ter sido necessaria, até o
momento, a contratagdo de nenhum instrumento de protegao, além da contratagéo da apdlice de seguros de
riscos. Essa posi¢ao podera ser revista, caso, no futuro, venhamos a verificar qualquer incompatibilidade que
possa causar riscos aos resultados financeiros e operacionais da Companhia. Riscos de crédito: O risco de
crédito da Companhia e controladas surge preponderantemente as contas a receber, relacionados principal-
mente a valores de aluguéis e cessao de direitos. Risco relacionado a possibilidade da Companhia em com-
putar prejuizos derivado pelo ndo cumprimento ou dificuldades em cobrar algum cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro, de suas obrigacdes contratuais. As operagdes da Companhia estéo relaciona-
das a locagdo de espagos comerciais e a administragéo de shopping centers. Os contratos de locagdo sao
regidos pela Lei de locagdes, e a carteira de clientes, além de diversificada, € constantemente monitorada com
o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. Os contratos de locagado podem possuir a figura do fiador o que
mitiga o risco de crédito da Companhia. As contas a receber de aluguéis e outras contas a receber sdo rela-
cionados principalmente aos lojistas dos shoppings de onde a Companhia detém participagdo. A Companhia
estabelece uma provisao para redugéo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorri-
das com relagdo as contas a receber de clientes e outras contas a receber e investimentos. A Companhia
monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locagao tem regras especificas em re-
lacéo a inadimpléncia, o departamento de operagdes e departamento juridico sdo ativos nas negociagdes
junto aos devedores. O ponto comercial dos shoppings quando retomado ou devolvido é imediatamente rene-
gociado com outro lojista. A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa quali-
dade de lojistas nos shoppings e uma &rea comercial ativa para um preenchimento imediato de qualquer po-
tencial vacéncia no empreendimento, os quais podem ser renegociados de forma lucrativa. Parte das receitas
da Companhia tem risco de crédito muito baixo: receitas de estacionamento e receita com prestagéo de ser-
vigos. A carteira de clientes da Companhia e suas controladas é bastante pulverizada, assim, em 31 de de-
zembro de 2025, nao ha clientes que, individualmente ou em agregado com outros clientes, que representem
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5% ou mais do saldo de contas a receber na data dos balangos. A administracéo considera que a exposicéo
maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta representada pelos saldos de contas a receber
registrados no balango patrimonial da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado e divul-
gado em nota explicativa especifica. A Companhia e suas controladas limitam os seus riscos através da apli-
cacao de todo o caixa e equivalente de caixa aplicados em instituicdes financeiras de primeira linha e em ra-
z&o disto, a Administragéo nao considera esses instrumentos como tendo risco de crédito significativo. O risco
de crédito decorrente de operagdes com partes relacionadas é considerado baixo pela administragdo. Essas
operagoes referem-se principalmente a recursos emprestados para os condominios e fundos de promogéo a
titulo de complemento para equilibrio do fluxo de caixa mensal, possuindo carater temporario e finalidade
operacional. A Companhia avalia periodicamente a recuperabilidade desses saldos e aplica a abordagem de
constituicdo da provisao, com base no histérico de recebimento e a capacidade de geragéo de caixa dos
empreendimentos. Riscos de liquidez: As decisdes de investimentos da Companhia e suas controladas sao
tomadas como politica a eliminag&o ou mitigagéo dos riscos e impactos de liquidez, evitando assumir exposi-
coes nos fluxos de caixa de longo prazo. A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de saldos mini-
mos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de cobertura financeira das obrigacoes,
onde a geragao de caixa projetada tem que superar as obrigagdes contratadas (empréstimos, financiamento,
capex, obras de expansoes e investimentos em “greenfields”), mitigando assim o risco de refinanciamento de
dividas e obrigagdes. Para financiar os empreendimentos em construgao, a Companhia busca estruturar junto
ao mercado financeiro operagdes de longo prazo, com caréncia de modo a alinha-la a geragédo de caixa es-
perada. Os resultados obtidos com estas operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias defini-
das pela administracdo da Companhia. A seguir demonstramos o cronograma de amortizagcdo de nossos
passivos financeiros ndo derivativos conforme as condicdes contratuais. O fluxo apresentado nao foi descon-
tado e inclui os juros e atualizagdo pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas projetadas
na data do balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

Consolidado

31/12/2025

Até umano Deumatrésanos Mais de trés anos Total

Debéntures 28.755 98.323 1.271.144  1.398.222
Empréstimos 18.040 - - 18.040
Fornecedores 6.275 2.094 - 8.369
53.070 100.417 1.271.144  1.424.631

Consolidado

31/12/2024

Até umano Deumatrésanos Mais de trés anos Total

Debéntures 69.922 198.594 1.076.401 1.344.917
Fornecedores 4.922 - - 4.922
74.844 198.594 1.076.401 1.349.839

Riscos de mercado: A Companhia, assim como demais empresas do segmento de varejo, esta exposta ao
risco inflaciondrio, uma vez que este faz pressao na renda das familias reduzindo assim o consumo no varejo.
Nos modelos de projegéo utilizados para determinacao das estratégias da Companhia, diferentes niveis de
inflagéo s&o utilizados de modo a se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da Companhia. As princi-
pais estratégias da Companhia para protecdo em relacéo ao risco de mercado s&o: (a) compatibilizagao dos
termos de seus instrumentos de divida (prazo, taxa de juros, indexagdo) bem como o fluxo de pagamentos a
capacidade de geragéo de caixa dos seus ativos; (b) monitoramento constante da geracéo de caixa da Com-
panhia frente aos seus compromissos; (c) pulverizagdo das suas receitas entre diversos empreendimentos
estabelecidos em cidades com potencial de consumo adequado, bem como uma balanceada distribui¢do do
sortimento de lojas dos empreendimentos em diversos segmentos do varejo e em linha com o potencial de
consumo da regido; (d) analise periédica da capacidade de recebimento dos aluguéis de lojistas e das ces-
soes de direito; (€) manutengéo de aplicagoes financeiras em instrumentos lastreados ao CDI, de liquidez
imediata e em bancos que a Administragdo considera com sendo bancos de primeira linha. O risco de merca-
do é dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor justo, sendo: Risco cambial: A Compa-
nhia n@o possui riscos cambiais uma vez que todas as transagdes de recebimentos e pagamentos sao reali-
zadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também nao possui ativos e passivos sujeitos a
variacao de moeda estrangeira. Risco de taxa de juros: Outro risco a que a Companhia esta exposta, é o au-
mento das taxas de juros, e dos indices de preco uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados
a estes. A Companhia contabiliza ativos e passivos financeiros a valor justo por meio de resultado. Contudo,
com objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta por inde-
xadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus desembolsos futuros. Esse
risco é oriundo em relag&o a possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliagdo e
protecéo contra o risco de volatilidade dessas taxas. Andlise de sensibilidade de taxa de juros: Atendendo ao
disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragao e
Evidenciacéao, estamos divulgando quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade para os riscos de mer-
cado considerados relevantes pela administragao, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Compa-
nhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumen-
tos financeiros derivativos. A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras, empréstimos,
financiamento e debéntures atrelados a determinados indices financeiros. Para célculo da analise de sensibi-
lidade a projecao anual das variaveis de risco foi feita com base na projecao de taxa de mercado, disponibili-
zada pelo Banco Central do Brasil. Na elaboracao da andlise de sensibilidade a Companhia e suas controla-
das adotaram as seguintes premissas: * Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco e pode
ser entendido como valor justo das aplicagdes financeiras, Debéntures e empréstimos, que foi referenciada
por fonte externa independente, o Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil. ¢ Definicdo de dois
cendrios adicionais, com uma deterioragdo de 25% (cenario possivel) e outra de 50% (cenario remoto) na
variavel de risco considerada no cendrio provével. » A andlise projeta os respectivos efeitos dos cendrios acima
indicados no resultado da companhia para os préximos doze meses, tendo como base, os saldos dos
instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025. ¢ Projecao inclui também os juros de operagdes
com taxas prefixadas, visando propiciar uma visdo mais completa do resultado financeiro da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2025 a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, expostos
a varidveis de taxas de juros e a indices de reajustes da Companhia e de suas controladas, e os seus
respectivos impactos no resultado de um ano estao abaixo demonstrados.

Consolidado

Receita (Despesa) com juros

Saldoem Cenario Cenario Cenario

Operacao Indexador 31/12/2025 provavel Possivel Remoto
Equivalente de caixa e Aplicagdes financeiras  Indexado ao CDI 110.757 15545 18.743 21.856
Capital de Giro | Itati | Nagdes 1,50% a.a. + CDI (4.390) (616) (743) (866)
Conta Garantida | Itat | Aimeida Junior 1,50% a.a.+ CDI  (13.650) (1.916) (2.310) (2.694)
Debéntures | SNB IGP-M (7.146) (286) (355) (425)
Debéntures | Kinea - Aimeida Junior 6,50% a.a+IPCA (260.367) (26.098) (28.458) (30.836)
Debéntures | Kinea - Aimeida Junior 1,50% a.a.+ CDI  (207.105) (29.068) (35.047) (40.868)
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a.+IPCA (117.529) (13.636) (14.731) (15.834)
Debéntures | Patria - Joinville 7,80% a.a.+IPCA  (98.885) (11.473) (12.394) (13.322)
Debeéntures | Patria - Joinville 8,85% a.a.+IPCA  (53.118) (6.684) (7.181) (7.681)
Debéntures | Itati - Aimeida Junior 1,50% a.a.+ CDI  (230.281) (32.438) (39.082) (45.550)
Debeéntures | BV - Continente 0,55% a.a.+CDI (165.702) (21.661) (26.474) (31.160)
Debéntures | BV - Nagdes 0,55% a.a.+ CDl  (45.383) (5.933) (7.251) (8.534)
Debéntures | BV - Continente 8,58% a.a.+IPCA  (39.448) (4.811) (5.183) (5.558)
Debéntures | BV - Nagdes 8,58% a.a. + IPCA (10.805) _ (1.317) _ (1.418) _ (1.522)

Saldo liquido (1.143.052) (140.392) (161.884) (182.994)

Risco de valor justo: A administrag@o considera que ativos e passivos financeiros nao demonstrados nesta
nota estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, séo os seguintes:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor Critério de
contabil justo _contabil Justo _avaliacdo Classificacdo

Ativo financeiros

Caixa e equivalentes e aplicacao Valor justo
financeira/investimento por meio
de curto prazo 110.757 110.757 125.608 125.608 Valorjusto do resultado
Valor justo
por meio
Caixa restrito - - 90 90 Valorjusto  do resultado
Custo Custo
Contas a receber 50.764 _ 50.764  48.104 _ 48.104 amortizado  amortizavel
161.521 _161.521 _ 173.802 _ 173.802
Passivos financeiros
Custo Custo
Debéntures 1.215.550 1.562.641 1.203.893 1.385.418 amortizado ~ amortizavel
Empréstimos 18.040  18.040 - -
Custo Custo
Fornecedores 8.369 8.369 4.922 4.922 amortizado ~ amortizavel

1.241.959 1.589.050 1.208.815 1.390.340

Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a tabela abaixo para apresentar os instrumentos financeiros
registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como a
seguir: » Nivel 1 - pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;  Nivel
2 - inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamen-
te (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); * Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Administragéo, na data dos balan-
cos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos aplicéveis aos instrumentos financeiros da Companhia. Para
o valor justo das Propriedades para investimentos foi utilizado o nivel 3. Critérios, premissas e limitagoes utili-
zados no cdlculo do valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas
nao atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos financeiros derivativos regis-
trados em 31 de dezembro de 2025. Caixa e equivalente de caixa e aplicagbes financeiras: Os saldos em
conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contébeis, e conside-
ramos que estao avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagdo. Para as demais aplicagbes
financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos; quando da
inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicagdo disponi-
veis. Contas a receber: Os saldos de contas a receber de terceiros tém seus valores justos similares aos sal-
dos contabeis. Empréstimos e financiamentos: Os saldos de empréstimos e financiamentos foram mensura-
dos ao valor justo para fins de divulgacao. Limitagdes: Os valores de mercado foram estimados na data do
balango, baseados em “informagdes relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar sig-
nificativamente as estimativas apresentadas. Riscos operacionais: Em virtude de as receitas da Companhia
serem diretamente relacionadas a capacidade de locar os espacos comerciais de seus empreendimentos, a
Administracao monitora periodicamente suas condi¢des operacionais de modo a antecipar possiveis impac-
tos. Para isso, a comercializagdo dos espacos comerciais € realizada por uma equipe prépria de modo a ter
assegurado negociacdes com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de marketing e mix dos shopping
centers. Nao obstante, na manutencéo de seus empreendimentos, assim como, nas expansoes e novos de-
senvolvimentos, a gestao também é feita por uma equipe prépria, sendo contratadas empresas especializa-
das com notéria qualificag@o operacional para a realizagéo das obras e melhorias de modo a ter garantido o
cumprimento do orcamento aprovado. Os riscos sdo revisados mensalmente pelas diretorias operacional e
financeira que geram relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situagdes de desvio, revisdes
das estratégias da Companhia sao submetidas para aprovacdo da diretoria para que sejam implantadas. A
Diretoria acompanha o desempenho dos shopping centers em operacao e em desenvolvimento com base em
um orgamento aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar e validar previamente os desembol-
s0s vis-a-vis 0 orgado assim como o desempenho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo
modo que é acompanhado de perto a evolugéo da liquidez da Companhia com foco no curto e longo prazo.
Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacida-
de de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital, a fim de apoiar os negécios e maximizar o
valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Diretoria Financeira, assim como as demais
areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a nao expor seu patriménio
nem sofrer com oscilagbes bruscas de prego ou mercado. Objetivando uma administracéo de capital sauda-
vel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o monitoramento préximo do fluxo de caixa de
curto e longo prazo. Para isto, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver
o capital ou emitir novas acdes. Nao houve alteragdo quanto a politica da administragéo de capital da Compa-
nhia em relag&o a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e controladas em
conjunto n@o estao sujeitas a exigéncias externas impostas de capital. Segue o quadro do indice de endivida-
mento, que demonstra a relagdo entre divida liquida e patriménio liquido, sendo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Debéntures 1.233.590  1.203.893
Empréstimos 18.040 -
Caixa e equivalentes de caixa (110.757) (125.608)
Caixa restrito - (90)
Divida liquida 1.140.873  1.078.195
Patriménio liquido 2.441.070 1.747.681

Indice de endividamento liquido 46,7% 61,7%
25. Arrendamentos mercantis operacionais: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia arrenda
espagos em shopping centers, como arrendamento operacional. Esses arrendamentos possuem, via de regra,
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, com opg¢éo de renovacgéo do arrendamento apds esse periodo. Excepcio-
nalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias e condi¢des diferenciadas. Os pagamentos de arren-
damentos minimos s&o reajustados anualmente, de acordo com indices de mercado. Adicionalmente, em al-
guns arrendamentos, proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que s&o baseados em alteragdes em
indice de preco local. Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos mercantis operacionais
nao canceldveis considerando as lojas em operagdo em 31 de dezembro de 2025 sao os seguintes:

Ano 31/12/2025 31/12/2024
2025 - - 123638 29%
2026 140.286 30% 111.710 26%
2027 118.206 25% 85457 20%
2028 88.781 19% 52923 13%
Apbs 2029 117170 _26% _49.807 _12%

464.443 100% 423.535 100%

26. Informacgoes por segmento: Em func&o da concentragéo de suas atividades no desenvolvimento e ge-
renciamento de atividades de shopping centers, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de
negdcio. Os empreendimentos da Companhia estao representados por seis shoppings (‘malls”) e, embora
sejam geradas informagdes por empreendimento (tais como faturamento e despesas) os mesmos nao sao
controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Essa viséo esta sustentada nos
seguintes fatores: (i) As informagdes apresentadas ao principal tomador de decisbes para alocar recursos e
avaliar o desempenho da Companhia séo extraidos dos registros contabeis de cada empresa, sendo avaliado
individualmente para cada empresa; (ii) Todos os empreendimentos estéo localizados na regido sul do Brasil,
mais especificamente no Estado de Santa Catarina; (jii) Sdo shoppings construidos principalmente para o
atendimento a populacao das classes denominadas A e B. O segmento de Shopping Centers é consolidado
nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia e engloba as atividades que estdo associadas
ao empreendedor do shopping. As receitas geradas estao subdivididas pelas seguintes naturezas, sendo:
aluguel, estacionamento, prestacéo de servigos e outras receitas. O desempenho do segmento € medido com
base no resultado bruto de suas demonstracdes financeiras consolidadas, bem como decisdes estratégicas
também s&o tomadas com base em indicadores consolidados das atividades de shopping. 27. Transagoes
que nao afetam caixa: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou certas
transagdes que impactaram os saldos patrimoniais sem ter impacto caixa. Nao houve transacdes relevantes
nao caixa em 2024. As transagoes estdo abaixo sumariadas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Dividendos capitalizados 458.506 458.506
Partes relacionadas (AVP) 4.339 -

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.
Contador
Marcelo Monteiro - CRC-SP: 218864/0 .
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Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Jaimes Bento de Almeida Junior - Diretor Presidente

Sao Paulo, 16 de margo de 2026

Declaracéo para Fins do Artigo 25, §1°, VI da Instrugao CVM 480/09

José Wilson de Souza Junior - Diretor de Relagéo com Investidores

Os diretores declaram que, nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o referente exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025.

Jaimes Bento de Almeida Junior - Diretor Presidente

Aos Acionistas e Diretores da Almeida Junior Shopping Centers S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao: Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Almeida Junior Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan-
¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Almeida
Junior Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir, intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contdbeis no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principal assunto de auditoria: Principal
assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esse assun-
to. Para o assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comen-
tarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragées financei-
ras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, in-
cluindo aquelas em relagao a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢des significati-
vas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia. Mensuracdo do valor justo das propriedades para investi-
mento: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor
justo, totalizava R$ 867.988 mil e R$ 4.862.430 mil do total do ativo da Controladora e do Consolidado, res-
pectivamente, conforme mencionado na Nota 8. A metodologia e modelagem utilizadas pela Companhia para
a determinacao do valor justo envolveram julgamento significativo e utilizaram dados e premissas diversos,
que incluem, além do desempenho atual e histérico dos contratos com locatérios, projecdes de receitas futu-
ras de aluguel, condicoes de mercado, taxas de ocupacao e taxas de desconto, dentre outras. Devido a rele-
vancia dos montantes envolvidos em relacao ao total do ativo, ao patriménio liquido, e aos efeitos dos ajustes
ao valor justo no resultado do exercicio, além das incertezas inerentes a estimativa de valor justo, tendo em
vista o elevado grau de julgamento na determinag@o das premissas utilizadas, consideramos como um princi-
pal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) avaliagcao dos controles internos relacionados a mensuragao dos valores justos das
propriedades para investimentos; (b) o envolvimento de especialistas em modelos de valorizagao para nos
auxiliar na andlise das premissas e na reviséo da metodologia utilizadas pela diretoria nas projecdes que su-
portam o valor justo das propriedades para investimento; (c) a avaliagéo da razoabilidade e consisténcia dos
dados e das premissas utilizados na preparagao dessas projegoes, incluindo taxas de crescimento, taxas de

Sao Paulo, 16 de margo de 2026

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
desconto, e projegdes de fluxo de caixa, dentre outros, e comparando com informagoes externas de mercado;
(d) a verificag@o da exatidao dos célculos aritméticos das projegoes; (e) a comparacdo da assertividade de
projecdes realizada em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia no exerci-
cio; (f) a andlise de informagdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias
selecionadas; (g) a andlise da sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento do valor justo,
considerando outros cenarios e premissas, com base em dados de mercado; (h) a comparagéo do valor justo
adotado pela diretoria, com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades para
investimento; e (i) a avaliagdo da adequacao das divulgagdes nas notas explicativas as demonstragdes finan-
ceiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensurag&o do valor justo
das propriedades para investimento, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas considerados para a determinacao do valor justo dessas propriedades para investimen-
to adotados pela diretoria séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: As demonstragdes in-
dividuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e registros con-
tabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronun-
ciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado individuais e consolidadas, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos rele-
vantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacoes que acom-
panham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor: A diretoria
da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e ade-
quada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards ) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos obje-
tivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
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José Wilson de Souza Junior - Diretor de Relagéo com Investidores

relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tragOes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela dire-
toria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragOes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornece-
mos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as acoes tomadas para
eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os
responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de audi-
toria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-2SP034519/0-6

Roberto Martorelli

Contador CRC-RJ106103/0
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SPE AEROPORTOS PAULISTAS ASP S.A.

CNPJ n° 44.661.671/0001-79

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS - R$)

Balangos patrimoniais

Demonstragdes do resultado abrangente

Ativo _Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Lucro liquido do exercicio 4.734 5.023
Caixa e equivalentes de caixa 4 393 583 Outros resultados abrangentes - -
Contas a receber 5 2.510 2.439 Total do resultado abrangente do exercicio 4.734 5.023
Outros ativos 94 88 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragges financeiras.
Partes relacionadas 12 1 -
~ 2998 3.110 Demonstragdes dos fluxos de caixa
Nao circulante Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado liquido 6 1.5632 2.000 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao 7.372 7.623
Intangivel liquido 7 22.636 19.065 social, incluindo as operagdes descontinuadas
Contas a receber 5 22 08 Ajustes por
4.190 1.173 Imposto de renda e contribuigdo social (2.638) (2.600)
Total do ativo 7.188 4.283 Depreciagdo 508 485
Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 Amortizagdo 992 651
Circulante Provisdes para demandas judiciais 23 -
Fornecedores 8 855 1.121 Provisao/ reverséo para perdas de créditos 432 90
Salarios e encargos a recolher 9 2.163 1.966 considerados incobraveis
Tributos e contribuigdes a recolher 10 2.403 3.163 Aumento (redugao) dividendos/reservas/outros (1.124) -
Outras contas a pagar " 160 217 5.565 6.249
Partes relacionadas 12 36 56 Variagoes nos ativos e passivos
5.617 6.522 (Aumento)/ Diminuigdo dos ativos
Nao circulante Aumento (redugéo) em contas a receber (421) (719)
Tributos e contribuigdes a recolher 10 4.563 5.509 Aumento (redugéo) em outros ativos (6) (20)
Partes relacionadas 12 1.764 1.764 (Aumento) / Diminui¢ao dos passivos
Dividendos a pagar 2117 993 Aumento (redugéo) em fornecedores (266) 260
Provisdo para demandas judiciais 22 23 - Aumento (redugéo) em salarios e encargos 197 203
8.467 8.266 Aumento (redug&o) em tributos e contribuicdes sociais  (1.705) 1.801
Patriménio liquido 13 Aumento (redugéo) em outras contas a pagar (56) (329)
Capital social 31.173 31.173 Aumento (redugdo) em dividendos 1.124 -
Capital a integralizar (24.939) (24.939) Caixa usado das atividades operacionais 4.432 7.445
Reservas legal 517 280 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Reservas de lucros 6.353 2.980 Aquisicdo/baixa de ativo imobilizado (39) (339)
13.105 9.495 Aquisicéo de ativo intangivel (4.563) (6.006)
Total do passivo e patriménio liquido 27.188 24.283 Caixa proveniente (aplicado) das atividades de (4.602) (6.345)
- = : = : investimentos
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Fluxos de caixa das ativid de finar
Demonstragées dos resultados Aumento (redugéo) em partes relacionadas (20) (171)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 Dividendos pagos - 800
Receita operacional liquida 15 39.193 37.079 Caixa gerado (consumido) nas atividades de (20) (971)
Custos dos servicos prestados 16 (30.424) 27.799) financiamento
Lucro bruto 8.769 9.280 Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa (190) 129
Despesas e receitas Caixa e equivalentes de caixa no inicio 583 453
Despesas administrativas e gerais 17 (467) (95) Caixa e equivalentes de caixa no final 393 583
Outras receitas e (despesas) 18 12 (5) Aumento (redugéo) liquida em caixa e equivalente — (190) 129
Lucro operacional antes do resultado 8.314 9.180 de caixa -
financeiro e dos impostos As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
g:gegzz:;‘iﬁgﬁi:ﬁzs 12 1 0151;6 1 61558 uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fun-
Reszltado financeiro —‘W)) —Em; géq de servigo pa§sado plrestado pelo er'npregac_Jo e a_obrigacéo possa ser
Lucro antes do imposto de renda e da 7.372 7 623 estimada de maneira confiavel. h) Demais passivos cm::ula_ntes_e ndo cir-
contribuigdo social . - ¢ I dSéo ?_emor:sgados pelos vzzlorttes conhecidos ou_extgl'vels, actrgs_m»
I ) os, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
Imposto' de. renda e cont'nl?ulgao social 14 (2638)  (2.600) e cambiais incorridos até a data do balanco. i) Impostos de renda e contri-
Lucro liquido do exercicio 4.734 5.023

buigao social: O imposto de renda e contribuicdo social do exercicio corren-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A SPE AEROPORTOS PAULISTAS ASP
S.A (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, foi consti-
tuida em 22 de dezembro de 2021, com sede na Cidade de Sao Paulo, na
Rua Bela Cintra n® 1149 — 8° andar - bairro da Consolagéo, localizada no es-
tado de Séo Paulo, tendo como objetivo social, (i) a concessao dos servigos
de ampliagdo, manutengao, operagao e realizagédo dos investimentos neces-
sarios para a exploracdo comercial do Complexo Aeroportudrio integrante do
Bloco Noroeste, nos termos do contrato de concessao celebrado com o Esta-
do de Sao Paulo, com interveniéncia — anuéncia da Agéncia Reguladora de
Servigos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP; (ii) a
exploracdo de servigos de estacionamentos; (iii) servigos auxiliares ao trans-
porte aéreo. Os servigos contratados pela Agéncia Reguladora de Servigos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP através do con-
trato n°® 0465/ARTESP/2022 assinado em 15 de fevereiro de 2022, em confor-
midade com as condigdes estabelecidas no Edital de Concorréncia Publica
Internacional n® 01/2021. O prazo de concessao ¢é de 30 (trinta) anos, a partir
da data de eficacia da concesséo, sendo que a Companhia deu inicio as suas
atividades operacionais em 01 de abril de 2022. Os aeroportos integrantes
sobre a interveniéncia — anuéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Dele-
gados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP denominado “Bloco
Noroeste” sdo: (i) Aeroporto Estadual Paulino Ribeiro de Andrade “Aeroporto
de Andradina”; (ii) Aeroporto Estadual de Dario Guarita “Aeroporto de Araga-
tuba”; (iii) Aeroporto Estadual Marcelo Pires Halzhausen “Aeroporto de Assis”;
(iv) Aeroporto Estadual Chafei Amsei “Aeroporto de Barretos”; (v) Aeroporto
Estadual Moliterno de Dracena “Aeroporto de Dracena”; (vi) Aeroporto Esta-
dual Doutor Ramalho Franco “Aeroporto de Penapolis”; (vii) Aeroporto Esta-
dual Geraldo Moacir Bordon “Aeroporto de Presidente Epitacio”; (viii) Aeropor-
to Estadual Adhemar de Barros “Aeroporto de Presidente Prudente”; (ix)
Aeroporto Estadual Professor Eribelto Manoel Reino “Aeroporto de Sao José
do Rio Preto”; (x) Aeroporto Estadual José Vicente Faria Lima “Aeroporto de
Tupa”; (xi) Aeroporto Estadual Domingos Pignatari “Aeroporto de Votuporan-
ga”. A Companhia pertence as sociedades, Socicam Infraestrutura e Partici-
pacdes Ltda. com sede na cidade de Sao Paulo no Estado de S&o Paulo e
DIX Empreendimentos Ltda. com sede na cidade de Recife no Estado de
Pernambuco. A Companhia possui suporte financeiro das acionistas Socicam
Infraestrutura e Participagdes Ltda., e DIX Empreendimentos Ltda., caso ne-
cessite de um eventual aporte financeiro para honrar com as parcelas das
dividas. 2. BASE DE PREPARAGAO: a) Declaragdo de conformidade: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A emissao das demonstragdes financei-
ras foi autorizada pela Administragdo em 03 de marco de 2026. Todas as in-
formagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Ad-
ministragdo na sua gestdo. b) Base de mensuragao: As demonstragdes fi-
nanceiras foram preparadas com base no seu custo histérico com excegédo
aos instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo por meio do
resultado. ¢) Moeda fi le de apr ¢do: As demonstra-
¢Oes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes contabeis apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. d) Uso de imativas e jul, >s: Na preparagédo destas de-
monstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamento, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores repor-
tados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectiva-
mente. e) Julgamentos: Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a
administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma con-
tinua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As
informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas conta-
beis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa n° 5 — Provisao para perdas em clientes; « Notas explicativas
n° 6 e n° 7 — Definicdo de vida util do ativo imobilizado e intangivel; « Nota
explicativa n® 22 — Provisdo para contingéncias. 3. RESUMO DAS PRINCI-
PAIS POLITICAS CONTABEIS: As politicas contabeis descritas abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracgdes financeiras. a) Instr fi iros: Os instru-
mentos financeiros s&o inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido,
no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que néo seja pelo valor justo
por meio do resultado, dos custos de transagao que sejam diretamente atribu-
iveis & aquisicdo ou emisséo de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua
mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com a
classificagé@o dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio do resultado; e (iii) valor justo por meio do
resultado abrangente. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direi-
to legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou falén-
cia da empresa ou da contraparte.Avali: do valor recuperdvel dos ati-
vos (teste de impairment): Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Ativos
financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resulta-
do, sdo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final de
cada exercicio. As perdas por redugédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas
se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel
do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocor-
rido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Ativos néo financeiros (ativos tangiveis e intangiveis):
No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais
ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal
indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando n&o for possivel esti-
mar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcu-
la o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. Quando uma base de alocagédo razoavel e consistente pode ser identi-
ficada, os ativos corporativos também s&o alocados as unidades geradoras
de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para
o qual uma base de alocagao razoavel e consistente possa ser identificada. A
Administragdo da Companhia n&o identificou qualquer evidéncia que justifi-
casse a necessidade de reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financei-
ros em 31 de dezembro de 2025. b) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e ou-
tros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses (com risco insignificante de mudanca de valor). c) Ativos
intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: (i) Direito
de uso e custos de desenvolvimento de sistema informatizados. Sdo demons-
trados ao custo de aquisi¢do deduzido da amortizagéo, a qual é calculada de
acordo com a sua vida Util estimada. (ii) Direito de exploragéo de infraestrutu-
ra. O custo inclui as despesas que sdo diretamente atribuiveis a construgdo
de infraestrutura e inclui os custos de material e mao de obra direta, qualquer
outro custo diretamente atribuido para colocar esse ativo em condigdo de uso
conforme o seu propésito e os juros capitalizados dos empréstimos. Os ativos
intangiveis sdo amortizados com base no método linear e a amortizagéo é
reconhecida no resultado pela vida Util estimada dos ativos intangiveis, a par-
tir da data em que estes estéo disponiveis para uso. A vida Util estimada para
o exercicio corrente e comparativo é de 30 anos, conforme prazo do contrato
de concessdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e exercicio
comparativos s@o as seguintes: Benfeitorias em iméveis de terceiros = 30
anos / Méveis e utensilios = 10 anos / Maquinas e equipamentos = 10 anos /
Equipamentos de informatica = 10 anos / Software = 5 anos. Os métodos de
amortizagao, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramen-
to de exercicio e ajustados caso seja apropriado. d) Demais ativos circulan-
tes e ndo circulantes: Sado demonstrados aos valores de custo ou realiza-
¢ao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balancgo. e) Provisées: Uma provis&o é reconhecida, em fungéo de um even-
to passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confiavel, e € mais provavel que nao um re-
curso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. f) Provisées de ma-
nutencgdo — Contratos de concessao: As obrigagdes contratuais para man-
ter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou
de recuperar a infraestrutura na condigéo especifica antes de devolvé-la ao
poder concedente ao final do contrato de concesséo, sao registradas e ava-
liadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo
presente na data do balango. A politica da Companhia define que estéo en-
quadradas no escopo da provisdo de manutencéo as intervengdes fisicas de
carater periédico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraes-
trutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contra-
to, ao longo de todo o periodo da concesséo. N&o ha intengdes fisicas previs-
tas em contrato e/ou pela Administracdo da Companhia até o encerramento
da concessao vigente, portanto, nenhuma provisdo foi registrada em 30 de
dezembro de 2023 com relagéo a este assunto. g) Beneficios a emprega-
dos: Obrigagdes de beneficios a empregados sdo reconhecidas como despe-
sas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Empresa tenha

te e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente de R$ 240. A con-
tribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel e consi-
deram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribui¢do so-
cial diferidos decorrem de diferengas temporarias representadas por despe-
sas apropriadas ao resultado, entretanto, indedutiveis temporariamente. A
despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende ao imposto
de renda corrente reconhecido no resultado. Na determinacéo do imposto de
renda corrente a Companhia leva em consideragdo o impacto de incertezas
relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provi-
sdo para imposto de renda e no passivo esta adequada para com relacéo a
todos os exercicios fiscais em aberto baseado em sua avaliagdo de diversos
fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma
série de julgamento cobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser
disponibilizadas o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
quanto a adequacéo da provisdo existente. Tais alteragdes impactardo a des-
pesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. j) Contratos de
concessao de servigos — Direito de exploragao de infraestrutura — ICPC
01 (R1): Ainfraestrutura, dentro do alcance de Interpretagéo Técnica ICPC 01
— Contratos de Concesséo, ndo sao registrados como ativo imobilizado do
concessionario, porque o contrato de concessao néo transfere ao concessio-
nario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E
prevista apenas a cesséo de posse desses bens para a prestagéo de servigos
publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura
para a prestacdo dos servigcos publicos em nome do poder concedente, nas
condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao
dentro do alcance desta Interpretagé@o, o concessionario atua como prestador
de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru-
¢ao ou melhoria) usada para prestar um servigo publico e opera e mantém
essa infraestrutura (servigos de operagéo) durante determinado prazo. Se o
concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragao
recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa
remuneracéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um
ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida
que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios dos servigos publi-
cos. No caso da Companhia ndo esta previsto no contrato de concessao qual-
quer remuneracdo ao final do prazo de exploragdo da infraestrutura, razéo
pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstragdes finan-
ceiras. A amortizagéo do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida
no resultado do exercicio de forma linear pela vida Gtil ou pelo prazo da con-
cessao, dos dois 0 menor. k) Receita operacional: (i) Embarque e utilizagédo
do terminal: As receitas provenientes da cobranga das tarifas de embarque e
navegacao devidas pela utilizagéo das instalagdes e servigos de despacho e
embarque da estagdo de passageiros sd@o reconhecidas de acordo com a
emisséo das cobrancas relacionadas. (i) Tarifas de pouso e permanéncia: As
receitas relativas a utilizagdo das areas e servigos relacionados com as ope-
ragdes de pouso, rolagem e estacionamento da aeronave s&o reconhecidas
de acordo com a emissdo das cobrangas relacionadas. (iii) Receita de alu-
guel: A receita de aluguel decorrente de contratos de locagdo com empresas
de transporte, lojas e restaurantes localizados nos terminais é reconhecida no
resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. /) Receitas finan-
ceiras e despesas financeiras: As receitas contabeis compreendem recei-
tas de juros sobre aplicagdes contabeis, receitas com descontos obtidos, re-
ceitas com variagbes cambiais ativas e as variagdes monetarias ativas. A
receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efe-
tivos. As despesas contabeis compreendem basicamente os juros, descontos
concedidos a clientes e as tarifas bancarias. m) Novos normativos conta-
beis: a) IFRS 18 Apresentacgio e Divulgacdo das Demonstragdes Conta-
beis: O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstra-
¢oes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requi-
sitos principais: As entidades s&do obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas
a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara. < As medidas de desempenho definidas pela ad-
ministragdo (MPMs) s&o divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes
financeiras. * Orientacdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar
informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades
sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa ope-
racionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de ava-
liagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagdo a estrutura da
demonstragao de lucros e perdas da Companhia, a demonstragédo dos fluxos
de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia tam-
bém esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘ou-
tros’. b) Outras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia: « Classificagcdo e mensuracgéo de instrumentos financei-
ras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). Ndo ha outras normas, interpretacdes e al-
teragdes as normas que nao estdo em vigor que a Companhia espera ter um
impacto material decorrente de sua aplicagdo em suas Demonstragdes finan-
ceiras. 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: As disponibilidades sdo os
itens de balango patrimonial que s@o apresentados na demonstragéo dos
fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa e sdo assim representados:

31/12/2025 31/12/2024
Bancos - 1
Aplicacbes financeiras 393 582

393 583
As aplicagdes financeiras séo resgataveis em um prazo inferior a 90 dias da
data das respectivas operagdes e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, sendo essas aplicagcdes renumeradas entre 98% e 100%
do CDI. A Companhia mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e
diariamente o volume excedente é alocado em aplicagdes mais rentaveis,
mantendo essa modalidade com a taxa média de 2% do CDI (aplicagdes com
permanéncia entre 1 e 14 dias), sem o risco de mudanga significativa do valor.
5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES:

a. Composigdo dos saldos: 31/12/2025 31/12/2024

Clientes 1.189 1.082
Locagdes a receber 1.894 1.580
Outras contas a receber 2 5
(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (553) (120)
2.532 2.547

Circulante 2.510 2.439
Néo Circulante 22 108
. 2.532 2.547

b. Abertura por idade do contas a receber: 31/12/2025 31/12/2024
Avencer 2.255 2.403
Vencidos de 1 a 30 dias 125 66
Vencidos de 31 a 120 dias 212 60
Vencidos de 121 a 180 dias 29 51
Vencidos acima de 181 dias 464 87
3.085 2.667

c. Movimentagao da provisao para crédito de liquidagao duvidosa:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo em 01 de janeiro de 2025 (121) (30)
Constituicdo (449) (90)
Reverséo 17 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (553) 120
6. IMOBILIZADO: 31/12/2025
31/12/2024 Adices _Baixas Valor liquido
Custo
Maquinas e equipamentos 1.384 24 - 1.408
Méveis e utensilios 378 8 - 386
Computadores e periféricos 1.391 7 - 1.398
3.153 39 - 3.192
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos (426) (193) - (619)
Méveis e utensilios (58) (37) - (95)
Computadores e periféricos (669) (277) - (946)
(1.153) (507) - (1.660)
Imobilizado liquido 2.000 (468) - 1.532
31/12/2024
31/12/2023 Adicées _Baixas Valor liquido
Custo (representado)
Maquinas e equipamentos 1.121 263 - 1.384
Méveis e utensilios 328 50 - 378
Computadores e periféricos 1.365 26 - 1.391
2.814 339 - 3.153
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos (249) 177) - (426)
Méveis e utensilios (22) (36) - (58)
Computadores e periféricos (397) (272) - (669)
(668) (485) - (1.153)
Imobilizado liquido 2.146 (146) - 2.000

Demonstragoes das mutacoes do patriménio liquido

Capital Capital social Reserva Reserva Lucros Total do
social a integralizar legal de lucros acumulados  patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2023 31173 (24.939) 29 1 - 6.264
Distribuigéo de dividendos - - - - (800) (800)
Resultado do exercicio - - - - 5.023 5.023
Destinacéo da reserva legal - - 251 - (251) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (993) (993)
Destinacéo da reserva de lucros - - - 2.979 (2.979) -
Em 31 de dezembro de 2024 31173 (24.939) 280 2.980 - 9.495
Resultado do exercicio - - - - 4.734 4.734
Destinagéo da reserva legal - - 237 - (237) -
Destinacéo da reserva de lucros - - - 3.373 (3.373) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (1.124) (1.124)
Em 31 de dezembro de 2025 31.173 (24.939) 517 6.353 - 13.105
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
7. INTANGIVEL: O saldo do ativo intangivel correspondente concessao para 31/12/2025
exploragéo da infraestrutura apresentam as seguintes composigdes: Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 7.372
31/12/2025 Aliquota fiscal combinada 34%
31/12/2024 Adicoes _Baixas __ Saldo Imposto de renda e contribuigcédo social pela aliquota combinada 2.506
Custo Adi¢cdes permanentes
Benfeitoria 10.826 2.358 - 13.184 Brindes 3
Direito de Exploragdo de Servigos 8.553 238 - 8.791 Adigbes temporarias
Publicos - outorga Provisdo para Perdas de créditos considerados incobraveis 449
Maquinas e equipamentos 10 - - 10  Provisao Contingencias Trabalhistas 20
Obras em Andamento 849 4.666 (2.699) 2.816  Provisao Contingencias Civeis/ Administrativas 3
20.238 7.262 (2.699) _24.801 Exclusées temporarias
Amortizagdo Reverséo de créditos considerados incobraveis 17
Benfeitoria (365) (468) - (833) Base de calculo Imposto de Renda e da Contribuigao Social 2.964
Maquinas e equipamentos - 1) - (1) Imposto de renda e contribuigdo social ( )
Direito de Exploragao de Servigos (808) (523) - (1.331) Débitos remanescentes de IRPJ e C.S a pagar 2
Publicos - outorga Taxa efetiva 36%
(1.173) _ (992) - _(2.165) 31/12/2024
Intangivel liquido 19.065 __ 6.270 (2.699) _ 22.636 Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 7.623
31/12/2024 Aliquota fiscal combinada 34%
31/12/2023 Adicbées Baixas _ Saldo Imposto de renda e contribuigio social pela aliquota combinada  2.592
Custo (reapresentado) AdigGes permanentes
Benfeitoria 7 10.819 - 10.826  Brindes 3
Direito de Exploragéo de Servigos 8.553 - - 8.553 Adigcbes temporérias
Publicos - outorga Provisado para Perdas de créditos considerados incobraveis 90
Maquinas e equipamentos - 10 - 10 Base de calculo Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 2.685
Equipamentos de informética - - - - Imposto de renda e contribuigao social ( )
Software - - - - Débitos remanescentes de IRPJ e C.S a pagar 683
Obras em Andamento 5.672 _ 6.092 (10.915) 849 Taxa efetiva 3%
Amortizacio 14.232 _ 16.921 (10.915) _20.238 :25. R!ztcim: OPERACIONAL LiQUIDA: 31/12/2025 31/12/2024
Benfeitoria - (365) - (3e5) ~eceftabruta
Direito de Exploragdo de Servigos (522) (286) B (808) ggﬁilﬁrgﬁ:?:ios acesso e permanéncia 29-?22 25-8:3;
Publicos - outorga de veiculos P 9 ! p
P (522) (651) - _(1.173) Servigos de apoio 368 321
Intangivel liquido 13.710 _ 16270 (10.915) _19.065 o .i-¢ comerciaisflocagdes 14343 15736
Em fungéo do contrato de concess&o do Complexo Aeroportuario do Bloco ytras - 45
Noroeste, o ativo intangivel é registrado corresponde ao direito que a Compa- T 44412 ~ 42.001
nhia possui de cobrar os usuarios pelo uso da infraestrutura da concess&o. A Apatimentos
interpretagéo técnica ICPC 01 “Contratos de Concessao” emitida pelo Comité (-) Impostos sobre a prestagao de servicos (5.218) (4.858)
de Pronunciamento Contabeis estabelece diretrizes gerais para o reconheci- (_) Servicos cancelados (1) (64)
mento e mensuragao das obrigagdes e direitos relacionados em contrato de (5.219) (4.922)
concesséo, e € aplicavel para situagdes em que o poder concedente controle  Receita operacional liquida 39.193 37.079

ou regulamente quais servigos o concessionario deve prestar com a infraes-
trutura, a quem os servigos devem ser prestados e por qual prego, e controle
qualquer participagdo residual significativa na infraestrutura no final do prazo
de concessdo. Atendidas estas definigdes, a infraestrutura da Companhia
é segregada e movimentada desde a data de sua construgdo, cumprindo
as determinagdes existentes nos CPCs, de modo que seja registrado nas
demonstragdes financeiras(i) um ativo intangivel correspondendo ao direito
de explorar a concessdo mediante cobranga aos usuarios dos servigos pu-
blicos. Na clausula décima segunda, paragrafo 12.2, do contrato de conces-
sao foi determinado que todos os bens que integram ou venham a integrar a
esta concessdo, bem como as respectivas benfeitorias serdo considerados
“Bens reversiveis” ao Poder Concedente ao término do prazo do contrato
de concessdo. O valor das parcelas dos investimentos vinculados a “Bens
reversiveis” ainda ndo amortizados ou depreciados sera apurado a partir do
ativo intangivel da CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da
notificagao da extingao do contrato & CONCESSIONARIA, considerando as
regras contabeis, notadamente a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), pro-
nunciamentos e orientagdes relacionadas e, ainda, respectivas revisoes, to-
dos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, devidamen-
te atualizado conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do
investimento até o ano contratual do pagamento da indenizagéo. Os ativos
intangiveis com a vida util definida tém seu valor recuperavel testado caso
haja indicativo de perda de valor.
8. FORNECEDORES:
Fornecedores

311212025 31/1212024
855 1.121
855 1.121
Os saldos a pagar a fornecedores nao apresentam concentragdo e sao re-
presentados por compras de materiais, equipamentos e servicos destinados
a operagdo da Companbhia.

9. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER: 31/12/2025 31/12/2024

Provisédo de férias e encargos 1.147 1.076
Salarios e ordenados 486 449
INSS a recolher 258 232
FGTS a recolher 83 76
Empréstimo consignado 44 34
Penséo alimentcia a pagar 4 2
Outros 141 97

2.163 1.966

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia 174 colaboradores (172
em 31 de dezembro de 2024).

10. TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER: 31/12/2025 31/112/2024

ISSQN a recolher 79 82
PIS e COFINS a recolher 229 251
IRPJ a recolher 116 502
CSLL a recolher 46 181
Impostos retidos a recolher 201 112
Parcelamentos de Impostos (a) 6295 7.544

6.966 8.672
Circulante 2.403 3.163
N&o circulante 4.563 5.509

6.966 8.672
Parcelamento de impostos: '31/12/2025 31/12/2024
INSS N° 992401 627 724
INSS N° 192302 137 164
INSS N° 292369 216 274
INSS N° 752220 208 296
IRPJ E CSLL N° 532420 1.024 1.167
IRPJ E CSLL N° 932416 1.044 1.214
IRPJ E CSLL N° 422320 1.416 1.696
PIS E COFINS N° 962416 173 197
PIS E COFINS N° 952435 593 691
PIS E COFINS N° 872335 373 447
PIS E COFINS N° 222301 81 102
PIS E COFINS N° 212269 403 572

6.295 7.544

Os parcelamentos simplificado de Pis, Cofins, IRPJ e CSLL, foram aderidos
em consonancia com a Instru¢do Normativa RFB n° 1.891/2019, tendo como
o saldo total parcelado em 60 (sessenta) vezes e acrescidos de juros equi-
valentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia
(Selic) para titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir da
data do deferimento até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por-
cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.
(artigo 13 da lei 10.522, de 19 de julho de 2002). O parcelamento simplifi-
cado do INSS foi aderido em consonancia com a Instrugdo Normativa RFB
n° 1.891/2019, tendo como o saldo total parcelado em 60 (parcelas) vezes e
acrescidos de juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Li-
quidagéo e de Custddia (Selic) para titulos federais, acumulada mensalmente,
calculados a partir da data do deferimento até o més anterior ao do pagamen-
to, e de 1% (um porcento) relativamente ao més em que o pagamento estiver
sendo efetuado. (artigo 13 da lei 10.522, de 19 de julho de 2002).

11. OUTRAS CONTAS A PAGAR: 31/12/2025 31/12/2024

Recebimentos antecipados 160 215
Responsabilidades com terceiros - 2
160 217

O saldo de recebimentos antecipados é representado por recebimentos refe-

rente a caugdes de locagéo.

12. PARTES RELACIONADAS: 31/12/2025 31/12/2024

Ativos 1 -

Socicam Administragao, Projetos e Representagdes Ltda. 1 -
31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante

Reembolsos a pagar 36 56
36 56

Passivo nao circulante
Socicam Administragdo, Projetos e Representagdes Ltda. - 379
Socicam Infraestrutura e Participagdes Ltda. 899 520
Dix Empreendimentos Ltda. 864 864
1.764 1.764
Total 1.800 1.820

Os saldos do passivo correspondem, substancialmente, a operagdes de mu-
tuo com os acionistas para suprimento de caixa da Companhia, sem clau-
sulas de reajustes ou prazos de vencimentos. Por esse motivo, estao clas-
sificados no nao circulante. Custos de ger to e Adl tracdo:
Mensalmente a Companhia remunera a Socicam Administragéo, Projetos e
Representagdes S.A. Ltda, pela prestacdo de servicos e gerenciamento e
administragdo nos seguintes montantes: 15% sobre o resultado operacional.
Os valores reconhecidos nos resultados dos exercicios referentes a essas

despesas foram: 31/1212025 31/1212024
Socicam Administracé@o Projetos e Representacdes S.A. 1.661 1512
1.661 1.512

Remuneragao do pessoal chave da administragdo: Conforme o acordo
entre as sdcias quotistas, as remuneragdes aos dirigentes da Companhia sao
de responsabilidade de cada sécia, portanto nenhuma despesa e indenizagao
a titulo de remuneragéao aos dirigentes foram reconhecidas pela Companhia
em 2025 e 2024. 13. PATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital social: Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, O capital social subscrito e integralizado até 31 de
dezembro de 2023 esta representado por 6.235 agdes, com o valor nominal
de R$ 1,00 (um real) por agéo, no montante de R$ 6.235, restando pendente
de integralizag&o o saldo de R$ 24.939.

Valor %
SOCICAM INFRAESTRUTURA E PARTICIPAGOES LTDA. 3.180 51%
DIX EMPREENDIMENTOS LTDA. 3.055 49%
6.235 100%

Conforme 12 alteragdo de seu contrato social, em 3 de janeiro de 2022, foi
autorizado o aumento de capital no montante de R$ 31.073, o qual foi par-
cialmente integralizado o montante de R$ 6.234 na mesma data. b) Reserva
Legal: E constituida com base nos dispositivos legais do Art. 193 da Lei n°
6.406/76, sendo destinados 5% do lucro liquido, que ndo excedera de 20% do
capital social. ¢) Dividendos minimos obrigatérios: Aos acionistas é asse-
gurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido ajustado,
nos termos do Art. 202 da Lei n° 6.406/76, apds a dedugéo da reserva legal. A
seguir, apresentamos a abertura dos dividendos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025:

31/12/2024 31/12/2025
Resultado do exercicio 5.023 4.734
(- ) constituicdo da reserva legal 251 237
Lucro liquido ajustado 4.772 4.497
Baixa Antecipagdes 800 -
Base de calculo para os dividendos 3.972 4.497
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o 25% 25%
lucro liquido ajustado
Dividendo minimo obrigatério provisionado 993 1.124

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: No exercicio de
2025 e 2024, a Companhia optou pelo regime de tributagdo na sistematica
do lucro real. A seguir apresentamos a conciliagdo do Impostos de renda e
contribuicdo social nos respectivos exercicios:

Embarque e utilizagdo do terminal aeroportudrio: Sao valores cobrados
dos usuarios para embarque nos terminais aeroportuarios (regulamentadas
e com valores calculados pela ARTESP — (Agéncia de Transporte do Es-
tado de Sao Paulo). As receitas de embarque serdo ajustadas de acordo
com o indexador econdémico - IPCA (indice de pregos ao consumidor amplo).
Locagdbes: Sao valores oriundos de contratos de locagdo dos boxes do ter-
minal aeroportudrio. Séo lojas de artigos diversos, servigos e alimentagao.
Estéo previstas no Contrato de Concessédo e sdo administradas pela Com-
panhia. Servigos de apoio: Sdo servigos oferecidos em terra para apio as
operagdes do transporte aéreo, envolvendo principalmente o atendimento e
a seguranga de aeronaves, passageiros, tripulantes, bagagens e cargas. Tem
sua regulamentagao pelo Poder Concedente da Concessédo do Terminal e o
valor determinado pela Companhia. Servigos a usudrios: Sao servigos ofe-
recidos a usuarios do terminal aeroportuario, como uso de sanitario, banho,
estacionamento, guarda-volume, cartdes telefonicos e recarga de telefones
celulares. Tem sua regulamentagdo pelo Poder Concedente da Concessao
do Terminal e o valor determinado pela Companhia. 16. CUSTO DOS SERVI-
GOS PRESTADOS: A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre
os custos dos servigos prestados por natureza para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023: 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (10.153) (9.127)
Servigos contratados (10.410) (9.566)
Servigos publicos (1.437) (1.582)
Amortizagéo e depreciagao (1.088) (1.073)
Outorga, taxas e participagdes (596) (565)
Outros custos com colaboradores (2.619) (1.922)
Férias e 13° salario (2.053) (1.842)
Outros custos (2.068) (2.122)

_(30.424) _(27.799)

17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS: A Companhia apresenta a

seguir as informacdes sobre as despesas administrativas e gerais por nature-

za para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
31/12/2025 31/12/2024

Despesas gerais (12) (5)

Despesas com crédito de liquidagdo duvidosa (455) 90
467 (95)

18. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS): A Companhia apresenta a seguir as
informacgdes sobre outras receitas (despesas) por natureza para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro e 2025 e 2024: 31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas 15 2
Outras despesas I ) R ()]
] 12 _
19. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO: 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Receita de juros 57 29
Receita de aplicagdes financeiras 64 1
Descontos obtidos - 28
Outras receitas financeiras - -
(-) PIS s/ receitas financeiras (1) -
(-) COFINS s/ receitas financeiras (4) -
116 58

Despesas financeiras
Despesas bancarias (27) (27)
Tarifa de emissé&o de boletos e titulos (7) (7)
IOF - Imp.s/ operagdes financeiras ) 1)
Multas e corregbes (310) (259)
Descontos concedidos 1) -
Juros tributarios/ atualizagbes (484) (406)
Multas e corregdes tributarias - (706)
Outras despesas financeiras (226) (209)
(1.058) (1.615)
Resultado financeiro liquido (942) (1.557)

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: a) Gerenciamento do risco finan-
ceiro: A Companhia ndo possui um comité especifico de gerenciamento de
risco. A Administragdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada area se
reportam regularmente a Administragéo sobre as suas atividades. As politicas
de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identifi-
car e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncias aos
limites. As politicas de risco e sistema de gerenciamento de riscos sdo re-
visadas frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado
e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um am-
biente de disciplina e controle no quais todos os funcionarios tenham cons-
ciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes. Identificagdo: Os ativos e passivos
financeiros relevantes da Companhia sdo: Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e Fornecedores a pagar. Classificagao: Confor-
me definigdo do Pronunciamento Técnico CPC 48/IFRS 9, os instrumentos
financeiros relevantes da Empresa séo classificados entre ativos financeiros
subsequentemente mensurados ao custo amortizado e passivos financeiros
subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Os valores contabeis
dos instrumentos financeiros da Companhia classificados como subsequen-
temente mensurados ao custo amortizado se aproximam, substancialmente,

do valor justo., vide o quadro a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Ativos
Aplicagdes financeiras 393 582
Contas a receber 2.532 2.547
2.925 3.129
Passivos
Fornecedores 855 1.121
855 1.121

£

b) Hierarquia dos instr iros: A Companhia classifica os
ativos e passivos contabilizados a valor justo de acordo com o método de
avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: Nivel 1: pregos
cotados (ndo ajustados) em mercado ativo para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: informacgdes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo
observaveis pelo mercado para ativos ou passivos, seja diretamente (prego)
ou indiretamente (derivados do preco). Nivel 3: informacdes para ativos ou
passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (pre-
missas ndo observaveis). AAdministragdo entende que todos os instrumentos
financeiros estdo classificados no nivel 2. Ressaltamos que nao foram ob-
servados instrumentos financeiros classificados como niveis 1 e 3 durante o
periodo em andlise, e que ndo ocorreram transferéncias relevantes de niveis
para esse mesmo periodo. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros
ndo derivativos da Companhia referentes ao exercicio remanescente do ba-
lango patrimonial até a data contratual do vencimento.

31/12/2025
Ativos Menos de 1 _Mais de 1 Total
Aplicagdes financeiras 393 - 393
Contas a receber 2.510 22 2.532
2.903 22 2.925
Passivos
Fornecedores 855 - 855
855 - 855
31/12/2024
Ativos Menos de 1 _Mais de 1 Total
Aplicagdes financeiras 592 - 582
Contas a receber 2.439 108 2.547
3.021 108 3.129
Passivos
Fornecedores 1.121 - 1.121
1.121 - 1.121

¢) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Com-
panhia centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilida-
de que acompanham a variagéo préxima do CDI em certificado de depdsito
bancario e fundos de renda fixa. O principal risco de mercado, relacionado a
taxas de juros, originado por instrumentos financeiros da Companhia, é rela-
tivo as aplicagdes financeiras, e é referente & queda nas taxas CDI e Selic.
O quadro demonstrativo da andlise de sensibilidade & demonstrado a seguir:
Receita financeira

Operacao Risco Cenario provavel Cenarioll Cenario lll
Aplicagbes Queda nas taxas 59 44 29
financeiras CDl e Selic

Cenario Provavel: Considera que as taxas CDI e Selic permanecerao esta-
veis (15,00% a.a.) Cenario Il: Considera uma deterioragéo de 25% em rela-
¢ao ao cenario provavel. Cenario Ill: Considera uma deterioragdo de 50%
em relagéo ao cenario provavel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao
existiam riscos de mercado relacionados a taxas de cambio, originado por
instrumentos financeiros da Companhia. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia n&o operou instrumentos financei-
ros derivativos. d) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo
financeiro da Companhia caso um instrumento financeiro falhe em cumprir
suas obrigagdes contratuais que surgem principalmente dos recebiveis da

Companhia. e) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Com-
Continua...
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panhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficien-
te para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputagdo da Companhia. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente
mecanismos e ferramentas que permitem captar recursos de forma e reverter
posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. 21. COMPROMIS-
SOS VINCULADOS A CONTRATOS DE CONCESSAO: Refere-se ao prego
da delegagéo do servigo publico, representado valor variavel, correspondente a
1% (um por cento) da receita bruta auferida pela Concessionaria a partir do 13°
(décimo terceiro més) contado da data de eficacia, conforme disposto no con-
trato. Os valores serdo registrados no grupo de custos de servigos prestados
(nota explicativa n° 17). 22. CONTINGENCIAS: Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento
por parte da Administragéo, para contingéncias trabalhistas e civel, para quais
é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdémicos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feira
do montante dessa obrigagao e 2024 ndo existiam contingéncias com prognés-
tico de perda provavel.

31/12/2024 Adigdo 31/12/2025

Civel - 3 3
Trabalhista - 20 20
- 23 23

As acgdes em curso em 31 de dezembro de 2025, que possuem o risco de
perda classificado como possivel totalizam em R$ 955 (R$ 4.205 em 2024).
Para esses casos, ndo foram constituidas provisdes, tendo em vista que as
praticas contabeis no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. 23. COBER-
TURA DE SEGUROS: A Administragdo da Companhia adota a politica de
contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos. Os valores se-
gurados sao determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros
considerando a natureza de sua atividade, assim como mantém cobertura de

responsabilidade civil e dano moral a terceiros. As premissas de risco adota-
das e suas respectivas coberturas dada a sua natureza nao fazem parte do
escopo de uma auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente
nao foram examinadas por nossos auditores independentes. 24. EVENTOS
SUBSEQUENTES: Até a data de publicagdo destas demonstracées financei-
ras, ndo ocorreram eventos subsequentes significativos na Companhia, que
merecessem divulgagdes nos termos do normativo contabil CPC 24 - Eventos
Subsequentes.
Membros da Administragdo
José Mario Lima de Freitas - Diretor Presidente
Alexander Cerqueira Silva - Diretor Administrativo Financeiro
Eduardo Buzam Junior - Contador - CRC 1SP243887/0-3

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONS-
TRAGOES FINANCEIRAS: Aos acionistas e administradores da SPE AE-
ROPORTOS PAULISTAS ASP S.A. Szo Paulo - SP. OPINIAO: Examinamos
as demonstracoes financeiras da SPE AEROPORTOS PAULISTAS ASP
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de de-
zembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da SPE
AEROPORTOS PAULISTAS ASP S.A. em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
BASE PARA OPINIAO: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagéo & Companhia de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e
nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade

— CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. OUTROS ASSUNTOS: Audi-
toria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: O exame das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins comparativos, foi por nés conduzido, cujo relatério
datado em 24 de margo de 2025 foi emitido sem modificagdo e com paragrafo
de énfase em decorréncia de reapresentagdo espontanea dos saldos compa-
rativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. RESPONSABILIDA-
DE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:
A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que a Administragao
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administra-
¢do é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela super-
viséo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. RESPON-
SABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢céo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluir-
mos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes
financeiras consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as di-
vulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo e apresentagéo adequada. Co-
municamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 06 de margo de 2026.
Vac Auditores Independentes - CRC 2SP027296/0-2
Ricardo José Patine Filho - Sécio - CRC 1SP252050/0-9
Ricardo Augusto de Souza - Diretor - CRC 1SP258186/0-4
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vd Swap

A Swap Instituicdo de Pagamento S.A. (Swap e/ou Empresa), apresenta as suas Demonstragdes Financeiras Individuais
relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaborada de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB ou BACEN), em conjunto as
normas do Conselho Monetério Nacional (CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contabil das Instituicées do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF). Perfil Corporativo: A Swap é uma instituicdo de pagamento brasileira especializada em oferecer
infraestrutura financeira de Banking as a Service (BaaS) para empresas B2B. Fundada em 2018, a empresa tem como missao
direcionar o dinheiro gerado nos negacios para dentro de seus ecossistemas, maximizando a disponibilidade de capital para fins
produtivos e o valor da renda dos trabalhadores. Apés uma entrada pioneira no mercado com solugdes de cartdes bandeirados
para programas de beneficios flexiveis, a Swap consolidou sua plataforma como uma “Conta PJ White Label’ cada vez mais
completa, tornando-se referéncia para ERPs, agéncias de eventos e viagens corporativas, instituicoes financeiras,
subadquirentes, empresas de fretes e frotas, agronegdcios, entre outros. Mais de 70 ecossistemas inovadores e lideres em
suas industrias, como Sdlides, Grupo Senior, Swile e Onfly, confiam na Swap, impactando positivamente o dia a dia de dezenas
de milhares de empresas e milhdes de trabalhadores. Nossa proposta de valor € atuar como um parceiro estratégico de longo
prazo, capacitando jornadas financeiras intuitivas para os clientes, economicamente vantajosas para os parceiros e preparadas
para um futuro cada vez mais tecnologico e seguro. Além de APls, cartdes de despesas corporativas, beneficios e solugdes de
Banking, a Swap oferece aos clientes a capacidade de se transformar dentro de suas industrias e inovar na economia dos
ecossistemas digitais. Isso garante uma experiéncia aprimorada em todos os niveis de clientes, maior fidelizagdo e retencéo, e
uma nova fonte de receita. A engenharia da Swap é moldada para resolver os desafios reais de cada indUstria em um processo
de co-criag@o continuo. Em vez de simplesmente oferecer uma API escalavel, nosso grande diferencial é abstrair toda a
complexidade dos servicos financeiros, uma visao que nos levou a evoluir de integragdes sob medida para o lancamento de
portais e Apps White Label para beneficios e controle de gastos, praticamente zerando as barreiras de desenvolvimento para
nossos parceiros. Para que isso seja possivel, nossa obsesséo pela automagao total elimina os erros e as fricgdes do trabalho
manual, tudo sustentado por uma plataforma de exceléncia técnica e seguranca robusta, projetada para ser o motor invisivel
absolutamente confiavel por trs das maiores operagdes financeiras do mercado. Desde a série A, em 2021, a Swap iniciou seu
processo de expansao de casos de uso para gastos corporativos, estabelecendo parcerias com empresas como VExpenses,
Paytrack, Onfly, Espresso e outras. Até o final de 2024, a Swap focou em oferecer programas de cartdes no modelo white label,
através de programas de BIN Sponsorship, desenvolvendo outras solugdes como acessdrios. Em 2025, a Swap intensificou a
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CNPJ/MF n® 31.680.151/0001-61

Demonstragées Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Relatério da Administragao

expansao de casos de uso, investindo de forma sistematica e relevante para atender Instituicdes Financeiras, Subadquirentes,
Marketplaces e Checkouts, Ticketeiras, empresas de Fretes e Frotas, ERPs e Agéncias de Eventos e Viagens. Essa estratégia
envolveu o langamento de novas plataformas, solugdes de Banking (integragdes bancarias), como o Pix Direto, de forma
independente e desacoplada do produto de BIN Sponsorship. Como resultado, encerramos o ano com o melhor desempenho
financeiro da nossa historia, aliando margens sélidas a uma robusta geracao de caixa e um NPS de 55, um dos patamares mais
elevados do setor de BaaS. Em 2026, a Swap se consolidara como uma one-stop-shop especializada em empresas B2B, diante
de um cenério de transformagdes regulatorias profundas no BaaS e no PAT. Estamos sustentados pelo roadmap mais completo
do setor, pioneirismo no desenvolvimento de soluges financeira multibandeira para empresas de arranjo aberto e fechado e

por uma entrada decisiva na vertical de crédito Marcos R

autorizagéo do Banco Central para operar como Instituicdo de Pagamento nas modalidades de emissora de moeda eletronica
e emissora de instrumento pds-pago. Essa aprovagao permitiu @ empresa ampliar sua oferta de servi¢os, incluindo a emissao
de contas e cartdes de crédito. Outubro de 2024: A Swap passou por um processo de rebranding para fortalecer sua posicao
como principal provedor de Banking as a Service (BaaS) para empresas B2B. O novo posicionamento reflete 0 compromisso
da empresa em oferecer solugdes financeiras personalizadas e expandir sua atuagéo para novos mercados. Junho de 2025:
A Swap obteve a autorizagao do Banco Central para operar o Pix de forma direta. Essa migragéo estratégica confere maior
autonomia, performance e eficiéncia as transagdes dos clientes, consolidando ainda mais a Swap como um parceiro de
infraestrutura robusta e completa para o mercado B2B. Outubro de 2025: Mais uma vez, saimos na frente no desenvolvimento
de produtos inovadores para o mercado de beneficios. Lancamos o Swap All in One/ Combo Voucher, a infraestrutura de
cartdes de beneficios da Swap que conta com trilho voucher (PAT/PCT) e trilho crédito (beneficios flexiveis) em um so cartéo,
garantindo a sustentabilidade e a conformidade das empresas de arranjo diante da nova regulamentagao. Dezembro de 2025:
a Swap foi reconhecida pela Mastercard, no Excellence Program 2025, como uma das empresas que mais impulsiona a
inovagdo e a exceléncia no ecossistema de pagamentos. Das 11 categorias, fomos premiados em 3 delas, superando grandes
players do mercado. >> Confira o resultado: 1° lugar: Surpreenda PJ; 2° lugar: Transporte Publico; 2° lugar: Autenticagéo Cartao
Néo Presente. Essas conquistas demonstram a forca e a qualidade da nossa infraestrutura e refletem o compromisso em
oferecer a melhor experiéncia e solugdes robustas para os nossos clientes. Plataforma Swap: Cards: Da emissdo, ao
processamento, até logistica de cartoes, um servico completo com API para acompanhamento da entrega e mdltiplas
embossadoras integradas. Banking: solugdes de contas digitais de pagamento para PJ e PF, de forma facilitada. Gerenciamento

orios e Estr. 0 de 2022: A Swap obteve

N\

das contas a pagar e receber com integrag@o dos principais meios de pagamento (Pix direto, Boleto, TED) s contas digitais.
Risk e Compliance: Protecéo desde o processo de onboarding a seguranca das transagdes e garantia de compliance com o
negacio e 6rgaos reguladores. Ops as a Service: Servicos com o objetivo de otimizar processos, reduzir custos, melhorar a
qualidade de servigos e garantir a satisfagao dos clientes. Interfaces White Label: Os clientes podem lancar suas solugbes via
APIs especializadas para seus casos de uso, ou sem escrever linhas de codigo com nossas interfaces white label, que sao
plataformas de front end como App mobile e internet banking na web para cada uma das operages chave. Casos de Uso:
Moldamos solugdes financeiras, combinando n0ssos produtos de forma personallzada para que as empresas criem e integrem
servigos financeiros com sua prépria marca. F

nossos clientes e parceiros com as melhores solugoes de infraestrutura financeira do mercado em conformidade com a nova
regulamentagéo de beneficios. Swap All in One|Combo Voucher: Cartdo Unico, miltiplos casos de uso e linhas de receita
para empresas de arranjo aberto. O Combo Voucher da Swap oferece a possibilidade de utilizagao de diversos tipos de cartdes
consolidados em um Unico plastico ou carteira virtual. Disponivel nas bandeiras Mastercard, Visa e Elo. Swap All in
One|Hybrid: Infraestrutura para empresas de arranjo fechado que combina dois arranjos em um s6 cartdo. O cartdo Hybrid da
Swap garante conformidade regulatorla imediata ao novo decreto do PAT e proteéo ao core business do negacio. Disponivel
nas bandeiras Mastercard e Elo. i
integrados a plataforma de gestéo de despesas dos clientes, agregando politicas de gastos e controles, além de contas PJ com
onboarding facilitado. Plataforma White Label de Despesas corporativas: A plataforma de gestao de despesas que vem com
amarca do cliente, pronta para rodar, com interface customizavel e modularizada, como alternativa das API’s, onde a empresa
pode gerir toda a operacao. Nos consolidamos cada vez mais, como um negécio atrativo e com isso nés conseguimos gerar um
crescimento sustentavel e escalavel, gerando valor econdmico real aos nossos clientes e em conjunto expandindo o tamanho
do mercado atendido. Nosso Patriménio Liquido, em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 97.811. No exercicio de 2025, a Swap
registrou lucro de R$ 29.702 e R$ 10.117 no segundo semestre de 2025. A Swap quer seguir inovando no modelo de negdcio
e na construcdo tecnologica para trazer solugdes completas que sejam pautadas nas normas da instituicéo reguladora, pois
assim podera assegurar sua liquidez, além de prosseguir atendendo as normas que fortalecem a seguranca e controle das
operagoes, gerando valor real para todos dentro do ecossistema de meios de pagamentos.

: A Swap esta bem posicionada para auxiliar

de Desp Corpt Cartoes Corporativos: Cartoes corporativos

Séo Paulo, 30 de margo de 2026.
A Administracéo.

Balango Patrimonial Demonstragéo do Resultado Demonstragéo do Fluxo de Caixa T
31/12/2025
Ativos Notas %02%3 Passivos e A Notas 3112/2025 Notas  2° semestre _Exercicio | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2° semestre Exercicio
.940. patrimonio Liquido 1.940.499 Recei L 18 189771 — 306705 | L d trel e 10117 —29.702
Ativos circulantes 1921.970 Passivos 1.842.688 | Receitas operacionais bruta. 18 169.771 306705 ucro do semestielexercieio : ;
Caixa e equivalentes de caixa 4 139225 Passivos circulantes 1.842.688 | Receitas de prestagao de servicos 63937 125218 Depreciagdo ¢ amortizagdo 364 410
€ i . X agamento baseado em agdes 2.623 (1.135)
Titulos e valores mobiliarios 5 200.772 Fomecedores 13 56,087 | Receitas de float 101834 175007 Provisio para continaéncia 1840 1,662
Relagdes interfinanceiras 6 1.465.562 Outras obrigagdes 11,056 | Receitas de incentivo 1 59409‘020 2706;}‘840 Provisdo para erdag associadas a0 risco de crédito (134) (438)
Contasareceber . . 7 6.554  Impostos a pagar , 2843 | Despesas de pessoal 19 ( (14, 150{ ¢ (zg'oosg Resultado liquido ajustado 14,530 30.201
((}) Eﬁgvéfé? ap ?égect;:?no delqudagao duidosa ; (71é457837) gg?itaas %ispf’n‘%é*ﬁf‘?ﬁ?niep{ri;pag“ }g 552?83 0“"25 despegﬁs administrativas 20 (51.344) (96:019) (Aumento)/ redugéo nos ativos e passivos operacionais ) |
peragoe: ) . - p 19860 : Despesas tributarias 21 (14.232) (26.526) | (Aumento)/ redugéo titulos e valores mobiliarios (58.154) (79.507)
([ Provisao para perdas associadas a0 risco de crédto g (12-021862 Qurigacdes de repasse 1 ﬂegggg Provisio para passivos contingentes (1540)  (1.662) | (Aumento)/ reducéo relacGes interfinanceiras (215.987) (273.816)
Impostos recuperaveis 7441 Outras a pagar 3190 | Provis&o para perdas associadas ao risco de crédito 134 438 | (Aumento)/ reduc@o contas a receber (1.728) (2.036)
Ougros créditog 10 30034 Adiantam%n?o de clientes 456 | Outras receitas operacionais 510 7.078 | (Aumento)/ reducéo operagdes a receber (9.681) 31400
Ativos permanentes 18,529 Patrimoénio liquido 07.811 Outras despesas operacionais 23 (78.410)  (124.448) | (Aumento)/ reduc@o adiantamentos de terceiros 549 (943)
Imobilizado 11 7177 Capital social 20 145'149 Resultado operacional 10.729 36.561 | (Aumento)/ reducéo impostos recuperaveis (3.125) 2.351
(-) Depreciagéio 11 (361) Ou‘t)ras reservas de canital 5,168 | Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 10.729 36.561 | (Aumento)/ redug&o outros créditos (11.768) (17.812)
preciag pia) 304 | Imposto de renda e contribuigao social (612) (6.859) | (Aumento)/ redugdo fornecedores 18.066 32.426
EF?T%V;LH a0 lg 11(135[17) E?gﬁgsgtgczﬁ&z‘é%:m agoes 25 (6196@33;% Correntes (612) (6.859) | (Aumento)/ redugéo outras obrigagdes (301) 2.282
¢ N B - . ! D 50 das Mutacges do Patriménio Liquid : Lucro do semestre/exercicio 10.117 29.702 | (Aumento)/ redug&o impostos a pagar (199) 512
otas E as emonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido Lucro por agéo 0,08 0,23 | (Aumento)/ redug@o contas de pagamento pré-paga 80.138 79.291
1. Contexto operacional: A Swap Instituigio de Pagamento SA (Swap e/ou Empresa) iniciou Outras Pagamento Total Quantidade de acd 20 130.707 130.707 | (Aumento)/ redugao obrigacdes interfinanceiras 170.856 222880
suas atividades em 15 de setembro de 2018, como sociedade andnima, domiciliada no Brasil, com Capital reservas baseado Prejuizos patrimonio | Yuantidace de acoes . . (Aumento)/ redugéo obrigagaes de repasses 152.951 110,032
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2369, Conjunto 1102~ 11° Andar, Jardim Paulistano, CEP Nota _social de capital _em agdes acumulados __liquido Di dodof Abrang (Aumento)/ redugéo recegitags a diferir P 5500 5500
01452-922. Tem como atividade principal atuar como instituicéo de pagamentos, conforme defini- | Saldos em 31/12/2024 145.149 - 17.439  (91.561)  71.027 31122025 (Aumento)/ redugéo outras a pagar ' @ ’ 3)
do pela Lei n° 12.865 de 09 de outubro de 2013 e tendo por objeto, mas sem limitar-se: Emissao, | Ajustes iniciais na adogéo 2° semestre Exercicio (Aumento)/ redugéo adiantam%n%o de clientes 159 286
gestéo e administracéo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamentos, e participa- | da resolugéo BCB 352/23 - - - 1.976) 1.976) | Lucro do semestre/exercicio 10117 29702 Gaiva liquido (u%ilizado) das atividades operacionais 127.279 112,843
cOes em outras sociedades, bem como o desenvolvimento e licenciamento de programas de | Saldos em 01/01/2025 145.149 - 17.439  (93.537) 69,051 | Outros resultados abrangentes = = | Fluxo de caixa das atividades de investimentos - i
computador customizados e ndo customizados relacionados a servicos financeiros, especialmen- | Lucro do exercicio - - - 29.702 29.702 | Total do ) do f ici 10117 29.702 (Adicdo) no intangivel (3.945) (5.655)
te meios de pagamentos. A Swap nasceu com o propdsito de integrar tecnologia ao ambiente | Plano de opges de Saldo inicial ~ Provisdo Reverséo Saldo Final 30/06/2025 | Caixa liquido (utilizado) pelas atividades de investimentos  (3.945) (5.655)
regulatorio, oferecendo solugdes que beneficiam empresas interessadas em disponibilizar servi- | agbes outorgados 25 (1.135) (1.135) | provisao para perdas associadas ao Fluxo de caixa das atividades de financiamento
gos financeiros. Essa proposta tem sido amplamente bem recebida, refletindo uma forte aceitagéo | Ajustes de pagamento risco de crédito (carteira C3) (1976)  (1.898) 2679 (1.195) | Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos - -
nas operagdes. A Swap adota todas as medidas necessarias, alinhadas s diretrizes dos érgdes | baseado em acbes 25 6.168 (5.975) 193 | Total (1.976) (1.898) 25679 (1.195) | Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 137.864 137.389
reguladores, com o objetivo de garantir sua liquidez e assegurar o cumprimento rigoroso das | Saldos em 31/12/2025 145.149 6.168 16.304 69.810 97.811| g " diantamentos de terceiros: Como parte do processo de emissio de cartdes, a Swap contrai | Caixa e equivalentes de caixa E— E—
normas que reforgam a seguranca e os controles das operagées. Em 15 de dezembro de 2022, a | Saldos em 30/06/2025 145.149 - 13.681  (73.952) 84.878 | . i0s inerentes a essa atividade que r%cisam s%r inseridos na precificacio do servico prestado Saldo inicial 1.361 1.836
empresa foi aprovada como instituigao de pagamentos pelo Bacen, de acordo com a publicagdo | Lucro do semestre . ) 10417 10117 | Gec ividade, tas como fabricagio 6 personalizacd, Estes qustos S0 posicionados para ftu- | Saldo el 139.225 139.225
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a Circular n® 3.068 e a Circular n® 3.082. As mudancas nas politicas contabeis resultantes da
adogéo da Resolugéo BCB 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de sua adogéo ini-
cial. A Empresa optou pela isencéo facultada pela Norma de nao apresentar informagdes compa-
rativas de periodos anteriores, decorrentes das alteracdes na classificagdo e mensuracao de ins-
trumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). Foram adotadas, para fins de
divulgacéo os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contéabeis (CPC), aprovados pelo BACEN e que estéo consubstanciados no Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), assim, a preparacao das de-
monstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a administracao da empre-
sa faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicao, os resultados reais
podem divergir das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relagéo ao futuro sao
revistas de maneira sistematica pela empresa e séo baseadas na experiéncia histdrica e em ou-
tros fatores, incluindo expectativas. As interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovadas pelo Bacen, aplicaveis as instituicdes de pagamento, sao as apresen-
tadas a seguir: * CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro e CPC 01 - Reducao
ao Valor Recuperavel de Ativos » CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa * CPC 04 (R1
- Ativo Intangivel » CPC 05 (R1) - Divulgacéo de Partes Relacionadas « CPC 06 (R2) - Arrenda-
mentos ¢ CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes ¢ CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca
de Estimativa e Retificagao de Erro  CPC 24 - Evento Subsequente » CPC 25 — Provises, Passi-
vos Contingentes e Ativos Contingentes * CPC 27 - Ativo Imobilizado * CPC 33 (R1) - Beneficios
a Empregados ¢ CPC 41 - Resultado por Acao * CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo As demons-
tracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e suas respectivas notas explicativas foram apro-
vadas pela Administracao em 30 de marco de 2026. As demonstracdes financeiras estao apresen-
tadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2 Uso de estimativas e julga-
mentos contabeis: As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisoes
com relagdo as estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. a) Julgamentos: As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras referem-se as seguintes contas: Provisdes:
sa0 reconhecidas nas informacdes financeiras, conforme estabelece o CPC 25, quando baseadas
na opinido de assessores juridicos e da Administracdo, levando em conta a probabilidade de
perda de uma acdo judicial ou administrativa, quando for provavel uma saida de recurso para li-
quidagdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Obrigacoes Legais, Agoes Fiscais e Previdenciarias: representadas por exigiveis
relativos as obrigagoes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacao
judicial, constituidas pelo valor integral. b) Incerterzas sobre premissas e estimativas: A elabo-
racdo das demonstracdes financeiras exige julgamentos, estimativas e premissas da administra-
¢ao que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais, podem divergir destas estimativas; e as estimativas e
premissas sao revisadas continuamente. As revisGes de estimativas sao reconhecidas prospecti-
vamente. As informagdes sobre as incertezas e relacionadas as premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material e nas
demonstracdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Mensuragéo do
valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da empresa requer a mensuracao dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a empresa usa dados observaveis de mercado. Os valores justos sao classificados em
uma hierarquia que é baseada nos mercados em que 0s ativos ou passivos sao negociados e se
os dados para as técnicas de avaliacao usadas para mensurar o valor justo sdo observaveis ou
néo observaveis, a empresa avalia os trés niveis de hierarquia. A empresa reconhece quaisquer
transferéncias entre niveis de hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes fi-
nanceiras em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre premissas utilizadas na
mensuracao dos valores justos estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
n? 5 - Titulos e valores mobiliarios. Nota explicativa n® 25 - Pagamentos baseado em acdes. 3.
Principais politicas contabeis significativas: 3.a Caixa e equivalentes de caixa: Os montan-
tes de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de depdsitos bancarios e aplica-
coes financeiras de curto prazo, de liquidez com conversibilidade imediata e sujeitos a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. 3.b Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros: A Empresa classifica e mensura os ativos financeiros com base tanto no modelo de
negécios para a gestéo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contra-
tual. A Empresa classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amor-
tizado (CA) ; (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA);
e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR). - Modelo de negocio: configura a
maneira pela qual a Empresa administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo
da Administragdo para um determinado modelo de negécio, é: (i) manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais; (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e
venda; ou (iii) manter os ativos para negociagéo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos
modelos de negacios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPJ (somente pagamento de principal e
juros). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negdcios (iii) sao mensurados ao VJR. i.
Mensurados ao custo amortizado: Sao ativos financeiros cujo objetivo é o de manter os ativos
para receber os fluxos de caixa contratuais. Os ativos financeiros mensurados ao custo amortiza-
do s&o ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais, e
contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva
de juros. No caso de perda de crédito esperada é reconhecida uma dedugéo do valor contabil do
ativo financeiro e é reconhecida na demonstragao do resultado. Os ajustes iniciais decorrentes da
aplicagéo da Resolugdo BCB 352/23 foram registrados em contrapartida a conta de lucros e pre-
juizos acumulados. ii. Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes: Séo ativos financeiros cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos de
caixa contratuais quanto para venda. Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais as receitas
ou custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou a sua emissao e s&o
mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros
Resultados Abrangentes, com excecéo das perdas por reducéo ao valor recuperavel e dos ga-
nhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As
perdas de crédito esperadas sao registradas na demonstracao do resultado. iii. Mensurados a
valor justo por meio do resultado (“VJORA”): Todos os ativos financeiros que néo atendam aos
critérios de mensuragéo ao custo amortizado ou ao VJORA, séo classificados como mensurados
ao VJR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sao irrevogavelmente designados ao
VJR, caso isso elimine ou reduza significati d s contabeis. Os ativos financei-

ros mensurados a VJR séo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respec-

tivas modificacdes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado. Os
ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e os
custos de transacdo séo registrados diretamente no resultado do periodo. Instrumentos finan-

ceiros derivativos e Contabilidade de hedge: A Swap néo mamem  transagdes de instrumentos

valor justo menos os custos na venda e o valor em uso. Se 0 montante recuperavel de um ativo
(ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperéavel e a perda por reducéo
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 3.n Imposto de renda e contri-
buicdes sociais: O IRPJ (Impostos de Renda da Pessoa Juridica) foi instituido pela Lei
9.430/1996, é imposto calculado sobre o lucro das pessoas juridicas, a tributacao se da mediante
a apuracao contabil dos resultados, com os ajustes determinados pela legislagao fiscal. A base de
célculo do imposto determinada pela lei vigente na data de ocorréncia do fato gerador, é o lucro
real correspondente ao periodo de apuracao com ajuste pelas adigoes, exclusdes ou compensa-
cdes prescritas ou autorizadas pelo Regulamento. Como regra geral, integram a base de célculo
todos os ganhos e rendimentos de capital, qualquer que seja a denominagao que lhes seja dada,
independentemente da natureza, da espécie ou da existéncia de titulo ou contrato escrito, bastan-
do que decorram de ato ou negacio que, pela sua finalidade, tenha os mesmos efeitos do previsto
na norma especifica de incidéncia do imposto. O CSLL (Contribuicéo Social sobre o Lucro Liqui-
do) foi instituido pela Lei 7.689/1988 e segue as mesmas normas de apuragéo e de pagamento
estabelecidas para o imposto de renda das pessoas juridicas, mantidas a base de calculo e as
aliquotas previstas na legislagéo em vigor. A base de calculo para as pessoas juridicas optantes
pelo lucro real € o lucro contabil, ajustado pelas adicdes e exclusdes previstas na legislagéo.
Existem dois componentes na provisao para Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: corrente e
diferido. O componente corrente, aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no
periodo aplicavel. O componente diferido, representado pelos ativos fiscais diferidos e as obriga-
coes fiscais diferidas, € obtido pelas diferengas entre as bases de célculo contabil e tributaria dos
ativos e passivos, no final de cada periodo. A Swap esta sujeita a apuragao do imposto de renda
a aliquota de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10% sobre os lucros que excede-
rem R$240 (em milhares de reais) no ano. A apuragdo para a contribuico social esta sujeita a
aliquota de 9%, apos efetuados os ajustes determinados pela legislacéo fiscal. 3.0 Provisdes,
ativos contigentes e passivos contigentes: Sao possiveis direitos e obrigagdes potenciais de-
correntes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros incertos. O reconhe-
cimento, a mensuragao e a divulgagéo segue conforme descritivo abaixo: As contingéncias sao
classificadas pela administragdo com base nas melhores estimativas como: i) Provaveis: para as
quais sao constituidos passivos reconhecidos no Balango Patrimonial na rubrica de Provisdes
para contingéncias. ii) Possiveis: as quais sdo divulgadas nas demonstragdes financeiras, nao
sendo nenhuma proviso registrada. iii) Remotas: as quais nao requerem proviséo e nem divul-
gagéo. Em 31 de dezembro de 2025, a Swap no possuia saldo relevante de provisdes constitui-
das, tampouco havia contingéncias possiveis que demandassem divulgacéo. Provisoes: séo re-
conhecidas nas informagdes financeiras quando, b las na opinido de assessores juridicos e
da Administragéo, levando em conta a probabilidade de perda de uma acao judicial ou administra-
tiva, for provavel uma saida de recurso para liquidagao das obrigacdes e quando os montantes
envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. Obrigagées Legais, AgGes Fiscais e
Previdenciarias: representadas por exigiveis relativos as obrigagoes tributarias, cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestagao judicial, constituidas pelo valor integral em discusséo.
3.p Atualizagdo monetaria: Os direitos e as obrigacdes, legal ou contratualmente sujeitos a va-
riagdo monetaria, sdo atualizados até a data do balango e suas respectivas contrapartidas de
atualizagdes sdo refletidas diretamente no resultado dos periodos a que se referem. 3.q Transa-
¢oes de pagamento baseado em agdes: Em maio de 2020, a Swap instituiu 0 pagamento ba-
seado em agdes para 0s executivos e colaboradores chaves, como contraprestacao aos servicos
prestados, remunerados por instrumentos de patriménio liquido (opgdes de compra), regulados
por contratos de Outorga de Opgéo de AcGes para cada beneficiario. Trata-se de um plano de
incentivos de longo prazo, intitulado 2020 Equity Incentive Plan que tem por objetivo proporcionar
aos colaboradores do Grupo a oportunidade de se tornarem acionistas da empresa, criando um
maior alinhamento dos interesses dos colaboradores com os dos acionistas e permitindo ao Grupo
atrair e reter colaboradores em posicdes estratégicas e/ou chaves para a empresa. Os valores
justos das opcdes de ages (SOPs) séo reconhecidos como uma despesa na rubrica de Despesa
de Pessoal durante o periodo em que s&o adquiridos (durante o qual as condi¢des especificas de
aquisicdo de direitos e determinados requisitos devem ser atendidos). As despesas com paga-
mentos baseados em ages sao registradas com base no valor justo na data de outorga (data da
concessao), como determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em
Acdes, com base no modelo Black-Scholes de precificacao de opgdes. O modelo de precificacéo
de opgdes, conforme estabelecido no pronunciamento técnico, leva em consideragao, no minimo,
os seguintes fatores: (a) o prego de exercicio da op¢ao; (b) a vida da opcao; (c) o prego corren-
te das agGes subjacentes; (d) a volatilidade esperada do prego da agao; (e) os dividendos espera-
dos sobre as agoes (se apropriado); e (f) a taxa de juros livre de risco para a vida da opcéo. Para
mais detalhes, vide nota explicativa 24. 3.r Provisao para perdas associadas ao risco de cré-
dito: Em atendimento & Resolu¢éo BCB n® 352, de 23 de novembro de 2023, esta empresa adota
0s critérios contabeis para constituicao de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, conforme modelo simplificado de calculo. O normativo estabelece diretrizes para mensu-
ragéo, reconhecimento e evidenciagao de instrumentos financeiros, incluindo ativos financeiros,
garantias prestadas e compromissos de crédito. A proviséo para perdas esperadas é apurada com
base em percentuais fixos aplicados sobre o valor contabil bruto dos ativos financeiros, conforme
os periodos de atraso e a classificagdo das carteiras de crédito. Os percentuais utilizados seguem
os definidos nos anexos da Resolugao BCB n® 352. Os ajustes iniciais decorrentes da aplicagéo
da resolugao BCB 352/23 foram registrados em contrapartida & conta de lucros e prejuizos acu-
mulados, no valor de R$1.976. 3.s Lucro (Prejuizo) por agdo: Calculo do lucro (prejuizo) por
acdo é realizado pela divisao do lucro(prejuizo) liquido do periodo pela quantidade de ages deti-
das ao final de cada periodo. 3.t Resultados Recorrentes/Nao Recorrentes: A Resolugéo BCB
n° 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 34°, passou a determinar a divulgacéo de forma
segregada dos resultados recorrentes e néo recorrentes. Define-se entdo como resultado ndo
recorrente o resultado que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as

atividades tipicas da instituigéo; e nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios Tota

futuros. Nao houve resultados nao recorrente em 2025. 4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa

financeiros derivativos e contabilidade de hedge. 3. Relagdes interfi Reft aos
saldos de transacdes relacionadas com arranjos de pagamento, de recursos destinados a fazerem
frente as transagoes j& autorizadas conforme disciplina a Circular BCB n° 3.682/13. 3.d Contas de
pagamento pré-paga: Os saldos em conta de pagamento pré-paga referem-se aos recursos de
terceiros que foram pré aportados pelos clientes para operar dentro do arranjo de pagamentos. 3.e
Obrigagdes interfinanceiras: Os saldos na conta de obrigacdes interfinanceiras referem-se aos
saldos garantidos nas operacdes pos-pagas aportados pelos clientes da Swap. 3.f Obrigacées
de repasse: Os saldos mantidos como obrigages de repasse sao os saldos que j& foram transa-
cionados pelos clientes e que seréo liquidados com o instituidor do arranjo. 3.9 Apuragéo do re-
sultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sao reconheci-
das na apurago do resultado até a data do balango, e consideram os rendimentos, encargos e
variagdes monetarias e/ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, pro rata dia incidentes
sobre ativos e passivos de forma simulténea, independente de recebimento ou pagamento. 3.h
Ativos e p € néo ci Séo demonstrados pelos valores de realiza-
¢ao e/ou e><|g|b|\|dade sendo que, quando aplicavel, sdo acrescidos de rendimentos e as variages
monetarias ou cambiais auferidos até a data do balanco. Os saldos realizaveis e exigiveis em até
12 meses séo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. 3.i Reconhecimento
de receita: As receitas sao decorrentes de servicos de gestao de contas de pagamentos, bem
como outros servigos prestados a parceiros. As receitas decorrentes da prestacao de servi-
¢0s,bem como as receitas auferidas no arranjo de pagamento em que a Swap esta inserida, séo
reconhecidas quando o valor da receita puder ser mensurado com seguranga e cumprirem com a
alocacao do preco sobre a transacao do servico realizado, como descrito em instrumento formal
(contrato) entre as partes previamente estabelecido. A receita operacional liquida é calculada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos impostos incidentes sobre os
servicos e de quaisquer valores referentes a devolugdes, cancelamentos e abatimentos, descon-
tos comerciais e/ou bonificacdes concedidas e outras deducdes similares. As receitas da Swap
podem ser divididas em 4 grandes grupos principais: i. Receita de prestacéo de servigos: A re-
ceita de prestacao de servicos refere-se aos servicos prestados nas contas de pagamento, nas
modalidades pré ou pés paga, e sao reconhecidas no resultado a partir da cobranca dos respecti-
vos servigos. ii. Receitas de Float: A receita de float é reconhecida, tomando o regime de com-
peténcia como padréo, por todo o tempo em que o recurso do cliente permanecer nesta Entidade
até que a liquidacéo por uso ou saque sejam executadas. iii. Receitas de incentivos: A receita
de incentivos refere-se a valores a receber de incentivos do arranjo bandeirado a medida que
ocorrem as prestagdes de servicos da Swap enquanto instituicdo de pagamento. iv. Receitas fi-
nanceiras: A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado através do método dos
juros efetivos e decorre principalmente da aplicagao em titulos publicos dos valores corresponden-
tes as transagdes com moeda eletronica. 3.j Arrendamento: Contratos de arrendamento com
prazo superior a um ano, a Empresa reconhece: (i) um passivo de arrendamento que corresponde
a soma das contraprestagées do contrato a valor presente; e (ii) o respectivo ativo de direito de
uso. De acordo com o Pronunciamento Técnico do comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
06 R2 - Arrendamentos, o contrato de arrendamento sao reconhecidos a partir das premissas a
seguir: i. Mensuracao do passivo de arrendamento: Na data inicio do contrato, o passivo de
arrendamento é reconhecido pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento , utili-
zando uma taxa de desconto. ii. Taxa de juros incremental de financiamento: Na mensuracéo
do valor presente dos contratos, a Empresa utiliza a taxa incremental sobre empréstimos. Essa
taxa reflete o custo que a Empresa teria para captar recursos em condi¢ées de mercado e prazos
equivalentes aos ativos arrendados, baseando-se nas operacdes de financiamento mais recentes
realizadas pela Instituicdo no momento da contratagéo. iii. Depreciacao do ativo de direito de
uso: A vida Util dos ativos de direito de uso corresponde ao prazo de vigéncia contratual do arren-
damento. A depreciacao é reconhecida pelo método linear ao longo desse periodo, de forma a
refletir o consumo sistematico dos beneficios econdmicos do ativo durante o contrato. 3.k Imobi-
lizado de uso: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou constru-
¢ao, deduzidos de depreciacdo acumulada. Quando aplicavel, as perdas por redug@o ao valor
recuperavel (‘impairtment”) serdo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio. A depre-
ciagdo é calculada pelo método linear, que leva em consideragao a vida (il estimada dos bens. A
vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados anualmente e
o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente. 3.1 Intangivel:
Os ativos intangiveis podem ser adquiridos e/ou gerados internamente, terem vida (til definida ou
indefinida, em todo caso, sao mensurados inicialmente pelo custo, deduzidos devidamente da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas, conforme descrito abaixo: i. Ativo intangivel gerado
\internamente: Os gastos com desenvolvimento de sistemas que geram beneficios as nossas

30.034
Néo Circulante -

11. Imobilizado: Depreciagdo  Valor liquido
Taxaanual Custo aquisicdo acumulada 31/12/2025
Moveis e utensilios 20% 4 (1) 3
Maquinas e equipamentos 20% 5 2) 3
Direitos de uso aluguel _- 7.168 358 6.810
Total _ 1177
12. Intangivel: Amortizacdo  Valor liquido
Softwares, aplicativos e sistemas ~ 20% 920 (154) 766
Marcas e patentes - 8 - 8
Desenvolvidos internamente (i) - 10.939 - 10.939
Total 11.867 (154) 11.713

(i) Projetos em desenvolvimento, ainda néo disponiveis para uso. 13. Fornecedores: O montante
de fornecedores, refere-se principalmente, a fornecedores de servigos contratados pela Swap
para fazer frente a operagéo de servicos de pagamentos e esta apresentado abaixo, inclusive por

aging. 31112/2025
Fornecedores 36.618
Intercompany (nota explicativa 28 (i) 19.469
Total 56.087

(i) Referem- se os valores de operagdes intercompany com a partes relacionadas.
Circulante
Néo circulante

Por aging:
De30até De60até  Acimade
Até 30 dias 60 dias 90 dias 90 dias _Total
Fornecedores 35.557 169 12 880 36.618
Intercompany (nota explicativa 28) ~ _1.590 1523 2902 13466 19.469
Total 37.147 1.692 (154) 14.346  56.087

14. Contas de Pagamentos pré-paga: Os saldos de recursos de terceiros sdo referente aos
depositos em conta de pagamento dos nossos clientes para operar no arranjo de pagamento,

conforme demonstrado abaixo: 31/12/2025
Recursos de terceiros 276.818
Saldos bloqueados 685
Total 277.503
Circulante 277.503

Néo circulante
15. Obrigacdes interfinanceiras: Os saldos na conta de obrigacdes interfinanceiras referem-se
aos saldos que foram aportados para operar no arranjo pés pago garantido, conforme demonstra-

do abaixo. 31/12/2025
Obngagoes interfinanceiras 625.163
Total 625.163

C|rculante

Nao circulante
16. Obrigacdes de repasse: Os saldos de obrigacdes de repasse, referem-se aos valores tran-
sacionados pelos usuarios dos cartoes emitidos pela Swap a serem liquidados junto & bandeira.
Esses saldos séo rotativos e serdo liquidados em D+27 conforme arranjo de pagamento do pés

pago. 31/12/2025
Obrigagdes de repasse 860.390
Total 860.390

Circulante 860. 390
Néo Circulante

17. Receitas a diferir: A receita a diferir est relacionada ao programa de incentivo com a bandel

ra, o valor financeiro é registrado na demonstracao do resultado quando a obrigagéo de desempe-

nho é cumprida. 31/12/2025
Receitas a diferir __6.000

Total 6.000
18. Receitas operacionais bruta: _ 3112/2025

2° semestre Exercicio
Receita de float (ii) 101.834 175.007
Receita de prestacao de servicos (i) 63.937 125.218
Receita de incentivo (iii) 4.000 6.480
Total 169.771 306.705

(i) Refere-se as tarifas cobradas pela utilizagdo da infraestrutura da Swap, incluindo proces-
samento das transacdes, emissdo e manuteng@o de cartdes, contas de pagamento e demais
servicos associados. (i) A Swap reconhece como receita financeira os rendimentos obtidos da
aplicacéo temporaria de recursos mantidos em contas de liquidagéo, oriundos das transagoes
de pagamentos, até a efetiva liquidacao. (iii) Referem-se a valores com incentivos da bandeira.

19. Despesas de pessoal: 31/12/2025
2° semestre Exercicio

Proventos (3.364) (8.322)
Beneficios (3.602) (6.785)
Plano de agdes (2.623) (5.217)
Bonus (2.043) (4.075)
Encargos sociais (2.152) (4.007)
Outras despesas de pessoal 376 599)
14.160 (29.005)

20. Outras despesas administrativas: 3171212025

e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de depdsitos bancérios e aplicacdes financeiras X . 2°semestre _Exercicio
de curto prazo, de liquidez com conversibilidade imediata e sujeitos a um insignificante risco de  Servigos de terceiros (21.054) (38.605)
mudanga de valor. 12/2 Processamento de dados (12.349) (24.339)
Aphcagao Financeira (i) 139.160 Intercompany (nota explicativa 28) (7.883) (14.198)
Total 139.225 Aluguéis (1.262) (2.442)
Circulante 139.225 Publicidade e propaganda (5.592) (5.939)
Nao Circulante - Depreciag@o e amortizagao (23) (47)
(i). Correspondem 2 certificados de depdsitos bancarios (CDB) adquiridos junto a0 Banco JP Direitos de uso aluguel (325) (325)
Morgan, a taxa de remunerag@o é de 40% do CDI, com liquidagdo diaria. 5. Titulos e valores Outras 2.856 10.124)
mobilidrios: Os saldos de titulos e valores mobiliarios correspondem aos saldos de aplicagdes Total 51.344 96.019)
financeiras conforme demonstrado nos quadros abaixo. 31112/2025 21. Despesas tributérias: 3171272025
Aplicagbes financeiras (a) 200.772 2° semestre Exercicio
Total 200.772 Contribuicéo a COFINS (9.249) (17.031)

Ci 200.772 Contribui¢ao ao PIS/PASEP (1.785) (3.314)
Néo Circulante - Impostos sobre servicos - ISS (1.279) (2.504)
a) Classificacéo dos titulos e valores mobiliarios 31/12/2025 Outros impostos e taxas 1.919 3.677)
Custo amortizado Valordecurva  Valor justo Total (14.232) (26.526)
Letras financeiras do tesouro 5.155 5.155 22. Outras receitas operacionais: 3171212025
Certificados de depdsito bancarios (i) 195617 195617 2° semestre Exercicio
Total 200.772 200.772 Reversao de provisdes operacionais (nota explicativa 25) 196 6.547
(i). Correspondem a certificados de depésitos bancarios (CDB) adquiridos junto ao Banco JP Mor-  Qutras 314 531
gan e Safra, a taxa de remuneragao ¢ de 97% e 102% do CDI, respectivamente, com vencimento Total 510 7.078
em até 1 ano. Em 31 de dezembro de 2025 a Swap néo possui operagbes com instrumentos 23, Outras despesas operacionais: - 31/12/2025
financeiros derivativos. 6. Relagdes interfinanceiras: Os saldos de relagoes interfinanceiras séo 2° semestre Exercicio
recursos livres depositados em conta corrente de propriedade da Swap que se destinam a opera- Rebates (44.468 (69.881)
¢ao de pagamentos e sao tratadas como moeda eletronica. A moeda eletronica tem por objetivo  Custos com bandeiras (21.294) (33.394)
lastrear os saldos pré aportados que fardo frente as transagbes de pagamentos executados pelos - Custos com confecgao de cartdes 9.111) (14.964)
usuarios do arranjo de pagamento. a) Relagdes interfinanceiras: 3112/2025 Quytras (2.015) (3.909)
Depositos em moeda eletronica 5.040 Perdas operacionais (1.522) (2.300)
Depositos em moeda eletrénica Bacen - Conta CCME (i) 1.437.060 Total (78.410) (124.448)
Depdsitos em moeda eletronica Bacen - Conta P! (ii) 23401 24. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros néo séo utiizados com fins especu-
_?3{355“05 vinculados a prestagao de garantia (ii) 4&—1 = 56; lativos e os demonstrativos abaixo apresentam as devidas classificagdes, com nivel de hierarquia

(i). Correspondem aos saldos de moeda eletrénica mantidas em conta especifica do Banco Cen-
tral do Brasil para manutencao dos recursos em conta de pagamento pré-paga. (ii). Correspondem
aos saldos de pagamentos instantaneos mantidas em conta Pl no Banco Central do Brasil. (iii).
Correspondem aos valores destinados ao Banco liquidante por transagoes concluidas dentro do
arranjo de pagamento em processo de compensacao atrelado a agenda compulsoria. 7. Contas a
receber: O montante de contas a receber esté apresentado abaixo, inclusive por aging em 31 de

do valor justo e saldos apurados de valor justo vs valor contabil em 31 de dezembro de 2025. i.
Valor justo vs valor contabil: Os instrumentos financeiros mantidos na Swap, possuem valores
justos que se aproximam dos valores contabeis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
por serem itens principalmente negociados no curto prazo, com alta liquidez e indexados as taxas
de mercado. ii. Hierarquia do valor justo: Nivel 1: Sao precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuracao. Nivel 2: Sao informagdes obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cota-

g?zertnt;ro de 2025: 3%2 dos incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como
Pr‘g\?is%o ara crédito de liquidagio duvidosa (i) 1473 precos) ou indiretamente (ou seja, com base em precos). Nivel 3: Sao as informagdes obtidas por
Toul p quidac; c08] Meo %e te’cnicgsdde a\t/)aliagao qug incluemdva(r(ijé\éeis para % ativo ou ;))assivo, mas que n&o tém
g ’ ; : : como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis).
g)i.rg&:::gondem aos valores vencidos maiores que 180 dias. 5.081 Hierarquia de Custo Titulopara ~ Saldo em
No Circulante . Ativos __valorjusto  amortizado negociagao  31/12/2025
Clientes 31112/2025 Caixa e equivalentes de caixa 139.225 - 139.225
Em aberto até 30 dias =438 [itulos e valores mobiliarios Nivel 1 200.772 200.772
Vencidos até 30 dias 51 Relagbes interfinanceiras 1.465.562 1.465.562
Vencidos de 30 até 60 dias 3 Contas a receber 6.554 6.554
Vencidos de 60 até 90 dias 36 Operagdes a receber 72.587 72.587
Vencidos de 90 até 180 dias 623 f\diantamemos de terceiros 2.284 2284
; 4 mai ) mpostos recuperaveis 7.441 7.441
¥g{1;:||dos hé mais de 180 dias 6] .541534 Outios créditos i
Provisio para crédito Saldo inicial ~ Provisdo Reversdo 31/12/2025 Saldo final Total ) ) 1.924.459 - 1.924.459
de liquidag&o duvidosa (1.428) (201) 156 . Hlerarqu_la de Qusto Tnulq para Saldo em
Total (1.428) (201) 156 1.473) Passivos valor justo amortizado negociacdo  31/12/2025
Proviséo para crédito Saldoinicial  Provisdo Reversdo 30/06/2025 Saldo final Fornecedores - 56,087
de liquidagdo duvidosa 951)  (497)  _20 1.428) Outras obrigagoes 11.056 11.056
Total 951 497 20 1.428) Contas de pagamento pré paga 277.503 277.503
8. Operacdes a receber: 31/12/2025 Obrigacdes interfinanceiras 625.163 625.163
Operagdes a receber (i) 72587 Obrigacbes de repasse 860.390 860.390
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito (ii) 1.016) Receitas a diferir 6.000 6.000
Total 71571 Outras a pagar 3.190 - 3.190
Circulante 71.571 Adiantamento de clientes 456 - 456
N&o Circulante - Total 1.839.845 - 1.839.845

(i). Correspondem aos saldos ja transacionados dos nossos clientes em relacéo aos recursos
garantidos aportados para a operacéo pés paga. (ii). Correspondem aos saldos provisionados de
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme modelo simplificado de
célculo em atendimento & Resolugao BCB n® 352. Os ajustes iniciais decorrentes da aplicagéo da
resolucdo, foram registrados em contrapartida & conta de lucros e prejuizos acumulados, no valor
de $1.976 Saldo inicial  Provisdo Reversdo 31/12/2025 Saldo Final
Provisdo para perdas associadas

o risco de credito (carteira C2) 1.195 2.771 2.950 1.016
Total (1.195) (2.771) 2.950 (1.016)

25. Pagamento baseado em agdes: A empresa oferece plano de agdes condicionadas a nao
interrupgéo do vinculo entre o executivo e a empresa (prazo de vesting), no qual seu valor justo
¢ determinado com base no modelo Black- Scholes. Em 31 de dezembro de 2025 o montante
de R$ 16.304 (R$ 13.681 em 30 de junho de 2025) é referente ao valor justo do plano de op-
coes de agdes outorgados. O resultado com o plano de opgdes de acdes outorgados registrdo
em despesas de pessoal na demonstragdo do resultado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ (1.135) (RS (2.623) no 2° semestre de 2025). O quadro abaixo demonstra o resumo das
quantidades de agdes outorgadas no Plano (2020 Equity Incentive Plan), bem como o deta-
Ihamento das premissas utilizadas no modelo para obtencao do valor justo na data de outorga.

ativo outorgado em funcao da distribuicdo dos dividendos; (ii) O turnover é a taxa de rotatividade
de funcionarios, ou seja, histérico de funcionarios ativos no ltimo ano; (iii) A expectativa de
volatilidade buscou-se alternativas de peers, uma vez que a Swap néo possui agdes em bolsa. A
empresa utilizou o histdrico de volatilidade de empresas comparaveis, com base na proximidade
entre setores de atuacdo, utilizando o modelo de desvio padrdo dos retornos diarios para o
referido calculo; (iv) A taxa de juros média anual ponderada livre de risco utilizada foi a curva libor
observada no mercado aberto; (v) O ddlar ptax utilizado refere-se a média do délar com base
na data de outorga das acdes; (vi) A expectativa de preco da agdo (com base em avaliagdo da
(ltima rodada de investimento e/ou valuation da empresa com no maximo 3 meses de desafagem
das datas de outorgas). No segundo semestre de 2025, foi realizado um ajuste relacionado a
pagamento baseado em acdes, no montante de R$ 6.168, identificado em periodo anterior, tendo
afetado as rubricas de Outras Reservas de Capital e Prejuizos acumulados. 26. Estrutura de
gerenciamento de riscos e capital: A Swap entende que a gestao de riscos é essencial para
prever incertezas de modo a utiliza-las como vantagens estratégicas e ajudar nas tomadas de
decisdo. Para isso, a empresa esta em conformidade com as exigéncias quanto a estrutura de
gerenciamento continuo de riscos dada pela Resolucao BCB n° 198 de 11/3/2022, através de
elaboracdo de politicas, implementaco de controles internos, melhoria de processos e disse-
minacdo da cultura de gerenciamento de riscos entre os colaboradores, além de realizar agdes
em conformidade com as boas praticas de mercado. A estrutura de gerenciamento de riscos
da Swap considera: a. Risco de liquidez: A Swap tem a premissa de manter recursos liquidos
correspondentes aos saldos de suas contas de pagamento j& em conformidade com o que define
a instituicao Reguladora. Além disso, a empresa adota a politica de assegurar que os riscos que
afetam o cumprimento de seus objetivos estejam em monitoramento continuo e de estabelecer

- ferramentas necessarias para sua gestdo em cenarios normais ou de crise (estresse). b. Risco

de crédito: A gestdo do risco de crédito consiste no processo de identificacao, mensuracéo,
controle e mitigagdo dos riscos decorrentes das operacdes de crédito advindas de emissao de
instrumento pos-pago e de aplicagdes financeiras. O gerenciamento é realizado por uma estru-
tura centralizada e responde ao conjunto de politicas, estratégias e metodologias voltada ao
controle e gerenciamento das exposicées, possuindo como principais atribuicdes desenvolver e
propor metodologias de classificagao de risco de crédito e calcular e controlar as exigibilidades de
capital para cobertura de risco de crédito. Em cumprimento ao disposto no artigo 18 da Resolu-
¢80 BCB n® 198 de 11/3/2022, que solicita a publicacdo em conjunto com as suas demonstracoes
financeiras do sitio da instituicao na internet onde se encontra o documento de acesso publico
que contém as principais caracteristicas da estrutura de gerenciamento de liquidez adotadas pela

685 instituicao, segue o link: https://www.swap.financial/governanca. c. Risco operacional: A gestéao

de riscos operacionais da Swap busca identificar, medir, monitorar e controlar a exposi¢ao ao
risco operacional da empresa, conforme a complexidade de suas operagdes e de seus produtos.

- Assim, a Swap possui estrutura e politicas para a gestdo desse tipo de risco, com ferramentas

como avaliagao de riscos, monitoramento de indicadores e gestao de perdas operacionais, com
0 objetivo de garantir o melhor gerenciamento de processos, sistemas e novos produtos, dando
suporte & tomada de decisao da alta administracao. d. Risco de mercado: A gestdo de riscos
de mercado da Swap tem como objetivo principal apoiar as areas de negdcios por meio do

625.163 estabelecimento de processos e da implementacao de ferramentas necessarias para avaliacao

e controle dos riscos relacionados a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flu-

- tuacéo nos valores de mercado de posicoes detidas pela Instituicao. Essa estrutura possibilita

a mensuracdo e o acompanhamento dos niveis de risco conforme diretrizes estabelecidas pela
alta administracao. e. Gerenciamento de Capital: A Swap esta sujeita a regulagdo do Banco
Central do Brasil, que exige que as Instituicoes de Pagamento cumpram requisitos minimos da
regulamentacao dos Acordos de Basileia. Para tanto, a Swap conta com a sua Diretoria, 6rgéo
maximo responsavel por aprovar as politicas acerca do gerenciamento de capital. De forma a
prover informacdes necessarias a Diretoria para tomada de decisdes, relatérios gerenciais séo
elaborados e apresentados em 6rgaos colegiados, informando-os sobre a adequacao de capital
bem como sobre projecdes de niveis de capital futuros, em situacdes normais e de estresse.
a) Gestao de continuidade de negdcios A Swap considera o risco de indisponibilidade dos
servicos de pagamentos, um dos principais potenciais ofensores de seu negécio. Para mitigé-lo,
possuimos um conjunto de Planos de Continuidade de Negdcios elaborados para o escopo de
servicos transacionais, que compete aos principais fornecedores e ativos. Ainda nesse sentido, a
Swap na intengdo de expandir seus procedimentos e mitigar quaisquer riscos, esta desenvolven-
do os processos e ativos avaliados pelo BIA (Business Impact Analysis) e também a Politica de
Continuidade de Negdcios da empresa, que tera como objetivo, abordar os diversos ambitos e
aspectos dos negdcios e servicos que a Swap oferece. O documento de Planos de Continuidade
de Negdcios, traz o conjunto de medidas corretivas e procedimentos voltados para a recupera-
¢do de desastres previstos para a corregao e contorno em casos de interrupges, consideradas
como crise para o negocio. As medidas visam a adogdo de um plano de seguro e irdo garantir
a capacidade da Swap de se recuperar de tais adversidades, com objetivo de atuar em bases
continuas. Para tanto, este plano ira assegurar que todos os processos e ativos criticos possuam
seus riscos identificados, avaliados, controlados e monitorados. Todos os documentos seréo re-
visados e testados periodicamente pela Administracao. 27. Anélise de sensibilidade: Conforme
mencionado anteriormente, os instrumentos financeiros mantidos na Swap néo sao utilizados
para fins especulativos, sendo itens principalmente negociados no curto prazo, com alta liquidez
e indexados a CDI. Para avaliar o comportamento desses instrumentos em cenarios de estresse.
Para avaliacao do potencial impacto que mudangas no mercado possam ter no resultado, a Swap
utiliza de choques nesse indexador, considerando dois cenarios: » Cenario 1: aumento no indexa-
dor de CDI em 100 pontos base; ¢ Cenério 2: reducao no indexador de CDI em 100 pontos base.

Ativos Cendrio 1  Cenario 2
Titulos e valores mobiliarios (2.720) (7.598)
Caixa e equivalentes de caixa (139.187)  (139.188)
Relacdes interfinanceiras 13075  (23.342)
Passivos

Conta de pagamento pré-paga 3.454 (3.466)
Obrigacdes interfinanceiras 7.780 (7.809)
Obrigacdes de repasse 10.707  (10.747)

Devido as caracteristicas dos instrumentos financeiros, os impactos da andlise refletem uma
posicdo quase estética, ainda sim a Swap mantém um processo de monitoramento continuo
que permite que possamos tomar acdes mitigadoras em caso de detorioragdo da sua posicao.
28. Partes relacionadas: Partes relacionadas séo as entidades pertencentes ao Grupo a qual
a empresa faz parte, os acionistas com participacéo relevante, empresas a eles ligadas, seus
administradores, conselheiros, demais membros do pessoal-chave da administracao e seus fa-
miliares. As principais transacbes da empresa com partes relacionadas, em condicdes usuais
de mercado, resumem-se a montantes intercompany com a Swap Processamentos S.A, Swap
Servicos Financeiros S.A e a remuneracao do pessoal chave conforme demonstrado nos quadros

abaixo: 31/12/2025
Ativo circulante Intercompany

Swap Processamentos S.A. (nota explicativa 13) 19.061
Swap Servicos Financeiros S.A. (nota explicativa 13) 448
Total 19.509

31/12/2025
31/12/2025 TOTAL 2025
Despesas administrativas
Custos de processamento
Swap Processamentos S.A 7.883 14.198
Total 7.883 14.198
29. Remuneracdo do pessoal chave da administracdo: O pessoal-chave da Administragéo
inclui os diretores da Swap. A remuneragao do pessoal chave da administracdo no 2° semestre
de 2025 foi no montante de RS 1.470. e no exercicio de 2025 foi no montante de R$ 2.407. 30.
Patrimdnio liquido: a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente
subscrito e integralizado, é R$ 145.149 representado por 130.707 acdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal. Os Ultimos aumentos de capital estao divulgados abaixo. Em Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) de 27 de junho de 2024, foi deliberado pelo aumento de capital
social da Swap em R$ 37.365, com emissao de 22.923 novas agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal, aprovado pelo Banco Central do Brasil em 05 de novembro de 2024. Em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 05 de julho de 2023, foi deliberado pelo aumento de
capital social da Swap em R$ 20.000, com emissao de 20.000 novas agdes ordinarias nomina-
tivas e sem valor nominal, aprovado pelo Banco Central do Brasil em 12 de marco de 2024. Em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 24 de maio de 2022 , foi deliberado pelo aumento de
capital social da Swap em R$ 52.184, mediante capitalizagao que constava em Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital, com emissdo de 52.184 novas acdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 21 de janeiro de 2022, foi
deliberado pelo aumento de capital social da Swap em R$ 34.590, sendo R$ 20.085 em dinheiro
e R$ 14.514 mediante capitalizacdo que constava em Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital, com emissdo de 34.590 novas agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 23 de janeiro de 2020, foi deliberado pelo aumento
de capital social da Swap em R$ 1.000, com emissdo de 1.000 novas acdes ordinrias no-
minativas e sem valor nominal. Em 15 de setembro de 2018, a Empresa foi constituida com
capital social de R$ 10, com emisséo de 10 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
b) Reservas: Legal: A reserva legal é basicamente instituida para dar protegéo ao credor, e
& tratada no art. 193 da Lei no. 6.404/76 e devera ser constituida com a destinacdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, até que seu valor atinja 20% do capital social realizado, quando entao
deixara de ser acrescida; ou podera, a critério da empresa, deixar de receber créditos, quando
o saldo desta reserva, somado ao montante das Reservas de Capital, atingir 30% do capital
social. A utilizacdo da reserva legal esta restrita a compensacao de prejuizos e ao aumento
do capital social. Essa incorporacao ao capital pode ser feita a qualquer momento a critério da
empresa. A compensagao de prejuizos ocorrera obrigatoriamente quando ainda houver saldo de
prejuizos, apos terem sido absorvidos os saldos de Lucros Acumulados e das demais Reservas
de Lucros (paragrafo tinico do art. 189 da Lei n 0 6.404/76). c) Distribuicéo de dividendos: Aos
acionistas, sdo destinados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido de cada exercicio,
caso aprovado em assembleia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram
deliberados dividendos. 31. Eventos sub: a)R ao de créditos tributa-
rios: Em decorréncia de revisao de créditos tnbutanos a Empresa apurou o montante de R$
8.765 que, nos termos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
observado o principio da prudéncia, referidos créditos tributarios sero ativados & medida do
efetivo aproveitamento ou restituicao, com expectativa de inicio a partir do exercicio de 2026.
b) Reforma tributaria: Em conformidade com as previsdes da EC 132/2023 e subsequente Lei
Complementar 214/2025, a Empresa, na qualidade de Instituigdo de Pagamento, passa a partir
de janeiro/2026 a ser enquadrada no Regime Especifico de Servicos Financeiros. Considerando
que 0 ano de 2026 sera o ano de teste da CBS e do IBS, o contribuinte que emitir documentos
fiscais ou declaragdo de regimes especificos observando as normas e notas vigentes, estara
dispensado de recolhimento do IBS e da CBS, as aliquotas de 0,1% e 0,9%, respectivamente,
de tal forma a permanecer inalterada a pratica da atual apuracao e arrecadacao tributaria de
PIS, COFINS e ISS. Em razao de seu objeto de negécio, a Empresa direciona as suas opera-
¢0es para a observancia do split payment, com vigéncia incialmente prevista para 2027
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Aos Administradores e Acionistas Swap Instituicdo de Pagamento S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
da Swap Instituicdo de Pagamento S.A. (‘Instituicéo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
- método indireto para o0 semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autori-
zadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relagéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras
de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Informa-
¢oes comparativas: Chamamos a atencao para a Nota 2.1 as demonstracdes financeiras que descreve que as referidas de-
monstragdes foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentagéo das cifras comparativas nas demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolugao no 4.966 do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e na Resolugéo no 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opiniao néo esta ressalvada em relagéo a
esse assunto. Outras informagdes que ham as d oes fi iras e o relatorio do auditor: A admi-
nistracao da Instituicao é responséavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa
\opini&o sobre as demonstragdes financeiras néo abrange o Relatério da Administragao e néo expressamos qualquer forma de

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

conclusé&o de auditoria sobre esse relatorio. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté, de forma relevante, inconsistente
com as demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da inistracao
e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A administracdo da Instituicéo é responséavel pela elaboracéo das de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragéo ¢ responsével pela avaliacdo da capacidade de a Instituicdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Instituicao ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis
pela governanga da Instituigao séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstra-
¢des financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de

N\

uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes financeiras,independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencio-
nais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Instituicéo. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respec-
tivas divulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Instituicéo a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventuaimente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 30 de margo de 2026.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/0-5
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