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Prego banca: R$ 3,50

Gasolina e alimentos pressionam,
e previa da mflacao sobe para 0,89%

Governo libera RS 330 milhoes para
segurar preco do gas de cozinha
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Governo Federal suspende 3,5 milhdes
de multas por ndo pagar pedagio
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Na véspera do
Dia do Trabalhador,
Prefeitura de SP
promove mutirdo
de emprego com
mais de 3 mil vagas
e salarios de

até R$ 10.900

Com mais de 3 mil vagas de
emprego em dreas cOmo comér-
cio, servigos e construgdo civil,
a Prefeitura de Sdo Paulo pro-
move, na proxima quinta-feira
(30), das 9h as 16h, na nova uni-
dade central do Cate (Centro de
Apoio ao Trabalho e Empreen-
dedorismo), na Rua Alvares
Penteado, 203, o Contrata SP —
Dia do Trabalho. Os salarios
variam entre RS 800 (aprendiz no
setor administrativo) e R$ 10.986
(engenheiro civil).

A selegao contempla opor-
tunidades a partir do ensino
fundamental, em cargos como
eletricista, jardineiro, auxiliar de
logistica, bilheteiro de transporte
coletivo, atendente, copeiro,
cozinheiro, operador de telema-
rketing, controlador de acesso,
analista de marketing, técnico
em nutrigdo e assistente de ven-
das, entre outros.

Para participar dos proces-
sos seletivos, os interessados
devem se cadastrar no Portal
Cate ou comparecer a uma das
unidades da rede de atendimen-
to ao trabalhador da capital até
quarta-feira (29).

A convocagdo ¢ feita pela
Secretaria Municipal de Desen-
volvimento Econdmico e Traba-
Tho, com base na pré-triagem
realizada pela equipe técnica do
Cate. Os candidatos sdo direci-
onados conforme o perfil das
vagas, promovendo um melhor
alinhamento entre empresas e
trabalhadores. No dia da sele-
¢do, devem ser apresentados RG,
CPF e carteira de trabalho (digi-
tal ou fisica). Na unidade, tam-
bém ¢ possivel confeccionar e
imprimir curriculo com orienta-
¢do dos profissionais.

A agdo contara com empre-
sas e equipes de recursos huma-
nos, que adiantardo etapas do
processo seletivo durante o Con-
trata SP. Durante o mutirdo de
emprego, os candidatos também
poderdo acessar o balcao de aten-
dimento para consultar outras
vagas cadastradas na rede.

No més de maio, os traba-
lhadores da capital poderdo
participar de outros processos
seletivos e atividades promo-
vidas pela Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdmi-
co e Trabalho. Clique aqui e
veja a programagio completa.
(Prefeitura de SP)
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Com o maior crédito rural da
historia, SP anuncia pacote de
R$ 455 milhdes para o agro paulista

Em um domingo (26) de
muito calor no Autédromo José
Carlos Pace, em Interlagos, foi
realizada a corrida principal da
terceira etapa da temporada
2026 da BRB Stock Pro Series.
Apo6s conquistar a pole no sa-
bado (25), Guilherme Salas,
venceu pela sétima vez na
categoria e segunda vez na
temporada.

O piloto de 32 anos impos
um ritmo forte com seu
Chevrolet Tracker desde o ini-
cio e, mesmo com a pressdo de
Nelsinho Piquet, que também
conduz um Tracker, soube admi-
nistrar a vantagem para cruzar a
linha de chegada na primeira
posigdo. O filho do tricampedo
de F-1 Nelson Piquet terminou
em segundo, com Rubens Bar-
richello, de Mitsubishi, com-
pletando o podio em terceiro.

Pilotando pela Valda Cava-
leiro Sports, Salas reconheceu
a velocidade do adversario,
mas destacou a consisténcia ao
longo da prova. “O Nelsinho
estava muito rapido durante a
corrida, mas no final consegui

EC Pinheiros garante o titulo geral do
Troféu Adhemar Ferreira da Silva

O protagonismo dos clubes
paulistas foi o grande enredo do
Troféu Adhemar Ferreira da Sil-
va Loterias Caixa de Atletismo
2026, disputado em Braganga
Paulista. Liderado por uma cam-
panha dominante do Esporte
Clube Pinheiros — campedo
geral e também nos naipes mas-
culino e feminino, com ampla
vantagem —, o atletismo de Sao
Paulo demonstrou profundida-
de, qualidade técnica e uma im-
pressionante colegdo de resul-

encaixar um ritmo melhor para me
manter na frente. Foi uma prova
muito disputada, ¢ essa vitoria ¢
resultado do trabalho de toda a
equipe”, comemorou.

Piquet, que andou no limite

durante toda a corrida, valorizou

o resultado. “Foi uma corrida

muito intensa para a gente. Eu
estava no limite o tempo todo,
tentando acompanhar o Salas,
mas a diferenga entre os carros
era minima e nao dava para che-
gar. Nem sempre dé para vencer,
entdo o importante foi maximizar
oresultado. O carro esteve muito
bom o fim de semana inteiro, e
esse segundo lugar ¢ importante
pensando no campeonato. Ago-
ra ¢ seguir evoluindo e focar na
briga pelo titulo”, contou.

Ja Barrichello optou por uma
estratégia mais conservadora, pri-
orizando o campeonato. “Quan-
do eu vi que os lideres estavam
em ‘outra dimensdo’, eu sabia
que ndo ia conseguir brigar pela
vitoria. E por conta do lastro e das
caracteristicas de Interlagos com
subidas e descidas, seria dificil
chegar neles. Entdo fiz uma corri-

tados expressivos, tanto no cole-
tivo quanto no individual.

A equipe paulista dominou
amplamente a competigao, soman-
do 440 pontos na classificagdo ge-
ral e assegurando também as pri-
meiras colocagdes nos naipes mas-
culino (232 pontos) e feminino (208
pontos), em uma campanha marca-
da pela consisténcia coletiva e por
atuagdes individuais de destaque.

E néo faltaram nomes de des-
taque entre os atletas dos clubes
filiados a Federagdo Paulista de
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Esporte

Salas segura Piquet e vence a principa
da BRB Stock Pro Series

O prego dos alimentos e
dos combustiveis pressiona-
ram o bolso do brasileiro em
abril e fizeram a prévia da in-
flagao do més fechar em
0,89%. O resultado fica aci-
ma do apurado em abril
(0,44%) e ¢ o maior desde fe-
vereiro (1,23%).

Em 12 meses, o Indice Na-
cional de Pregos ao Consumi-
dor Amplo 15 (IPCA-15), co-

nhecido como prévia da infla-
¢ao oficial, acumula4,37%. Nos
12 meses terminados em mar-
60,0 IPCA-15 estava em 3,9%.

Os dados foram divulgados
na terga-feira (28) pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Para chegar a prévia da in-
flagao do més, o IBGE pesqui-
sa o preco de nove grupos de
produtos e servigos. Pagina 3

Municipios paulistas recebem
RS 1,7 bi em repasse de ICMS
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Fercomércio-RJ: redistribuicao
de royalties seria uma
ameaca ao estado
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Embraer registra aumento
de 22% em pedidos no
primeiro trimestre
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Largada du corrida principal da BRB Stock Pro Series em Interlagos

da mais cerebral, pensando em
somar pontos para 0 campeona-
to. O resultado foi importante
dentro desse contexto”, explicou.

Como foi a corrida

Salas largou bem, enquanto
Barrichello partiu para o ataque
sobre Piquet, que se defendeu
com eficiéncia. No S do Senna,
uma confusdo envolvendo Léo
Reis e Enzo Elias provocou a en-
trada do safety car. Reis, vence-

Atletismo (FPA) no evento. Nas
provas de velocidade, Ana Carolina
Azevedo (EC Pinheiros) teve atua-
¢do de altissimo nivel ao vencer os
100 metros com recorde pessoal
(11.11) e dominar também os 200
metros, nos quais marcou 22.66 nas
semifinais — resultado que a colo-
cana lideranga do ranking sul-ame-
ricano em ambas as provas e entre
as melhores marcas do mundo.

No masculino, Erik Cardoso
(SESI) confirmou sua consisténcia ao
vencer os 100 metros com 10.13, en-

dor da corrida sprint disputada
ontem, abandonou a prova.

Na relargada, Salas e Piquet
abriram vantagem sobre o restan-
te do pelotdo, com Barrichello li-
derando o grupo perseguidor,
seguido por Felipe Fraga, Rafa-
el Suzuki, Arthur Leist e Gaeta-
no DiMauro.

A janela de pit stops foi aber-
tana volta sete, com Allam Kho-
dair sendo o primeiro a parar. Os
lideres permaneceram na pista,

quanto Lucas Conceigdo Vilarbrilhou
10s 200 metros com 20.33, novo re-
corde pessoal e desempenho de des-
taque continental, liderando os
rankings sul-americano e brasileiro.
Nas provas de meio-fundo,
Matheus Lima (EC Pinheiros) mos-
trou evolugdo ao voltar a correr na
casa dos 44 segundos, vencendo
05400 metros rasos com 44.90 e se
firmando entre os principais nomes
da prova na América do Sul, onde
ocupa a vice-lideranga do ranking.
Nos arremessos, Welington

até Salas realizar sua parada ao
final da volta dez. Piquet assumiu
alideranga momentaneamente até
pararna volta 13.

Apbs o ciclo de paradas, Sa-
las retomou a ponta com vanta-
gem confortavel. A ordem dos
cinco primeiros era Salas, Piquet,
Barrichello, Suzuki e Fraga.

Salas chegou a abrir mais de
trés segundos, mas viu a diferen-
¢a cair gradualmente nas voltas
finais. Mesmo sob pressio de Pi-
quet, o piloto administrou bem o
ritmo para confirmar a vitoria.
Nelsinho foi o segundo e
Barrichello, o terceiro.

Apos trés etapas, a BRB
Stock Pro Series novamente
apresenta uma grande dispu-
ta no campeonato de pilotos.
Felipe Fraga se manteve na li-
deranga da tabela, com 311
pontos somados, seguido por
Rafael Suzuki (266) e Gabriel
Casagrande (255).

A categoria volta a se reunir
no final de semana dos dias 16
e 17 de maio, no Autodromo In-
ternacional Ayrton Senna, em
Goiania-GO.

Morais, 0 “Maranhdo”, também do
EC Pinheiros, manteve alto nivel de
regularidade ao conquistar o ouro
noarremesso de pesocom21,01 m,
superando novamente a barreira
dos 21 metros e confirmando sua
excelente fase na temporada.

O conjunto dessas atuagdes
reforga a hegemonia dos clubes
paulistas no cenario nacional e
evidencia um momento extrema-
mente positivo do atletismo bra-
sileiro. Mais informagdes:
www.atletismopaulista.com.br
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Municipios paulistas recebem
R$ 1,7 bi em repasse de ICMS

A Secretaria da Fazenda e Pla-
nejamento do Estado de Sao Pau-
lo (Sefaz-SP) depositou, na ter-
ca-feira (28), R$ 1,70 bilhdo na
conta dos 645 municipios paulis-
tas. Esse ¢ o quarto repasse refe-
rente ao més, do ICMS arrecada-
do no periodo de 20 a 24 de abril,
ja com o desconto do Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimen-
to da Educagdo Basica e de Valo-
rizagdo dos Profissionais da Edu-
cagdo (Fundeb).

A Sefaz-SP ja havia repassa-
do RS 1,97 bilhdo aos municipios
em trés outras transferéncias re-
alizadas em 7/4 ¢ 14/4, relativos
ao ICMS apurado nos periodos

deposito desta terga-feira (28), o
valor acumulado em abril sobe
paraRS 3,67 bilhdes.

Os valores correspondem a
25% da arrecadagao do imposto,
que sdo distribuidos as adminis-
tragdes municipais com base na
aplicagdo do Indice de Participa-
¢do dos Municipios (IPM) defi-
nido para cada cidade.

No primeiro trimestre de 2026,
0 Governo Estadual realizou tre-
ze repasses semanais as cidades
paulistas totalizando RS 11,56 bi-
Ihdes do ICMS.

Os valores semanais transfe-
ridos aos municipios paulistas
variam em fungio dos prazos de

de30/3a3/4,de6al0/4,ede13
a 17/4, respectivamente. Com o

pagamento do imposto fixados
no regulamento do ICMS. Depen-
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CAMARA (Siio Paulo)

Vereadores(as) que se identificam como cristaos e sdo candi-
datos - pra ALESP e Camara Deputados(as) - devem lembrar que
DEUS Concedeu Liberdades e Permitird que possam ser eleitos(as)
em 2026 ... pela Honra as Eticas do Cristo

PREFEITURA (Sio Paulo)

Vice-prefeito (PL) que se identifica como cristdo e talvez seja
candidato - pra Camara Deputados ou até ao Senado - deve lem-
brar que DEUS Concedeu Liberdades e Permitira que possa ser
eleito em 2026 ... pela Honra as Eticas do Cristo

ASSEMBLEIA (Sao Paulo)

Deputados(as) que se identificam como cristdos e sdo
candidatos(as) - pela reeleigdo ou eleigdo pra Camara
Deputados(as) - devem lembrar que DEUS Concedeu Liberdades
e Permitird reeleigdes ou eleigdes em 2026 ... pela Honra as Eticas
do Cristo

GOVERNO (Sio Paulo)

Governador (Republicanos) que se identifica como cristdo e
estd candidato a reeleigdo - pra Governanga no Estado - deve
lembrar que DEUS Concedeu Liberdades e Permitira que possa ser
reeleito em 2026 ... pela Honra as Eticas do Cristo

CONGRESSO (Brasil)

Deputados(as) pelo Estado / Sdo Paulo que se identificam como
cristdos e sdo candidatos(as) a reelei¢do ou outras eleigdes de-
vem lembrar que DEUS Concedeu Liberdades e Permitira reelei-
¢des ou eleigdes em 2026 ... pela Honra as Eticas do Cristo

PRESIDENCIA (Brasil)

Presidente (PT) e vice (PSB) que se identificam como cristaos
e sdo candidatos a reeleigdo - pra presidéncia / republica - devem
lembrar que DEUS Concedeu Liberdades e Permitira que possam
ser reeleitos em 2026 ... pela Honra as Eticas do Cristo

PARTIDOS (Brasil)

Dirigentes dos partidos politicos que se identificam como cris-
tdos / cristds e que sdo candidatos(as) pra cargos em disputa
devem lembrar que DEUS Concedeu Liberdades e Permitira reelei-
¢des e eleigdes em 2026 ... pela Honra as Eticas do Cristo

JUSTICAS (Brasil)

Procurador de carreira que se identifica como cristdo, pede
votos no Senado pra se tornar ministro no Supremo. Ele deve
lembrar que DEUS Concedeu Liberdades e Permitira que seja elei-
to em 2026 ... pela Honra as Eticas e Justas Justigas do Cristo

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - ”A misericordia, e a paz, e o amor vos sejam
multiplicadas” Judas 1:2

Os valores correspondem a 25% da arrecadagdo do imposto, que
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sao distribuidos as administra¢ées municipais

dendo do més, pode haver até
cinco datas de repasses. As va-
riagdes destes depositos oscilam
conforme o calendario mensal, os
prazos de recolhimento e o volu-
me dos recursos arrecadados.

A agenda de pagamentos
esta concentrada em até cinco
periodos diferentes no més, além
de outros recolhimentos didrios,
como por exemplo, os relativos a
liberagdo das operagdes com im-
portagdes.

indice de Participacio dos
Municipios

Os repasses aos municipios
so liberados de acordo com os
respectivos Indices de Participa-
¢do dos Municipios, conforme

determina a Constituigdo Fede-
ral, de 5 de outubro de 1988. Em
seu artigo 158, inciso IV esta es-
tabelecido que 25% do produto
da arrecadagio de ICMS perten-
ce aos municipios, e 25% do mon-
tante transferido pela Unido ao
Estado, referente ao Fundo de
Exportagio (artigo 159, inciso IT
e§3°

Oi indices de partlclpacao
dos municipios sdo apurados
anualmente (artigo 3°, da LC 63/
1990), para aplicag¢do no exerci-
cio seguinte, observando os cri-
térios estabelecidos pela Lei Es-
tadual n®3.201, de 23/12/81, com
alteragdes introduzidas pela Lei
Estadual n° 8.510, de 29/12/93.
(Governo de SP)

Com o maior crédito rural da historia, SP
anuncia pacote de R$ 455 mi para o agro paulista

O Governo do Estado de Sao
Paulo anunciou na terga-feira
(28), em Ribeirdo Preto, um paco-
te de R$ 455 milhdes em investi-
mentos ¢ medidas estruturantes
para o fortalecimento do agro pau-
lista. Os aportes foram apresenta-
dos pelo governador Tarcisio de
Freitas durante encontro com pre-
feitos realizado na Agrishow. Des-
se montante, R$ 400 milhdes sdo
destinados a amplia¢do do crédi-
to rural, expansao do seguro agri-
cola e avango da regularizagdo
fundidria, enquanto RS 55 milhdes
contemplam a entrega de maqui-
narios agricolas.

O principal destaque ¢ a am-
pliagdo historica dos recursos do
Fundo de Expansao do Agrone-
gbcio Paulista (FEAP), que con-
solida o maior pacote de subven-
¢do e crédito rural da historia do
Estado. Os recursos sio direcio-
nados a linhas de financiamento
para produgdo, investimento e
seguro rural, incluindo modalida-
des como FEAP Mulher e o pro-
grama Pro-Trator.

“Aproveitamos esse grande
evento para mostrar nosso com-
promisso com o agronegocio
paulista. Com o repasse recorde
para o FEAP, mantemos um nivel
de crédito que garante seguran-
¢a para o produtor rural, que vai
poder contar com juros subven-
cionados, 20% mais baixos do
que em outros programas de fo-
mento para o agro. A questdo do
planejamento financeiro vai aju-
dar a organizar as proximas sa-
fras, com a compra de insumos,
defensivos e fertilizantes, além de
investimento em maquinérios e
irrigagao”, afirmou o governador.

O FEAP Mulher recebe o mai-
or aporte desde a criagdo da li-
nha, com R$ 25 milhdes destina-
dos ao crédito para produtoras
rurais. Durante o evento, o Go-
verno também langou a Camara

Tematica da Mulher do Agrone-
gbcio, que passa a integrar o con-
junto de mais de 40 camaras se-
toriais e tematicas da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento,
consolidando um espago perma-
nente de dialogo entre poder pu-
blico, iniciativa privada e repre-
sentantes do setor produtivo.

“Promover o protagonismo
das mulheres no campo ¢ uma
prioridade da nossa gestdo. Isso
impulsiona o desenvolvimento
do agronegécio no estado, com
mais incluso produtiva, geragao
de renda ¢ dinamismo econdmi-

0" afirma o secretario de Agri-
cultura e Abastecimento, Geral-
do Melo Filho.

No seguro rural, serdo desti-
nados R$ 100 milhdes em sub-
vengdo ao prémio, com expecta-
tiva de atender cerca de 20 mil
apolices. A politica amplia a pro-
tegdo da produgdo agropecuaria
e fortalece a resiliéncia do setor,
com potencial de até RS 18 bilhdes
em valor protegido. Ja o Pro-Tra-
tor conta com R$ 40 milhdes em
subvengao para aquisi¢do de ma-
quinas e equipamentos, com im-
pacto estimado de aproximada-
mente 1.000 itens financiados.

Outro eixo central do conjun-
to de investimentos anunciados
nesta terga ¢ o avango da politi-
ca fundiaria no estado, com a
entrega de 42 titulos de regulari-
zagdo rural. A iniciativa reforca o
maior programa de regularizagdo
fundiaria da historia de Sdo Pau-
lo, que ja alcanga mais de 5,3 mil
titulos rurais entregues e cerca
de 250 mil hectares regularizados,
com 90% dos beneficidrios entre
pequenos e médios produtores.

O pacote também estabelece
que o acesso as linhas de crédi-
to, seguro e subvengdes passa a
exigir o Cadastro Ambiental Ru-
ral (CAR) em andamento, ali-
nhando o apoio ao produtor a

regularizagdo ambiental.

Além do crédito e da regula-
rizagdo, o pacote inclui um con-
junto de agdes voltadas a moder-
nizagio e competitividade do agro
paulista. Entre os destaques es-
tdo a entrega de tratores por meio
do programa Pro-Trator e a posse
de 37 novos pesquisadores da
APTA, fortalecendo a produgio
de ciéncia aplicada ao campo.

0O Governo de Sio Paulo tam-
bém distribuiu, por meio do pro-
grama Patrulha Rural, 177 maqui-
nas e equipamentos a 174 muni-
cipios paulistas, fortalecendo a
produgdo agropecuaria. Foram
beneficiadas as regides de Ara-
catuba, Barretos, Bauru, Campi-
nas, Central, Franca, Itapeva,
Marilia, Metropolitana de Sao
Paulo, Presidente Prudente, Re-
gistro, Ribeirdo Preto, Sdo José
do Rio Preto, Sao José dos Cam-
pos e Sorocaba. Desde 2023, o
governo paulista investiu RS 240
milhdes na distribuig¢do de 640
maquinas para 340 municipios.

Na ocasido também foram as-
sinados os convénios com as 90
cidades premiadas pelo progra-
ma Municipio Agro em 2025, to-
talizando R$ 6 milhdes em repas-
ses. Foram contempladas as regi-
Oes de Aragatuba, Barretos, Bau-
ru, Campinas, Franca, Itapeva,
Marilia, Metropolitana de Sao
Paulo, Presidente Prudente, Ribei-
rdo Preto, Sao José do Rio Preto,
Sorocaba e Vale do Paraiba. O pro-
grama incentiva, por meio de me-
canismos técnicos, o desenvolvi-
mento e a implementagdo de poli-
ticas publicas mumc]pam para o
setor agropecuario.

Também foram apresentadas
iniciativas voltadas a inovagdo,
sustentabilidade e fortalecimen-
to da governanga no campo, com
atuagao integrada de diferentes
orgdos e institui¢des estaduais.
Entre elas, o termo de permissao

de uso entre a Fundag@o Institu-
to de Terras do Estado de Sio
Paulo (Itesp) e a Fundagdo de
Pesquisas Agroindustriais de
Bebedouro (Fubap/Cooperci-
trus), voltada a regularizagio do
uso de area publica para implan-
tagdo de um complexo de for-
magao técnica, pesquisa aplica-
da e desenvolvimento tecnolo-
gico, ampliando a capacitagdo
de produtores ¢ a difusdo de
inovagdo no setor.

No eixo ambiental, foi assina-
da resolugdo conjunta entre a
Secretaria de Agricultura e Abas-
tecimento (SAA) e a Secretaria
de Meio Ambiente, Infraestrutu-
ra e Logistica (Semil), com parti-
cipagdo da Defesa Agropecuaria
e da Companhia Ambiental do
Estado de Sdo Paulo (CETESB),
que organiza as competéncias
para autorizag¢io do uso do fogo
em praticas agricolas, com maior
rigor técnico e foco no controle
de emergéncias fitossanitarias.

As agdes também incluem o
fortalecimento da prevengdo a
incéndios, por meio de iniciativa
da Coordenadoria Estadual de
Protegdo e Defesa Civil em arti-
culagdo coma SAA e o Itesp, que
prevé a capacitagio de produto-
res de assentamentos e a dispo-
nibilizagao de equipamentos para
combate inicial a focos, amplian-
do a capacidade de resposta nos
territérios mais vulneraveis.

Complementando esse con-
junto, a Semil, em parceria com o
Itesp ¢ com apoio do Fundo de
Financiamento Climatico do Es-
tado de Sao Paulo (Finaclima-SP),
avangou na implementagdo de
projetos de restauragao ecologi-
ca em assentamentos do Pontal
do Paranapanema, com foco na
recuperagao de areas protegidas,
geragdo de renda e adogao de
praticas produtivas sustentaveis.
(Governo de SP)

Governo abre consulta publica

para programa que movimentara
R$ 100 bilhdes até 2060

O Governo de Sao Paulo aca-
ba de dar um passo decisivo
para transformar a realidade do
saneamento em 146 municipi-
os. Com um total histérico de
R$ 29 bilhdes em movimenta-
¢do financeira até 2033, R$ 100
bilhdes até 2060, o programa
UniversalizaSP promete levar
agua tratada e coleta de esgo-
to a milhdes de paulistas, re-
duzir perdas hidricas e garantir
mais seguranga hidrica para dife-
rentes regides do estado.

A iniciativa, conduzida pelas
Secretarias de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (Se-
mil) e de Parcerias em Investi-
mentos (SPI), ¢ um passo fun-
damental para ampliar a segu-
ranga e a resiliéncia hidrica do
estado de Sao Paulo e acelerar
a universalizagdo do acesso
aos servigos de agua tratada,
coleta e tratamento de esgoto.
A populagdo ja pode conhecer
os detalhes do plano regional
de saneamento, minutas de
contrato e edital, disponiveis
para analise até o final de maio,
e contribuir com suas ideias na
consulta publica do programa.

“Trata-se de um contrato de
longo prazo, mais robusto, com

A iniciativa é fundamental para ampliar a seguranga e a
resiliéncia hidrica do Estado de Sao Paulo

regulagdo mais forte, que da mais
previsibilidade e que fortalece os
investimentos em infraestru-
turas essenciais. Além disso,
conta com uma estratégia re-
gionalizada, ampliando a efi-
ciéncia sem perder de vista as
necessidades individuais de
cada municipio participante”,
ressalta a secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, Natalia Resende.
Cerca de 6 milhdes de pessoas

serdo beneficiadas pelo progra-
ma, com 4gua tratada, coleta e tra-
tamento de esgoto, resiliéncia ur-
bana e seguranga hidrica. O Uni-
versalizaSP também contara
com tarifa social, que garante
descontos para familias de bai-
xa renda. Além disso, parte da
receita do contrato sera devol-
vida aos municipios por meio
dos Fundos Municipais de Sa-
neamento Ambiental e Infraes-
trutura (FMSAISs).

A modelagem do programa
foi construida a partir de um am-
plo processo de diagnostico téc-
nico, que incluiu visitas a todos
os municipios participantes e a
analise de milhares de estruturas
operacionais, como sistemas de
captagdo, tratamento e distribui-
¢do de 4gua, coleta e tratamento
de esgoto. Esse levantamento
permitiu dimensionar com maior
precisdo as necessidades de in-
vestimento e estruturar solugdes
compativeis com as diferentes
realidades regionais.

Ainda dentro deste proces-
s0 participativo, serdo realizadas
5 audiéncias publicas com o ob-
jetivo de esclarecer duvidas,
apresentar os principais aspec-
tos da modelagem e colher su-
gestdes de municipios, especia-
listas, representantes do setor
produtivo e da populagio.

A consulta ptblica marca uma
ctapa decisiva na consolidagao
do programa, abrindo espago
para que a populagdo apresente
suas necessidades. Isto permite
o aprimoramento das propostas
antes da publicacdo dos editais
e da estruturagdo final dos blo-
cos de presta¢do regionalizada
dos servigos. (Governo de SP)
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Gasolina e alimentos pressionam,
e previa da mflacao sobe para 0,89%

O prego dos alimentos e dos
combustiveis pressionaram o
bolso do brasileiro em abril e fi-
zeram a prévia da inflagdo do més
fechar em 0,89%. O resultado fica
acima do apurado em abril
(0,44%) e ¢ 0 maior desde feve-
reiro (1,23%). .,

Em 12 meses, o Indice Nacio-
nal de Pregos ao Consumidor
Amplo 15 (IPCA-15), conhecido
como prévia da inflagdo oficial,
acumula 4,37%. Nos 12 meses
terminados em margo, o IPCA-15
estava em 3,9%.

Os dados foram divulgados
na terga-feira (28) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE).

Para chegar a prévia da infla-
¢do do més, o IBGE pesquisa o
preco de nove grupos de produ-

tos e servigos.

Confira a evolugdo ¢ 0 impac-
to em pontos percentuais (p.p.):

- Alimentagdo e bebidas:
1,46% (0,31 p.p.)

- Transportes: 1,34% (0,27 p.p.)

-Saude e cuidados pessoais:
0,93%(0,13p.p.)

- Habitagao: 0,42% (0,07 p.p.)

- Vestuario: 0,76% (0,04 p.p.)

- Despesas pessoais: 0,32%
(0,03 p.p.)

- Artigos de residéncia: 0,48%
0,02p.p.)

-Comunicagdo: 0.48% (0,02p.p.)

- Educagio: 0,05% (0,00 p.p.)

Dentro do grupo alimenta-
¢do e bebida, o resultado foi in-
fluenciado, principalmente, pela
alta na alimentag¢do no domici-
lio, que acelerou de 1,10% em
margo para 1,77% em abril. Os

produtos que mais contribuiram
para essa alta foram:

- Cenoura (25,43%)

- Cebola (16,54%)

- Leite longa vida (16,33%)
-Tomate (13,76%)

- Carnes (1,14%)

A alimentagdo fora do domi-
cilio subiu 0,70% (o dobro do més
de margo (0,35%).

O economista-chefe da Asso-
ciagdo Paulista de Supermerca-

Embraer registra aumento de 22%
em pedidos no primeiro trimestre

A Embraer divulgou na se-
gunda-feira (27) sua carteira de
pedidos consolidada no trimes-
tre, indicando crescimento de
22% em relagdo ao primeiro tri-
mestre de 2025. O resultado po-
sitivo foi alavancado pelo aumen-
to de pedidos na aviagdo comer-
cial, com 50% de aumento e uma
carteira de pedidos de 15 bilhdes
de dolares.

A carteira de pedidos da

Embraer alcangou US$ 32,1 bi-
Ihdes no primeiro trimestre de
2026, sexto recorde historico da
companhia.

A empresa entregou 44 aero-
naves no periodo, considerando
todas as unidades de negocios.
O resultado ¢ um aumento de 47%
em relagdo as 30 entregas no pri-
meiro trimestre de 2025 e totaliza
16% das entregas previstas para
0 ano de 2026. A estimativa para

0 ano ¢ entre 240 e 255 aerona-
ves entregues para Aviagao Exe-
cutiva e Aviagdo Comercial com-
binadas.

O destaque foi para as ven-
das de Aviagao Comercial para a
Europa, com a aquisi¢ao pela aé-
rea finlandesa Finnair de um pe-
dido de até 46 aeronaves E195E2,
dos quais 18 para esse trimestre,
incluindo encomendas firmes,
opgdes e direitos de compra.

A empresa divulgou, ainda,
que as acronaves da familia
Phenom 300 foram reconhecidas
como o jato leve mais vendido
do mundo pelo 14° ano conse-
cutivo.

O segmento de Servigos &
Suporte atingiu nivel recorde,
com valores na casa de US$5,1
bilhdes e registro de crescimen-
to de 11% em relagao ao ano an-
terior. (Agéncia Brasil)

BB lanca boleto com Pix automatico
para pagamentos recorrentes

OBanco do Brasil (BB) anun-
ciou na terca-feira (28) uma
nova ferramenta para facilitar
o pagamento de contas recor-
rentes: o boleto com Pix auto-
matico. A solugdo, inédita no
pais, permite que boletos men-
sais, como contas de luz ou
mensalidades, sejam pagos
automaticamente apos uma uni-
ca autorizagio do cliente.

A ferramenta pretende simpli-
ficar o processo tanto para quem
paga quanto para empresas que
recebem, reduzindo etapas e evi-
tando atrasos.

Como funciona na pratica

O funcionamento ¢ simples:
ao pagar um boleto com Codigo
QR via Pix, o cliente pode autori-
zar, naquele momento, que 0s
proximos pagamentos sejam fei-
tos automaticamente.

Depois disso:

+  Os boletos futuros sio
agendados automaticamente

+ O valor ¢ debitado na data
de vencimento

« Nao ¢ necessario repetir o
pagamento todo més

O cliente ndo precisa ter con-
ta no Banco do Brasil para usar a
funcionalidade. A autorizagdo
pode ser feita por usuarios de

Foto/Marcello Casal Jr/ABr

qualquer instituigdo financeira.
O que muda para o consumi-

Para quem paga contas re-
correntes, a principal vantagem
¢ a praticidade. Hoje, o cliente
precisa lembrar de pagar cada
boleto manualmente ou cadas-
trar débito automatico, nem
sempre disponivel para todos os
Servigos.

Com o Pix automatico via bo-
leto:

+ O processo acontece em
uma unica etapa

* Hamenos risco de esque-
cer pagamentos

O controle continua com
o cliente, que precisa autorizar

previamente

Beneficios para empresas

Do lado das empresas, a nova
ferramenta busca resolver um
problema comum: a inadimplén-
cia e a dificuldade de integragdo
entre sistemas.

Segundo o BB, a soluciio:

* Mantém o modelo tradici-
onal de boleto

« Permite cobranga de juros
¢ multa por atraso

« Nao exige mudangas com-
plexas nos sistemas

« Facilita a conciliagao fi-
nanceira (controle de pagamen-
tos recebidos)

Além disso, 0 pagamento au-

tomético tende a aumentar a pre-
visibilidade de caixa, ja que re-
duz atrasos e esquecimentos por
parte dos clientes.

Onde esta disponivel

A primeira empresa a adotar
o novo modelo ¢ a Equatorial
Energia, que comegou a oferecer
aopedo para clientes em estados
como Maranh@o, Para, Piaui, Ala-
goas e Amapa.

A expectativa é que a solu-
¢do seja expandida gradualmen-
te para outras regides e empre-
sas nos proximos meses.

Proximas etapas

Inicialmente, o recurso esta
disponivel para empresas que
utilizam a API de cobranga do
Banco do Brasil, uma ferramenta
que integra sistemas de paga-
mento.

A tendéncia, segundo o ban-
co, ¢ ampliar o acesso a medida
que a tecnologia evoluir e ganhar
adesdo no mercado.

Na pratica, o boleto com Pix
automatico representa uma ten-
tativa de unir dois formatos ja
populares no Brasil, o boleto
bancdrio e o Pix, criando uma al-
ternativa mais simples e eficiente
para pagamentos recorrentes.
(Agéncia Brasil)

Reducido da jornada vai favorecer
o empreendodorismo, diz ministro

A redugdo da jornada de
seis dias de trabalho por um
de descanso tera impacto po-
sitivo ndo apenas para a qua-
lidade de vida das pessoas,
favorece também a economia,
estimulando iniciativas empre-
endedoras para novos nego-
cios, segundo o ministro do
Empreendedorismo, da Micro-
empresa e da Empresa de Peque-
no Porte, Paulo Pereira.

Pereira participou, na ter¢a-
feira (28), do programa Bom Dia,
Ministro, produzido pela Empre-
sa Brasil de Comunicagdo (EBC).

“Objetivamente falando, a
redugdo ¢ boa para o empreen-
dedorismo. Ela vai criar mais
tempo livre para as pessoas,
mais autonomia para consumir
e, inclusive, para empreender”,
avalia.

Paulo Pereira ndo vé incom-
patibilidades entre a redugio da
escala 6 por | ¢ o mundo do em-
preendedorismo.

E exatamente este “espirito
da autonomia”, da liberdade de
escolha sobre o que fazer com o

proprio tempo, o que esta por
tras da proposta de redugdo da
jornada, defende o ministro.

“O que estimula o empreen-
dedorismo ¢, muitas vezes, a
busca por autonomia”, reforgou.

“Estou convencido disso. Se
anova escala [com dois dias de
folga semanal] for aprovada, va-
mos aumentar o empreendedo-
rismo no Brasil. Teremos um
monte de gente usando esse
tempo novo para fazer mais ren-
da, seja com aplicativo, com um
Servigo novo, ou para se prepa-
rar para uma mudanga de carrei-
ra”, acrescentou.

Segundo o ministro, o im-
pacto na economia pode ser
positivo, tanto para o fortale-
cimento do nosso mercado in-
terno como para a geragdo de
novos negocios ¢ novas for-
¢as de trabalho.

Base da pirimide

Para Paulo Pereira a redugdo
da jornada afetara positivamen-
te de forma especial os trabalha-
dores de menor renda. Pessoas

que, em geral, segundo disse,
moram mais longe ¢ dedicam
mais tempo da vida ao trabalho.

“Sao pessoas que tém mais
dificuldades”, argumentou.

O ministro reiterou que mui-
tas das criticas a redugdo da jor-
nada sdo apenas repetigdes de
discursos histéricos de uma eli-
te que, em outros tempos, foi
contraria ao fim da escravidao e,
depois, contraria aos direitos tra-
balhistas.

“Esse medo ja existiu quan-
do a gente implementou o sala-
rio minimo, quando a gente im-
plementou as férias, o décimo
terceiro. Até quando acabaram
com a escraviddo existiu muito
desse discurso”, disse.

“Toda vez que a gente apre-
senta uma nova gama de direi-
tos aos trabalhadores, surge o
medo de que o aumento de cus-
to vai afetar a produtividade bra-
sileira ¢ que a economia brasilei-
ra vai acabar. E ela nunca acaba.
Continua forte™, acrescentou.

Paulo Pereira disse que o go-
verno estara atento para, se ne-

cessario, adotar medidas de for-
ma a amenizar eventuais impac-
tos que a mudanga podera tra-
zer, “mas em situagdes especifi-
cas, ainda a serem avaliadas”.

Na avaliagdo do governo,
entre 10% e 15% dos empreen-
dedores poderdo sentir algum
efeito, algo que, segundo o mi-
nistro, “¢ pouca gente” em um
universo de quase 45 milhdes de
pessoas.

“Estamos falando de quatro
ou cinco milhdes de pessoas
que podem ter algum impacto
caso a escala 6 por 1 seja apro-
vada. Mas o governo esta se
esforgando para criar mecanis-
mos de suavizagdo desse impac-
to”, disse.

“Pode ser um beneficio fis-
cal, pode ser mais apoio, mais
crédito. Vamos criar uma regra
que seja boa para todo mundo.
O governo ndo vai deixar nin-
guém para tras. Vamos cuidar
daqueles que possam ter algum
impacto e criar solugdes especi-
ficas para eles”, afirmou. (Agén-
cia Brasil)

dos (Apas), Felipe Queiroz, diz
que um dos motivos para a alta
nos alimentos é o processo de
entressafra.

“A menor produgdo de alguns
itens, inclusive leite, tem pressi-
onado o indicador™, afirma.

A alta do grupo transportes
¢é explicada pelos combustiveis,
que subiram 6,06% no més. De
todos os 377 subitens (produ-
tos e servigos) pesquisados
pelo IBGE, a gasolina foi o que
mais pressionou o IPCA-15, com
alta de 6,23%, o que representa
impacto de 0,32 p.p. O dleo die-
sel subiu 16% no més, com im-
pacto de 0,04%.

Abril tem sido mais um més
de guerra dos Estados Unidos e
de Israel contra o Ira. O conflito
no Oriente Médio tem causado
reflexos negativos na industria do
petroleo. Um dos motivos ¢ a si-
tuagdo delicada no Estreito de
Ormuz, ao sul do Ira, que tem vi-
venciado seguidos bloqueios.
Pela via maritima, costumava pas-
sar - antes da guerra — cerca de
20% da produgao mundial de pe-
troleo e gas.

A instabilidade na cadeia
de produgio resulta em menos
oferta do produto ¢ conse-
quente elevagdo de pregos. O
petroleo e seus derivados,
como a gasolina e o 6leo die-
sel, sdo commodities, isto &,
mercadorias negociadas a pre-
¢os internacionais. Isso expli-
ca por que os pre¢os sobem até
mesmo em paises produtores,
como o Brasil.

O governo brasileiro tem
tomado medidas para conter a
escalada dos derivados de pe-
tréleo, com medidas como a
isen¢do de cobranga de impos-

tos e subsidio a produtores e
importadores.

Para Queiroz, da Apas, “um
conjunto de agdes adotadas para
atenuar os efeitos da guerra so-
bre a economia doméstica tém
apresentado ainda efeito diminu-
to, mas importante™.

Prévia x més fechado

OIPCA-15 tem basicamente
a mesma metodologia da infla-
¢do oficial (IPCA), que serve de
base para a politica de meta de
inflagdo do governo: 3% no acu-
mulado em 12 meses, com mar-
gem de tolerancia de 1,5 p.p. para
mais ou para menos. Os dados
de abril mostram o pais dentro do
limite de tolerancia.

A diferenca esta no periodo
de coleta de pregos e na abran-
géncia geografica. Na prévia, a
pesquisa ¢ feita e divulgada an-
tes mesmo de acabar o més de
referéncia. Em relagéo a divul-
gagdo desta terga-feira, o peri-
odo de coleta foi de 18 de mar-
¢oa 15 deabril.

Ambos os indices levam em
consideragdo uma cesta de pro-
dutos e servigos para familias
com rendimentos entre um e 40
salarios-minimos. Atualmente o
valor do minimo ¢ R$ 1.621.

O IPCA-15 coleta pregos
em 11 localidades do pais (as
regides metropolitanas do Rio
de Janeiro, Porto Alegre, Belo
Horizonte, Recife, Sdo Paulo,
Belém, Fortaleza, Salvador e
Curitiba, além de Brasilia e
Goiania.); e 0 [IPCA, 16 locali-
dades (inclui Vitoria, Campo
Grande, Rio Branco, Sao Luis e
Aracaju). O IPCA cheio de abril
sera divulgado em 12 de maio.
(Ageéncia Brasil)

O FGC (Fundo Garantidor
de Créditos) terminou 2025 com
um patriménio liquido de R$
123,2 bilhdes, uma queda de
12,25% emrelagdo aos R$ 140,4
bilhdes de 2024, antes da onda
de liquidagoes envolvendo o
Banco Master.

Balango divulgado na terga-
feira (28) aponta que, consideran-
do os valores arrecadados com os
bancos associados ao fundo e os
valores pagos com os reembolsos,
houve déficit de RS 17,1 bilhdes
no ano passado.

O FGC garante até RS 250
mil, por CPF ou CNPJ, para in-
vestimentos em produtos como
conta corrente, poupanga, CDB,
RDB, LCI, LCA e LCD, por ins-
tituigao financeira associada ou
conglomerado.

As liquidagdes extrajudici-
ais de Banco Master, Master de
Investimentos e Letsbank leva-
ram o fundo a reservar R$ 40,6
bilhdes ao final de 2025 para
pagamento de garantias aos
credores, que comegou em 17
de janeiro de 2026.

Jaas liquidagdes de Will Bank
¢ Pleno, também ligados ao con-
glomerado de Daniel Vorcaro, de-
mandaram mais RS 11,2 bilhdes.

Ao total, foram provisiona-
dos R$ 51,8 bilhdes e pagos R$
49 bilhdes, ou seja, 94,5% do to-
tal. O restante depende do cadas-
tramento dos credores nas plata-
formas do FGC. Até 0o momento,
o pagamento de garantias ja al-
cangou 870 mil clientes e investi-
dores dessas instituigdes.

As contribuigdes das institui-
¢es associadas totalizaram R$ 6,3
bilhdes em 2025, ante RS 5,7 bi-
Ihdes em 2024. Além disso, o re-
sultado financeiro dos investimen-
tos do fundo alcangou RS 21,8 bi-
Ihdes, acima dos R$ 10,8 bilhdes
do ano anterior, com rentabilidade
correspondente a 99,39% da Selic
média para o periodo.

Os depositos elegiveis a ga-
rantia também cresceram e so-
mavam RS$ 5,53 trilhdes ao final
de 2025 ante RS 5 trilhdes em
2024. Os depositos a prazo cres-
ceram 11,81% na comparagdo
anual e passaram a representar
58,7% do total dos instrumen-
tos clegiveis a garantia do FGC.

Estavam cobertos pelos li-
mites do fundo 47,93% do total.
Em relagdo a contas individu-
ais, 99,65% estavam integral-
mente cobertas pela garantia.

Dados os gastos do FGC

Derrocada do conglomerado
do Master reduz patrimonio
do FGCemR$ 17,1 bilhdes

com o Master, o fundo aprovou
junto aos seus associados o
adiantamento de 60 meses de
contribuigdes, que foi pago ao
fim de margo.

Entre os dias 23 € 25, o fun-
do recebeu R$ 32,2 bilhdes, o
que deixou o patriménio liqui-
do em RS 118,5 bilhdes ao fim
do primeiro trimestre de 2026.

Este valor pago pelos bancos
saiu do depdsito compulsorio de
cadauma das instituigdes no Ban-
co Central, de modo a minimizar o
impacto no sistema financeiro.
Compulsorio é a fatia dos deposi-
tos que cada banco deve deixar
guardada no BC para assegurar
sua liquidez e estabilidade.

OQUEEOFGC

O FGC é uma associagao ci-
vil, sem fins lucrativos, com per-
sonalidade juridica de direito
privado. E ele que protege o bra-
sileiro contra a faléncia de to-
das as instituigdes financeiras
autorizadas pelo Banco Central
a funcionar no Brasil.

O fundo foi criado em 1995,
apos autorizagdo do CMN
(Conselho Monetéario Nacio-
nal), em meio a crise bancéria
que levou diversos bancos a
faléncia. O seu objetivo final,
além de garantir depositos ¢ in-
vestimentos até R$ 250 mil por
CPF ou CNP1J, ¢ conferir estabi-
lidade ao sistema financeiro.

SAO GARANTIDOS
PELOFGC:

- depositos a vista ou saca-
veis mediante aviso prévio;

- poupanga;

- depositos a prazo, com ou
sem emissdo de certificado,
como CDBeRDB

- depdsitos mantidos em
contas ndo movimentaveis por
cheques destinadas ao registro
e controle do fluxo de recursos
referentes a prestagéo de servi-
¢os de pagamento de salarios,
vencimentos, aposentadorias,
pensdes e similares;

- LC (letra de cambio)

- LH (letra hipotecarias)

- LCI (letras de crédito imo-
biliario)

- LCA (letras de crédito do
agronegocio)

- LCD (letras de crédito do
desenvolvimento)

- operagdes compromissadas
que tém como objeto titulos emi-
tidos, ap6s 8 de marco de 2012,
por empresa ligada. (Folhapress)
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Impostos a recuperar 15468 0954 11638 32 Saliios e encargos sociais 1392 135365 - = Exerciios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024 reser nimero do capital socia, ¢ serao necessérios votos favoraves de s6cios que fepresentem, no
Despesas antepadas 889 B - = Impostos e contibuides = 10261 - n i mzlsdz el s e s apta o0 da Sucieadepta, oo da delberagindoda. Sao osédo o
tc s 3 - - Provistes i 8 14209 - - Preto, 7. Paul e Aty Alves Perira i -Ad
rédios a receber e terceirs ) = 78 Obiigagoes porcomprade partcpagdes - am 7 Contoladora
Adantament w616 7 ~ Outrascontasapagar 1558 4611 % —
Outios atios crculntes 208130 o g enasap oSk —Shan 35 T8 — 2y lmlu‘mk:a IVANA MONTENEGRO CASTELO BRANCO ROCHA, JUCEB n° 18/902440-2, fara LEILAO PUBLICO do
S87.928 761774 _ 20064 18148 Niocial et el y y imével abaixo:
) Passvo dt endanento 69966 BT 312 2105 :";,’S"'p‘;,df orefi) doexerddo I 0300 IR NG| el Apartamento no Edifco Beverly Hils - Sio Paulo/SP
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CNPJ/ME n° 15.519.353/0001-70 - NIRE 35300437802
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 06/05/2026

zembro de 2025 € 2024 Depésitos juddils o 3 IFicam convocados o Acionistas da Mendslics Andiise Genomica S.A. (‘Companhia') a se reunirem
Gnoltodo __ Gradon Consoldado Controladora_ ontas  recaber d ares elaconas o8 (s 12 g |emAGO (‘Assemblei er realizada no dia 0610512026, as 17h, por sistema de videoconferéncia

o s g o - - , W5 205208 g 705 493) 674 (oo |do Google Meet, Confofmo Ik a ser cisponibilzad om té 1 ia antes da Assemblea, para, nos
ecitaliquida esutadoantes do mposto de e educh " b Artigos 121 tes da Lei 6.404/76, conf It A

ot S (5 W G5 e mm mam me Bes Mg T G 029 60 |cramneter decditem s voarema espolo da seaini ordem do . () Aot Gas coasdos

Lucobnto 570199 53939 2160 20653  Impusto derendac ontibuiio socal o o B !

(Despesarecetas aperacionas (o2eh oy garm g Semormsons Sy o |adminisiradores e das demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do reladrio dos
Despesas comercls (41955 (4s36) G2 08 Dieido 19752 __ 2369 Ji53  Impstose contrbuigies X audtores independenies, relativas 20 exerciio socal findo em 31/1212025. (i) autorzar os ietores
Despesas gerais e administrativas (212.640) (325.955) (9. 1sn (12:107)  Lucro liquido do exercicio 38913 30309 38912 _30309  |mpostos pagos (247.263) (245.665)  (8.303) (22513) | da Comps an i
Outras receitas despesas) operacionais liquidas ~ (107.218) ~ (44.505) (52.769) (41.686) Pagamento de processos judicis ¢ outros 7s765) (55749 (19) (41 Gera lati it serem
Resutadodeequivaléncia patrimonal e _(ung ;:z‘gg s fenkdowbior o Contsaoga dearts laconads pan w0z e i ncamenos2 disposicEo dos Acionistas na sede da

Lucro antes do esultado financeiro 94617 0454 23328 19881  Acdonistasnao conroadores 1 — - - 169.408 210033 _(10.646) 38594 g“g:*’}:‘c":m:a’;ae“:;“as ':':D'f:;’:n"‘a"nrs”:"‘::;I:ed:fe":g“gg;“p:r“:cfg’ :;’;‘g;db‘l’e?‘;:‘:;:ge:‘:s

T (6688 _ 30478 3282 _ 31t 3891 300 - -
— G documentos de identidade. Caso desejem ser representados na Assembleia por procurador, os
T intangivel e dieitos de uso (61.363) (80.479) (5.048) Acionistas deverao encaminhar 2 Companhia instrumento de mandato outorgado nos termos do
membra e 2075 42021 B4 BXY 15 1072 |A 126, §1°, da Lei das S.A. e da legislagao aplicavel, com poderes especiais, e documento de
p— pagosp R - B4 |identidade e CPF do procurador presente, bem como, n a, copias do
eserva de lucros o sl 529 (@611) -
Captal sl _Resenva decpital — TR e s Ol L e ol @ 9 oo (iay | Cocumento de dentidado ¢ da ta do eeiga0 do(e) rprosentante() lega(s) gue assinou(aram) o
Saldosem 31 dedezembrode 2023 O R 0% i % i o oen s ros derepresentagao. Sendo o que nos cumpria para o momeno,
Resultadoabrangente doexercco e i - ;
sndoscerion - - - - - s 3030 s decalapovenientesds (s a7 0201 100w _ae  |Ana Pavia Rosalem Senese Cosentino - Diretora Financeira e Secretaria do Conselho.
ualizagio passioatuaral— CPC 33 - - - - 2109 - 2w s s s ailes e e ; ;

Resultadoabrangente doexercco - - - - 2109 0309 5248 -

oo sl B B 155 s . sy D dmeadode psivdearndameto s o e o PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
, a S - o itosentre parteselconadas iquidas T pu) s Compantia Aberta

Sadose 31 dedezembrode 2024 @ 30T B2l 59793 ] BT b ) o ¥
Rkt i stipond e - ATA DA REUNIAO D GONSELHO OF ADMINSTAAGAO
Luao do exercico - - - - - o sen Gialiuidoutizadosnas <
Atulizagiopassioatuarial - (33 - - - - @28 Y1) n (Q26247) (74883) (166413) (24) REALIZADA EM 24 DE MARGO DE 2026
Resladbabrangenedoocerico - - Lote - @283) o e il o170 . A Reunizo do Conselho de Administragao foi realizada no dia 24 de marco de 2026, as 8h30min, na

onsiigiodeReserva Legal - - X - z Y - v i ) . :
Dividendos distribuidos - - - (@21.000 - Z (@21.000 Gieequialentesdehanonidodoecerdcio 251,633 188498 16163 7034 | Sede social da Plano & Plano Desenvolimento Imobifiario S.A.(Companhia®) localizada na cidade de
adeetengiode s - - 36966 - (36.966) - * 144063 251633 __ 96 _lsiey | S0 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gerivatiba, n° 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900,
Saldos e 31 de dezembrode 2025 LN} 59301 75759 08750 i tendo sido aprovados as seguintes assuntos: (a) aprovar a proposta da administracéo a ser submetida
3 63135 4 deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser realizada em 28 de abril de 2026, as.
o [ DIRETORIA ] | 15 horas (AGO", tendo a sequinte ordem do dia () tomar as contas dos administradores da Companhia,

A “ash, Togitica, geta Alexandre Ribeiro uente Ganal examinay, disoutr ¢ votar

S i el f e o p pmeranos relatérios dos audiores independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutéri, relativos

noBiasi, ? 3 5 J encerrado em 31 de dezembro de 2025; (i) deliberar o pagamento da participagéo dos

& 06 (R2). As Paula Andrea Huertas Parra no lucro findo em 31 de de ; (i) deliberar a destinagéo

., Log Cred, Prosequ Digtal, gistca, Prosequr Pay e P
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Bari Securitizadora S.A. ELEE
a CCNPI/MF 10.608. 605/0001 -60 - NIRE 41.300.313.067
Edital de 1* (anem) Convocagi emmrz) Assembleia Especial dos Titulares de [5]
icados de Rxelﬂvm lm biliarios da 79° (Septuagésima Nona)
Série da 1* (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.

Em demrvencva da nnhﬁca(ao enviada pela Emissora a Sendas I)mnbmdura SA. ( Lucaténa”), datada de 13 de marco

ia posterior contranotificacio datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais 3 Emissora
sm vmu a suhsmmgza da fianca prestada pela (nmvanma Bmmem de Dmnhm;an (vesvemvamente, ianca e
“Fiadora") no ambito dos Contratos de Locagao constante do Terr
razao do deferimento da vewperacan exlmudmal da Fladnva nos termos da deusao pm(enda em 11 de marco de 2025
nos autos do processo n° 4036772- tramite perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais do Foro Central Civel da [omavca de Sao Paulu tendo, por sua vez, a Locataria solicitado a substituicio da
modalidade da garantia originalmente westadz ﬁam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 79* (Septuagésima Nona) Se 1% Emissdo da Bari Securitizadora SA. (“CRI", I mvsséc .
“Emissora”, respectivamente) s termos da lausula iti i

bar.

secuntizads

Direitos Credi
s s Emesh o Coados o Receboe, Inobos da 70 Stre ca 12 Emschca ar Securtizadors
S.A. celebrado em 05 de maio de 2020, conforme aditado (“Term itz 2 Vortx Distrbuidora de Titulos
< Vlores Mobiiarios Lida, nstuicdo Anancera com seds.na Cidade de Sec Pall, Estado e 530 Falo, 12
Gilberto Sabino, n° 215, u andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita o CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-8, na
qualidade de agents fducério (‘Agente Fducar') 3 particparem da Assembleta Especil dos Tiulares de RL e
prineis conyocagio, 3 se relizads em 1» (pineis) comvocacio no dia 18 de maio de 2026, 3 11H0Gmin
(“Assembleiz”), d lusivamente digital, por videoconferéncia online o “Google Meet,
adninstrada pels Enscors, sem posibiidade de partcpacao de foms prsencl, ros B i Restocso O ré
ezembro 1, conforme alterada 0 0 acesso disponibilizado, pela
Bt ncielsments sos s o CR et HEAEados s e dese EA, 3 miers comtots
0s titulares de CRT para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagéo
Sends, 2 qual preve 3 subsituido da iadora em caso de defeimento ecupera extrsudical,tendo s Locati
solicitado a alteracéo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituicio da
garania stualmente previsa nosCotratosde Locagao Sendas, de modo a st a Finca prestada pela Fiadora por
sequro fiana locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatiria (*Seguro Fanca L ). n
moldes domateial d apoi dispanibilzad pla Emisora e seu nbsite clicar em “Emissoes’,
buscar pel nimero da emissio, 3p o o cliarem Ve detalrs” ¢ buscar 35 nformacoes na aba “Documentos”
que aparece o lad dieio da fa,  qual deverd observar os ermos stabeleidos nos Conratos de Locagdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo Gas vesnemvas locagdes; (ii) em decoréncia da Ordem do Dia prevista ia
alinea " acima, aprovagdo o o da celebragdodos adtamentos necesarosaos Contato de Locacao Sendas, pely
asessor legal contatado, 2 fim de reNetr 5 substituicao da Fanca por Sequro Fianga
aditamentos a0s seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizagao; (b) Contrato e G (0 Bt de
Emisdo de CCI  (d) Contrato de Garantias; ¢ (i) aprovagdo ou ko ds altracho da cliusla 12.3 o o
Seauiizagiopara qu todes 3 convocaoes debem de sr publcades no joma coram exclsivanente de
maneia dgia na p3gia que contém as informacoes o patfimoro separado no webste da Emisora. 05
CRI gue desejarem particiar da Assentbicia Geverio encaminhar, em ta 48 (quarenta & sito) horas de potreriv
da realizagao da As tos de representaao (contrato/estatuto Socia, ata de eleicao, procuragao, e
Gotumento de Jentiicacso RG o CPF dos signatrics, &, < 0 investidr sea um fundo de investinento, seu
fespectivo regulament) para 0 sequinte enderego eletronic:

r; Jma@vortx.com.br
bt O Tulr dos CRI poders optar po exercer
Bt 2o A et ‘ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestado de

. o -
Bari Securitizadora S.A. ELEE
CNPI/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41.300.313.067
Edital de 1° (Primeira) Convocacio de Assembleia Especial dos Titulares de [=];
ificados de Recebiveis Imobilidrios da 82* (Octogésima Se
Série da 1° (Primeira) Emissdo da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagio enviada pela Emissora a Sendas Distribuidora S.A. (“Locataria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da poslervol contranotificado datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emssam
solicitou a substituigdo da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuico (respectivamente,
*“Fiadota") no ambito dos Contiatos de Locagao Sendas (conforme definicao constante do Termo de Secuntvzagan) en
= la Fiadora, nos proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do processo n® 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 3° {ara de faléncias o Recuperagdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
ot a swanta avamrs s, T comotsis 5 Ghres s Coiads o fecbgs
Imobiliérios da & ésima Segunda) Série da 17 Emissao da Bari Securitizadora S.A. (“CRI", “Emiss:
vcsp:mvamcn(e) nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de Secun(vzacao e Crditérios
Imobiliarios para Emisséo de Certificados de Retehvvevs TImobi ios da 82° Sene da1* Emvssao da Ban Senmnzadum
S.A. celebrado em 19 de junho de 2020, conforme aditado (“Termo d tizacao”), e itulos.
e Valores Mobiliarios Ltda, instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estadn de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, andar, thevms, (EP 05425-020, inscrita no n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente Hiucarie 7 "), a participarem da Aswmhleva Especial dos Tituares de CRE. em
pnmevm cunvaca(ao, 2 Ser realizada em (primeira) convocacio no dia 18 de maio de 2026, as 15h00min
¥ ia”), de modo exclusivamente dlglkal, por_videoconferéncia onhne na plataforma “Google Meet”,
sdmwstvads pela Emissora, on vmmudaae de participagio de fma presencial, nos termos da Resolugio CVM
), de 23 de dezembro 1, conforme alterada (“Resoluca "), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emvssola, individualmente aos mulaves dos CRI devidamente hahmudos nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagio
Sendas, a qual prevé a substituicao da Fiadora em caso de deferimento recuperacao extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia ungmszenm prestada, a aprovagdo ou ndo, para substituigo da
garantia atualmente prevista nos Contratos de endas, de modo a substituir a Fianca pves(ada pela Fiadora por
seguro fianga mnaa a ser contratado as expensas e N&Donsabmdade& da Locataria (“ nos
moldes do materi (htav ‘em “Emissoes”,
buscar pelo numem da emissao, apés o Nlro tLvtar em “Ver detalhes” e buscar as mfovma;nes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela, o qual devers observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locagdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locacdes; (i) em decorréncia da ia prevista na
alinea “i” acima, aprovacao nu ndo da celebragao dos aditamentos necessanos aos Euntmns de Locagdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a substituicao da Fianca por Seguro Fianca Locaticia, bem como os
aditamentos aos segumkes de:umenws do (Rl (a) Terme de Secuvmzacae, (b) Eanham de Cessae, (c) Escritura de

barl.

Securbzada

do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (iv) eliberar a proposta de
orgamento de capital para o exercicio social de 2026; (v) fixar 0 nimero de membros que cOMpOTE® O
Conselho de Administiagéo da Companhia, na forma do ariigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (vi)
eleger os membros do Conselho de Administragéo da Companhia, com mandto unificado de 1 (um)
ano, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; e (vi) fxar a remunerago global anual dos
adm\mslmdores dos membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos membros do Conselho Fiscal, se
reac da Companhia a0 exercicio social a ser encerrado em 31 de gerentroco 2020 (“Pmp osta

40 da AGO.

(b) apron respect
Reﬂenda ata estd registrada na JUCESP sob o n® 174 624/26-8, em sessao de 10/042026  sua versao
nos websites: https:J/

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
ONPJ n° 24.230.275/0001-80 - NIRE 35.300.555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTF!AQAO
ALIZADA EM 24 DE MARGO DE 2026

A Reunido do Conselho de Administragéo foi realizada o dia 10 de margo de 2026, as 8h40min, na sede
social da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilirio S.A.(*Companhia’), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de S20 Pauo, na Fua Gerivatba,r# 207 conjuio 172, Bants, CEP 0550100, erdo sido

aeleigio lbros da Diretoria da Companhia, a saber:
@ Hudnqo Falvbanks von Uhlendorff, para o cargo de Diretor Presidente; (b) Rodrigo Uchoa Luna,
para ocupar os cargo de Diretor Vice-Presidente; (c) Jodo Luis Ramos Hopp, para ocupar os cargos de
Diretor Vice-Presidente Execuivo, Diretor de Relagdes com Investidores, e Diretor Financeiro; (d) Renée
Gardfalo Silveira, para ocupar o cargo de Diretora de Incorporagéo, (e) Leonardo Aratijo, para ocupar
o cargo de Diretor de Operagdes Financeiras; (f) Gustavo Augusto Trombeli, para ocupar o cargo de
Diretor de Engenharia, e (g) Wevertonn de Oliveira Costa, para ocupar o cargo de Diretor Comercial,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, que vigorar até a AGO que examinard as demonstracdes
financeitas do exercicio social a ser encerrado em 31/12/2027 e (i) aprovar a reeleigao dos membros do
Comité de Audoria Estatutario, a saber: (a) Monica Pires da Silva, para ocupar o cargo de membro &
coordenadora do Comité de Auditoria Estatutdrio, (b) Callos Vergara Cammas, para ocupar o cargo de
membro do Comité Estatutario e (c) léd: , para ocupar o cargo de
membro do Comité de Auditoria Estatutério, todos com mandato de 1 (um) ano, que vigorara até a AGO
que examinaré as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerado em 31/12/2026. Referida
ala esté registiada na JUCESP s0b o f 174.625/26-1, om sessdo de 10004/2026, @ sua versiona integra

websites: htpsz/fi e

Enisdo de CC; ¢ (¢) Contato e Garanta ou néo da alteraio da cus fermo de
wuitizagao para que todas as convocagaes e de se paplicadas o joral 0 D de
maneira digital, na pagina que contém as informagdes do patrimonio separado no website d Esor. s alares dos
sejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia

da realizagao da Assembleia, 05 documentos de representagao (contrato/estatuto social, ata de eleigo, procuragao,
documento de ientficagdo R e CPF dos signtirio) paa o seguite enderco lstronico: gentahiducarovort,
br; br com cépia para tular dos

Avanco S.A. Industria e Comércio de Maquinas
CNPJ N° 43.297.852/0001-03 — NIRE N° 35.300.007 956
ta de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 27/03/2026
t,Hoa, Locas 103003. 5 100 v

deoconferéncia, cnwando a

R poers o exercer seu dvvcv(o de voto, sem a necessidade de ingressar na

stancia a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestacao de voto sera
aos Titulares dos. ou que se habilitarem. " manifestacio de voto devera estar devidamente preenchida e assmada pelo
titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de iden
representacao, se inr 0 caso, bem como de dedala;aa a respeito da exvs{en:va ou ndo de conflito de m(eresse entre o
Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais operagdo e entre partes relacionadas,
conforme definicao prevista na Resolugdo CVM n® 94/2022 - Pronunciamento Tecnico CPC 05, bom com no art. 32 43
Resolugdo CVM 50/2021 no artigo 115 § 1° da Lev 5 404/76, & outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal h declaragio inviabilizara o respect
computo do voto. 0 link de acesso a plataforma dletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleva, através dos enderecos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima infor

Sao quln, 28 de abril de 2026.

Jari Securitizadora
. . -
Bari Securitizadora S. A. ELHE
(CNPJ/MF 10.608. bUS/UUﬂ] 60 NlR[ 41.300.313.(
Edital de 12 (Primeira) Con mbleia Especial dns Titulares de  [3]
Certificados de Re(ebwﬂs lmnb irios da 83* (Octogésima Terceira)

Série da 1* (Primeira) Emissio da Bari Securitizadora S.A.
Em demnénua da notificago enviada pela Emissora a Sendas Dvslrihuidma S.A. (“Locataria”), datada de 13 de margo
de 2026, bem como da posterior contranotificagio datada de 02 de abril a Emissora
suhcvmu a substituigao da fianca prestada pela (nmvanma Bmmem de mnnhmm 1ves|wmvamente, “Fian ncs e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagac ite do Term

bar.

de voto serd disponibilizado aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestagao de voto v ottt
preenchida e assinada pelo titular dos or seu representante legal, companada de copa digtal dos
documentos de identificagao e de representagao, se for o caso, bem como de declaragao a respeito da existéncia ou
o de confito de intaese entre o Tiulr dos CRI com a5 . atdrias stadas na G do D, demts prtes 42
operacao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na Resolucéo CVM i 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05, bem como no at. 32 da Resolugit CYM 60/2021, no artigo 115§ 10 da Les 6.404/76, ¢ outas
hipotees prevsas e e, conforme apicivl, sendo infornado por todos os presentes que ta hipdtese neite
auséncia da declaragao inviabilizard o respectivo computo do voto. 0 link de acesso 4 plataforma eletronica serd
Hsporiblzado, pela Enissra apenas 205 Gnlres dos CRL que Marfestare interesa e paticpar da Assemblers
v dosendeegosletrbicos o o prz de 48 (aents ot s e antscdncl i nfomscos.
Paul, 28 de bl de 2025,
curitizador

Bari Securitizadora S.A. %‘%
o}

ecriizads CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41.300.313.067
Edtal de 1 (Pimeirs) Comvocaéo e Asamblafa Especis dos Ttlares e
ificados de Recebiveis Imobilidrios da 84° (Octogésima Quarta)
Séie da 1* (Primelra) Enissio da Bai Securitizadora SA.
m decoréncia da notificagao enviada pela Emissora a Sendas Distribuidora S.A. ("Locatéria"), datada de 13 de marco
e 2026, bam <omo da posteror ontanoicaga dataca de 02 de abi. e 2026, por o ces quts a Emissora

° 3544, Quérum: Totaidade do capital social. Mesa: Monica Giovanna Batiagio Zanatta, Presidente, e Anténio Jacinto Caleito
Pana. St Aviso sos Acnistas: Dispensada ubcaci (A 133, # Lat 4OATE). Convocagdo: Disorsada

e, Lei m do Dia: A) Discusséo e aprovagéo de Balango Petrmorial e Demonstragdes
Financeias referentes 20 exercico encerrado e 51192035, pilcados o Jotal O D 5.t o ioa & it o
20 8)

socilencrado em S Dibliados 1o ol O o SP o foma fisica e mgwal em
1)ove

ragses:
Fracores ot plpired
200320 B

prE Legal; (82) o vlor
e RS 195606802 (m miho tovcsnos  onguenia s i sssria o overeais o oemavos} a tiulo de Dividendos
26,

fipoas ¢ (B:3) o valor de RS
eun a0 transfeidos para a Conta de Lucros Acumulados para futura

destnagéo c Conselho

o ) Delber
aprovadas por unanimidade, abstendo-se de volar 3 Fi d Companhia os
lida,
Conersldo Esiad de Sio Pauo o pulrrpbicaginafma da S Padl, 2 d Mt do 205 Horica Sorima
Acinistas:
L}

livro préprio s Govante Betago Zanata .- rosdet, Ao Jacino Calro o Secai Vo noAmngm
(Carolna Santos Pacini - Advogada - ORBISP 271,510, JUCESP n° 177.522126-4 026, Marina Centurion Dardeni

solicitou a substituigéo da fianca prestada pela Companhia Brasvmra de Distribuiio “Fanca”
“Fiadora") no ambito dos Contratos de Locagao Sendas (conforme definicdo constante do Termo de Securitizagdo), em

ot deerment da ecperagio xtauical i ko, o ermos 4 Socsae proter o 1 8o
nos autos do processo n® 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 3° Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judicis do Foro Central Civel da Comarca de So Paulo, tendo, por sua vez, a Locataria solicitado a substituicio da
modalitste da garnts orgramrte.prstada. feam comvaeados os thulares dos Catfcados de Recsbyes
Imobilirios da £3: (Octogéim Teceira) Sere da 1° Emisdo da Bar Securiaadon S

1", respectivamente), nos termos da clausula 12.3 e seguintes do Termo de sEmnmmu de Greditrios
Imoblirio para Emissao de CrtiCcadosde Recebives Inbilriosda 83+ Sk s 1* Emissioda Bl Securtizadoa
S.A. celebrado julho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacio”), e a Vrtx Distribuidora de Titulos
 Vlores Mobiarios Lida, nsituicdo Ananceia com sede-na Cidade de Seo Pall, Estado de $30 Faco, 12 R
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (‘“Agente Fiduciéria"), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
primeira_convocacdo, a ser realizada em 1° (primeira) convocagio no dia 19 de maio de 2026 as 11n00min
de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possldade de paricpscio de forn preencil,nos temos da Resolcio OV s

e 25 e dezembro e 2021, conforme alteada (‘Resolucdo (U 60, senc o acesso sponibisads, pela
Enissora, indiiduaimente a0s mu\ave: o, R dedamente habiados nos §emos deste Eatal, a EMissors convoca
0s titulares de CRT para deliberar sobre a: (f) em observancia ao disposto na Clausla 10.1.2 dos Contratos de Locagéo
Sendas, a qual prevh a substiticho da Fiadora e caso de deferimento recuperagio extrajudicial, tendo a Locatiria
solictado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prest @ substituicio da
gatani stualmente prevsa o Cotratosde Locagao Sendas, de modo a st  Fiana prestada pela Fadora por
sequrofang locatictsaser contratado 8 exprsas e esparsabiidades s Loatart ( 0
moldes do material de apoo disponibilizado pela Emissora em set o com) b et
buscar pelo nmero da emisio aps o fitrodicar em “Ver hes ¢ e informagdes na aba “Documentos”
que aparece do (ado direito da tela, o qual devera observar o termos estabelecidos nos Contratos de Locagao Sendas
e permane(ev Vigente dutantetod 0 prazo casrespectiaslocacoe; (i) e decorenca da e do i pevista
alinea " acima, sprovagdo o o da celebragio dosadftamentos necesirtosaos Contato de Locacéo Sedas pel
assessor legal contratado, e 3 substuicio da Fanga por Seauro Flnga Locatic
Sitamenios a0 sequintes documentas do (L 0 de Securitizagao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emicsio de (C1; & (d) Contato de Garantias; & () aprovacao ou o da ateracdo da clausula 12.3 do Termo de
Secutzagio para guetadssas convocagbesdeixem do se pbcadas o ol 0 Da” o ocomam exclsfvamerte de
maneira digital na pagina que contém as informagdes do patrimanio separado no website da Emissora. Os titulares dos
T e deseerem particpa da Asseblea deverdo encamihar, e a6 48 (quareta ¢ ot horas de antecedancia
da realizagao da Assembleia, 0s documentos de representagdo (contrato/estatuto social, ata de eleicao, procuracao, e
documents de Hentfcaci R CPF dos sonatroe) pra o seqint endergo eletrnic: aenteidichro@vor

tular dos

ia Fiadora, proferida em 11 de marco de 2026,
nos autos do_processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, tendo, por sua vez, a Locataria solicitado a substituiggo da
modaldade da garanta orgialmente prestads, fica comocatos 05 Silres dos Cerdcados de Rcebivels
Imobiiriosd 84* (Octogésima Q) ereda 1* Enisso da Bar Secrtzadoras

vamente), nos termos sula 12.3 e seguintes do Termo eSmmnzam de CreditGrios Imobilirios para
Emssiode Certicados d Recebivels Lmobiiries i B4 Série Ga 14 Emisdo da bt Secufzacors .. celbiac e
14 de julho de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacéo™), e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., instituicao financeira com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob 0 n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente
Fduciério (‘Agette Fiulira), a particparem da Assembiia Especial dos Titulare de CRI & primera convocacio,
a ser realizada em 1° (primeira) convocagao no T3 G o e 2036, 3¢ 100 (“Assembleia"), de modo
exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”, administrada pela Emissore, sem
posiitdade de participacio de forma presencil,nos temos ds Resoludo (VA 1 60, de 23 de dez:mhm de 2021,

SOLARIS BRAZIL TRADING HOLDING S.A.

NP 1 60204 45B/0001-94- NIRE 35300661281
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

1. Lol data e hos i 16 de i de 026, 015, s Sl Vg Hoing 5. st 1o addede i Pk

50 Alarenga, n 69, (P 04.531-011 {*Sociedade’). 2. Convocagdo e presenca: Dispensada a publicagi da convcagio,conforme

o dispstahoarigo 24, 4 da e G de 1 e Geebt 197, ool vor o s aidods bt AGs ), ity

3. Mesa ne gyt St Lendo Feandes e

Kimeida. 4. Ordem do di

da 1 (i) s pel TESC TERMINAL

15.535/0001- '

199, EP §9.330-166 “Emitente’) 14,195, de

e e 2, o g LS WIOSAP dtate 385 de e e W76 ks e ottt &
Dferta" e “Notas Comerca

S de N omerc

jaranta fid

perante

conforne lerda (‘Resolicio (UM 60, sendo o sceso pel tulares
s CR devidaments abitados s ternos deste Eial. 2 Enissors convoca o < tulres de CRL para dehberar sobre

i 1) e oservanc a0 ispote nia Ol cio Sendas, a qu tituicio da
Fadya em caso de defeinenta recupemao ex(rajudmal Yendo a Locatéra soictadd a alteragio da odabiste
ntia originalmente u ndo, para substituigao da garantia atualmente prevista nos Contratos

3 Locacho Sendas, de odo & ubsttulr a Flancs petada pel Fldors por segur Fangalocatic et conttada s

nos artigo 333, pardgrafo unco, 364, & 368 da Lei 1 10.406,de 10 dejaneir de 2002, conforme alterada ‘Codigo G  rtigo 130 da Lein®
13,105, d 16 de marcode 201 g F);e i) i dminisag

5 ()’ induindt “Termo demissdo

daTESC A (Termo de Emissio’) 0"

expensse resporsabilidadesda Loctirta moldes do materi
pela Emissora em st te (s barisec.com.br), o ks s el nimers da emissao, pos o itro
Bt am v dehes s e Infomgoes 1 aba “Documentas” que sparece do lado direio da tela o qul
devers observar os temos estabelecidos nos Contratos de Locacio Sendas e permanecer vigente durante todo o prazo
o Tespecivas locades; () om ceconenci da e do Da previts 1a ainea -1 acna, 2pIVagao ou 1o Ga
celebragio dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locaao Sendas, pelo assessor legal contratado, a fim de
et  subsiugho da Flana po Sequto Fanca Locaicl, bem como s adiaments a0 Sequintes documertos do
) Termo de Securitizago; (b) Contrato de Cess3o; (c) Escritura de Emissio de CCT; e (d) Contrato de Garantias:
< rovagio ou ndo da alteracao da clausula 12.3 do Temo de Securitizacio para que todas as convocagoes
deixem de ser publicadas no jomal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de maneira digital, uma nica vez, na pagina que
contém as fbmacbes do patrmoni Separaco no website da Emissora. 0 tituares dos CR que desearet paticipar
a Rssembleia deverkoencaminhar, e até 48 (quaent ¢ it) hors de atecedenca da elizacho da Assembl, o
documentos de representagao (contrato/estatto social, ata de eleicéo, procuragao, e documento de identificagao RG
& CF dos saatirs) i o seguine endereo elettnin: agenteidciaroovorts o oot o

tular dos CRI podera optar por exercer

b ia par
s wercer seu e de vn(u, e a necessvdade de ingressar na videoconerécs, endando 1
Fiduciario. 0 modelo da manifestagdo

de voto serd Titulares dos CRI q

preenchida e assinada pelo titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos
documentos de identificagao e de representagao, se for o caso, bem como de declaracdo a respeito da existéncia ou
nao de conflito de interesse entre o Titular dos CRI com as Matérias listades na Ordem do Dia, demais partes da
gperagéo ¢ entre pates relacionadas, corforme definido prevista 1 Resolo (VM 1 94/2022 - Pronuncimento
Tecnico CPC 05, bem como n solugéo (VM 60/2021, o artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, & outras
hipoteses previstas em ei, conforme aicivel, sendo informado por tados o3 sentes cue 3 Wpéree e A
auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo computo do voto. 0 link de acesso & plataforma eletronica sera

Sopontsadt pela Enios apens 205 Gulaes dos CR e marifetorem iereseant poricar d Aceemble,
através dos endarecos eletronicos e no raz de 48 (quarenta o) hors de antecedéni acim infomacos.
S0 Paulo, 28 de abril de 21

" securoados

s o o et Ingressar ra ideoconfrencs, eniando » corcspondentc manfostache de

do,do 1° ) Emisa i 0

5 s0bo Rito
Terminal A o), it

quaisquer

o5 e, pontual e

Socidade no Vaor Total o s

Emitente ou pela Sodedade:

« quando houver verbas

de Emissi
(‘Obrigacbes Garantida’),
bem; o dreitosefa

Gl art

4,368 do o

Ehisio.2.

Voto a distancia a Emissora, com cGpia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestacdo de voto serd
aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestagdo de voto deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo
iar dos GR ou po se repreertantelegal, scompanhads de copa digta do documentas de dentifcacho ¢ de
representagao, se for o caso, bem como de declaraao a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o
Tatar dos CRL com a5 matéis stades na Odem o Di, demas partes 42 openio ¢ ente parts relacionada,
conforme definigio prevista ia Resolugdo CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como o art.
Resolugao CVM 60/2021, o artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos osprsentes que tal hipetese nedste A ausénca ds decaacio inviabilizara o respectivo
chmput doveto. 0t doaceso A pltafomy disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRT gue maniestarem tersce om particpar da Assemblte, atovés dos enderecos Svomecs ¢ o prazo de 48
(marerta e ite) o de antacedénca acina infornades,
Paul, 28 de bl de 2025
curitizadora

diut,

indlind

€ quaisquer atos 4 prticados pela irlora da
dad dade d 6. Encemamento:

de da e aprovada, foi asinada p Presidente: Stephane Frappal; e Secetri: Almeida; Acionistas

presntes: VERDEMAR HOLDING LD, (ODITES HOLDING LD,

presente € cipia el dooriginal lavnado o o prapr 530 Paulo, 16 de abi de 2026, Mesa:Stephane Frappat - Presidente; Leanro Fenandes
Ameida LT0; ME SOLARIS COMMODITIES HOLDING LTD.

www.jornalodiasp.com.br



Edigéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
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Jornal O DIA SP

EMBRAMACO - Empresa BrNaHsﬂelra de Materiais para Construgao S.A.

JIMF n° 56.883.820/0001-23
Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Valores Expressos em milhares de reais)

Balangos patrimonials em 31 de dezembro 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais]

Demonstragbes de resultados

‘onsoligado niroladora
Nota —__2025 2024 5

Receita 19 7049.920 058664 1049.929 958664

Custo das vendas 0 {2880 (6053 (1z2640) Legase)

Lucro operacional bruto 321010 326289

Despesas gerais administiativas 20 (72241) <sn zos) 71872 159 949)
Despesas com vendas (95.903) (91254) (95.336) (91.25¢4)
Perda por redugao do valor
recuperével de contas areceber 5 (950)  (36)  (950)  (361)
Quras recitas (dospsas) uidss 2074 _ 1696 _ 2074 1695
ultad
pnmmo al, das receita ( espesas)
s liquidas e impostos 160.051 _ 139.006 _ 160.206 7
Rocatos nantaras 21 7% 611 30786
espesas financeiras 21 (20828) (2860 (24804) (2840
Variagao cambial liguida 21 _(2002) 2397 _(2002) 2397
Resultado financeiro liquido 2 [198) _30.339 [195) _30.343
Partcipaco nos lucros de empresas
investidss por quivalénda palimaris! 10 669) 125
Resultado antes dos impostos 50853 _ 160345 _159.342 _169.055
inpasto do erda o Coibucao
social - 151 (3B740) (34.348) (38230) (34.058)
mpost de lenda © contribuigo
social - 151 955 (181 9556 (181
Resutado iuid T30.668 _134.816 __130.668 _134.816
Resultado oo sxreeiosribone :
Partcipacao dos controladores 130668 134813
Partcipagao dos ngo controladores - 3
568 _ 134816
Demonstragoes de resultados abrangentes
Consolidado Controladora

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente total
Resultado do exercicio atribuivel a:
Partcipacao dos controladores
Partcipago dos néo controladores

TWERE THE® IWEEE  THITD

130668 134813
- 3

130668 134816

Pas; Controlagors
2 2024 Circulante Nota 2025
aixa e equivalentes de caixa T03.340 357222 102288 356,677 Empréstimos e financiamentos 12 45—
ontas a receber de clientes 5 325327 304674 325327 304674 Fomecedores 13 46617 42460
stoques 6 27215 2081 24072 20763 Adantameniosde clenies 1
ibutos a recuperar 7 7157 9067 7403 8396 Trbutosa pager
Adiantamentos diversos 8 €18 5280 590 5025 impostode ronda e contbuicho maus
3916 4370 5418 4365 Obrigaces sociais e trabalhistas
03140 _937.237 _680.117 _916.172 Comissoes a pagar
Outros passivos
Tributos a recuperar 7 12 20 572 Passvodo amendamento %2
Depdsis uiciais 9 0823 18088 9823 Totaldopassvo circulante
Outros aivos 210 Nao Circ
Tnlaldore:lmvelzlongn prazo 15405 Empvéshmasernanmzmemos 12
Diteito de u: 2.1 - Tributos a pagar 14
nvsiimenios 10 - - mposts as et ¢ conrbuigao
Imobiizado 291013 543914 social diferidos
Intangivel 11007 12922 10957 Proviso paa demandas judcsis 18
52354 _556.83 _673.904 _568.666 Oulas prov
Comechen o
Juros sobre o camtal proprio e
dividendos a i
Passio do anendamento %2
Total do passivo nao circulante
Patrimonioliquido
Capital social 800000 798168 800.000 798168
Reservas de lucros 232 37485 324213 37485 324213
Ajustes de avaliagao patrimonial ~ 23.4 750 _ 72682 750 72682
Patriménio liquido atribuivel a
acionistas controladores 5 1195063 _ 638235
Parlicipagao de nao controladores - -
N N Total do patrimnio liquido 838.235
Total do ativo 17508 LI LSAE Total do passivo e patrimonio liquidoT375.652 1 843
eserva
Capital Reserva ncentivos  Resarva _avalingia
Nota _Social __legal __Fiscais _de lucros _patrimonial
8626

m 01 de janeiro de 2024
esultado liquido do exercicio - - - 1343816 -
va legal 23 - 6741 (6.741) - - -
ealizagio do ajuste de avahapée patrimonial 23 - - - 1.884 (1.884) - - -
estinagao do lucro do exercicio:
ividendos minimos obrigatdrios 23 - (32,019 (32.019) - (32.019)
Juros sobre capital proprio 2 - (38.478) (38.478) - (38478)
Participagao néo controladores - - 1
mbro de 2024 195,063 3 195,066
Distibuigao de lucros referente anos anterores, 2 19548 (219588 - a5y
umen'c de capital 23 24183 ) .187) R -
edugao de capilal por cisao parcial e miltpla do ativo imobilizado 23 (22.351 - S (23 (11113) (192698) - (19269)
eserva de incentivos fiscais - - 27491 (21.491) : - - -
ealizaqao do ajuste de avaliagao patrimonial 24 - - - 819 ©19) - -
esultado liuido do exercicio - - - 130668 - 130668 T e
estinaco do resultado do exercicio:
Reserva legal 2 BE - 33) - - -
Dhvidendos s obrgatros 23 - - Do - (0% Do
alros soore calal prpro 23 - - - lissio) - (46.846) 5 e
meslvao da DGH\C\DBCGD e acionistas minoritarios - - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 o 141 :

Notas explcallvas 8 demonstrigoes fivanceiras Individuals  consoldadas

TCotexto aperacional: A Evbranaco - Enpresa Brasiera do Valers pare Consiugao
SA. (‘Companhia” ou ‘Embramaco’) também referida monstragao _como
“Controladora” ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida Con-
de Guineme Prates, n° 382, na cidade de Santa Gertrudes, Estado de Sao Paulo, com
aluagao no mercado ha mais de 50 anos. Tem como principal objetivo social a industrialza-
o comerslzado de prouos ordmicos e gerlcomo pios prcelanos polds o
esmalta mpanhia tem partcipagao de 100% e conirole acionario na Tute Minera-
30 L. Gue & redponsivel pei fomeamanto de uma matéria prima utiizada
jd  produgho cos Tevestmetios Setinico. 4 demonstages nancdias do Grupo abrar-
m s Enbranaco o sia con Tute Mineragao Ltda. que conjunt
como “Gruj s v ntos osaridos durants o exerccio: . Cisio
veial © mllpia d6 ativo imobilado: £ 30 de o 9o 2065, 1 apovada peis
acionistas do Grupo a realizagao de cisao parcal & milila 3 Companhia, envolvendo a

58

veiculos e maquinas e equipamentos, para outras entidades do grupo economico, sendo
s eniidades incorporadoras: () Embraholding Administragio de
CEmbrahocing), (1) Enbrainoveis Adrinsagdo ds Bens Lica (Enbrsimores
ndimentos mobiiérios Ltda

o liquido dos ativos cindidos & de
custo dos ativos deduzido da deple:a o acumuada da. RS 5613

mensuragao dos atjos ondidos ¢ o vaar conab conforme “Balanco Especal levantado

m 31 de maio de 2025 e anexado a0 “Laudo de Avaliagao” firmado er

5025. O sumério dos aivos Gndkio, por categora paa cada enldade nooorEGer,
esta apresentado a seguir:

Incorporadoras e valores jos
Categora do atvo verido  Embrahlaing Embraimovels Acte _Tute - Tota
Imoveis e edificagos 6.5 735.253
eiculos ;e od

Wguinas ¢ equpamentos

218.426 Tas 872 o400 23848

Rt desss aios fof reconheida confimrte em convaparids o patindri lui-

st orgem, nas ubricas de captal soci, eserya e loros o it a vlor

pammuma\ ' dea Ga tansagio, o no e elei no fesuladd do exeric. A reconcia-
saldo total dos ativs cindidos reconhecido no patrimnio liquido esté demonstrado

(236.354)
7.022

Total dos atvos cindidos na data da transagdo
Adgho atvs cindido atavés da contoladora iela o
incorporadora Tute Mineragéo
Reversio de ltuls dieridos st csko o s cindidos
com ajuste de avaliagdo patrimoni
Efeito no patrimonio liquido da Com 69
. Reorganizagdo socistiia da contolada dirta Tute Mineragao: Em T4 3o s
de 2025, a Companhia adquiriy 2800 quotas no valor nominal de RS 1 cada, equivalen-
te a partcipaéo de 0,2% do capital social da investida e aumentou sua participacéo
para 100%. Posteriommente, em 30 de junho de 2025, foram emitidas 250.000 novas
quotas de_propriedade de um novo acionista que aportou recurs
consequentemente diliu a paricipagao da Companhia para 90,2%
m 30 de selembro de 2025, 0s acioislas da Tule Mineragao, decidiram e realizaram
as sequintes transagdes: + AL Gapilal na inveslida pelos acionistas
de RS 11.300 airaves de lucros acumulados e sem alleragdo na participacdo societaria da
: + Aumento de capital na investida no montante de RS 13.178, integramente
realizado pela Companhia, e com a criagao de a
quolas atribuidas a nao controladores da investida para a Companhia, sem custos, e au-
mentando a participagdo societéria para
2. Apresentagdo das demonsiragoes contibeis: 2.1 Declaragio de conformidade:
As demonslragdes financeiras individuais e consoldadas foram elaboradas e estao apre-
sertadas do acordo com as prélces contsbls adoladas o Bresf (BROARP) que con-
 pronuncameds, onetagoes ¢ erpreagoes omindss pelo Comts G Po-
Nincamenios Contabes (CPC". A amissdo das demonsacoes nahceras Mndviduels o
consolidadas fol autorizada pela Administracgo em 24 de abri de 2026, Detalhes sobre as
poliicas contabeis do estao apresentadas na nota explicativa n° 3. Todas as infor-
magoes relevantes proprias das demonsiragdes financeiras, e somente elas, eslao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utiizadas pela Adminisiragao na sua gestao. 22
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonsiracoes financeiras estao apre-
sentades em Resls que ¢ & moeds funcional do Grug. Toos os sakos foam aredor-
dados para o mihar mais prixim, exelo uando idcado ce o o 2
o de dermonstaghes fnancatas navicuals & consoidadss, a
Ramimstagio ilzoy esimaiias & promsess aLe Mmpacan & apicacao 6as poltcas
cantabels do Grpo e os valors repartado dos afvos, passios, rael ¢ despesas. O
etz reas podem cvergr dessas esimtas. A simaies ¢ premisas o eis-
e forma conlinua. As revistes das estmalivas 530 reconhecidas prospeciivamente.
Im:ertezas Sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacio-
a premissas e estimaivas em 31 de dezembro de 2025

e

cal estao incluidas nas seguintes notas expiicativas: + Nota explicativa 5 ~ Pro-
Visho"para perdas.por vaor recu ceber: principais premissas
sujaceies dos valors rauperévls, nckndo @ ecuperabidads do coias 3 recber
Nol expicativa 6 — Proviéo paa perdas os esoque: prncipas premisas na deern-
Nacho da relizagko e das petdas 4os estoques. * Not oxpicav 16 - Reconncmento
& hensuragho de powisdes para processas udcl: principais premissas sobre a probabil-
fade e magnitude das saids de fecursos.
polcas ¢ Guigacdes conlbels do Grupo requer a Mensuragad e vl usio paa aivos
& passivos financeros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
) usa dados observaveis de mercado, tano quanto possivel. Os valores justos
sa0 dlassilicados em dierentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes
{muts) ulzadas nastéricas da avaliago ds saquint foma, + Nive f pragos cotados
{no austados) em metcacos livos ra alos @ passios
otados incluidos no Nivel 1, S S a1 pas:
Vo, diretamente (precos) ou indietamente (derivado de ecos) « Nivel 3. puts, pzrz o
ativo ou passivo, que i dos observavels de mercado (inputs ndo
observéveis). O Grupo reconhece as transferéncias enire niveis da hierarquia do valor jus-
to o final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas
Informacdes adicionais sobre s premissas uizadas na mensuragao dos valores juslos es-
tao incllidas na nota 24. 2.3.1 Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras indi-
iduais ¢ consoidades oram proparadas com base o culo hisdnco, oxelo aqules co
Hlns mensurados 20 vakor fuso, cofome demonirado ria ta xpicalie 2
. beis mater o aple 28 polkas contioas Ciacots abao
o s constare 3 odos 03 exemmms spreseniados nestas demonsiacles fran-
ceiras individuzis e consolidadas. es de consolidagao: (i) Cont
o § consoldada uanGo conirolada pa coNBMorS raiamers, o por Meio 0o
oulras coniroladas, ftular de diretos de sccio que he assegurem, de modo permanente,
incia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administrado-
res, exercendo influéncia significativa no qual tem poder de participar nas decisdes sobre
as politcas financeiras e operacionais da investda. O Grupo controla uma enfidade quan-
a, ou lem dieilo sobre, o5 relomos variaveis advi
envolimento com a enlidade e lem a habiidade de afetar esses relomos exercendo seu

e 0 Grupo obiiver o cor
le alé a data em que 0 controle deixa de exist. Nas demonstragdes financeiras individuais
da controladora, as informagdes financeiras de controladas S0 reconhecidas por meio do
iélodo ds sqivaénca patimanial. () Particpagdo d acionsts nio-controladores:
0 Grupo elegeu mensurar qualquer participa o-controladores inicialmente pela
partcipagao proporcional nos alvos liuidos it o adquirida na data de auisi-
gao. Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsi fesullem em perda
e contole s onlabizada como ansacses de patinn 1o i) Perde de cor-
trole: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desrecorinece
o5 o & passivos & Qulauer paricpacao de 1 conTadoTSs ¢ outos comporeries
regisirados no patimonio liquido referentes a essa conlrolada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
paripagéo na aniga condada essa partpacio ¢ mensurada pao seu vdlar s 1a
G om aue s o perda de convoe. (1) Transacaes siminades na consolagior
Sakdos o fansagaes Mragrpo, & o receios u dspess (oxcco paa gacs

perdas de transagoes em moeda estrangeira) nao reaizadas deivadas de iransacdes
nrdgrup, S0 emados. Gathos nao realzados ofundos de ransagoes com miesidas
regiiradas por equivaléncia patrimonial 530 eliminados conra o nvestimento na propor-
8 da paricagdo do Grpo nia nvestid, Pordes o realzads s siminadesda mes-
Ma maneia de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensio em que 130
fhaja evidéncia de perda por redugao ao velor recuperavel. A sequir é apresenlada a base
de consoldaco pars as exerioos apresentado nessas demonsiagtes ancores

arti
S0 S iom070
t “Indirefa

Investimentos
Tute Mineragdo Ltda. (controlade)
b. estrangeira: (i) Transagdes em moeda estrangeir
estrangeira 520 converldas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Gru-

po pelas taxas de cambio nas datas das lransagoes. Afivos € passivos monetérios denom-  ros néo

m moedas estrangeiras na data do balango 2o reconvertidos para a
moeda funonal & sxa de camtio naquela cela. Avos e passhos 1o monetros que
o mensurados peo vlr st em mosds stangera s rtidos para a moeda
funcional 3 taxa de c Q-0 vlo uto o Geterminado. ons ndo mone-
1iios que 540 mensurados com base 10 cuslo NtOico am mosda estangora s con-
veridos pel axa do cmbi na dta a ransagdo. As cerngas de mosds estangeias
resultantes da converséo 20 geralmente reconhecidas no resultado.
ados: Obigaghes do bonelicos de curo prazo a empregads 30
reconhecidas como despesas de pessaal conforme o servigo comespondente Sefa presta-
2550 & ecorhecio pelo malans do pagament esperado caso 0 Gipo enha
uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servi-
o passado presiado_pelo empregado s 2 obigacéo possa ser estinada de maneir
Confavel d. Receltas fnancelras e despe s: As receilas financeiras e
Gospatas Miahcones do Giupo Fomproao riagoes cambiais ativas e passivas,
Gestonios obils & concadiis, rendmeTios 501, apIcagoes. fhanceis, s soos
empréstimos e financiamentos. A receita e a desf s 10 resul-
tado pelo método de juros efefivos. e. Tributos: (i) Tributos sobre venda: As receitas de
vendas de produtos estéo sujeltas 4 iributagao pelo ICMS 2 aliquotas vigentes em cada
regido de sua atuacao direrizes  tributacso pelo PIS
& COFINS nas modalidades cumulativa e néo cumulativa, as aliquotas de 0,65%, 3,00%

sua realizacdo. Esses tribulos s2 apresentados como dedugdes das receitas de vendas e
sefvigos na demonstragao do resullado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do
PIS e COFINS sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos e servi-

5os prestados na demonsiragao do resultado. (i) Tributos sobre o ucro: O imposto de
renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido 2o calculados com base nas
aliguotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro trbutdvel excedente de
RS 240 para imposlo de renda e 9% sobre o lucro tributével para conirbuigao social so-
bre 0 lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negaliva de
contrbuigao socil, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de
renda e Contribuigdo social compreende os mpostos de renda e conlribuiao social corren-
tes e diferidos. O imposlo corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados & combinagdo de negécios ou a tens diretamente reco-
heidos o palriménio liquido ou em oulros resultados abrangentes. Imposto de renda &

impostos  pagar co relagao aos exercicos anterores. O montante dos imposios corren-
1es a pagar ou a receber & reconhecido o balango patrimonial como alivo ou passivo fis-
cal pela melnor estmativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incerlezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele & mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
Conentes 580 compensatios somenta s ceros ciios form sondidos. Inposto do e

montante 0 %

novas quolas; e * Cessao de 100% das 05

indos de seu por meio

. Beneficios de G

do ¢ cotblgdo socal dfedor Aos e passvos Tisal dieridos 50 fecoecdos com
relacao as diferencas
de demonstragdes financeiras e os usados para fins de ributagao. As mudancas dos ali-
vos e passivos fiscais diferidos no exercicio s30 reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuigao socil diferda. O imposto dfrido ndo ¢ reconhecido para: + Dife-
rengas temporarias Sobre o recorhecimento incial de alvos e passivos em uma tiansacao
que o seja uma combinagao de Negocios e que nao impacte nem o Iucro ou prejuizo
trbutavel nem o resultado contabil + Difrent rias relacionadas a investimentos
em controladas, coligadas e empreendimento sob confrole conjunto, na extensao que o
Gtipo ses capaz e conlar o momerio da reversdo 0 clernca emparra s pro
vavel que a diferenca temporéria nao sera revertida em futuro pre aivo fiscal
diferdo é reconhecido em relago as diferencas temporarias et o it
extensao em que sefa provavel que lucros butaveis futuros estaro disponiveis, contia
05 quais serdo utiizados. Os lucros tributéveis futuros s&o determinados com base na fe-
yerséo de dierencas temporres | mbulave\s relevantes. Se o montante das dferengas
{emporas butaves o nsuicients para reconhecer egraimentsum ali fical ofer
oo ontredos o6 s WIS Warbs. SSaces pas 2 rverts das i
Tefcas lemporarias exstents, com base o> pans de negados da contozdors ¢ do
suas subsidiarias individualmente. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos re-
consequéncias trbutarias decorrentes da maneira sob a
cupetar o ludsr seus atos  pasivos, Atvs o passios fscis difedosséo compensa-
s forem atendi
mevsirage: ot § gt b a6t 10 Gl s quz\ & formado pelo custo
fe aquisigao, acrescidos da mas valia resultante do custo ambuldn (deemed cost) registra-
o na adogdo das nomas conibeis vigeles, fon rugo, adicionados 0s
Juros  demais sncargos fnancefs ncoridcs durant & consiuGao ou desemvovimento
tas aividades do_ Grpo, Iuido, de depreciacko acumiada. (noa 11). Os. cusios
uentes 2o incluidos no valor contabil do aivo ou reconhecidos como um ativo se-
1 parado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O
Yalr contbilce flens u pegas substuide § basado. Todos s ouros fsarcs & manu-
tengdes sdo langados para resultado, quando incorridos. (i) Baixas: Um item do imobiliza-

lado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo)
S0 reconhecidos em ‘Outras receia esas” na demonsiragdo do resultado no

Depreciagdo: A depreciagao ¢ calculada para
amortizar o custo de ftens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utizando o método linear baseado na vida il estimada dos itens, sendo reconhecida no
resultado. Mudangas na vida il estimada ou no consumo esperado dos beneficios eco-
némicos futuros desses afivos sao contabilizadas por mefo de mudancas no exercicio ou
método de depreciagao conforme o caso, sendo lratadas como mudangas de estimativas
contébeis. O valor residua, a vida i dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos
o encerramento de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for 0 caso.

s taas anyls do deprciagho do aio mobilzado am 2025 2024 30 8 segunies
quinas
€ equipa

Moveis e Edificios
utensilios _instalagoes
% 0% a 25% 1%

g. Instrumentos financeiros: () Roconpetimento o mmsuupio inicial: As contas a
eceber de clentes 2o reconhecidos incialmente na data em que foram originados. Todos
outrs alivos & nanceiros sao recorhecidos niciaimente quando o Grupo se
torar parte das disposigdes contratuais do insirumento. Um ativo financeiro (a menos que
sefa um contas a receber de clentes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para u tem nao
mensurado a0 VIR, 0s custos de lransagao que sao diretamene alriouiveis & sua aquisi-
o ou emisséo Un coras o recaber do lens sem um componento sign faio de -
nanciamento ¢ mensurado_inicialmente a0 prego raggo. Considerand
B manon 3 Vbt o 3 Daseamens Seeseads pla apiache do ot 3o
fluxo de caixa descontado. Os valores regisirados no alivo e no passivo circulante tem
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Consi-
derando 0 prazo e as caracleristicas desses insirumentos que so_sistematicamente
renegociados, os valores contébeis aproximam-se dos valores justos. (i) Classificagdo e
subsequente: Alivos _Financeiros: Os alivos financeiros ndo sdo
reclssfcados subsequetamrle 30 recorhsoimeio il a i Se que o Gupo mude
elo de negdcios para a gestao de aivos fnanceiros, e neste caso 10dos os avos
franosios mpaciados 530 recesaicados o primiro G co perodo e apreseragdo
posenor 3 Mudanca o Modelo oo negooos, Un Ao fanceio € mensurato 3o cuso
amoriizado se alender ambas as condigdes a sequr e nao for designado como
mensurado a0 VIR + E maniido dentro de um modelo e n
ter aiivos financeiros para receber fluxos de caixa conlaiuais; & + Seus lemmos conlratuais
geram, em datas especiicas, fuxos de caixa que 30 relatvos somente 20 pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os aivos fnanceiros maniidos para ne-
gociagio ou_gerenciados com desempento avaliado com base 1o vlor sty si0
menstrados 20 vl Juso por meo G0 resutado. At fanceios - Avlagio do mo-
delo de fealza . avalagao G0 Gbio o modlo de nagdcos em
que um ai, inanceio & manido am carea poaue eo reflle meltor a Manera pola
qul o negecio & gerid ¢ 3 informagoes séo fomecdas & Adminstacé, As nformacies
consideradas incluem: + AS politcas e objetvos estipuiados p o fungiona-
merto préco dessas pollcas Fles inclem 2 questéo do Saber 2 3 estlégi da Admi-
nistragao tem como s de juros contratuais, a manutent
um determinado perfl e taxa de juros, a oneporincs oo g fivos fi-
nanceiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
2agéo d fuxos de calka por el da venca e alos Com o desempenho da carera
& avalado o roportaad 5 Adminstacio do + Os riscos que impactam o desermpe-
o do modelo de negocios (e 0 atvo fnancelto manico naqule modelo de negais) o
a maneira como aqueles riscos s gerenciados; + Como os gerentes do negdcio sao fe-
Tt = po SXonPI, 358 B & baseats 00 vy s 06 e goncos
ou nos fluxos de caixa contratuais obfidos! e + A frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anterores, os motvos de tas vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As ransferéncias de ativos financeiros para terceiros
em ransagdes que ndo se qualfcam pera o desreconhecmeio ndo sdo consideracas
vendas, ds mansia conslene com o reconhecimento conlinuo cos alvos
e Hnancatos maniHos para negoiagit ou gerendados com desompenho ataiads
m base o vabo uso sdo mensurados 20 valr usto por el o fesulado, Atos -
Rancaios - avaliagio Sobo 3o 05 fuxds do taha coniGta, s30 soerto pagamenos
de princpal e do juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal' & definido como o valor jus-
to o alivo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘uros' s&o_definidos
coniraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo e pelos oulros riscos e custos bési-
cos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. Passivos financeiros ~ classiicagao, mensuragdo Subsequente &
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados a0 custo
amortizado ou a0 VJR. Um passivo financeiro & classificado como mensurado ao valor justo
do resultado caso for classifiado como manlido para negociagao, for um dervati-
Vo ou for designado como tal no reconhecimento iniial. Passivos financeiros mensurados
20 VR sho ménsurados a0 valr s o teslado o, nclundo uros & reconhecido
o resultado. Outros passivos financeifos s2 subsequentemente mensurados pelo custo
amotzaco ilzando o mélodo de o> oletvos. A espesa de s, Ganhcs e perias
cambias  so ecidos o resultado. Qualquer ganho ou perda
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (ii) Desreconhecimentc
vos_financeiros: O Grupo_desreconhece um alivo financeiro_quando: *
oo 0% s B e S enpam o » it of el contatus 09
recebimento aos fluxos de caixa contraluais sobre um alivo financeiro em uma tansagao
em qu: substancianents lodos o riscos e benficos da tuardade do ivo Manceio
540 ansferdos, ol m ransfere nem mantém substancialmente todos os riscos
< benefios da lardads do alo fance & nao (66 o onile sore o aivo an-
ceiro. 0 realiza transagdes em que transfere alivos reconhecidos no balango
parimonial, mas mantém todos ou substanciamente todos os riscos e beneficios dos ali-
casos, o5 alivos financeiros ndo sao desteconhecidos. Passivos
desreconhece_um _passivo_financeiro quando sua obrigagao
coniratual & retirada, cancelada ou expira, O Grupo também desreconhiece um passivo fi-
nanceiro quando os termos 30 modiicados e os fluxos de caixa do passivo modifcado
540 substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeio baseado nos
termos modifcados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo fi-
nancein, a dferenca enlre o valor contédi extinto e a conraprestacao paga (nclindo
alvos ansfrido due no anstam pelo calka o passos Sumkos) € recoedda 1o
resultado. (iv) Compensa hos u pesios nanceos o compensados ¢ 0 a-
for liquido apresentado no balango patimonial quando, e somente quando, o Grupo
ha abisinents u dreo oganent execitévl d canpensar os valoes o s & e
tengao de liqui s u de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
ancamente () Capta Social: A Companti tem seu capial distpuido por ages ordi-
nras nominalvas (ON) s proordiana paricipagéo s esutados seondrics da Con-
e a seu mu\av 0 drety 0 dé 0 diteito preferen-
erive (mpament): () Ativos fnancel-

de
oy lnnnsm-ls \Movmmca

no
A

provistes para pemas esperadas
custo amortizado; Ao determinar se o risco de cré
ifcatvaments dsds o taconhecinent il ¢ 3o esimar as pedas de crédo espera-
0 Grupo considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que S0 relevantes
o Gisponivel sem Cuso o esorgo excessio. 15 nc iomagoes & iati
vas e qualtativas, com base na experiéncia histgrca do Grupo, na avaliagéo de crédito. O
upo presume que o fisco de crédito aivo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro
como inadnplnts quan; + £ poico rovavel que o devedor pague inlegramenle suas
bigagtes do credio 0 Grupo, sem recorsr o agies com ealzagéo do garnts (se
houvet aguma) o4 + O znvu financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias; * as perdas
de addic csperadas paa 12 meses. a0 pertes do crdio qe resulam do po
enios de nadmpléntia denro Ge 12 meses apts a cala do baanco (o4 am um peio
o mils culo, casp a ida esperada do msrumento seia menor 6o Qe 12
or). Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabildade de perdas de crédito. As perdas de crédito séo
mensuradas a valor presente com base no historico de recebimento. U tivo financeiro
ossui “problemas de recuperagac” quando ocorrem um ou_ mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos
que ativos financeiros tiveram problemas de_recuperagdo inclui os seguintes dados
observévers: + Quebra de cliusulas conlrauais, tais como inadimpléncia o alraso de mais
de 180 dias; o de um valor devido o Grupo em condigdes que ngo seriam
aceitas em condigdes normais; » Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou pas-

saré por ouo o de rergarizaco ancei: o - o desaparecimrto de mercado o

ra o tiulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentaco da provisao para per-
Gas do bty ssperadas o blanco palimonal.  powsao para perdas pare athce 1-
nanceiros mensurados pelo custo amorizado & deduzida do valor contabil bruto dos ati-
vos. O valor contabil bruto de um alivo financeiro & baixado quando o Grupo ndo tem ex-
pectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua tolalidade ou em parte. No
tanio, os alivos financeiros baixados podem ainda estar sujeios & execugao de crédilo
para 0 cumprimento dos procedimentos do Grupo recuperagao dos valores devi-
dos (i) Ativos néo financeiros: Os valores conlabeis dos alivos ndo financeiros da Com-
panhia, que nao propriedade para investimento, estoques e alivos fiscais diferidos, sa0
revislos a cada data de balanco para apurar se hd indicagao de perda no Valor recuperd-
Vel Caso oeorta tal cicagao, &g, o valt recuperdvel do avo & esimado. Una perda
$otreducho 20 valor eciperel ¢ reconhecids o o valorcorté o v u UGC exce-
dor o s valor ecuporvel. Pardas por educho a0 vl recuperbel s recoacdes
o resiado. B 31 de dezemoto e 2026 1o for denifcado esbum indador do por-
s de valor com base nia avlagao preparada poa Companhia. | sesodies
530 apresentados pelo menor 1% 0 clst & 0 Aot Huido realzvel. O cusl &
Getetinado usando-se o Método da media ponderada M&vel. O austo tos produos aca
bados e dos produlos em processo compreende matérias-primas, mao de obra direla, ou-
ros custos diretos e gastos gerais de produgao relacionados (com base na capacidade

L ol o

temporérias entre 0s valores contabeis de ativos e passivos para fins Prazo do arrendamer

Sper re. o

cimento e feconhecer

za abatimentos e dos descont
e sua controlada. A receita de venda & reconhecida quando o controle ¢ transferido, ou Total

166105 Gujo objetvo seja man-  aCel

0 de tadas a0 valor present

como uma T3S,

peracional o) excels o cuslos dos emprésimos fomados O valr ealzvel TQuido
rego de venda estimado para o curso normal dos negcios, deduzidos os custos
despesas de venda. j. Provisdes: Uma provisdo ¢ reconhecida se, em
fungdo de um evento passado, o Grupo teve uma obrigagao legal ou construtiva que pos-
sa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso economico seja exigido
para liquidar a obrigagdo. k. Arrendamentos: No inicio do conralo, o Grupo avalia se o
coniralo é ou conlém Um arrendamento. Um conralo ¢, ou contém um arrendamento, se
0 coniralo transfefir o direito de controlar o uso de um alivo identificado por um periodo
de tempo em troca de conraprestagdo. Como arrendatério: No inicio ou_na modifcagao
de um coniralo que contém componente de arrendamento, o Grupo aloca a
consprestagéo o contrlo 3 cads componene de arendamenta com base 1os precas
individuais. No_entanto, s arendamentos de propriedade o Grupo optou por ndo
oparr 63 componentes e 1o seam Trament o et o¢ mponeties oo
artendamento e no amendamento como um Gnico componente. O Grupo reconhece um
disto de so e um passio de attendamerto 1 data de incio do aendameno. O el
to de uso & mensurado iniciamente a custo, que compreende o valor da mensuragao inici-
5 o acsv.do anendimanto Sosads s cumcauer pogamaros 0 Srerdamen;
etuados als a dta de nico, Mab. QuaSIUeT Cusos dietes pcoridcs pelo amendaaro
© um estinata dos custos 3 serem incoridos pelo aEndalir nia desmontage -
mogao do ativo subjacente, restaurando m que esta localizado ou restaurando o
o subjacent & Condiglo requenda pelos (oS & Contbss o arendamento, e
nos quaisquer incentvos de arrendamentos recebidos. O _direito
subsaenments depreciado polo método Inar desde a data ds iclo 3té o frl o
nto, a menos que o arendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente a0 amendatério 20 fim do amendamento, ou se 0 custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatéro exercer a opcao de compra. Nesse caso do dirito de uso
e deprecado durani 3 vida Gl 6o 21NG Sublecens , aue & deleminada
base que a do ativo imobilizado. O passivo de amendamento & mensurado inicialmente
pelo valor present mentos do_arrendamento que ndo s efetuados i
de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no amendamento essa taxa ndo
puder ser delminads medalaments, pels ara o smprésting mcremenla\ do Grupo.
Gerden remental sobre emprésimos @ de descon-
oo a0 3 remantl e apTedimoY candt et do e 0o
!nmes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletr o5 termos contrato
do ativo arrendado. O passivo de amendamento & mensurado pelo custo amorti-
ado, ulzando o mélodo o8 o5 sfetvos. £ remensurado auando ha uma alleracdo
nos pagamentos futuros de arrendamento resuitante de alteragéo em indice ou taxa, se
houver alteracdes nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se 0 Grupo alterar sua avaliagao se exercerd uma opgdo de compra,
extensdo ou resciséo ou se ha um pagamento de amendamento revisado fixo em essén-
cia. Qual 0 passivo de arrendamento & remensurado dessa maneira, é efetuado um ajus-
correspondente ao valor contabil do dieito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de dirito de uso tiver sido reduzido a zefo. O Grupo optou por ndo
ativos de direito de uso e passivos de amendamento para arrendamentos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de ar-
rondamenlo asociados 2 esses arendamenios coma, U desess ds o neer peo
prazo do arendamento. I. Mensuragdo do valor justo: Valor justo & o prego que seria
Tecedido na venda ce um a0 3 pago pola Wansoréci de um passlvo e ua anse-
80 ndo forgada enire pariicipantes do mercado na dala de mensuragdo, no mercado
principal ou, na sua i 10 mercado mls vanaoso 2 qual 0 Gl
nessa dala. O valor justo de um passivo reflele o seu risco de descumprimento (non-
performance). Uma série de poliicas contébeis e divulgagdes do Grupo requer a
mensuragao e valores justos, tanto para alivos e passivos financeiros como nao finance-
r0s. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de m instrumento utizando o pre-
g0 colado num mercado alivo para esse instrumento. U mercado é considerado como
alivo" se as ransagdes para o alivo ou passivo ocorfem com frequéncia e volume sufic-
entes para fomecer informagdes de preciicagao de forma continua. Se ndo houver um
prego cotado em um mercado ativo, 0 Grupo uliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados no observaveis. A téc-
nica de avaliagéo escolhida incorpora todos s fatores que os paricipantes do mercado
levariam em conta na precificagao de uma transagdo. A técnica de avaliagao escokhida in-
corpora lodos 05 falores que s particpantes do mercado levariam em conla na
precificaggo de uma transagao. Se um alivo ou Um passivo mensurado ao valor usto tver
preco de compra & um prego de venda, o Grupo mensura aivos com base em pregos
1@ & passivos com s d venda, A melhr viénc do abo sl de
um instrumento financeiro no reconhecimento inicial & normaimente o ransagio
-, 59 o valor sl da conaparida dada ou recsids. Se o Gruo deleminar qué o
lor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao e o valr justo nao &
el POr um prego cotado num mercado aiivo para um ivo ou passivo idénti-
oo nem bassado uma torice de avlagdo para 3 qual quasquer dadog o
observaveis 530 julgados como insignifiantes em relaga insiru-
mento ancef  mensurado iciments e vkt jso ajustado para e a ofrenca
entre o valor usto no reconhecimento iniia osteriomente, essa
dierenca ¢ reconhecida no resultado ittt longo da vida do_instru-
mento, 0u até o momento em que a avaliagdo & totaimente Suportada por dados de mer-
cado cbservves ou 3 & encerrada, o
mento da mpreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
Tecaber sl Somercloast 5 broduos » comitos 7o euss v o shvdoge 0a
Companhia e sua controlada e & apresentada fiquida dos impostos, das devoludes,
tos, bem como das eliminagdes das vendas enre a Companhia

85

28, o momento s entegafiica dos bens o sanios ¢ ransern do proprisdace
flentes assumem os riscos e beneficios significativos dewnemes da

plopradcedos bans (em o pode para decelr sobre 0 M
Vends, responsabicade pala revend ¢ sssume o scos do Gbsolescénda e perta
0 as mercadorias). Nesse momento € reconhecido um recebivel pois & quando

o o & contapretagéo e loma ncondicional G Grupo produz o vends uma vaieda. 105 i

eios cerdicos o mercado alcado. As vendes dos prodos e eco-
hecidas sempre quando o Grupo. lansers © conrle, 0 sef, elua, a enega 6os
produls paa o stacadsts, o ual pase a et toll oerdads sobe o cana & 0 pago do
revenda néo ha o néo satisfeta que possa impactar a
facéo dos prodios pelo alacadsa 20 ocorre até que: (i) Os produtos
{enhatn sdo embarcados paa o focal sspeciicads; i) Os nscos de perdas lenam sido
transferidos para o atacadista; (ii) O atacadista tenha aceitado os produtos de acordo
om o contrato de venda; e (iv) As disposicoes de acetagao tenham sido acordadas, ou o
Grupo erha avidéncies ojalivas de qu fodos o crlros para acaacéo foram sten
vestimentos ceramicos sdo eventualmente vendidos com descontos por volum
G- cloniss hm o st de dovoker prodios com dsieos 10 mercado atcadl. A5
vendas sdo regisiradas com base no preco especificado nos contratos de venda, As ven-
das sao realizadas com agamento variado 0 tipo de diiente
(Home Centers, Construtoras, Lojas Franqueadas), que nao tém caraler de financiamen-
10 ¢ 50 consistentes com a prética do mercado; porianto, essas vendas no séo descon-
te. Nas vendas de produlos por atacado, nos grandes home
centers existe a espécie de abatimento comercial ou rebate que surgiu como um desconto
especial atrelado ao alingimento de volume de vendas por um certo periodo. A receita de
vendas ¢ reconhecida llquida desses desconlos. n. Novas normas e interpret
ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efelivas para exercicios iniciados
apbs 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo adolou essas normas na preparagao des-
tos domansactes francaas, &, Apresentacko e Divigagdo dss Demonstrasies
Contabel: G CPC 1" subitia ‘o GRC. 76 - Aptesanisgao das. Demonsegoes
CoMBbet s G apica 3 poodos G roaloios s Taiades o o ap0s - A janeiro
Je 2027. O novo padrdo introduz 0s seguintes novos requisitos principais: + As enidades
50 obrigadas a ciassificar lodas as receilas e despesas em cinco calegorias na demons-
ragdo de lucros e perdas, a saber, as calegorias operacional, de investmenlo, de financ
amento, de operagdes descontinuadas e de imposlo de renda, As enlidades também sio
obrigadas a apresentar um sublotal de lucro operacional recém-defindo. O lucro liauido
. das eniidades ndo mudara. + As medidas de desempenho definidas pela adminisiragao
(MPMs) s3o divuigadas em uma tnica nota nas demonslragdes financeiras. * Orientagdes
aprimoradas sao fomecidas sobre como agrupar informagaes nas demonslragdes fiancei-
disso, todas s entidades 530 obrigadas a usar o sublotal o lucro operacional
Gomo ponto de partda para a demonsiragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
caixa operacionais pelo mélodo indireto. A Companhia ainda esté no processo de avalia-
o mpacto do novo pacrdo, partilamente oom relsgéo & esiulira da demonsi-
a0 de uos ¢ prdas, @ demansiragao dos flos do caia @ e digagtes adconas
exigidas para MPNs. A Companhia tambem esta avaliando o impacto sobre como as in
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Demonstracbes dos fluxos de caixa - Método indireto
idad Controlador:
2025 2024

Consolida
2025 202

Fluxo de caixa das at
Lucro ant

idades operaci
tes do imposto de renda e da

contribuigao social 150.853 169.345 150.343 169.055
Ajustes para:
Depreciacio  amartzagho 50182 54472 48926 54418

Amortizagao de direito de %1 8983 - 8983 -
Encargos inanciros sob amendamento

operacional %2 21701 - 270 -
Perdas por redugdo dovlor recupedvel

5 90 381 950 361

Provisdo para posco 174760 4495 4769 4495
Provisso para demandas udils 18 2585 (934) 2585  (934)
Provisgo fetas e eventos 831 2339 831 2340
Provis3o participagao nos lucros 561 66 561 66
Provisgo de juros sobre empréstimos

¢ financiamentos 12 286 605 286 605
Resultado liquido da alienagao de

imobiizado 1130 4965 1130 4965

fariagao cambial nao realizada 2002 (2397) 2002 (2397)

esullado de equivaléncia patrimonial 10 - S 669125

esultado do exercicio ajustado 253,834 233,317 252,136 233.698

ariagoes nos ativos e passivos operacionals

Contas a receber de clientes (22770) (24.534) (21.603) (24.248)
fomecedores (997) 2686  (984) 2617
(600) 16517 3563 25361
Tributos a recuperar 5 2434 4§ 3104
Deptsts udciis (8245) (2099) (8235) (2.099)
Outros (3282) 5660 (3276) 5675
Fomecsdar a me) (T491) 23% (12437)
owgawes soma\s e trabalhistas 2183 2457 2101 22
Tributos (10768) (12252) (10.960) (12.262)
Quttos passits 724) 1883
Galea orado pels stividades operacionals 210227 771,590 216624 723510

Juros pagos sobre empréstimos

financiamentos 12 (383 (20) (383 (720)
Juros pagos sobre contatos de

artendamento 22 (16.000)

Impastos pago sobre olucro 898 uoms (5580 wsers)
Fluxode caia luido proveniente

das atividades operac 38 171862 162759 174112

Flxo d caixa de atividadss de Investimento

Aquisigio imobilizado 1 (21414) (28647) (17.364) (28.454)
Aquisicao de intangivel ) - -
Fluxo de caixa liquido utilizado nas

ividades de i (21.414) (28.667) (17.364) (28.454)
Fluxo de caixsdeatvidades de inanciament
Pagamento dos empréstimor

nanciamentas - principal 12 (13214 (21308 (13204 (21,208
Aumento de capital social na investida, - (13178) -

Aquisicio das quotas de ndo controladores
Dividendos e juros sobre capital proprio

@
pagos 22.(i) (373.389) (36.478) (373.389) (36.476)
Caixa liquido utilizado nas atividades
f financiamento (386.606) _(57.784) (399.784) (57.784)
(Redugéo) Aumento iuido em
S et asacnn) _ arens
1° de janeiro B i

caixae zqulvi\emes e c
G
Caira o cquivalenis de caxa em 31 do

valnies o Gara om

103340 _357.222 102288 356,677

dezembro
(Redugéo) Aumento liquido em caixa
e eq

lente (253.882) _ 85.411 (254.389) _ 87.674
T Caixa ¢ equivalentes de caixa nsol Controladors
znzs znu 2025 2024

Caira
Bancos o2k 656
Apiicagbes financeiras 84497 344760 o 445 s 215

Moeda estrangeira (em espécie) 3
umeririos o Trénsio - moeda estangeis 9145 5 se0 o1 sasl
otal 40 350222, m 88 356.677

As aplicagdes financeiras designadas como equi e g, ipacos
CDB' bancaris cuja rentabildade. méda & equvalents 3 apromadamente. 100% a
oz (100% a 104% em 2024) do COI (Caricado do Depdsio Inemancir) e tem
liquidez imedata, podendo ser resgatada a qualquer momento, sem
, Contas  recabor d clientes: Os saldos do clenes eséo regsados peo vz\ur fatu-
rado e deduzidos da perda por redugao ao valor recuperdvel das
Consolitado " Controladora

2025__20.
Gonts a ecaber - mercado iniemo. 318.926 303857 TTB8Z6 FU85T
Contas a receber ~ mercado exte
Perda a0 valorreuperévl das s arecsber _(307) Sty

tal 5497 Thierd 38000 oLt
A Composiao das contas a eceber por vencimenta £ 3 sgints

nsolidado
2024

Controlador:

znzs 2025 __2024
Avencer 378.300 298.008 318.300 298.008
Vencidos:

<30 dias 3904 5769 3904 5769
- 60 das 1283 566 1283 566
60 - 90 dia 1zt 28
%0 120 mas & 2

Pema 30 recuperavel das contas a feceber S
S58370 04674 355571 30674

anmenmao das perdas a0 valor recuperével daS contas & feceber.
Consolidado
(8.143) (13.977)
(951)  (361)

Controladora

Saldo em 1° de janeiro. (8.143) T2.977)
digoes. (951) (361

S 31 do dozem gg%i E10) T i g%‘;;

aldo om lezembro 7)

6. Estog onsolidado ontroladora
20252024 2025 2024

Produtos_acabados 789,165 781.108 166.022 165.784
Matérias-primas 34743 33668 34743 33.668
Amoxarifado 12829 12372 12829 12.372
Insumos 7328 12225 7328 12.225
Embalagens 7855 7.146 7.8 146
Produtos semiacabados. 3163 5643 3163 5643
omms estoques 2 4483 2132 797

215 256.615 234.072 237.635
7 Trlbulns a recuperar —__Consolidado —_Controladora
Afivo circulante 20282024

(G a ecuperer
Pl 2 recupe

Qutros tributos
|
Ativa nio circuants
ICMS a recuperar 5372 2053 5372
Em Inhas gatl, os saldos permanecem no ativo Crculante & sao recuperados dentro de
um mesmo exercicio. AS excecdes ncam & cargo do IPI (recuperado por meio de pedido de
ressarcimento junto & RFB) e recuperado via CIAP, na proporéo de 1148
or més. Ansamente o saldo das prosimas doze parclas 536 fandierdos para o
ativo circulante

2179

diantamentos diversos Consolidado __Controladora

2025 2024 — 2025 2024
Adiantamentos a fornecedor nacional 44564003 4202 3753
Adiantamentos a fomecedor estrangeiro 1291 850 1291 850
Adantamentos 3 smpregados - Fotade pagamento 439 __438 __416__423

otal
9. Depé:

diciais: Trata-se de valor aepuswaa—u e JuiZ0 relatvo

processos Judicr-
ais, de natureza trabalhista, que se orginam do curso roml dos negoos do G
Cons

ad0 __ Conrladors
2025

g1y}
Processos trabalistas 85 05 —Tien e
Processos tributarios 6.406 - 6406 -
otal 18.068 9823 _18.05
10." Investimentos Controladora

Parlicipacao %
Investimento:

371212025 311121202
99,987

Tute Mineragdo Lida. (Controlada)
Total do investimento
A movimentagao dos investimentos esta apresentada a seguir:

Saldos em 1° de janeiro
Aumento de captal social
Equvlénca poimonil
Saldos
En 2025, s Compartia eaizou aumento do caplal sodal da corliTEia a1els T -
0 Lida, no montante tolal de RS 22,832, mediante aporte de RS 13178 em moeda
Cotnte Tacional & RS 5,654 por el da sqaizagao de uros acumuiado. As pinc
i nfomagdes franceras o Contines 42 conoad, Tue Meragao Lia, 6530 apre-
sentadas abaix

Janco. patrimonial 2005 2024
Ao ciculante 76,102 20.862
Ao ndo circuante 18237 5651
Total do ativo 4433976519
Passivo iculante 7

Patimonio liquido 39651 17.491

otal do passivo e patrimnio liquido

44339 26519
tragao do resultado do periodo

magdes 830 agrupadas nas Semonsiacses inancoras, inclindo ans aluament ol Receda liuda de vendas 13.567 7879
dos como ‘outrs'. 0. Outras normas contabeis: Nao se espera que as sequintes nor- Cuslos @ despesas operacionais (13723 (8310)
mas rows ¢ aradss fenha UM Maco SRcavo 1 cemonsyagoes francerss da. Resuado Mancero @ “
mpanhia: + Contratos e eletricidade relacionados & neturezz, e + Classficacao e Trbulos sobre o lucro i s
mensutagao de msnmentos ianceirs ucro liguido do exer (1 J—
11. Imobilizado Consolidado
Terrenos ¢ Maquinas e Ferramentas _ Bens de Construgdes  E s €

Imol o benfeitor equipamentos industriais rmat em andamento instalagdes _Outros Total
Saldos em 01.01.2024 326.812 2 87 9.555 161.882 _ 4.249 _572.783
AquisicBes - custo - = a0

aixas - cus - - - - (1.679) - (3.119) (5.052)

aixas - depreciagdo - - - - - - 87

ransferéncias 2881 1.527 - - 1.305 (3.985) (1.527)

epvemzqﬁes ao penodo - (41.009)

aldos em 31.12.2024 55.534 299.364

quisigdes - cusm 69 11.280

aixas - custo - (1.160)

aixas - custo por cisdo (50.836) (1 749)

aixas - depreciagdo -

aixas - depreciagao por cisdo - saa

ransferéncias - (608)

epreciacdes do periodo (41.688)

aldos em 31122025

onforme. mencionado na nota explcatva 11, o 0 de finho 3 202 b
incorporadoras que acarretou na baixa do cusio
respetvament, oaizando saldo resual quico Gnddo do

ia Administragéo,
& sua controlada.

s depreciaco acumiada os atvos reconhecidos na dela da tansasdo. pelos mananies de RS 291,067 o
RS 236.354. Teste de impairms
o ha indicativos elou fatos novos para que Robieste s sevsnsdaan oo realizagao de redugao ao valor recuperavel ( impaiment’) dos ativos da Companhia

Imobilizado Terrenos e Waquinas & Ferramentas ns de  Woveis e Construgoes EIficios e
benfeitorias equipamentos _Veiculos __industriais informatica utensilios em andamento Instalagées Outros __ Total

Saldos em 01.01.2024 47917 326,797 287 1788

Aquisigdes - cuslo - 72,034 804 53 407 139 70.937 3092 989 28.45¢
aixas - cuslo - B ] - (24) - (1.679) (3119 (5052)
aixas - Depreciagdo - - 64 - 2 - - - o
ransferéncias 2,681 1527 - - - - 1304 (3.985) (1 527;
epreciaghes do porodo - 40.99) _ (3.346 59 355 211 - 7.470 52.497)
aldos em 31.12.20: 50598 w93z AL 281 1.461 1656
quisiges - custo - 8 T T 93 3091 a6~ 35 298 19.150
aixas - cuslo - 160 (#3) - ) - (45) - (568) (1.884)
aixas - cuslo por cisao (50.836) (14 003) (10.851) - - (21.065)  (195.212) - (291.967)
aixas - depreciagio - 711 4 - - - - - - TS
aixas - depreciacao por ciso - 6275 6958 - - S 42380 - 55613
ransferéncias - (608) - - - i (3:348) 2,977 - -
epreciacoes do_periodo 41.030) _ (2.019 62 430 3.190 47.011
aldos em 31.12.2025 256,986 334 AL ¥

Ve & G0 pardal & millpla G parte do a0 mobiizado Ga Companhia para 4 enidades

RS 55613,

ent de ativos nao financeiros: iezembro de 2025 e 2024, na avaliagao

12. Empréstimos e financiamentos: Esta rubrica esta composta por financiamentos para compra de imobilizados, acrescidos dos encargos e despesas financeiras calculadas

com base na taxa de juros explicita em contrato.

de caixa fuluros estimados do atvo financeiro. Evidéncia objetiva de Tota

Controladora
2024

Consolidado

Controladora
2025 __202:

79.036 35.868
1 )mesan e juros
¥ (13.214) (21.306)

mento de principal (13.214) (21.306)

(A et acdes de juros (383)  (720) (383 (720)
(+1) Variagéo cambial 251 9 _ (251) 4589
Saldo final 5.474 19.036

4 79.0.
—Contioladora

13. Fornecedores —Consolidado

2025 202!
Nacionais w4t 3 739.928
Estrangeiros 2254 2250 25532
Total 46.731 46.61 60

Moeda ____ Encargos. 2025 2025
Eo T 5 234% aa 5474 5478 T T0.0%
Sa74 19036 _5474 1903
Cirelante S e s e
Nao Crculan - Szt - 524
B et 3 oA 0o ST & G Compantia & sua 14, Tributos a pagar Consolidado _Confroladora
conoasa om 31 e ezenor o 2025 e 2124, s sam apesemaos "' passivo.crulante 0752024 2005 2024

onsolidado  Controladora

—Sontroladora (cyys 5 recoher T2.307 10849 12,008 10.949
2025 2025 _ 2024 2025 2024 pis ; reconer 49 38 3w a07
5058 S8 _su 'L COmNSarehr 1815 1452 1814 1452
036 79,03 3204 3184 3166 3132
en- A movimentagao dos empréstimos e fianciamerTBs do Gripo ‘em 37 G dezambro 66 Oulmsz recohner 3177 231 30022
2025 ¢ 2024, ssto assim apresentados: tal T6.144 17738 16.063

Passivo ndo circulante

ICMS suspenso - Art.229 DDTT 822 3055 822 3.5
INSS terceiros suspenso 10781 _9.681 _10. 731 9681
Total 11603 1

15. Imposto de renda e contribuigéo social: O imposlo de renda e a COMH
il a recolher tem a seguinte composigao:

Consolidado __Controladora
2025 2024 2025 _ 2024
Imposto de renda 11 7 -
Contribuigéo social 334 26 210 -
Total 445 1410 27 343
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Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
e para
htps:/A

assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

151 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

c Gontrlsdora
Diferengas _temporarias 2025 2025 024
rovisdo para comissoes 0617 995 ~10.61
Proviszo para processos judiciais 1194 315 1194 315
Tniuloscom Sigiiidade suspensa 2778 2778 2778 2778
Proviszo para feias € eventos 1575 1202 1575 1292
Arrendartento 3633 3633 -
9797 13380 _19.797 13380
rengas tempordrias
Custo atribuido na adogao inicial CPC 27 (386) (37442)  (386) (37.442)
Diferenga de taxa de depreciacao (socletéria versus fiscal) s (a5 (5200 (8257
Variagdes cambiais 416)
36.003 gl NI
Imposto de renda e contribuigao social _diferidos, liquido 16.206) (62.395] (16.206) _(62.395)
A reconciliagéo dos tributos diferidos contabilizados na demonstragdo e adosﬁt%esl apres# ada a segur:
solidado

Cons Controladora

2025 _ 2024 __2025 __ 2024
Dierenga do taxa de dopracago (st vesusfscal) 3056 (3.960) 3056  (3.060)
Depreciagao ajuste de avaliagao patrimonial 422 970 422 970
Variagdes cambiais pelo fegime de caixa (338) 372 (33) 3712
s0es 1621 1528 621 528
Proviszo para processos judiciais 879 (318) 879 (318
Provisgo para feiras ¢ evenlos 283 796 283 7

Tributos com exigibilidade suspensa -
Variagéo monela aiva daptsfos uicis 2
Artendam p—_ 3

Rocels (despesa) do imposto de renda e conlruigao soial ieridos i i)
As despesas com imposlo de renda e contribuigo social, bem oo TERSE 6 T BB s e )

Consolidado Controladora
2025 2024 2025

Rosulado antes dos imposios X
Aliquota fiscal combinada 34 34% 34% 34%
mposta de renda ¢ conribuigao socal el alquota fscal cominada | S4.380  STST7 s4d1T 314T
Imposto calculado com base na taxa nomi (63.859)  (57.067) (54.153)  (57.455)
Incentivo fiscal @1 1.059 783 1737
Despesas nao dedutiveis 661) (1351 (661)  (1.351)
Juros sobre capital préprio 26422 23.969 422 23969
Quebras e perdas de estoque (1.018) (692)  (1.018) (892)
Créditos recuperados 179 - 179 -
Equivaléncia pairimonial 227) 247) 227 (247
20.185) (34.520) (28.674) _(34.239
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (38.740) (34.348) (38.230) (34.058)
Constituigao de imposto de renda e contriouigao social diferido 9.5 181 9.556 181

Despesa com imposto de renda e contribuigao social reconhecida
no resultado corrente  diferido
Aliquota efetiva

34.529) 34,239

29.185)

Consolidado

28.674)

16. Obrigagbes sociais e trabalhistas Controladora
2025 2008 2025 2024
Salérios a pagar 4381 4229 4308  4.10
INSS a recolher 3476 3264 3332 3143
FGTS a recolher 996 922 996 92;
Provisdes sociais e rabalhistas 15.540 17167 15.004
Outros 385 14 380
Total 17 2355

11. Comissées a pagar: Correspondem a comissies devidas as representantes comercials fesulfantes das
intermediagdes de vendas e demais obri referentes 20 setor comercial. No momento da venda, ha o reconheci-
mento da provisio da comssdo conforme percentualapicévl ¢ pactuado em conlrlo i as paries. Aps o ecebk-
mento da duplicata, o valor & baixado de provisao e uma obrigagéo efefiva & reconheck

0 quadro abaixo demonstra os valores exigiveis:

gonsoligsde Gontrlsdors

Passivo circulante 2025 2025
Comissdes-Mercado Interno TR —Tiee Tres e
mesan Comissdes-Mercado Externo 300 300 0
11839 11144 11.839 11143

Pasivo nio c

Frovisio Comisstes (a) 19.387 _15.313 _19.387 _ 15.313
31 26.456

(@ U 31 do cezamoro do 2025 2 Companhia reconheceu no passio ngo Girculane o montante de RS 19387 (RS
15,313 em 31 de dezembro de 2024), referente provisao para rescisdo de contratos com representantes comerciais
subnons, raquiada aravés da Loi 4861965
18. Provistes para demandas ompanhia e sua controlada sdo partes envolvidas em determinados as-
surtos legals decrtentes do curso nomal de seus negacios que INem processos abaisias, cels ¢ rbutias. A
i o sua conirlada classiicam os rsco do peda dos pocessos legis como provéve, posivel ou famolo, o
o para perdas classicadas como povave, idas dos dpdsios judcls, Eoiorm delaminsdo
analise de seus assessores juridicos, as quas refletem razoavelmente as per-
erda possivel sao divulgados com base em valores
razoavelmente estimados. A Administiagdo do Grupo acredia que, com base nos elementos existentes na data base
destas demonstracdes financeiras indviduais e consolidadas,  provisdo para riscos rabalhistas e fiscais trbutdrios s30
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos administralivos e judicais, conforme apresentado a sequir:
Controladora
2025 __ 202
353 92

Trabalhistas
Fscls obtdriss
otal

3159

o i
Rroimentagéo dss provisies para demandas s da Companis S BT 3T donntrs T A0
© 2024, estao assim apresentados:
Controladora e Consolidado
esultado

Saldo 0 Sado
011012024 _Adicoes Baixas 3111212024
Trabalhistas ) 733 p—r
Total 186 7376 [8310] 928
¢ IM212024 Iawgo;“s avxzas) FAM212025
iveis - @)
Trabalhsta o 850 (008 354
F\sca\sembutanas i

p— 7] 9.108]

EH1 o dezembro ce 2025, além das demandas judiciais classficadas com risco = pema provavel, cujas pvowsoes
foram reconhecidas nas demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, o Grupo possui oulras demandas judi-
ciais trabalhistas, civeis e tributarias classificadas como risco possivel de perda no montante de RS 10.098 (RS 1.222

de dezembro de 2024), para os quais nenfuma provisao foi reconhecida conforme determinam as normas

contabeis adotadas no Brasil
19, Receita: A reconciliagao da recsita bruta para receita liquida de vendas, & como segue:
st Controladors

Receita bruta de vendas 20 2025
Vendas mercado intemo IR T T2 T
Exportagdes diretas 41361 13141
Exportagdes indiretas 14173 11402 1473 11402
Revenda de mercadorias 2

1266 __ 6338 __ 1266 _ 6338
7.303.756 1.192.055 1.300.113 1.190.160
(237.084) (217.199) (233.428) (215.104)

(3067) © (4099) (3.060)  (4.099

Deduges de vendas
() Tributos sobre vendas
() Devolugdes

(-) Descontos comercais

(233.591) 250.184) (231.496)
Receita liquida de vendas 958.664 1.049.929 __958.664
A receita liquida de vendas & demonstrada da seguinte forma

jad Controladora
Receita liquida de vendas 75 4 2005 2024
Vendas mercado intemo 933.390 933.390 ~ 971.056
Exportages diretas 41361 31415
Exportagdes indiretas 14.173

evenda de mercadorias 1.005

—_T089.929
20. Custo dos produtos vendidos e despesas: Os custos dos FTGGUT0S VendIdos, as Gespe

nistrativas sao demonsirados da seguinte forma:

- de dezembro de 2

3
13.696) (12293 _(13696) _(12.293) Reversao
1253.827) Em
1.049.929

Ativos financeiros a custo amorfizad
024

21, Resultado financeiro liquido Consolidado Controladora

Receitas _financeiras 2025 2024 025 24
Juros com aplicagoes financeiras 24.057  29.222  24.040  29.207
variagdes monetarias 1.239 816 1.239 815

Descontos financeios oblidos 515 514 515 514
Outras receitas financeiras 818 250 817 250
26,629 __30.802 __26.611 __30.786

Despesas_financeiras

Encargos financeiros sob empréstimos (435) (@81 (@) (881)
utras despesas financeiras (2688 (1979)  (2688)  (1955)
Encargos financeiros sob arrendamento 21701 _21701) -
G e —otant
Variagho cambial, lquida
Client (@178) 7219 (2177) 7279
Fomacadores (76) (293) (78) (293)
Empréstimos e financiamentos
—2.397 _ (2002) ___2.397
Resultado financeiro liquido B) — 30339 195) —30.343
22 Parts rolacionadss: () Remunragéa do pessoskchave d Adnstragior A eminrageo pagi ¢ & pagar

0 pesosl chave da Adrinisragao, nclindo salros  ncargos, parlopagdo nos ucros o ol bensfcios, epre-
Sota 438% Gas Jespesas coni foha do pagamenlo no eveciio do 51 do dezembro de 2025 (419%
dezambro de 2024) No Grupo, & emuneracéo destes & complemertada com o pagameto de jros Sty cp

proprio e divide
{i) Bividendos s v ros sobre capial préprio a pagar Consolidado Controladora

2025 2004 7005 2024
saldo 91.734 68.290

91.734 68.290
ko Gostndon 20 ano referene anos atariores (0) 219.548 - 219.548 -
Didandos  Jurs sobo caial prpro desinados no s, liuido d IRRF

66.198 59922  66.198 59.922
Pagamentos efetua 13368 35.478)

373.389) (36.478)
91734 __ 4001 91734

{) Duane o xercizo o Mo 2025, espciicamenta nas detas o 17 de fovoETo- i de THRG. 38 o7 Torro TH o8
de dezembro, foram aprovadas pelos acionistas da Companma as propostas da Admmlslravao de d\smbmqan de divi-
dendos de_periodos anterores nos monlantes de RS 100.000, RS 47.000, RS 15.000, RS S 8683, res-
ement e oaaro k8 310545 1 Transacoes com partes relacianads: AC ransects comreis e
compra e venda de matérias primas ¢ servigos de beneficiamento da argia ente a controladora ¢ a Tute Mineragao
Ltda estao registradas no grupo de clientes, fomecedores, receita e custo de cada entidade. O montante a pagar
pelo artendamento do complexo industrial entre a conlroladora e a colgada Embraholding Administiagao de Bens
tda., estao registrados na rubica passivo de arrendamento, no passivo circulante e passivo no circulanle.
onirolagors.

Balango_Patrimonial 2075
ontas a receber 7 B
Fomecedores (1 565) (398)
Passivo de arrendamento ~ Circulante (nota 26.1) 97) !
Passivo de arrendamento - Nao circulante (nota 26.1) (360 322) -
sultado
Receita de senvigos -
Custos dos produtos vendidos (13 567) (1879
ncargos sobre pasaio de amendamento (21701)
23, Patrim jo: 23.1 Capital Soci forme mencinado na nota explcatva | 0 de
2025, em Assemhle\a Geral Exvaordinera, o apmvads pela Administracdo, a ciszo parcial e milpla de aivo mobiza-
do da Compant 0 parcial e mltipla, conforme “Laudo de Avaliagéo" houve a redugéo do
Caplal soc da Companha no montae de 1 e o comespondente cancelamento proporcional de 22351
agoes ordindrias nominativas, com valor nominal, de RS 1,00 (um real) cada uma. Ademais, em 30 de setembro de

2025, em Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado pela Administraco, o aumento do capital social da Compa-
nhia em RS 24.183 com a emissdo de 24.183 novas agoes ordinérias nominativas, como detalhado a sequir * Aumen-
to em RS 21554 mediante cap\ta\lzacan parcia de Reserva de Lucros, no montante de RS 6.1 fa Reserva
" da Lei n° 6 404[76, no montante de RS 1 m RS
mento de s ds ol das partiipagdes societarias detidas pelos quotistas
minrtério no caplal sodia gz Tue Mineragéo Lca, Como resufado as movimentages de capisl soi reaizadas
zembro ampantia spreseniz un capial sooal no martar de RS 800000 (RS
798.168 em 2024) totalmente integralizado, que resentado po 800,000 agPes ordinifias o valor o do
RS 100 (um tea) cada uma (198168 agoss e am 2090 292 Rosorvs do nacrog. A resers, o oo &
ta pela reserva legal, reserva de incentivos fiscais e reserva de lucros a destinar. » Resenva legal: A resenva
logal & consiuida anuamente por meio da desinacao de 5% 6o ot liguido G0 exercci e ndo poder exceder a
% do captal social. A resena lagal e por i assequrar o negridade co capal ool e soments poder ser
i para compensar prejuizos acumula o capital socil.
Teseria lega somava, RS 15,367 Duarle o serc esse montante foi integralmente capitalizado nos ter-

=

5, a Companhia consttuiu reserva legal com a
lucro liguido do exercicio no montante de RS 6.533. + Reserva d incentivos fiscais: A Companhia usuui de benefi-
cis facals de ICMS conceddos pel Estado ce Sao Pauo, consisents principsmente nia manulangéo de crédios,
ugdo de aliquotas e diferimento do imposto, os quais, nos termos da legislagéo aplicavel, sdo dlassificados como
bven;ﬂes governamentais para investimento. Em conformidade com o artigo 195 A da Lei n° 6.404/76 e com a Lei
° 12.973/14 (vigente até a edigdo da Lei n° 14.789/23), 0 valores corespondentes a tais incentivos foram reconhe-
cidos no resultado e destinados 4 Reserva de Incentivos Fiscais, ndo sendo passiveis de distribuigdo aos acionistas e

destinagdo de 5% do

jado
Tolal
31 de dezembro de 2024

Aplicagoes financeiras - 344760 - 344760
Empréstimos e financiamentos 19.036) 19.036)
325.124 325.7124
Controladora
2 N Total
31 de dezembro de 2025
Aplicagdes financeiras 83.444
Empréstimos e financiamentos 5474
11971
fora
Tolal
31 de dezembro de 2024
Aplicagdes financeiras - 344214 - 344214

Empréstimos e financiamentos

Critérios e premissas utlizadas no clculo do valor justo: Os Valores Justos estimados dos Instrumentos fiancer-
ro0s alivos e passivos do Grupo foram apurados conforme descrito abaixo. O Grupo nao alua no mercado de derivati-
Yos, ssim como néo b ours insimerios financirs derivatvos rgistados e 51 de dezamo do 2025 o 2024
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: + Nivel 1 - iados (ndo ajustados) em mercados ativos
o atos  passos aricas < Nl 2 - Inut, oxcelo, pregos coados, ncuias 13 Niel 1 Qus 520 cbsenvvls
para o aiivo ou passivo, direlamente (preqos) ou indirelamente (derivado de precos); & « Nivel 3 - Premissas, para o
alivo ou passivo, que no sao baseadas em dados observaveis de mercado (inpuls nao_observaveis). Em 31 de de-
zembro de 2025'e 2024, 0 Grupo ndo possui instrumentos financeiros de nivel 1 e 3. O valor justo foi estimado na
fata do balango, baseado em “informacdes relevanles de mercado’. As mudancas nas premissas podem afetar as
esiimalivas apresentadas
25. Gestao de risco financeiro: 25.1 Fatores de risco financeiro: 25.1.1 Risco cambial: A Companhia e sua con-
rolada estao expostas o risco cambial decorrente de exposices de algumas moedas, basicamente com relagdo ao do-

9. lar dos Estados Unidos e ao Euro. O risco cambial decorre de operages comerciais de exportagao, importagao de matéri-

as-primas, insumos e equipamentos.
Consolidado
2024

Sontroladors

2025 2025
Moeda Estrangeira em espécie 66
Numerarios em ransito - moeda estrangeira 9145 5.881 145 5881
Contas a receber de clientes ~ mercado extemo 9478 9160 9478 9160
Fornecedores - mercado externo (2.254) (2532)  (2.254)  (2.532)
Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira 5 474 (13000

5474) (15030
Contas a receber (a pagar) em moeda estrangeira, liquido 10.961
inalise de nnslbllldad; O Grupo possui aivos e passivos atreladds & moeda esuangewa e ngo I
dezembro de 2025 para os quais, para fins de analise de sensibiidade, adotou como cenario provavel a o
divuigada pe\u selatrio do prjectes (caagtes o boleins) do Banco Cenka, A 1z provével o oiZo epraveds em

25%, 0%, 25%, 0%, senindo como parémeto paa s cendtos pasivel ¢ o, espectvamente
8ok o s aiadto sbalso demarsta sinulagdo do feto da varagdo cambial o resulado ut
olidado
Valorizagio Desvalorizagao
da moeda
o1 do dezembro  Cendria Passiyel” Reroto Possiyel” Remoto
025 provvel __ +25% __+50% __-25% _ -50%
Pagir Receber
Moeda: Dolar Dolar  Reai 688 _ 825 _ 413 _ 275
Moeda Estrangeira 4 d
Numerérios em Transito - Moeda Estrangeira  1.506  8.284 S 2071 4142 (2071) (4142)
Contas a receber de clentes - mercado extemo 1723~ 9.474 - 2368 4737 (2368) (4737)
Fomecedores - mercado externo (298) (1.640) - @) (e0) 410 820
Exposicao Liquida 2.037 17.628 - 4038
fa
Valorizagao
da moeda

1 de desambro  Cendrio Possivel Remota Possivel Remota
de 2024 rovavel +50%

2% 50%
6lar Dolar 619 _ 774 _ 929 _ 464 _ 310
Howds ancaia -
Numerérios em Transito - Moeda Estrangeira 623 - %5 1929 (965 (1929)
Contas a receber de clentes ~ mercado extemno 1.480 - 2290 4581 (2290) (4581)
Fomecedores - mercado externo () - )
Exposicao Liquida - 3247 6494 _(3.24) (6.494)
“Tonsolidado
Valorizagdo Desval
ia moeda da m

31 de dezembro
de 2025

Cendrio Possivel Remolo Possivel Remoto
provavel _ +25% _ +50% _-25% _ -50%

podendo ser ullizados exclusivamente para absorgao de prejuizos ou aumenio de capital social. Em 2025 os acionis- Moeda: Euro Euro Reals __ 646 _ 808 _ 969 __ 485 _ 323
tas decidiram, por unanimidade aprovar, sem ressalvas ou restrigdes, a destinagao e parcela de lucro decorrente de Moeda Eslrangeira 5 32 - 8 76 ®
subvences governamentais, no valor e RS 27.191 para reserva de incenlivos fiscais da Companhia. Essa delibera- Numerarios em Transito - Moeda Estangeira 133 861 - 215 a3t (215 (@31)
o decorre de mandalo de seguranga impetrado pela Companhia junto a Receita Federal do Brasi visando obler o Forecedores - mercado externo @) (615 - (s (@07) 154307
provimento jurisdicional para reconhecer que, nos anos calendérios 2019 a 2023, podefia ser excluido das bases de Empréstimos e financiamentos - moeda

célculo de IRPJ e da CSLL os beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos Estados-membros, tendo em vista que em  esirangeira 847) (5474 1368) (2737) 1368 2737
corfomidads com requisios co ar 30 4a L 12.78314. A Companha obteve decsad parcmen favoravelpara o Exposigao Liquida 804) (5195 1299) (2.507) _ 1299 _2.507
mandado de seguranca impetrado contudo nao reconfeceu, contabil e ou fiscaimente, quaisquer créditos fiscais, onsolidado
tampouco excluiu da base de calculo do IRPJ e CSSL quaisquer montantes advindos dess Valorizagio Desvalorizagao

uarda decisao em transilo em juigado da agao judicial sobre o tema para defini reconhecimento de eventuas crédi- da moeda
105 tibutérios. + Reserva de lucros: A reserva de lucros a destinar no monlante de RS 3.761 tem como objetivo de- 31 de dezembro  Cenario ‘rivm el Remoto Possivel Remoto
monsirar a parcela de Iucros cuja destinagao serd deliberada e destinada na Assembleia Geral Ordindria de 2024 provével __+25% 25% -5
23.3 Distribuicao de lucros 2025 2024 g
Lucro liquido 730,668 3 816 Reals __643 8,04 3.2
{2 Rosen ega 6533 5.141) Numerdrios em Trnsl - Moeda Estangeia 315 2024 - 506 101 506) (1.012)

Base de Calculo Fomecedores - rercado exte (388) (2.494) - (624) (1247) 624 1247
Destinagdo de dividendos minimos obrigatrios de 25% =5 —120TE Enpresimos s ancamentos - moeda
Destitacao dejuros sobre captl péprc complemeriar 35.164 27.903 estiangeira (2961) (19.036) - (4759) (9518) 4759 9518
al () xposicao Liquida 4] -

() 'S0k luido do RS 11682 elrent 155, de imposto el na fonle ra o oxrcleig 2075 (RS 10775 eh 31 26..2 Risco d crblor O e do et dacre G il cauivalentes 66 T, deptalcs e s ¢ Eghes

024 23.4 Ajustes de avaliagao patrimonial: Corresponde a custo alrbuido do afvo imobiizado em
razdo da adogao nicial das normas conabes brasieras e incl tertenos, construgdes, edificagoes, veiculos, maquinas e
qupamenios suprtados o (o preataco por empresa avalaora ndepencene, Sussequrtemerte na meda
ativos séo depreciados é reconhecida uma despesa no resulado do exercicio e simultzneamente sao
msltdes dscons de s, e valiglo patonal a3 cot e cto sonudcs. Crlomne nerioad
nota explicativa 1.1, em 0o 2025 om Asailela Gea Etadinar, fof apoteda pola Adminstac, 2
dsao pavma\ it 6o v bnobisads o Compon
o 0 ocas oo Tedurio. do sl G0 Rame de gy patrimonial” no_montar
s s s, A ovimeragé dosaldode“Aiste de avalagdo pamnelesa demonsida a segur
Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial nsolidado e Controlador
Em 01 de ‘anelw de

axas %

620 - Mquinas ¢ equpamertos (89) Entre 4% e 16,67%
Amortiza des e infraesirutura (2.765) Entre 3,33% e 4%
Revelsan e trbuloe derdos 970

1 de dezembro 82
rizagéo - Mauinas  equparertos @) Enve 4% s 1667%
Amortizaga cagoes ¢ nfaesntura (1.152) Ente 333% &
eversac de lnhu\ns dier 422

Baixa por cisdo - Htaguesemﬂaeslmlma (57.479)  Entre 333% e 4%
Baixa por cisao - Terrenos e (50.268)
o iséo - Trbulos diferdos 36.634
31 de dezembro de 2025 7

50
24, Instrumentos financeiros: A Admistacéo do Grupo monfors o mercado, GETo e icos e liidez Todes 3
alividades com instumenlos franosios para gestao de isco o redlizadas pr espacalstas com habidade, sxpei
nci e supenisio adequada. 241 DelarMinagdo do valor Justo: A AdMnstagat consdera aue s, e assos
financeiros apresentam valor contabil préximo a0 valor justo. N0 inclui informagdes sobre 0 valor uso dos alios ¢

passivos financeiros ndo mensurados a0 valor justo, caso o valor contébil seja uma aproximagéo razoavel do valor jus-

{5 valore jusios dos aios & passivs inancaios, jniaments com 05 valores comabels aprsentados 1o baanco
patrimonial, s20 05 seguintes:
solidado troladora
:111zrms 3171272024 :umms 3171272024
alor— Valor Ve Valor for — Valor  Valor

alor  Valor
nta s

Instrumentos financeiros Contabi to _Contabil

e

a
aixa e equivalentes de caixa

financeiras, bem como de exposiges de crédito a clentes, incuindo contas a receber em aberto. Com relagao aos Clien-
e, o e de andlss do o val a quldac o Cedto do lene evando em onsiderago sua gosido france
experénca pessada ¢ outos flre, A ulzagh do ites fto & monitorada regulame d
o de forna agrogada pelo deparamenio de inancas. Ese deparaman.
10 Montora 25 previsoes coninas des exigincias Ge Iqudes o5 Compantia & Sua conad pars asseoura Qv te-
nha caira sufiiente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo demonstra os passivos financeiros nao
derivaiivos da Companhia e sua controlada, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial ate a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela 30 0s fluros de caixa nao descontados contratados
solidado ontroladora
culante  Circulante o_circulante

31de dezembro de 2024

Fomecedores e outras contas a pagar (i 81.889 - -
Empréstimos e financiamentos 135612 5424 5424
31de_dezembro

Fomecedores e outras contas a pagar (i) 81.462 - -
Passivo de arendamento do97 360.322 360.322

Empréstimos e financiamentos 5.4,

A anlise dos vencimentos aplica-se somente 05 passwns financaitos e, portanto, néo estao incuidas as obriga-
gdes decorrentes de legislagdo. As contas consideradas para o calculo séo: fomecedores, adiantamento de clientes,
comissdes a pagar e oulros passivos.

25.2 Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade de
cnnlmmdzde da Companhia e da sua controlada para oferecer retomo aos socios e beneficios as outras partes inte-
ém de manter uma estrutura de capital ideal para reduzlr esse custo.
e arrendamento: arrenda desde 1° de juho de 2025, substancial-
e o completo industal e que pera st ea operacional gmd\mvz e administrativa, stuado a Av. Conde Guiher-
me Prates, n° 382 - Santa Catarina, Santa Gertrudes - SP. Tal imovel & reflexo de cisao pzn:lal miltipla (nota explicativa
)G cantele 2o anaraarsons rmae grie 2 Compantia ¢ Embratoldng Adrinsta fa. Fol fimado
01 de uho de 2025 o fem prazo de 20 anos (240 meses). A mensuracao do aiko de s i d uso comesponds 20
valor iicial do passivo de arrendamento a va\nr presente pela taxa de 12% a.a. A depreci calcuiada pelo método
near ds acod Som o prazo o contato. Os vilores de Areilo e uso @ respeciva aMorizacao o apresentados 1o
blango patimonia, conforme demonsiaivo abako Controladora e_Consolidado
le_uso

Saldos em 31122024

359317
8.983

Adigio
Amartizagéo do periodo

202 103340 103.340 357.222 357.222 102.288 102.288 356.677 356.677

Custo das vendas 22.859) Contas a receber de clientes 325327 325.327 304.674 304674 325.327 325.327 304.674 304.674 Saldos em 31.12.2025
Despesas com venda (90.837) o Outros ativos 3916 3916 4580 4580 5418 5418 4575 4575 262 Passivo de amrendamento: O conlrato de arrendamento possui sua obrigagdo régiiada no passo Grculanie
Deshesas goal & admitatvas 72.241 206) _(71.87. )43) Outros passivos financeiros: i, cfcuanl da Conpanti, ajstado anuaiment polo(GPH-FCY,lendo como base o e preisto e acumiacos no

_T885.936) _[815.159) xxs 780) TBT4.727) Empréstimos e financiamentos B47H (8474) (19006) (10.006)  (G4TH)  (5474) (19036) (19199 perode, como demansiado a seq ntroladora e Cons
Abertura dos custos e das despesas por natureza Fornecedores (#6731) (6731) (47.156) (7.156) (46617) (4B.617) (42.460) (42.460) 1 GG dezambro de 2035~ 31 de dezerio @ bz
Custos direlos de produgao (matéia prima e insumos) 482702 449.855 491.597  455.070 Passivo de arrendamento a8s uws) s 019) - (365.019)(365.019) Passivo Girculante 7
Salérios encargos e beneficios de empregados 183.684 162017 178.385 157.911 Oulros passivos 1630) (4361) (4301) _(1630) (1635) (2.548) (2.548) Passivo o ciculate 360322 -
Mao de obra e servicos de terceiros 26511 19666 25082  18.552
Gaslos gerais de produgo (incluindo manutengao) 36 6880 37220 30.858 242 Hirarqui do valor Justor ATabela abeho apresen insturentos finanoais fegiados pélo valor uso, uil AT mnwmenmpéa do passiv do amendameno no exercico & Consolidado
Amortizagao e depreciagao 58010 52726 56753  52.672 zando um mélodo e avaliaga Saldo em 31 de dezembro d -
Qutras despesas comerciais 10.399 11603 10.399 11609 Consolidado Roves Smivtes 6o anengomero. 359.318
Comissdo sobre vendas 52954 49304 52954  49.30: o1 _Nvel2 _Nweld Tolal Despesas com juros 21,701
Despesas com marketing e publicidade 9664 12013 9964  12.013 31 de dezembro de 2025 Juros pagos 16.000
Despesas com Iransportes das mercadorias vendidas 2559 1628 2559 1628 Aplicades financel < 8449 84,436 Saldo em 31 de d 365.019
Outras despesas administrativas 21790 19.456 19.111 Empréstimos e financiamentos - 5474 (5.474) Os juros sobre esse Srondamnto operaciona s reconhecidos como encargos financeiros e apropriados de acordo

885,936 __B15.15° 1472 19.022 79.022 prazo remanescente do contrato.

Maria Esther Paraluppi Rodrigues - Direlora-Presidente Djalma Aparecido Lima - Responsavel Técnico - CRC 15P184042:04

Tos Aconias ¢ Advnistadores da Embramc a Brasileira de Mater Sa
Gerlrudes - i fessalva Examinaiios o demonsiagoes Mancerss il ¢ consoldscas da
Embramaco — Empresa Brasieira de Maleriais para Consirugéo S.A. (Companhia), identiicadas como coniroladora e
consoldado, respclvamente que compreenden o belango parmonial em 31 do dezambro de 2025 o respecties
Gemonsiragses do.resuliado, 4o resulado abrangente, cas Mutagdss co pamoto Tqudo e dos oS ce caxa
ara- o exerciio Go 6593 Gats, bem Camo ab coresporGents notas expicatias, compreendenco s policss
contabeis materiais e outras informagoes elucidaivas Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na
sega0 a sequir inliulada “Base para opiniao com ressalvas', as demonsiragdes financeiras ndividuais e consoldadas
acima referdas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevanes, a posigao patimonial e financeira,
idiidual ¢ consldads, da Embramaco - Emprss Brsslers de Waltais para Consrgho S iezembro
de 2025, 0 desempenho indvidual e consolidado de suas operagdes  os seus respectvos fluxos de caixa ndividuais
o consoidados para o xericio indo nessa data, de acodo_com s préia ontbels adoiadas o Bras, Base
para opinido com ressalv: me_descrito na Nota Expiicativa n° 17, a
Eompathia reconhicau o pacsivo o crulae-o monlame dé RS 19987 mil (RS 15.313 i em 31 de dezemorg
de 2020, rfeents proviso paraesciséo de conalos com epreseianies comerciis autGnamos De acordo com o
, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, uma provisao deve ser reconhecida somente
iste uma, ohigacéo present, esulant de cvenlo passade, cuja uidacdo sefa nevtavel ¢ cuia salda de
Tecursos Sefa Provvel Gonludo, ua vez Que 0 0GOIeY escsAo s JUSE Causa o QUBIaUer Ouro evenlo Que
tenha gerado_direito adquiido aos representantes comerciais, 0s criérios de reconhecimento do passivo no_aue
tange & existéncia de uma obrigagao presente e saida provavel de recursos ndo foram atendidos. Em decorréncia
roicio antes dos impostos esta a menor em RS 4
& 0 patrimonio liquido esté a menor em
conduzida de acordo com as nomas brasieiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabiidades, em
conformidade com tais normes, est3o desciitas na segdo a seguir mmmm *Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das inanceiras individuais e consolidadas”. Som em relagéo & Companhia

Relatério dos auditores independentes sobre as aemens«racaes financeiras individuals e consolidadas
& sua controlada, de acordo com os principios élicos relevantes pr tica Profissional do Contador
rofcsonais emiicas. pelo. Conselho_ Fedetal de. Cortablade, & cumprinos com' s demars
responsabilidades élicas de acordo com essas normas. Acredilamos que a evidéncia de audiloria obiida ¢ sufciente e
apropriada para _fundamentar nossa opinido com ressalva. Responsabilidades da administrago pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A administragéo ¢ responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentagao das demonsiragaes financeiras individuals e consolidadas de acordo com s praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que ela determinou como necessérios para pemitr a
elaboragao de demonsiragoes financeiras lives de distorgao relevante, independentemente se causada
0u erto.Na elaboragao das demonslragdes financeiras individuas e consolidadas, a Adminisiragao é responsavel pela
avalgdo da capaccade da Compatia coninuar operanc, duigando, quands apicivl o assunos relacnados
com a sua continuidade operacional & dessa base contabil na elaboragao das demonsiragdes financeiras, a
180 Ser que  adminitagao pretenda Tqudar 3 Companiia e s conoads ou cesoat Suas Gperacoes, o 130
tenfa nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores
o aadtors dasdomonatiacéus. fnancoras. mawiduls s das: Nossos objetivos sdo obter
Sequranga razoével de que as demonstracoes financeiras indviduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
lives de distorgdo rlvante, independentamete se causada por fraude ou oo, ' emilr eato de audiora
contendo nossa opiniao. Sequranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que 2 auditoria
Tealzata do acordo corn as Toas brasas @ inlemacionas g6 uaiord sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de o considradas rlvants uando
individuzlmente ou em conjunto, possam infiuenciar, dentro de uma perspectiva razoave, as decisdes economicas dos
Usuios lomadas, com base nas refeias demonsiragdes fianceas.Como parte da audiora ealzads de acorto
romas brasfras  nsmacinais de audiots, exeroemas gamento “profisonal & maniemos ceicemo
profissional ao longo da auditoria. Além deniicamos e avaiamos o5 Mo do dstrgdo relevants s
Gemonsraghes Tnanceras. ndveials o consoldadas, ndependentemenle 36 causada por  faude 0u_ oo
planejamos e executamos auditoria em resposta a tais fiscos, bem como obtemos evidéncia de

e pela administracao, da base

audilora apropriada e sufiGiente para fundamentar 10ssa opinT de nao detecs distorgao relevants
resultante de fraude ¢ maior do roveniente de efro, ja ode envolver 0 alo de burlar 0s
controles interos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes faisas intencionais. - Oblemos entendimento dos
coniroles inleros relevanies para a audioria para_plancjarmos procedimenios de auditoria_apropriados as
circunsténcias, mas, nao, com o objetivo de expressamos opinido sobre a eficécia dos conlroles intemos da
mpanhia e sua controlada s o adkquacao das palicas contbels uiizadas @ 3 razoabiigade dss
estimaias conlbel ¢ respecias dvigacdes flas pela scminsragdo. - Concinos sore 2 adequagdo do usd
contabil de continuidade operacional e, com evidéncias de audioria obtidas, se
Sistc nceries reevantc o elagBo & eveios o condGoes aue PO evetar diica Sgncaiva e reacdo &
capacidade do conlnudade operacionsl da Compantia o sta conrolada. Se conclimos que eiste incartezs
relevante, dev 0550 relalorio de auditoria para as fespeciivas divuigagdes nas
Gemonsiragoes fnanceirs idivduas ¢ consoidadas ou nclu modiicag3o er nossa OpMAD, e 25 dvgagoes orom
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatbrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada  néo meis se manterem
em continuidade operacional, - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura & o conteudo das demonsiragdes
finances, inclusive s divigagdes @ se as demonsragdss Mnanceras idividuais o consoidacas representar a5
correspondentes transagoes e 0s eventos de meneira compativel com o objelivo de apresentagdo adequada. -
e ondencioe” sedtors apropriada e suficente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de_ negcio Sxressar uma opiio sobrs s damonstragdes fancaias ndividuais @
consolidades. responsévels pela diregdo, supenvisio e desempenho %G audiora, do. gupo
consequenlsmerte, pela oinizo e, audtora, Comunicamo-nos com a_Adminiragio 3 respel, entra s
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria & das constatages signifcativas de auditora, inclusive as
oventuas defidéndas Sgnitclias nos confoles inlemos que idemifcaros curanle Tossos abalhos: Campinas, 57
de abrl de 2026 KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P-027612/0-4 F SP. Marcela Sette Bezerra -
Contadora - CRC SP-250134/0-1

)

g

ORIZON HOLDING CEARA LTDA ONPJ: 51,862 5891000130
Balango Patrimonial em 31 de Dezombro de 2025 2024 40 do Resultado do 2025 ¢ 2024 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais) s deroam (Em mihares de reais)
ontroladora Consolidado Controladora I Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 311 212025 3‘/1 212024 Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Receita operacional liquida 4069 280 Lycro liquido (Prejuizo) do periodo 531 (447) 871 (713)
Caixa e equivalentes de caixa a7 32 124 3g Custo dos servigos prestados _— —(2957)____(625) Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Contas a receber de clientes - - 70 225 pucrobrute . = = 1912 (345) Resuitado de patrimonial (511) 400 - 400
Impostos e contribuigdes a recuperar 1 B 125 (5) G::'s‘a:;d;f::;::a;""“m"a“ @29 @19 e3) 3 geprema;aes & amortizacdes " 289292 165 - 194
Outros ativos circulante - - 8 121 Quyras receitas (despesas), liquidas 845 289 96 107 Quiros . . ( ) - -
Total do ativo circulante 38 32 2047 380 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (Aumento) redugao nos ativos operacionais
Nao circulante e equivaléncia patrimonial 16 75 1.247 ) Contas a receber de dlientes N - (185 (226)
Partes relacionadas néo circulante Resultado de equivaléncia patrimonial 511 (400) - Impostos a recuperar M - (130)
Investimentos Resultado financeiro Adiantamentos - - 12 (121
Imobilizado, Liquido Receitas financeiras 5 (53) 16 (50) Aumento (redug&o) nos passivos operacionais
Intangivel Despesas financeiras (1) @) (70) (14) e ) “s) 45 288 203
Total do ativo no circulante Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS 531 382) ___ 1.193 641) Saldrios e encargos sociais - 2 53 141
Imposto de renda e conribuigo social 65) 322) (72) Impostos e contribuigdes a recolher - - 105 54
Total do ativo Lucro liquido (prejuizo) do periodo 51 (447) 871 (714) de clientes - - 18 -
&0 do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 0“"05 —_—2 1 £ 1
Passivo 31/112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024. (Em milhares de reais) (18.501) 192 (241) 28
Circulante Controladora Consolidado Impos(o de renda e coniribuigao social pagos - 188 -
Fomecedores - 45 581 293 31/1212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Caixa ionais __ (18.501) 192 (54) 28
Salérios e encargos sociais - - 194 141 Lucro liquido (prejuizo) do periodo 531 (447) 871 Fluxos de caixa das atividades de investimento
B ‘otal de outros resultados abrangentes do p 3 Aquisigbes de participagéo societaria, liquida dos caixas
Naramentodo e oM midos doibios s wn e 18 aauiios - ) :
Outros passivos circulantes . . 5 N " Ses do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 ¢ 2024 Aquisiges de \mobmlado e intangivel 10.412 10459) 133
Total do passivo circulante % 5 144s 50 ) N Caixa liquido do nas) gerado pelas atividades
— eserva Reten- Lucro Pre- Participagdo Total Pa- de investimen 10.412_ (7.486) _ (10.453 133)
Nao circulante Capital de Inves- o do Juzos acu- Wit som. trimbrie Flaxos do caa das atiidades de financiamanto
Passivo com partes relacionadas 18,642 8592 ent os __mulados _Total _troladores __liquido ~Partes relacionadas 8.094 7.326 10593 143
Total do passivo no circulante 18.642 Saldos em 01/012024 - - - m__() - (1) caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Patrimén Outros resultados abrangentes de financiamento 8004 7.326_ 10.593 143
Capital social 1 1 1 1 -Equivaléncia patrimonial - - - - - - Aumento (redugdo) no caixa de caixa 5 32 86 38
Reserva para investimentos 1 1 - Aumento de capital 1 - - - 1 N 1 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 32 - 38 -
Retengao de lucros 82 - 82 - Aquisigao de participagao 510 510 Gaixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 37 32 124 38
() Prejuizos acumulados - (aag) - (aag) LucrolPrejuizo do exercicio = - c——n-aen 5552 Aumento (redugdo) no caixa de caixa 5 32 86 38
ol ] 8 (99 saldos em 01/01/2025 Ty 510 63
fihaicesupolesumein “owe gy ‘an) Lueroliqudo do srercicio - o318t s ez SiretorLoarardo Robero :;:?aNusaAsstalfms CPF: 218,498 436-80
Total :ngpa" o liquido s @) 935 6 de lucros/ . L w - . ontador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRCIRJ 115836/0-8
Total do passivo e do patrimonio liquido 18754 8.217__20.794___9.145 Saldos em 31/12/2025 1 182 Y} 851 As completas is na sede da
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Edigéo impressa produzida pelo Joral O Dia_SP com circulagéo didria, em bancas
o para assinantes. As ntegras dessas publmacces enconiram-se disponiveis no site:

r‘l MPD

Jornal O DIA SP

MPD Engenharia Ltda.

CNPD n® 50.765.288/0001-63

Balangos patrimoniais

Controladora

Lonsnlidid

Ativo/Circulante 281346 253 qnq 284.205 zos zss saa
Caixa e equivalentes de caixa 6
Contas a receber 761603 31.351 62 zcs m 933
Imbveis a comercializar - 762 957
Partes relacionadas 151 43490 44091 43437 43.437
Operagdes de construgo a receber 14567 18915 14587 18915
Adiantamentos a fornecedores 2.152
Tributos a recuperar 9.181
Despesas comerciais a apropriar -
Outros créditos 6.366

Ativo/Ndo circulante

81818
Realizavel a longo prazo 69.505

Controladora
Passivo/Circulante

Empréstimos e financiamentos
Obrigagoes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Tributos diferidos
Operagtes de comtrugo s pagar
Adiantamento de client
Credore por mévels compromissados
Partes relacionadas
Contas a pagar

Passivo/Nao Circulante
Partes relacionadas
Tributos diferidos

or imbveis compromissados - - 4w s
Contas a receber 7 - - Provisao para garantia 16 12303 15714 12303 15714
Partes relacionadas 151 29567 29107 28751 Provisao o demandas judiciais 7 9312 8093 970
Tributos diferidos 132 3005 40135 34005 Total do passivo 82 25
Depdsitos judiciais 26 26 26 Fatrmanto auido 202.853 _99.865

Investimentos 6 306 Capital social 18 795000 ~ 95.000 ~ 95.000
Reserva de lucros 107,853
Imobilizado 9 36% 3807 3659 Patrimonio liquido do controlador 9
Intangivel __8.608 408 __8.608 _ 8.408  participacio de ndo controladore: - -
Total do ativo 357.478 339.335 359.836 337.702 Total o passivo  patrimanio Tauido 357.478 339.33
1. Conte 5 5 pucer obter 4

A MPD Engenhari Ltda. (“Emy Com sede 12
e de Sk Pao, tado e P, A e s ot 1 o &

quand
Requisitos para estimar a taxa de cimbio 4 vista

Jusvipirtalibrive em outa € quando o &

de 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Demonstracdes do resultado

Controladora

2024

Consolidado

Receita liguida
Custo incorrido nos servigos prestados 224 oz ) 265.732) i) (@ 5. b26
Lucro bruto 52.43G 88598 5.

Receitas e despesas operacionai
Despesas gerais e administrativas

20 (66.389) (41.375) (66.515) (41.496)
Despess omercias 21 (1708 (1817) (1714) (1837
Despesas tributari: (850) (2430 (869) (2393
Resultado da equvva\enaa patrimonial 22 1807 - 6
Outras receitas (despesas)
‘operacionais, hnmdas 3.767) 958 _ (3.836) 3.421
172.392) Ta0.857) [(12.934) (42308
Lucro antes do resultado financeiro o . 3
Despesas financeiras 22 T (1.126) (2. T2.
Receita financeira 8.795 3.585 8 990 3. 37‘
669 355  7.851

1582
Lucro antes dos tributos sobre os lucros 73,078 __ 12932 15,052
Tributos sobre 0s lucros 53 oilny (i (oarn (000
Lucro liguido do exercicio 16.060 __ 7.247 _17.33] __ 9.023

Controladores
Nao controladores
Lucro liquido do exercicio
Nao houve resultado abrangente nos exerccios divulgados, além do lucro liquido do evercici
aracis decorentsdos decades O, 1671 ¢ CUB scumuldos em 31/12/2025 o g
dingadspelo Boleim focus, emitio oo Banco cntl,para 202. Mo cnirisadicions
05, a eterioragao das variagbes percentuais em o e
75% Pra o passios franceio, 3 anls comempla uma vaiacio Supar s ndeados em
50% e 75%. A Empresa procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juos
obrigagbes estao atreladas majoritarizmente & infizcao, 20 CDI ou a TR. Nao hd ativos ném passi-

16.960

7.247

16.960
377

7.247
97

trugio civil e incorporagdes imobilaria, com expertie e capacidade para executar obras co- ~ Guando uma moeda outra; ad um:

e, hospitalaes & dsri s setres pbic pmdn,mmbem ol m 4 outra; » Qrienta- cadeiapoduta. A Enpresa Wﬂtummanv.erumequv\(bmenu;amdexadmesdepasxvvoskatwes,

reacionadas tbels foi apova icagi 2 siveLem, 1 parabalancear

a 25/03/2026, ata Al . i

i to g 35057 L sl materii autrs 8175 1/CC 37 () Moo Incol s omas il e Rl - s ;"é“sz'mf,l;‘z"m""‘j:;m"""’“”“‘"" parabalancear o custo de consrugdo aincorer
oo de carfor slnhar s equistos lacoados  perfagio sever 3 1A 2/PC 02 (R2) e, A Enprsa - lentes e Comsaidads
dotou 3 1A 21/CPC 02 (R2) pls " Controladora __Consalidado
s demorstagies cotbs e o de 31 gt 202 o peggods R 00 : toe k) o S p % esaricio 2025 2026 2025 2024
oY v iy D e s e 40 e, i 8 s o s s v;' desa J20% j20n g non
i o Empresa nio 1o everior o estnturas socieirias que dependam de conversio  B2ncos - Conta movimento R
Aplicagoes financeiras 76022 2%

dos nas dEmnnSlmnes oo e expressos em milhares de rezis 1mueda % i),

i Diante disso, concl-
mos ue as revisoes introduzidas no CPC 02 (725w v naiacin mensuragio ou di-

Essas pnbt\:ﬂs foram aplicacas ntad
o

custo histdrio, cormo base de valor. 0 custo historico qelaLmen!e & baseado no valor das contre-
prestaces paga e tocs de atics. A preargao de emonsragoes contbels e 0 o de
parte da Administra-

cio da Empresa no pm(exm de aplicacio das poliics contabeis. A estimativas sao usadas para,

ente ot 2 deteminagiods i e b o eipanentos,proviesneesi o -
estimativa
inertos,
endimentos & utrs encarg et  fato, 05 2
poderd esultar trados nas

dkmanxlraqms Coniho oo o wataments pmbahvlvmm nerente a0 processo de st

A Empresa revia suzs estimativas e premissas periodicamente em prazo no superior a um ano.

Aduls e e regueen mafor el de lgamento por prteda Adrinitago d Enpress o

processo de aplcagio das politicas contabeis e que possuem maior compl em como as

areas nas quals premmisas e est\math(s )san sgrificativas para a eLabnra?‘a‘z des demonstagoes
@

e ot i is adota-

ety as mmm\adax, controladas em conjunto e cal‘qaéas sdo contabilzadas pelo

 patrimonio liguido atrbivel aos aconistas da controladoa. AS demunxtm‘ues contabeis das

controladas, elabo-

Tads para 0 mesmo periodo de divulgacio que Empma & quando necesirio, 30 efeluadus
E

ach

b) el
Goes Contabels sobre ncereza relacio clima. Durante novembro de 2025, o Conselho
o Iematom fo b (1ASB) publicou exemplos lusrativos dé divulgagio
sobre incertezas relacionadas 20 clima. Como esses exemplos iustativos acomparham materiais
ot 55 NoasCotibes 1R, s vl 150 6 Gt e igenc. N et sperase
ue as empresas as implementem em tempo hebi. 2.1.18, mas,revisies

s ou
alteragoes a administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos svgmﬁzatwux nas demonstra-
@ contabeis d Enprss, 3 sier o) Alteraghesna FRS 7/ 40 (R1) ¢ PR 9/CPC s -

fazem referéncia &
dade dependerte da 3 i perodos iicados em ou apss 01/01/2026; b)
Rieradoe na 198 /P 40 (m) I 5105 - P et como as

0s saldos de Bancos e as aplicagdes financeirs estio et nsFlAT_F—waes anceiras
primersn, prsetadosscima. A splcactes Franceis o subtancilnene epe-
sentacasporsplcgies
i, remuntacos pelas aras midas de 98,66% 3 T00 001 dn e Depesito
memamnu (COD) com i mecite.

Controladora _ Consolidado

Descrigio 2025 2024 2025 2024
Prestacdo de servigos 61.603 81.351 61.766 81.514
Outros - 813 902
Total das contas a receber

Girculante

Nao cicante

61.603 81351 62.579 82.416
61.603 81351 62,206 81.93:

empresas contabiizam o desteconfiecimento e passvos ﬁnan(elms & como o ativos firanceios

va para periodos iniciados em ou apos m/m/zozs ) Melhoris anuais nas Normas Contabels

A Empresa executa senvigos de Constnucao @ efetia o gerenciamento de cabxa dos respectivos
projetos, efetuando  pretacéo e contas o clentes e foma sitemitic. 0 sldos s

QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 7

Demonstragdesdas mutages do patrimoni lquidy
tribuivel os quoti

Cortoadon dnam Patri-
Lu nio  monio
Capital  acum contro-  liquido
social _lados __Total ladores total
Em 31/12/2023 vsow 103105 198406 (114) 197.652
rticipacao de ndo controladores - (5.287) (5.287)
Lucro liguido do exercicio D oram a7 iss S
Lucrs ditbutdos 2.500) _(2.500) 500
vsow 107. 853 202.853 (3.425) 425) 199.428
Bt o 130 controladores 3.285  3.285
Lucro liquido do exercicio 16960 377 17337
Lucros distribuidos Do o0 (120189
Em 31/12/2025 95.000 _ 4.628 99.628 _ 237 _99.865
Demanstragéo dos s de caba
Cont Consolidado
a0z znu 2025 202
Das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 23.078 12.932 23515 15.052
justes para reconcitar o lucro liquido:
Depreciagéo e amortizagio 390 3672 39% 3652
esas comerciais a apropriar (g e (s s
Resutadodsequalanci patrinonil (322) (1.807) 3
Ajuste a valor pres - -
Provisio para demandas]ummvx (1e81) (106 n sns) (633
Provisio par - (6524)  (933)
Fovet b gianis 1) 16 (411) 1276
Encargos financeiros apropriados - -
Imposto e contribuigdes diferdos e.32) 1220 (2542) 1098
18270 14766~ 7.174 17,387
Varsgies nosaivos e pasivos:
Contas a receber 10248 (s203) 20002 (345)
Inovels 3 comerca
Inpostos  contrbuioes a ecuperar ( 777 (713) 13 m; (3 667)
Outros créditos 2124 (10.933) 2579
Conta cortente com parceitos nos empreendimentos. u 941 (4933) (1941) (4.931)
Adiantamento a fornecedores 6 852
omecedores. ar it P (11.138) 21832
Obrigaces trabalhistas 13m0 (a0 1 ()
Obrigaces tributérias 163 7106 7,10,
Gudorspor intues comproisados - - )
Mvantamenwsde: etes 33160 6880 33160
Contas a 2473 (66) 2903 20)
Gia uqum e (apticdo)pelas atidades
operacioriais 45832 34965 46.824 39557

Imposto de renda e contribuicio social pagos

(5.190) (4.492) (5.255) _(4.689
Gaixa liquido gerado (aplicado) nas atividades

operacionais 40.642 30473 41569 _34.868
Das atividades de investimento:
o ativo imobilizado e intangivel R
Aportes e reducao de capital, liquidos 1 2
Gaixa liquido gerado pelas (utiizado nas)
atiidades de investiento 5.623) _(6.045) (3.700)
Das atividades de financia
Ingvessns e mcamenion, o dospagaments (3. 531 (1009) (3531 (10059)
Participacéo de ndo controladores. 2
Partes relacionadas (s6s6) 16262 (5961
Gaixa liquido gerado pelas (utilizado nas)

fades de financiamento 12.197) _ 6.682 (9.207)
Aumento (reducio) de aia e equivalentes de caba 26,399 31532 _28.317

IFRS - Volume 11 - Alteragdes 3 IFRS 1

lidade, IFRS 7 iros, IFRS 10

Demonstraoes Consolidadas  IAS 7 Demonstraao dos Fuxos de Caic. Essas melhorias ndo ciam

ovas o nas prinoran ot e dpcagi piicsdas o extents - efeiva para
Apresent

tragbes Financeiras - A nova noma, que ot peln TASB em abril de 2024, substiti a [AS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes aiteragdes as Normas Contabeis RS, incluindo 2 AS 8 Base.
i es inanceir i i

tvas Contibets e Ers). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer feito sobe o reconhecimento ¢ 2

mensuragio de itens nas demonsiragoes financeies consolcadas, espera-se que tenna um efeito
ens. Essas mudangas

rizagio  subtotais na demonstragio do restlado, agregacAo/desagregagao e ftulage de infor.

d
fitricg parcela mmwnde a empreendinentos imobilarios ¢ senvios de construgao Gl
nos quais 2

(5PEs) ou Consbrcios. A compasicao dos saldos esta a seguir demonstrada:

o Tesultado da controladora como equivalenia patrimonial, representando o Lucr liuido da in-
esida staibutel 3 Epresa, Aps 2 ptadt o método d equivlénia painonial,  Enpresa

(mpresa em s sociedade contolada ou Contobda em conjuto. & Empresa deterting, e cada

h controladas
enanjitoe coligadas i) " perdas preduco a0 vt recyerivel S s o fnpre
al como e

el 4 o, ot mn]umn o oo o vl il e it Nogfised

ta ainda nao fo emitida no Brasi - efetiva poa periodo inicados em ou 2965 ooy
& Rterogoe na IS 10 Subiiriassem Repansabitdade bic: agaces -

queas subsidirias
o s RS 30 A s et s o o spts O 502, Aimenis 3
mpresa st avaliando o impacto dessas novas nomas e alteragdes cortabeis. Par as alteragoes
da IFRS 19 a Empresa espera néo ser elegivel para aplicar s requistos de divulgacao fedurdos
da Refoma rbutiia: Reform tributira do consumo (LC 214/2025)

tate na demonstacio do resultad da Enp

T 150/2025, et o 202208, prmoves a eformado e
et eforma Trbutara”. 0 novo ss

demonstra fotam pregandas ¢ o
prticas contabeis e s Bk e s pronunciamentos enitidos pelo Comité de b
nunciamentos Contabeis 50 conthls consoidadas b0 composts pls

ema
composto por dos tributos (1BS e CBS) T xcin o s s (PIS, COFINS, ICHS, IS e
jud " E 16/01/202, fofsancionada Lt omplemertar (L) 214/2028, que reglamertou ¢

demonstragdes Contabersda HPD Engenharia Ltda, e empresas Enmm\ad

e iens capacdade d aufrrbeneficos ¢ str exosts a0s 1scos de suas atidades. s de-

otadanent o Impsto b, ers ¢ Senies
{165, 2 Contiica sobre B ¢ Sevico (C3) &  Impost Seletid (5, dea o oo g
radrs, bases de cll, egines ¢ qovernan (e o omit Gestr do [Bs) incipais

mon tabe incluem A itutos e mudangas: o (BS ((.mmhmm sobre Bens e Servigos): Contribuicao de amrnm
mmne-s hvam aplicadas de manera unforme em todas s controlades mduvdas s demonst: Fedenl que SubsCuls o PIS e COFNS. Vigénca a paritde 202, o periodo e s
o da Empresa znza ocasido em que serd. des\atado percentual nos S documentoy fiscais; & posto
nsolidagao s3o el dz ,assvm como 0. sahdasa e Servigos): imposto de ambito estaduatemumnpatqne substituirs o ICMS e ISS. vaenm
receber . pagar e a5 m.u; a despmse os lmms nio realizados, decortentes de transagdes gmdualapamrdezﬂﬂ m ): oo
destacando-se a parcela de . (i) Transagoes o consno ce
tmr\sa(numm te (cigaros, bebidas alcoolic 1 vigéncia do IS serd a partir de 2027;
controladores mmn transawes com i tivos da Empr . Para as i IPL: 0 IPL mmalwenl! ndo sera totalmente ntinuando a modlv de

comprs de 0 paga ¢
a parcela adqumda . vak:r contabil o ativos liquidos da controlada é regstrada no pammnmn
{iquido. 05 ganhos ou 550
gt deanere o patinirio laido, 1 s “Resena e Lo Quando a Empresa
deixa de te er participacao retida na empresa & remensurada ao seu valor justo,
sendo a mudan(a 0 valor mmam reconhecida no resultado. As participagdes minoritarias sio

to: 0s investimentos em coligadas nas demonstragbes contabeis consolidadas s30 contabitzados

forma restrita sobre produtos industrialzados na Zona Franca de Manas. A par de 203, ese
i Comy

e e 224/2005, de 2612205 e sl )
e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamerte pela Unido
Fedeal e apcives 21K 5L, COFIN, 11, 1 e oo evidénd Poor. be modo
sucito, temos: » mais restitvos para concesso, ampliacao e prortogacao de beneficos
e ncenvos;» Reducao lmeardg 10% dosbeneficios fcais;» terago as triutacoesde Frte-

jora ___Consolidado
Ativo e Passivo 2025 2024 2025 _ 2026
Hesa 84 - Ivesimentos Imablirios Ltde. 193 193 193
Hesa 6 - Concept G 6 6 6
Hesa 157 Investmentos Inobiiios Lida. 495 495 495 495
e 100 andecpe By 413 413 473 473
Hesa 129 - Patteo Mogilar Sky Mau & Offices 6 16 161
Hesa 133 - 1066 1066 1066 1066
Hesa 136 - Investimentos Imobiliarios Ga) Ga) Ga) ()
Hesa 139 - Investimentos Imobiliarios 9 - -
Hesa 52 - I imobiliarios Ltda. (o) (104 (0 (04
Herbasy 2387 2462 2381 2462
- Investimentos Imobiliarios SPE 238 2998 238 2.99%
Engefnvm Construgdes (255) (285) (255) (255)
Hesa 172- Tnvestimentos ImobilrioLtds. 1091 1091 1091 1091
ALDEN 3 - nvestimertos Imobilais S ©12) (83 (812) (453)
ALD 308 3353 308 3.353
R 35 - Ivestimentos b Lt 502 502 502 502
Rottertan Empreendinento e Partidpagies S e, (5 (5 (8)  (5)
Passareli Engenharia ¢ Construgio 33 33 33 373
P Empreendimentos Toeotiaos 167 e (129)  (129) (129) (129
& Hospital de Franca - (1.262) - (1.262)
Butants Pinheiros SPE Empreendimento Imobitario Ltda. 3.551  3.551 3.551  3.551
ALDEN 4 - s -
Elasar 1148 1148 1148 1148
Hesa 208 a7 () 1427 ()
BR 73 © B 6
HBR 62 Investimentos Imobiliarios Ltda. 590 75 o
HBR 56 Investimentos Imobiliarios Ltda. 978 1451 m 1451
Borges Lagoa (973) - (
utura
Credores para adequagdo de Unidades AMZ Aﬂo) wa

10299
14387 i 1) 1o
(4.288) (10.557) (4.288) (10.557)

10.299 _ 8.358 10.299 _8.358
0 contrato social das sociedades controladas preve a cistribuica desproparcional de lucros em
el aos percentat de articipagio o ceptal socl. 0 vlra serdistiido 2 cad stco €

Ativo circulante
Passivo circular

or oczsizo rdo formal estabe-

A npres 't [}
\idos o cointocom tecio, aaves de Sockdades e Cont de aricpac - S, pra &
senvolvimento imobilario. A pscioen coninto & contabilizada nas demonstracdes contabes
individuais e consolidadas da Empresa e das sociedades controladas, para representar seus direitos
3 obrigagies contatais o s s s o passivos, receitas e despesas
i gio em conjunto sa0 refletdos individuzlmente nas correspondentes rubricas
2 demonstecbes contibels indhvis @ corsoloadas da Empres.  passho corespondents
higaghe o Gevliches s eursos porados peoss6cio Tas SCP et cashcads om0

passi corente com iota
2.1. Resumo das politicas contibeis materiais: 2.1.1. Prestacio de servico: A controladora

obel. e de il

inerty

a (bets).
s possiveis impactos. da l( m/zuzs e l( 224/2025 para 3 data-base de 31/12/2025 e naﬂ

i para sua efetivagio.

tao e gerncament e o asas Fceas o registads confone s 0 executa-
dos,po egie d compete ¢ equialentes de cia (avxa e equvvalemes de
caiia ncluem i,

o yencinents orhasde té s meses, € com o mqmﬁam i mwﬂan(z ki
2.1.3. Instru ancei icagao e mensuragio: A Empresa cassifica ati-
s rancegs o dervativos nas stgmms atagors o fraceis memurados el vaor

oo mpaco Sl

obre PECLD f contas  ecter, i v G do atwvmowmda en° 17 suhle provisio m o, - Tava de —Controladora __Consolidado

contigencis s, e ¢ sl A Enpres atendey aos et en ambirte e fomol- iy
s anual 2025 2024

2l A bress o covts do ot o benefcios ﬁscavs & i g de e 00130 i o tensios il 024

mente, elegiveis o

= s et o e o Compensacao. A Empresa kN  brigstonedads g e B

de emmgzmﬂ[k[ novo documento ﬁszalmstmndn para viabiizar a apuracao do IBS e da CBS, b “f‘;mn e O e Tetceiros IaTs 40

considerando s particuaridades de setores cuja aferiggo ndo seque exclusivamente a sitemdtica  1octala i P! 5 e

oo e déio s it decrags atbnde staches e e  base e o o D Eopacnntosdetlefonia 2 B

Emﬂtmlsesp cificos de dedu(nes “A Empresa ndo tem IR Diferido ativo de prejmm ﬁsmtemv Extande do vendas 11;) 2041 2.041

renca , N0 tem gio de combinagao de negdcios e nem outros inangivels com vida
s mde!elmmada cujas premissas teram impacto das alterw.)es i pela LC 214/2025 el

5es o set modelo de neg6cios em resposta a0s |mpaﬂns s 215/2025 elC zu/zozs Qe
feqeresen uma mudena i o esperada de utlacio de seus s s  vestietos,

TLOTZ 0457 13072
(1253) (6530) (5413 sm

o o ’_rmen ot ot uua‘s Z

(-) Depreciagio acumulada

No inicio do exercicio 91108 59576 92943 62.441
1 91108 12 9,943

o final do exercicio 19.
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 28

Controladora ___Consolidado
Descricio 2025 2024 2025 _ 2024
Resultado antes da trbuta 2,078 12932 23515 15052
Reslade g casaloncsgovimenal 322) (1807) -3
Base ajus 22756 11,125 23515 15,055
liquota nominal 3% 3% _ 34% __ 3%
Imposto pela aliquota nominal 7737 3783 7.99 5.
Sobre adicoes permanentes de exercicios anteriores
Efeito obres tributadas pelo recebimento (1939) (1219) (1939) (1358)
Demais itens 320 _3.2021 068
Impostos incidentes sobre o lucro
(cor diferido) 6118 _5.685 _6.178 _5.829
Corrente 5
Diferi (928)
Impostos incidentes sobre o lucro
(corrente e diferido) (6.118) (5.685) (6.178) (5.829)
Alqgota fetva ) i 3 A

‘Adiantamentos de cientes

0 saldo de adiantamento de clientes esta representado pela parcela recebida dos cientes en

montnte supero aecea apropriada da vend,seqund  progeso de sxci dsab
Controladora ___Consolidado

2025 _2024 2025 2024

Passivo
Adiantamento de Cliente Obra

Fe4ls Tz seas Zizs

15. Partes relacionadas
151, Sldos s sldos e operagies con partes elaconades 130 e st 3 ecargos
anceos € néposem vencinents predteminado € oden s sy spresentados
oladora Consolidado
20555058 2098 3094
72.188 72188 72.188 72188
869 _1010

D vestimento Inobiirios Lda,
Outros

ut
Total 057 73.198 72.188 72.188
Circulante 43.490 44091 43437 43.437
Nio iculante 29567 29.107 28.751 28.751

A gestio de caixa das demais sociedades controladas é efetuada de f in=ﬁum cﬁ i ﬁn ad
control

consolitado conespondem, substanilment, 2 cros a eceer e socedates coligadas, cujo rece

Controladora __Consolidado
Passivo 2025 2024 2025 2024
C Participacies Lida, - - s 6ok
Maro - - 68 82
Mot Pttt Dottor 71266 103 71.266
Bromley Holding Pamnpames Ltda. 39930 1246 3953
Regina Helena Gerace Dottt

Total R e
Circulante 5012 2275 5071

Ndo circulante 108.641 109.174

15.2. Operages: 0s montantes da receita de servigos de construgao prestados

sodatades contrladas toalzaan RS 24 (2024 RS 145), o5 s oram elminados no proces
50 de consolidagao das demonstragdes contabeis. 15.3. Remuneragao da Administrago: /
Adminstracio st represetats pela Diretria, » qua, e tima inctinci, & composts
controladores. A remuneragao paga e a pagar em 2025 totalizou R§73 (2024 - RS 73), além do
lcros s dls csrbuidos, i qualidace de soioscontradores nieos.

1. Provisho pamianintiadeobensl ___ SRS
Juslwr = 1Tt embota espear mpacos a gracio de caba e lucros s e - for superfor a um ano e depre- 0 clclo da provisao de garanta & ealzado com base o Fistoio dos gastas com reparos [
ko . Z i estimatiy S e s cso ¢ . entreg:

ser justo por meio i lwvogﬁv:l, 2 ¥ e il estimada. A ! A 30 do saldo pode ser assim representada:

1 i ulgamen: Controladora Consolidado Controladora
serao mantidos até o final e que seu objetivo é tao somente do recebimento de principal e juros q N o m"ﬂf despesas, ati- . ;(;zug ;gzg 5%3 ;%272 Passivo e 205,
sobte 0 principal em datas especifcas, para mensuragio & utiizado o método da taa efetiva de 0 nicio do evercicio 3,807 3.975 3.807 3.975 8
juos A%mw:sa e s i ﬁnapnmms o e P auando o CoTddeis. 41, Julgamentos: (a) Reconhecimento de receita: Construgdo: Par Cortratos de - Adicoes S5 s 555 5B Cooimcis,
prised oo e Lo de o 3 1 et s venda 10 s, SOSULGR0, Llos o e s e e 15 gie prab o Constitig
S, Bt amm o mamdns para receber fluxos de caia mntmuavs e vender. 2.1.3.2. (am- ica da obia, como 'a'“b;g‘ eceitas reconhecidas pela relagdo custo incorrido x custo “'W’" Depreciacio (703) (750) (703) (751)

ertos 3 finan No fim do exercicio 7 .
fensaco de nstumentas inancefs:Afvos ¢ pasios a0 e ¢ 0l G i o e s o oo s . o & 17, Provi judicias
Toconhecidos ¢ ha a intencao e iquidi-los am uma base lquida, o realizar 0 ativo € lauidar o Conolador—Comeolidade” (O™ bas na andise do risos dentifcados € asessorados pelos consuoes egas, 3 Empres:
o si 133, Impair % iros: A wala 3 neces, © oulras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo rsco de o Tara o ——omroladora ___Consolidado  constityiu provisio para demandas ce & eventuais demandas com probabi
e e ecamhecertode s por impoment . (oos St e vl ST UM At TGS clor ol s s s 1o i frar- Poislinds e de perdas, composta da segiinte forma: 5
custo amortizado. 0 valor da perda por impaiment & mensurado como 2 diferenca entre o valor ‘anual zuzs 2024 2025 202‘ pe: Cztgggnhz%ox gzgssnhzﬂ;g:
Dresente dos uxos de caea uturos stimagos, descontados 4 taa de furos originl dos aos . A Kot s o, it et o construcao ci, adotam o método de Porcen- g : ; scrigio
Tanceios ¢ seu aorcontibl,sendo sia e ecomhecd 1 esado do et S, num deConclusio (PoC) par  reconhecinento de eceits proerients o contratosde cons- 7 Iebalisa 7554 9283 7354 9263
. 0 valorda perda tugio. A apk otas 3 serem in- ; ibutdrias
tefomerte, tanbém Impactar 1a GemOnSUao do esulado 214 ontas a eceber S0 OIS aé 3 ton‘il)usaa i b e oo 2 i s e ctio s o e () Amortizagio acumulada “s;?ga 1;-“’,& %& % G M
v et & merundo on e proporgio e s csos ot 2t de ot o5 ; . 631 9.
nmemzms de prestagdes de senvicos de construcao civil e, acrescidos de oty momuna e estig Potlyripdsrog o enre Orcsdos tote compestos pelos mggmm_ A movimentagio d aivo inangivel podese assim resumid: Comsotidado A TOVTta50da provisio podesrasim epresertad: -
AEmpresa et apates e s s Socidads s asps do capital o cusos preves as obras, sao requl , con- ﬁ 2025 2024 Controladora __Consolidado
social da o vl do o e o e . i 3 e ok oo Mo infco do exercicio 2024 Descricio 2025 2024 2025 2024
do para sua capmum 0s aportes so efetuados mediante a demrmmawn da quantidade de  Empresa de acordo com o método contabil utitizado. (b) 'vihuiasmnﬁnaéﬂﬂ& A Em YESa e i 3 m 3101 3489 3101 ;ﬂw"‘zg";m* 9312 12.650 9.701 13.273
ot em g s mess s conerids i pelo ual s 2 i«
sentados em investimentos. 2.1.6. Imobitzado: o‘gm“mmmm ¢ eidnio o o de prceas Jidcls ¢ procedients adinsiativos en s il it maum am. Depredacio o (3280) (2387) (3285 (2887)  Reversio [ m s m) 1.608) (3.572)
o, A depeciio os bns  clcadaplo mé tofac riodi- 15t fi Saldo final 8.003 9.701
Unitem de imobilza et ﬁ;cahzadas por dferetes atricades, ey ﬁscavs, abalitas, previencirias B sl de procesospssvos s ot 3 e T SR
fovesperadadosewsoauvem Eveﬂl\mlganhaouperda Nl’anledaba\xadaauvn(:alcu\adg ‘ambientais. N MM cuja expectativa de perda é considerada possivel, totaliza R$ 31.260 (2024 - R 32.394).
como sendo a s, Gampouco, Que ssas mhi(oes nan s comerterio em processos adminstato ¢ postrior- Tipo N ___Taxa Vencimento 2025 2024 2025 2024 1. Patrimonio liquido
demnmﬁ@u do resultado, no wmm em que o ativo for baixado. 0 valnr residual e wda unldm Capital de Giro 2,8%+ (DI 07/06/2025 4.854 8385 4.854 8.385 3 Capital social: O capital social fol alterado conforme 58° al(eraoan Tegistrado na junta & est;
ou jud rocessos j uﬂvmvs lotal mpmen«ada por 95.000.000 quotas distribuidas como segue:
fmma prospectiva quando for o caso. 2.1.7. Intangivel: O gastos relacionados (nmzzqms!;ane para o a qnavs & pmvzvel e uma saida de fecursos seja fena para quﬂara (nmnqenna euma Circulante 4.854 8.385 4.854 “55 Quotas 2025 2024
stinatia razodvel possa sr fea. A avalagao da probabidce de pera inc a alao cas N0 crulante Wauto Picolato Dottar 75700000 5.700 5.700

implartagao e sisenas de infomao ¢ cenges para tizaclo de sofvare 53 registado 20
8.

liagao do valor recuperdvel de ativos ndo financeiros (teste de “impaiment”): 0s atios ndo
financeirs s20 revisados para vrifcagao e impaiment sempre que eventos e mudancas as cir-
cunstancias indicam que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment &

pe
valor entre o valor usto de um ativo, deduzido dos custos com a sua ahena(au, <0 et valr em
uso, zjustando o valor contabil liguido ao valor recuperével. Para fns de aval

o e & oo v e o juridico, bem como a avzlvacan dos advogados

provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas circunstancias,

coma prazo de prescrido aplicve, concustes de inspecoes iscas ou exposigoes adiconais iden”

tficadas com base em novs assutos o decies detibunais. (¢ Garantias: Séo fomeciasge-
pelo periodo

tos vmohmanns

0 ativosso agrupadosnosnivels mas baios paraos guas exste flas de ava i

dos e i teferente 20 senvicos de construgio. A garantia pela

pera wns!mpaa dosenpreendinents. A provses paa gt 3 estinadas com base o

it o, 215, P contas s agar 205 oecstores o v 3

pagar por bens ou seni ecedores o curso normal dos negocios

e o it cor ot o eacoras 3 s 8 e p » devo:
imévels ¢ e, o g )

historico de

5 e de o ey

S atividades da Empresa e de suas controladas as expoem a diversos riscos financeirs: rsco de
etado(cundo v de o dos frncimentos de et mobilir, o de taa de s

passivo circulante se o pagamento for devido no
sentades como pasio 1o chalnts, s s, icments, reconhecids oo valor fusto &
subsequentemerte, mensuradas

juros, Na prtica, sdo Tormlete econhecia a0 vl da e/ Contrto mn!spnndzme .

até um ano; caso contrario o apre-

obrigacdes. 2.1.10. Empréstimos e finan
o reconhecds cimente, el vlor s s doscsts de g En seui, s
empréstinos o apresentatos odo, il & acresc

apaclo con e 1 e onelrs ¢ antia, qando sz(avel z 1.11. Outros
s e no i

Qo for povivelgue seus benfico econbmcs s serdo gmaus em o Emp

e Custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passiv é recor

trimonial quando a Empresa possui uma obrigacio legal ou constitida como resuitado de um

et pasad, sendo provie e U o econdnicy < eqerdo par s

Sobrea Renda e (.antnbulpn Social: A despesas de triuto sobe a enca & Cotinigio Social

lorjust), o de kit
& iso o ez 0 progama e gstio e s se Pk vmprw\smvlvdade dos et

0 saldo comesponde a operaes de Financiamento, obedece a (7 de eEmboGo G
btdo atmésdo FINANE/BDS, com SWAP e PR (Incice Nacional de Precos a0 Cosumidr
Amplo) + 8,04% aa. I (Certiicados de Depositos Interbancirios) + 2,80% a.

A ovinentado pods asom se resumida

Controladora
2025

onsolida
2024 2025 2024

No imua  do exercicio

Pagxmen(ns do principal I 570) (104 mm) I 570) (10.000)
Encargos incorridos -
Encargospagos 59

exercicio S5 B3 485 3385
h Empresa possui clausulas de covenants financeitos & a0 fir q
cumptinent, enselats  cassicaca da dida pra o pso i, A Enprea decr
que et adimplente com as cliusulas de covenants financeirs e ndo financeiros.

Bromley Holding Participaces Ltda.
Teipar Admiistagko e Participactes

10,000,000 19.000 19.000

95.000.000 9
b. Distribuigio de lucros: De acordo com o contrato socia, o uero Tiquido ser3 GBS comc
cios. it cios (Nota 15

o de disric da de lucros e 2024 ndo

Mauvo Piccolotto Dottori
Regina Helena Gerace Dottori
Bromley Holdig Particpacoes Ltda.

m 2025
Mauro Piccolotto Dottor B
Regina Helena Gerace Dottori -
Bromley Holding Participacdes Ltda. -
Em 2024,

resultado. 0 encargo de tributo iy &l

firanceios ¢ busca izt 12. Obrigagdes trabalhistas - B
s pelo custo amortizado com o uso do mé ladas. A F o uso Controladora __Consolidado Controladora Consolidado
fi exposigoes a risco. A gesti pela tesoura- 2025 1202‘ % 2024 ms_(d_(idg T 2025 2024 2025 2024
na Larmatda Empresa, a qual ‘dermﬁm, avaha e rotege a Empresa contra eventuais riscos finan- - - Receita de servigos 458.097 349.003 458.072 348.999
clamentos: 05 empréstimos e financiamentos obtidos 'm o s () iscode ndistria de cons- 3860 Tncorporagao mepiaria - - 2676
lm;ao ovllemmrparagauvmobmanaeudvaesvgnlﬁzahvamen!emﬂuemada por mudangas nas 6.023 . Tescisdes contratuais - - ___ 51 162
A, condicoes economicas gerais  locts, como M * Crescimento populacional; 1303 ___11  Receita operacional by 458.097 349.003 459.108 353.299
preholit) rte wa . N 13.111 1 Imposto e contribuices sobre a receita _(36.265) (30.837) (36.298) (31.095)
L11. s afies 20 de dreas de dencs b 1.1 eceita operacional liquid: 4 04
o Emoreang € aquisicao de imoveis; « Ehspomhvlvdade iy pm priedades para locagio e venda; » Condicdes de - Controladora __Consolidado  20. Despesas gerais e administrativas
s e favor da Empres ¢ (b) Risco cambial: Consicerado preticamente nulo em vitude da  Descrigio 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
o>  possuifem ativos ou passivos denominados em moeda strangeie, xm/cm . Descrigio
/EUHNS 3470 467 Salérios, pro-labore, férias
112, Tributo dexad: d: 1.304 744 1304 Encargos sociais
1o ) Risco s tana de furs: 05 ) Enpresa s contlacors et sscetves (onmbmcao 30 1855 cilaada Assisténcia médica, odontolggica
finar 2.401 2.001 2 401 2 m” Cunmhm(oes sindical, associativas
lado timos e ﬁ ttos. As taxas de ]ums br ﬁ itos estdo na Nota 11.  Impostos. m‘des 2“ _3.333 Alimentacdo, refeicao
As taxas . Adicional-  Total 14.193 222 12 573 Formagio vynﬁgsyu"al

com base nas lis tributérias promulgadas na data do halan;o Na controladora s3o calculados com

socal, para firs de determinagao de exgibiidade, calcuada.pelas aliquotas requlares de 15%
acrecida de adiconal e 10% para 0 mpostode rend ¢ e 9% par :\nnmhmcaa s, s

ents, comd mencionado 1a Nota 15, parl supstancl os sados antiacscom pates reco-
nadas e os a 05 nos empreendimentos, nio estao sujeitos a encargos i-
nceo. (4 Risc de crdita 0 o de rts de a contapar de un negoci 1o cimpr

luao contibil do xercio, austadosegundo

b um instrumento financeiro ou cortrato com o clente, o que levari a0
A

para
Tty Sobre a Renda e 9% para Contribuigao Social snhre o Lu(m st 3 woutasobe e

4 X ber e clentes).

andlis de it e de limites de exposicéo por cliente, os quais s30 revisados

tempordrsdecorenes de difengas e
contébefs nas demonstracoes contat
apuracio das receitas

ributssobre  enda ciferdo atvos € pssivos s compersados quandn
el et & conpenet s s T core vos
fisca corertes & quam‘to 05 vmpo&ms de e iferds ativos ¢ pashos se lacionam com os

ou dife-
Ati-

fehesempresas butives ode i vmm;an e liquidar o saldos numa base o 3415,

qarantiasreais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. 0s ativos contingentes com
s provies 3 apna dinlgadosen nca xplcativ, qando apicvel (i) Pasivos con-
tingentes: 530 provisionados quar vt como provives ¢ o rornes

A composicao de lentesde ca €0 gt
5 as Notas G e 7, (¢) Ri

e

tisco de

para cumprir com seus compromissos em fungio de diferentes moedas e prazos de liquidagio de
seus it  briggoes. O cortle da qud.ez o de calta da Enpres s conrolades

a0 monitorados diar a Empresa, de modo a garantir que a geragio
reacona dh caoa 1 capteie e e -eoursus, quando necessiri, sejam suficentes pare a
anutengio do seu coragama de compronisos, a0 e s 4 liider (1) Gestao de

capital: Os objetivos da de salvar
s cpacide e 0 contite anerannnal ionalecendo sty s édito perante
asmshwvws frarceim,  imde spot

132t s conrbighes deos. 0t sbre 3 s 4 SRS wmﬂ_PK
tempmanas etz » base e cilcl detenminada em regime de cav (ntrgao Aormatva SKE

84/79) e a apropriagéo contabi s receitas com base no PoC (Resolugao CFC n° 963/03),
Come  segit ndica

s m base em indice que

cmreswnde  dhid Ui dh plo aptal tmall A it i, or s e oo

longo pr

fano pammamal consolidad), subtrado do momanﬁe Ecias eqwams deca. 0 Gl
pat

il e mensurves com sucete sguranca.

montartes estimados de possiveis acordos nos casas de mmmn de lvqmdav o proceso. ames @
instancias. 2.1.

tem uma obrigacdo preserte (legal ou ndo formalizada) em consequéncia ce um evento il

vl Que bonefiios conomcos s equeridos par e a cbriggho  ua ecmatia

onfieldo vaor G abrigagao pose e et Quando 8 Epres sper s 0 vlor e ua pro-

visao sfa eembolsado, o todo ou em part, por exemplo, por forca de um contato de sequo, 0

mo-

oot o oo liquida. R podem s ssim ol
ontrolador

planselitade

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

0.660 119.009 11.406
(91.108) (121.260) (92.943;

de caia

by q\mmuer ek, 2415 Receitas
o seis 2
b

) Receitas de mnnmcan ran rceta de i
das medigdes fisicas, q ido fisca

Comerto e oo P 1 senvigos de Administracao e Gerenciamento, a receita & Winis
aplcandose 2 ta contatul negocioca. 2.1.16 Demonstraes ds fuos de cia (OFC): A

50 dos fluxos de caic. 2.1.17. Pro-
i 2025: As novas nomas TFRS

Gaixa e eq
Divida liquida

Patrimonio liquido
Patrimeno auido ¢ divids iauida

) (80.448) ~ (2.161) (81.537)
202.853 _ 99.855 199.428

(&) s de sensiitidad: Andlse ce sens
indexadores dos ativos e passivos financeir

Indi
Passivo: atrelado
Empréstimo e

31/12/2025 Prov:

o apli Brasil apds a emissao das respectivas nomas 4 4854 104 291 340

t de Pronunc i ’ ) Alteragbes  Credores por imoveis

aS2YRC0? (R2) a issados (N 12) 16PM 8,98 48 85
o ks S 0 (Re), antes das Amm G0 incluia requisitos explicitos  Ativo: Provavel 50% 75%

T e th o e ol s s 0 € e o, o e o Aplicagio Financeira I 4 86498 3.460 1730 865

Vva  dergincies i préics. Una moets & condderada conersielquando 3 empress corseque  Contas a Receber (E €)

oci-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem dieitos e 186 10 8 43

+vidos na data de mensuragao e para o fim determinado. Por
outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data de mensuracio e para o

n
Unidades concluidas oM 838
Unidk B

Na anlise de sensibilidade para 0s proximos 12 b Empresa classificou como provavel as

Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 2024
PIS difer (92) 191 (79 205
CorG diido (23) 819 (62) 94
CPRB diferido 65 £ 65
) —__las0)
IRPY diferido @053 (zs m) RG]
CSLL diferido 5508 (036
S50 (imden) osonm) (34rs
Total Gr412) G1.406) B1.277) (37.261)
Ativo
Passivo (97) (2 729 [232 2574
Total 37
et it s s pvaza eumvameao ;s
das parcelas de vendas oo Nota n‘ 7.
(a) Tl diferidos ativo:
Controladora Consolidado
Passivo 2025 2024 2025 2024
Exig m ano 796 1075 154 1135
Acima de um ano 141
PIS, COFINS e CPRB. 96 1.075 168 1.153
Controladora Consolidado
i 2025 2024 2025 2024
Exigivel em um ano 1653 50 1704

Acima de um ano -

Re
(b) Tributo sobre a renda e contribuigio social diferidos pass
Controladora

2025 2024 zoz5 ZOZA

Ativo

Exigivel em um ano
Acima de um ano
PIS, COFINS e CPRB.

~Controladora —_Consolidado

2025 2024 2025 _2024

Ativo
bl em um ano
Acima de
Resl 37.508 4
Confone mrcionado a Nots 2.1.15 3 soiedade cntol St Sy

para apuragao do tributo sobre a renda e da contribuico social. Emzl/lz/znzs amntm\adma
possuia provisdes ndo dedutiveis tem cramente na detarminaghod utivl e Impsto
ferko s peiz fical.ara o qasfof consttid g coespordente ittt 1o
montarts de R 28977 de o fiscal, 133 Recoclacio da depesade rbt sobre
renda e contribuigao social: A concliaio da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas
s ottt sebre o v & contrbeicio Soca & cemondradt s sequi:

504 - 35 -
24004 40134 34004 40134
134 37508 40134

Telecomunicagoes
uguéis, condominios

Viagens e estadias

Tanspores ¢ conducdes

Doawes patrocinios
rvigos de assessoria
Servicos de informatica
Servicos pessoa urica
Depreciagao
Amortizagoes
Outras despesas

21. Despesas comerciais

dory — Comsolldade

Descriio zozs ZOZA 2025
Comissoes sobre vendas - -

Anincios e publicidades (04 (142) (940 (nz)
Eventos de divulgagio (429) (555) (430) (559)
Qutras despesas comerciais cw G G Gm

Ve de manutenio e epaos stande devendas 1] 5 7 se
(1.817)
2. Resultado financeiro liquido

Controladora
Descric 2025 2024 2025

espesas com juros 710) ~(1843) — (710)

espesas bancrias @) (e

escontos concedidos - - )

utras desp 376) __(305) _(386) (305
fotal despesas financei (1.126) ~(2.230) _(1.139) (2.292)
endimento de apcagoes Ainanceiras o

139 1177

jariagao monetaria ativa 145
uros e mult 60 64
utras receitas 618 619

585 3.874

otal receitas financeiras
esultado liquido

(mpma e Seguos par Todas 2 suas e, sendo 2 cobetura considerada suicerts

temos um programa de gerenciamento de riscos com o nbjelvvn de delimitar Ds riscos, buscandc
o mercado cobertuas compativeis com o nosso porte e, sendo a nossa cobertura
segurs consstetes com a5 outas Empresas e dvnznsao semefarte opundy o setr &
premisas de zem pat

ditoria das d Cooglibion
g nosossores indemdems

Ate 2 data de emissa 4o relatorio N ocoreram tansagoes que mpactassem o5 saldo:
‘divulgados nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.
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ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES
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Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
e para assinantes. As integras dess:
httg i jiasp.com.br/l

s publicagdes encontram-se disponiveis no site:

MPD Engenharia Ltda.

Aos Quotistas e Administradores da MPD Engenharia Ltda. o Paulo - 5. op

a eidéncia de auditora obtida & suficente e apropriada para fundamentar nossa
opnids.

Contado: Mareto Olveia Peicnto - (RC e 15P224311/05

exisentes. As distorgoes podem ser decorrntes de fraude ou ero e s30 consideradas relevantes.

indivi Examinamos s

dividuais e consolidadas da MPD Engenharia Ltda. (“Empresa”), Genheades oo crrodors
¢ consliddo,espectivamen, e compreenden o banc patnonl indidal ¢ corslddo

m 31 ultado,
2 taches patiéri lids e o s de cata b o v fndo s daa,ben

ape
o das demonstraoes ibets mavidcn (nmohdaﬂas S acordo com as pritices pis

i oo o s para permit a laboragio de demorstragies cnn(ahevs lvres ce
distorgao relevante, independentemente e causada por fraude ou e, fas demons-

m conjunto, possam infuencir, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas refeidas demonstragbes contibes

caenos lganentspofisdora ¢ maenos e profisasl o oo da o A
iificamos e avaliamos os rscos de distorcio relevante nas demonstragdes contabeis
i« oot indeendentaments e causada por e o e, larfanos ¢ o

como as correspondentes notas explicativas, incuindo as as in-
fomacies sl o toss opido = demmtvacoes can{ahens mdmduavs e consolidadas

i il ¢ comolt, o e Engenharia Ltda, en 31 & e e 207 0
desempenho individual e consalidado de suas operages e os seus flwos de caba individuais &
Consoldades para 0 xerico indonesa at, G acordo com as prtices cotabes adtadas

Brasil. Base para opinido sobre as demonstragaes contabeis individuzis e consolidadas: Nossa
‘o ol d ci o o ol e s, Moo,
em conformidade com tais normas, estdo descitas na secao a sequi, intitula

Teponsivel pel valaio da caa-
cidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicive, os assurtos relacionados
a sua continuidade operacinal e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar
suasqwame; ou 1o tenha nenfuma altemativa realista para eitar o encerramento das opera-
s, O esponsiels pela goernan da Epres e sas contrlads sio agueescom esparsabi
e e Responsabilidades
do auditor pela aumnm s dnmnnsmwes mmzbms Individuais ¢ conoiddas Nosos
vel de es contabeis individuais e consolida-

do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis individuais e rsiaca’ Soe e
dertes em resa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
i Prfisiora o Coador ¢ e nomvas prfisrsisemias e Conelh Foerl o Cota
bilidade (CFC), e cumprimos com as demais étcas de acordo com essas nomas.

o, omadas e sortc, i, s e nmmn eeanie nipenertonente e caus por
fraude ou ero, e emitir relatdri de auditoria contendo nossa opino. Seguranga razodvel é um alto

ivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas
Brasileirs e Intemacionais de Auitora sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes

posta a tais riscos, bem como obtemos evidencia de audi-
{ora spopiada & suicente para fndametar nossa opnio. 0 risco de do detecdo e distortio
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de ero, j3 que a fraude pode envolver
0 ato de burta os controleinternos, conlui, falsificagzo, omiss3o ou representages flsas inter-
conais; » Obtemos entendimento dos contrles nternos relevantes para a auditoia pa planejar-
mos procedimentos de auditora apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expres-
samos opin b e dos contls o d Empresa e s conrlts;  hlamos
o das polti

auditora demonstrages contabei
incluit modificagdo em nossa opinido, se as divlgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tho ndamentta ra evidncis de udor ot t 2t de oo e, T,
entos o0 conichs 41 Pt e Empres & i controlacs 3.1 a5 e o
Continidae apeacional; Aalamos 3 esnacio gl St 0 Cortdo o demrs
tragaes contabeis, inclusive as divulgaces e se as demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas representam as corespondentes transages e os eventos de maneira compativel com o obje-
tivo de apresentagao adequadz; » Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficente referente
as informagaes financeia das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma
opinido sobre 2 demonstages contibes consolidadas. Somos responsives pela o, supen
peniho da auditora do grupo e, pela pinio e it o

camo-nos com o o alcance plane-
e, dotpoca do st dos consttates svgmﬁmlwas & audmm, e 3 e

v.wasdwulgaqbeswkas s Kimsmo; » Cnetmes s » 0o 0 v, ol A

tragio, da base contabil de continuidade operacional.e, com base s evidéncias de auditori obti-
G 5 s Incerteza levane e Toacio  eventos o conlioes que posam lvatar diida
significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacioal da Empresa e suas controladas.
Se concuirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengo em nosso relatdrio de.

o b, 25 60 s s

nossos trabalhos
|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes S Ltda.
CRC 2 5P 013846/0-1

Diego Cavalcante Bastos
Contador RC 1 5P 292913/0-9

Nota 31/12/2025
Ghae equivalentes de caixa 1
Ativo circulante 1
Tnvestimento em coligada 6 1938986

Ativo no circulante 1.938.986

Total do ativo 1.938.987

Constticho de cauvtaL em 15 de agosto de 2025
umento de

Agio na subsm(aod capits

Kistes de malisgio pottmanilem investides

Efeitos reflexo hedge accounting em investidas

Ajuste de converso de moeda em investidas

Transagao de capital reflexa de investidas

Transacio de capital

Efeitos reflexos de agdes em tesouraria de investidas

Outras reservas de capital de investidas

Resultado do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2025

1. Contesto peraciona: A eriz Holding 5.A. (atiga Cosan Doz Particpaches L1d0)
& uma sociedade poraces e captalfechado, constiud e 15 de agoto
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, sala 3
de e Estado de 3o Paulo. A Companhia tem por objeto social i  tladade
agdes de emissdo da Cosan S.A. (“CSAN 3°). Conf

o Social, a Companhia ndo poders exercer qualquer outra athidad,nem dtar oty
G0 em outras sociedades. 2. Eventos relevantes no exerci Acordo de investi-
mento celebrado entre BTG Pactual, Perfin, holdings Aguissanii e Vertiz: Em 21 de
setembro de 2025, foi celebrado acordo de investimento entre: (i) entidades it
das pelo BTG Pactual (“Classe Unica BIG Pactual Infraestrutura 11 Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia”, “Classe Unica Fundo de Investimento em Participagdes
BPAC3 - Multiestratégia Responsabilidade Limitada” e “BTG Pactual Co-Tnvestimento Co-
nto em Participacoes imita-

Vertiz Holding S.A. - cw::s2530500/0001.75

torio da Administra

Nota 31/12/2025

Ftrimbato quido 8

Capital social 20.000

Reservas de capital 4.032.724

Ajuste de avaliagio patrimonial (15.588)

Prejuizo acumulado (2.098.149
tal do patrimanio liquido 1.938.987

To
Total do passivo e patrimonio liquido

Demonstragio das mutagdes do patrimanio liquido - Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - RS)

1.938.087

serva  Ajuste Avaliagio Prejuizos  Patrimonio

Nota Capital Social _de Capital Patrimonial ~ Acumulados __Liquido

19.995 - - - 19.995

- 7.230000 - - 7230000

8.d - - 19.179 - 19.179
8d - - (6.936) -
8d - - (27.831) -
- (1877.229) - -

_(2.008.149)
e g 098.149)

Wotas expcaias s demonstracoes fiascairas e 31 da dezabro da 2025
ares de reais - RS, exceto quando indicado de outra form:

préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sncvedades por Agdes
s p

demonstragdes financeiras da Companhia estao adequadamente evidenciadas e co
pondem s utilzadas pela Administragio na sua gestdo da Companhia. A emissao das
demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragdo em 27 de
Abril de 2026. 3.1. Reemissio das demonstragaes financeiras: A Companhia procedeu
com a atualizagdo da nota explicativa 2.1 as demonstragaes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 31 de marco de 2026, em
cumprimento 3o Pronunciamento Tecnico CPC 23 - Préticas Contabeis, Mudancas de Esti-

e
i (Clase Ado et RllyFundde Inestmerto on Paricpaces -
tiestratégia Responsabilidade Limitada”); (i) holdings Aguassanta (Aguassanta

Vertiz Holding S.A. (*Vertiz”).
seria 0 vefculo de investimento destinado a deter, de forma exclusiva, participaga

i a Cosa S, rurindo o vetiones o ca oparacho & et pulia de
agbes a ser iniciada em 07 de novembro de 2025. Em 10 de novembro de 2025, foi con-
clfd  ofertapica de ades s O
ordinérias, 20 prego de RS 5,00 por agio. No ambito dessa operagao, a Aguassanta Par-
ticipades, em conjunto com BTG Pactual e Perfin, por meio da Vertiz, adquiriu
1.450.000.000 aces ordinrias de emissio da Cosan, correspondentes a 36,56% de seu

Erto, para corrigir a mencao,  quantidade de aces emitidas pela
COSAN S.A. ia operagao de oferta piiblica de agoes, concluida em 10 de novembro de
2025, para 2.100.000.000 (dois bildes e cem milhdes) de agdes ordinarias. Esse ajuste
st v e quaker o 1o ket s demarsaghes rancl

ticas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais adotadas pela
o e5to deseritas nas respectias hotas expicaties, et aqueas dschtas
) Moeda funcional e de apresentacdo: Estas i

demonstragdes financeiras séo apre-

forma. b)
As novas normas contabeis e alteracoes que passa-
a partr dos exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 ndo
Jrodizem mpacins mateiat nas demorsiaghes Roancgias a Compantia Ademais, a

Senhores acionistas: Apresentamos as Vossas Senhorias, a Demonstragdo Financeira para o periodo findo de 15 de agosto de 2025 a 31 de dezembro de 2025, colocando-se & disposicao para quaisquer esclarecimentos.
Balango patrimontal - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - RS)

onstrado do resultado
Periodo de 15 de agosto a 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - RS, exceto resultado por agdo em reais)
Not

31/12/2025

Bl patinorisl em ol (2.098.149

Resultado de equivaléncia patrimor 12.098.149)

Resultado antes do imposto d renda 3 contribuiio social (2.098.149)
Resultado liguido do periodo (2.098.149)

Resultado basico e diluido

Resultado basico e diluido por a(ao pvefevem:vzl o (0.0014)

Resultado bsico e diluido per agéo ordindria - (0.0125)

stragio do resulunn abrangente
Periodo de 15 de ignstn 231 e dezembro de 2025 (ém milars de es - RS)

31/12/2025
Resultado liquido do periodo (2.098.149)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado
Ajustes de avaliagao patrimonial de investidas 8d 19.179
Efeitos reflexos de hedge accounting de investidas 8d (6.936)
Ajuste de conversdo de moedas de investidas d 27.831)
Outros componentes do resultado abrangente do periodo (15.588)
Resultado abrangente do periodo fextenin)

Demonstracio dos fluxos de caixa - método indirets
Periodo de 15 d agost a 31 de dezembro de 2025 (Em mihars e reais RS)

Nota  31/12/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do periodo (2.08.149)
Ajustes para:

Equivaléncia patrimonal em coligada 6

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em coligada

Outros

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa o final do exercicio
Redugio de caixa e equivalentes de caixa

Descrigio

Avaliagio

A Emenda Constitucional n° 132/2023 e a Lei Complemcn(ar " m/zozs instturam a

utrio Nacional

Reforma tributaria sobre o
consumo no Brasil (IBS e CBS)

dos tributos atualmente incidentes sobre bens e servigos - vatadoments Po. oM
ICMS e 1SS - pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e pela Contribuicio sobre Bens e
Servicos (CBS). A legislagao estabelece um periodo de transicao a partir de 2026, com
coexisténcia_entre o sistema atual e o novo modelo tributério, até sua plena
implementagdo conforme o cronograma legal. A Companhia e sua coligada atuam, em
diversos segmentos economicos, incluindo, entre outros, energia e combustiveis,
logistica e transporte, mobilidade e lubrificantes, infraestrutura e ativos imobiliaris, bem
tividades agri T it i

cadeias de valor e regimes de incidéncia tributdria distintos, o que pode resultar em
eleltos dfeecizdos o contexta d mplementacio do 1S e da C5S, 5 deender ds
qulamentacao especifica aplicavel 2 cada atividade. Nesse contexto, os impactos
decmrentes da Reforma Tributéria tendem a se materializar de forma preponderante nas
ont eracionais das  investidas ndiretos nas

o adeqs
a Referidas_andlises
tram-se_em andamento e_consideram, a evolugio da
eauamentacko. infalega, 2 inerretachs das Adtoriades competames & 35
especificidades de cada segmento de atuaio da Companhia e sua_coligada
Na data-base de 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos da Reforma Tributdria sobre
o Consumo a serem reconhecidos. A Administracio da coligada Cosan seguira
acompanhando a evolugo da legislago e da regulamentacéo aplicaveis, bem como os
desdobramentos operacoras elavantes, pata vallar oportnaments  necesiade de
eventuais

A Administrado continuaré monitorando o tema

para avaliar a necessidade de eventuais

reconhecimentos ou divulgagdes futuras.

ou divulgagdes adicionais.

capital social. A Vertiz & entidade controlada pela Aguassanta Participagdes S.A., uma vez - Companhia n3o adotou antecipadamente quaisquer outras normas, oual-
que esta Sociedade possui 150.000.000 de agbes ordinrias com direito a voto e, em  teragdes emitidas, mas ainda no vigentes. A seguir, apresenta-se a relagdo dos pronun-
contrapartida, os demais acionistas BIG Pactual e Perfin possuem 150.000.000 de agoes ~ ciamentos contabeis alterados e as alteragoes promovidas pelo Intemational Accounting
preferenciais sem direito & voto. 3. Declaragio de conformidade: As demonstragaes fi- ~Standards (*IASB"), responsavel pela emissio de novas normas e revisao das exstentes,
nanceiras da Companhia foram elaboradas e esto sendo apresentadas de acordo com as  bem como a respectiva avaliagao da Companhia:

A Companhia no adotou antecipadamente quaisquer normas, interpretagdes ou altera-
s emitidas que ainda no estejam em vigor. Com base nas avaliagoes realizadas, ndo
e espera que tais noms ¢ lterages roduzam ipactoselevantes am s demorsta:
Goes financeiras individuais. 5.

anceras Gge que a Admi

Descrigio Avaliagio

m decoréncia da alteragdo do CPC 32 relativa 4 introdugdo das regras de tributagdo
minima global (Pilar Dois - GloBE Rules), a Companhia avaliou sua exposiao potencial as
novas exigéncias aplicaveis as jurisdicdes em que o Grupo possui operages no exterior,
onde a legislagao ja se encontra promulgada e em vigor desde 1° de janeiro de 202. Com
base nas informagdes contdbeis e fiscais mais recentes disponiveis e nas anlises
preliminares realizadas, a Administragio no espera impactos materiais nem a

Com base em calculos preliminares das
controladas brasileiras e considerando as regras
simplificadoras (safe harbours), cuja prorogagao

Alteracbes introduzidas no & esperada até 2027, a Administrago também

PC 32 - Ttem 4° refer ¢ ; o prevé i i
e et consituigao de obrigagoes reevantes relacionadas a tibutos complementares (0p-up  no prve impactos mateiis no eercico de

; "V/ﬂxg :2" utana Piiar 1x) no exercicio de 2025, sem prejuizo de eventuais revisdes decorrentes de alteragdes  2025. A Companhia continuara acompanhando a
ois

regulatrias, novas interpretacdes ou atualizacdes nas bases de calculo utilizadas.
No Brasil, a adaptagdo as GloBE Rules ocorreu por meio da instituico do Adicional da
GSLL pela Lei n° 15.079/2024 e pela Instrugio Normativa RFB n° 2.228/2024, com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, estabelecendo tributagdo minima efetiva de
15% para grupos enquadrados nos criterios legais.

evolugio normativa e eventuais orientagaes
interpretativas, inclusive quanto 3s obrigagdes
acessorias decorrentes da legslagio.

mativas e premissas que afetam a aplicagao das pnmlcas contabeis e os valores reporta-
dos de aivo,passivs,receitas e despesas, O resultados eas podem diveri desas
estimativas. Nao houve, contudo, no presente periodo, estimativas ou julgamentos rele-
vantes que impactassem de forma svgmﬁtahvx as demonstragaes financeiras. 6. Investi-
mento ém col s 0 aquelas entidades s quls 3 Con-
panhia possui influéncia signifcativa, ms n role ou controle conjurto, sobre
Dolticas fnanceias  operacionats. Tifuéncia sianifcatia & o poder de paticipr dos
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o
controle individuzl ou conjunto dessas politicas. Se o investidor detém direta ou indire-
vinte por cento do poder de voto da investida, presume-se que ele nao
tenh influéncasgnfcaiva, 3 mencsque s influncapose ser caramentedemons-
trada. Para os investimentos com participagao inferior  vinte por cento a Companhia
realiz a5 devidas valiagoes para determinar se posst nfuéncia sgniicativa. 0 :aldos

Nimero de 3cies

Alteragdes 20 TAS 21/CPC 02
(R2) - Efeitos nas mudancas
nas taxas de cambio e con-
versio de  Demonstragdes
Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adogio inicial das Normas
Interacionals e Conta-
biidade

Alteragdes a0 CPC 18 (R3) -
Investimento em coligada, em

0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisio de Pronunciamentos
Técnicos n° 27, que troue alteragdes no CPC 02 (R2) e no CPC 37 (R1), em setembro de.
2024. A partir de entao foi definido o conceito de moeda conversivel e a orfentagio
acerca do tratamento de moedas ndo conversiveis. Nessas situagdes, a taxa de cambio
deve refletir s condides de mercado na data de mensuragéo e, quando houver milliplas
taxas, deve-se utilizar aquela que melhor represente a liguidagao dos fluxos de caixa. As
alteragdes também reforcaram os requisitos de divulgacdo.

A alterages nao tiveram impacto nas
demonstragoes financeiras do Grupo.

A atualizagio do CPC 18 trata da aplicagio do método de equivaléncia patrimonial para a

e transades intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagtes itragrupo, so eliminados s preparacio das demonstades fnaceiascon-
solidadas. o de equivaléncia patrimonal, 2 participagao de col
o ambuweL a Compania no lucro ou prejuzo do execicio de tas investimentos &
registrada na d resultado, em léncia patrimonial’. 05
el e perasndo elzads decoenes do ranssches etre Companhia 3 inves:
tidas sdo eliminados com base no percentual de participagdo dessas investidas. Os outros
Tesitados abtangentes de subsaras, ssociadas  enedades controladas e confunta
sdo registrados diretamente no patrimonio liquido da Companhia, em “Outros resultados
abrangentes” A participagies s invetinentos com infénciasgificatia sho vali-
e equivaléncia patrimonal e quando aplicavel, deduzidas de provisio
e perta por valor eperevl (i), Canlce o reslizados decortes de
transagdes com investimentos registrados por equivaléncia patrimonial 530 eliminados
oo vesimenko s propogi ds patclpscio da Companil s imestia.Perds
néo realizadas sao similarmente eliminadas, mas apenas ni haja
cvdincia de perda por educao a0 valor rcUbGTVEL ABao inormaghes obre o invest
mento em coligada em 2025

Patrimbro Liguida Patrimonio Liquido

38.986

stida ladors  acionstssndo controladores
(0san s A TaREees Tas S0 Teser TR Toato e 25.705.404
Abaixt Jos nvestimentas no periodo:
saldo inicial_Aumento d de cpital . _Resultodo de equivaléncia parimonial _Ajuste de valiacho patrimontal . _Saldo em 31/12/2025
7.250.000 (2.008. 3.212.865) 19
- 7.250.000 (2.098.149) (3.212.865)

1.938.986

7. Imposto de renda e contribuigao social: P A Companhia adota a tri-
butacdo com base no lucro real para fins de célculo do imposto de renda e da contribuicdo
soca. A aliquota combinada e mposto e renda & conthpuigo soca  de 34%sobte 0
lucro real apurado no exercicio. Neste exercicio a Companhiia nao apurou imposto a pagar,
et apenas apuraco esulado de equivaléncia patimonial que 1o € sujeito 3 tribu-
tacéo par fin de impost deren e contibuig socal 8. Patrimbf fquido: ol
adicionas diretamente atribuiveis & emisso de agdes e opcde:
S50 o conpacifes co reutort d patimor, o, Etoh 3¢ TR e
onados 20 cstos dessas ransacoes estdo contabiizados conforme o CPC 33 - Tbutos

de Pronunciamentos Contabeis emitiu o CPC 51 - Apresentagio e Divulgagio nas
Demonstracoes Contabeis, ¢ introduz novos requisitos para a apresentacao da
demonstragao do resultado, incluindo a definicéo de totais e subtotais especificos e a

classificacdo de receitas e despesas em cinco categorias: operacional, investimento, A Companhia encontra-se em processo de

O 51 - Apresentagio ¢ financiamento, impostos sobe 3 enda e opeagtes descontinuadss. A roma também avahavao dos impactos da adogo do CPC 51em
divulgagao nas des  requer financeiras e divulgacdes,
financeiras novos critérios para agregagéo e desagregacio de mfem\awes nas demonslvacnes o sondo possivel, até o momento, estimé-los

financeiras e respectivas notas explicativas. Adicionalmente, promove alteragdes no CPC de forma confiavel.
03 (R?2) - Demonstracio dos Fluxos de Caixa, incluindo a mudana do ponto de partida
do fluxo de caixa operacional pelo método indireto, de lucro ou prejuizo do periodo para
lucro ou prejuizo operacional, e a eliminagio da opgo de classificagdo de juros e
dividendos. A norma entra em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicagio retrospectiva.

Em maio de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Piblica:
Divulgagdes, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A norma permite que
entidades qualificadas adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo os criterios

Nio se espera que a adogio do IFRS 19 produza

agdes. a) Capital social: Em 15 de agosto de 2025, conforme instrumento particular de
costiticio ds Sockedade, ol subsrto ¢ integlzado o capita sl rical de RS 3

representado por 5.000 quotas, o valor nominal de RS 1,00 cada. Em 19 de setembro de
2025, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraovdmana FRGE", o capial soca fo
aumentado em RS 9995 passando de RS  para RS 10.00, dividdo em 150,000,000
(cento e cinquenta milhdes) valor nominal, total-
ente subscitas ¢ parciamente integraizadas. Em 7 e novembro de 2025, conforme
aprovado em AGE, o captl social foi novamente aumentado em RS 10.000, pasando de
RS 10,000 ara R 20,000, dividido em 300.000.000 tesentas milies) d scce,todas

controlada e empreendimento sobre o lucro. As transagdes envolvendo acionistas do grupo sdo alocadas em “Transaes nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Em 31 de de-
contolado em conjunto & 4 TENSUaGR0 de nvestimentos em contoladas na Demonstragoes Contabels INANAAAAIS, oo o s eram impacto nas de Capital", como alteragdes na participacdo em controladas e pagamento baseado em _zembro de 2025, o capital social da Companhia estava dividido conforme abaixo:
ICPC 09 - Demonstragdes con- s““”‘“’ {"‘“‘éa"ﬁb"” s ”“i"‘“'”a“' e bgoa permien b F"’"‘("é;",‘ demonstragses financeiras do Grupo, pois i Oes PN Ahes PN AchesPN Aches PN Agdes PN Aghes PN
tibeis individuais, Demonstra-  DeMOnstagoes Contabels Separadas. Ese ajuste visa harmoniza as prticas contabels ¢ TCEOE RS 0 U BOE, Acionistas Aces ON cl.ssu ClasseB__Cla Classe £ Total
coes separadas, Demonstra- 20012025 10 Brasilcom s iternacionls, sem causar impacts significativos em elagdo  HA° % SEIS OB LS A Aguassanta 750.000.000 - - - - TT50.000.000
ses convolidadus ¢ aplicacao @ MOTMa vigente, limitando-se a ajustes na redagao e 4 atualizagdo das referéncias . Uasse Unica TG Sl isestrtur T Fundo de Investmento
c0es co plicagao o ativas. rticipagoes Multiestratégia - 4815253 - 6.004728 - 2116064 - 12.936.045
do método da equivaléncia g {\asse Unica Fundo de Investimento em Participagbes BPAC 3 -
patrimonial Limitada - 30832579 - 38448914 - 13569384 - 82830877
s , p— o - 5 G Companiia BTG Pactual Co-Tnvestimento Cosan Fundo de Investimento em
1 ram emitid nio igoraté nanceiras da Companhia " paticipages Multiestratégia Responsabilidade Limitada - 3007375 - 3.750.266 - 132150 - 8079231
conforme descrito a seguir. sse A do Perfin Rally Fundo de Investimento em Participagdes
Descricio Avaliagio . Limitada R - _26.246.283
Total de agdes
£m abril de 2024, 0 TASB emitiu o IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagdo nas Demonstragdes
Financeiras, que substituira o IAS 1 Em convergéncia s normas intemacionais, o Comité b) Divider De acordo com o Estatuto da Companhia & assegurado

idendo:
208 acionista o didendo i obrigatoriode 0% do uco luid doecercico, s
dona 202 da Lei 6.404/76, € 0
destinacio que e vt a Asembien ol £ 2025, ndo houve destinagao de gy
dos tendo em vista o prejuizo contabil apurado no exercicio.

g

31/12/2025
Resultado iido do periodo (2.098.149)
Ajuste

) Rl de austs de controladas

{<) Resultado liguido afustado paa chlculo de Reserva Legal 2:098.149)
() Reserva Legal -
(<) Resultado liguido ajustado apis destinagio pre Reserva Legal omiE
( ) Resltado ajustado de acordo art. 202 (2.098.149)

eserva legal E constituida medvame a apro-
pnaqaa de 5% do mcm liquido do exerccio at¢ o imite ce 20% do capita, de acordo com
allei 6.404. Em
de Reserva legal n) “Reserva de lucos: O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo
remanescente do lucro liguido do exercicio, apds as destinagaes para a constituigéo da re-
serv legal, da resenv paa contingéncias, ds resenvas de lucros a ealizar € provisionamen-

Fio (dez por cento), pode ser desti-
por fim
reforcar o capital de giro e financiar a manutengéo, expanso e o desenvolvimento das

Contadora - Maraysa Rossi - CRC 15P295307/0-2

s i da etz Holding . (Tompani), g
m 31 de

o bal
monial er do resultado, do resulta- ~ tragoes financeiras emitidas anteriormente. Devido 4 atualizagao descrita na referida nota,

do abrangente, das mutagoes w vatnnmnw liquido e dos fluxos de caixa para 0 periodo de

fomecemos e tovo ekt d audiors sbre 2 demonsrgtes franceas et

15 de agosto a 31 de dezembro de 2025 , bem como as notas explicativas,
inclindo a poticas cotibes mteria ot infonagoes elucdthvas, En s pr-

ltera e s opinido
vada em relagio a esse assumo R!swnsimhdades da idm|n|s'nﬁu © & govemanca

financeiras acima em todos os
Sepoctos remartis aposiciopotrmonal pltcivy (mvpanhva e 31 de dezembro de

agio e adequada apresentacao das demorstragoes financeras de acordo com as Drat! as

contabeis adotadas no Brasil.

IFRS 19 - Subsididrias sem . i
p de reconhecimento, mensuragio e apresentagao previstos nos demais pronunciamentos  impactos materiais nas financeiras
responsabilidade piblica i o i
IFRS. Para qualificagio, a entidade deve ser controlada, nao possuir responsabilidade  da Companhia. Tado. 3 resera e Lictos estautira, danominada “resena especil s 10
pi g 0
em IFRS disponiveis ao pablico. atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas.
A Diretoria
Relatério do auditor b 5
Aos Administradores e Acionistas - Vertiz Holding S.A. - Opinido: Examinamos as demons- devido as circunstancias descritas na referida nota explicativa. Emitimos nosso relatério de
balango patr- ~auditoria or data de 31 de 2026, sem ressalva, sobre

as
auditora realzada de acordo com as normas basleias e nternacionas de auditora sempre

As distorcdes podem ser decorrentes
ot o ey € 50 consideads elevantes quando,individiamerte ou e conjnts,
posam infuencia, dento deur

d) Ajustes de avaliacio patrimonial:

Saldo Inicial

Hste valino patrimorial em inestias

Efeitos reflexos de hedge accounting em investidas
juste de conversao de moeda em investidas

Saldo final

__[15.588)
. Eventos subsequenta: 0.1 Resgats de aghes preferencai classes T e D pelos

preferenciais nommaewas te nes Lo el resgate integral dessas azoes tota-
frando 48305506 a d clsse C e 8 ‘agdes preferenciais da
clsse . oo conpari 0 st Comparia e cle s et
de emissio da Cosan S.A., 0 que resultou o redugio da participagdo da Companhia na in-
vestida Cosan de 36,56% para 24,19%. 9.2. Conftito coordenado entre Estados Unidos e
Isma fe encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, em fevereiro de 2026, ocorreu uma escalada de tensoes geopoliticas entre os Estados
Unidos e o I, com potencial impacto sobre os mercados globas de energia e logistica. A
nidos ¢ 0 I ¢ i A

a data de autorizagio destas demonstrages financeiras, n3o foram identificados impatctos
materiais sobre: # As operagdes consolidadas de sua invest il e nos demais
paises onde atua; * A posicao financeira consolidada (incluindo divida, liquidez e exposicio
cambial); » Os precos de commodities relevantes para as et s Companhia, cujas
variagoes observadas nao impactaram de forma relevarte estas demonstragdes financeiras.

ia mantém monitoramento continuo dos desdobramentos geopoliticos e seus
efeitos sobre as cadeias globais de suprimento de energia e logistica. Eventuais impactos
materiais futuros serao divulgados imediatamente ao mercado.

atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divlgacdes nas demonstracdes
financeires ou incluir modificago em os 20, se as divulgagoes forem in
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obidas até a data de

Tomads com bass s referdas ¢ demonstagoes fir ity Como pat e uma sudhors

itos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a no mais
gt continuidade operacional. ¢ Aveliamos a apresentagao geral, a estrutura ¢ o

Teaizan deacodo julg:
mento profissional e mantemos ceticismo pmﬁssmnal a0 mngu o o s
Identificamos e avaliamos os riscos de distorao relevante nas demonstrades financeiras,

2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 15 de
agosto a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as pricas contabeis adotadas no Brasil
Base para opinio: Nossa auditoria foi condzida ce acordo com as normas brasliras e in-

tats normas, estio

para permitr a elaboragao de demansmwes financeiras ives de distorgao relevante, inde-
3 aiminisagio & esponsivelpela avatiogho da capaciade e Companhs coninar op-

, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua cortinuidade ope-
racional e 0 uso dessa base contabil na elaborago das demonstrades financeiras, 2 nao ser
que a administragao pretenda liuidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou no tenha
nerbuma ki elita s eiar o encemnnts s cpemdes. O responstves pla
govemancada Compantia 33 aqelscom responsalicade e supervio do process de
pela auditoria
Tancoas Nososohtues 53 Gher scquana el 5 Qe o
nceiras, tomadas em conjuto, estao livres de distorgo relevarte, inde-
pendentemente se causada por fraude o erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
G, Sequanca maoive & um oo e e sequranG, mas o ua gararta de e a

desarit 3
financeiras”. Somos mdependenm; em relagao a Companhia, de acordo com 0s principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profisional do Contador e nas normas profis-
i itdaspelo Conseln Fedral d Contabiidads aplicves  autoriasde dmors-
es financeiras no Brasil, e
s s a é ara
fundamentar nossa opinido. Enfase - Reemi o - Cramer
mos  ateniy poraa eta 3.1 35 demonsmcnes rancis qe desnwe a stlizacio ¢
reemisso das finr 1 de margo de 2026,

das

im0, planejamos e executamos procedimerttos
de auditoria em resposta a tas riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgdo relevarte
resultante de fraude & maior do que o proveniente de eno, j3 que a fraude pode envolver o
ato de burtar os controles intemos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representages falsas
intencionais. » Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados ds circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressamos opinido sobre a eficacia dos controles intemos da Companha.
Aalames o adequcio das poltcs contdbes tizads ¢ a raoabidde s etimtives

ivulgagoes feitas pela administragao. * Concluimos sobre a adequa-
0 do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam

conteido anceis inclsiveas dilgacoes ¢ se s demorstagies
ianceics repesetam as coresponderies ra compaive
Com o objeio de apesentacio aduada. Paneigos e st 2 audora fo gupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das coligadas como base para formar uma opiniao sobre as demonstragaes financeires da
Companhia. Somos responsaves pela direcio, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
realizado para os.propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditora. Comunicamo-nos com os responsaveis pela goveranca a respeito, entre outros
spectos, do alcnce  d s dostmbalosde o plnefados  ds consatagtes

troles intemos que,

eventuahﬂem mnham svdo vdennﬁcadas durante nassus Uahalhos
Séo Paulo, 27 de abril de 2026
pwe

PricewatertouseCoopers

o 2
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar

Ltda. Alessandro Marchesino de Oliveira

ores
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BAL findos em 31 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais) DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
ATVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)
Notas 24 2025 202 Notas 2 024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 368277 569516 414739 579209 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 20698 2178 37773 28838 Receita nal
Garantias de investimentos 17 6530 514 6530 514 Fornecedores 6200 6.245 7.310 6844 Custos de are (124.753) __(
Contas a receber de clientes, liquidas 7 32818 28866 38242 33080 Obrigagdes fiscais 1 5.562 4745 8286 6248 Lucrobruto 146604 128861 226491  159.192
Tributos a recuperar 1445 10115 3797 12663 Armendamentos 15 689 888 689 900 Receitas (despesas) operacionais
Outros ativos 5.094 4923 5.261 5.182  Obrigagdes por aquisicdo de investimentos. 17 19514 10285 32.750 10285  Pesquisa e desenvolvimento 23 (58954)  (52470)  (79.605)  (58.680)
10164 613934 46856 630648 Comissoes apagar 197 65 197 65 Despesas comerciais e de marketing 23 (18606) (20458)  (28358)  (21.476)
Dividendos a pagar 20 3566 2271 3566 2274 Provisio para perda esperada de clientes 23 (1319) (3589) (1935  (3.960)
Outros passivos 1656 a5 1720 879 Despesas gerais e administrativas 23 (48542)  (42164) (70.201)  (52.482)
Nio circulante 7082 6730 92291 56333 Oulras (despesas)/receitas operacionas liguidas 3 a5 87 4493 86
Garantias de investimentos 17 56666 30915 56666 30915 Nocirculante Lucro antes do resultado financeiro, equivaléncia
s a receber de clentes, liquidas 7 . 2 . 25 Arrendamentos 15 18 1004 118 1004 patrimonial e tributos sobre o lucro B loag soss 2ok
Ativo fiscal diferido 82 10475 10312 10331 10312 Provisio para contingéncias vinculadas a processos Receitas financeiras 24 69225 459 72375 59892
Depésito judicial 181 740 2 744 22 judiciais 18 89 752 897 947 Despesas financeiras 2 (15 1o @20 (16759)
Outros ativos 606 122 1203 136 Obrigagdes por aquisigdo de investimentos 17 64082 63070 71939 63070 Resultadoda equivaléncia patrimonial 102 - -
Realizével a longo prazo 68187 41400  68.944 41414 Passivo fiscal diferido 82 232 2 350 G020 —To07 B
Outros passivos 4506 6588 738 Gsaa Imposto de renda e contribuicdo social correntes 8 (10446)  (25818)  (16039)
G875 71812 77924 72005 Imposto de renda e contrbuigio social diferidos 8 1.960) 136 (1960)
Investimentos 10 424676 159816 - - Patriménio liquido 19 Total do imposto de renda e contribui (12.406) __ (25.682) __ (17.999)
Imobilizado 1 4.467 5.962 6.721 7.485  Capital social 123384 123384 123384 Lucroliquido do exercicio 3 47.814 75.073 47814
Intangivel 12 121439 _ 121899 _ 521957 _ 273260 Reserva de capital 578746 578746 578746 As notas expli o0 p financeiras
618769 32907  597.622 322159 Reservas de lucros 12339 193846 _ 122339 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
—_— __B95.976 _ 824.469 __895.976 _ 824.469 dos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)
Total do ativo 1032933 __943.011 1066191 _ 952807 Total do passivo e do patriménio liquido 1.032.933 __043.011 1.066.191 _ 952.807 ‘Controladora Comsolidado
a e financeiras, 25 5 202
o " . Lucro liquido do exercicio 3 a7su
Fdede 2025 € de 2024 - {Em milhares de Recks) Total dos resultados abrangentes 781
As notas expli o p
Meservas de lueros DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
y . - L od oo liaui
£m 01 de Janeir do 2026 e Coplte soca Reserva copia) Reservajega) Retenio de ueros Fetrimnie lauido dos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

X . oni Controladora Consolidado
Transagao de capital com Acionistas - - - - @271) @271 Notas 25 7 o ol
Dividendos minimos obrigatdrios 20 - - 227 (2:271)  Fiuxo de caixa das atividades operacionais === =
Resultado abrangente total - - - - az814 47.814 Lucro antes da tributagdo do imposto de renda
Lucro liguido do exercicio - - 47814 47814 e contribuigdo social 91770 60220 100755 65813
Constituigio de reservas 20 - 2301 3152 (45.543) - Ajustes por
Em 31 de dezembro de 2024 123384 578746 12628 109711 82469 Depreciagio e amortiaio u12 8318 o e

5 " - > Pagamento baseado em acdes 21 70 572 70 (572)
;::‘d’::::s"::m:'::::u::'f“ 2 . . ) . g:::: g:::: (Ganho perda na baixa/venda de ativo imobilizado (135) (68) 104 (84)

& Provisiio para perda esperada de clientes 7 1319 3589 1936 3.960
Resultado abrangente total - - - - 75073 75073 equivalancia patrimontal 10 (8966 (6685 . N
Luero liguido do exercicio - - 75.073 75073 provisio para contingéncias 18 59 921 921
Constituigao de reservas 20 - - 3754 67.753 (71.507) (Revers3o) provisio outras obrigagdes e outros (0285) 1238 1238
Em 31 de dezembro de 2025 123384 16382 177.464 895.976  Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 1529 _ 1209 12079
s i a financeiras. e . " o Le77 1787 30186
_ Variagio em ativos e passivos operacionais
NOTAS EXP! EIRAS - E d milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma) Contas a receber de clientes (5242)  (4840)  (6.006)  (4.403)
1 111 5 D A.(“Controladora’, “Dimensa” ou “Companhia)  do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil ~ ImPostos a recuperar (L445)  (3898)  (L049)  (4738)
& uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Rua Desembargador Euclides da Silveira, n® 232, na  concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informagdes, veja a nota 15. Passivos financeiros ao valor  Depdsitos judiciais (717) 22) (717) (22)
cidade de Sio Paulo Estado de Sdo Paulo 1.2. Operagaes - No contexto operacional, a Compantia atua | i Outros ativos (655) (136) @) (1278)
por meio de contrats s € projetos, com receitas Jor justo por- b trabalhistas 1579 sS4 13831 7573
de software, servigos de 3 5 d justo por e G a7 1
empresas de diversos portes. Sua operagao estd estruturada em plataformas tecnolgicas integradas, com hvte na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48/ IFRS 9 forem atendidos. A Companhia e Comissdes a pagar 32 65
campanenke de prestag deserigs & it el de especialiagho,permitind escalbidade,recordni de st controlads dsignara sl lvigagtespor s de nestinans {ne 16 da pssivo ancei Impostos a pagar (7.609) s s
receitas e relacionamento de longo prazo com os clientes, além de constante evolugdo de seu portfélio para a0 valor justo por meio do resulta m passivo Outr i o —_(860)___ (2.451) _(1.238) (2296)
acompanhar as demandas regulatérias e de mercado. sob 0 passivo é extinta, ou seja, quandc a obrigagio e&peclﬁwda no contrato for liquidada, cancelada ou expirar, ~ Caixa gerado pelas atividades operacionais 92-796 71775 111-555 86.216
2. Base de elaborag3o e apresentagdo das demonstrages financeiras: 2.1. Declarag3o de - Quandoum uros pagos (100)
Ges financeiras. i diferentes, ou os termos de um passivo existente so substancialmente modificados, tal troca ou modificagso ¢ Imposto de renda e contribuigdo social pagos 4(&’ 4@) KS 023) (8203
" 5 des  tratada um novo s, A diferenganos FIN0 de cabalido proveniente s atvidades
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC) e pelas disposisdes contidas na Lei das Sociedades  respectivos valores contabels & reconhecida na do resultado. (i) C operaconais o 87008 70000 113776 77823
por Actes, que estio em conformidade com as normas contabeis internacionais (*IFRS Accounting Standards”) —financeiros - Os ativos financeiros e passivos financeiros s3o compensados e o valor liquido ¢ apresentado no  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”). As demonstragdes financeiras que s3o 5 Aumento dscip\\alemcomm\adas/:nl\gada& 102 (46.923) - -
apresentadas neste documento foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de  valores dos e se houver , realizar os ativos e Pagamento pela imobilizado 1 (2037)  (1667)  (2130) (1959
abil de 2026, éd o restindanodis 1o sl e 2036, Todee Smlaneamerte ) Pravisio para redugio a0 valor rezuperavel e o ni gmancaros A ‘dministragso  PaEamento pela 2auisilo de nanghl B Bug Gy Bz e
as informaces relevantes préprias das demonstragdes financeiras, individuas e consolidadas, e somente elas, bl s ou Incorporagdo de control - - -
estdo sendo evidenciadas e correspondem 3s utilizadas na gestdo da Administracéo da Compa uas  operacionais e tecnoldgicas que possam md ar deterioragio ou perda de seu valor recuperivel, Quando tais  AQusisdo de W"V"‘adar "q““’“ de caixa (198.972) ‘113 083) (194.227) ({110.237)
controladas. 2.2. Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo expressos  evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperével, é constituida provisdo para  Pagamento de obrigagdes por aquisicdo
em milhares e Resis, exceo quando indicado de ouro modo e foam preparadasuilzando o custo istérico  desaloizagdo,sjustando o valo contabil quido 5o valor recuperdvel Para 0 dgo pago por expecttiva de de investimentos X (2766)  (25.256)  (30.729)  (25.256)
como base de valor, exceto Ges de negécios, os - rentabilidade futura, o teste para perda por redusio ao valor recuperavel de dgio ¢ feito anuaimente ou quando Valor da venda de ativos imobilizados e intangivel 489 690 489 690
quais sio mensurados pelo valor justo. As I b licad: as indicarem perda por desvalorizago do valor contabil (ver nota 12.2). e) - ividady
demonstragdes financeiras individuais  consolidadas foram aplicadas de modo consistente a0s periodos AC aplicam uma i suragd para tados o5 mentos - _(285.422)_(128.887) _(240.819) _ (142.193)
23, idaca 5 exceto de curto prazo e ativos de baixo valor. Na data de inicio de um FIuXo de caixa das atividades de financiamento
ompreender s demansiaghes fanceias da Compathl € slas cotrolaces e 31 de desenéa de 2025, arendaments o ﬂrmndalano feconhece os pasivos de artendamento mensurados pelo alor presente dos Pagamento de principal de empréstimos - ] -
O controle € obtido quando a Compania estiver exposta ou tiver direito a retornos variavels com base em seu e ativos de direito de uso que representam o P3gaMento de principal de debéntures ] -
rcido em relagio e o b Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil (644) (885) (803)  (1377)
A investida. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagio & 30 a0 it 50 Dividend . 20 (2.271) (2.271] -
de ty dospassivos e vendamenta, 0 cust s i it 88 uro 5 vl don asivos de )
adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas financeiras lidadas a partir da custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, ___(2915) (885) _ (37.427) (1377
(201239) (59.732)  (164.470)  (65.747)
em coligadas s3o contabilzados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo  pelo menor 0 do avida it estimada dos ativos ¢ também estdo sujeitos 3 31K € equivalentes de caixa no inicio do exercicio 569516 629248 579209 644956
o0 valor d custo A coligadas 530 aquelas entigads nas Quals 3 Companhi, irea ou diretamente, tam _redugh a0 Al ecuperivl, o o e o do arrondamento,  Compannia  suss controladas econhecerm  C3%a € equialents de caia nofim do exerico 368277 569516 414739  579.209
ifluénia siniicativ, mas no conirol ou contrle conjuto,sobre s poliasfinanceias ¢ operscionais s i P financeiras.
O resultado e cada componente de outro durante o prazo do arrendamento e incluem pagamentos fixos e varidveis, menos quaisquer incentivos de —
P Quando necessirio, ~ arrendamento a receber. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no los em 31 defedem bro de 20258ide 2024 - (Em milhares de Reals)
politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do  arrendamento ndo & facllmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento & Controladora Consolidado
o 3 aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além 2025 2025
lidagdo. [ disso, 0 valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao, uma mudanga 1 Receltas 247201 _ 391209 _ 314.525
controladas deixam de reconhecer os ativos e passivos e qualquer pammpzcéo de ndo e outros no prazo do uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em 1.1  Receita de contrato com cliente 275951 251554 388721 319210
d ! pagamentos Itantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tas pagamentos 12 Outras receitas 4483 (720) 4420 (725)
C e ©ou uma alteragio na avaliagdo de uma opg3o de compra do ativo subjacente. O passivo de. m L
o é na data em que ha a perda e controle. arrendamento da Companhia e suas controladas esta apresentado na rubrica de “Arrendamentos” (nota 15). 13 (constituiggo) (3589)  (1.936)  (3.960)
As demonstractes Tinanceras consoldads Inctuem a8 operagdes da Companhia e das seguintes empresas f) Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s3o atualizados 2~ Insumos adqui s (nclui ICMIS e 1P1) _ (56.162)  (84.528)  (66.087)
controladas, cuja participagio percentual na data do balanco é assim resumida 302l o i 21 Custos das mercad (180) (138) (180)
% de participagdo 22 Materiais, energi (55.982)  (84.394)  (65.907)
tidas Sede Participagio At 205 __ 2024 financeiras tomadas em conjunto. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragao, a 3 Valor adicionado bruto 191079 306.681  248.438
RBM Web - Sistemas Inteligentes L1da. c i i 5 a (7.058) _ (21.451) _ (12.644)
(“RBM Web") Direta  Operagio de software 100,00% 100,00% 504 5 dessa 5 5 la 184.021 285230 235794
Quiver Desenvolvimento e Tecrologia Ltda. " A 6 e 375 _ 59892
(“Quiver Desenvolvimento”) BRA  Direta  Operacdo de software 100,00% 100,00% i 6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Quiver Solugdies de Tecnologia Ltda. 3 62 Receitas financeiras 59.892
(“Quiver Solugdes”) BRA Indireta  Operagdo de software 100,00% 100,00% o e 7 Valor adicionado total a distribuir 295.686
Agger S.A. (“Agger”) (i) BRA  Direta  Operagio de software 100, 30 sa & incorrido. 8 Distribuigo do valor adicionado. 295.
(i) Empresa adquirida em 2025 conforme nota 4; Avida il de ativo intangivel & avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sao 81~ Pessoal 169727
5 5 5 smortzados 30 ango da vida il econdmica ¢ avaliados em reago perda por redugdo 30 alr recuperdvel 811 Remuneragdo direta 137676
resultados consolidados entre 2025 e 2024, devem ser consideradas as datas de aquisicdo de cada subsidiria. sempre que houver indicagéo de perda de valor .0 812 Beneficios 21.063
Dessa forma, as demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo contemplam os U ativo intangivel com vida definida s3o revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida 813 FGTS § 10988
resultados da adquirida Agger que passaram a ser consolidadas a partir da data da sua respectiva aquisigo.  Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios economicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por 82 ImPostos, taxas e contribuides 60780
2.4. Resumo das praticas contébeis materiais - A seguir, apresentaremos um resumo das praticas contdbeis Meio de mudancas no periodo ou método de amortizag3o, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de 821 Federais 52.008
materiais adotadas pela Companhia e suas controladas, deixando em evidéncia somente as informagdes estimat tab rtizagio de ativos int: com vida definida é reconhecida na demonstragdo do 823 Municipais
dorad 5 . . 5 sl 83 Juros e alugu
i Reals, que é 3 da Companhia e de ladas, mesma r s perdvel, 33 x;"g‘uéls
oeda de preparacio e presrtasio das demonsraaes inanceiasda cotroladora ¢ consoldscas Todos o5 nonivel da
o o e prm e e ey 5 el G oy amudaars s lde s 84, Remneglodecpospuptes L _1sm __osu _rsm
o valor Just - A Companhis & uas conraladas mensuram ntrumentos fnanceiro avolor st em cods dota _ para definida & e de foma prospectiva. Uy atio é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, 542 DVAendes P ol

de fechamento do balanco patrimonial. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuraga nsuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrers: () no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (i) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser
acessivel pela Companhia. Todos 0s ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstraaes ianceres so cateorizados denro ds iraruia de alor usto descrta abako com base na

ivel 1 — pregos
el 2 — e
03tivo ou passivo, diretamente (pregos)

de mercadocotados 1o ajstados) em mercados tvs pra tos o passivos
exceto o5 o Niel 1, o
ou indiretamente (derivado de pregos) inputs, para o ativo ou passivo, que n3o sdo baseados em

Gt em e o beneficiro obtém o contral do ato relacionad) u uando no 530 esperados benefcos

do ativo (a diferena entre o valor liquido da venda e o valor contabil do awu) ¢ reconhecido na

resultado abrangente. Nesse 350, 0 Imposto também é reconhecido 1o patrmonio liguido ou 1o vesu\lzdo

do resultado do exercicio. Combinagéo de negocios e Agio - A Compan! o método de

abrangente. Os

aquisigio para contabilizar as combinagdes de negdcios. O custo de uma aquisigdo é mensurado pela soma da
contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualauer

usadas. ) Plano

pagamentos baseado em acGes, em que os beneficiarios prestam servigos em troca de titulos patrimoniais
5 il 5

participagao de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negécio, o mensurar
a participagio de nio controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua parti 105 ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis 3 aquisiao 3o contabilizados como despesa

& mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, utilizando um modelo de avaliagao
adequado, cujos detalhes sio fornecidos na nota 21. Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a
I

ir um negdcio, a

assumidos com o obietivo de classificé-los e aloci-los de acordo com s termos contratuais, as

ass
dados observaveis de mercado (inputs ndo obsevvavels] Para ativos e passivos reconhecidos
financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia e suas controladas reconhecem as

Ia ad

te serd reconhecida ao valor justo na data de aquligRo, Alteragbes subsequentes no valor usto da

do peri , quando aplicavel, 5 5 o
de aquisicéo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transagdes que serdo liquidadas com
titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisigao (vesting date) refete a extensdo na qual o

justo no as
mudangas c) Instrumentos financeiros - (i) Ativos Financeiros - Ativos financeiros s3o classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, 20 valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resuiltado. A classificagao dos ativos financeiros no

com 0 CPC48/ IFRS 9 - Itado. Inicial
como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagéo aos ativos hqumus adauiridos (ativos
identificéveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo

pe expirado e a melhor estimativa da Companhia e suas controladas sobre o numero
de outorgas que, em ltima instancia, sero adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragio do resultado do
periodo representa a movimentagdo na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.
Nenhuma despesa é reconhecida para outorgss que completam o su periodo de aquiisdo por o terem sido

do resulado. Apds o reconhecimento incial o 4glo & mensurado pelo custo, decuzido de quaisquer perdas

& inicialmente mensurado a0 valor justo, mais ou menos, para um item 3o mensurado o valor justo por meio

do resultado, 0s custos de transagdo que s3o diretamente atribulvels & sua aquisicéo ou emisso. Um contas a

receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente a0 prego da
. i N

valor recuperével. Para fins de teste do valor recuperével, o 4gio adquirido em uma combinacio
de negécios &, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia

ouuma (cndl(au de ndo aquisigio de direito, as 5o tratad: d

independentemente de » conigdo de mercado ou a condigo de o aguisgdo de dvel(o ser satisfeitas, desde

sivos u passivos da aduirida serem atribuidos a etas unidsdes. Quando um 4go fze parte de uma unidade

ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
6 5 davenda d

ncluido
70 custo da operagéo ao apurarse o ganho ou 3 perda na alenagdo. O dgio prisirepiin ¢

liquidada com titulos 0, pe no plano), a despesa minima
reconhecida é o valor justo na data de outorga, desde que es(elzm satisfeitas condigdes originais de aquisigao do
direito.

5 benefic

financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado s3o mantidos em

apurado com
Pesquisa e desenvolvimento - Gastos com atividades de pesquisa s3o reconhecidos no resultado conforme

incorridos. O:

o5 empregados. Quando uma outorga ¢ cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento

remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

) Normas revisadas com adogio a partir de 01 de janeiro de 2025 - A seguir apresentamos pronunciamentos
> “

nas Demonstragdes Financeiras da Companhia e suas controladas: » Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos

futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a inteng3o e recursos suficientes para
clu

venda con e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com o reconhecidos
por 50 no mercado 5 lares) sao reconhecidas na data da negociagdo, ou  no resultado conforme incorridos. Apds o inicial, os gastos com

seja, ™ sio mensuradns pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo a0 valor
subsequente - Para fins de & os ati & duas cate recuperdvel

« Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de dividal; e » Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado - Os ativos financeiros ao custo amortizado sio
p " b pers
Ganhos e perdas s30 reconhecidos no resultado quando o ativo & baixado, modificado ou apresenta redugio a0
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem caixa e
saldos bancarios, garantia de investimentos e contas a receber de clientes. Ativos financeiros ao valor justo por

uso pelo permdo dos beneﬁcms econgmicos futuros. Avida il dos ativos de desenvolvimento reflete o periodo

)
e CPC 37 (R1) - Adogdo inicial das normas « Alteragdies ao IAS 28/ CPC 18 (R3) -
3 P 2

contébeis individuais, separadas, o lidadas e aplicagio do método da

equwéma patrimonial; + OCPC 10 02e),

Tedugho do vaor recuperavel. O gasms de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima descritos
forem atendidos, incluem o custo de mao de obra que sdo diretamente atribuives 4 preparagdo desse ativo.
As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando & produgdo de produtos novos para
venda ou intenco de concluir o ativo para usé-lo. h) Receitas e despesas - As receitas 530 reconhecidas quando

(CBIO). A Companhia e suas mmm\adas decidiram n3o adotar antecipadamente nenhuma
au(ra norma, interpretagio ou alterago que ten! mitidas, mas ainda no estejam vigentes. I) Novas
normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas mas ndo vigentes - As Leis, normas, alteragdes e

5 \as emitidas, mas na & es financeiras, as

i

s Compankia e suas controladas: » Ngo esperam tr impactos sinificatvs na apiasdo destas alteragdes
- IFRS 19/ CPC52 - pblica; divulgagaes; - Ateragdes a FRS

P
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo do resultado
Desteconhecimento - U o financero ou, auando aplicavel uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos f ¢ de receber fluxos de caixa

d e caixa do

“AC

terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
benefiiosco aiv, o (5) a Compania o transferl i reteve substancialmente todos os riscos  beneficos

5] P g eaigas 7] Cee

d d , devolugdes, do aplicével. A C
controladas segregam as receitas em receitas recorrentes e receitas ndo recorrentes da seguinte forma:
eceita recorrente - A receita recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes tém acesso
a0 software em virios dispositivos simultaneamente em sua versao mais recente; (i) manutengo, incluindo

Pl

AIFRS 9/ CPC A8 e IFRS 7/ CPC40 (R1)-
Melhorias Anuais as Normas Contabei

nova norma/ Lei - FRS 18/ CPC51

0145 1(CPC 26 (R1) - Apresentag3o de demonstragdes financeiras) ¢ propoe, entre outros, Novos requisios para

IERS ~Volume 1.  Esperam ter mpactos signfcativos na aplicagio da

Areceta recorrente é reconhecida no esultado mensalmente ao longo do tempo, 3 medida que os servigos sio

da 0 do resultado do exercicio, como novos totais e subtotais e a classificagso das
i operacional, investiment

do ativo, mas le do ativo. Quando a C eitos de . prestados,  partir e operagaies além da divulgagio em notas explicativas das medidas de desempenho definidas
2 de receita s3o atendidos. A Companhia e lad: de remuneragéo é 5

i Técnico CPC 51. A Companihia € sus subsididias estio amm ) wdenhh:a;sa dos impactos que as alteragdes.

d com base no tempo médio de permanéncia dos clientes. Receita ndo recorrente - A receita nao recorrente © 214/2025; publicada em 16 de

a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia e suas

compreende: (i) taxas de licenciamento, que transferem ao cliente o direito de uso do software por tempo

ter financeiras e
de 20; i 20262033,

Jad:

instituindo: (i) Bens e Servigos (IB), que substituird o ICMS e o ISS; w Contribuigdo Social sobre

em uma base que refiita 0s direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e
continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido ¢ mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do
ativo; e (i) o valor méximo da contraprestago recebida que  entidade pode ser obrigada a restitui (valor da
garantia). Redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros - Divulgages adicionals referentes a redugdo ao
valor 4 a é i &

premissas significativas - nota 3; e » Contas a receber de clientes - nota 7. A Companhia e suas controladas
reconhecem uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos

i) é d

alicenga sao transferidos ao comprador mediante a disponibilizagio do mllware 0 valor pode ser mensurado
de forma confiavel, bem favor da Companhia
e suas controladas. (i) As receitas de servigos de implementago e customizagdo representam obrigagdo de
desempenho distinta dos outros servigos e s3o faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do tempo &
medida que 0s custos 5o incorridos em relacdo ao total de custos esperados, realizados conforme cronograma
de execucdo e quando hé expectativa vlida de recebimento do cliente. Receitas faturadas que ndo atingem os

8S (aliquota inicial de 0,9%)
e €8S (aliguota e 0,1%). A CBS podera ser compensada com o PIS/COFINS devidos pelos contribuintes,
portanto, inicialmente, para 2026, ndo haverd impactos nas demonstragdes financeiras. J4 a cobranca do ICMS e
do 155 comegard a ser reduzida em 10% ao ano até sua extingdo em 2033. Nio existem outras Leis, normas,
aleagtes e nterprtagesde normas emiidos pelo ASD e CPC ainda i adotadssdue possam, 12 opino do

Companhia e suas < controlodas 3. lgamentos, stimatias & premissas contabeis Sgnificativest A reooracio

pelo valor justo por meio o resultad
todos os fluxos de C

de indiidusis ¢ consoldadss,requer o uso de certs estmatvas contabes crficas ¢

Custos

Osfluxos
de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que
Sejam integrantes dos termos contratuals. Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e
suascontroladas aplicam uma abordagem simplficada 1o célculo das perdas de rédito esperadas. ortart, a

edespesas- O:

nhia e ladas. 3.1. Jul

@ inclui custos de aquisigdo de banco de dados ¢ o preso! das Vcencas pagas a terceiros, no caso e softwares
revendidos, bem custos de softwares. As despesas
com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela drea e desenvulmmenw de software relacionadas aos novos

rocesso de aplicagdo das politicas contabeis
consolidadas, a Administrac3o fez os seguintes julgamentos que podem ter efeito significativo sobre 0s valores
hecid 5

relacionados 3 identificago das obrigagdes de performance das vendas de software, que incluem a taxa de

c provisio _produtos ou s inovadestecnoldgicas dos sftwares exisentes, que ndo tingirem os critériosde capitalizagdo, lcenciamento, servigo mensal de software e servisos de mplementagdo)custorizasdo que podern ter cfeitos
base. A sio que incorrem e s3o das despesas  signif A ladas conclui
5 @ tad i & 3 vez que si P de
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. (i) Passivos Financeiros 2 impostos e idos por outros fornecedores, (i) Prazo d

i) Tributagéo - Impostos sobre vendas - As receitas de vendas e serv
b . oot ¢

fnancelro que néo sea 2o valor Justo por melo do resultado, os custos de transas3o que sefam diretamenta
bl  amiso 8o pasoo fnancr. O passivos inancaros da Companhia e suss ontrladas ncloem
fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e mercantil e ob

aquisigo de investimentos. Mensuragio subsequente - Para fins de mensuragio subsequente, 0s passivos

1,65%; » Contribuigdo
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 5,0% e 76%; + Inposto sobre S (55) de 2% 3 5%
« Contribuicéo Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) de 4,5% em 2024  3,6% em 2025 (i); e » Imposto sobre
irulagdo de Mercadorias (CMS) de 4% 3 124 ) Em 16 de setembro de 202, cu- publicada a Lei Federal n®

Compantia & s controladas determinam o race do arendamnts como & prozo contratul o canceéve,
juntamente com os periodos incluidos em eventual ops3o de renovac3o na medida em que essa renovacdo seja
avaliada como razoaveimente cert ¢ com periodos cobertos por urna opgE0 de resisio do ontrto na medida
ema

14, 973/zu24 2024 com
c

 Contribuigao otrona (Co). or o lndo i periodo

tam um
5 Jad:

nivel P

20 valor justo por meio do resulado, Passi i i ¢ i

da CPRB, até sua completa extingao em 2028, Consequentemente, havers aumento gradual da aliquota da CPP.

istérica
observadas pelo grupo para calcular a perda de crédito esperada. A avaliago da correlagio entre as taxas de

para a Companhia e . Apds | contraidos
juros d d

taxa de juros efetiva 5 i b

pelo processo de 30 da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em consideragao

qualquer desdgio ou dgio na aquisicdo e taxas ou custos que s&o parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizago pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira nia demonstragéo

contribuigdo social - correntes e diferidos - A trbutagdo sobre o ucro compreende o IMposto de Renda 3
Contribuigao Socil 205 quais esté computada a allquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhecido
do, exceto
na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio hqmdo ouno

significaiva. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas
condigdes econdmicas previstas. A experiéncia histdrica de perda de crédito da Companhia e suas controladas
e a previsdo das condiges econdmicas também podem ndo representar o padrio real do cliente no futuro.
As informagbes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber st divulgadas na nota 7.

(Continua)
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assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

(Continuagéio) DIMENSA S.A. - CNPJ n® 27.231.185/0001-00
(i) 3 & iperével B A i 3 82. A A J
exise quando o valor contébil de um ativo ou P nquﬂ\é q Controladora Consolidado
o maior entre o valor n rating de crédito forte perante d , afim de 2005 2024 2025 200
determinar o valor recuperéveldas unidades geradoras de caixa estio detalhads na nota 12.2. i) Mensuri{ao suportar ovalor ; negativa ibuicso soc —
20w a d a 5 o tuais. Para manter ajustada esta . _

o puder ser do com base em d dos ativos, 0 valor justo ¢ estrutura, a Companhia e suas controladas podem efetuar pagamentos de dividendos, captagio de Decorrentes de diferengas temporéria:

s 2 : < ora de ivida s Benefico fscalpela amortizagao de dgio (4841) (9429 (2.841)  (9.429)

contingente, usto na data da 5 5 Diferenga entre base fiscal e contabil de 4gio 11719 86 1717 286

parte
a combinashio de negaelos, Quand a contrarestaedo contingente stande » deinio de passivo financere, &
subsequentemente reavaliada a0 valor justo a cada data de reporte. O valor justo & baseado no fluxo de caixa
descontado. (iv) Impostos diferidos — ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferencas tempordrias

para permit 3 utiizagio dosreferidos prejios Julgamento sgnficativo da Adminiracio ¢ requerido para
determinar o valor do ati pode m bas: de lucros
mhulavews turos, ontamenta com astratégos de planelamento fisca utaras. ars mores dtalhes ver noa

2. (v) Provisio para contingéncias — a avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
dwsrmm've\s, 3 Herrqui dos i, urprdéncias disponves, 3 ceises mls recentes s tunai 503
relevanci d

e garantias de investimentos.

Obrigagdes por aquisigio de investimentos
() Caixa e equivalente de caixa

(1) Garantias de investimentos
Dividal(Caixa) liquidafo)

Patrimonio liquido
Patriménio liquido e

ivida liquida

Controladora Consolidado
Nota __ 2025 2024 2005 __ 20
17 T 83506 73355 104689 73355

6 (368.277) (569.516) (414.739) (579.209)

17 _(63.196) _(31.429) _ (63.196) _(31429)

(347.877) (527.590) (373.246) (537.283)
824.469
8

19 895976 895976 _824.469
730 _287.18

amstadas e levar em conta akeracues nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicével, condusoes
de de tribunais
tal

para cumprir c
estimatias perodicamente ¢ replanejam s margens por coirato sempre que necessiri. A iuidsgio das

" s Companh
revisaram I Imente. Maiores

licadas nos d tad: i

2025 ¢ 2 o da Quiver - Em

6.C:

finalidade de atender aos
odendo

ainda serem utilizados para outros fins. Os val

Provisio para comissdes 67 2 67 2

prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacGes e sujeito a um risco minimo na mudana de seu valor,
o

Disponibilidades
Fundo de investimento
D8

05
Total caixa e equivalentes de caixa

sio
roladora Consolidado

2005 2004 2005 __ 202

96 649 696 759

367.881 567729 395060 577312

18.983
385 385
368277 _569.516 414739 _579.209

3 1C
12 de fevereiro de 2024, a Dimensa celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisic3o de 100% do capital
sociada Quiver Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. Ovalor pago  vista lm nomontante de R$113.083, que inclui

2 Quiver

atende seguradoras, corretoras e bancos para vendas e gestdo de aplices. Seu portfélio & o s sofoae

para corretoras de seguros e de beneficios, solugdes de calculos e de vendas de dados. Aquisicio da Agger - Em 9

de junho de 2025, a Dimensa celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisico de 100% do capital social da

Agger SA.. O valor 1,
pr—— "

M o p o

Iho de 2025. A Agger

em corretores, que incluem funcionalidades como mlticlculo e gestio de apdlices. A seguir apresentamos o
resumo do valor justo da data da

se concentrem em valores mobildrios de baixo risco e aplicagdes em msmmcées financeiras de primeiai hnha

& composto por cotas de fundos de investimentos cuja carteira & formaca por ativos de renda fixa e hqu\del

imediata,

pblici
que apresentam baixo risco de crédito e volatiidade. Os investimentos da Companhia e suas oniolsdas s10

substancialmente remunerados com base er
(COI), que tiveram uma rem
(100,28% em 31 de dezembro de 2024),

m percentuals da variagéo do Certificado de Deposito Interbancirio
uneragio média mensal e efetiva de 100,04% do CDI em 31 de dezembro de 2025

7. Contas a receber de clientes: A seguir apresentamos os montantes a receber:

Empresas adquiridas em:
25 202

20;
Em milhares de Reais Agger Quiver

Pagamento 3 vista 167.710 98.083
Contraprestagdo contingente - 11384
Valor de parcelas retidas 15.000

Ajuste de preo
Total da contraprestagio

Ativos identificéveis adquiridos e Goodwill
A seguir apresentamos informagdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos preliminares a0
seu valor justo, 0 4gio e o custo da participagio que impactaram as demonstragdes financeiras consolidadas de
31 de dezembro de 2025

124.467

Valor justo preliminar
ata Base de aquisicao
Ativo Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber

Imobil
Software
&D -
Carteira de clientes 12773 s34
Marca 8957 -
N&o competicio 5.709 -
Agio 29,876
Passivo circulante 56.700
Obrigagdes sociais e trabalhistas. 2.982

Outros passivos

Ativos e passivo liquidos

Valor pago  vista 117.710
Parcela de curto prazo 81261
Parcela de \or\go prazo (i)

Agio na Oper 81835

(hos ngzmenms de longo prazo foram trazidos a valor presente para a data de aquisigdo.

s ativos e passivos apresentados a valor justo da adquirida Agger & preliminar e se novas informagdes obidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisico, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da
aquisico, indicarem ajustes nos valores mencionados tais como: ativos ntangiveis, respectivo gio e passivos
assumidos, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisico, a contabilizagdo da aquisigdo serd
revista, conforme previsto no CPC 15/IFRS 3 - Combinagao de Negcios. O 4gio apurado em 2025 de RS81.835

ntroladora Consolidado

5 2024 2025 2024

Mercado interno 36207 33549 38184

1 6 65

Contas a receber bruto 36337 33613 X 38.249

(- Provisio para perda esperada de clientes (3519) _ (4.718) __ (4536) _ (5.140)

Contas a receber liquido 32818 _ 28.895 _ 38.242 _ 33109
Ativo circulante 37818 ~ 28866 38242

Ativo ndo circulante - 2 - 2

A movimentagso da proviso para perdas esperadas do contas a receber ¢ como segue:

cmmladou onsolidado
025 2004 2025 2024
saldo inicial 2. 140 .
Complemento de provisio, liquido da recuperagdo de créditos 1319 3589 1936 3960
Baixa de provisio por perdas (2518) (12 @2612)  (239)
Combinagso de negécios - - 72 5
Incorporago de controlada 184 -
saldo final 3519 _ 4718 _ 453 _ 5140

7.1. Contas a receber de clientes por vencimento - A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de
vencimento (aging list) em 31 de dezembro de 2025 e de 20:

Controladora
202

5 2024 2025 202
Avencer 20356 22422 26797  27.061
Afaturar 10965 5313 10965 5313
Titulos vencidos

de 1230 dia 1,005 466 1.005 63
de 31260 dias 237 372 237 372
de 61290 dias 364 227 364 227
de 912 180 dias 287 567 287 567
de 1812 360 dias 278 2283 278 2283
Acima de 361 dias 2845 1963 _ 2845 _ 1963
Contas a receber brut 36337 33613 42778  38.249
(1) Provisio para nerda esperada (i) (3519) __(4.718) __(4536) __(5.140)
Contas a receber liquido 32818 _ 28895

(i) A provisio para perda esperada, em 31 de dezembro de 2025, estd liquida da baixa pela realizagdo da perda
registrada em contrapartida do contas a receber no valor de R$2.518 (R$12 em 31 de dezembro de 2024) para a
controladora e R$2.612 (R$234 em 31 de dezembro de 2024) para o consolidado.

Andminstacio scredia que s relaio 3 contas a receber de clienes e softuare e geral ¢ minimizado
pelofato de também
pelos iversos segmentos de tuasio. Em geral 2 Companhia ¢ s controladas e requerem grantos sobre
a5 vendas a prazo.

b N

o P
fiscal e base negativa acumulados, respectivamente, bem como diferengas temporrias. 8.1. Reconciliagéo da

fiscais do imposto de renda e contribuigdo social ¢ demonstrada a seguir

ontroladora Consolidado
com a estratégia da Companhia contingentes foram registradas a0 valor 2005 2028 205 _ 20:8
justo na data de aquisicao e estio sendo apresentadas na nota 17. 2 consolidadas, tributagio 51770 60220 100755  65.813
i 0: Imposto & taxa nominal

e um lucro liquido de R$10.504, considerando o periodo apds cada data de aquisigdo mencionada acima. ~ combinada de 34% (31.201)  (20475) (34.256) (22.376)
Caso essas aquisicdes tivessem ocorrido em 12 de janeiro de 2025, a Administragao estima que a contribuiggo na Alustes para a demonstrag3o da taxa efetiva

receita liquida consolidada seria de R$65.064 e o lucro liquido de R$5.798. O custo de transag3o envolvendo as  EQuivaléncia patrimonial 9586 3764 - -
aquisicdes destas empresas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$4.169, reconhecidos no Lei 11.196/05 - Incentivo 4 P&O (i) 479 4140 479 4140
resultado como despesas gerals e administrativas, Efeito de controladas com aliquotas diferenciadas - 293 15

5. Instrumentos financeiros dos ativos e passivos financeiros: 5.1. Andlise dos nceiros - (359)  (105)
£ apresentada a seguir uma tabela de comparagdo por classe dos instrumentos financeiros da Companhia, 302 B

apresentados nas demonstragdes financeiras:

Nota_Classificagio por categoria 2025 202
Caixa e equivalentes de caixa 6 Valor justo por meio do resultado 0 577312
Caixa e equivalentes de caixa 6  Custoamortizado 1897
Garantias de investimentos 17 Custo amortizado 31429
Contas a receber, liquidas 7 G 33100
Instrumentos fi At 643.747
Contas a pagar e fornecedores Custo amortizado 9.183
Obrigagao por aquisicdo de investimentos 17 Valor justo por meio do resultado 23.300
Obrigagdo por aquisicdo de investimentos 17 Custo amortizado 50,055
Outros passivos Custo amortizado 12
Passivos financeiros 82,660

0 valor justo dos ativos e passivos financeiros & incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
& i a seguintes
métode e premisas oram utliadospar st o valoruso: - Garaniasde ivesimentos,cotas  receber

desen vesnec(lvo valor contabil em grande parte, devido a0 vencimento no curto prazo desses instrumentos.
« Obrigagdo por aquisicdo de investimentos, inclui pagamentos contingentes de combinagdo de negécios e seu
taloe st & estimado com bese na perforance das operagbes spliatss sos miltplosdefados em contreto
(nota 17).

de :usm,

PAT (programa de alimentagdo do trabalhador)
Outros

3.544
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigio social correntes. (16678) (10.446) (25818) (16.039)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (19 (1.960) 136 (1.960)
B2%  06% 5% 2.3%

Taxa efetiva
)

concade ncentvos iscls 5 empresas e desenvolvam atvidades de pesauiéa & eservohimento (PAD) de
inovagao tecnolbgica

Receitas ou faturamentos antecipados (2361)  (779) (2361)  (779)
Provis3o para perda esperada 1197 1604 1294 1604
Provisdo para contingéncias e outras obrigagdes 305 256 305 256
Provisdo de fornecedores 1281 110 1341 1110
Provisdo para remuneragdo baseado em ages 1601 - 1601
Ajuste a valor presente 1282 9979 128 9979
Provisio para impairment 14.195 - 14185
Participagdo nos lucros e resultados 1673 - 167
Outras 5426 _ 5310 _ 5427 _ 5309
liquidos 9943 _ 9962 _ 10099 _ 9.962
Ativo fiscal diferido 10175 10312 10331 10312
Passivo fiscal diferido 232 350 232 350
partes, troladas s

fins de consolidagao.

9:. Créditas @ obrigagbes com contrlads - Os princials saldos de atves, passvos, reclta ¢ custos em

S lbro de 2025 e 2024 sai
2025

Empresa Contas a receber __Contas a pagar Receitas Custos

Quiver 31

RBM 3 - 67 -

Total 31 31 89 -

2024

Empresa Contas a receber __C Outros passivos (i) __ Receitas (i) ___Custos (i)

ToTVS. 812 B 1899 2121 23720
edz - - - - 72

Credit Core - - - - 18

RBM 3 - - -

Total 815 5

(i) Referem-se aos valores dos planos de remuneragao baseado em agdes. (ii) Referem-se aos valores dos
sublicenciamentos de softwares. (ii) Referem-se ao contrato de compartilhamento de despesas e contrato de
parceria para comercializag3o de solugdes da TOTVS.

9.2. Remuneragdo dos administradores - As despesas com remuneragdo dos administradores e estatutdrios da
Companhia s3o resumidas como segue:

Controladora e Consolidado
2024

Remuneragéo dos Administradores

Salirios, honorrios e encargos sociais 6.069

Beneficios 670 75

Bonus varidveis 847 (83)
Pagamento baseado em agdes (1.039) (352)
Total 293 5.709

10. Investimentos: Os investimentos da Companhia e suas controladas sao avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial. Os detalhes dos investimentos em controladas e empreendimentos controlados em
conjunto estdo a seguir apresentados:
10.1. Investimentos em controladas

Controladora
2025

20
Investimentos em controladas 112,009 10092
Agio sobre mais vala de ativos 312667 _ 149.726
420676 ___ 159816
102. d A conta de findos em
31 de dezembro de 2025 & de 2024 & como s
ialéncia patrimonial
Eqnlvalén:la Amortizago Reestruturago
2024 _ Adigio _patrimonial dePPA __Total societéria 2025
Quiver 130,363 - (3.425)
RBM Web 20453 - (1082)
Agger - 46923 (a.763)
46.923 9.230
Equivaléncia patri
ivalenci Reestruturago
2025 _ paamonia Total societéria 2024
Quiver - o 589 120.467 130363
RBM Web 29251 1204 202 - 20453
Credit Core 8715 792 587 (87.712)
116376 11071 (4.385) __ 6.685 36755 _159.816

10.3. Informagdes em controladas diretas
Informagdes contabeis resumidas das.

31 de dezembro de 2025
Patrimér Receita  Resultado
% participagio vo _ Passivo ___liquido __liquida
Quiver 100% 5.898 27.724 52002
RBM Web 100% 1185 6074 11294
Agger 100% 25317 84226 29992
Informagdes contabeis resumidas das
controladas em 31 de dezembro de 2024
Resultado do
Quiver
RBM Web
Credit Core

11. Imobilizados O imobilizado da Companhia e suas controladas é registrado a0 custo de aquisicdo e a depreciagio dos bens ¢ calculada pelo método linear ¢ leva em consideragao o tempo de vida il econdmica estimada dos
‘ompanhia

bens. Os detalhes

nos quadros a seguir

acrescidos de rendimentos ou ou pelo valor justo quando aplicével, em 31
2025 e 31 de dezembro de 2024. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia e suas controladas
estio ligados  variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). a) Ativos financeiros - Com a finalidade

0 A
divulgadas por instituigdes financeiras, o CDI médio é de 14,31% a0 ano e foi definido como cendrio provavel
fondro . ar s, oramcalcladas vcages de 25 cndro ) 0% ceni ). Para cads endro o
calculada d
usaplagos. A datsbase ks da carera o1 0o 51 o Geremord e 2025, projetando om ano 6 verifcands
2 sensibilidade do CDI com cada cendrio.

Cenario |

Saldos em2025 __Risco Provével) Cendrioll Cendrio Il

Aplicagdes financeiras consolidadas 414739 Redugso COI 14,11% _ 10,58% _ 7,06%
58421  43.806

Receita financeira estimada
3 N

S0 passivos para os quais os fluxos de caixa foram ou serdo dlassificados na demonstagio dos fluxos de caixa

como fluxos de caixa das atividades de de passivos

Gecorrentes do atuigade o financamento par o xrccos indos m 31 6 desembrd s 2035« o 2094

Itens que ndo afetam

29231

a
Combinagao

Pagamentosde  Remensu- Juros
2024 principal e juros (i) ragdo / (baixa) _incorridos _de negdcios _2025

Arrendamento mercantil

e empréstimos 1904 (14.653) (384) 734 13116 807

Debéntures - (23367) - 2130 21237

Dividendos 2 pagar 2274 6 - -

Total 268 864 34353

Controladora
Computadores Méveise  Instalagdes, maquina Benfeitorias em Direito
equipamentos eletrénicos Veiculos utensilios e equipamentos _iméveis arrendados deuso Outros
saldos em 2023 8 40 106 76
dides 2 3 1.266 116
Incorporago de controlada - 109 5 - - -
Baixas (892) (109) ) - - )
saldos em 2024 2.29 10 a3 106 4602 185
Adigbes/remensuragdo 31 - - - 532) -
B . . 2 .
Baixas 1) )
Saldos em 2025 10 a2 106 180
Depreciagéo

Saldos em 2023

Pagamentos de
2023 principal e juros (i)
601

Juros
incorridos
70

Combinagao
de negécios

Arrendamento mercantil
Dividendos a pagar

Total
(i) Contempla os juros pagos alocados no fluxo de caixa das atividades operacionais.

5. Gestdo de iscos financeios - 05 prinipais iscos fnanceiros e Companhia e suas controladas estio
expostas na a) caixa da Companhia e
ageragio

5 hi

paraa

mitigando riscos
Jad: 5

deliquid c tabel
da Companhia e suas controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data do balango patrimonial e a do vencimento. Os tabela s3o 0s fluxos de
caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menosde Entreume Entredoise  Maisde
um ano (i) _dois anos i) cinco anos (i) _cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores 7.310 - - -

Arrendamentos 714 19 - -

Obrigagdes por aquisigdo de investimentos 43.180 34.010 38961 -

Outros passivos 1720 2769 - -

Em 31 de dezembro de 2024

Fornecedore: 6844 - -

Arrendam 968 968 161 -

Olrigagaes poraquisido de investimenos 12723 8914 35,808 -

Outros passivos 8

ey - -
G 30 serdo concil

Depreciagio do exercicio ) @) (578) (75) (2.410)
Incorporagéo de controlada ) - - - (129)
aivas 387 1 - 1 62
saldos em 2024 (912) (20) (56) (2511) 02) (5.543)
Depreciagio do exercicio (1.069) (645) @ @) 832) (70) (2:645)
Transferéncias - - - el @
s 515 - - 1 8 529
saldos em 2025 3.009) 1.002) @ 29) 79 3.304) 164) 7.661)
Valor residual
Valor liquido
saldos em 2025 6 18 27 16
saldos em 2024 4 8 3 50 83
Taxa média ponderada de depreciagdo anual 25,28% 3333% a72% 10,83% 2182% 6,83%
Vida dtil média (em anos) 4as 3as 8a10 8a10 2a
Consolidado
Computadores Moveise  Instalagdes, maquinas Benfeitorias em Direito Total do
equipamentos eletrdnicos Veiculos utensilios e equipamentos _iméveis arrendados de uso (i) Outros _imobilizado
custo
Saldos em 2023 2301 578 4 76
Adites 0 3 5
& 403 122 -
Baixas (109) ) (6)
saldos em 2024 882 164 185
Adigdes/remensuragio a7 - -
4o de negocios - - 642 1,069 -
Baixas (905) (a78) a22) )
saldos em 2025 1.863 1.003 1111 180
Depreciagio
saldos em 2023 1.387) 491) 93) 15) 28)
a i (1143) (807) (@) [ (75)
Combinagso de negdcios 315) (1) (185) (58)
Baixas 204 387 31 1 1
saldos em 2024 (952) (336) (83) 02)
Depreciagdo do exercicio (1239 (645) (e @7) (70)
Combinagao de negécios (106) (a27)
Baixas 7 556 281 8 5
Saldos em 2025 3.873) 1.041) 275 512) 167)
Valor residual
saldos em 2025 3.073 82 818 599 628 768 13
saldos em 2024 2708 1385 546 76 556 2.131 83
Taxa média ponderada de depreciagdo anual 25,28% 3333% 14,72% 10,83% 21,82% 6,40% 6,83%
Vida dtil média (em anos) 4as 3as 8a10 8310 5 5 2a5

A ladas apl

razo e baixo valor, registrados na despesa de aluguel em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$762 (R$606 em 31 de dezembro de 2024),

Anua\meme a Companhia e suas controladas Pt que possam impactar a estimativa de vida Gtil de seus ativos, sendo que para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, no houve indicios de

mudangas gnfates

) e
com os valores dwu\gadns o balanco patrimonial para obrigagdes por aqmsn;éo

sas
operacionais esperadas, inclindo o cumprimet de oigasdesfnanceias, isto excl o impacto potencal de
mpanhia
fontes de o by Risco
de Crédito - Risco de crédito é o risco da contraparte de um negcio ndo cumprir uma obrigago prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. Com relagdo ao risco de
crédito associado s instituigdes financeiras, a Companhia e suas controladas atuam de modo a diversificar essa

de rating
Standard & Poor's, Moody's ou Fitch, observado, que, no caso de aplicagdo em fundos de investimento, a referida
classificagdo serd substituida pela :Iassmca;au Grau de Invstimento’ atrbuida pela ANBIMIA,cujaalocago dos

ser, bancério, neste tltimo caso, limitado
215% do pLdo Fundo. Ovalor slocado a cada emissor, exceto Uniso/Titulos Piblicos Federais, ndo pode superar
30% do montante total dos saldos em contas correntes somados aos das aplicacaes financeiras, como também

o pode representar mas que 5% do patriménio liquido do emissor ou fundo de investimento. A exposicio da
Companhia também pel i dividuais de cad:
cliente. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito em que cada novo cliente tem a
nalisada fos termos e condigdes normais de pagamento. Para
2 contas a receber da Companhia & suas contreladas, 8 cortera e clantes & basante dersiicads, com bane
nivel de concentragio e estabelece uma estimativa de provis3o para perdas que representa sua estimativa de

2 iscos individ ficat taxas de juros e inflaco: o risco de taxa de juros
decorre da e das aplicagdes financeiras I, que podem afetar negativamente

as receitas ou despe um nas taxas de juros e inflagéo.

12 detalhes d 30 dos saldos desse grupo estdo apresentados a seguir:
Controlad
Software Marcas e patentes Carteira de clientes At 0] Outros (i) Agio Total do intangivel
custo
Saldos em 2023 6974 - 8151 1873 1373 0637 59.008
Adigdes - - - 5431 - - 531
Incorporagéio de controlada 8916 2 7.980 - - 56.091
Proviso para impairment (12) ey
Saldos em 2024 - 16131 7304 96.728
Adictes - 5218
Saldos em 2025 - 16131 12518
Amortizagio
Saldos em 2023 - (1535) 712) (386) (6.365)
Amortizagdo do exercicio - (1.40) (7) (198) - (4.648)
A - (1.245) - - (4514)

Saldos em 2024 - (4.189) (1729 15.527)
Amortizagao do exercicio - (a62) (36) 5.674)
Saldos em 2025 - (5.646) (2.565) 21.201
Valor residual

aldos em 2025 - 10485 9.953
Saldos em 2024 - 11947 5575
Taxa média ponderada de amortizagdo anual - 6,09% 0% -
Vida dtil média (em anos) - 102189 5 -

(Continua)
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(Continuagdo) DIMENSA S.A. - CNPJ n? 27.231.185/0001-00
Consolidado €) Retengao de lucros - Em 2025 houve uma retencao de lucros no valor de R$67.753. O saldo retido terd sua
Software _Warcas e patentes _Carteira de clientes i i i) Outros (i) Total do intangivel %1730 10 préxima assembleia geral orindria
E— idendos Controladora
Custo —T3 202
Saldos em 2023 12 19312 1873 1373 160324 cio da controladora 5o Wit
Adigdes - - 5431 - - Constituigio da reserva legal (Artigo 193 da Lei n¢ 6.404) 3.754) 2391)
Combinagdo de negécios 17275 - 52.413 - - 61398 Lucro liquido apés apropriagao da reserva legal 71319 5.423
Baixas - (12) - Dividendo minim obrigaério - % ) 3566 2271
saldos em 2024 - 71725 7.304 (i) Em 25 de abril 20 geral i
Adigdes 522 - estatuto sociala alteragdo do percentual dos dividendos minimos obrigatdrios, de 25% para 5%
Combinago de negocios 9,006 16,897 8 131711 Contrladors _Consoidade
Saldos em 2025 5,006 88.622 125 311475 Saldo de dividendos  pagar em 31 de derembro de 2023
Amortizaio {#) Proposta 2 ;Z: Z ;;:
Saldos em 2023 (6.802) - (3.078) (1.712) (386) - (11.978) ) ,e, m“ @271 (2271)
Amortizagio do exercicio (a.510) - (@306) ) (158) - (0431) () Ajuste de saldo -
Combinagao de negécios (1.681) - (@79) - - (2160)  (+) Proposta de 3566
Saldos em 2024 (13.393) - (7.863) (1.729) (584) - (23.569) ~ Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 3566
Amortizagio do exercicio (10810) (528) (5.287) ©37) (818) - (18:280) ~ 0s dividendos minimos obrigatérios e os deliberados estao demonstrados no balango patrimonial na rubrica de
Combinagao de negécios (5.186) (9) (@120) - (1.446) - (10.805)  dividendos a pagar.
Saldos em 2025 77) (17.272) (2.566) (2.848) Ges: A C: baseado em agdes
Valor residual e mensurava o custo de transagdes llqudadas com agdes de sua controladora TOTVS 5.A.a seus empregados,
Saldos em 2025 8.429 71308 9.968 310175 baseada novalor st dos instrumentos patimanais a daa 62 sua OUorE.
saldos em 2024 570 - 63862 5575 a s das ages restri
Taxa média ponderada de amortizagao anual 9.84% [EE 6,09% 20% - Convoladors
Vida Gtil média (em anos) 52199 75 102189 5 a7 - m o Uridades]
4 R i 31 025 (R$5.431 em 31 024) inic e 116978
da Companhia lad: ative se inicia quando o concluido e o ativo estd di I para ; Movimentagdes —
(1) Contemple,bascamante,direta 4 g concorrinei eiundos de locagao e preco de compradas comibinagaes d negdcis (©0s6)  (80330)
4 o identificados, 17. 5 5 s0d i - (30.024)
s valores reconhecidos e as vidas tteis dos ativos gerados 30 de negdcios sio em . dauirid retencio 1432
estudo téenico de empresa especiaizada independente. de garantia. As obrigagdes esta I & , conforme segue: 6.624
121 31 de 2024: Controladora e Consolidado 0 efeito acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 era de RS 70 (R$572 em 31 de dezembro de
Combinagdo Combinagéo 2055 2022 2024), registrado na despesa de remunerag3o baseada em ades,

203 de negocios 2020 de negdcios 2025 Pogamarta Gutos aeres Pagamento _ Outros valores 22. Receita bruta: A receita bruta e as respectivas dedugdes para apurago da receita iquida apresentadas nas
uGcC Quiver - 61398 61398 61398 ingents Total contingente apagar __ Total Itados da C ladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
UGC Agger - - - 131711 131711 Credit Core 8290 - 19.060 ~15.060 2025 e de 2024, foram como segue:

UGC Dimensa 118.066 - 118.066 - 118.066  Quiver 21690 37028 23300 16297 39597 Controladora Consolidado
Total 118.066 61.398 179468 FETRZYY 311175 Inovamind - 2649 - 2314 2314 2024 2025 2024
12.2.An Uec dac . RBM - 2578 - 2437 2437 software recorrente 60 374402 16735
. 50, Mobile - 1317 - 9.947  9.947  software ndo recorrente 20921 19.303 25.491
2P negoson Agger - 31734 - - © Taxadeli e 3.778 1.206 3.778
de empresas ao longo do ano. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia testou a UGC Dimensa. Para fins de teste 7 [axa de licenciamento
:""t:ide Servigos ndo recorventes 1 21.713
. : otal Receita brut 280793 254571 393705 322226
da Companhi ¢ suas contoladas, aprovado anualmente pela Admiistragdo, bem como e dados compardvels “E e e s = e S b R T v
: . feront o luxos do cabs futurpy  PASSIV0 N30 circulante 9.410 62529 7193 13272 49798 63070 Impostos incidentes sobre vendas (28147)__ (27.659) __ (37.952) __ (34.941)
base na taxa & de O valor justo dos pagamentos contingentes apresentou uma redugdo de R$4.285 2o longo do ano, decorrente da  Dedugdes (32515) __ (30.380) __ {42.461) __ [37.662)
avaliagdo econdmica, a avaliagio do valor em uso é efetuada por um periodo de 5 anos. A partir de entdo, ~andlise de performance das adquiridas em relago o plano de negdcio inicialmente elaborado. O valor justo dos ~ Receita liquida
considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por “Out " i 2.c
projedes de fluxo foram efetuadas em termos nominais. As principais  em 31 de dezembro de 2025. As parcelas registradas no passivo no circulante tém vencimento conforme e as d natureza findos em 31 2025 e de 2024.
premissas usadas na estimativa do valor em uso s3o: « Taxa de desconto - representam a avaliagdo de riscos no  demonstrado a seguir: Controladora Consolidado
atual mercado, especificos a cada unidade geradora de caixa, levando em considerago o valor do dinheiro pela Consolidado 205 200 2005 20:
passagem do tempo e os riscos individuals dos ativos relacionados que nao foram incorporados nas premissas 205 2024 Natureza
incluidas no modelo de fluxo de caixa. O cilculo da taxa de desconto & baseado no modelo WACC, refletindo o Ano Salério, beneficios e encargos 153012 139375 196102 169727
tiscos especificos dos ativos e a estrutura de capital de mercado. Os fluxos de caixa futuros estimados foram 2025 - 16.164  Servigos de terceiros e outros insumos 64518 54921 82925 64846
descontados por taxas nominais que variam entre 17,10%a.2. e 17,88% 2.2, « Perpetuidade-a taxa de crescimento 2026 - 7.520  Comissdes 1544 320 1504 320
nomina utlizada para extrapolar as projegdes foi de 5%. O teste de recuperagdo realizado na data-base de 30de 2027 40725 38986 Depreciagio e amortizago 8319 7058 21451 12644
setembro de 2025 resultou em um valor recuperdvel estimado de RS 473.493 mil, montante superior ao valor 2028 9.895 - Proviséo para contingéncias 59 1
‘contabil liquido (carrying amount) de R$ 290.763 mil. Dessa forma, na referida data-base no havia indicativos de 2029 13585 - Provisio para perda esperada de clientes 1319 3.589 1.936 3.960
perda, nao sendo necessria a constituicao de provisao, situagao que s manteve até o periodo findo em 31 de 2030 6.000 - Outras (0228) 7740 _ (3.657) 966
dezembro de 2025. 031 1734 - Total 224543 20 _ 300360 _ 261884
13. Obrigagbes sociais e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos de salérios e encargos a Passivo ndo circulante 71.939 6.070 Controladora Consolidado
pagar 50 assim compostos: b 5 quisica 31 202 205 204 205 2028
Controladora Consolidado e de 2024, 05 quals sio atualizados pelo CDI (vide nota 6) até o cronograma de liberagdo ou sua compensagdo  Fun
2025 2024 2025 2 conforme definido em contrato: Custo de software 101674 95330 124753 125372
Obrigagdes trabalhistas Controladora e Cons Pesquisa e desenvolvimento 58954 52470 79605 58680
Saldrios a pagar 4.344 3.912 5.339 5.306 2025 Despesas comerciais e marketing 18.606 20.458 28358 21476
Férias a pagar 12.779 11.707 17.034 14.161  Garantias de investimentos circulante 6.530 Provisio para perda esperada de clientes. 1319 3.589 1936 3.960
Participagéo nos resultados e bonus 5.465 6530 2122 Garantias de investimentos ndo circulante. 56.666 Despesas gerais e administrativas 48542 42168 70201 52482
IRRF a recolher 3623 3.460 4219 4020 Total 63.19 Despesas/Receitas operacionais (4.552) (87) (4.493) (86)
Outros M8 283 a6 33 45 181 5 5 i Total 220543 _ 213920 _ 300360 __ 261884
obrigasaessodas 26559 19362 33568 25042 diciais - A Comp trolad. des, esti 2. As receitas e desp: n0s exercicios findos em 31 de
ek Lots o8 1:1 116 : o dezembro de 2025 e 2024 foram como segue:
e 2173 1app _ amoa _ 17ss ©anlisedasdemanas judicias em cuso, costitui provisio e montante considerado suficenteparacobi Controladora Consolidado
e T —aver — e 0 valor provisionado reflete a melhor estimativa 2025 208 2025 20
Total —o98 31786 37773 2sa3s COrrente da Administragio da Companhia e de suas controladas. O valor das provisdes constituidas em 31 de  Receitas financeiras
— 20698 _ 20786 _ 37773 __ 288 1. iy de 2025 e de 2024 sio como segue: Receitas de aplicagdes financeiras 68756 5779 71636 58085
14, Obrigagdes fiscais: Em 31 2025 ¢ de 2028, 5 5 Controladora Juros recebidos 56 66 29
Controladora Consolidado 2025 2028 2024 Variagio monetéria ativa 8 15 400
205 025 2026 Trabalhistas 897 752 897 947 Ajuste a valor presente 23 63
CPRB a recolher otal 897 752 897 947 Variagio cambial ativa

155 a recolher
PIS & COFINS a recolher
IRP) e CSLL a recolher
IR e CSLL retido fonte
Outros tributos

Total

N N

podem ser assim resumidas:
Controladora i
2025

Encargos financeiros anuais
Arrendamento mercantil 0]
Total

Passivo circulante

Passivo nao circulante 18 1.004 18 1.094
(i) Ataxa d | média ponderada de direito de éde1358%a.a
(10,09% a.. em 31 de dezembro de 2024).
o a 31 025 e de 2024
cronograma de vencimentos:
Controladora Consolidado

2025 2022 2025 2024

2026 - 938 - B
118 156 118

027
Passivo nio circulante

Abaixo, 5 31 2025 e de 2024:
Controladora Consolidado
2025 2025
saldo inicial . X 994
Remensuragdo de arrendamento de direito de uso (s32) 1266 (384)
Aquisicdo de controladas - empréstimos - 11
Juros incorridos 7 8 734 70
Baixa de arrendamento por direito de uso - - - (117)
Amortizagdo de juros (70) (83) (73) (100)
Amortizagao de principal 4644) (Bss; (3. 919) i) 377»

Saldo final
As obrigagbes de arrendamento sio garsrmdas por meio de alienagao |dumana dos bens arendados. A segu
31 de dezembro de 2025 e de

Consolidado
2025

2024
Menos de um ano 714 968
Mais de um ano e menos de cinco anos 119 1129

Encargos de financiamento futuro sobre arrendamentos (115)

26) (103)

Valor presente das obrigagdes de arrendamento mercantil 1.982 807 1.994
Passivo circulante = s &
Passivo ndo circulante 18 1094 118 1094
16. Debéntures: A seguir 0 das debé 31 2025:
Consolidado
Saldo no inicio do exercicio -
Combinagso de negdcios 21237
Juros incorridos 2130
() Amortizagdes de juros. (2.130)
(-) Pagamento do principal (21.237)

Saldo no final do exercicio

DANIEL COIFMAN BERGMAN - Presidente

) Movimentagéo das provises - A movimentagio das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 6 como segue:

Outras receitas financeiras
Total
Despesas financeiras

Controladora Consolidado
pootoladors . Consolldado__ o incorridos @5%) (70 (s382)  (1998)

Sakdos em 200 Trabalhistas ' Total __Trabalhistas ___Total " a¢s0 monetaria passiva (304) mxy (@23) (202)

. Despesas bancirias (66) 353 (116)
(+) Complemento de provisdes 921 921 921 921
e e e o o o S Ajuste a valor presente passivo tsden wazes weimn asee
(7 Baixa por pagamento (176) (176) (261) (261) Variagdo cambial passiva €] - 2} -
e ios ° ° 2 a0 Ouas dspesas fancers = Sma) )
Saldos em 2024, 752 752 547 a7 O o financeiro liquid — o158 04)_(16.759)
(+) Complemento de provisdes 233 233 233 233 Resultado financeiro liquido
(+) Atualizagiio (reversio) monetéria 86 8 6 Pro
1) Reversdo de provisdo ndo utilzada e o o e Previdencia Complementar TOTVS”, atuslmente admiisirado pelo Bradesco Seguros, o qual sio rcal\zadas
(1) Baixa por pagamento (195) (195)
Saldos em 2025 897 Ges sa * Co 30 Ba ]

As provisdes refletem a melhor estimativa corrente da Administracao e sua revisao cont| uto do
monitoramento e controle de riscos da Dimensa. As provisdes estio baseadas em analises atualizadas dos seus

2% 5%. » Contribuicao

Voluntéria -
« Contribuigdo da Empresa — Correspondente a 100% da contribuigo basica. A Companhia podera efetuar

judiciais nos quais a C

em 31.de dezembro de 2025 eram de R$968 (RS948 em 31 de dezembro de 2024)

polo passi
a processos provisionados, classificados no grupo de ativo no circulante: 26. Cobertura de seguros: A C , com base na , mantém
Controladora Consléate lugad
Trabalhistas __Civel _Total _Trabalhistas Total e os decorrentes de arrendamento e de responsabilidade cvi. Os ativos segurados sio os veiculos, proprios e
Saldos em 2023 - - - E B arrendados, e aedificagdo onde a Companhia e suas controladas estao intaladas. Em 31 de dezembro de 2025,
{2 disioam Garanis 2 - 2 2 22 os principas seguros contratados sio
Saldos em 2( 2 - 2 2 - 2 Vigéncia Limite méximo de
) Rediss\h(a;ac © 9 - © 5 Ramo Sequradora s o
::: :?'57" en G';"’"‘:",s N " 71; ? n 721 Compreensivo empresarial Mitsui julho/2025  julho/2026 259.282
sama‘;::\s;;;s onetara 7,, — % & ﬁ —ai  Responsabilidade civl geral Chubbseguros  julho/2025  julho/2026 8000
o, o oerde s oorse Veicuos ) PortoSeguro  janciro/2025 _janeiro/2026 ) FiPe
com a avaliago de seus assessores \egms validada pelo juridico interno e a Aam.msm;aa da Companhia, ¢ « Julho/2025 - julho/2026 200000
lassificado como possivl, para 2 quais nenhuma provisao foi reconhecida, como segue: £80 - Responsabilidade civl profissional  AIG Seguros  setembro/2025  julho/2026 8750

Controladora e Consolidado
2025 2024

Trabalhistas
vel

19 Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia era
R$123.384 e composto por 67.244.387 agdes ordindrias nominativas emitidas e totalmente pagas sem valor

(i) Valor de mercado determinado pela FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas;
27. Evento subsequente: Em 02 de fevereiro de 2026, a acionista da Companhia, TOTVS S.A. (“TOTVS"), divulgou
fato relevante informando a celebragéo de Contrato de Compra e Venda de Agdes com a Evertec Brasil Informatica
S.A. ("EVERTEC”), subsididria da Evertec Group, LLC, para a alienagiio da totalidade das ades representativas do
cap\ul social da Dimensa 5.A. (*Compantia). Atransagdo o pactuada considerando um valor base de £5950.000
A~ Brasil, Bolsa, Balcdo
para aquisicao da partcpacdo de 37,5% dends por esta no cam(a\ social da Companmz pelo montante de

nominal, conforme demonstrado a seguir: 665.000 (Eq ) em decorréncia enda prevista
2025 204 X] S vabiand avenda
Acionista Agbes % Agdes % Ges esti 5
TonvssA. 41999.910 62,50% 41.999.910 62,50% usuais, incluindo a aprovagdo por érgaos reguladores competentes. Nesse contexto, em 19 de margo de 2026, a
25.244.477 37,50% 25.244.477 37,50%

Totatam undades

as de capital em 31 2025 & de 2024 foram compostos

da seguinte forma:

Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica aprovou a operagdo sem vesm;ues.

Didrio Oficial da Ur
de prego com base em variagdes de capital de giro e posigio de caixa/divida liquida, bem como cléusulas usuais
de indenizagdo, no concorrénia e nao aliciamento. Na data de autorizagao para emissao destas demonstragdes

2025 024 financeirss, o fechamento da transago ainda o havia sido concluido, permanecendo condicionado g0
Reserva de capital (i) 578.993 578.993 Companhia
Plano de outorga de ages (247) (247)
Total 578.746 ___578.746

(i) Agio na subscricgo de agdes, decorrente do aporte de capital da B3 S.A.
DIRETORIA

RICARDO FOLHAS CAPELLA - Diretor Financeiro

findo em 31 de dezembro de 2025, sendo, portanto, caracterizados como eventos subsequentes no ajustiveis,
nos termos das normas contabeis aplicéveis.

HUDSON BASILIO MAGRI - Contador - CRC: 15P304325/0-6

Acionistas, Conselhei ulo
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e mnmhdadas da Dimensa S.A. ‘Companhia), que compreendem o balango patrmoria Individual ¢
consolidado em 31 de dezembro de 2025 ¢ , do resultado, do 3

INANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, 5 6 b Sferid:
lidad

elucidativas. Em nossa opinido, financeiras individuais i acima referid t em todos os aspectos relevantes, a

individuals e Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais

posicio patrimonial e financeira individual e consolidada da Dimensa $.A. em 31 25,

(IFRS Accounting Slandards] emmdas pelo International Accounting Standards Board mss) Base para opinio: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas,
dos

consolidada: r fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniso. O fisco de ndo detecsdo de distors3o relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, 4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles nternos, conlui, falsificagdo, omiss3o ou representades (a\sas intencionais. * Obtemos

brasileiras e s, na seg3o a seguir intitulada *
auditores pela auditoria das uemonmawes nancaras ndviduts o comsoldada Somon independentes em relagao 4 Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respansabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragaes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a da 2 Companhia, e tadas como

para planejarmos ndo, com o objetivo de
a da C - Aval & it Sbeis utizadas 2 rasombildads
b 5 I Fo.+ Cc 5 30,

operaciona e, com base nas evidéncis d auditori obtidas, se existe uma ncerteza relevante e relagdo aeventos ou mnmcées que possam levantar ddvida significativa

em relagéo & certeza relevante, devemos chamar atengio em nosso

relatério de auditoria para as divul incluir nossa opinido, se as divulgacd:

financeiras individuas e consolidad:

i da Compantis. Para s

levara C ndo mais se

conforme apicivel, & se 3 s orma e contedo est3o e acordo com o5 ctéros defnidos no Pronunciamento Técnio CPC 09 - Demanstragéo do velor Adiconado
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse

fnanceras nclsive 3 divulasoes e se 3 demanstragdes nanceias indidais o Conslidadas represemtam as orrespondantes tansaioes ¢ s evetos de maneia

compativel com rente

S nformacoes anceiresdos enades ou unidades de nogorios d grupo como base pars formar uma opiniio sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
Tacoes financer .

tandards)

mitid:
pelo International Accounting Standards Board (ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessrios para permitir  elaboragdo d 5

c com 1a governanga a respeit,ente outrosaspectos, o alcance planeado,da época da auditoia  das constatagdes signficativas de

nos controles internos qu séveis pela

e
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
é 5 divulgand

ditor
guvemancz dec\aracao ea ue cumprimscom o5 requmms éticos pertinentes, de todos os eventuais ou assuntos que

operacional e o uso dessa base contabil na 2 ndo ser que a liquidar a C:
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas
troladas sa H . . ©

nclindo, duando aplcivel, 3 ac3es tomads pars ehmmarasameavssau as salvaguardas aplicadas.

&0 Paulo, 28 de abril de 2026

inanceiras individuai i i seguranga razoé 5 individuais 3
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 15P196907/0-7
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ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
i i iasp.com brileil blicidade-legal

DISTRITO SPE GL events Centro de Convencdoes Anhembi S.A.
ANHEMBI ﬁ CNPJ n°41.542.832/0001-17
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Srs. Acionistas: V.Sas. As De oes Fi 31.12.2025 e 31.12.2024, Estamosa V.Sas., Séo Paulo 30.03.2026.
imonial - Em 31 2025 e 2024 de reai Demonstragdo dos resultados stragdo dos resultados abrangentes monstracao dos fluxos de caixa
Atio 295 2024 Passivo 25 ap4  Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Excreicios o em 31 e Aesembrd de 5078 ¢ 2026 Exerciclos fidos e 31 4o deserniro 2095 ¢ 2028
Circulante 4139 BT Ciculante Tasaes Ststt de outra forms Emmilharesdereais o e
Caiva e equivalentes decai (Nota 4 32008 69,082 Fomecedores e outras contas a pager (Nota 11 40873 45484 1 T
o oy S5 6464 Adanament docionos (Nola 12, o=t W8t ek Recetaliquida (Nota 19) 203224 8129 Lucroliquido do exercicio 50,175 13366 Lucroantes doimposto de renda e contrbuigdo social 87.741 13925
Despeca antecipads (Nota) 1789 3673 Pares relaconadas (Nota 19 36198 543 Cuslosdos senigos prestados (Nola20) 104883) _ (59511) Totaldo resuhtado abrangente do exercicio AT a0 A o . .
Cientes afaturar 329 831 Didendosa pagar- Pares relacionadas (ot 13) 14,054 - ?;;’:;’;:‘;mmmmiom LT precagho o amortzagio
Impostos e contribuigoes a recuperar (Nota 7) 5913 3790 Obigages trabalhisias apagar 1799 1250 Cgogs) o it G RS 0502 224 RS 4452 o vt A pae
Adantamentos a fomecedores N 2406 4079 Imposios e contbuigbes arecoher (Nota 14) 1500 ag7  Despesas geraise administalias (Nota 20) (29559 (BTN rygonada aua 6381 7482
Partes rolacionadas (Noa 19 T 38 Oumospasios 38 1107 Ouliasreceltase (despesas) peracionis (Nota 20) TI00 9463 @123  (239)
outrs 2 53 Naocireulan 10600 6119 Resultadoantes das receitase despesas financeiras 76482 11810 emeyent 5 Adenianerios (284)  (4079)
Néo Circulante 600952 528497 M\anlamemoﬂechemes (Nota 12) 1182 6119 Resutadofinanceiro iquido (Nota 21) P Y1 i e de. Oulros allvos 56 874
s s Fomecedors (No's guts _ LucroantesdoIRedaCS 4 3925 céicuo da oulorga varave esta ainhada 2s defigoes conlatuas de Recelia Parcreonates 10k (121157)
Toases 9iew ReCS-Corentee dferdo Nota 17) (569)
:;";:‘g“ﬁ"’m;‘;‘?g?’ s Lﬂrxm”qm o pota 151 154968 T80 | uido do exercicio 13366 N0 contelo Ge concess, refleindo de forma adequacda a olaliade das recelas Fomecedores 3807 4366
L Captaisocal 1s0% catos st expagiododhdocondi was gy "dEnmeniodeclencs 10980 35994
Reserva de \ucms(pve‘mzosacumu\adus) A7 _(6950) a4ns52.346 szagep e Cleulo daoutorgs vardve 28 B Obrgages avalistas st S8 (1543)
Totaldoativo 645131 617672 Totaldo passivo  patrimonio liqui Bastst ez Luero porigh ot s orods 3 . Impostos  coniuigaes a recoher |
(iggings’) 10502 _4482  Qupros 1069
_ _ 2 ” passivos (285
findos em 31 de. dmmbm de202502024  As despesas antecipadas referem-se a gastos incoridos e perodo anteror & Base de célculo para outorga variével 235820 10225 Caixa geradonas operagoes 734194 69.138
o inares deroats realzagao dos eventos. Como exemplo: ) sequro patimonil  b) gastos com  Oulorga vardvel T250% 1250%  imposiosderenda e contuicéo ociel pagos 6 (560
Reserva de lucros customizago dos espagos locados para os events. Valor devido no ano pela GL Anhembi Caixa liquido gerado pelas atividades operacionas  106.078 _ 68.569
Capital social  Reserva legal T lado _Total ¢ 2025 2024 referente & outorga variavel 29478 12782 Fluxos de caixa das atividades de investimentos.
Em 1°de janeiro de 2024 280392 - - (18.306) 262,086 IR/ aplcagdo financeira 5856 3308 vmnmevmmann pela GL Live (‘iggings’) Aquisigio de imobilzado 193.152) (277.566)
Integralizagéo de capital 244,600 - - - 244600 Créditode COFINS 37 37 3 GLAnhemt (1.220) (95) 152) (277.566)
Lucro liquido do exercicio - - - 13356 13366 IRs/faturamento 12 4 12 Ad.ammm de clientes: 2025 _ 2024  Fiyxos de caixa das atividades de financiamento
Em 31 de dezembro de 2024 524992 - - (4950) 520042 CrédtodePIS 8 13 Senvigode 48998 _42.955  Redugaodocapial 50.000) _244.600
Redugdodecapital 75.000) - - - (75000)  COFINS arecuperar - 8 4899 42955 Caixaliquido gerados nesatidades dofianciameno (0000, 24610
Lucro liquido do exercicio - - 59175 5975 PSarecuperar ———= — 2 Circulante 47816 36836 Aumento (Redugao) de ntes de caixa (37.074)
- 2958 - (2.958) - L __5913 ___ 3790 Njocirculante 1182 6119  Caixa e equivalente Esdena\xz nnlmundu periodo 69.082 33479
Dividendos minimos abrigattrios - - - (14054) (14054) A expecatia da Adminisagao é e que esses valore SEm realZados 10 0 Os aaamertos de detes refern-se 20 fuxo de pagaTenos CONYAIA GLE i  equivaletes decava o inal o perioco 32008 69082
Transferéncia entre reservas. 31213 (37.213) - Prazo, ouse, J [37.074) 35,603
Em 31 de dezembro de 2025 449.992 2958 37213 - 490163 e 2026.13. N — —_—
e — " " i 31 de dezembro de 2025 sssnaroso s et Ao Contasa o
Em milhares de reais, quando indicado d forma 8. Adiantamentos afornecedor 2024 b Dividondos apagar G b 3 ni 5
\ SPE GL Events A 2840 2025 _ 2004
et 20042021, for maio que seu valor recuperavel estmado. 2. Intangivel: O intangvel i Adiantamentoa colaboradores (beneficios) 1239 5 o6 A i '
i R B e e 128 Sremsmirconies 02 5 @7 4
prazo de trna anos, com foco na realizago de fetas, exposigoes, :nngvessos‘ djacentes (D i " GL::::E S‘V: Lon) S5 50
150, 0 alvo ests sendo amorizado lineamente no_ perodo de 30 anos que atase d ot v o ent - - indecufveis relevanie 5 &
Ge equpaerios ce apob, ebssando e cumpindo 0 dispodo np Contalo do 0oTEspont a0 (e de ighnciado contla e concessi, Cabe ressala qub 0 meeeecIes oS de Senias ou estuluas com expecitiv de ega W, oo ) ovonis G migrantes 59 22 125 a1
al ces 105 54 00 91 20051 de 33% (2024 4%, 0y
A Comparia & a acidade por aes do capal fechad siabolcda o o FRIC 12 ps o condtes et i 0o senios it oo dos enios orome pangaen ds s o & coni. 9. GLevents Extions S - 2 16 refleindo a esiabiidade da base wibutivel o a ausénca de efelos fiscals
in 2610512021 fol i X i Y oo SPEGLavertsCC Saos B 1 1~ extaodindros elevantes noperiodo. AAdinistiao enlende que a carga b
ui coresponde @ um contato de locagéo operacional regisrando apenas 05 goncy Teducdo " B - adequadamente a esiutra operacona ¢ o egine fscal
GLevets Cento de Coniengdes Ahembi S A Em 10112021 foenitaa Ordem = 15C.C. Salad e 12 Sichvel & Companiia, o havendo coningénis it roevants qe
e Inico, publcada em 121112021 no Daro Ofcal da Cidade e S20 Paul, o o emprsinos elacionacos a pritosde conscgo ce ongo pazo, desc e Oyt pares relaconadss M 73 possam alerar e foma signifcaiva os vlores reconhecidos nas demonsiacaes
orda  vaor T % wagm e a1 T
longo). Caso contérd, s fomecedores s30 apresentados como passivo ndo . do do axrcichd N
grupo G events. Ente 0o A5 D e passou por um amplo. Mais 0ngo) o F‘ depecao b cllatapei el ot con s 1a v Ul st ﬂas [Receitas) Custos e despy CSLL PiSe
processo de modemnizagdo, requalificacdo e ampliagdo de sua erzeslmlula ireulante, El iniciaiments ativos. eceltas) Custos @ despesas  sgior de evenlos e turismo, com p/am nicil de wwuz zle mzvqn de 2027
taxa fefiva de 0. o ncamenty na qual estavam consolidados os nestnenos reahzzdns im 2025 _ 204 4, que
o i e e e oot et o inlogon 29 Provides o ssiativa: Ao rovsoes $30 ooometas ando: (o) 3 m‘mmm s s aL ) S oy olibamens s e do PORSE, oot e gasto
@ ¢ 0dasa 0 Companha tam uma brigeéo resele o 1o fomalzda como reslado de GLevents SA (Lion) (1315) 978 tubutério: RS 15 bindes para o perodol(4/2024 a dezembro de 2026; Extnio
de fluxos operaconas e logisicos. O novo prjet arquitetdico e operacional GLeventsL (10984) 1814 avomética
ssos o epara 0 ] Dessalo al artcipagges (12607) 3428 ating do
b ’“5"5“""35“”“’ ik e s e s FAT2. em 311212024, entao cassiicado como “Benfeforias em andamenlo’, passou @ GL events Centrode Convenoes (t9g) 71 * pers 30 oigos CNAE benefidos; Resties adioonai: para enmpresas
Pavihdo de Exposides, que passou & conlar com cinco pavihdes modares e s o - 4 L
independents ' durr 025 ¢ 2026, : Em margo de
fraesin 5 fuminacgo em LED, clrigagd, O aumeno ca olgagto em deconrci da passagem % fempo & ““e"’“"“’““s"“"‘e’“‘”““‘““‘“ SPE GLevents CC. migrnles (189) T e P do B pblin & Ao Dttt Excutio RFS 17
hec o ,‘“m p 5 SPE GLevents C.C. Salvador (33) 19) 512025, fornaiizando que o limite de RS 15 bilies estabelecido pela Lei n°
requalficagao paisagisica e criaGdo de novas éreas de comivénci, boulevard L JYL (27.045) _6729 14859
intemo, o historica amMn com a avaliagao da probabildade de perda incluindo a avaliagdo das Benfeitorias em imoveis Trata-se de repasse de gastos compartinados. Os reembolsos nao 30 alados extinto a partirl04/2025, relorando 4 tributag3o integral para todas as empresas
prsoa s esaaca ki 3 T com spoimaiamere 1210, SITSES GSOTNES v as ki 35 nTcas dspnes, 5 do st emandanero 400413~ (61516)  (59) 16350 Benefci , 5
integrando patrinnio arqutetGico e modemidade. O Teatro Celso Futado fo r bem a o 14 npostceconvtuidesncoler: 05 o Y
nodemzde : ' s \evsremwﬂlaa\(erawes nas irounsténcias, is como prezo de prescrio - SIIE GB1STE (18316 474369 RAFa ecoh P s
acesshildade e requaificagéo de dreas de apoio, amplando sua alaidade Qbras emandamento 1SS atpanerto 16 68 Recelabruasobrelocagao de espagos e seni 25318 G4
para espeticulos clurais, convengdes o evenlos corporaivos. A infvenges;2PICAVe, concluses de nspecdes fcais ou exposigoes adconas denficades - 6195 - INSS retido d terceiros 149 65 Imposto snbvesew\wsc'jheneﬂcm;evse o (1410)  (59%)
dlndoran 8 exigéncias conenporineas de sequnca, 0eSSHIGAe, e de. consitigin de provseo, uma vez que a5 eventuls demandas Compuadores e periicos P ISl otis o moemrese(SS poecOriN @) e
sfaturamento encfico Perse aliquala zero (PIS e 2173 881
operaqao adotados lobamentepea G even'. O rupo GLevents mutinacioalde. 7y 210 Caplal ol s rirres s dascais 1o paar Tl dolmiizado PIS sfatuamento 190 TR
deeventos, No Brasi, o 19 , 8 2023 AquisicBes Depreciacdo _ 2024  IRRF reldode erceiros 1 919, Receita liquida: A reconciiagdo das vendas brutas para a receita Iquida &
del o tros. 7 53 comosegue:
hembi u g A 20206 2. (10.089) 480.4¢ 205 2024
i, base ibulave, aplcanco-se a aliuoa de 15%, hea o 05 (1000 460ty " TR T T3 G
0 Ditito 5 ! 0091 RS 524.992), subscrlo em moeda cortnle nacional, diicido em 449.992.346 e Impostos sobre senvigos 2208) (9645)
Annemdi passouanpevav o o it oo upaadade ampliaga 92 Renda, nos termos pente. 0 imp © a contidticao Cons- Obs— — — — agges nominativas o valor unirio e RS 1,00 (um e,
s rugioo  em Benfeltoria Quantidade Valordas Valor total 205
Bscomnts o s st v 4 contmico, geragho da 1. 1o 0 Cada oxercd, ente o saldos d alfos  passios reconhedcos 13s andes emimbvels Moveise ista deacbes __acoes das acoes __ca e entodtonini Te0d) (77.680)
e panosko do kno 1 odade Go S0 Pao, A e dests G poss p Total  GLeventsBrasi Contato de concessdo - Gnus vriavel (28256) (14.059)
monstiagbes fnanceias ol autorzada pela Admiistagan em P " Servigos e terceiros contratados ireamente
O Pocas sotinls matoie s o poias oo amiades . Oendos passos sdo gerimere reconhecdos sobe ladas a5 iorecas 7T Pricpaglis, 0N RS0 RS46N 100%  Seni: i (19780
A 2 a A Base i correspondents A A (20656) (11.889)
preparagdo e apresentagao: As demonstrades financeiras foram elaboradas apresentard o butivel e - (10089) @2 - (10091) 14, 173daLein® (4.889) (11.232)
tomando como base os paites neracionais de contabidace (TFRS’) emildos s s 340475, por b (12.766) (3185)
oo nemalona czuning St Bt [ASE) ¢ epeaghes UGS ) nercyados pos s prropt s aua\wewem e o 4 - - ag0an 5 - a4 g v > Energia ol (11473 (5538)
inematonal Fiencl Reporing erpretalons Commitee (TFRIC), Cisto 492705 61955 28976 7 6 sast (10229) (278
(CPC35 Jegiiagao tiutria vigente o fnal de cada exericio, ou quando uma nova Depreciagic ondinrias nominaivas, com vakr nomina untao de RS 1,00 (um real, Apds a Conlralos ios ce manulengéo (11%4] ~ (1.0%6)
i legilagéo tiver sido aprovada. 242 Reconhecimento da recelta: A recelta acumu\ada 18316) 10626) (28.949)  reducéo, 0 capta social totamente subscrto e inegralzado passou a ser e Crécilos de PIS e COFINS 7700 961
ﬁz:nnewas!mam preparadas consderando o cuslo hisicrico como base de VAot gompreende o valor justo da conlaprestagdo recebida ou a receber pela Saldoe o Outros (4.486) (92
T o e s Sz s stsss __te3s0 4 4 ssary edosmi, q seis i), (quarocentos e
Companiia. A receia & apresentada o s inyss s devles s , Custo

just i : ceta
estimaivas contabeis oricas e também o exercicio de jugamento por parte da

ssinaias ool envoies 1s et as deonsgtes fancs
ores objetios e subjeivos, com base no julgamento

Aimnistacso ata Glinacio 6o vl adeado 5 st 1egaad 165

cemonsiagdes financeits. lens sgnicaiios seios @ essas esimaiias e

i o i desnos antia reconhece a receita quendo,

(a0 W)S
iovi i s sconicos s o s nder ) iando
cmenos eseciios terem sido slandido para cada U das avdades da

fera e evento. (b) Receita com locagao de drea para exploragao de
estacionamento: As receilas 53 reconhecdas, pelo regime de compelénca,

premisses induem a determinagdo de vidas s do ativo imabiizado e de sua
ragoes, '

determinagio de outes provisoes, inciusive pera contingéncias. 22 Moeda g

funcional e moeda de apresentagdo: Os tens inclidos nas demonsiragoes
financeitas 3o mensurados de acordo com a moeda do prinipal ambiente

i

2025,

o

forar
eaadosimeineios da e 6 RS 63152 (024 - K 27 68 1o prod,
destinados principalmente 3 execucdo de obras civs, instaagdes técnicas,

dos espagos. AoSs a Uansferéncia contdbi do alvo imobilizado anleromente
sl ras bsde “Consngh o' Berelores o Ohs' oo
investimentos vinculados a0 empreendimentos Sambodromo, Arena Muliso

o Grsgom pssraha st apesadosra bt espcic do ‘00

crdyes previlo o . A estiodos ks rdicho do
capialno velo ot d s Brasi

Cong oo vendas e despesas operacionas
o s o esp

Partcpagtes Lida i sado de RS 25000 que ainda ndo o o

demonstrado a sequir

evertos,
senvios graicos e comissionamento de receita com alimenlos e bebidas, sa0
reconhedas pelo rgie de O, qundo i presiagio s srviis

Essa reciassifcacao visa proporconar meir ransperénca e aderéncia & prdticas
contbes apicaes, pemindo mehor da evolugdo fisca e

Descricio Anes da Rducdo Reducdo AptsaRadusio
Capital Social (RS) 524992 (75.000) 49992

i o 52@992 (75.000) 449992
ValorNominal Unitério (RS) 100 - 1,00

Rendimento de aplicagéo fnanceita
Juros e

Variagao cambia-Atica

Totalde receitas inanceiras
Jurose multas

Despesas bancérias
10F. PIS & COFINS sobre receita fianceira
a Passiva

econtmico no qual a Compentia aua (moeda funcional). As cnlars i o comdestagio e S oo a
financiras estao apresentadas em milhres de eais que & a moeda funcional da g o o b ume érea és pavihoes, o capa sociel.Aresenva legaltem por fim proteger
Compania e, também, i pela 78, di plal. 22, Companhi Ts emalsmnh ades
5 " Descrigéo | Corelagdol Datade | docongresso
oos daalteracio | 1ASE | vigencia 613 comencoes  verioscoporlcs ds gande e 0 il o cncebido oo doevercicio ' i '
liidagéo dessas ansagdes ¢ da conersao pelas taves de cambio do il do | Gpc 02 (R2) - Efeiosdas para posciora o conpled oo un ces — i E:
e 5 , i N N fina, ;
teconhecidos nia demonsiragéo do resulado como recia ou despesa fnancera, | MUSNGasnastaxasdechmbioe | Auséndiade |y, “210’2;’ diversa, Adiionalments Lucroajustado 8217 il imoct econmico-anceio, be como s caracersicas especiies
e, adequagd 5 alor
05 depdsitos bancarios, que 30 prontamente conversiveis em um montante. conldbes. fomes de seuanga © prevencdo contra ncénd, bem oomo V“E'VE"CDES Dw\deﬂdosadwna\sprogcsmsdngxemmude?ﬂis 1213 \dministrag
2 PC N Conbilzto , com visas & me\hn a s mod ot iscos eleants, cbsenvads a5 melores prdtcas de mercad, a5 condides
s aplcaghes financeira estao egisades a0 cuslo, acrescidos dos rendimentas |~ Investimento em coligada, em s i o
incoridos até a data do balango, que nao superam o valor de mercado ou de mmm“emmwimmm de uanamdade operacional e a versatiidade ey espaw nussmunanno a veahzam de Brasi Partcipagdes Lida., na seguinte proporggo: () Percentual de 25% em 2026 - gspeciaizados em gestio de riscos e seguros. A defiigdo das coberturas, imites
realzacio. 24 Afivos financeiros: Classificagao: A Compznhia clssifca seus aiado om onunio! investimentos B Az BiT ) Pecental do 25% em 2027 RS 12.817 ) Percentaldo S0% & sequrados, franquis e excustes & peridicamene fvisaca, cam o otjlo de
D‘é‘mw:‘,;’;%‘;:l‘l‘mms em coligadas e oo 2028 RS 25,633 135 asseqat s compabidad et o parl de 1o da Comgara ¢ 2 prfcio
ca fnalidade para a qual o5 aios financeios foram aduiidos. A adminitragéo definicgode | 1AS28 a0 complexc 2 e finaldac
Golomin 3 ssicatio d ses s fnancog v acoecimeto i | ndviuais, domonstagtes | (SUFEE 225 estialégas operaconals e convoles ilemas, isandoassequrarliquider,
contrat separadas, demonstagdes | LT de esporte, cult rentebildade e sequrana. A Companhia no efetua aplcagdes de Cardter e riscos como incéndio, explosao, vendaval, danos eléicos, enre outos eventos
i Saoincluide a " C‘e espectafivo, em derivlivos ou quaisquer oulros atos de fisco. Os nsumenlos - previstos contratualmente. Essas coberturas abrangem, conforme aplcavel,
nocirulante, 12meses apos a s“““va "“f ubica de “Obres’ permite demonsiar com meir clreza  malerldade dos nanceitos mentdos pela Comparia,represerlados po aplcagbes encees, ediiagges,nsak
data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ndo cirulantes). imonial painmonal Y = coniiuicade das operagdes. Adiconalmente, a Companhia martém seguro de
0 empréstnos  recebiveis da Companthia compreendem ‘Contas a receber As aleragdes intoduzids pelas nomas acima, vigentes a partr de 010112025, 10.Intangvet: 2024 Aquisicbes Amortizagio _2025 i S civi,desinado a cobir evetuais danos materiais, COpOras &
Ge clentes’, “Outia contas @ receber” e ‘Cana e equivalenes e caba foram avalades peia Adminiiagdo e néo produziam mpectos materas nes Software 9 - )~ 12 oo de idez Rcodo mercado As ramagies 2 o momas catsados roeics, decortenles das. alvidades
i O demonlogtes fnarceies da Cogana o ot fndo em 31122025 ConessdodoDisloAshen 48063 1.791) 46277 it " desenvolides, d
pel custo amortizado, usendo o método Ga taxa de uos e igor. Avaliagio da 3 087 = — (708 46285 limies e condigbes estabelecidos nas respectvas apdlce. Essa coberua visa

oo amon ook stoam v para 0 exercico de 2025, A Companiia

e Cabivel, quand

\morti

isco: A Administragéo tem bel e

global para o

mitigar risoos associados a polencis coningéncias e presenvar a estabiidade

fnanceia e reputacional da Companhia. Em 3111212025, a Companhia mantiha

2023 Rquisicses Tomi
" Software 2 - ® 19 '
entiarem e vigr Tecnico CPC 51 - Apresentagio ' " considr -
i s ©  Concesszo docomplero Anhembi 4950 1.701) 48,068 a , 0 havendo,na avaliagao
e 2 perdas por impaiment s3o incoridas somenle s ha evicéncia obelva ce g.\%ma“.; en Demortagie Condoel: O £l At il o S 0y e i oo et pos i & s ok s o s 3 g
“eventode perca’) IFRS 8- i 1udo e eristénc
um impacto nos fuxcs de caxa do s p e
v g o it s o st s 3 fniuas i

adotado para exerci

por impai
valor presente dos fluxos de caia fuluros esimados (exchundo o5 prefuizos de

Piblca ° 0212025 Revisso de Pronunciamentos Técnicos n° 28 - Alera
decorentes do_Pronuncamento Tecaico CPC 51 (IFRS 16). O cnmne de

dos ativos financeirs. O valor contabi valordo prejuizo &
4 alorda

PC). FClea

de amortizagao reflele 0 padrdo estimado de consumo dos o sangncns

10
alidades da Companhia. Risco de crédito: Risco de crédio ¢ o risco de a

durante todo o periodo de concesséo. Adcionaimente, para bers, componentes ou
investimentos vincuados & concessao cuja vida U estmada seja nferior a0 ciclo

financeiro e fungao da faha destes em cumpri com Suas obrigages contatuas
basicamente proveriente dos crédic recebiveis de clentes da Companhia e dos

Comissdo e Val i

, 3 Administragéo

perda por impairment diminuir e a diminuicao pucer ser

Técnicos e 28, A revisao esta alinhac

1o ssfcagéo do it do dver) o everso desa perca eorhedda
anteromente serd reconhecda . demonstragéo do resutado. Ativos ndo
financeiros: O valores contabeis oo afvos ndo financeios da Companhia sdo

18- al Sa

diversas nommas contabeis braseras para ainhaas & IFRS 18 1 CPC 51 -

Aptesentagao e Divulgagao em Demonstragdes Contabeis. As mudanas abrangem

afslsd s oo oxcstodsnsomars CPGs (CPC 37, CC
5, CP P

e, a realizagio de

recuperével por meio do uso ou da eventual alienagio. Caso sejam identicados
indicias de perda par desvalorzagao, os ajustes necessirios s reconhecidas no
E:

e lquidez & o tsco de a companhia encontar difculdades em cumpr com as
obigagdes associadas com sels passivs inanceios que 530 figuidados com
PBGAMeNcs & vista ou com outo avo financeio. A aborsagem da Compantia nia

indenizagao ou exclstes conlraluas especificas
Valor

Seguradora_ _ segurado Ramo Vigéncia __Unidade
Segum 31 12.2024a Distrito

AIG Seguros  R$600.000 122025  Anhembi
Respnnsamhdaﬂe 31 12 anéa Distrito

Generali R$18.944 civil 202 Anhembi
e siiasnie  Dewts

AIGSeguros  R$16.113 atrimonial 31122025 Anhembi

. Evenlos subsequntes Aotovagho. da_ditibuigio do_ dividondos:

C 46, CPC 47 6 CPC 06

3 ssas

a repuiagdo da

e ongmiehai ity oy
vents Brasi Partcipages Ltda. O valores serdo disirbuidas nos anos de.
(25%), 2027 (25%) @ 2028 (50%).Reforma Trbutéria: Quando da publcacdo da
Emenda Constuciona n° 13212023, owve 2 estpuiago de um longo periodd para

gl Cos s B i o vl gl s ¢ vansuarenua es i e, o s st somcasa
deteminato. Uma pega po educdo cagdo obrigtora - 1a Companhia
o do o st o sl recuperave\ esimado. Prdas de valor 530 aumenua e 88 1o Subadinas o Ovigacan bl £ o nd
Em 5025 ASD e a RS 15 00 prmie g U i, Cando el ssomestins s af st st ot desuas insrumentos fnanceiros
e o s oo Gompaneaas 2 apesene dgaghe i atdo salr 2 FRS com pad s e 11 Forsendro: o dentod
' re TURIS- SéoPaulo TurismoSA(e) 8258 " o
liqido & apresentado no balango patrimonial quando h um dieit legal de Provisdes apagar fora grupo @ 8887 exercicio de 2025, a Adminitragdo da Compantia manleve posigies somenle em
compensar os vales recomiecidos i & miencao ce cé-os e umatase inceias consoicade e corfomidad com as FRS g 0 50 il Tas v 2070 ot cons e s ¢ ronianoros ¢ 1o ey G siunens
uu jda, i mudangas serdo validas a partir de 01/01/2027, sendo pemmilida a aplicagao ©Omecedores fora grupo 13146 21842 financeiros derivativos. A exposicao ao risco cambial é representada pelo saldo de
doeser tec 4 50291 O P o oG pares roacorades an oes tagera 10
negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da as poliias contabeis divuigadas. Parcela irculante 40873 montante de RS 2.468 (Euro 362,
contapete. 2.5 Contas a receber de clente {e5 & rccber e cnies. 4. Caixa e equivalentes de cabxa 2025 2024 Parceando ircuante 9418 17.Imposto de renda e contribuiao socia 205 2
b Imposto de renda e contriigéo social Z8566) (569
5 29541610 ) Com o i das cporgtes 0 Do Arembi  Adiisiad prcedes & (28.566) _(56)
& equivalente a um ano ou menos, as conlas a receber 30 asscadas no alvo 3 2 rormidade com

Giculnte. Caso coniraio, estao apresentadas 1o ativo ndo ciculnte. S3o

de caia e estdo sueias a um insignicante risco de varagdo de vaor. Essas

as disposigbes do Coniralo de Concessio - Pm:essu A 3,

Cancllgho do mposo do Rands o6 Contrbughe: En 322175 o o
antes do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (1RP) e
(c

assur (]
e sequintes da Lej Complementar 1° 21412025. A ransigho para o novo model de

de 1% do IVAdual, e com  extingao graativa do PIS, COFINS, ICMS € 01SS. Além
diss, havers a fiagdo das alquotas cotespondentes ao BS e & CBS, que serdo

priratis s\é
exsrts v  iraa o NA Dl prentdo 4 dss ol (05%)

leste elou caso hja recohimento poders ser compensado nos impasios PIS
COFINS. Potant, para a empresa, o haverd aleragoes quanto a carga tibutaria
para 2026. Atvidade cultura que impactam o eventos: Em
conformidade com as prélcas contabeis apicaveis, a Adminstagao avalou 05

s €ventos ocorridos entre 3111212025 e a data de autorzagdo para emisséo destas

icio

inicialmente justoe, pelo SLL') totalizou RS 87.741 (2024 - RX \3925) /enalmda a
A osito €21 € noAnexo ! expanséo das operagdes @ 0 aumento do resultado operacional no peri

a Bancri DI- ma e ) RS 10.00,a o e vlor mi () 125%da A Gesposa o6 d P & GOLL, loads oo b na alquna pomna

i 'ROB’) i 0. O valorminimo - combinada de 34%, correspondeu a RS 29.823 em 2025 (2024 - RS 4.734 2024)

o 5. 2025 2024 A wncwa@n entre a despesa calculada pela aplicagdo da aliquota nominal & a
Recebi 4 309 5008 des Lucoa

& Recebiveis - Outros servigos 276 __ 456 do més de maio do exercicio subsequente, cnns\devandv I 9enuda fiscal do \RP.I E CSLL: RS 87.741 mil (2024: RS 13.925 m\\] *IRPJe CSLL & ahquala

164 de janeiro & 31 intervalo

de cada diente e respectivas garanas cfereidas. 26 At imobilzados

Total
Em 3112202
5 (20:

Histéico de aquisido ou construgo, que incui todos os gastos dretamente
alibuives  aquisigao do alvo, deduzido de depreciagdo acumulada e, quando
aplicavel, das perdas de redugéo a0 valo recuperavel acumlada (impaimen).
(Ganhos e perdas na alnagao de um itam do imobiizado 3o apurades

comparagao ente o recursos advindos da alienagao com o valor contébi do
imobiizaco, & s30 reconhecidos ligidos deniro de outas receitas o resado.

RS 56

Contas a receber de clientes a vencer
Contas a receber de clientes vencidos

Depreciagdo: A depreciagao é reconhecida o resultado pelo mélodo fnear € em
E

0 que mais refete o padia0 ce consumo de beneficios econdmicos futos
orados no ativo. Os métodos de deprecagdo, as vidas ites e os valores
residuais 540 revisos a cada encerramento de exercco fnanceiro e evenluais
2 beis. O valor de um

Aos Adminisiradores e Acionistas.
PEGL

De umatiés meses L

Detrésa seis meses 215

‘Acima de doze meses 97 -
entes, liquidas 565 646

6. Despesas antecipadas: 5 20

Despesas antecipadas (ora grupo) 1770 397

Despesas antecipadas (grupo)

21,132340%, resuando em valor minimo atualzado de RS 12113 para i de 2005 2024

a (b)Com | 81741 13925

base na 2052 (20823 (4739)

valor este econhecido contabimente pela Admiisiagao 1o respectiv exercico. peper e
Nos tems do contal, 0 monane eido deverd S iuidad e 12 (4oze) it oot o s quais

5 zadoem: 519 -

s (28566~ (569)

© . (28566 (569)

Recella Operaconal Brua do Diso Anhemb, utizada na apuragdo 6a ouorga Despesa com RICS dierido - -

vriavel, oram consideradas tano as recitas Operacionas retamente auieridas )

signfcativo soore o fluxo e vstante, recetas operacionais e poscionamento
insttuconal do complexo. Destacar-e, nesse contexto os Desfles do Camaval

, tadconaimente realizados no' Sambédromo do Disrio Anhembi, que
fepresentam um dos maiores eventos cutrs G0 pals, com ampla repercssdo

everto
corirbui para o fortalecimento da matca do Disro Anhembi como equipamento
estatégioopara grandes espetcuos ¢ manifestagdes popuares.
Composicdo da Diretoria
Diretora Presidente
Milena Hoette Palumbo
Ede Carlos Alves

it 5

GLevents N

Aliquota efetiva
de 20

pelaaudioria

suas operagdes, oU 130
oes. O

raude ou e

SaoPaulo-SP

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Eica
Profissional do Contador e nas normas profssionais emitdas pelo Conseho

s a ais iscos,

pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

12 undamen
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ORIZON BIOMETANO PAULINIA Il LTDA

CNPJ: 45.216.680/0001-13

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Balango Patrimonlal em 31 de Dezembro do 2025 ¢ 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragéo do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 _31/12/202"
)

5

(15)

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em mihares de reais)

i
Saldos em 31 de dezembro de 2025

s (33 B3 Ccaixaliquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 _ 31/12/2025 MM Fluxos de caixa das atividades operacionais 311122025 _ 31/12/2025
Circutante Custo dos servigos prestados Lucro liquido (Prejuizo) do periodo a (15)
Caixa e equivalentes de caixa 5 Lucro bruto 4111 9)  Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo):
Impostos e contribuigdes a recuperar 2 Receitas (despesas) operacionais - Provisao para confingéncias .
Outros ativos circulante 4 Gerais e ® () Ajuste a valor presente - -
Total do ativo circulante 1 Ourss ecefas cespasas). iides S \Variagao cambial B .
Nao circulante i e 2 2) s ) )
Imobilizado, Liquido 12 meuii famenr '[;"e"‘::g’:e :": :,::,:rz':‘bmgao socialdiferidos B o
Total do ativo ndo circulante 142 Recetas financeiras (Aupmenu:;r Tedugao nos aivos operacionas
Total do ativo 153 Despesas financeiras ( ity g8 P 4 )
R L izo) antes do imposto de renda e d: ial i
:asslvn ePL 31112/2025 _ 3111212025 "““’;‘S"L";;‘:;::L;"cz:m;m";?:o‘;a' rendae da social {8}, mento (redugéio) nos passivos operacionais
irculante Impostos e contribuigdes a recolher 2 -
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio 15) Impost g5 —2
mpostos ¢ contbuoes a recoler —3 2 _Ll_L_l Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades. 6 @
Nao cirovianto. - cirevtante &0 das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 & 2024 Imposto de renda e contribuigao social pagos — -
P tes relacionad: 192 183 (Em milhares de reais) Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades 3 @
assivo com partes relacionadas Projuzos TotaPatrimo-  Fluxos do caixa s atvidacos co nvestimanto
Total do passivo néo circulante 19: 183 Capital Social lados a fut d | 1
Patrimonio liquido Sald 1° de janeiro de 2024 epltal Socie} —scumul (18) {7 A o mobieac o maneel 0 o
" aldos em 1° de janeiro de auiiopos de moblizado & ntangive -
() Prejuizos acumulados — Q8 B3 conial integralizar [ B (1) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (9) 1
Total do patriménio liquido T eyT oy e . 15 18 > >
o e onio liquido o (32 Lucros ou Prejuizo do exercicio - Fluxos de caixa das atividades de financiamento
—182____18% saidos em 31 dezembro de 2024 - 33) (33) Partes 9 -
Demonstragéo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Saldos em 1° de janeiro de 2025 — (33)__ 33) Pagamento baseado em agdes, liquidado em caixa - -
(Em milhares de reais) ucro ou Prejuizo do exercicio S} 1) Emissao de novas acoes

Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquidos de tributos ) (15) RESPONSAVEIS Caixae de caixa no inicio do exercicio
Diretor: Leonardo Roberto Pereira dos Santos - CPF: 218.498.438-80 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
As 5 completas is na sede da C hi Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa

Balangos Patrimoniais

‘CNPJ: 66.088.865/0001-60 - NIRE: 35300146166

Demonstragdes do Resultado

s Operador Investment S.A

Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em reais)

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Bauko Mgﬁumas S/IA

54/0001-76

Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
: > 5 - -

Inores Acionistas:
em 31/12/25 ¢ 31/12/24.

19854520 21564518

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Totaldo Passivo e Patrimonio Liquido

5 aquisigao. As deuvemawes sio i & sk o 33

Ativo stigzs sy Rocet) O s e Fwxodecaadis _ onstragao 3112724 Demonsiraga dos Resultados 311275 U120
Alivo ircuante 7628308 36492241 Despesas (Receitas) Operacionais 311212025 311212024 Balanco Patrimonial 3112/25 3112724 Receita Operacional Bruta USRI Despeses Administitias T6599.561) (6224 848)
nivel: Despesas Administrativas 0,13)  LucrolPrejuizo do exercicio 893,14) (487142 Ativo Circulante 141.608.173 58761167 Receitas de Vendas Maguinas 512050930 Despesas Depreciago (7.899.827)  (3.841.647)
Bancos e Caixas 118132 180.32041  Despesas Gerais (2360952) (3UODOD) Ajuste para reconciliar o lucro liquido a0 Caixas / Bancos 3405, BALBIT  Receitas de Locagdo 4.282.010 Despesas (-) Outras Receites 7347335 4516148
Emprésimos a Recaber 7485892 17535832 Despesas Financeias caixa gerado pelas atividades operacionais Aplcagoes fnanceras 30969358 45855907  Receta de Vends Peas 16255634 Lucro| (Prefuizo)Operacional 2387211
Impostos a Recuperar 2344 4344 Oulras Receitas Ajustes para conifar o lucro ao caixa Contas a Receber 5793111 64184759 Receitas e Senigos 17512029 13524139 Resutado Financei Liquido 151873 U %)
Mo Chealacte 536680605 506806205 Resultado Operacional st @ gerdo pels aidacescprsnsi Qulras Contas  Receber 2759051 41504900 Receitas de Vendas do Resultado Equivalinca Patimorial 1964704 __ 1617.019
e o Prazo  13voagas foyaerss  Resultadoants dosimpostos (2583314 (4871.42) (Aum i Impasos a Recuperar 1650397 1431323 Avo Iobiiza 3.748.90 011 Lucro (Prejuizo)hntes
alizavela Long stkey Tikge RestadodoEcorico @) _teie ,mh,,,,,,,,ecm,am ® 197.32400) . Adiantamentos a Fornecedores T04176 2269817 Dedugoes das Vendas 6.847.608) _do IRPI-CSLL 26288696 407663
Créditos e Valres 3173486 3173486 - ==L 37208 : Estoque Maquinas para Revenda 36263473 28454975 Devolies de Vendas U5 “ZER I et (5.549.505)  (3.365.574)
Tituos a Receber 9200000 9200000 © p (Aumento) Diminuigdo no passivo I 19671078 15492476 Impostos Ve 50205381) _(16619221) Contbu Q054467 (3456.999)
Imobiizado s2307110 dsasTIS I;I:,‘ A lizos Tl citulante e ndo cmhm . B eguros a Aproprier B2507 S4EM Rocota OperacionalLuida  SS0B505 SLIIS Luro (rejio)iquide
g:;lzr‘la\gzeracaa—cusm S287.12719 4726370 Sadoem e ST urescarios 0o 3136725 3500000 o il S2316300 5453261 Custotas ersdoras etas LB SIS39) I 7T oo o 18684623 _ 21.943794
Total do Ativo Lucro Liquido "‘09”3""1”""’-‘“’0) vestinntos s conasarater 12500000 12300000 DesesssOperonas T4 785885 (38.654.122) _por agao (em RS) 6228 9315
Paseivo dn Exemmn (4.871,42) lades operacionais  188.139,09 30.128,58 articipagdes Societarias 20001789 Dwiijaga das Mitagaes 4o Palrnimio aai
- mobilzado i B
sivo Circulante 6 Conl " ResotvaLagl* Rsersde Lro Lucos Aeumulados Total
Contas a Pagar p,ae"‘c‘éfm 296316000 (494833647 500482538 [ — 21 e 260be o Saldos om 01 de aneir do 2024 wsil TZIR.%
Patriménio Liquido 500853224 500346815 Liquigo e de financiamentos 188.139,09 30.128,58 Qulros Atios 1313261 11883843 it doexerclo 2358760 TIRTR |
Capital Social 9.983.161,00 9.983.161,00 do Exercicio - _ (2589314 Caixa, bancos e aplicagdes financeiras (-)Depreciagéo / Amortizages R;S‘w”a‘[; ;g"s ¢ " a 3.;, mg) { "
Projuizos Acumulados  (4.874.228.76) (4.979.692.85)  Saldo em No Iicio do Exercicio 189.320,41 159.191,83 e (1981]587) (143800120 Rosorva o Luc 2654, 6.
Totaldo Passivo 544308913 543390422 3111212025 9.983.161,00 (4974228,76) 500893224  NoFimdo Exercicio 1.181,32 189.32041 ntangive I3 e e fozembro do 2024 27 035 480 T
Albarto Dotien - A ban f')nil:m;ﬂgm:mm Sain, a7y e doveciio T8geress 1868
‘Administrador CRC: 15P260022109 - Contador e aplicagdes financeiras  188.139,09 30.128,58 ) mortzagh P B - Z Goooony) ~ a0000000)
Dividendos Pagos (8621.823) (8621.823)
= - : Lol - - (93423115) -
esrva e L - 17750392 (17750392 -
Bauko Rental Locacio de Equipamentos S/A Fomecedores o dos om 31 dodezombro do 2025 iy 165,049 - Tz
CNPI 1 09.208.275/0001-90 Empréstinos e Fnanciamentos 5774680 1501153
o 707 33100 Borombro e T0TK EmToms §27.421  5.100.001 Demonstracao do Fluxo de caixa - Método Indireto
A O Tabahistas o caixa das 2005 2024 Flwode caa das 5 am
s | | esioas 1S 185 s s atvisies spracoais
Lucro Liquido do exercicio antes do Caiva Liguido gerado pelas
Balano Patrimonial 31225 31 7 “"‘”"'3""""’“”"””‘“ i e 2628869 4066367 _atividades operacionais 1768431 __1.0153%
AivoCirculante 8361721 ZL075.088 s 3yum SIS S Didendos b S0om1 _sagmoey Wit aracocilarolerozo Fluxode caixa das atvidades de
1121 2107508 . , 102125 szt —man caixa gerado pelas atvidades operacionais Investimentos
Bancas 8 1818 Receita Operaciona Brta 505000 511 Despesas Depreciagdo 6 (1059 Obrigagoes de Longo Prazo Deprecia e i 232 (1.220520 imopioads 6257008 7057337
Apicaghes fnanceias 19392702 21063843  Vendas de imobizado 505000 ~SLLOD sas () Ouras Rocetas Empréstinos & Fnanciamentos LI 161509 P % PO R ks R o RO
Impostos a Recuperar 9427 _ 9477  Dedugoes das Vendas Lucro Operacional 2277910 Bva e Im (L7848 atases hoociments 6251108 115138
Nao Circulante 86793 480,430 Imposios o Vencas - {16225 Rosultado Fiancei Liguido o ligui 100218201 121215421 Resulradninmvz\enmPammnma\ (0560700 (LS17019) promiaces VMO e sl 1181331
\mobiizade Receita Operacional Liguida TSU5000 434775 Lucro Antes do IRP)-CSLL 2438412 pial Social 88221511 88221511 | yero Liquido Aust ST TINI6E oo (asaiidades de
" Custo s Mercadors Vencides 0550 _(8463)  Imposode Renda 585 603) -HOLL LI
Wéguinas ¢ Equipamentos 2424 986732 1 Convibugio Socel @52611) (213.457) i ‘ﬁiéﬁé ;}géun h”"m"”m“””"“““"‘ Dividendos Pagos (9663341 (22.358.767)
Outros o 51566 51566 503 0050 Contas a receber e clentes 6104413 (12.785903)  jnyestimentos (1936.002) -
) Despesas Operecionais 432 1651 LE164T8 1633350 fota do Passivo e Estoques o Mequinas para revenda  (7808.497)  (1.006.087) ™
(Depteciacéo Acumulada (517.197) _(548868) ~ - — Patriménio Liguido 204124476 215224430 o (1103500 (31 azg) Arendamentomocatl (47504%0) 6005839
Totaldo Atvo T8B54520 71564518 I Empréstinos e Financianentos 3015377 1813003
i Impost (@26481) (1256387)
Salango Patinonal s s Captl Socal  Resenva Logal e Outas Contas a eceber sy Qlys Celuiogmdiodss e Gasme)
Passivo/Circulante 1374214 1360691  Saldos e 01 de Janeiro de 2024 15000000 __ 1186787 2383688 __ - Ie«,haﬂnnuetemwmonme‘nwmal wmemahzagan d\:mnmgaﬂo éﬂmtamexmrnnmenmm 1(535222339; “ﬁéﬁi Aumento (Rodugio) no caiza AR50 L933.589)
N vepresenlagao ¢ locagzo por corta prGpi ou e tercers, de Seguros @ Amortzar 5
fFormecdores 156 Ly fena gl oL (BLEEE) e o  saupamaos ioados o aiats b Depo 27579 (48313 @ eauialente o caixa OLIZIE) (14307580
Impostos a Recolher 81908 68441 Distribugao de Dividendos engenharia & construgao civi, temaplenagem, agricultura e Fomecedores (15423.132) 10510595 Demonstrativo da variacao no caixa
Juros Capitl Proprio 1290761 1290761 Loroliquido do evercio - 1633352 169352 fansores e g, cusive G respcivas peas, acesons, utos Coras  Pogar 682729 (6220) ®equvalentede caba
Nao Cirulante - - ResenadeLucns 1551684 (1551688) 53163 133387 SaldodecabanoNCI0 o Perodo 46,197,524 60595508
o vircy representados. Apresentagao das_Demonstragoes Contabeis: Tnbutnsakecn\hel (1668.262)  1.479.140 Saldo de caixa no FINAL do Periodo  34.374.399  46.197.524
Obrigagaes de Longo Prazo Saldos em 31 de dezembro de 2024 268455 - S demonstragies contbels foram eaboradas e acordo com a5 (LOBG78S)  (54.360)
Pattimdnio liguido 18480306 20203827 Resenv ol 9380 - @820 - prtcs canbes d gl st e s s anbdls Adanamero e Gietes (18526 482953 e equivalents de caixa (11823.125) (14397.988)
Capal Sucil 15000000 15000000 Distibugo e Dividendos - @600 - o000 | e ,,",“,,“:‘;m e '""“"“m"éf o £ spisth ¢ e g b el consrrcomo s s cc Capial/ T5ILIG
Rosena o Logal 136279 1268455 Lo liguido do exercio - 1676478 1876478 fistal ¢ 0s efetos da i 12973/14 1515/14. il
Resenvade Lucos 2118007 3935372 Resenv o Lucros 1782655 ) - Investimentos Partcipacao Societaria: Em 2025, a Companha reai o quarenta e seis centavs), representado par 3.000 agdes

adauiriu 50% de participagao no capital social da empresa Mottn
s Ltda. CNPI 00,393 328/001-15 pelo

Calculado peo regime de trivutagao lucro eal considerando como
i 12 i

Imobiirio
ot Go 1 5 5000000, SedoRY 341283639 crespaderea

ordinrias sem valor nominal,totamente integralizado, conforme ata
e AGO/AGE datada de 1 de setembro 2023, Gevidamente regisirada.

omativa 1515/14. Capital/Reserva Legal: RS 1500000000
auinze milhdes de reas), representado por 1021990 aghes
orindras sem valr nominal conforme ata de AGE de 29 de bl

de 2011 Regisrada na JUCESP sab o n* 207 849/11-0. A resenva

do eercicio

Osasco, Aril de 2026

Addministragio

Rodrigo Fernandes Pongo - Conador CRC 15P328076/0-4

a Welodo ndirelo e g na JUCESP sob o 1° 1002.777/22-1. A reseva ega € conttida

Conto Gperasiona: & Bk el § s soidads v o FUR0 G2 It ds R orngso St oo o e S0%do P s s 55 09 185516 30 oapmens
uma s l
catlfectido e e oo it sl giodters s, e e w5 o4 Inabiizado w9 297463 Osasco, Al Go 2026 Adnministragao Rodrigo Fernandes Pongo - Contador CRC 15P3Z8076/0-1
i Caia Lo gradopols atiddes
{61 & e 0 dc ora e g O maqres do i, €0IReCSLL 2806785 2438412 Investiment 309 297463
emapanagen © ..H.ma;,n uz.m?wﬂ TS de RGN, wsesparaconcr o ocro a0 caia ot do oo das aidads o Firanciament f N\
B e & T s "™ (161) (291545 Cons b gradopelsatvidades
s Demonstragaes Contabis: As damonst =
e st oo ot oo i 28514 2106467 doFinanciamenlo O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGOES LEGAIS
legislagéo socitéria e das normas contdbeis emitidos pelo CPC - \D'Iﬂ;cﬂu MS:W:ES‘"IJ!‘HEWK 50 Mumenln)‘hdud;au o cabxa LT3 1684358
Conie de_ Ponuncamentos Contabes Sumdrio das Principais - Conas a receber Gecetes uiva aia
oy " o G20 Dot argioocaia COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,

= conpina, s st sio vl pilocuso i e Foreelors gt il 5% uivalnte =
s i o ves do et mablaain ¢ T1uos  Recal 13488 (100251)  sahGocana NI o pordo 71065661 19381303 CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.
demonstrado ao custo de aquisicao. As depreciacdes sao calculadas ‘CR:"‘CSL P;g;npvada " (930.307) - (805.060) Slaldmu f.i.ii"‘éi.?"é‘n"“n“; Dé.nmin 19.358.301 21.065.661 '
de e acordo o tas Ge depeciagan constantes nos Aneos | - Cita Ligi u ugao 1o can
{tens eecionaosna Nomenciatrs Coma do Nettosl - ACY_ alvidades operacionais L8833 1386895 e equivalentede caia (L707.360) 1684358 AFINAL, O JORNAL ELEGAL.

cenp
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ORIZON B(I:OMETANO ITAPEVI LTDA

NPJ: 59.677.399/0001-92 Guia Prtico de Publicidade Legal
Balango Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstragao de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
(Em milhares de reais) de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 3112/2025 311212024 3112/2025 3111212024 311212025 5112i2024
Circulante Rocallas (desposes) operacionais 155) " Lucro liquido (Prejuizo) do exercic (132)
Caixa e equivalentes de caixa &1 ~ Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro & Al
Outros ativos circulante 2336 Saunalenaa patrmonisl (155) - -
Total do ativo circulante 167 Rosuitado financeiro (Aumento) redugzo nos ativos operacionais
Nao circulante Rocetas financeiras 33 - Adiantamentos 2.336) -
Imobilizado, Liquido Despesas financeiras 3 - Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Total do ativo ndo circulante Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da (125) _ Fomecedores 66
Total do ativo contribigao socil Impostos e arecolher 23 -
" Corr ] - -
Passivo 311212025 3111212024 B o) - Outros st -
Circulante i i s Sxercico _2) Gaixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais 1865 -
Fomecedores 66 - 30 dos resultados B findos. Imposio de renda e contibuigao socal pagos (- E—
Impostos e contribuigdes a recolher 17 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa (aplicado nas) gerado (1.871) -
Outros passivos circulantes 31212025 317272024 Fluxos de caixa das atividades e vesimenta B
Total do passivo circulante — i Integralizacéo e capital 768 -
= Luaro luid d 132
Néo circulante . ucro liquido (prejuzo) do exerclcio patimonial (132) _ Aquisigdes de imobilizado e intangivel 2,622 -
assivo com partes relacionadas i
otal do passivo ndo ciroutante ot do outos resuhados Sovgentes b axerae ) f,:‘eg‘fh'r‘nqs“r““g (@plicado nas) gerado pelas atividades de (1854) -
Patrmonio liuido liquidos de tributos Fluxos de caixa das atividades de financiamento -
Y ey Demonstragio das mutagées do patriménio liquido - Exercicios findos Partes relacionadas 4.5% -
() Prejuizos acumulados =
£) el patriménio liquido N m 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 4556 e "“I B
Total do passivo e do patriménio liquido 5.789 - C'P"" Prejuizos Total Aumento (redugéo) no caixa e 831 -
social
c d d - -
Saldos em 1° de janeiro de 2025 768 - 78 Caa ie mw,wacaae S 00 iicio do exercicio . N
As i completas er Prejuizo do exercicio = (132) (132) Caixa %o caiva no final do exercicio 831 -
disponiveis na sede da Companhia. Saldos em 31 de dezembro de 2025 768 (132) 56 Aumento (redugo) no caixa e equivalentes de caixa 831 -

Fercomércio-RJ: redistribuicao de
royalties seria uma ameaca ao estado

O presidente da Federagdo do
Comércio do Rio de Janeiro (Fe-
comércio RJ), Antonio Florencio
de Queiroz Junior, afirmou na ter-
ca-feira (28) que a possivel redis-
tribui¢éo dos royalties do petro-
leo representa uma grave amea-
¢a a economia fluminense e pode
gerar consequéncias irreversi-
veis para o estado.

Em audiéncia publica na As-
sembleia Legislativa do Rio de
Janeiro (Alerj), Antonio Queiroz
disse que a mudanga nas regras
pode provocar uma retragao de
quase R$ 20 bilhdes no PIB do
Rio e eliminar até 311 mil postos
de trabalho no comércio.

“Esta lei, além de ser incons-
titucional, também ndo resolvera
a crise estrutural das finangas
municipais e estaduais pelo pais
afora, mas certamente, vai provo-
car uma tragédia economica para
o Rio de Janeiro”.

Antonio Queiroz reforgou
que a perda de arrecadagio teria

efeito imediato sobre o consumo,
com reflexos diretos no comércio,
nos servigos e na geragio de
empregos. “Nao ha estado que
resista a uma perda dessa magni-
tude”, afirmou.

O presidente da Fecomércio
RJ avaliou que 0 aumento do de-
semprego tende a ampliar a pres-
sdo sobre os servigos publicos,
a0 mesmo tempo em que reduz a
arrecadacao das prefeituras, agra-
vando ainda mais o cendrio fis-
cal em todo o estado.

De acordo com Antonio Quei-
roz, o Rio de Janeiro sempre res-
peitou o pacto federativo, inclu-
sive em momentos em que foi
prejudicado por decisdes seme-
Ihantes. Para ele, a atual propos-
ta compromete ndo apenas as
contas publicas, mas toda a di-
namica economica do estado.

Outro ponto destacado pelo
presidente da Fecomércio RJ ¢ a
natureza dos royalties, que, se-
gundo ele, ndo podem ser trata-

dos como receita comum de arre-
cadagdo, mas como reparagdo
pelos impactos da exploragao
petrolifera.

“Royalties ndo sio receita, sdo
compensagao. Dizer o contrario ¢
uma desonestidade intelectual”.

Aaudiéncia na Alerj discutiu
o direito do estado de continuar
recebendo os royalties do petro-
leo diante do julgamento, marca-
do para o proximo dia 6 de maio,
no Supremo Tribunal Federal
(STF), da Lei 12.734/12. Anorma

altera as regras de redistribui¢ao
desses recursos entre os estados.

Convocada pela Comissdo
de Orgamento da Alerj, o encon-
tro reuniu representantes do go-
verno estadual, parlamentares e
prefeitos de municipios afetados

pela possivel mudanga.
Segundo o procurador-geral
do estado, Renan Miguel Saad,
caso a nova regra seja confirmada,
o estado podera perder cerca de
R$ 8 bilhdes, enquanto os munici-
pios fluminenses terdo impacto
estimado em R$ 13 bilhdes. O pro-
curador classificou a legislagao
como inconstitucional e afirmou
que a aplicagéo traria desequilibri-
os severos para a administragao
publica estadual e municipal.
Durante a audiéncia publica,
o presidente da Comissdo de
Orgamento da Alerj, deputado An-
dré Corréa (PSD), apresentou um
‘manifesto que serd encaminhado ao
STE. O documento, assinado por
entidades do setor produtivo, pre-
feitos e parlamentares, sustenta que
aalteragdo das regras pode gerar efei-
tos gravissimos e irreversiveis, com
amplas repercussdes econdmicas e
sociais. O texto reforga que o Rio de
Janeiro ndo pleiteia privilégios, m:
Jjustica federativa. (Agéncia Brasil)
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CNPJ: 42.805.925/0001-50
Balangos Patrimoniais (Em milhares de reais) Demonstragdes de Resultados (Em milhares de reais) Demonstragaes dos Fluxos de Caixa (Em milhares de reais)
3111212025 3111212024 3111212025 31/12/2024 31/12/2025 3111212024
Clrw lante Receitas (despesas) operacionais Fluxos de
Gaia o cquivalentes do caixa 1 - Gorais & administiat: @ (6) operacionais
imposios © a recuperar -
Total do ative cireulants > E:é;gs(;;f;i‘.‘zg’(;ﬁfe sﬂggsl)e % ‘a'ggs 162) Lucro liquido do periodo 1.106 2.140
Nao circulante (166) (6) Alustes para reconciliar o lucro liquido
e circulante 15873 14764 financeiro e equivaléncia patrimonial
Total do ativo nio circulante 14.764 atrimonial 1.272 2146 DL tado d 16 " ! 1.272) 2.146)
Total do ativo 15873 14764 p33 itado fnanceiro esultado de equivaléncia patrimonial (1272)  (2.146)
Passivo 212025 3212024 Receitas financeiras 1 - Qutros N 163 -
Mo ciculants espesas financeirs () - (Aumento) redugdo nos ativos operacionais
Passivo com partes relacionadas 12 7 Lucro (prejuizo) antes do imposto de 06 2140 tos a recuperar 1 -
Totaldo passho ndo ciculanic 13 7 rendae da cocial - Caixa (aplicado nas) gerado nas " .
Patrimonio liqu Lucroliquido do exercicio TA06 2140 atividades “ ©
ggggg;ggg‘a‘ ng0 11350 o do Rosulad, — Fluxos de chxa das alvidades de
fiment 455 1267 financiamento
Lucs’ir:;;gj';au;g;gi imentos. M 2940 31/12/2025 31/12/2024 Partes 5 6
14.757 Lucro liquidodo periodo Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas 5 s
Total do patriménio liquido 15 14757 Total de oulros resultados abrangentes 1106 210 alividades de
Total do passivo e do patrimonio liquido. 14.764 do periodo, liquidos de tributos - Aumento (redugéo) no caixa e P 7
Demonstragao das Mutagaes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) equivalentes de caixa
Reserva d capital Caixa e equivalentes de caixa no inicio N T
Capital _ Reserva Reservade Reserva de Tucros  Total Patriménio 40 exercicio
o Sorva - ° morme Caixa e equivalentes de caixa no finaldo p s
ga! Capita Wido * exercicio
Saldos em 1° de janeiro de 2024 11803 816 12618 Aumento (redugao) no caixa e P
Aumento de capital do sécio @) - - - (2) equivalentes de caixa -
Lucro do exercicio - - 2.140 - 2.1
e e membro de 2024 11.801 . Sose : i e "As Demonsiragoes Financeiras completas enconiram-se
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.801 - 2,956 - - 14757 disponiveis na sede da Companhia.
Aumento de Capital -
DIRETORIA
Lucro liquido do Exercicio - - - - 1106 1.106 iiton Pildo Ja
Destinagaolreclassificagao 451) 225 (2.956) 4288 (1.106) - _ Milton Plifio Janlor - GPF: 126.107.688-50 - Dirstor
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.350 225 ! 4288 4 15.863 Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 - Contador

Sumitomo Corporation do Brasil S.A.
C.N.P. (MF) ED 692 212/0001-65

monstrades Financeiras

m 31 de dezembro de 2025 e 21

Des 024
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a V.5as, as Demunstracues Fnanceresem e e Reas (S), i 20 o clencil encrai e 31 da cezemie s 2025

Balango Patrimonial
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoque
Impostos a recuperar
Outras contas a receber - partes relacionadas
Outros ativos circulantes
Total do circulante
Néo circulante
Tmposto de renda e contribuigao social diferido ativo
Outros ativos ndo circulantes
Investimentos
Imobilizado
Dirito de uso de ativo

Demonstracaes das Mutagdes do Patrimonio

Saldo em 31/12/2023
Resultado do exercicio
Variagao cambial sobre investimento no exterior
Transferéncia para reservas
Saldo em 31/12/2024
tado do exercicio
Variaggo cambial sobre investimento no exterior
Transferéncia para reservas
Dividendos distribuidos
Saldo em 31/12/2025
Demonstracdes dos Resultados
Receita operacional liquida
Custo das vendas e servicos prestados.
Lucro bruto
Despesas administrativas e de vendas
Outras receitas
Outras despesas.
Resultado antes do resultado financeiro,
resultado de equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receita financeira liquida
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos impostos
Provisao IRPJ/CSLL
IRRI/CSLL Diferidos
Lucro liguido do periodo

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Lucro liquido do exercicio

Tnvestimentos: As participagdes em controladas so ajustadas pelo método de
equivaléncia patrimonial; Tmobilizado: Registrado pelo custo de aquisicdo,
deduzido_das depreciages acumuladas. Depreciagdes séo calculadas pelo 34,895,503 agdes de RS 1,00 cada e 100.067.168 agdes de RS 2,00 cada.
método linear com utilizacdo de taxas que levam em consideracdo o tempo de  Percentual de. participacio
vida itil-economica dos bens; Tntangivel estdo registrados em rubrica propria;

Direito de Uso de Ativo é mensurado inicialmente pelo custo e deduzido das
depreciagdes acumuladas; Passivos de arrendamento: Mensurado inicialmente

aulo (5P) abrl de 2 ADiretoria
2025 _ 2024 Balanco Pl 2025 __ 2024 Demonstragaes dos Fluxos de Caixa 2005 __ 202
Passivo Atividades operacionais
Girculante Lucro do periodo (antes dos impostos) 46.855  43.505
241713 166834  Contasa pagar 60303 3202 justes:
20879 21816  Passivos de amendamento 2770 Depreciagio (Ativo Fixo) 1759 9%
Salirios e ferias a paga 4627 Amortizagao (Intangvel) 157 259
Outros passivos circulantes Depreciago (Arrendamento) 303 2788
Total do ci Provisao de juros (Arrendamento) 122 1011
Nao circu Provisao de juros sobre empréstimos
assivos de anendamento 4702 7032 com partes relacionadas (21513) (20.83)
Provisio para contingéncias 720673 Reversio de provisio para contingéncias a7 36
Outros passivos ndo circulantes 433 379 Resultado na venda de ativo fixo & N
Total do ndo circulante 855 084 Imposto de renda e contribuicdo social (14.249)  (13.069)
Patriménio liquido mposto de renda e contribuicao social - Diferidos (328) (46)
Capital social 235.031 235.031  Resultado de equivaléncia patrimonial 4.657) _ (5.363)
Resenva legal 14885 13271 12460 9274
Reseva de lucros 9209 195348 Variacses nos ativos e passivos
Outros resultados abrangentes 984 __L754 " (uumento) diminuicao em contas a receber 937 (6.476)
Total do patriménio liquido ) 109 (Aumento) diminuicio dos impostos recuperaveis 3395 (3.079)
Total do passivo e patrimanio liquido 336.904 472132 (pumento) diminuicao em outros ativos 3085 (993)
Gpial Ressa Resrva Qo esultados Lucrs prjuan) Aumento (diminuicdo) em contas a pagar 57221 (547)
fal _leqal delucros __abrangente: mulados Aumento (diminuicao) de impostos a pagar (Lég7) 340
T.752 166477 Aumento de impostos de renda e contribuicio social 20927 17.726
- - - Aumento (diminuiczo) em outros passivos (e a9
- - - Atividades operacionais
- _1519 28871 Juros recebidos 25077 19812
235,031 1 Juros pagos sobre arrendamentos (1.292)  (1011)
- - - Dividendos recebidos 1130 ol
- - - 170) . Impost de renda e contrbici socil pagos (18.013) (11.580)
- 1616 30664 ia liquido gerado (utilizado)
216,803 216803 nas atividades aperacionats 102274 26835
9 Atividades de investimento
Notas Explicativas a5 Demonstracdes Financeiras Compras de imobilizado (7.258)  (1.629)
1 - Contexto Operacional: A Sumitomo Corporation do Brasil S.A., com sede em ~ AQuisigao de ativos intangiveis (341) (109)
Sao Paulo (SP), tem como objeto social as atividades de comércio exterior,  EMPréstimo concedido a partes relacionadas - (75.000)
inclusive intermediagdes por conta propria ou de teceios e investimentos e EREIEstimo recebidos de partes elaclonadas —200.000 =
outras empresas. 2 - Apresentacio das Demonstrages Financeiras: As "::i‘t““"‘l‘h‘:igs"’e"’"(v":s‘t:;‘m‘)n 192.401 (76.738)
Demonstragoes Financeiras foram elaboradas conforme praticas contabeis pyy fo e (el 16 Tvests . .
adotadas no Bresl. 3 - Resumo das princpais préticas contabeis: a) Uso de “pienC 2 U0 (216.503) R
estimativa e julgamentos 30 revisadas de maneira continua e reconhecidas 10 pagamentos do principal de sredents 2993 (2730
periodo que 530 revisadas. b) Receitas e Despesas: as Receitas 530 reconhecidas  Caixa tiquido gerado (utilizado)
em linha com o CPC 47 e as Despesas pelo regime de competéncia. c) Ativos e as atividades de financiamento 19.796)  (2.730)
Pasivos: P pus Perds s consutas em viloes siicdntes . Auments (diminigio) iuidode cora ¢ xuial. 74879 (54633)
cobertura de eventuais perdas na realizagao; Créditos e Obrigagdes em moeda  Saldo de caixa e equival. no inicio do 166.83 221467
estrangeira séo atualizadas 4 taa de cambio vigente na data do balanco; Saldo de caixa e equival. no final do ano 241713 166.834

%~ Capital Social: Totalmente Integralizado, & composto por 134.963.671 agoes
ordindrias nominativas, ndo conversiveis e sem valor nominal, sendo

0 da Sumitomo Corporation & de 99,999999% e
da Sumitomo Corporation Chle Liniada de 0.000001%

Yuji Watanabe - Diretor retdune - (P, 901.622.886-83

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
hity i iasp.com.br/leil blicidade-legal

Governo libera
R$ 330 milhdes para
segurar prego do
gas de cozinha

Uma medida provisoria publi-
cada na terca-feira (28) abre cré-
dito extraordinério de R$ 330 mi-
Ihdes para subsidiar a importa-
¢do de gas de cozinha, em meio &
alta dos pregos provocada pelo
cendrio internacional.

O recurso sera usado para
garantir que o gas liquefeito de
petréleo (GLP) importado seja
vendido no Brasil pelo mesmo
preco do produto nacional, evi-
tando repasses mais elevados ao
consumidor final.

A medida faz parte de um pa-
cote anunciado no inicio de abril
para conter os impactos da guer-
ra no Oriente Médio sobre os
combustiveis. O conflito elevou
o prego do petroleo no mercado
internacional, o que pressiona
diretamente o custo do gas e do
transporte.

Na ocasido, 0 governo anun-
ciou um subsidio de R$ 850 por
tonelada para o produto impor-
tado. A medida busca equiparar
0 pre¢o ao GLP nacional e redu-
zir 0 impacto no custo do gas de
cozinha, especialmente para fa-
milias de baixa renda.

Na pratica, o subsidio funci-
ona como uma compensagio: o
governo cobre parte do custo da
importagdo para que distribuido-
ras ndo precisem repassar inte-
gralmente a alta ao consumidor.

Segundo o Palacio do Planal-
to, 0 objetivo é proteger o orga-
mento das familias, especialmen-
te as de baixa renda, que sdo mais
afetadas por aumentos no prego
do botijdo.

A subvengdo vale, inicialmen-
te, para o periodo de 1° de abril a
31 de maio, podendo ser prorro-

gada por mais dois meses, depen-
dendo da evolugdo dos pregos
no mercado internacional.

Segundo as regras atuais, cré-
ditos extraordinarios estdo fora
do limite de gastos do arcabou-
¢o fiscal, mas estdo incluidos na
meta de resultado primario (resul-
tado das contas do governo sem
os juros da divida publica).

Para este ano, a Lei de Dire-
trizes Orgamentarias (LDO) esti-
pula superavit primario de RS 34,3
bilhdes (0,25% do Produto Inter-
no Bruto), podendo variar de re-
sultado zero (nem déficit nem
superavit) a resultado positivo de
R$ 68,6 bilhdes (0,5% do PIB).

Importagio

O Brasil importa cerca de 20%
do gas de cozinha consumido no
pais, o que torna o produto sen-
sivel a variagdes externas, como
o prego do petréleo e custos lo-
gisticos.

Além da guerra, o governo
aponta outros fatores para a alta
recente do GLP, como o encare-
cimento do transporte de cargas
e a valorizagao dos pregos inter-
nacionais do gas.

A medida proviséria também
se conecta a programas sociais
ja existentes, como iniciativas de
apoio a compra de gas por famili-
as de baixa renda, e pode influ-
enciar o valor de referéncia usa-
do nesses beneficios.

Com a iniciativa, o governo
tenta reduzir a volatilidade dos
pregos em um momento de incer-
teza global, evitando que oscila-
¢Oes externas tenham impacto
direto e imediato no custo de vida
da populagdo. (Agéncia Brasil)

Arrecadacao federal
bate recorde com

R$ 229,2 bi em mar¢o

Mitsuhiro Ishida - Diretor Financeiro - CPF: 231.758.768-62
Leticia Teixeira Akahoshi - CRC: 15P 332647/0-1

pelo valor presente dos pagamentos que néo foram realizados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento.

Variago cambial sobre investimento no exterior
Resultado abrangente total

Governo suspende 3,5 milhdes

de multas por ndo pagar pedagio

[¢] governo federal anunciou
asuspensdo por 200 dias de 3,51
milhdes de multas registradas por
falta de pagamento da tarifa do
pedagio eletronico do modelo
free flow (pedagio eletronico sem
cancelas), que deveriam ter sido
quitadas em até 30 dias apos a
passagem pela rodovia estadual
ou federal.

No prazo de 200 dias, os mo-
toristas deverdo regularizar os
débitos atrasados. Quem pagar
as tarifas até 16 de novembro,
também podera recuperar os cin-
co pontos perdidos na Carteira
Nacional de Habilitagdao (CNH).

Em entrevista coletiva, na
sede do Ministério dos Transpor-
tes, em Brasilia, o ministro Gui-
Therme Boulos defendeu que a
suspensdo temporaria das mul-
tas ¢ uma questdo de justica por-
que muitos dos motoristas mul-
tados nesse periodo nao tinham
a devida informagéo sobre como
pagar o pedagio do tipo free flow
ou mesmo sabiam que estavam
sendo tarifados.

Boulos reforgou que uma ino-
vagio tecnologica deve benefi-
ciar o cidaddo, nao causar preju-
izoacle.

“Ninguém em sa consciéncia
troca uma tarifa de RS 5 por uma
multa de quase R$ 200. Nos esta-
mos falando aqui de 40 vezes
mais. As pessoas acabaram sen-
do multadas porque, as vezes,
ndo sabiam que teriam que ter a
tag [no veiculo] ou ndo sabiam
que aquilo era um pedagio. E isso
acaba levando a uma ideia de
pegadinha.”

Durante os 200 dias, também
esta vetada a aplica¢do de novos
autos de infragdo pelo ndo paga-
mento de tarifas de pedagio ele-
tronico.

A partir de 17 de novembro,
os usudrios com tarifas em aber-
to terdo que arcar com os valores
do pedagio e da multa por atraso
no pagamento.

As autoridades também comu-
nicaram o prazo de 100 dias dado
as empresas que administram os
pedagios eletronicos nas rodovi-
as para que ajustem seus siste-
mas; concluam a padronizagio e
a integracdo de dados com o Sis-
tema Nacional de Tréansito (SNT);
e sinalizem corretamente os porti-
cos de cobranga eletronica nas
rodovias, em areas ndo urbanas.

As concessionarias respon-
saveis pelas vias precisam garan-

tir que o motorista saiba exata-
mente quando passou por um
poértico de cobranga ¢ qual o va-
lor da tarifa, por meio de informa-
¢oes disponibilizadas para consul-
tas diretamente nos canais (sites
¢ aplicativos) dessas empresas.

O secretério Nacional de Tran-
sito do Ministério dos Transpor-
tes, Adrualdo de Lima Catdo, ex-
plicou que o governo reconhece
que o cidaddo ndo pode ser pu-
nido por falta de pagamento do
pedagio se o sistema das conces-
sionarias ndo for claro, transpa-
rente ou integrado.

“O governo esta dando a so-
lugdo tecnologica para essa ne-
cessidade de transparéncia com
esse prazo de 100 dias. Apos isso,
todos os problemas elencados
tendem a ser resolvidos, atenden-
do ao direito do cidadao.”

Cobranca na CNH Digital

Outro anuncio feito nesta ter-
¢a-feira ¢ de que as informagdes
sobre passagens e débitos de
pedagio eletronico serdo centra-
lizadas no aplicativo CNH do Bra-
sil, criado pelo Ministério dos
Transportes, € que representa a
evolugdo da Carteira Digital de
Transito (CDT).

O objetivo principal é possi-
bilitar o acesso as informagdes
necessarias para o pagamento das
tarifas em um tinico ambiente di-
gital, a partir da integragdo dos
sistemas das concessionarias.

No aplicativo digital, o usua-
rio podera consultar todos os re-
gistros de pedagio eletronico do
seu veiculo, os valores penden-
tes, as formas e locais de paga-
mento do free flow, independen-
temente da rodovia, da conces-
sionaria ou da rodovia em que

transitar (federal, estadual ou
municipal).

O CNH do Brasil esta dispo-
nivel em lojas de aplicativos para
ser baixado em dispositivos mo-
veis. O Ministério dos Transpor-
tes afirma que o aplicativo conta
com mais de 70 milhdes de usua-
rios ativos.

O ministro dos Transportes,
George Santoro, que também pre-
side o Conselho Nacional de
Trénsito (Contran), afirmou que
a padronizagdo da informagio
representa uma virada regulato-
ria, colocando o usudrio no cen-
tro do sistema.

“Qualquer motorista tera as
informagdes centralizadas na Se-
natran [Secretaria Nacional de
Transito] e podera acessar, pela
CNH do Brasil, os registros de
passagem e as formas de paga-
mento, independentemente da
concessdo ou do estado por
onde trafegou”, afirmou.

Ressarcimento

Caso o motorista ja tenha re-
alizado o pagamento de multa de
transito e, a0 mesmo tempo, o
pagamento da tarifa de pedagio
correspondente dentro do prazo
previsto de 200 dias, o usuario
poderé entrar com o pedido de
ressarcimento do valor da multa.

O usuério devera recorrer
junto ao orgao de fiscalizagao de
cada unidade da federagdo res-
ponsavel pela autuagio e, no
processo, devera comprovar o
pagamento da tarifa de pedagio.

Multa

Se 0 motorista passar por um
portico sem TAG e nao efetuar o
pagamento em até 30 dias, a
conduta ¢ configurada como in-

fragdo de transito pelo Artigo
209-A do Codigo de Transito
Brasileiro (CTB) como “evasdo
de pedagio”.

A penalidade ¢ classificada
como grave e gera multa de R$
195,23 e cinco pontos na Cartei-
ra Nacional de Habilitagdo.

Ao todo, o sistema do Mi-
nistério dos Transportes contabi-
liza mais de 3,51 milhdes de infra-
¢oes de transito por ndo pagamen-
to dentro do prazo. No sistema free
flow, cada passagem por um porti-
co sem o devido pagamento gera
uma infragdo individual.

A tecnologia free flow permi-
te a cobranga de pedagio eletro-
nico em rodovias. O sistema uti-
liza porticos metalicos instalados
sobre a pista, equipados com
sensores, cAmeras de alta defini-
¢do ¢ antenas. A identificacdao
ocorre de duas formas principais:

etiqueta eletronica (TAG): a
antena no portico 1& o adesivo
colado no péra-brisa do veiculo.
O valor ¢ debitado automatica-
mente da conta do usuario junto
a operadora;

« leitura de placas do veiculo
por meio de cameras. Se 0 moto-
rista ndo possui uma TAG, ele
deve pagar o pedagio em canais
digitais da concessionaria (site,
app ou WhatsApp) no prazo de
até 30 dias.

O pedagio eletronico evita
que o motorista pare em pragas
de pedagio fisicas ou mesmo in-
terrompa o trafego e pode repre-
sentar justica tarifaria, pois per-
mite a implementagio do paga-
mento por quilémetro rodado.

Em sistemas tradicionais de co-
branga fisica, o motorista paga o va-
lor cheio mesmo que saia darodovia
logo apos a praga. (Agéncia Brasil)

A arrecadagdo de impostos e
contribuigdes do governo fede-
ral atingiu R$ 229,2 bilhdes em
marco de 2026, divulgou na ter-
ca-feira (28) a Receita Federal.

Maior valor registrado para o
més desde o inicio da série histo-
rica, em 1995, o resultado repre-
senta crescimento real de 4,99%
em relagdo a margo do ano pas-
sado, ja descontada a inflagdo.

No acumulado do primeiro tri-
mestre, também houve recorde:
o governo arrecadou R$ 777,12
bilhdes, com alta real de 4,6% na
comparagdo com 0 mesmo perio-
do de2025.

Principais nimeros

R$229,2 bilhdes: arrecadagdo
em margo (recorde para 0 més);

+4,99%: crescimento real fren-
te amargo de 2025;

R$ 777,12 bilhdes: arrecada-
¢dono 1° trimestre (recorde);

+4,6%: alta real no trimestre;

R$ 8,3 bilhdes: arrecadagao
com Imposto sobre Operagoes
Financeiras (IOF) em margo;

+50,06%: crescimento real do
TOF no més;

+44,45%: alta do IOF no acu-
mulado do ano.

O que explica 0 aumento

Segundo o Fisco, o cresci-
mento da arrecadago foi impul-
sionado principalmente por:

Aumento da contribui¢do
para a Previdéncia Social (ligada
aos salarios);

Desempenho do Programa de
Integragdo Social (PIS) e da Con-
tribuigao sobre Financiamento
da Seguridade Social (Cofins),
que incidem sobre consumo e
Servigos;

Alta na arrecadagio do Impos-
to de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre rendimentos de capital;

Forte crescimento do IOF.

O avango do IOF, em especi-
al, esta ligado a mudangas nas
regras do imposto adotadas em
2025, que elevaram a tributagao
sobre operagdes de crédito e
cambio.

Além disso, o aumento do
emprego formal e da massa sala-
rial ajudou a elevar a base de ar-
recadagio, ja que mais trabalha-
dores passaram a contribuir.

O resultado também reflete

dois fatores principais:

Crescimento da atividade
econdmica, que aumenta consu-
mo e renda;

Mudangas tributarias adota-
das nos ultimos anos.

Entre essas medidas, estdo
ajustes na tributagdo de investi-
mentos, reoneragdo de setores e
aumento de impostos sobre ope-
ragdes financeiras e importagdes.

Relagio com as contas publi-
cas

A arrecadagdo é uma das prin-
cipais fontes de receita do gover-
no e tem papel central no cumpri-
mento da meta fiscal. Para 2026, a
meta oficial é gerar um superavit
equivalente a 0,25% do Produto
Interno Bruto (PIB).

Na pratica, o aumento da ar-
recadagdo ajuda o governo a re-
duzir o déficit das contas publi-
cas, embora proje¢des ainda in-
diquem possibilidade de resulta-
do negativo ao final do ano.

Tributacio de dividendos

Um dos fatores recentes que
também comegam a contribuir
para a arrecadagdo ¢ a taxagao de
dividendos. Em margo, o gover-
no arrecadou cerca de R$ 308 mi-
Ihdes com esse tipo de tributa-
¢ao.

A medida passou a valer em
2026 e prevé a cobranga de 10%
de imposto sobre dividendos aci-
ma de R$ 50 mil recebidos por
pessoas fisicas.

A mudanga foi adotada como
forma de compensar a ampliagao
da faixa de isen¢do do Imposto
de Renda para quem ganha até
RS 5 mil por més.

Embora ainda represente uma
parcela pequena do total arreca-
dado, a expectativa ¢ que essa
fonte de receita ganhe relevan-
cia ao longo do tempo.

Tendéncia

Os dados mostram que 2026
comegou com arrecadagdo em
niveis historicamente elevados,
repetindo o padrdo observado
em 2025. O desempenho ao lon-
go do ano dependera da evolu-
¢do da economia, do mercado de
trabalho e de novas medidas fis-
cais. (Agéncia Brasil)



