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Prego banca: R$ 3,50

Consumo em supermercados
cresce 1,92% no primeiro trimestre

Prejuizo dos Correios triplica e
chega a R$ 8,5 bilhdes em 2025
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Brasil pode perder R$ 47 bilhoes ao
priorizar petroleo na Foz do Amazonas
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Previsao do Tempo

Sexta: Sol com al- 300C
gumas nuvens.
Nio chove. 16°C
e
e T e,
Manha Tarde Noite

Fonte: Climatempo

Comercial

Compra: 5,81
Venda: 5,81

Receita abre consulta

a lote da malha fin

Novas estreias, retorno de
outros pilotos, novos vence-
dores, casal vencendo no mes-
mo evento, e novo lider. Estes
foram alguns dos ingredientes
do GP Jornal O Dia SP 93 anos,
valido pela 3" etapa do AKSP
Interlagos Trophy.

Os vencedores no Karto-
dromo de Interlagos foram Lu-
cimara Reimberg (Graduadas) e
seu marido Paulo Policeno (Eli-
te), Bia Marsili (Novatas), Allan
Félix (Sénior), Fernando de
Assis (Light) e Giuliano Sciulli
(Graduados).

Lucimara Reimberg (Mulhe-
res em A¢ao G), Arisdelly San-
tim (Mulheres em Agédo N),
Marcelo Soufia (Light), Elcio
Lora (Graduados), Henrique
Morbi (Elite) continuam lideran-
do em suas categorias. Allan

O Rolex 6 Horas de Sao Paulo
2026 acontecera em um momento
importante de transformagio do
Autddromo de Interlagos. A corri-
da, queserarealizada entre os dias
10 ¢ 12 dejulho, terd, em fungao
de obras de modernizagdo em an-
damento, algumas areas do cir-
cuito com operago ajustada du-
rante o evento, incluindo a arqui-
bancada A, que funcionara com ca-
pacidadereduzida paraaproximada-
mente seis mil espectadores.

As intervengdes fazem par-
te de um amplo projeto de me-
Ihoria da infraestrutura do au-
todromo, com impacto também
na arquibancada do Laranjinha,
que permanecerd temporaria-
mente interditada, e na nova ar-
quibancada D, atualmente em

Félix ¢ o novo lider da Sénior.

No Mulheres em A¢do, a atu-
al camped Lucimara Reimberg co-
megou a sua rea¢do em busca do
bi, ao largar da pole position e
vencer pela segunda vez, de pon-
taa ponta. A curiosidade ficou por
conta da volta mais rapida
(56s972), ja que houve empate de
tempo entre Luciamara e a segun-
da colocada, Bia Marsili, que tam-
bém alcangou a sua segunda vi-
toria na classe das Novatas. Re-
imberg lidera na Geral e na Gradu-
adas com 72 pontos, enquanto a
vice-lideranga esta com a pontei-
ra entre as Novatas, Arisdelly
Santim (51 pontos), quarta colo-
cada nesta prova, atras de Mirna
Lopes (G).

Entre os 40+, Allan Félix foi
dominador. Largou da pole posi-
tion, estabeleceu o giro mais ra-

fase de construgdo e ainda nao
disponivel para o publico.
Diante deste cenario, a organi-
zagao do evento optou por ndo im-
plementar estruturas temporarias
adicionais, priorizando a manuten-
¢do da experiéncia do publico ¢ a
circulagdo fluida entre as diferentes
areas do circuito, especialmente a
Fan Zone, um dos principais pon-
tos de entretenimento do evento.
“A modernizagio do autodro-
mo ¢ essencial para o futuro do
esporte e para a cidade de Sao
Paulo. Sabemos que este ¢ um
momento de transigdo e que ha
impactos operacionais, mas nos-
sa prioridade ¢ garantir uma ex-
periéncia segura, confortavel e de
alta qualidade para o publico.
Optamos por ndo utilizar arqui-

pido (55s600) e se tornou o ter-
ceiro vencedor diferente da Sé-
nior, que esta extremamente
competitiva. Allan assumiu a li-
deranca da categoria com 63
pontos, apenas um de vanta-
gem sobre Valdo Gregorio, que
terminou em segundo, e dois
tentos sobre Rodrigo Hergovi-
ch — até entdo lider -, que rece-
beu a bandeirada em quarto,
atras de Jorge Filipe.

Na Light, Fernando Assis se
tornou o terceiro vencedor dife-
rente, depois de largar da pole
position, abrindo confortavel
vantagem sobre Marcelo Sou-
fia, que ampliou a sua vantagem
na ponta do campeonato. Ele
passa a somar 68 pontos, con-
tra 50 de Elvis Campos — tercei-
ro colocado nesta bateria -, € 48
unidades de Assis. A volta mais

bancadas temporarias para pre-
servar a proximidade dos espec-
tadores com a pista e com as are-
as de entretenimento”, afirma Ali-
ne Vilatte, Diretora Geral do Rolex
6 Horas de Sao Paulo.

Para compensar os ajustes de
capacidade e melhorar a circula-
¢do do publico, o evento contara
com um sistema de mobilidade in-
terna inspirado nas grandes corri-
das internacionais, como as 24
Horas de Le Mans. Um “trenzinho”
circular sera utilizado dentro do

Esporte

AKSP Interlagos Trophy continua
surpreendendo pela competitividade

e_}do IR

>

Pagina 3

O consumo dos brasileiros
em supermercados registrou
alta de 1,92% no primeiro tri-
mestre de 2026, de acordo
com balango divulgado na
quinta-feira (23) pela Associ-
agdo Brasileira de Supermer-
cados (Abras).

No més de margo, o con-
sumo foi 6,21% maior que em
fevereiro. Ja em relagdo a
margo do ano passado, o avan-
o foi de 3,20%.

Todos os dados foram
deflacionados pelo Indice Na-
cional de Pregos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA/IBGE) ¢
abrangem todos os formatos
de supermercados.

“O salto de margo evidén-
cia tanto a antecipag¢do de
compras para a Pascoa, cele-
brada no inicio de abril, quan-
to o efeito-calendario de fe-
vereiro, més com menor nu-
mero de dias”, avalia a Abras.

A associagdo descreve
que o desempenho também
ocorreu devido a entrada de
recursos na economia. “Em
margo, o Bolsa Familia con-
templou 18,73 milhdes de la-
res, com transferéncia de R$
12,77 bilhdes. Os recursos do
PIS/PASEP injetaram cerca
de RS 2,5 bilhdes no segundo
lote de pagamento”, diz a en-
tidade. Pagina 3

Governo de SP apresenta
politicas publicas para
o agro paulista

Pagina 2

Governo negocia solucdo para
dividas do agro sem pré-sal
e com prazo de seis anos

Pégina 10

Virada Cultural em Sao Paulo
tera mais de mil atra¢des
em 22 palcos
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rapida coube a Luis Henrique
Pereira (57s102), que terminou
no 17° posto.

Nas categorias dos mais ex-
perientes, o equilibrio também é

integrada dentro do circuito.
Mesmo com as restrigdes pon-
tuais, o Rolex 6 Horas de Sao Paulo
mantém sua proposta de oferecer
uma experiéncia completa combi-
nando esporte, entretenimento e
acesso ampliado a Fan Zone, que
seguira aberta para todos com in-
gressos adquiridos para o evento.
A redugdo de capacidade em
algumas arquibancadas também
reforga a importancia do planeja-
mento antecipado por parte do pu-
blico, ja que a disponibilidade de

autdédromo, cc do as princi-
pe reas do evento, incluindo
arquibancadas e Fan Zone. Este
sistema facilitard ainda mais o des-
locamento das pessoas e enrique-
cerd a experiéncia para o publico,
garantindo que seja mais fluida e

2] para determinadas areas
serd naturalmente mais limitada nes-
ta edigéo. As entradas ja adquiri-
das pelo publico para a arquibanca
A ndo sofrerdo qualquer alteragao.

O Rolex 6 Horas de Sao Paulo
segue trabalhando em estreita co-

O GP Jornal O Dia SP 93 anos marcou vdrias estreias em Interlagos

grande. Terceiro vencedor dife-
rente, Giuliano Sciulli fez a volta
mais rapida (56s566) e venceu logo
em sua estreia na temporada, com
o lider Elcio Lora em segundo e

Interlagos passa por modernizagao e tera ajustes de
capacidade durante o Rolex 6 Horas de Sao Paulo 2026

laboragdo com as autoridades lo-
cais para garantir que as obras
impactem o minimo possivel a ope-
ragdo e a experiéncia dos fas, ao
mesmo tempo em que contribuem
para a evolu¢do do autédromo
como um dos principais palcos do
automobilismo mundial.

De 10 a 12 de julho de 2026, 0
Autodromo de Interlagos, em Sdo
Paulo, recebe a 4 etapa do Campe-
onato Mundial de Endurance (FIA
WEC): aRolex 6 Horas de Sao Pau-
lo. Com 14 montadoras e mais de 30
carros no grid, o campeonato ¢é re-
feréncia do automobilismo mundi-
al, reunindo alta performance, ino-
vagdo e grandes nomes das pistas.
Além da disputa entre pilotos e car-
ros da Rolex 6 Horas de Sao Paulo,
o evento ¢ um verdadeiro festival

Arthur Filipe em terceiro, que foi
o pole entre os Graduados. Lora
agora ¢ lider isolado com 67 pon-
tos, Luciano Bleker é o vice-lider
com 52, e Tiago Vargas alcangou
0s 49 tentos.

O mesmo acontece na Elite,
com Paulo Policeno, marido de
Lucimara Reimberg, como o ter-
ceiro vencedor, superando Henri-
que Morbi por apenas 3 décimos
de segundo na bandeirada. Allan
Félix foi o terceiro, mas havia feito
amelhor marca na tomada de tem-
pos. A volta mais rapida da corri-
da foi de Morbi (56s282), que ago-
ra ¢ lider isolado com 86 pontos,
seguido por Paulo Policeno, 72,
e Félix, com 68.

A 4* etapa do AKSP Interla-
gos Trophy sera no dia 21 de
maio, novamente no Kartodro-
mo de Interlagos.

de esporte, entretenimento e cul-
tura, conectando o espirito vi-
brante da cidade a paixdo global
pelo automobilismo.

OFIA WEC ¢ um dos princi-
pais campeonatos do automo-
bilismo mundial, oferecendo
aos fabricantes de automoveis
relevancia para os avangos no
design de carros de produgdo,
tecnologia hibrida, desempenho
e seguranga. Disputado em oito
etapas distribuidas pela Améri-
ca do Norte, América do Sul,
Europa, Asia e Oriente Médio,
0 campeonato reune corridas de
longa duragdo que variam de 6
a 24 horas, tendo como princi-
pal destaque as 24 Horas de Le
Mans, um dos maiores eventos
esportivos do mundo.
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Governo apresenta politicas
publicas para o agro paulista

O Governo do Estado de
Sdo Paulo prepara para a
Agrishow 2026 um conjunto de
anuncios voltados ao fortaleci-
mento do agro paulista. Entre
as iniciativas estd a abertura das
linhas do Fundo de Expansdo
do Agronegécio Paulista
(FEAP), com a deliberagdo do
montante de recursos previstos
para crédito e seguro rural a
partir do fundo estadual no ci-
cl02026-27.

Com um dos maiores estan-
des da feira, que serda em Ri-
beirdo Preto de 27 de abril a 1°
de maio, o espago do Governo
de Sdo Paulo foi estruturado
para apresentar, de forma in-
tegrada, politicas publicas,
inovagdo tecnoldgica e agdes
de desenvolvimento sustentd-
vel do setor.

A feira também serd palco da
apresentagdo dos resultados
do Programa Paulista de Regu-
larizagdo Fundiaria, coordenado
pela Fundagdo ITESP, vincula-

da a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, com destaque
aos resultados da politica fun-
diaria do Estado.

Responsavel pela regulari-
zagdo de terras urbanas e rurais,
bem como pela assisténcia téc-
nica a produtores de assenta-
mentos e comunidades quilom-
bolas, a Fundagdo consolida
sua atuagdo como instrumento
de inclusdo produtiva e desen-
volvimento territorial paulista.
Entre 2023 e margo de 2026, os
resultados demonstram a esca-
la dessa atuagdo, com mais de
237 mil hectares regularizados
e mais de 12 mil titulos emiti-
dos, além de mais de 120 mil
hectares com trabalhos técni-
cos fundidrios.

No mesmo periodo, o Pro-
grama Paulista da Agricultura
de Interesse Social (PPAIS) al-
cangou a marca de R$90 milhdes
em compras da agricultura fa-
miliar no estado. O programa
funciona como um mecanismo
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de compras publicas que conec-
ta diretamente a producéo da
agricultura familiar a 6rgaos do
Estado, como escolas, hospi-
tais, unidades assistenciais e
demais equipamentos publicos.

Além das iniciativas de
apoio financeiro, o governo es-
tadual leva a 31" edi¢do da
Agrishow as principais iniciati-
vas e pacotes tecnologicos de-
senvolvidos pelas diretorias
vinculadas a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento.
A Diretoria de Pesquisa dos
Agronegocios (APTA) apre-
senta uma vitrine integrada de
ciéncia e inovagdo aplicada ao
campo, reunindo seus institu-
tos em solugdes voltadas ao
aumento de produtividade, sus-
tentabilidade e competitividade
do agro paulista.

Por meio do Instituto Agro-
nomico (IAC-Apta), Sao Paulo
fortalece a difusdo de varieda-
des de culturas de interesse
econdmico, com maior resistén-
cia a desafios climaticos e sani-
tarios, contribuindo para a es-
tabilidade ¢ o desempenho das
lavouras.

O Instituto de Zootecnia
(IZ-Apta) apresenta iniciativas
como a van da Caravana Giro
do Leite, voltada ao monitora-
mento da qualidade do leite e a
difusdo de boas praticas, pro-
movendo ganhos de eficiéncia,
qualidade e rentabilidade na
pecudria leiteira. Ja a APTA Re-
gional, em parceria com a Dire-
toria de Seguranca Alimentar
(COSALI), realizara agdes na
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Governo estadual leva a 31° edi¢do da Agrishow as principais
iniciativas e pacotes tecnologicos desenvolvidos pelas diretorias
vinculadas a Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Carreta Cozinhalimento que
destacardo o agro por meio da
gastronomia, levando sabor,
satde e resultados de pesqui-
sa, com degustagdo de cogu-
melo, mandioca, arroz biodina-
mico e café. Além de estande
com a bananicultura sustenta-
vel e de alta resisténcia de hi-
bridos.

Também estardo presentes o
Instituto Biologico (IB-Apta), o
Instituto de Economia Agricola
(IEA-Apta), o Instituto de Tec-
nologia de Alimentos (Ital-
Apta), ampliando a apresenta-
¢ao de solugdes em sanidade,
inteligéncia de mercado, pro-
cessamento de alimentos e pes-
quisa aplicada nas diferentes
regides do estado.

A Diretoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATT) apre-
senta um conjunto de agdes
com foco em inovagdo e sus-

tentabilidade, conectando as-
sisténcia técnica, tecnologias
imersivas e solugdes praticas
para aumento de produtivida-
de no campo. Com solugdes
pensadas para o pequeno e
médio produtor, reine progra-
mas que promovem recupera-
¢do de solo, diversificagao de
renda, rentabilidade e produti-
vidade, com a extensdo rural
como ferramenta de acesso as
tecnologias oferecidas.

A 31° edigao da Agrishow
marca um novo momento das
Rotas de Sdo Paulo, iniciativa
voltada a organizagao e promo-
¢do do turismo rural no estado.
Neste ano, o tradicional Pavi-
Ihdo de Artesanais passa a abri-
gar, de forma inédita, as rotas
do café, da cachaga, do vinho e
do queijo, reunindo em um Gni-
co espago produtores e produ-
tos dessas cadeias.

O pavilhdo contard com a
participagdo de mais de 90 pro-
dutores artesanais, reforgando
o potencial de geragdo de ne-
gocios e visibilidade dessas
cadeias.

Em 2025, o espago movi-
mentou mais de R$2,5 milhdes
em negocios. Para esta edigdo,
a expectativa é de aumento no
fluxo de visitantes e no volu-
me de comercializagdo. Duran-
te a feira, produtores de quei-
jos, cachagas, cafés, vinhos —
além do mel, doce de leite, ge-
leias, linguigas, macaddmia e
azeites — irdo oferecer degus-
tagdo ¢ venda da produgdo ar-
tesanal paulista.

A proposta leva para dentro
da Agrishow a diversidade da
producgdo artesanal do estado,
com a presenga de produto-
res de diferentes regides ¢ a
apresentagdo de produtos
vinculados a identidade dos
territorios. O espago permite
ao publico conhecer caracte-
risticas regionais e estabele-
cer conexdo direta entre pro-
dutores, consumidores € com-
pradores.

Além da exposigdo e comer-
cializagdo, o ambiente também
dara visibilidade as agdes do
Governo de Sao Paulo voltadas
ao fortalecimento dessas cadei-
as, com destaque para iniciati-
vas de formalizagao no servigo
de inspegdo, assisténcia técni-
ca, acesso a linhas de crédito e
pesquisa com foco na produgdo
das cadeias artesanais. (Gover-
no de SP)

De industria em 1940 as ocupagoes,
incéndios e o recomeco com dignidade:
conhega a traj etorla da Favela do Moinho

v g k = .
O moinho foi desativado nos anos de 1980 e o local permaneceu
fechado por anos

O Governo de Sio Paulo deu
inicio em abril do ano passado a
uma das maiores agdes sociais
dos ultimos anos: o reassenta-
mento das familias que viviam na
Favela do Moinho, na regido cen-
tral da capital. A agdo marca o res-
gate da dignidade para cerca de
850 familias que, por décadas,
viveram expostas a riscos cons-
tantes, desde condigdes sanita-
rias precérias, doengas infeccio-
sas e a presenca de animais pe-
¢onhentos, até o permanente pe-
rigo de incéndios, confinadas
entre duas linhas de trem e sob a
influéncia do crime organizado.

Situada entre o Bom Retiro e
os Campos Eliseos, o local nem
sempre foi uma area relegada a
propria sorte. Muito antes de ser
invadido, ali funcionou por anos
um dos marcos da industria pau-

lista, 0 Moinho Central.

A fabrica foi inaugurada em
1949, durante a era de ouro da
industria nacional, ¢ chegou a
processar 450 toneladas de fari-
nha por dia. O local servia ainda
como hub de distribui¢io ferro-
viaria. O moinho foi desativado
nos anos de 1980 ¢ o local per-
maneceu fechado por anos.

Em 1990, com a desativagdo
da fabrica e a falta de uso da area,
comegaram as primeiras ocupa-
¢oes familiares. Nos anos seguin-
tes, 0 processo se expandiu e a
Favela do Moinho, como ficou
conhecida, chegou a abrigar mais
de 1 mil familias.

Com as moradias construidas
entre duas vias férreas, sem sa-
neamento basico e¢ abrigando
moradores em situagdo de alta
vulnerabilidade social, a favela

enfrentou surtos de doengas, de
animais pegonhemos e a chega-
da de facgdes criminosas que
passaram a usar o local para dis-
tribui¢do de drogas.

O local foi marcado ainda por
dois grandes incéndios, em 2011
€2012, com dezenas de vmmas
que expuseram a de

garantindo que ninguém ficasse
para trés na transi¢ao.

No dia 7 de maio do ano pas-
sado, mais de 100 familias ja ti-
nham deixado para tras a antiga
realidade para viverem nas uni-
dades habitacionais disponibili-
zadas pelo Governo de SP. Além

or nento, o Governo de

buscar uma solugdo definitiva
para os moradores da regido.

No entanto, a solugdo so
veio, de forma permanente, com
ainterven¢do do Governo de Sao
Paulo, em 2023, que solicitou ao
Governo Federal a cessdo da area,
abrindo caminho para o plano de
reassentamento ¢ para a futura
criagdo de um parque publico.

Em agosto de 2024, os técni-
cos da Companhia de Desenvol-
vimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sao Paulo (CDHU)
fizeram a primeira visita técnica
para reconhecimento territorial e
inicio do processo de didlogo
com a comunidade para preparar
as agdes de campo.

Entre outubro e novembro
daquele ano foi concluido o ca-
dastramento das familias, etapa
essencial para garantir atendi-
mento social responsavel e trans-
parente. Em 22 de abril de 2025,
teve inicio, oficialmente, o reas-
sentamento voluntério, conduzi-
do com suporte social e técnico
da CDHU. Os comerciantes lo-
cais foram indenizados pela Pre-
feitura, em trabalho de cadastro
e vistorias apoiado pela CDHU,

SP fechou uma parceria com o
Sebrae-SP para capacitar os mo-
radores ¢ comerciantes, com a
oferta de mais de 4 mil cursos de
gestdo e empreendedorismo.

Em 8 de setembro, foi a vez
das autoridades enfrentarem a cri-
minalidade que tomou conta da
favela e mantinha os moradores
ameagados e com medo. Em uma
agdo conjunta, o Ministério Pa-
blico e a Policia Militar, dez pes-
soas foram presas, entre eles Ales-
sandra Moja, irma de Leonardo
Moja, 0 “Léo do Moinho™, apon-
tado como um dos chefes do PCC
no local, preso no ano anterior.

Um ano ap0s o inicio do pro-
grama, 912 familias ja foram reas-
sentadas em moradias dignas e
seguras do CDHU e faltam me-
nos de 40 para concluir 100% da
retirada dos moradores, marca
que deve ser alcangada ainda
neste semestre.

Na segunda fase do projeto,
a ser iniciada ainda em 2026, co-
megam os estudos para revitaliza-
¢do do espago, que vai abrigar um
parque publico linear, com areas
verdes e de lazer, e também uma
estagdo de trem. (Governo de SP)

Virada Cultural em S3o Paulo tera
mais de mil atragoes em 22 palcos

Um dos maiores e mais tra-
dicionais eventos culturais da
cidade de Sdo Paulo, a Virada
Cultural deste ano vai promo-
ver shows de Thiaguinho, Ma-
rina Sena, Joelma, Gustavo Mi-
oto, Gaby Amarantos, Alexan-
dre Pires e Luiza Sonza. O even-
to serd realizado entre os dias
23 ¢ 24 de maio.

Segundo informagdes preli-
minares da prefeitura, a Virada
terd mais de mil atragdes cultu-
rais que serdo distribuidas em
22 palcos espalhados por toda
a cidade. Ao contrario das pri-
meiras edigoes, que sempre pri-
orizavam o centro, apenas cin-
co palcos serdo montados na
regido central paulistana.

Esta mudanga em relagdo ao
centro ja gerou criticas a admi-
nistragdo municipal, ja que o

conceito original do evento era
o de fazer a populagdo ocupar
esta area da cidade. Em 2019,
por exemplo, o centro da cida-
de tinha 27 palcos, em 2023 ha-
via apenas um.

De acordo com a administra-
¢30 municipal, os demais pal-
cos serdo instalados pelas zo-
nas sul, leste, norte e oeste ja
que a proposta “¢ reforgar o
grande corredor cultural estra-
tégico que estimula a circulagdo
de publico ao longo de todo o
fim de semana”.

A prefeitura destacou tam-
bém que, neste ano, o tradicio-
nal Palco Brega e o espago de-
dicado ao rock estardo de vol-
ta. Outra mudanga ¢ que sera
montado um palco todo dedi-
cado as mulheres.

No ano passado, o evento

conseguiu atrair a presenga de
4,7 milhdes de pessoas, manten-
do a média de 2024, de 4,5 mi-
Ihdes de participantes.

A programagdo completa da
edigdo 2026 da Virada sera anun-
ciada em maio pela prefeitura.
(Agéncia Brasil)
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Consumo em supermercados

cresce 1,92%

O consumo dos brasileiros
em supermercados registrou alta
de 1,92% no primeiro trimestre de
2026, de acordo com balango di-
vulgado na quinta-feira (23) pela
Associagdo Brasileira de Super-
mercados (Abras).

No més de margo, o consumo
foi 6,21% maior que em fevereiro.
Jaem relagdo a margo do ano pas-
sado, o avango foi de 3,20%.

Todos os dados foram defla-
cionados pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA/IBGE) e abrangem todos
os formatos de supermercados.

“O salto de margo evidéncia
tanto a antecipagio de compras
para a Pascoa, celebrada no inicio
de abril, quanto o efeito-calenda-
rio de fevereiro, més com menor
namero de dias”, avalia a Abras.

A associagdo descreve que o
desempenho também ocorreu
devido a entrada de recursos
na economia. “Em margo, o
Bolsa Familia contemplou 18,73
milhdes de lares, com transfe-
réncia de R$ 12,77 bilhdes. Os
recursos do PIS/PASEP injeta-
ram cerca de RS 2,5 bilhdes no
segundo lote de pagamento”,
diz a entidade.

Cesta de compras mais cara

O Abrasmercado, indicador
que mede a variagio de pregos de
35 produtos de largo consumo,
registrou alta de 2,20% em marco.

Nos meses anteriores, as va-
riagdes haviam sido de +0,47%,
em fevereiro, e de -0,16%, em ja-
neiro. Com o resultado, o valor
médio da cesta passou de R$

802,88 para R$ 820,54 no més.

Entre os produtos basico:
principal elevagdo foi do feijao
(+15,40%), seguido pelo leite lon-
gavida (+11,74%). No acumula-
do do trimestre, o feijao subiu
28,11%, enquanto o leite longa
vida avangou 6,80%.

Também subiram a massa sé-
mola de espaguete (+0,91%), a
margarina cremosa (+0,84%) e a
farinha de mandioca (+0,69%).

Em sentido oposto, as princi-
pais quedas entre os basicos fo-
ram observadas em agucar refi-
nado (-2,98%), café torrado e
moido (-1,28%), 6leo de soja (-
0,70%), arroz (-0,30%) e farinha
de trigo (-0,24%).

No grupo das proteinas, hou-
ve elevagdo nos ovos (+6,65%) e
na carne bovina, tanto no corte
do traseiro (+3,01%) quanto no
corte do dianteiro (+1,12%). Ja
frango congelado (-1,33%) e per-
nil (-0,85%) registraram queda no
més. No acumulado do trimestre,

o corte do traseiro de carne bovi-
na subiu 6,29%.

Entre os alimentos in natura,
as maiores altas foram do tomate
(+20,31%), cebola (+17,25%) e
batata (+12,17%). No acumulado
do trimestre, as altas chegam a
45,43%, 14,06% e 14,04%, respec-
tivamente, evidenciando o impac-
to relevante da sazonalidade e da
dinamica de oferta.

Limpeza e higiene

Nos itens de higiene pessoal,
0S pregos avangaram para o sa-
bonete (+0,43%), xampu (+0,34%),
papel higiénico (+0,30%) e creme
dental (+0,13%).

Ja na limpeza doméstica, hou-
ve elevacdo no detergente liquido
para lougas (+0,90%), desinfetante
(+0,74%) e agua sanitaria (+0,38%).
A tinica queda do grupo foi regis-
trada no sabdo em p6 (-0,29%).

Precos por regiio
Quando analisadas as regi-

des, a maior alta em margo foi re-
gistrada no Nordeste (2,49%),
com a cesta passando de R$
720,53 paraR$ 738,47.

Expectativa para o segundo
trimestre

Segundo a Abras, o segundo
trimestre também pode registrar
alta no consumo, devido a ante-
cipagdo do 13°saldrio de aposen-
tados e pensionistas do INSS. A
expectativa é que sejam pagos R$
78,2 bilhdes, com depodsitos a
partir de 24 de abril para cerca de
35,2 milhdes de segurados.

Além desse recurso, também
haverd o pagamento do primeiro
lote de restituicdes do Imposto
de Renda de 2026, que pode so-
mar cerca de RS 16 bilhdes para 9
milhdes de contribuintes ao final
de maio.

“Mesmo em um cendrio favo-
ravel para a renda das familias, o
setor mantém foco em competiti-
vidade de pregos, eficiéncia ope-
racional e planejamento, diante de
eventuais pressoes logisticas e
de custos no ambiente internaci-
onal”, analisou o vice-presiden-
te da Abras, Marcio Milan.

Para os proximos meses, a
Abras ainda enxerga risco de alta
em parte dos alimentos, especi-
almente nos itens mais sensiveis
a frete, clima e oferta.

“A alta do petroleo ¢ o enca-
recimento do transporte elevam
o custo de reposigdo em cadeias
mais longas e intensivas em lo-
gistica, com potencial de repas-
se para os alimentos”, disse Mi-
lan. (Agéncia Brasil)

Receita abre consulta a lote da
malha fina do Imposto de Renda

Cerca de 415 mil contribuin-
tes que cairam na malha fina e
regularizaram as pendéncias com
o Fisco podem saber se recebe-
rio restituigdo. As 10h da quin-
ta-feira (23), a Receita Federal li-
bera a consulta ao lote da malha
fina de abril. O lote também con-
templa restituigdes residuais de
anos anteriores.

Ao todo, 415.277 contribuin-
tes receberdo R$ 592,2 milhdes.
Desse total, R$ 256,8 milhdes irdo
para contribuintes com priorida-
de legal no reembolso.

As restituigdes estdo distri-
buidas da seguinte forma:

334.614 contribuintes que
usaram a declaragdo pré-pre-
enchida e/ou optaram simulta-
neamente por receber a resti-

tuigdo via Pix;

32.231 contribuintes sem pri-
oridade;

28.572 contribuintes de 60 a
79 anos;

10.521 contribuintes cuja mai-
or fonte de renda seja 0 magisté-
rio;

4.731 contribuintes acima de
80 anos;

4.608 contribuintes com defi-
ciéncia fisica ou mental ou doen-
¢a grave.

A consulta pode ser feita na
pagina da Receita Federal na in-
ternet. Basta o contribuinte cli-
car em “Meu Imposto de Renda”
e, em seguida, no botdo “Con-
sultar a Restituicdo”. Também ¢é
possivel fazer a consulta no apli-
cativo da Receita Federal para

tablets e smartphones.

Pagamento

O pagamento sera feito em 30
de abril, na conta ou na chave Pix
do tipo CPF informada na decla-
ragdo do Imposto de Renda. Caso
o contribuinte ndo esteja na lis-
ta, devera entrar no Centro Virtu-
al de Atendimento ao Contribu-
inte (e-CAC) e tirar o extrato da
declaragio. Se verificar uma pen-
déncia, pode enviar uma declara-
¢do retificadora e esperar os pro-
ximos lotes da malha fina.

Se, por algum motivo, a resti-
tuig¢do ndo for depositada na con-
ta informada na declaragdo, como
no caso de conta desativada, os
valores ficardo disponiveis para
resgate por até um ano no Banco

do Brasil. Nesse caso, o cidadao
poderd agendar o crédito em qual-
quer conta bancaria em seu nome,
por meio do Portal BB ou ligando
para a Central de Relacionamen-
to do banco, nos telefones 4004~
0001 (capitais), 0800-729-0001
(demais localidades) e 0800-729-
0088 (telefone especial exclusivo
para deficientes auditivos).
Caso o contribuinte nao res-
gate o valor de sua restitui¢do
depois de um ano, devera reque-
rer o valor no Portal e-CAC. Ao
entrar na pagina, o cidadio deve
acessando o menu “Declaragdes
e Demonstrativos™, clicar em
“Meu Imposto de Renda” e, em
seguida, no campo “Solicitar res-
titui¢do ndo resgatada na rede
bancaria”. (Agéncia Brasil)

Governo quer converter receitas
extras com petroleo em desoneragoes

O governo federal enviou
nesta quinta-feira (23) ao Con-
gresso o Projeto de Lei Comple-
mentar 114 de 2026, que cria um
mecanismo para reduzir tributos
sobre combustiveis caso haja au-
mento de arrecadagdo com receitas
do petroleo. A proposta foi apre-
sentada pelo lider do PT na Cama-
ra, deputado Paulo Pimenta.

Pouco antes das 16h, o Mi-
nistério da Fazenda tinha anunci-
ado que a medida envolveria no-
vos cortes diretos de impostos.
No entanto, o ministro Dario Du-
rigan corrigiu a informagao.

“Nio estamos fazendo antn-
cio de redugdo tributaria de ne-
nhum tributo, e, sim, de um me-
canismo discutido com o Con-
gresso para minorar o impacto da
guerra”, declarou o ministro, em
referéncia aos efeitos do conflito
no Oriente Médio sobre os pre-
¢os de combustiveis.

Proposta

A proposta prevé que recei-
tas extraordindrias provenientes
do petroleo, como royalties e
venda de petroleo do pré-sal, se-
Jjam usadas para compensar re-
dugdes de impostos sobre com-
bustiveis.

Poderiam ser abatidas as ali-
quotas do Programa de Integra-
¢ao Social (PIS), da Contribui¢ao
para o Financiamento da Seguri-
dade Social (Cofins) e da Contri-
buigao de Intervengdo no Domi-
nio Econémico (Cide) sobre die-
sel, gasolina, etanol e biodiesel.

A proposta inicial prevé du-
ragdo do regime enquanto du-
rar a guerra no Oriente Médio.
Assim que for constatado au-
mento de receitas, o presidente
da Republica podera editar um
decreto com desoneragdes de
combustiveis.

As redugdes de tributos va-
leriam por dois meses, com revi-
sdes apos o fim do periodo.

Segundo o ministro do Pla-
nejamento, Bruno Moretti, isso
permitird a manutengdo da neu-
tralidade fiscal, sem impacto para
as contas publicas.

“Se houver aumento extra-
ordinario da receita, esse au-
mento servira de compensagao
para redugdo de tributos apli-
caveis a esses combustiveis”,
afirmou Moretti.

De acordo com o ministro, a
cada redugdo de R$ 0,10 nos tri-
butos sobre a gasolina, por um
periodo de dois meses, o impac-
to estimado ¢ de R$ 800 milhdes.

Articulagio

A articulagdo politica para a
efetivagio da medida envolve o
Congresso Nacional. O ministro
das Relagdes Institucionais, José
Guimardes, afirmou que o tema
sera discutido na proxima terga-
feira com lideres da Camara.

Segundo ele, o presidente
da Camara, Hugo Motta, e o pre-
sidente do Senado, Davi Alco-
lumbre, demonstraram apoio a
proposta.

Medidas recentes
Nos ultimos meses, 0 gover-

no tem adotado medidas para
conter a alta dos combusti-
veis. Entre elas, a desonera-
¢do do PIS/Cofins sobre o di-
esel e a concessdo de subsi-
dios que chegaram a R$ 1,52
por litro para o diesel impor-
tado e a R$ 1,12 por litro para
o nacional.

Segundo a Petrobras, os
tributos federais representam
cerca de RS 0,68 do valor final
ao consumidor, no célculo que
considera um pre¢o médio de
R$ 6,77 o litro.

Atualmente, o diesel e o bi-
odiesel estdao com PIS e Co-
fins zerado. A gasolina e o eta-
nol, no entanto, continuam
com a mesma tributa¢do de
antes do inicio da guerra.
(Agéncia Brasil)

no primeiro trimestre

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

- Quero saber apresenta:

Entao olhei para o brasil e vi o campo ...

“... Lideres do setor avicola e de suinos estiveram presentes,
na localidade de Boituva, na 4" Feira AgroExperts Boituva — Aves
e Suinos, um dos eventos mais significativos para a troca de co-
nhecimentos e negocios da industria de proteina animal no estado.
A ocasido, que contou com a colaboragao da Federagao da Agri-
cultura e Pecuaria do Estado de Sao Paulo (Faesp), atraiu aproxi-

madamente 600 particip
tas, empresas e lideres do setor.

de eficiente...”

nicipio?

B

brasiliana.

, incluindo agri , esp

Além dos temas técnicos, o evento também ofereceu uma
feira simultdnea com cerca de 30 empresas expositoras, exibin-
do inovagdes, maquinarios e solugdes focadas na produtivida-

- Boituva ¢ no interior de Sao Paulo?
- Aregido ¢ produtora de proteina animal?
- AAgroExperts Boituva faz parte do calendério oficial do mu-

Com o apoio da Prefeitura de Boituva, essa iniciativa ja faz
parte do calendario oficial do municipio e ganha importancia a
cada nova edigdo. Segundo os organizadores, o desenvolvimento
do evento reflete o papel crescente da regido na produgao de pro-
teina animal. Por hoje ¢ isto. Boa semana a todos e até a proxima

il

Prejuizo dos Correios
triplica e chega a
R$ 8,5 bi em 2025

Os Correios tiveram um pre-
juizo de RS 8,5 bilhdes em 2025,
mais do que o triplo do resultado
negativo registrado no ano ante-
rior, apos uma queda na receita
total. O resultado foi divulgado
durante entrevista coletiva na
quinta-feira (23), em que o presi-
dente da empresa, Emmanoel
Rondon, mostrou os resultados
do plano de reestruturagdo da
estatal e minimizou a adesdo abai-
xo da meta ao PDV (Programa de
Desligamento Voluntario).

O plano de reestruturagao
dos Correios foi anunciado no
fim de 2025 como contrapartida
para um empréstimo de RS 12 bi-
Ihdes concedido pelos cinco mai-
ores bancos do pais, com o obje-
tivo de salvar as contas da em-
presa. Em caso de inadimpléncia
da estatal, a Unido, que da ga-
rantia a0 empréstimo, vai arcar
com 0s pagamentos.

O PDV, uma das apostas da
estatal para reduzir as despe-
sas, teve a adesdo de apenas
32% da meta estipulada pela
diretoria, com a demissdo de
3.181 funcionarios.

Os Correios encerraram 0 ano
com um patriménio liquido nega-
tivo de RS 13,1 bilhdes. A receita
bruta total foi de R$ 17,3 bilhdes
em 2025, uma queda de 11,35%
em relagdo a 2024, quando o pre-
juizo foi de R$ 2,6 bilhdes.

O plano original dos Correi-
os era alcangar 10 mil emprega-
dos, o equivalente a 12,7% do
total de funcionarios da empre-
sa. O prazo para aderir foi, in-
clusive, prorrogado em uma se-
mana para atrair mais pessoas,
mas a meta ainda assim nao foi
atingida.

No PDV de 2024 ¢ 2025, fo-
ram 3.756 desligamentos. De
acordo com a empresa, a medida
representou uma economia de R$
147,1 milhdes em 2025 e de R$
775,7 milhdes em 2026. O periodo
da adesdo, no entanto, foi de 12
meses, maior do que o deste ano,
que durou apenas dois.

Como mostrou a Folha de
S.Paulo, a empresa projetou uma
economia de R$ 1,4 bilhdo para
2027, se ameta de 10 mil adesdes
ao PDV fosse atingida. Mas, se-
gundo a estatal, a economia com
os 3.181 desligados sera equiva-
lente a 40% da meta projetada.

"Esta coerente com o que pre-
cisdvamos. Temos 40% da eco-
nomia projetada. Enxergamos
um payback de cinco meses.
Como o salario médio foi mais
alto do que tinhamos projeta-
do, o resultado deve ser mai-
or", afirmou Rondon.

No plano de reestruturagéo,
a primeira fase previa a recupe-
ragdo da liquidez, com o objeti-
vo de regularizar os compromis-
sos da empresa. Segundo os
Correios, 97% dos valores de-
vidos ja foram quitados ou re-
negociados nessa fase inicial,
0 que abre espago para o avan-
¢o a segunda fase, de estabili-
zagdo do resultado.

O plano de reestruturagdo
prevé, além do PDV, a venda de
imoveis, com potencial de recei-
ta de RS 1,5 bilhdo, segundo a
empresa. Além disso, a estatal
também prevé a redugdo de até
mil pontos de atendimento de-
ficitarios.

Os Correios tém cerca de 10
mil unidades de atendimento.
Dessas, 7.000 sdao proprias ou
franqueadas. Do total, 85% eram
deficitarias, segundo relatorio da
companhia de 2024. Até agora,
segundo o presidente, foram 68
unidades fechadas.

A segunda fase foi iniciada
em janeiro de 2026, em que a em-
presa fez negociagdo com forne-
cedores para uma economia de
RS 321 milhdes, de acordo com
os Correios.

O plano de reestruturagdo
contempla trés fases, segundo a
empresa: recuperagio financeira,
consolidagio e crescimento. Com
o plano, os Correios afirmam que
ameta ¢ reduzir o déficit em 2026
eretornar a lucratividade em 2027.

O empréstimo de RS 12 bi-
Ihdes concedido pelos bancos
cobre parte das necessidades fi-
nanceiras da empresa. A gestdo
da companhia mapeou um bura-
co de R$ 20 bilhdes no caixa da
empresa, como revelou a Folha
de S.Paulo.

"Temos estrutura de custos
rigida, o que cria uma certa inér-
cia para mudar a estrutura de al-
guns custos da empresa, além de
uma concorréncia acirrada no e-
commerce, que tem desenvolvi-
do logistica propria", disse o pre-
sidente.
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despesas de RS 247 milhdes no exercicio, reﬂsxo do ambiente de juros elevados. Acampanma pagou Lucro bruto 8.868 6799 | 304%
RS 329 milies 1o ano e realizou um aporte 0 milhdes na Aegea em marco de s o spre o o (2380 (1524) | 56.1%
acionisias o RS £24 mihtes A Conpartia ncrou 2025 com cai 6 RS 13 i, con estura de capta folecita e o, 8 e
Ao longo do ano, a Companhia conduziu, em conjunto com os audifores independentes, um processo aprofundado de revisdo | Eduivaléncia palimonial (753) (280) |-169.2% f." s sk _'":‘: i o
contabi, ue resulou om gl 6493 SAT2| 181% | o 4725, 3 Compartia 45 ce caa de RS 156 mihdes. O resulad rfleu o recebimento ce RS 315 mihtes em
(438) (2271)[-926% | dvidendss, parciaimente mmpensadns por despesas geas e aiminsialias (RS 11 miftes)  resutado franceo iudo
Publiacos s 19BN copam s 659 ajusles‘ induindo a Teapeseiagao Gos vares de 202 P pe\us dos tribut 2078 3195 | -350% o timest ek e, B it
D 2 (102 (1160) | -9.4% Hoaeerce, B8 Bmhes
compromisso com a qualdade e consisténcia das informagdes inanceiras. Encerramos 2025 reconhecendo a soldez do modelo
el ¢ & cpaidde G oxeug da egea uta aloma gue o aer i do 5 mihbs do pesaas e 153 Lucro liquido 1026 2034 | 495% ﬁ = |
municipios de r na alocagio de  Em 2025, a receita operacional liquida totalizou RS 18,8 bilhdes (+34% ala), impulsionada pelo volume faturado, reajustes tarifarios, 1662 | - !n % 12
5 i 1.0biha i » R
10 Ecossistema carresponde a0 conjunlo de empresas contrladas e coligadas da Aegea aue wmpamlham do mesmo madelo
operacional e que se benefciam, por meio desle modelo, da captura de eficiéncias operacionais, ainda que sejam estruluras 1o EBITDA:
=0 Societério corresponde a0 conjunto de resultados da Aegea Saneamento e Pariicipagdes S.A. reportados em suas , 2025 LEy
Demonstragdes Financeiras, reflefindo o desempenho das empresas integralmente consolidadas pela Companhia, |Lucro liquido 1.026 2034 | 496% N
Diferentemente do Ecossistema, essa visdo no inclui os resultados da Aguas do Rio - contabilizados por equivaléncia 4386 2217 | 926% = =3 g VR SRE GRE
atrimonial - nem o endividamento do veiculo de investimento Parsan. 94%
R o . 109 LI | 94% A Conpanis o 0 0 e cra 2 ce RS 1306 mices Yo ano.recabeu RS 550 mides am iidencs o outos,
o 1364 960 | 421% o RS 247 ioes
Receita Liquida EBITDA CAPEX EBITDA 7821 6431 | 20,7% E ano. e R
roforma Ecossi Recelta | % ndvidamentc i
Proorma Ecossicoma Proorma Ecossicema 1232 So18 | 28,1 bruta de RS 2192 milhdes esulando em prazo médiode 6,43 anos. A dica lida da
RS 18,3 bihoes RS 10,3 bihdes RS 7.3 bihdes Margem EBITDA 635% 669% [33pp. | Contladora & de RS 8865 mihdes, dado o caixa de RS 1306 mihdes no fim o periodo. Esse caina & sulciente para cobrir
1% vs. 2024 4% vs. 2004 3% vs. 2024 Recefta ouida ajustad PC 01). inegramerte o pincpal da divida et 2092 . RS niloes
Deatagues Gperaclonals «Financeiros: 2055 EBTON comiot o iy Saamert ooy 851 b (+22% ala), com margem EBITDA de 63,5%
ques Oper 3 (3.3 p.p. ala). O desempenho reflete o crescimento do volume faturado, os reajustes tarifaios & 0 avango nas coniraprestagdes 5
2025 | 2024 A% | das PPPs, com destaque para a Ambiental Cearé e Ambiental Paran 2, além o efeito ndo recorrente do crédito de PISICOFINS
Economias (milhdes 141 124 138% | na Corsan
fqua 53 72| 157% | Cabxae Alavancage
Esgolo 59 53] 110% i $ milhor 2025|2004 A%
sm) 2020 1863 | 84% | |Dividabruta 41.7% 26294 59.0%
Agua 125 1155 | 88% 1079 7338 | 47.1%
Esgolo 763 708 | 77% |Dividaliquida 3099 18956 | 635%
) T8288 1558 | 206% | |EBITDACVM 156' (12 meses) 7970 6431 316%
Custos e despesas (RS M) ) (6821) | 17.1% | |Divida liquida | EBITDA CVM 156 39x 29x] 10x o 21 2w 0 01 2 0 4
EBITDA (RS M 10297 8337 | 28,5% | "Para fins de calaulo de covenant sdo considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, que foi adauirida pela Aegea em [ o 1
Margem EBITDA 6% 55.0% | 1.3pp, | dezembro de 2025 Rating
T Com RS 1032 de b ce 2026, oo o adanen da publcagi das demonsages naerasda heges ¢ da orsquens
(6552) (4 539) | 465% " 2 Lo i
Lucro liqui 856 242 | -31.0% | para3.9x ‘brAA~ das6%e o de ‘brAA para brA, ditWatch negativo.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2025 E 2024 DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/1212025 E 2024
Controlador Consolidado
Ativos Nota 3T/T272025 31/122024 GHIT/2024 SUT2Z025 3111212024 owmuznu Passivos Controlador Consoli
Reapre- (Reapre-  (Reay Nota 7025 %
sentado) sentado) sonado)  sonado) (Reapresenlidu) {Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 7w 5 21 186660 182741 138976 Fomecedorese empreiios Receit operacional iqida 2 18760466 14029309
Aplcagdes fnanceiras 8 1306163 1661522 22069 10393181 6958305 4737637 Emprésiimos, nancamentos e debéntures Custos dos servgos prestados 23 - - (9912.560) (1200245
Contas areceber e clenles 9 - - 2004153 1264418 BM66  Obigages rabahistas e socias Lucro bruto 8867900 6.199.064
Alivos fnanceiros contaluais 10 - - - 273514 199772 101017  Obrigagbes fisais Despesas admisirlivas e gerais 2 ) (77825 2351962 (1458512)
- - - 158153 61905 179133  Dividendosa pa Despesas com pesqisa e desenvolvimento 2 - - 1655) (65823)
Debéntures privdas parts relacionadas. - - - T - Imposto de renda e contibuigéo socala pagar Outes st oprzionss z4 - 37321 754905 512212
Tributos a ecuperar B9 5406 - 657908 302193 237041  Instumentos inancelrs derivativs Outras despesas operaci - (1188)  (26948) (35579)
Dividendos e juros sobre capia poprio a receber 11 - 395 118 4038 4 - Parcelamentos de ibulos Resutato o couvabncapet 12 _383.150 53505 _(752.769 279599
Crécito com acionistas i - - - - Oulrostbutos diferidos el o d rostods ot o s 894 6463463 5471763
smencerancsics dratios 27 - LR o TS0 Oumscmesapeg Receias financeiras 2787090
Outos o 5 Total do passivo circulante Despesas fnanceiras ) (5064.326)
Total doaivo circulante omecedores e empreteiros - - - 707~ 65615  Resultado financeiro 0) —(277.236)
Empréstinos, francamentos e debéntures 16 2127416 219503 4764 24889816 16139677  Resultado antes d 93 3194527
Parcelamentos de tibutos - - - mpisto e venﬂaemmnhm;auﬁma\ cortente i (627.449)
rovsdes 19 - - 1322214 1687645  Imposto i socil dferdo 903,
Aplcagtes fnanceiras 8 - - - 21812 197293 172788 Passvo fscal dieido %b. - - 618 191361 Lucro hquldo et 204170
Contas areceber d cienles 9 - - - 315810 313851 529466  Instumentos inanceirs derivaiivos 2 - - - 1001410 1166862 289827 Resultado atrbuido para
Alivos fnanceiros contaluais 10 - - - 236027 916854 542841  Provisho para perda de invesimentos 2108247 43809 371309 - - Adonisas contoladores 24288 129243 284288
Tributos a ecuperar - @6 7494 TIOT9 2993 167369  Provisho de benefco posemprego 2 - - 550 26 B2 okwisas o contoldres - 89950 1749682
Ao iscal dierido %D, - - - 882297 65029 974080  Outos tibulos dierdos - - 8043 55485  Lucroli 034,170
Instrumentos fnanceiros derivtivos 27 - - - 1058744 2038007 541514  Outas comasa 18 19832200470 Lucropor ko
Depdsitos judcais 19 - - - 29561 Totaldo passivo ndo circulante 30320249 2. Lucro por agao - Bésco (em RS) 2% ou ou
Titdos e valores mabilrios 12 - - - 5073391 Total do passivo Lucto por agao -Dikido (e RS) % p— e — e f—

Outros crédilos
Totaldo realizavel a longo prazo

259,008

0554579

Patrimonio liquido

Capital social 133893 1338893 526711 1338893 1338893 526711
Resenva de capital (18357) (18357) (18357) (18367) (18357) (18.357)
Resenvas de lucros 63188 140404 337021 63188 140404 337021

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em nilhares de Reais)

Ajuste de avalagao patimonil (RIE0322) (OTS2T) (1134336 (216L.22) L15279) 11400 Controladora nsoli
Investimentos 2 - ;G0N O A TS Ausedecamesote o Nota 2025 pIy
Imobilizado 5223 56 43 3117658 1532 205 mul (Reapresentado) [Reapresentado)
Alvo de contratoda concessdo 3 - - - 3620547 Parimioliuid tbuive 208 cotlsdores num FEz2id) (T 77dT) ) do do exercicio 129263 204288 1026193 2034170
Intangivel 1 - : oot 17 uusv u m sm Participago de ndo controlador 4797808 6435465 nznm Voreas o posa srclsifcadospra o resulado
Toll ot nio circuare B 82213453 Total do patriménio liquido TA4TT) _(552214] _(8T4MD) 4023351 SSI251 530342  Reaizacan daresera o reavalagio - - o (13
Total do i Total do passivo e patriménio liquido Benefco pés-emprego 2 64 4385 (125.113) 389,384
% (218 (1491 425% (132390)
Hens que poderiam ser classificados para o resultado
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIGUIDO - Exznclclos FINDOS EM 31/12/2025 E DE 2024 ons aue » P sz @ .
Atribuivel cipaga Totaldo. 7 936 (201.150) 27999 (284.428)
Reservas de ucros Ajuste de patrimnio  Valor (178517 12425 (252850 17569
Nota Capitalsocial Reservade capital Legal Retenco de ucros  avaiagdo paimonial controladores __liguido ~Resultado abrangente total 3 706,69
Saldos em 17012024 26711 18357) 22512 954173 12023 30, 058481 Resultado abrangente atrbuvel aos:
Ajustes de reapresentacas - - R (659.664) (1:146.959) - (2321516)  (4.128.139)  Acionistas controladores 321176 (208.469) 321176 (208.469)
Saldos em 1°/01/2024 (Reapresentado) 526.711 (18.357) 42512 294,509 (1.134.936) 2421 6217782 _5930.342 Acionistas no controladores - _(17465)  1.801.383
Aumento de captal social 2ta. 812,162 - - - - - (615756) 196424 Resultado abrangente total % ey 3wt 1502914
Ajust de avaliag2o patimorial em contoada - - - - (492757) - 2680 (450.077)
Qultos efelos de tansagoes em contoladas - - - - (26350) - 2665 (3685) DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
Perda de iigéo de paricipagdo socitara em controladas - - - (167.858) (361232) - - 520090 - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em milhres ce Reais
Lucro liquido o execico - - - - - D omme e 1749882 2034170 controladora Consoldads
i
va legal 2c - - 1214 - - S (a2 - - -
Dividendos nermediérios 214 - - - (313047) - SN S8 (e et
Dividendos disiruidos 214 . . . . . - - - - 6587
Transferéncia para reserva de lucros 214, - 270,074 - - (270.074) - - Wew"ﬁ o consirugao - ezl 3;'3775
Saldos em 31/12/2024 (Reapresentado) 1338893 18357) 56726 83,678 (2.015.275) 2121 - (552214) 643465 _Geaaos| QUIEsreceltas - R et (z«sséggzﬂf; (15578)
Aumento de capil - - - - - - - 10610 150610 Y ?
e o e s : S : [ : D e hons mmesekesdler L e g sten  osis
Qultos efeos de tansagoes em contoladas - - - - (336.980) - - (%00 (26795 (563775) - - (6352607 (.191865)
Perda de iigéo de paricipagdo socitaria em controladas - - - (62959) - - - e 2959 - Cuslos dos servicos prestados - - (1891980)  (1788247)
Oulras ransagses com acionistas . . . 1,085 . . o Vioss - tiogs Maleais energn, naos e i ¢ cutos (993%) (1969 (158143 (1062123)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 12928 weS 1026108 Jaor oD bl as; 66302 1021573 !
Destinagéo: o liquido produzido pela Companhia
Reserva legal 2Ac. - - 6462 - - - (6.462) N N - Valor adicionado recebido em transferéncia
Dividendos nfermediarios 214 - - - (125.000) - - S 000 QUAK (A6 Resiadodocqiaknsa panonia
Juros sobre capita proprio 21d - - - - - - - - (606407)  (506:407)  Receitas ey
Dividendos nercalres 21d - - - - - < (ese) (20585 " (ot Virsticonsiotoata
Transferéncia para reserva de lucros 9319 - - 193.196 - """""“C“" dovalor. "‘"""""““’
Saldos em 3111212025 1338893 2160322 2421 (774477 ~em:fneracao et
nefcos
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31/1212025 E DE 2024
‘Aumentol Diminuigao) dos passivos
Nota —ladors - —Consoldado amerstoes em;zew!e.mp 157 7 M3 (127717 m;;;;‘;‘,;:"” @ contrbuigoes
T T Raape  Reapre.  Obrigagdes Uabakisias e sociais W O GRS inpoos s
Fluxos de caixa das atividades operacionais sentadc sentado)  Obrigagdes fiscais 120 534 (83802) (177.651)  Impostos municipai
Raoats 120243 284268 2077693 3104527 Parcelamenios de tibuios - © "9 "lase)  Remuneragao d capais e terciros
Aus Pganents o deancs s 9 - S pan s
uiros tibuos dieridos - -
At vt B e e G S i o e
. . uros pagos sabre amendamentos -
Uoutaros e amoentls - . ) fos pagos sore emprétime, rancamentos ¢ debéntues 16 (382918 (91788) (3514 152 00025 Lot ey oladores nos o s
Baixa de tulos do contas a receber 923 - © “Tee1 (a47a) Imposlode renda e contiuigdo socil pagos . - 7.205) pag N
Reverso de provisdes para beneficio pos-emprego 2 - - 2176 B8 e e e e es e thetmento. (441.003)  (110888) 519671 2871515
e a2 arendentos 50 , Lo e Polcaesfanosas o dbinures prvades, i ST (150156 (B12080) QUESTSN) ORI £ 2024
Resulado de equivaéncia parmonil 12(83150) (53586) 752763 27959 N ; T Companhia)
Reversao de provisao em decorénci de ciséo, iuida - ETaa) - (raa) D‘V“’e""“s & uros sobre o capial préprio ecebidos 08508 301668 5478 o do e oads domelids no Ei?f@é"msé‘de‘niTm:TQm;&“é L e A S
25 (170138)  (42077) (1060.939) (361830) Aporte de capital em coligadas h - - (1231.001) (881171)  payjtanc, So Paulo - SP e tem por objelo social a parcipagao e administracdo de investimentos e oulras sociedadss como
(Ganho) Perda iquidas com instrumentos financeitos derivativos % - - 23861 (arzry  Aseredecaptal em contrladas 12h. (300.000) - o (346607 oty scionila. A denorsleghes rancaes srangn a ot o ss subsdiras (ot erdas oo
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 16625 380080 147247 3521456 2176949 1ransagbes com acionistas 11.085 - 11.085 : ). O Grupo tem por objeto social a construgdo, a operagio e a ampliagdo de instalades e fomecimento de 4gua potavel, as
Amoriizagao do custo de caplagao 25 7912 3328 164420 120548 Resenvadeinoentivo fiscal 129, - - (175919 161 z(wmaﬂes de coleta e tratamento de esgolos sanitrios, a prestaco das alividades de gestdo comercial dos senvios de
BRTS 71) - 1741 Aauisicho doativo fnanceiro . . - - 4ot - abastecimento de gua, prestagdo de sevicos de implantagdo, operagdo e manutengao dos residuos séidos. H4 empresas do
Varicgo camia " . U eoan 1emiet 5 - - (T - Grupo que executam afvidades de consultra o assessoria emprosaial, gerenciamento, infermecagao comercial e do negocios,
Aquisigio deimobiizado (5199) (23 (8324) (18423 comerciaizagdo e proculos e alvidades relaconadas 20 saneamento bésio, senicos e locagao de veiculos, servigos do
Valorjusto liuido da divida por meio o resuado » - S B0 ) e e coneto da concessdo 130 - (5.132807) (3572872) o a o
Valor justo por opgdes de agbes 2 - - fanr (18879)  isicao de intangivel - _(1335200) (2238,051)  esses senicos sao realizados somente entre empresas do grupo. Seamento Operacional: A Companhia avaliou a natureza do
Auste a valor presente de centes % - - 08 8606 768871 [12955T) [10.7192659) (8624927) ambien requiaco em que suas nvestides operam e ienliicou que sua aluagao tem como finaldade a prestacdo e sevigs de
Ajuste a valor presente de centes sobre alvos fnanceiros 9025 - SR (15271 e e e e e iaces e 19871 (1295:51) (10.792.659) (8.624.927) Jush 5
‘Alualizagao monetaia de iscos cives, tabalistas, Emovésimos nancamenios e debbnes capadas 5 . 2200000 21481962 10004672 SeN00a Unica orgem de fuc D Sendo assim, q
s o anrias B z - s s , 5 b © s (sswy (2se, POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: O Grupo apicou as policas coisbes malriis cescri
redio -Regine cumuatio - - - . .
Aualzagao de depssios judicials 025 - © Tpam) (s Emeresis. fnancamerios ¢ debénues pages 16 7 (a00) (Batads) ossses) RESUMO DO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
s de aencamers S T e et v s . oy iy DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
tos - 8 L8 piijenos pagos 20, 54555 (QQT6) QISQTa (14473 T et rcers i ¢ ool s 6 Eapy Srarer S (Comgarn) s 20
) X . (27.013) "~ (22:82) ~ T721.298 5961358 Rocyrsos provenientes de aport de capial ~ 0150 96,424 exercico fndo em 31 do dezembro de 2025 e o reltério do audior independente sobre a5 Gemanstragoes anceiras complelas
r:::m:‘mm;s. opassves Pagamentos de atendamenlos 8i) : - (223486 sin disponves a s da Campara. O e el o auir copandnt sbe s dermonstages nanceras
Aquisigho de paricipagao em contrladas ) 00 emiido em 20 de abrl e 2026
Conlas a eceber de cientes . - osTe)  (212349)
Kivos nancros contaias - TSI (05 Eroederana e g ao o Jl—'l SANLO IS GARCEZ o CASTRO DO
. . ~Dirlor Presidente
Eetoques Oy 2 __ta165 LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO - Direlor
Tributos a recuperar (31.348) 1862 225908 88366 Caixa o equivalentes de caixa em 1°de janeio 82741
Depdsilos judcials - o 88365 G767 Caiae equivalentes de caixa em 31 de dezembro 186660 __ 182741 CONTADOR
Oulros créditos (353) 3 (28478) 154064 0) l i 76 3019 __ 43765 VANDERLEI DA SILVA BATISTA

Contador - CRC 1SP 303.27310-3

www.jornalodiasp.com.br




2

o impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulag&o didria, em bancas
& para assinantes. As Integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 5

»NUCLEO

ENGENHARIA CONSULTIVA

Prezados Acionistas,

Submetemos & apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Contabeis da
Nicleo Engenharia Consultiva S.A. (‘Companhia’), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, elaborados de acordo com s praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformi-
dade com a legislagao societaria vigente.

Desempenho Operacional e Financeiro - 2025

NUcLeEo ENGENHARIA ConsuLTIvA S.A.

CNPJIMF n° 38.894.804/0001-54
Relatério da Administragao

crescimento de 70% em re-
cio de grandes contratos assmadns em 2025 e do au-
é al.

A receita bruta atingiu RS 306 milhdes,
lagao a 2024, Esse desempenho deconeu do
mento do cion:
46 um amblents macrooconbmico desaliador a Companhia manteve dlsmphna de custos e margens
alinhadas & sua estatégia de crescimento sustentavel.
o

tod t

de atuagzo da Gompa-

Em outubro de 2025, foi concluida a mudana para a nova sede corporativa em Séo Paulo, na regido
da Avenida Faria Lima, proporcionando infraestrutura moderna, maior integragao entre as equipes e
ganhos relevantes de Produtividade, Governanca, Qualidade e Sustentabilidade.

A Companhia manteve elevados padroes de governanga e conformidade, com a renovagao das certifi-
cagoes ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, 1SO 37001, ISO 27001 1O 27701

Adicionalmente, a Companhia mantém

sen-

0 exercicio de 2025 consolidou um novo ciclo de crescimento da Companhia, pela am- nhia, em energia, mineragéo, oleo e gas. Nesse contexto, a Companhia  do signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas, alinhand diret traté
pliagao da nossa atuagéo em varios mercados, diversificagao do portfélio e maturagéo dos investimen- ~fortaleceu sua junto mercados, capa-universais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate & corrupgao.
tos realizados nos tltimos anos. cidade de atendimento a projetos de maior complexidade técnica. Pgssoas, Tecnologia e Inovagao
Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) 2025, aexpansio das ope-
vagaes com continuos investimentos em capacitago, desenvolvimento e formago técnica
0s em tecnologia na do processos, a0 dos
Ativo 2025 2024 Passwo & patriménio liquido 2025 2024 sistemas de gestdo e adogzo de f 1 das de engenharia, anal d
Circulante Circulante projetos, e ampliagéo do SIGEN - Sistema Integrado de Gerenciamento da Nuc\eo, contribuindo para
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.503.817 874.181 Fomeced 2.867.084 2.410.948  maior eficiéncia operacional e qualidade dos servicos prestados.
Contas a receber de clientes 5 107.014.251 64.277.422 Fmanmapenms & empréstimos 10 29.357.010 24.676.969  perspectivas para 2026
Demais contas a receber 814545 265109 Obrigagoes sociais 12 14.002.162 13:829.000  para 2026, a Companhia projeta a continidade de seu ciclo de crescimento, sustentado por uma car-
Partes relacionadas 6 18.232.012 16.593.769  Obrigagdes tributarias " 7.521.599 3737.995 yqira robusta de contratos e pela consolidagao das areas técnicas e operacionas.
o 127.564.625 82010481 Parcelamentos de tibutos " 10:380.038 4584322 pestaca-se o aquecimento nos principais mercados de atuagao da Companhia, como energia, infra-
Nao circulante Arrendamento mercanti 7 s204192 1882316 ostrutura, mlneracac urbanlsmc & edificactes, indistria, 6leo e gas, bem como uma crescente partici-
Aplicagges financeiras 4 3675534 2579754 Demais contas a pagar 68.387 48.269
e fontes . Bl T Yy Si76505 PacE0 em meio ambiente que, aliados aos investimentos intensivos na area de tecnologia, reforgam a
Denbates paicas o0 250 95007 N circulante competitividade da Campanhla nos médio e longo prazos.
Demais contas a receber 97.467 65968 Financiamentos e empréstimos 10 20.481.871 19.894.559  Agradecimentos
Investimento 15.337 124772 Parcelamentos de tributos 11 28.378.016 10.186.891 AAdministragao agradece a confiana dos acionistas, clientes, parceiros @ colabcradarss, reafirmando
Partes relacionadas. 6 26579.536 25.803.245 mercantil 7 8.578.405 3164758  SeU COMPromisso com a ransparéncia, ética, inovagéo tecnoldgica e exceléncia técr
46.494.932 40312607 Provisoes para contingéncias trabalhistas 13 110.000 110.000 Sa0 Paulo, 24 de abril de 2026.
Provisdes tributarias diferidas liquidas 14 7.264.953 3.785.329
Imobilizado 8 2737.119 2.099.341 64.813.245 37.141.537 stragao
Intangivel 9 1.741.931 1426083  Patrimonio liquido Demonstragdes do Resultado
Arrendamento mercantil 7 11.042.885 4771892 Capital social 38.000.000 38.000.000 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
15.521.935 Reservas de lucros 19.187.775 4.308.998
Total do patriménio liquido 15 8: Nota
Total do ativo 189.581.492 Total do passivo e do patriménio liquido explicativa 2025 2024
Receita operacional bruta 306.266.813 179.306.258
As notas explicativas da Administragao s& parte integrante das demonstracdes contabeis. Deduges da receita bruta (39.251.307 (23.470.762
= = Receita operacional liquida 16 267.015.506 155.835.496
Demonstragdes das Mutades do Patriménio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) Custo de prestagdo de sevicos I 196,481 081 127,807 114
Reserva de lucros Lucros/ Lucro bruto 67.534.425 28.028.382
Capital Reserva Reserva Retenga (Prejuizos) Despesas e receitas operacionais
social de capital legal de lucros Total Despesas administrativas e gerais 18 28.783.213 (20.008.758
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.900.000 1.165.000 -395.830 6.203.318 - 26664.148  Lucro antes do resultado financeiro 38.751.212 8.019.624
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 78.683.269 - - p 18.683.269 Resultado financeiro liquido 19 17.650.936) 13.088.926)
AGE de 31/12/2024 de aumento de capital social 20.100.000 (19.848.269) - (251.731) - - Resultado antes do imposto de renda e
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (3.038.419) 3038419 da contribuigao social 21.100.276 (5.069.302)
Absorgo da reserva de retengao de lucros - - - (3.038.419) 3.038.419 - Imposto de renda e contribuigao social - Corrente (2.168.241) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 Imposto de renda e contribuigao social - Diferido (3.954.429 2100.199
Lucro liquido do exercicio 78,777 (=) Lucro/(Prejuizo) antes da participagao nos
Constituigao da reserva legal - - 743.940 - (743.940) - lucros e resultados 14.977.606 (2.969.103)
Constituigao da reserva de retengao de lucros - - - 14.134.837 (14.134.837) - s lucros (98.829) 69.316
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.000.000 - 2.139.770 17.048.005 - 57.187.775 Lucm/(Pre]uuo) liquido do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
. , X Total de agdes 38.000.000 38.000.000
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes contébeis. Lucro/(Preiuizo) por agéo 039 (©08)
Notas da Administragéo sobre as Contabeis - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) As notas explicativas da &0 s4o parte integrante d Ges contabes.
1. Contexto operacional: A Niicleo Engenharia Consultiva S.A., com sede em S&o Palo - SP, é uma 4. Caixa e equivalentes de caixa Demonstragdes do Resultado Abrangente
empresa bra: e engenharia consuliiva fundada em 1990, atuando na elaboragao de estudos, Descrigéo 2025 2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
projetos, apoio técnico e gerenciamento de empreendimentos. Em 2025, a Companhia consolidou seu  Ativo circulante
modelo operacional, combinando eficiéncia, flexibilidade e crescimento sustentavel, com forte expan- Caixa 40479 37.438 2025 2024
20 da auagao o mercado privado. Seu potco permancceu concentrado nos setores de ndistria. - Ban 1.462.997 836402 Resultado do exercicio 14.878.777 3.038.419)
S0.0 gB, enrgia, mineraao, miracsiutura, urbaniamo o ediicagoes. O poriodo fof maroado pals  Aplacbes financeiias 341 341 ftado abr 038,419
ampiagho da capacidads oporacional. inoindo investmentos em iftassirira téenica, implantaga 1 181
delaborattrios préprios o @ mudanga para a nova sedo corpratva em S3o Palo, preparada para su- - Atlvo o circulante As notas explicativas da s parte integrante Ses contébeis.
portar 0 novo patamar de faturamento e projetos. A seguiu em  Aplicagdes financeiras 3.675.534 2.579.754
desenvolvimento por meio da subsidiaria em Portugal, fortalecendo a presenca da Companhia no mer- 3.675.5: 2.579.754 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
cado europeu. O planejamento estratégico manteve foco em investimentos continuos em processos, - As aplicagoes financeiras de longo prazo se referem a: titulos de capilalizagao, podendo ser convertido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
inovagao e tecnologia, criando bases solidas para malor eficiéncia, rentabilidade e sustentago do - em caixa a qualquer momento, ficando sujeito a restituico do valor inferior a0 pagamento do titulo caso
crescimento a partir de 2026. 2. Apresentagdo das demonstragdes contabeis: a) Declaragdo de  seja resgatado antes o término do prazo e vigéncia; e cessdes fiduciarias vinculadas aos contratos 25 20
conformidade com relagao as normas do CPC: As demonsiragdes financeiras foram elaboradas & - ge empréstimo das Instituigdes Financeiras, que podem ser lberadas proporcionalmente a redugéo dos ~Resultado liquido do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
95lﬂ° sendo o adotadas no Brasil, saldos devedores dos referidos contratos de empréstimo. Ajustes para conciliar o resultado as disponit
I as Orientagdes e as '"‘E'P'E'a' 5. Contas a receber de cliente qeradai peln allvldldes operacionais:
goes emilidas pelo Comité de ronunciamenios Contabes (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho  pescrica 2025 2028 1.049.993 1014778
E:::;a; prphpcpnd kS n'; ‘oada funclonal s moada da aprasentagd s damonciarios Q‘s'?c“wmam areceber 107.014.251 64.27 Demmcao . amamzagao dtivied “oroe it
i 014 £ Provisao para juros incorridos sobre arrendamentos 591.037 463,659
ﬂnancelms séo apresentadas em Real, que é a moeda mnmona\ Gn Compantin. £ todas a6 miorme. o H07.014.251 64277422 Provisao para uros incoridos sobre ompréstings 5203607 6368 951
eal foram Ativo néo circulante Equivaléncia pairimonial 48.541 (15.457)
om0 s de ectmaiis o Juigamentos Conabela: ko aboraae das samondiagoes conte Medigdes a faturar (a) 6.223.605 5243164 | "
beis, & necessério utiizar estimativas para contabilizar certos afivos, passivos e outras {ransagoes. — Retengges contratos de clientes (b) 80.900 6.360.607 MPosto de renda e contribuiao social - Diferido 3.479.625 785.762
Portanto incluem . entre elas ativos finan- 76.00. —reoa 7t gec:esl:lmul(:cr;scn"ne)( em ativos (rrarsen e
ceiros pelo seu valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise de fisco na determinagdo 5 . ontas a receber de dlientes g
ca provisso para créitos de i quidagao, assim como anise dos demas riscos na determinagao {1 O Y2191 de medichus a farar fegisrados o atlée o chcuiante, <30 alores ca P40 0% Demais contas a receber (1664.172) (22224)
gas demais provisdes necessana‘s para passwv‘asdconungemes provises tributarias e au\r:)s lsjlm\lares Gl sso re%‘wa dos pelo valor ':s” do na liuidago das faturas recebidas, Es‘fas Tetongoes sao Arrendamento mercanti (8.655.695) (1.808.500)
or serem estimaiivas é possivel que 0s resultados reais possam apresentar variagdes. d) Demons-  ( EEER S20 CARIEE FRO PR UCR TR LAAREh o8 e e e verbae necréuimayacréscimo em passivos
tragbes doresuitados abrangontes: a0 houve transagues 1o patrimorio liquido, m todos os aspec- 18 SRS T BN e devidas aos colaboradores Formecedor - 456.135 864.002
. 6. Partes relacionadas de juros sobre e (8.035.690) (6.131.850)
tes. 3. Princ fiicas contabets: As polloas contdbais doscrtas e detahes a sequir om0 Dosarics 2025 2024 ohngmes tributarias 25.602.197 3,505,862
apiadas do manofa consstrto a lodos os oxerciios financei- ReeOrea0 \mposto de renda e contribuigéio social pagos 2.168.248 .
5. 3.1. Transagfies em moscias esirangeiras: A Gompantia om 83 tansagios sm moads astran- Obrigagses sociais 265163 4,530,685
gewa as converte para moeda nacional. 3.2. Instrumentos financeiros: 3.2.1. Ativos financeiros © 1S felacionadas (i) — 18232012 18593769
18.232.012 16.593.769  Demais contas a pagar 20.118 48.268
néo derivativos: A Companhia reconhece 0s empréstimos e recebiveis in aments s e o QUE o no circulante ottt 6204 430 353 290
foram orginados. Todos os oulros afivos financeiros (inclindo os ativos designados pelo valor justo por - $1Y0 180 Coutan® 26.579.536 25,808,245 c Lo 6234485 _(363299)
meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se torma 20579580 23803245  Caixaliquido (=°"5“'"'ﬂ°? pelas atividades operacionais (92.491) (9.551.335)
uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia n&o reconhece um ativo fi- —_26579536 ___26.803.245 das i
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do afivo expiram, ou quando a Companhia (i) Referem-se a operagdes de mituos com atualizagéo monetaria e com prazo de vencimento de Ir\vesnmenlns em oonumaaas/coug.auas 60895 (60.895)
transfere os direitos a0 recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma 90 dias; (ii) Referem-se a R$ 155.003 de contas a receber da sucursal em Portugal, NECL Lida., e Adigoes ao imobilizadofintangivel (2.003.670 913.498
transagao no qual essencialmente todos os riscos  beneficios da titularidade do ativo financeiro so 3 RS 26.424.533 referente a operagdes de mituos com atualizagdo monetéria e com prazo de venci-  Caixa las atividades de (1.942.775) (974.393)
transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sao mento indeterminado. Das atividades de financiamentos:
reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos 7. Mercantil - IFRS 16 Captacdes de emp,gs.ms e ,mamamems Principal 40.497.018 37.826.936
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o - Descricao 2025 2024 - Principal (35.417.582) (19.420.540)
direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou e realizar  Ativo néo clmulanle AFAC - Adto. futuro aumento de capital K 18.683.269
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia classifica os ativos financeiros nao derivati-  Contrato de loc: 8.757.846 4727236 O cionad, 414,500 6 731 009
vos nas seguintes categorias: + Ativos financelros registrados pelo valor justo por melo do resul- ) Doprociaga 6o contate 6o ocagéo __ (827243) ___ (1.735.83) OPeragdes com paries relacionadas . (2414564 (26.751.099)
tado: U ativo financeio é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado 7.930.603 2.991.400  Caixa liquido gerado pelas atividades de 2.664.902 10:356.572
como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os Contrato de locago - Imobilizado 4.787.271 3.012.538 liquida de caixa
ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais () Depreciagéo de contrato de locagao __ (1.674.989) __ (1.232.046)  de caixa 629636 __ (167.156)
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a No inicio do exercicio 874.181 7.041.357
gestao de a estratégia de Companhia. Os custos da transagao, Total contratos de locacéo __11.042.885 No final do exercicio 1.508.817 874.181
ap6s o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros reg Contrato de Contrato de iminuigo) liquida de caixa
irados plo valor justo po meo do esultado szo meidos pelo vlor justo, o mudanas o valor usto locagéio de bens locagéo de de caixa 629.636 (167.156)
desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. - Descricio imoveis Total —
@ rocabive 420 afvos inanceos com pagamentos 1xos o CICUISVES que o 426 Cotadon no mer: Custo ou custo atibuido As notas explicativas da so parte integrante Ges contabeis.
cado ativo, Tais alivos s reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de ~ Saldo em 1° de janelro de 2024 1.495.595 4578534 6.074.129
transagao atribuiveis. Apos o recorhecimento iical, os emprésIimos o recabivels 530 Medidos pelo  Adigses - Atualizagao conratual 2.064.397 275698 2.340.095 2025 2024
custo amortizado por meio do perda por reducd0 20 gaixas 547 453) 126,996 674449 Paccivs wro circun e
;a'\engsrs::peg:vli\. C-)i em:i‘r\:::s deerz(:lb;veésa ;t;vaensgem clon(‘as adrecebev a: clientes & Gu"? CoNas Saldo em 31 de dezembrode 2024 3.012530 4727236 ___ 7.739.775 Gontrato de locagéo - Imk 9.961.606 5.324.804
qt quivalentes de caixa abrangem saldos de caxa, - Agigges - Atualizagao contratual 2713612 8.474.464 11.188.076 ( , Juros a apmp"a, s/mn.mm de locagéio (1.203.760)
contas bancéras ¢ invesimertos franceirosco outo pazo com ez mediela. 08 quals s50 8io" Boicas (938.880) (4.443.854) (5.382.734)
105 a um risco insignificante de alteragéo no valor, e sao u na gestao das obrigagoes de curto ealiz (343.718)
7270.5.2.5. Passivos financeiros nao derivativas: A Compania teconhecs o8 paceives micaimen. a0 om 31 de dezembro de 2025 Az an L7704 e ( Aropiacao do J“"’S 178.057
o f : P pa Saldo em 1° de janeiro de 2024 (543.139) (781.024) (1.324.158) () Transferéncia para curto prazo 1.795.954
e na data de negociagio na qual a Companhia se torna uma parte das disposigoes coniratuais do - epraciagio no periodo (r30813) (1056800 (1.787.413) 6.796.231
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagaes contratuais retira- gajyag _ iotess 143688 Gontrato de locaco - Imobilizad )
da, cancelada ou vencida. Os alivos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido  apre-  Saido em 31 de dezembro de 2024 (1.232.047) 232 04D 1.735. 83 ) 2.967.883) () Juros & amvoniar sleontrata do locags S oneon
sentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de  Depreciagao no periodo (1381822) (002 881) (2.384703) ) Pums a apvop"ar‘s c;n rato de locagdo (2 e 352)
compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo & quitar g e 238,880 1911474 2850054 \Fagamentos realizac ¢ )
0 passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo Valor Justo gaido em 31 de dezembro de 2025~ (1674989) (827243 — (2502237 -/ \Propriacdo dejuros 601.503
acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, 5Ses Passivos  valor contabil ———— === =S558 () Transleréncia para curio prazo —{1498.208)
financeiros s medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetvos. A Compania £ 12 go aneiro de 2024 952.461 3797510 4749971 o \ocac ‘-752-174
tem os seguintes obrigagdes tribu- - £y 31 ge dezembro de 2024 1.780.492 2.991.400 4771802  Tot@l contratos de locagio 8570405
Torie e soss o macedorss 32 . Capital social: As agoes ordindrias nominativas 50 classifica £ 31 de dezembra de 2025 312,082 7830603 11042885 Ano Valor
das como patrimorio liuido. 324, Inslrumenlos financeiros derivtivos: Compantia 30 pOSSU peserigao 2025 Jo2a 2027 T 346556
©2024. 3. onhe-  passivo ci 2028 2.343.861
nto qu S"?a“ Sorme. Contrato de locagao - Imdveis 1795.954 950987 2029 1.851.666
a0 ou consiugo, Pt depvecmcao acumulada. Ganhos e perdas na alienagao de um item do  Gofeic G locacao - Imobilizado 1.498.238 922320 2030 1.236.302
imobilizado s apurados pela comparagdo entre o recursos advindos da alienagao com o valor con- — 8578405
tabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Depreciagé
A depreciagao é registrada no resultado com base no método linear, levando em conta a vida ti eco-
nomica estimada de cada componente. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e compara- 8. Imobilizado Maquinas mpu-  Instalages
ivo 530 as seguintes: Moveise e equipa- Aparelhos  tadorese  imoveis Direito utros
Descricgo Taxa Descriciio utensilios ___mentos Instalacdes __Veiculos __diversos _periféricos __terceiros deuso __Iméveis ativos Total
Imov 4%  Custo ou custo atribuido
Mave.s o uensiios 10%  Saldo em 1° de janeiro de 2024 791016 528213 90.754  1.067.363 3881 3650522  587.179 56358  587.526 91067  7.462.879
equipamentos 10%  Adigoes 17.117 78.041 - - - 191868 25650 - - 31411 344.087
\nstalacoss 10%  Baixas
Veiculos 20%  Saldo em 31 de dezembro de 2024 63 3.851.390
Aparelhos diversos 10%  Adigoes 681972 o301 Foiae issen
Computadores e periféricos 20% Baixas - - - - - - - -
Benfeitorias em imoves de terceiros 10%  Saldo em 31 de dezembro de 2025

Os métodos de depreciagao, as vidas teis & os valores residuais sero revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas conta-
beis. 3.4. Redugao ao valor recuperavel (Impairment): 3.4.1. Ativos financeiros (incluindo rece-
biveis): Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de maneira individual e coletiva a Companhia utiiza
tendéncias historicas da de @0 e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Aumwsuacaa quanto as premissas se as

Depreciagéo

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (480971)  (316.717)  (90.754)  (809.585) (3.881) (2.896.704)  (301.088) - (213.448) - (5.113.148)
Depreciagéo no periodo (48.410)  (31.482) - (101.413 - (817.412)  (72.260) - (23.500) - (594.477)
Baixas - - - - - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (529.381) __ (348.199) 90.754) __ (910.998) (3.881) _(3.214.116) _ (373.348 (236.948) (5.707.625)
Depreciagdo no periodo (48.790) ~ (59.4%8) - T (108.247) - T(1.175977)  (79.005) (23.501)

Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Valor contabil

condigdes economicas e de crédito atuais sao tais que as perdas maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redug@o do valor recuperavel com relagao
aum ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil
& 0 valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados  taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebi-
veis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por meio da reverséo do
desconto. Quando um evento subsequente indica reverso da perda de valor, a diminuicao na perda de
valor é revertida e registrada no resultado. 3.4.2. Ativos nao financeiros: Os ativos nao financeiros
1ém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, 6aso haja indicadores de perda de valor
Companhia né uma
provisdo sobre seus ativos. 3.5. Provisdes: Uma proviséo é reconhecida, em funcéo de um evento
passado, se a Companhia tem uma obrigago legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiével, e & provavel que um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigagao. 3.6. Receita
operacional: A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio g
execugao (medigéo) do servico na data de apresentagao das demonstragoes financeiras. 3.7. Con
areceber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado e medi coes
a faturar, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributéria da Companhia. A Administragéo da Companhia nao registrou o ajuste a
valor presente sobre suas contas a receber por julgar que os efeitos sao ielevantes. 3.8. Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investi-
mentos, consequentemente classificagéo destes como mudangas no valor justo de ativos financeiros,
0s quais sejam registrados por meio do resultado do exercicio. Receitas com juros séo reconhecidas
o resultado do exercicio utiizando-se a metodologia da taxa efetiva de juros. As despesas mancewas
compreendem basicamente a tarifas bancarias e juros sobre se-

(1.495.018)

Em 1° de janeiro de 2024 310045 211.496 - os7778 - 762818 286.001 56358 374.078 91.067  2349.731
Em 31 de dezembro de 2024 278752 258.055 - 156365 - eazora 239481 56358 350578 122478  2.099.341
Em 31 880.529 - 150709 - 632538 294.440 56358  327.077 134564  2.737.119
A depreciagao do imobilizado foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.

9. Intangivel Marcas e Natureza Taxa de juros 2025 2024
Descricao Software patentes Total  Célula de crédito bancario -

Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.364.990 553 2365543 Banco Santander 23,14% aa. 2426689 4.208.361
Adigoes 610275 . 610,275  Célula de crédito bancario -

Baixas . _ > Banco Daycoval 19,56% aa. 1315428  478.658
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.975.265 553 2.975.818 C;‘“'a “é “’;d‘“’ bancério - 22.14% 23.28% 010884 1266366
Adigoes 509750 > 809755 BancoBradesco 14% a2 a2328% aa. 1.010;

JAsciate ’ N ® Célula de crédito bancario -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.785.018 553 BTBETL e mesito bancério - B73% a2+ CDlat62% aa.+ DI 3500.49  4.302.061
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (1.088.625) -088. Banco C6 Bank 6,16% a.a. + CDl a7,44% a.a. + CDI  5.950.999 10.346.636
Amortizagao no periodo (461.160) - (461.160)  Celula de credito bancario -

Baixas - - - BancoABC 706%a.a. +CDla731%aa +CDI 4.287.908 2.925.412
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.549.785) - (1.549.785)  Célula de créito bancario -

Amortizagao no periodo (493.855) - (493.855)  Banco Voitter - - 13.121.303
Baixas - - - Célula de crédito bancario -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (2.043.640) - (2.043.640)  Banco Daniele 28332.a.a3508%aa. 2502737 -
Valor contabil Célula de crédito bancario -

Em 1° de janeiro de 2024 1276.365 553 1276918  Banco Guanabara 7.44% 2.+ CDI 6178548 -
Em 31 de dezembro de 2024 1.425.480 553 1.426.083  Célula de crédito bancério - N

Emat 1741978 1741991 BancoLecca 27,29% aa. 5239.669 -

quentemente classificacéo destes como mudangas no valor justo de passivos < inancoros mensurados
a0 valor justo por meio do resultado. 3.9. Imposto de renda e contribuicao social: O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido, s&o calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada  30% o lucro real.
3.10. Determinacdo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem
a determinagao o valor justo, tanto para os ativos e passivos hnancenms ‘como para 0s nao financeiros.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas s na apuragéo dos valores
Iustos sgo divigadas nas notas especificas dagueleaivo ou passwu 3.1, Arrendamentos: Arenda-

Célula de crédito bancario -

553
Aamortizagao o intangivel foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.
O montante de RS 1.741.931 refere-se substancialmente a implantagao de software, que esta sendo
‘amortizado linearmente & taxa de 20% ao ano. A amortizagéo foi reconhecida no resultado do exercicio
como despesas administrativas no montante de RS (493.855).

10. Financiamentos e empréstimos
Natureza

\ento & um contrato, ou parte de um contrato, no qual o transfere a0
P contraprestagao, o direito de usar um ativo | pov determinado periodo. Os contratos de arendamento
o encontram apresentados na Nota Explicativa n° 7. 312, Novos pronunciamentos, interpretagdes

novas normas e idas e ainda no adotadas pela Compa-
nhia, que possam na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio
liquido divulgado pelo Companhia.

Taxa de juros 2025 2024

Capital de Giro - Banco o Brasil 143%am. 500000 1.869.000
Financiamento Consorcio -

Banco Bradesco 4352%aa. 18631 29.277
Cunsn’)mlu -

Banco do Brasi 23.45% aa. 82.073 -
Celma de credvto bancario -

Ban 1859%aa 515239 1.106.083
colua de wédito bancério -

Banco do Brasil 574%aa. +CDla634%aa. +CDl 4.170.128 4.918.371

Banco Gavea 11,40% a.a. + CDI 12.100.952

29,834

29.357.010

20.481.871

O passivo nao circulante no valor de RS 20.481.871 tem vencimentos em 2027, 2028 e 2029 no valor
1

Circulante
Nao circulante

24.676.969
19.894.559

de RS 18.350.747, R$ 2.040.642 ¢ RS 90.482, respec\wamen e:

Captac A Amorti-
Saldo empres- pmvlslo- zacdo  zacdo Saldo
al os __nados _ principal ____juros final
Financiamento
consorcio - Banco
Bradesco 29277 - 492 (10646) (492) 185631
Financiamento
consorcio -
Banco do Brasil - 102591 64890  (20.518)  (64.890)

82.073
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Aos Acionistas e Administradores da
Nacleo Engenharia Consultiva S.A.
Sao Paulo - SP

bre as contabeis - as Ges contabeis da

Nacieo| Engenhavia Consultiva S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam ac mente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Nicleo Engenharia Consultiva
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as demonstragdes contabeis - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonsragoes contabeis”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiiao Ouiras informagées que acompanham
as demonstragées contabeis e o relat6rio do au dministragao da Cnmpanhla & ¢ respon-
savel por essas outras que o Re\atﬂv io da opinido
sobre as demonstrades contabeis nao abrange o Relatério da Administragao e néo expvessamos
qualquer forma de concluszo de auditoria sobre esse rlatério. Em conexdo com a audilria das de-
nossa & a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-

considerar se esse velam 0 esta, de maneira relevante, inconsistente com as demonstragdes cont
beis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contébeis.

maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. da eda elas conta-
bels - A Administragao ¢ responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragoes
contabels de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabels livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
tragdes contabeis, a Administragéo & responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a néo ser que
a Administragso pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aque\es. com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das de-
tabeis. do auditor pela auditoria das demonstracdes conta-
Bote - Nogeos nb]enves séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
& emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran-
-a, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjurto, possam influenciar, dentro de uma perspeciva razoavel, as decisdes economicas dos
usudrios t base nas ntébeis. Como parte da auditoria realiza-
da-do acord com 28 nommas brasiliras o emaciopais de auciloria, axoreamos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional a0 longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta  tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio.
O risco de néo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de

Captagdo  Juros  Amorti-  Amorti- 14. Obrigagdes tributarias diferidas Descrigao 2025 2024
Saldo  empres- provisio-  zagio  zacdo  Saldo Descrigio 2025 2024 Cartérios, copias e correios (123.988) (184.804)
inicial timos __nados __ principal juros final  Imposto de renda 2.854.081 2960.770  Contratuais (660.950) (744.495)
Célula de crédito Contribuigdo social 2.912.448 1.781.862 Outras (521.040) 197.575)
bancano Banco do PIS 1.692.254 1142573 . 5 —(199.481.081) __(127.807.114)
Bras 6767371 2500000 749.842 (4.673.063) (694.022) 4.670.128  Cofins 7.822.321 5200454 18- Despesas administrativas e gerais
Cota ce crcio IRPJICSLL sobre prejuizos fiscais (4.605.528) (5:545.080)  pesericao LT @E e
bancario - Banco Saldo de impostos a compensar (5.410.629) 1.854.270)
Santander 4.208.361 1223 707.684 (1.774.382) (716.197) 2.426.689 7.264.953 785320 oo Sools SObIe Cuslos com pessodl fpts (eassd)
Gelula de orécito 1264953 ___3.785.329  Beneficios aos empregados ( ( )
Sancéris - Banco Di publicos. (a) Saldos: O Terceiros (4.374.915) (3.456.477)
a diferidos sa i Locagd 7.1 13.924)
Daycoval 478658 1295931 74010  (400.889) (132282) 1315428 |MPostode RendaeaConiribuigdo para refleti t ocagoes (457.100) (813.924)
Celula de crédito atribuivels as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos g‘ﬂg@ Ueg ng (103, é‘;g)
des sao  Cartorios, copias e correios 7 55
bancério - Banco ltad  1.106.083 . 142280 (57.085) (146039) 515239 Valores contébeis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente  as projecdes sao artori pi @ ‘(4 fos P 2112 7243
Colula de crédito revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modficar as projecoes, estas sao
A revisadas durante o exercicio pela Companhia. O Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos Pr0Cessos judiciais (141464 (89.584)
bancério - Banco
{om 8 soguinte origom, Tributarias (8.097.190) (2825.377)
Bradesco 1266366 422248 231335  (699.680) (200885 1010384 S 30 g 2025 Depreciacéo (3.434.696) (2.801.352)
Célula de crédito utras 839.030) (265.387)
bancario - Banco Sifra ~ 4.302.061 2.565.600 963.667 (3.328.100) (963.732) 3.530.496 Prejuizo fiscal IRPJ 3.380.065 (28.783.213) (20.008.758)
Célula de crédito Base negativa da CSLL 1225463 19. (Despesas) e receitas financeiras liquidas
bancario - Banco C6 4.605.528 Descricao 2025 2024
Bank 10.346.636 2.099.518 1.747.194 (6.505.796) (1.786.563) 5.950.999 IRPJ - Parcela de Lucros de Contratos Celebrado Despesas financeiras
Célula de crédito com Pessoa Juridica de Direito Publico 4.854.081 2960770 Juros (17.238, 449% (13.225.343)
bancario - BancoABC ~ 2925412 4.401.044 547.562 (3.031.433) (554677) 4.287.908 CSLL- Parcela de Lucros de Contratos Celebrado Descontos concedidos (2.592.196, (118.477)
Célula de crédito com Pessoa Juridica de Direito Publico 2.912.448 1.781.862 Ean'as bancarias (610.221) (474.132)
bancario - Banco 7.766.529 4751632 Outros — (4483 (471.190)
13.121.303 - 1835211 (12916.667) (2.039.847) - (b) Conciliacé ibuicao Social: 20 da d Recatas nancis —(20445349) __ (14.289.142)
- itas financei
C:‘““’,“_S crédto calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de Imposto do Renda e Con o, 2.408.201 200,005
Danelenee . 345846 286414 (1029320 (213.000) 2.5027a7 \ouivBo Social debitada em resuitado 6 demonsirada como segue: Rendimentos financeiros ) 297215 202260
ol co orécito Descrigo 2025 2024 inanceiros - Contratos publicos
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Outros
bancdrio - Banco Contribuicéo Social 21.001.448 (5.138.618)
Guanabara - 6600000 562622  (440.000) (564074) 6178548 ,RECE EE e S eeoas Resultado financeiro
Célula de crédito ¢ . . .
bancaro . Banco Excluses no periodo 21.563.662 11400.277)  20. : i
Lecoa . 5050000 189.660 . . so0660  Lucro/Prejuizo antes da compensagdo 9.211.098 (8.803.856)  rumentos financeiros: isco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco operacional. a) Risco
Gl do orédito Compensagéo limitada a 30% por ano do lucro real 2.763.330 - de crédito: Risco de crédito & o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cente ou con-
it Banco Lucro/Prejuizo fiscal caar7es  (@aogsy Vapareemum d\nsﬂumimo er\danéelm tahe am cumpi c:m suas obrigacoes dcum;admals e surgem
. . . Alquota fiscal combinada pog a4, principalmento dos recebives da Compania d clnies. Aexposigao aoisco docrécit ¢ infuenciada,
Gavea - 12000217 100735 12,100,952 beleceu cma poliica
44.571.528 49.838.881 g:fl:“?s "scff‘enbife "‘99"'2"" acumulada (136:.338' ('5'3;3329' de crédito sob a qua\ 10do 0 novo cliente tem sua capamdade de e analsace mdviasmens
Garantia dos empréstimos: Banco do Brasil - aplicagéo financeira com cessdo fiduciaria e aval; Ban- | ere! VE: pe : rentes liqui . o201 antes dos termos e das condigoes padroes de pagamento. Neste ponto, a Companhia também é be-
o a - aval; Banco Santander - aval; Daycoval - apicagao financeira com cesséo fiduciara; Banco D e e & Conibuica0 Socta) comente (2:168.241) * neficiada pelo fato de que os clientes sdo empresas de grande porte, sem histdricos de inadimpléncia.
Bradesco - apncacau financeira e aval; Sifra - aval; Banco C6 Bank - aplicagao financeira com cessao MPOStO "”" la e contribulgéio soclal sobre " b) Risco de liquidez (estrutura de capital ou risco financeiro): Risco de liquidez é o risco em que
fiduciéria e aval; Banco ABC - cessao fiduciaria de direitos creditérios e aval; Daniele - cessdo fiduciaria _ Peiuizos fiscais (4.605.528) (5.545.060)  a Companhia ira encﬁmrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
de direitos cveamenus & aval; Guanabara - caugéo Petrobras; Lecca - aplicagdo financeira com cessao IMPosto de renda e contribuigéo social que s&o liquidados com vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na
avea - caucao Petrobras. Corrente 2.168.241 ~ adminiiragao de luider & db garanih 6 maxime possivel, quo sempre tenha auidez sufiente para
11. Obrigagdes tributérias Diferido 3954429 2.100.199  cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis
Descrigao 2025 2024 6.122.670 100.189  ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado 6 o
PIS 283,537 230776 15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia ;zﬁ‘;:\“:ﬂ;:i::ﬁfg:ﬁfa‘;zﬁ:’: fj;:’;:;g;‘;: piiaeg ‘:;‘a;fjo‘:;“,‘:cmaf & 5‘:{')"2;‘,:22;7:;
Cofins 1.308.111 1.063.401  totalmente subscrit e integralizado, & de RS 38.000.000 (2024 - RS 38.000.000) representa por£,'rcco G projizos irtcs o mdrelos docorrentes do U varidde do Cousas assoradas a
IRRF 4424979 3378710 38.000.000 (2024 - 38.000.000) agdes com valor nominal de RS 1,00. b) Reserva legal: € constitida processs pessol ecnlogia o raeiura da Compaia  do falores oxtros,oxclo rcoe
1SS 7.521598 3.737.996  na razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei de crédito. mercado e fiquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais © regulatérias & do
10F 135,543 175550  n® 6.404776, alé o limite de 20% do Capital Social. ¢) Reserva de retengo de lucros: O lucro do padiges gm.meme aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia 6 administrar o
Parcelamentos. 38.758.055 14.771.213  exercicio esta sendo destinado e mantido em reserva para fazer frente a lanejados pela evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos 4 reputagao da Companhia.
Compensagéo de impostos (6.172.827) (4.904.089)  Administragdo. A destinaco final ser efetuada em Assembleia a ser realizada fuluramente, a qual ) Gestéo de capital: A politca da Diretoria ¢ manter uma sida base de capital para manter a con-
Outros observara a adequacan do saldo aos limites previstos no artigo 199 da Lei n° 6.404/76. fianga do credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragéo monitora,
46.279.653 8.509.208  16. Rec 1 liquida s retomos sobre caphal. também mariora o ive de didendos paa o acinista ¢ procura manter
Passivo circulante (Obrigagdes tributarias) 7521599 3.737.995 Descricio 2005 2024 um eiibo et e ls s siomos posshels com el mas scqados de sncidarerto @
Passivo circulante (Parcelamento de tributos) 10.380.038 4584322 Receita operacional bruta 306266813 175:306.258 35 vanlagens o & Seguranga proporcionads por Uma posicéo de oo ével. 21. Cobertura de
Passivo nao circulante (Parcelamento de tributos) 28.378.016 10.186891 (- ISS sobre receita operacional (12.483.626) (7.791:337)  Seguros: A Companhia adota a polica de contatar seguros do resaonsamhd?de cil profissional
. Obrigagd ais; i i X para os riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
Descricio 2025 2024 ‘,; gg‘"s ::’b:e m:e"a operacional (21’335332: ('é’fig'gg:: natureza de sua atividade. A Companhia possui apolice de seguro contratada no mercado com Austral
() PIS sobre receita operaciona ¢ Seguradora S.A. com vigéncia de 09 de agosto de 2025 a 09 de agosto de 2026. O objeto do seguro
FGTS a recolher 1.242.528 717.666 () Medicoes ndo efetivadas - (304.85)
INSS & rosolhor 5086667 4006645 & a reparagdo por erro, omissdo, negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio da ATIVIDADE
Sali donad 5es de fé 10,408,630 5089801 ~ 267.015.508 15583549  PROFISSIONAL, estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado previamente pela sociedade
alanios ¢ ordenados, provisoes de ferias e encargos 17. Custo de prestagéo de servigos seguradora no limite de R$ 15.000.000,00 (quinze milhes de Reais). As premissas de riscos adotadas,
Outros 954077 114800 pescrigio 2025 2024 dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, néo foram revisa-
~ . 14.092.162 13.829.000  pggsoal (121.400.228) (75.014.808) ~ das pelos auditores indspandenos da Cumpanma 22. Eventos subsequentes: Nao ocorroram, aléa
13. Provisdes para contingéncias trabalhistas Encargos sociais sobre custos com pessoal (44.568.260) (27977.032) P , quaisquer de forma significativa
Descricdo 2025 2024 goneficios (16.644.736) (9.301.770)  contbeis, bem como as operagdes da empresa.
Contingéncias 110000 ___ 110.000 Terceiros : (9.751.430) (11.181.957) ADiretoria
110.000 110.000 | ocagdes e condominio (3.113.362) (1.735.249)
A Companhia néo possui processos em andamento com perspectiva de perdas possiveis. Viagens (2:697.087) (1.469.424) Jodo Carlos Gomes - Contador CRC 15P183927/0-2

erro, jaque afr pods

0:ato do burlar internos, cummo falsificagéo, omisséo
fal btemos dos controles internos relevantes
pava a auditoria para p\ane}armus procecimentos de auditora apmpnadas as circunstancias, mas.
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis ¢ respectivas divulgagdes feitas pela Administrago; + Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam le-
vantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgagaes nas demonsiragaes contébeis ou inclir modificagao em nossa opi-
nido, se forem
de auditoria obidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou cundlcues futuras podem levar
a Companhia a no mais se manter em + Avaliam geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as mvmgagaes o %6 28 domont-
trages contébeis representam as correspcndemes (ransacoes eos evenlns de maneira compativel
com o objetivo de /a governanga
a respeito, entre outros aspeﬂcs, do alcance planejado, da epuca Jia awitola & das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Séo Paulo, 24 de abril de 2026.

André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7

ARAINVEST PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ i 06.139.408/0001-25

Srs. Acionistas: Submetemos a vossa apreciagéo o Balango Patrimonial

Relatério da
D

retoria
do Res

ultado, da D

da
Patriménio Liquido, da Demonstragao dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2025.
L ihares de Reais

Balango Patrimor

I em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em

do Resultado Abrangente, da Demonstragéo das Mutagdes do

Demonstragao do Resultado dos exercicios findos.
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais

tivo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 _ 2024
Circulante Circulante - —  — Nota 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 2563 2130 Fomecedores 7 7 Despesas operacionais
Ativo circulante 2563 2130 Impostos e contribuicdes a recolher 3 2 Despesas gerais ¢ administrativas (140) __ (167)
Néo circulante Imposto de renda e contribuigao social 1 1 Prejuizo antes do resultado financeiro (140 (167)
Créditos tributérios 4 7.899 7.797 ivo ci B! 70 Resultado financeiro
imobilizado 1 1 Receitas financeiras. 7 739
Ativo nao circulante 7.900 7798 Capital social 5 677
Prejuizos acumulados (666.886) (667.420) Lucro antes dos impostos
Patriménio liquido ~ 10452 918  Imposto de renda e contribuigo social 8
Total do ativo 10463 Total do passivo e patriménio liquido 10463 Lucro liquido do exercicio
Notas. Fluxos de Caixa dos exercicios findos em

as
m 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outraforma  Fluxo de caixa das ati
1. Contexto operacional: A Arainvest Participagdes S.A. 6 uma  Lucro liquido do exercicio

de S&o Paulo - SP, que tem por objeto principal a administragéo de

participagdes societarias em sociedades simples e empresarias, na

qualidade de socia, quotista ou acionista. 2. Base de preparagéo e
incipai tabeis: 2.1. Declaracao d i

operacionais.
Juros sobre créditos tributarios

- As demonsiragass fnanceiras foram preparadas e estéo sendo
5 4 Créditos tributdrios

no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na \eg\s\a;au

d
31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais
lades operacionais

Ajustes para conciliar o lucro liquido do
exercicio ao caixa oriundo das atividad

Variagdes nos ativos e passivos operacionais

Impostos e contribuicdes a recolher

Demonstragao do Resultado Abrangente dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em Milhares de Reais

2025 2024 2025 _ 2024
534 T 528 Lucro liquido do exercicio 534 529

Outros resultados abrangentes - -

ades Resultado abrangente total 534 520

396) (314 Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio
135) 215) om 31 da dosombro do 2028 6 2024 - £m Mihares d6 Reais

societaria brasileira e os
onema;oes técnicas emitidas pelo Comité de Pronimeiamentos
Contabei e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabiidade - GFC. Adidonament, a Companhia considerou as
orientagoes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, na

Aumento de c:

alentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

Total do
Capital ~ Prejuizos patriménio

social acumulados liquido

Saldos em 3111212023 677.338 (667.949) 9.389
- 529 529

Saldos em 3111212024 677.338 (667.420) 9918

Lucro liquido do exercicio - 534 534
Saldos em 3111212025 677.338 (666.886) 10.452

preparago das suas demonstragdes financeiras. Todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,

DI. 4. Créditos tributarios: Correspondem substancialmente ao

somente elas, estéo sendo evidenciadas e correspondem aquelas.

saldo negativo do imposto de renda e da base de calculo negativa
da

utilizadas pela Administraéo na sua gestdo. A emissao destas

social sobre o lucro liquido, objeto de pedido de

restituicao ou utilizado para compensar débitos tributarios federais

fi fi I
s 20, e 422 aEmoresa fuxos  fuuros, atualizados com baso na taxa de uros Sell. O pecida de
de caixa contratt br a
financeiras estao em milhares de
Reals, que & a moeda funcional da Companhia, Todos os sados 94€ n o b tiwlaridade  Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Administragao da
dcalvu 1 (i) ndo ompanhia considera que todos os créditos tributarios estdo

foram arredondados para milhar mais préximo, exceto quando
forma. 2.3. -A

substancialments todos os iscos e beneficios da propriedads do

suportados por documentagéo e no podem ser contestados por

das eauer que o

adote
afetam a ap\lcacaa de ponncas contébeis e o reconheclmemo de
financeiro,

o U paseive financerro quendo sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expirada. No desreconhecimento de um passivo

. por deverd programar 8 devoluco
aCompanhia. 5. Capif i

Houston S.A.

Empreendimentos e PartICIpacoes

CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60 - NIRE 35.. .0010458 7

Edital de Convocagéao de Assembléia Geral Ordinaria
[Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. Il da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos os Senhores|
e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinéria que se realizara no dia 29 de abril de 2026, as 15h,
de forma hibrida, situada na Rﬂz 1° 466, entury Corporate, 14°|
|Andar, conj. 1401, 0 Paulo, E: de Sao Paulo, CEP 04534-002,
Dia é 2 seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras
refeventes a0 exemcwo social encevrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Delberar sobre a destinacao do Lucro

; 3) Delberar

,A)Am jar d

bril/20:

Diretoria. 5) Aprovar
(Paulo, 22 de abilde 2026. Vi

5. Sao|
inia de Medei )

ros da 202!
Claudino Milani, Diretora Presidente. (22, 23 e 24/04,

Socic - Sociedade Comercial

Irmas Claudino S.A.

CNPJ/MF n° 04.049.497/0001-93 - NIRE 35.3.0019461-6

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Em con!ovrmdade com 0s arts 123 e 294, inc. Il da Lei nn 6.404/1976 (Le\ das S/A), convocamos os|
29 de abril de 2026,
as lAh de 4crma hibrida, na sede social, situada na Rua Joaquim F\onanu n° 466, Edificio Brascan Century|
Corporate, 14° Andar, conj. 1402, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534
002, cuja Ordem do Dia é a seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as|
|demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar|
sobre a destinacao do Lucro quuldo do Exercicio e a distribuicao de dmuendns 3) Apmvav a vemuneracao

[a0s membros da Diretoria relerente a0 ano de 2025. Sao Paulo, 2 de abn\ de 2026, Virginia de Medelros
(Claudino Milani, Diretora Presidente. (22,23 24/04,

TOP 20 CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA.
C.N.PJ. 43.273.906/0001-92
Edital de Convocagdo para Assembleia Geral Extraordindria
Pelo presente, ficam convocados os sécios da empresa TOP 20 Consultoria Financeira Ltda., CNPJ
43.273.906/0001-92, com sede na Av. ltororo, 885, Bairro Cidade Nova, Indaiatuba/SP, a se reunirem em
GE, a reali dia 15/05/2026, 35 16, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia
1. Destituigio do Conselho Fiscal; 2. 3

e documentos societérios da sociedade. Caso ndo haja quérum em 12 convocagdo, a assembleia serd

realizada, em 22 convocagio, no mesmo local, as 17h, com qualquer numero de sécios presentes, para

deliberar sobre a mesma ordem do dia. €, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados,

expede-se o presente edital para publicagao em jornal de circulagdo, na forma da legislagdo vigente.
15 de abril de 2026, q

de 2025 e 2024 ¢ de R$ 677.338, representado por 37 956 agoes,

. . Y ! uliseo Ceglia- Sdch

podem divergir osens oatimaiias AS esumalwas & premissas &0
revisadas de forma continua e os reflexos decorrentes dessas
revisdes sao reconhecidos prospectivamente. A Companhia nao

paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagéo -
Alivos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido &
reportado no Da\anco patrimonial quando ha um direito legalmente

sendo 20712 agoes ordindrias o 17.244 agdos
6. Despesas gerais e administra

que possa resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
stivos, passivos, recatas @ despesas no exercllo findo om 31 de

de liquidé-os em uma base liquida ou realizar o ativo ¢ liuidar o

2025 2024

Servigos profissionais 69 99

Aluguéis 19 18

i uma intencao |5 octos, taxas e contribuigdes 33 35
Outras 19 15

na aplicagio das politicas contébeis que tém efeitos significativos
sobre s valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras.
24. a g

0 valor justo de um ativo ou passivo, a Companma usa dados
Dbservave\s de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos

financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto
por ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, quando for aplicavel. O custo histdrico geralmente &

e servigos. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou
passivo e se os participantes do mercado, ao precificar o ativo ou o
passivo na data da mensuragao, levariam essas caracteristicas em
cons\deracéo tais como a condigéo e a localizagéo do ativo ou

trigoes para a venda ou uso do ativo, se houver. 2.5. Instrumentos
fanceiras - A Gomparhia dassiica sous atvos Tnanceios no
momento do reconhecimento inicial & com base na finalidade para
0 qual foram adquiridos e de acordo com as estratégias e modelo
de negcios estabelecidos por sua Administrago, como segue:
« Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Ativos
financeiros mantidos dentro do modelo de negécios da Companhia,
cujo objetivo é 0 de manté-los até o fim do fluxo de caixa contratual
& que esses ativos contenham exclusivamente o pagamento do
principal e juros sobre o saldo em aberto. + Ativos financeiros.
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - Ativos financeiros mantidos dentro do modelo de.
negdcios da Companhia, cujo objetivo é alcangado tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contatuais quanto pela venda dos

diferentes em uma hierarquia baseada
em m«amawes (inputs) utizacas nas técnicas de avaliagso, como

7. Resultado financeiro

segue: Nivel 1
para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, excelo 05 pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que 30 observéveis para 0 ativo ou
passivo,

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que no sao baseados em

2025 _ 2024
Receitas financeiras

de aplicagdes financeiras 298 421

Juros Selic 402 318

700 739

8. Imposto de renda e contribuigao social: A conciliagao da

dados observaveis de mercado (inputs nao
2.6. Receitas e despesas financeiras - As receitas e despesas
financeiras o mensuradas ao custo amortizado, com base na taxa
efetiva e juros. 2.7. Imposto de renda e contribuigao social - A
Companhia apura o imposto de renda e a contribuigo social com
base no regime do lucro real. O imposto de renda ¢ calculado sobre
olucro real 4 aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre
a parcela excedente a R$ 240, e a contribuigao social a aliquota de
9% sobre o resultado tributavel. As aliquotas do imposto e as leis
tributdrias utilizadas para determinar o montante da obrigagéo
tributéria s3o aquelas que estéo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balango. A Administrag@o avalia periodicamente as.
posigdes assumidas pela Companhia na apuragéo do mpo s(o de

mas
tributérias comportam lnlerpre'acues orenciadas o cetabeloce
provisdes, quando apropriado, se em estimativas de valores
de tributos que poderiam incidi sobre sesas transagdes.

por meio do rosultado - Alvos fnonceios aue ndo atendom as
de (i) ativos

justo por
resultados abrangentes. A Companhia classifica seus passivos.
financeiros como mensurados a0 custo amortizado. A classificagéo
depende da finalidade para qual os passivos financeiros foram
assumidos. Os passivos financeiros sao reconhecidos iniciaimente

pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, 0s passivos financeiros
séio mensurados pelo custo amortizado através do método da taxa

2025 _ 2024

Depositos bancérios 3 35
Aplicagdes financeiras 2531 _ 2095
563 30

Os depésitos bancarios e aplicagdes financeiras de renda fixa sao

como segue:
2025 _ 2024

Lucro ou prejuizo antes dos impostos 560 572
Aliquota nominal combinada do imposto

de renda e da contribuigao social 24% 24%
Expectativa de despesa ou receita de

impostos &s aliquotas nominais (134)  (137)
Juros Selic de indébitos tributrios 97 76
Compensagéo de prejuizos fiscais de

periodos amenores i 18
Despesa de imposto de renda e

o Socil

9. Reforma tributaria: A Companhia vem acompanhando as

discussdes sobre os impactos da Reforma dos tributos sobre o
consumo atualmente em curso no Brasil, assim como sobre a sua
regulamentagéo. Parcela relevante das discussoes decorre da
Lei Complementar 214, de 16 de janeiro de 2024, bem como da
Lei Complementar 227, de 13 de janeiro de 2026. Até a data de
dwu\gacao das demonsiragdes f financeires do exercicio findo em

investimentos de curto prazo de alta liquidez, com

ou d\vulgagao nas financeiras.

originais de trés meses ou menos, resgataveis a qualquer tempo &
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
Os investimentos s&o remunerados com base na variagéo da taxa

ADIRETORIA

JULIO MITUO SHINZATO
Contador - CRC: 1SP.095.421/0-1

FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A.
E 35.300.471.121 — CNPJ 66.806.555/0001-33
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026
Dat 14/04/2026, 35 10 hor
soval 6z Conganhia, Convocagao isensads, 1o 610 o g 12, § G L51° S0476 o e it  rseca o
o0 Deliberages:

o m it 3 o Pttt st aue 05 documentos nlev\stns 0 artigo 133 da Lei n° 6.404/76, rlatvos a0
exericio emnm en 31/127025, em especl s demnsioges e gy gt oram pacads ol

Dia (disponivel em i
175 DG Menist g anbos et T fgio 605 das 11, 12 130472025 o e snémsnnswgzo

i s da Compania. Apes letra dos documenos, o acioistas decid i-1os por unanimidae, do tod
prtcats pla administagao. Ko tocante a0 tem (i, o5 piiy ptovan, pm uranimidate ¢ som ressabas, a dsibigio

o i e crs elzads durans o o ds 202 o vl ol de S 72763163 i B8 1A i
priprio exrcicio, de forma antecipada, ¢ RS 24.188.169,13 mediante a utiizagao de resenva de lucros dos anos anteriores. Por fim,
asarto 20 ftem (i) d dem o 6, “outs assunts de vt geral,foi ofercida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, o
a assemblia, determinando a lavatura
da present ata, que depo's ag vemgma o s o oo o rentes da mais havendo a batar,
0 St Presidente encerrou o5 , sendo avrada a presente Ata, que depais de lda, fo aprovada e assinada pelos presentes
Acioistas: TURTTA PARHC\PAQDES b represntda por Gstao Asupede o Maro i Savon WGM LOCAGOES LA,

representada por Gustavo Assumpcao ¢ Marco Antio Salvoni; MVN PARTICIPAGOES LTDA 1 Matide e Novaes &
S PARTIIACOES 0K, epesntat o Enanuel agnor s Satos Sk presnt i e gtz v ot ot

M MARCOANTINIO SALVOH - st ST ASSUMPCAD. St At URTA PARTIGIACOES LT, Moy
OES LTDA Marco Atoio Salon ¢ Gustao s

Aatonio Salvoni ¢ Gustavo Assumpcza, MG mpe RICPACOES
LTDA. Michel Matilde de Novaes; ESX PARTICIPACOES LTDA. Emanuel Fagner dos Santos Silva. I\IC[SP n° 159.271/26-5 er
21042076, ina Secretita Geral

OMAHA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
CNPJ: 20.447.641/0001-70
EDITAL DE CONVOCAGAO DE REUNIAO DE SOCIOS VIRTUAL
mos da Cléusla Sétima,do Contrat Socisl da sociedade empresira OMAHA mxuumgms
SOCIETARIAS 17 NPJ sob 0 11° 29.447.641/0001-70, com
35231735463, pcnmc " Juni Comercildo Extad e 5
1.726, 22° andr, conj. 221 ¢ 223, bairro Vila Nova Conc:
CEP 04.543-000 ("OMAHA®). convoca enhores Soclos da OMAHA, para R,
realzarse por m fa, o dia de 30 abril de 2026, 3 10 horas, em scgunda convocagdo, por meio
 Teams, Meeting I
FXFIVQeXeDIR]. A presente Reunio de Sceios ert, como ordem do dia ) Examinar ¢ provar a6 conas
da administragio ¢ as demonstrages financeiras da sociedade, referentes a0 exercicio social encerrado em 31
de desembro de 2025, disponibilizadas aos Siios, na foma da Lei ) Delibers sobre  destngsito dos
muuum spurados o exceico findo em 31 de degembro de 2025, 03 senhores Sécios que nko
ia por meio do Boletim de Voto
mdhmnum dnpnmvd em hnp\ e w,mmm\mmsshsuq ARUODSC0MGZ MWRT0ieL AcSuc)
TW-vay6_GIMoKSeA?e=7XSKHY. ¢ para tanto este dever conter as seguintes informagdes: (a) dentificagao
do Socko's  quaniidade de quotas fom diri & voto e Possu; (5 todas a6 maléria eonstantcs aa o
do dia ¢ se Voo () quaisque outas manifetagoes decoreies da ordem do dia com ndicagdo dos
documentos que as instruam, se for o caso. O Boletim de V i ser enviado para o ¢-mail
e ats S (cncoy dias amesda dtn e realvagio s Reuni de Sicos O scrfores

Sécios poderlo se fazer representar na Reunido de Socios mediant e spresenagdo de insrumento e mandato,
G poe v eniido D o e, s indicado, o por gt o melo mednte protocolo.
Paulo/SP. 23 e abrl de 2026, Contocasdo pelosécio da OMAHA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA..
Luiz Eduardo Pereira de Nov;




Edigéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ n°42.591.651/0001-43

Relatério da Administracao 2025

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0ano de 2025 foi novamente marcado pela lideranga da Arcos Dourados & da
marca McDoralds como referéncia de qualidade o confabildade de sou
dépio no Brasil. Isso nos permitiu alcangar novos recordes de resultados
o amblontes operacionais e compelitivos cada vez mais dinamicos.
Em vendas comparaveis, registramos crescimento de 1,4% em relagdo
a 2024, mantendo nossa lideranga em participacéo de mercado no setor.
As vendas no ano foram impulsionadas pela preferéncia dos clientes por nos-
equimos uma estratégia de alavancar
nosns vantagens competitivas estruturais, diante de um cendrio desafiador
a 0 consumidor, para custos e por concorréncia fora do nosso segmento.
Nossas conquistas dos (itimos anos se mantiveram e em algumas fomos ain-
da melhores, principalmente através dos canais Digitais.
Nossas vendas digitais representaram 71% do total de vendas no ano,
resultado diretamente relacionado & estratégia de agiidade e conveniéncia,
ampliando ainda mais a experiéncia dos nossos clientes. As vendas por meio
do nosso aplicativo proprio foram fundamentais para este atingimento, sendo
© canal que apresentou maior crescimento ao longo do ano, principalmente
pelo Programa de F\delldade “Meu Méqui. Em 2025 a plataforma teve um
Ab

0a
do programa nos pemme fortalecer a conexao com recordes nossos clientes,
amplar o conhecimento sobre suas preferéncias ¢ habitos e aumentar o
meio de de produtos e campanhas
de marketing mais assertiv
Alcangamos um novo recorde de vendas no segmento Delivery (+8,9% Vs,
2024), tanto através do canal proprio “McDelivery’, quanto por meio das
plataformas de parceiros, demonstrando a importéncia da omnicanalidade
para atender aos desejos do consumidor moderno. No segmento Drive-Thru,
nossos investimentos foram destinados  abertura de novas ojas no formato
Fr e a ampliago d de

resultando em um |mpacm social acumulado de mais de 11 milhdes de vidas
desde 1988.
Em 2025, alcancamos novamente os melhores resultados de nossa histdria,

As despesas com vendas apresentaram crescimento nominal de
aproximadamente 10.2% em 2025 frente a0 ano anterior, atingindo um
percenval de 45,1% scbro 2 eceia liquida de vendas, uma piora de 2,8 p.p.

Este or dois

SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES
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somado a novas contratacdes para suportar seus programas de investimento
com ampliagao e modernizacdo de nossos restaurantes, sendo assim, seu
enmwuamsmo aumentou em R$ 80233 mihoes ao longo de 2025. Desta

reforcando nossa convicgao de que estamos na investindo de
forma consistente, a Companhia para enfrentar & capl
rar oportunidades de crescimento nos proximos anos.

DESTAQUES

*Receta Lic 5

com crescimento de 3,2% em relagdo a receita de R$ s 8 bllhoes de 2024;

«Vendas Digitais atingiram novo patamar recorde, representando mais de
71% das vendas totais em 2025;

*Lucro L de RS 1,3 bilhdes em 2025, apresentou crescimento de
52,7% frente ao Lucro Liquido de RS 833,2 milhdes em 2024;

*Nosso crescimento liquido foi de 57 restaurantes no exercicio, sendo 53 no
formato Free-Standing, reforcando a importancia desse formato de restau-
rante e o potencial de crescimento da operagao no pais.

Destagues Financeiros (em RS mil)

pedidos em vagas de estacionamento, sem a ecessidade e fias ou de
entrar nas lojas, o que reduziu o tempo de espera e trouxe maior salisfacéo
fé d &

a
a atengao da Operagao ao periodo, com o objetivo de atrair esses clientes
para nossos restaurantes.

Além da evolugdo operacional, avangamos também no fortalecimento da
relevancia cultural da marca e no foco em ampliar a preferéncia entre o publico
fovem por meio o experiéncias, inovacao continua de portéio o atiagoes de
grande impacto. No campo de experiéncias e cultura, marcamos p
Lollapalooza Brasil 2025 com a “Méquiland”, uma estrutura imersiva que
integrou gastronomia, tecnologia e relacionamento via Meu Méqui, ampliando
nossa conexéo com a Geragao Z. No pilar de dveis &

3

Receita Liquida de Vendas 9103963 8818282  32%
Resultado Operacional 1862294 1718035  84%
Lucro Liquido 1272396 833208 527%
Vendas Comparaveis 1.4% 7.9%  65pp.
Endividamento 2209866 1497.550  53,6%
Destaques Operacionais
Total de Restaurantes Proprios 762 723 39
Free-Standing 423 386 a7
Food Caun +Mall Store 279 273 6
In-Stor 60 64 @
Total do A
Fvanqueados 468 450 18
Free-Standing 255 239 16
Food Coutt  MallStore 183 182 1
In-Store 30 29 1
Total de Restaurantes 1.230 1173 57
VENDAS

A receita liquida de vendas do ano de 2025 teve um crescimento e 3,2% em

relagao ao ano de 2024. As vendas comparaveis registraram crescimento de

14% frente a0 resulado apreseniado no ano de 2024, mpuisionado
lo aumento das vend: dos canais digitais.

fandoms, realizamos ativagoes com vasta variedade de licencas para toda
familia, como Pokémon, Minecraft, Hello Kitty, TinyTAN (BTS) e Zootopia 2,
além do langamento com a Férmula 1, incluindo a miniatura oficial inspirada na
maca McDonald, no longa metragem F1 - O Fime, e no carro da Aed Bull
Racing, reforgando a presen

pela campanha temética com extensdes do cardapio. Em inovagao de menu,
expandimos plataformas iconicas como McChicken (com McChicken Duplo &
Lemon Pepper), McCrispy Chicken Bacon Ranch, Brabos Brabissimos, Tasty
Turbo e Tasty Turbo Bacon - acompanhado da volta do tradicional pote de molho
Tasty - além de introduzir novidades como McFish & Chips, Salada Mix com
came e frango, Em sobremesas e indulgéncias, reforgamos nosso pipeline com

(Laka Oreo, Trento, M&M's com Mix Dip, KitKat Coco), o Festival Ovomattine, as
casquinhas recheadas o retormo do Shake do Grimace, ampliando variedade
& forte apelo de indulgéncia. No calendério comercial, Méqui Friday, Méqui Fest
© o menu temdiico inspirado na dlima temporada de. Stianger Things
éfego e frequéncia ao |

Destacamos que, durante o exercicio de 2025, a Companhia reconheceu,
entre o terceiro e o quarto trimestres, um crédito tributdrio relevante de RS 953
milhdes, referente a discussdes sobre créditos de subvencdes e incentivos
fiscais do periodo de 2016 a 2023. O crédito sera compensado gradualmente
com tributos federais a pagar ao longo dos proximos cinco anos. Em fevereiro
de 2026, houve a compensagao da primeira parcela do créito.

Falando sobre a nossa principal campanha de mobilizagao social no Brasil
realizamos anualmente o McDia Feliz, com o objetivo de transformar a venda
de Big Mac em recursos para causas de satide e educagdo, voltadas para
jovens e criangas. Em sua edigao de 2025, a iniciativa consolidou-se como a
maior da histéria ao atingir um recorde de arrecadagao superior a RS 28
milhdes, o que representa um crescimento de aproximadamente RS 2 milhoes
em comparagdo ao ano anterior. Esse montante foi ~direcionado
estrategicamente para frentes de impacto direto, permitindo que o Insttuto
Forsld McDonald fhancisse mals do 60 projelos om 49 stuigdcs

todo 0 pals.Na

os nstiuto Ay capacitagio
de mais de 41 mil educadores com atendimento de cerca de 590 mil criangas
& jovens da rede piiblica de ensino. Ao longo de seus 37 anos de existéncia, a
campanha ultrapassou o marco historico de RS 450 milhdes arrecadados,

0s em melhorias realizados pela
Companhia 20 longo do ano, resultaram no forto reecmento de vendas via
totens de autoatendimento nos restaurantes (+13,6% vs. 2024), al

aumento da penetracéo de vendas pelo Mobile App, através da mncnonahdade
"Pega e Retire” (+24,4% vs. 2024). O Delivery, por sua vez, registrou recorde a
vendas, com aumento de 8,9% frente ao ano de 2024,

lawres () mudangas contratuais decorrentes G0 novo MFA (Master Hanchis
Agreement), vigente a partir de 2025 +0,9 p.p. (i) pelo reconhecimento, em
2024, de créditos néo recorrentes relacionados & recuperagao de contribuigoes

vinculadas a0 Sistema S +1,5 p.p. Desconsiderando tais efeitos, a variagao
orgénica foi de um crescimento de 0,4 p.p., refletindo, sobretudo, o aumento
de despesas com servigos de sustentagao de sistemas nas lojas.
Despesas com Vendas

partes. & com instituigoes
fnancaras, & Companhia encerrou o ano com uma divida de R 2,3 bilhoes,
frente aos R$ 1,5 bilhéo ao final de 2024

FLUXO DE CAIXA

No ano de 2025, a Companhia apresentou uma geragéo de caixa de RS 21,6
milhdes comparado a geragao de caixa de R 145,3 milhGes no ano de 2024.
Ao longo do ano, a Companhia registrou uma geragao de caixa de RS 54,1
milhdes oriundos de suas atividades operacionais que foram consumidos
com os planos de expansao e modernizagéo (contido nas linhas de afividades
de investimento) que reduzram o caixa em RS 173,8 milhdes e ura recugéo
deRS3,9
uma redugao de RS 123,7 mllhaes em relagao ao inicio do exercicio.

0 grafico abaixo demonstra as variagdes no fluxo de caixa da Companhia
durante 0 ano de 2025,

45,1% Variagéo da geragéo de caixa entre 2024 & 2025
42,3% (RS milhdes)
¢ [ 54
2025 145
% Sobre a Receita Liquida de Vendas -—
Em relagdo as d rais e ticamen- » -
te estavel, com leve piora de 0,1 p.p. em relacao 22024, atingindo 4,8% da 7 a
receita liquida de vendas da Companhia em 2025. 1 - -4
Despesas Gerais e Administrativas — e
+0,1p. Fluxo de Avidades  Atividadesde  Atvidadesde  Fluwo de
caia2024  operacionas  investimento  fnanciamento  caixa 2025
GLOSSARIO
CMV: Custo da Mercadoria Vendida.
Delivery: Segmento de vendas que possibilita ao cliente fazer o pedido
o 4,8% através do aplicativo préprio (“Mobile App") ou do aplicativo de parceiros
4,7% escolher o local de recebimento do pedido.
Drive-Thru: Segmento de vendas que permite ao cliente fazer e receber o
e pedido diretamente do vefculo.
ESG: Sigla em inglés para )
2024 2025

% Sobre a Receita Liquida de Vendas
INVESTIMENTOS

Soclal e chsmanca)

Méqui: Programa de Fidelidade de compras por pontos adquiridos ao
baar o éadastrar no App do Méqui. Funciona da seguinte forma, a cada
R$ 1,00 gasto om compras msmmcadas no Mobile App, nos totens de
0 Delivery, o client a 100 pontos que podem ser

campanhas de forte atragdo e pela presenca de ofertas
elaboradas através do uso inteligente de dados para mapeamento de padrdes
de consumo. Para o ano de 2025 tivemos a entrada de um novo parceiro
(99F00d) no marketplace terceirizado de entrega, que ampliou nossa presenca
digital, somado a representatividade que ja tinhamos com o IFood e outros
parceiros, além do McDelivery, plataforma prpria dentro do App do Méqui
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA (“CMV"), CUSTOS COM VENDAS,
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

e com o amenve de proporcionar maior conveniéncia aos clientes e gerar
ién lizados
a0 \ongo 3o 2055 oilzaram RS 34,9 milhaos, com incremento de S 173.5
milhes frente aos RS 61,1 milhdes realizados em 2024.

Ao longo de 2025, a Companhia reali , sendo, 45

trocados por pvodu«os em restaurantes pammpan es.
Tipos de Restaurantes: Caraaenzacac dus restaurantes, baseada em seus
aspectos fisicos, conforme descrito abai

Free-Standing: Modelo que conta com espaqo interno para realizagéo de
refeicoes e com estrutura fisica externa, com a presenca de Drive-Thru e

préprios e 19 franqueados, dentre eles 54 no formato Free-Standing.
Ao longo do ano foram efetuiados 7 fechamentos, encerrando o ano com 1.230

Em 2025, 0 CMV representou 36,6% da recaitaliquida de vendas, registrando

Como nos Gltimos anos, a Companhia Qacou na abertura de restaurantes no
mato Fr " te

aumento em relagéo ao ano de 2024. Piora de custo por
especialmente em proteinas que foram amortecidos parcialmente pela
continuidade das estratégias de precificacéo, por ajustes nas plataformas de
produtos, negociagdes com fornecedores e um efeito cambial favoravel.

cmv

(1,9

36,5%
34,6%

-
2024 2025
% Sobre a Receita Liquida de Vendas

rem volume de vendas superior
d

préprio, entre outras
In-Store: Modelo com acesso direto a via piblica, que conta com espago
interno para realizagéo de refeigdes, sem a presenca de Drive-Thru ou de
estacionamento proprio.
Mall Store: Modelo localizado em shoppings, supermercados, aefoportos, entre
outros, caraclrzadd principalmente pela presenca de drea propria para refeigdes.

a0s demais formatos por contar com o Tone
Drive-Thru e Delivery.
Total de Lojas por Formato

1230
1473
jozo  tost  toss 1430 S -
9 £ 2 9
457 462
w7 M3 47 460
ey = === ="
2020 2021 02 023 w4 2025
Free-Standing Food Court + Mal Store. InStore

ENDIVIDAMENTO
Em virtude de manier Seus coniralos atualizados monetariamente, a

sh 05pigs. aeroportos,
entre ouros,sem érea propria para refeicoe:

Plat; : Plataforma que inclui as vendas efetuadas, através do
Mobile App, via De/rvzry (aplicativo proprio) e de parceiros, e via totens de
autoatendimento.

Vendas Comparaveis: Refere-se a mudanga percentual, medida em moeda
constante, em relaggo ao ano anterior, das vendas realizadas pelos
restaurantes operados pela Companhia e restaurantes franqueados em
operagao por no minimo 13 meses, incluindo aqueles que ficaram fechados de
maneira temporéria por periodo inferior a um ano. As razoes pelas quais um
restaurante pode ficar fechado temporariamente reformas,
reconstrugdes, obras na via de acesso e desastres naturais, dentre outras.

As vendas de determinado periodo podem ser afetadas pelo nimero de dias
teis, finais de semana e feriados, que podem, por sua vez, impactar as
vendas comparaveis de maneira positiva ou negativa.

Tal métrica ¢ considerada importante para a compreenséo do desempenho
financeiro da Companhia uma vez que as vendas dos subiranqueados nao séo
registradas como feceitas com vendas, ao mesmo tempo que sao um bom
indicador da satide unancew.a d.a base de sublfanqueados @ conlnbuem para s

Companhia t is,

resultados, la Companhia,

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 1272396 833.208

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa

geradu pelas atividades operacionais:

Depre amortizaga €8 376329 330.903
Amomzaqao direito de uso (arrendamento) 9 251.087 264598
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel 7 e 8 23.568  17.699
Registro de imposto de renda diferido 151 (99.271) 6292
Provisao para demandas judiciais 16 186743 134792
Reverséo de provisao para demandas judiciais (610) (115.625)
Juros, encargos, variagoes monetarias e AVP 176.659 143065
Juros direito de uso (arrendamento) 9 471034 410155
Atualizagao monetaria indébitos subvencao 6 (318.973) -
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 4 1.915  (6.533)
Provisdo para obsolescéncia de brinquedos 5 261 89

Resultado de equivaléncia patrimonial 31 30
2341172 20185673
(Aumento) reducéo dos ativos:

Contas a receber 465 (181.302)  97.004
Estoques (10.498) (11592)
Tributos a recuper 6 (599.602) (197.894)
Despesas an(ecvpaﬂas e outros (27.643)  (4.608)
Partes relacionadas 13 3165 (905)
Depdsitos judiciais 164 (20.204)  (111)
Aumento (reducéo) dos passivos:
Fornecedores 11 6237 52614
Salarios e encargos sociais 12 8899 (14.130)
Obrigagdes tributarias 419.231  350.945
Imposm de renda e contribuicéo social pagos (294.766) (375.992)
de demandas judiciais 16 (93.173) (87.889)
Partes relacionadas 13 62554 641
Instrumentos financeiros derivativos 22d  (8.113) (183.466)
Outros passivos 14.6¢ 7.47

_ 114653 17.478
1.720.610 1.666.544

8 (834.901) (661.090)
(834.901) (661.090)

Caixa liquido gerado das atividades operacionais
F\uxes ds caixa das atividades de mveshmsmos

Calxa liquido aplicado em atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Captago de empréstimos junto a
instituicoes financeiras
Pagamento de empréstimos junto a
partes relacionadas

10 827.400 -

(101.178)  (12.450)

dividendos e juros sobre o
capital proprio br

ruto (966.000) (247.099)
Pagamentos de juros e principal

5 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACGES DOS RESULTADOS
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Nota 2024
Ativo Passivo Receita operacional liquida 19 9.874.736 9.532.337
Circulante Circulante Custo dos produtos vendidos 20.1 (3.322.087) (3.047.914)
Caixa e equivalentes de caixa 3 218581 197011 Empréstimos e Financiamentos 10 1327 - Lucrobruto 6.552.649 _6.484.423
Contas a receber 4 559900 379898  Fomecedores 11 546051 sossay  Desposascporacionais:
Estoques 5 79.123 Salarios e encargos sociais 12 299129 290230  Despes: 20.1 (4.104.842) (3.725.993)
Tributos a recuperar 6 260378 Partes relacionadas B i “ha Gordiee aammsratves 201 (433.081) (411.445)
Instrumentos financeiros derivativos 22 511 Impostos ¢ contribuigdes sociais a recolher 14 445.152 302755  Depreciagdo e amortizacao (627.416) (595.501)
Despesas antecipadas e outros __55.808 Instrumentos financeiros derivativos 22d 52921 6.214  Qutros resuitados operacionais 202 475018 (33.419)
. 1.174.391 Passivo de arrendamento mercanti 9 145495 138.139  Resultado de equivaléncia patrimonial RN ) B )
Nao circulante Outros passivos 178407 69676 {4.690.355) [4.766,388)
Realizavel a longo prazo Total do passivo eirculants 1684317 1353854 Lucro operacional antes do resultado financeiro _1.862.204 _1.718.035
parts rlaconadas ! 13 400 3ess ol O : Resuitado fnanceiro iquido 21 g:::gg{ [l .g:;;
imposto de renda e contribuicéo social o espesa financeira .
ieridos 15 aragss  grazez  LMPréstmos e Financiamentos e 47020s  Fleceia fnanceira 399.025 _ 144.102
Tributos a recuperar 6 310372 fifies relaoonadas Bl Lucro antes do imposto de renda e
Instrumentos financeiros derivativos 224 493.408  Proviséo para demandas judiciais 16 295183 202228 " nuipicao social correntes e diferidos 1544134 1.186.788
Contas a receber 1684  Instrumentos financeiros derivativos gad 3836 ~ Imposto de renda e contribuigao social
Adiantamento a fornecedores 5 30,641, '\ Passivo de amendamento mercanti 9 ITELETS 2490455 correntes o diferidos 15 _(271.738) _(353.580
Depdsitos judiciais 16 367331 _Outros passivos | 56810 __60.889 1 iquido do exercicio 1.272.396 __ 833.208
7580873  Total do passivo ndo circulante 6.391.092 Soiow Soaem ‘As notas explcativas s parte | b, Ses fmanceias
Investimentos “2T 717 Patimonio liquido
Imobilizado 7 2460699  Capital social 18 442789 442789 pos
Intangvel 8 243554 Reserva de lucy 1414984 1.108.665 2025 2024
Ativo de direito de uso 9 3.143.113 Outros resultados abrangentes 18 49.903 36.122  Lycro liquido do exercicio 1.272.396 833.208
5848083 _Total do patrimonio liquido 1907676 1587576  Outros resultados abrangentes:
Total do ativo 9 Total do passivo e patrimonio liquido 9.983.085 8.180319  Valor justo de heage de fluxo de caixa e outros (20.919) (24.701)
As notas 9 des financeiras. Efeito de imposto de renda e contribuigao social diferidos ___7.137
COES DO e Resultado abrangente do exercicio
As notas explicativas sao pare integrante das demonstragoes financeiras.
Reserva ervapara Outros resultados. Lucros Total do
de lucros  incentivos fiscais patriménio liquido s alivos (com excegao do imposto de renda e contribuiao so-
Saldos em 31 de dezembro de 2023 522.394 19.764 - 984.947  cial diferidos) com previsao de realizaga ou que se pretenda vender ou con-
Lucro liquido do exercicio - - - - 833.208 833.208  sumir no prazo de doze meses a parti das datas dos balangos, sao classifica-
Dividendos distribuidos - (200.000) - - - (200.000)  dos como ativos circulantes. Os passivos (com excegao do imposto de renda
Reserva legal - 41.662 - - (41.662) ~ e contribuigao social diferidos) com previsdo de liquidagdo no prazo de doze
Juros sobre capital proprio - - - - (47.099) {47.058) - meses a parir das dates dos blangos séo dasscados camo olcuianis
Valor justo de hedge de fluxo de caixa - - - 16.358 - 16.358  Todos alivos o passvos (clusive mpostos diferidos) sdo classif
Ajustes acumulados de converséo - 162 - - - 162 cados
Transferéncia para reserva de lucros 744.447 - - (744.447) ~ custo, incluindo, quando apllcavel Stalizagoes conbatual, lqudas do prov
Saldos em 31 de dezembro de 2024 442789 1.108.665 - 36.122 - 1587576 stos paraofler os valoresdo eaizacdo,guando necessério, 2.5, Beneicios
Lucro liquido do exercicio - - - 12723% 127239 sdo calculadas com base
Dividendos distribuidos - - - - (966.000) (866.000) 1o acordo do Programa do Perichacio 10s Resulados fimado con o Sind-
Valor justo de hedge de fluxo de caixa - - - 13.781 - 13781  cato
Ajustes acumulados de conversao - - - - (77)  (fast focd) e afins, sende calculado com base em metas de resunade esﬂpular
Transferéncia para reserva de incentivos - (254.200) - - = das em eferido corco, As abrgagSespor contbuiges aos planos de cort
Transferéncia para reserva de lucros 1.576.127 - (306.396)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2789 1.321.837 49,903 - SO7676 o com pessoal quandd os sorios roaconados 530 presiacas pas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL
Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. (*Arcos’ ou “Companhia’),
localizada na Alameda Amazonas, 253, Barueri, SP, tem como atividade
preponderante a comercializagao, no varejo, de produtos alimenticios nos
restaurantes McDonald's. A Companhia é uma subsididria da Arcos Dorados
Holding Inc., listada na New York Stock Exchange (‘NYSE’) e em 31 de
dezembro de 2025 dispunha de 1.230 restaurantes no Brasil (1.173 em 2024),
2025 2024
762 Proprios 723 Proprios
468 Franqueados

2. PRINCIPAIS POLITICAS
2.1. Base d financeiras de 31

de 2025 2024 foram e\aburadas & estao sendo apresentadas em conformi-
dade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP"), que compre-
endem 0s pronunciamentos ermitdos pelo Comits de Pronunciamentos Conté-
beis - CPC, Conselho Federal de FC, utiizadas
na preparagao des1as demcnsiraques financeiras em 31 do dezembro do 2025

31 202

empregados. 2.6. Provisdes: As provisoes sao reconhecidas quando a Com-
panhia tem uma obrigaao presente (legal ou néo formalizada) em virtude de
um evento passado, é provével que seja necessaria uma saida de recursos
para liquidar a obrigagao e Seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigacdo. Nas hipoteses em que a Companhia tem a expectativa
de reembolso da totalidade ou de parte da proviséo como, por exemplo, em
virtude de um contrato de seguro, o reembolso & reconhecido como um ativo
parte, mas somente quando 6 pratcamerto certo A despesa relacinada :
eventual provisao é apresentada no resultado entual reembolso.
2.7. Principais julgamentos contabeis, estimativas e prem-ssn elabora-
das demonstrages financeiras da Companhia exige que a Administrago
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores demonsra-
dos de recefas, despesas, alios @ passivos o 2 evidenciagao dos passivos
m, as incertezas quanto a

© sao aplaves ds nformagoos 4. Em
coma OCPC 07/CTG 07 - Ev\denclacao na Divulgagéo dos Rela-
térios CenlabH Financeiros de Propsito Geral, todas as informagdes relevantes

Donald's na América Latina: A Arcos Douradk

Restaurantes Ltda. e Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A. eram
subsididrias integrais da McDonald's Corporation. Em 3 de agosto de 2007,
Arcos Dorados B.V. (“ADBV") assinou um Contrato de Compra de Agoes com
a McDonald's Corporation para aquisigéo das operagdes do McDonald's na
América Latina, incluindo as entidades acima mencionadas. Na mesma data,
a ADBV e suas subswdlanas, funtamente com Arcos Dorados Group B.V., Los
Laureles Ltd. 's Corporation, celebraram um Contrato de
Franquia Master (Mas(er Franchise Agreement - MFA), com excegéo do Brasil
Em relagéo ao Brasil, em 3 de agosto de 2007, a subsidiaria da Companhia,
Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A., celebrou com a McDonald's um
Contrato de Franquia Master separado, mas substancialmente idéntico ao
MFA das demais jurisdigdes. Esse contrato também foi alterado e consolidado
em 10 de novembro de 2008 & em 30 de dezembro de 2024 foi renovado por
mais 20 anos, podendo ser estendido por mais 20 anos, que garante 4 ADBV
o seguinte: + O direito de ter posse e operar, direta ou indiretamente,
restaurantes franqueados no territorio sob contrato; + O direito de outorgar
& licenciar franquias no territério sob contrato; + O direito de adotar e usar,
e licenciar o uso a subfranqueados, do sistema no territério sob contrato;
« O direito de anunciar ao piblico que é um franqueado do McDonald's;
e « O direito e licenga para outorgar para os direitos

proprias inceiras, e somente elas, estéo sendo eviden-
ciadas e corrsspnndem ‘aquelas utilizadas pela sua gestao.

essas pvem\ssas e esﬂmatlvas podem gerar resultados que exijam ajustes
em periodos futuros.
No processo de aplkacdo das poliicas Gontabels da Gompanhia, & Admini-
tragao adotou 0s seguines jigamentos, s quais iveram o sfeito mais signf

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto pelos instrumentos financeiros derivativos e estéo apvessmadas em
Reais (RS), que é a moeda funcional e moeda de apresentagao da Compa:

nhia. Os dados ndo financeiros incluidos nestas demenslracoss financeiras,
tais como nimero de restaurantes, no foram objeto de auditoria, ou revisao
por parte de nossos auditores independentes. No pen’edo reportado, a Com-
panhia apresentou CCL (Capital Circulante Liquido) negativo. Essa situagao
est relacionada as estratégias operacionais, onde a Administragao acompa-
nha de perto a gestéo do capital de giro, adota medidas para garantir a
dez 0 equilibrio nnance.m incluindo renegociagéo de prazos, caplaQae de
recur i 0 CCL negativo

Perda
do valor recuperavel do 4gio: A Companhia testa anua\menle se 0s dgios so-
freram alguma perda de acordo com a politica contabil descrita na Nota 8 e o
CPC 01 (R1)/NBC TG 01 (R4)/IAS 36 - Redugao ao Valor Recuperavel de
Ativos. Os valores de recuperagao das unidades geradoras de caixa

apurados com base em projegdes e calculos do valor recuperavel e indicado-
res de mercado. b) Impostos sobre a renda: Existem incertezas quanto a nter-
pretacéo da complexa regulamentacéo fiscal e quanto ao valor e momento do
lucro real futuro. Em virtude da natureza e complexidade dos negécios da
Companhia, as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adota-
das ou as futuras alteragdes dessas premissas podem acarretar ajustes futu-

505
porsis6,a Comtinuidado operacional, sendo avaliado em conjunto com outras
métricas financeiras e estratégias de gestéo de caixa. Dessa forma, a Compa-
nhia conclui que ndo hé risco de continuidade operacional em 31 de dezembro
de 2025. As demonstragoes financeiras do exercicio encerrado em 31 de de-
zembro de 2025 foram aprovadas pela Administracéo em 17 de abril de 2026.
" d 4 "

105 nas receitas e desps imposto de renda j4 registradas. A Companhia
constitui provises, com base em estimativas razodveis, para as eventuais
consequéncias de fiscalizagdes das autoridades tributdrias. O valor dessas
provisdes baseia-se em diversos faores, ais como a experiéncia do ﬂscallzar

9 (624.361) (600.628)
(864.139) (860.177,

de
Diminuigao do caixa liquido gerado
das atividades de financiamento

Aumento (reducéo) o caixa e equivalentes de caixa __21.570 145277
Demonstracéo do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 197.011 51734
No final do exercicio 218.581 _197.011
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 1

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
para arrendatérios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado & um passivo de arrenda-
mento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do arrenda-
mento. A Gompanhia possui contratos de arrendamentos financeiros, onde
&0 arrendados os terrenos e sublocados para terceiros, nos quais sao loca-
dos tanto o terreno quanto a edificagao. Com prazo médio de aproximadamen-
te 16 anos, com opgdes de renovagao previstas nos contralos, que So razoa-
velmente certas de serem exercidas. €) Programa de pontos de fidelidade:
A Companhia possui um programa de pontos de fidelidade que permite aos
clientes acumular pontos que podem ser trocados por produtos gratuitamente.
Os pontos de fidelidade geram uma obrigagao e performance separada, pois
fornecem um direito material ao cliente. Uma parcela do prego da transagao é
alocada aos pontos de fidelidade concedidos aos clientes com base no prego
de venda individual relativo e reconhecida como um passivo de contrato até
que 05 pontos sejam resgatados. A receita é reconhecida no momento do
resgate de produtos pelo cliente, ou no vencimento dos pontos apds 180 dias.
Ao estimar o valor de venda individual dos pontos de fidslidade, a Companl
leva em consideragao a probabilidade de resgate por parte dos clientes.
2.8. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragoes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo
com 0 GPG 03 (R3)/NBC TG 03 (R3) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.
Durante o exercicio de 2025, a Companhia teve transagdes com fornecedores
de Alivo Fixo que ndo apresentaram desembolso de caixa negativo no mon-
tante de R$ 11.211 (R 4.176 em 31 de dezembro de 2024), portanto, néo

cBes anteriores, dif la Com-
panhia contribuinte & pe\a aioniaas e responsével. Essas d\lerem;as de

apresentadas em Reais (RS), moeda funcional da Companhia. As transacdes
em moeda estrangeira 52 inicialmente registradas & taxa de cambio da moe-
da funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira s&o reconvertidos & taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data do balanco. Itens néo monetérios mensura-
dos com base no custo historico em moeda estrangeira séo convertidos utii-
zandoa taxa de cambio em vigor nas datas das transagdes iniciais. Itens néo
etrios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira séo convertidos
lizando as taxas de c&mbio em vigor na data em que o valor justo foi deter-

inado. 2.3. Aj valor presente de ativos e passivos: Os afivos e pas-
ot monstinos o Iongo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presene de ativos &

c:

constantes no Contrato de Franquia Master ou MFA. McDonald's Corporation
tem o direito de (a) terminar o MFA, ou (b) exercer uma ope@o de compra (*Call
Option’) sobre as acdes da ADBV, ou, em certas circunstancias, sobre 0s
interesses da ADBV em uma ou mais subsididrias Master Franchise, se a
ADBV ou qualquer dessas subsldvanas (i) falhar na operagao do sistema
McDonalds (conforme d s MFAS), (i) ter decretada faléncia, (ii)
falhar com o . (iv) falhar

abertura e
em outro evento de falta conforme definido nos MFAs.

(v) incorrer

Iculado, e somente registrado, se con-
siderado relevante em relagao as demonsragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor
presente & calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
€ ataxa de juros explicita, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Admi-
nistracéo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor pressms de ativos ©

passivos monetarios circulantes & irelevante em rel

dem referir-se a uma grande variedade de questdes, depen-
dendo das condicdes vigentes no domicilio da Companhia. A Interpretacao
ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda, trata da contabi
lizag@o dos tributos sobre o rendmento nos cass om que os ralamentos
incerteza que afets C 32/NBC TG 32 (Rd)
~Tributos sobre Lucro. A Companma avalo cada tratamonto tibutaro ncerts
separadamente, em conjunto com mais tratamentos tributrios e nao identifi-
cou impactos significativos em decorréncia da interpretacéo, uma vez que to-
dos os procedimentos adotados para a apuragao, recolhimento de tributos so-
bre o lucro estao amparados na legislacao e precedentes de Tribunais
Administrativos e Judiciais. ¢) meséc. s demandas judiciais: A Gompanhia
& parte de diversos processos u administrativos (Nota 15). As provi
sdes séo constituidas para todos os pracessus s quais é provével que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagao € uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliago da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliago dos advogados extemos. As rovisdes 520 revisadas o

foram para fins das referidas demonstracdes. 2.9. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados que entraram em vigor em 2025
Das novas normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025, a Com-
panhia declara que as mesmas, nao tiveram impacto na elaborago das de-
monstracdes financeiras aqui apresentadas: * Alteragoes ao CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudangas de Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragoes
Contdbeis; e * Alteragdes ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Iter
nacionais de Contabilidade. 2.10. Normas e interpretages novas e
néo vigentes: D: Sos rveacas
jé emitidas e ainda néo vigentes, a Companhia declara que néo adotou anteci
padamente as novas normas do CPC e IFRS. A seguir as principais revisdes j&
emitidas e ainda nao vigentes: * Adogao a0 IFRS 18 - Apresentagdo das De-
monstragdes Financeiras; * Adogao ao IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsa-
bilidade Piblica; » Alteragdes & IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagéo e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros. 2.11. Reforma Tributdria Brasileira: Em dezem-
bro de 2023, foi promulgada a Reforma Tributéria sobre o consumo no Brasi,
regulamentada pela Lei Complementar n° 214/2025, que prevé a subsmmcao
gradual de ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS pelo IBS, CBS e Imposto Seletivo. A
implementago ocorrer entre 2026 e 2032, com vigéncia plena a partir de
2033. A reforma visa simplificar o sistema tributério, com base na tributagéo no

levar em conta alt
prescrigéo aphcave\ cunclusoes de inspecoes fiscais ou expus.goes adlclona\s

do
financeiras lumadas em comumo e, dessa forma, nao rsgls(mu nenhum
ajuste. 2.4. Cla: 0 dos ativos e passivos como circulantes e néo

nai
nagéo do prazo i artandamenta: O IFRS 16/GPC 06 1R2)/NEC TG 06 ma)
segue 0 modelo de contabilizagéo de arrendamentos no balanco patrimonial

festino, na legislagao unificada. Durante  transicao, as en-
idados devorn valiar mpacios na mensuragao e apresentagao do rbutos,

incluindo fiscais. Do px erd
bem como

0 acompanhamento das andlises dos orgaos regmadmes

)
continua—
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3.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
De acordo com 0 CPC 03 (R2)/NBC TG 03 (R3) - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa, o caixa e equivalentes de caixa compreendem ao caixa e as aplica-
gdes de curto prazo, de alta liquidez, imediatamente conversiveis em dinheiro
& sujeitos a um risco insignificante de alteragéo do valor, com intengao  pos-
sibilidade de serem resgatados no curto prazo. Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo
& ndo para investimento ou outros fins.

Composigao:
2025 2024

Bancos 2.498 4.968
Caixa em poder de transportadoras de valores (i) 13.923 17.241
Aplicagdes financeiras (i) 202.160 174.802
18.581  197.011

2
(i) Caixa em poder das transportadoras referente a recursos em transito. (i) As
aplicagdes financeiras e curto prazo, de liquidez didria, &0 prontamente con-
versivis om um mantan conhecido de caa o eido sujias & um nsini

Notas Explicativas

5. ESTOQUES

Os estoques estao demonstrados ao custo ajustado do valor realizavel liquido,
quando este for menor que o custo. O custo dos estoques adquiridos dwe«a—
mente pelos
aproxima do critério Primeiro a Entrar, Primaro & Sai (PEPS). O valor hquldu
de realizagdo & o prego de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidos 0s custos estimados necessarios para efetuar a venda Quando
necessario, 0s estoques também so reduzidos pela provi ra perdas e
auebras, as quais s&o periodicamente analisadas & Aaiadae quamo asua

adequa
Cumpos:;aa:

2025 2024

Alimentos 58.086 54.297

Embalagsns 14507 11958

iedos 7201 3.131

Pt para ubsu\escenc\a de brinquedos (751) 1500)

cante risco de mudanca de v o resgataveis com o
operagdes realizadas no B s rloromie & aplicagdes em CDB's 1Cer|m
cado de depdsitos bancarios) e operacdes compromissadas com média de

109: 744 99 527

Alivo circulante

30621

remuneragao de 98,79% do CDI (95,50% em 2024). ivo ndo circulante 30.641
4.CONTAS A RECEBER A provisdo para q t4 demons-
trada conforme a seguir
As contas a receber correspondem aos recebiveis das vendas registrados 2025 2008
pelo vlor da transagéo aravés cas adminisradoras de Caroes, COMENOS . No nco do exercico G00) (ai1)
reeido, meios digtals ¢ operadoras de Devery, bem corn o provisdo para o P
‘!Ceol:la’:vaq;:‘:;o Reversao 4436 _4.242
2025 04 o fnal do exercicio (761) (500
Proveniente de vendas com 6.TRIBUTOS A RECUPERAR
Adminisradora com cartiss de débio @ crédito () 222940 13768 A Companhia reconhece crédios trbutdrios nio curso regular de suas opera-
o pom convenios refegao (1) 31022 32818 goes sempre que dispoe de fundamentos juridicos, documentais e técnicos
Oporadoras de Delivery (v) 1onae 12237 que sustentem seu registro contébil, incluindo a respectiva estimativa
367.724 206275 9° realizagao.
Proveniente de franquias (v): Composigao:
oyalties 61.054  50.944 2025 __ 2024
Propaganda Imposto de renda retido na fonte ~ 1633
Aluguéis PIS e COFINS (i) 41.899  47.857
INSS a recuperar (i) 243.418 226628
Outras contas a recsber (vi) Anistia a recuperar (i) 11.432 10836
Imposto de renda (v) 43932 61.367
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa Contribuigao social (v) 5886 14603
Créditos de subvengao (iv) 953.288 -
Ativo circulante ICMS a recuperar (vi 16198 18.068
Afivo o circulant Outros impostos a recuperar 6321 4417

1.
[0) Nimiistadors do cartoes de débito o crélo: os recurdos provenientes
das vendas realizadas com cartoes de débito séo depositados em conta ban-
caria no dia (il seguinte & data da transagéo, quando se trata de vendas pre-
senciais no balcao do restaurante e por meio do Mobile App (pedidos via De-
livery préprio e pela funcionalidade “Pega e Retire"). As vendas realizadas com
cartdes de crédito sao recebidas pela Companhia no prazo médio de 31 dias
para as vendas presenciais no balcéo do restaurante; e no prazo médio de 29
231 dias para vendas por meio do Mobile App, a depender da adquirente que
capturou a venda, (i) Adminisradora do converios do refelcao: as vendas por
voucher de refeicéo sao recebiveis das empresas administradoras de convé-
ios. O prazo médio de roceblmento pela Gompantia & o 20 cias, ) Melos
digitais: no caso das vendas realizadas através do Mercado Pago, os recursos
provenientes da carteira digital (on-fine) ficam disponiveis no App, cuia trans-
feréncia ¢ realizada no préximo dia (it e vendas a crédito sao recebidos pela
Companhia em 30 dias; Gift Card, o recebimento ocorre em (D+2) posterior a
com 0 recebimento ocorre em 30 dias; recursos provenientes
das vendas realizadas no balco do restaurante com pagamento efetuado
através de PIX s&o recebidos no mesmo dia, exceto finais de semana e feria-
dos, cujo recebimento ocorre no préximo dia (til; € para vendas pagas via PIX
eie(uadas através do Mobile App, que incluem as vendas via Delivery préprio
“Peca e Retire’, im dia utl (D+1)
apos a venci. () Operadores de Delivery:as vendas roakzadas psios eplica:
tivos dos nossos operadores de Delivery sao recebidas da seguinte forma:
vendas via iFood o recebimento & semanal, cujo prazo de repasse & (D+30) &
as vendas via Rappi, 99Food e Keeta, o recebimento é semanal, cujo prazo de
repasse & (D+7). Para todos eles, caso o cliente utilize voucher refeigao, o
valor & repassado diretamente pela bandeira voucher, respeitando o prazo de
repasse acima citado. Mobile App obedece a escoha do cliente (débito/crédi-
tolrefeicéo ou PIX). (v) Franqueados: as receitas de royalties e aluguel séo
recebiveis dos franqueados. O prazo memo de recebimento é de 16 dias no
Brasil. (vi) Outras contas a receber: referem-se a sublocacdo de parte de ter-
oo 1o ullizad pela Compantia, som arazo madio de recebiiento de 10
dias. Temos também, outras contas a receber referentes a devolugdo liquida
de mercadorias & venda de dleo queimado. Provisdo para créditos de liquida-
¢do duvidosa: A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é mensurada
Felas coimativas Gas perdas uuras provavess da Gompanhia

ra;

2025 _ 2024
No infcio do exercicio (1.542) ~(8.075)
Constituicao da proviséo para crédito

de liquidagdo duvidosa m.isa) (n eos;

Reversao por recebimento

No final do exercicio 42

A composigao das contas a receber por dade de vencmanio 6 & scitneam
‘segue:

Demonstramos abaixo a composicao por franqueado des titulos que nao com-

pde a provisao para crédito de liquidagao duvidosa:
Fran: m n 2025 2024
Gran Rio Comércio de Alimentos Ltda. 1725 1975
America MMD Comércio de Alimentos Ltda. 12 414
Mantiqueira SJB Comércio de Alimentos Lida 304 304
Mckin Food's Ltda. - 1532
Total divida negociada 1 4225

Circulante

260.378
.061.996  310.372

Ativo circulante 75.037
Ativo no circulante (i, (iv) & (v)
(i) Programa de Integrac@o Social (PIS) e Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS). A Companhia reconhece créditos por essencia-
lidade decorrentes de sua operacéo. (i) A Companhia discute judiciaimente a
incidéncia sobre determinadas verbas trabalhistas. O valor atualizado do cré-
dito 6 de RS 33.271 em dezembro 2025. Além disso, a empresa registrou
crédito tributario com saldo atualizado para dezembro de 2025 no valor de
RS 157.012 em virtude de decisao favoravel em processo individual e deciséo
prof lo STJ, em sede de recurso repetitivo, fixando modulagao dos efei-
tos sobre tema relativo as contribuicdes destinadas ao “sistema S". Ainda, re-
conheceu o montante decorrente de deciséo definitiva proferida em Mandado
de Seguranca referente a nao incidéncia da contribuigao previdencidria sobre
0s valores pagos a titulo saldrio maternidade, no montante atualizado em de-
zembro de 2025 de RS 18.742. (ii) Anistia a recuperar Em 2009, a Compa-
nhia aderiu ao Programa de FIS pela Lei

reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arren-
damento e a despesa de depreciagao o ativo de direito de uso. Isengdes es-
120 disponives para arrondamenlos do curio prazo e fens do baixo vlor A
Companhia possui e reconhece
{05 referetes a I0cagao de Moveis operacionas (festaurantes), escrtrios o
frota de veiculos. E os contratos de arrendamento possuem prazo médio de 16
anos. A taxa de empréstimo incremental (desconto) foi calculada utilizando-se
das seguintes premissas: (i) endividamento do grupo Arcos Dorados; (i) prazo
do contrato; (i) moeda do pais; (iv) curva de juros; e (v) pagamentos minimos.
Essas premissas sao calculadas mensalmente e a taxa média aplicada foi de
11,72% a 15,67% (10,63% a 15,65% em 2024) considerando 0s prazos dos

-~

\ L

c.mmame ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao
(Nota

Cnmposlpao

2025 2024

Impostos sobre vendas 34182 26.279

Imposto de renda sobre roalties e distribuicdo de lucros  13.444 1235

Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro  347.199  239.383

Outros impostos e contribuigoes 50327 35858
485.152 75!

15.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E
DIFERIDO

contratos. A Companhia reconheceu os ativos e s seus contra-
tos de alocagao de tauran-
tes), escritérios e frota de vefculos considerando o valor bruto de impostos.
0s ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugao ao valor recupe-
rével. Com base nas premissas e informagdes comentadas, apresentamos.
abaixo a movimentagéo do direito de uso, obrigagdes e resultado de arrenda-
mento da Companhia:

2025 2024
Direito de uso Valor Valor
Saldo inicial (i) 3143113 3015496
Adigdes de novos contratos e
atualizagoes contratuais (i e (ii) 406779 392215
Amortizagao do direito de uso (251.087) _ (264.598)
Saldo final 3208805 3.143.113
Passivo de arrendamento _ Valor ___Valor
Saldo inicial (i) 3634622 3.432.880
Adicges de novos contratos e
atualizagoes contratuais (ii 406779 392215
Pagamento de principal  juros. (624.361)  (600.628)
Juros reconhecidos no exercicio 471.034 410155
Saldo final 886.074 3634622
Circulante (145.495)  (138.139)
Nao circulante (3.742.579) (3.496.483)

(i) Saldos apresentados liquidos de AVP. (il As atualizagdes dos indices finan-
ceiros das obrigacoes de arrendamento 5o registradas de acordo com cada
contrato ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de Arrenda-
mento (passivo) e Ativo de Direito de Uso (ativo). (i) Os saldos apresentados.
m contas patrimoniais &0 brutos de impostos (PIS e COFINS) enquanto os
saldos apresentados em contas de resultado sao liquidos de impostos (PIS
& COFINS)
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

inicialmente pelo valor justo,
liquido dos istos da transagéo, conforme o CPC 48/IFRS 9. Apds isso, 50
mensurados pelo custo amortizado, usando a taxa efetiva de juros, sendo que.
juros, encargos e variagdes monetarias e cambiais 30 apropriados ao resul-
tado a0 longo do prazo. Os custos de transagao também sao reconhecidos no
resultado por esse método, enquanto o principal é amortizado conforme o
cronograma contratual. Em casos de liquidacao ou amortizagao antecipada,
ocorre a baixa proporcional do passivo e dos custos nao amortizados, com
reconhecimento de ganho ou perda. Os passivos sao classificados em circu-
kantes @ 1o cirulanies conforme o vencimEEYATz 2gdes coirgials 20
tratadas como baixa e n ou como

Impasto de enda o conirbuigao socil corntes: 0 imposto de renda e con-
40 social correntes ativos e passivos, referentes ao periodo atual € a
penodos anteriores, $30 mensurados pelo valor previsto para serem ressar-
cidos ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributdrias adotadas
para calculo do imposto s&o aquelas em vigor ou substancialmente em vigor,
nas datas dos balangos. A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ’) & a Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (* csw;‘ sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) se-
qundo as al aplicéveis na legislacéo em vigor: 15%, sobre o lucro real

2'10% aciconais 2o 0 que exceder RS 240 mil em lucro real por ano, no
caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos: O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao gerados por
diferencas temporarias, nas datas dos balangos, entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis. Sao reconhecidos o  imposto de
renda e a contribuicao social diferidos passivos referentes a todas as diferen-
as temporérias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal Giorido osular 6o
reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma operagao
que no seja uma combinagao de negcios e que, o momento da operagao,
néo afete o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Com relagao as diferen-
gas tempordrias dedmwe\s associadas a investimentos em subsidiarias, sao
reconhecidos o imposto de renda e contribuigao social diferidos somente n:
medida em que seja DvovaVE\ que as diferencas tempordrias serdo Tevertidas
em um futuro previsivel e que havera um lucro tributével contra o qual se possa
utilizar as diferencas temporarias. O imposto de renda e contribuiéo social
diferidos ativos e passivos sao mensurados segundo as aliquotas previstas
para serem aplicadas no exer 0 ativo é realizado ou o passivo
& liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou substan-
cialmente em vigor nas datas dos balangos. Impostos diferidos relacionados
aitens reconhecidos dlretamams no pammdme liquido também sao racenhe~
cidos no patriménio a demonstragao do resultado. O

de renda e contribuigao social Gforidos atvos passivos sa0 compensados
se houver um direito legal ou contratual para compensar 0 ativos fiscais
contra os passivos fiscais de imposto de renda, e 0s impostos diferidos que
se referirem & mesma empresa contribuinte e & mesma autoridade tributaria.
15.1. Imposto de renda e contribuiao social diferidos: Os créditos tribu-
tarios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagao futura,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32/NBC TG 32 (R4) - Tribu-
tos sobre o lucro, que estabelece as condigdes essenciais para o reconhe-
cimento contabil e manutengao de ativo diferido, decorrentes de diferencas
temporarias. Com base em estudos de cendrios e projecdes de geragao de
resultados tibutévei futuros, preparados anualmente pela Compantia, 'eram

H

ajuste ao custo amorizads quando ndo substanciais. Operacdes em moeda

esirangeira soitem variagao cambial ¢ podem te seus riscos miljgados por
derivativos, itado ui-
do, conforme a estratégia de hedge adotad. Companma possui emprssnmos
estau-
rantes e para capwal de giro. Os pagamentos de juros ocorrerao oot
mente em junho e dezembro a uma taxa média de 4,50% ao ano. Os montan-
fes ndo circulantes, possuem os seguintes vencimentos originais em 31 de
dezembro de 2025:

1.941/2009. No entanto, nesta inclusao nao vm cons\devado 0s valores dos
débitos depositados judicialmente eou reduzidos em virtude de decisoes. A
que éditos registrados
como Anistia sejam recuperados até o fim do exercicio social de 2026.
(iv) Créditos de subvengao - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reco-
nheceu o montante de R$ 634.315 de crédito tributdrio, decorrente de agéo
judicial, relacionada a beneficios fiscais e diversas naturezas classificados
como subvencdes para investimento, no periodo de 2016 a 2023, Adicional-
mente, a Companhia reconheceu o montante de R$ 318.973, relacionado
atualizagéo do crédito por meio da Selic. (v) Saldo negativo - A Companhia
tem registrado saldo negativo de IRPJ no valor de RS 38.672 e saldo negativo
de CSLL no valor de RS 8.200, em dezembro de 2025. Os valores sao atuali-
zados monetariamente todos os meses. (vi) ICMS incidente sobre Energia
Elétrica - No primeiro trimestre de 2021, a Companhia ajuizou mandados de
seguranca questionando a constitucionalidade das aliquotas aplicadas pelos
Estados de Minas Gerais, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Com o juiga-
mento do STF as acdes ajuizadas pela Companhia contra os Estados supra-
mencionados tiveram o transito em julgado. A Companhia reconheceu o mon-
tante de R$ 9.721 em dezembro de 2023. O montante atualizado para 2025 &
RS 7.647, em 2024 R$ 10.230 € outros assuntos de menor expressao.

7.IMOBILIZADO

O imobilizado ¢ demonsirado pelo custo de aquisicao ou construgao, liquido

Moeda/
Indexador Vencimento __ 2025 2024
Délar 02/01/2029 275.800 <
Capital de giro - JP Morgan Délar 02/01/2029 275.800 -
Capital de giro - Citibank Doélar  02/01/2029 275.800 -
Variagao Cambial (6.164) -
Juros a pagar 1.32

Capitl de giro - Bank Of America

Passivo circulante 327~ -
Passivo ndo circulante 821236 -
Movimentagao:

e financi; 2025 2024
Saldo inicial - -
Captagao

Juros incorridos
Variagao Cambial
Total de emprémmos e financiamentos 822.56:
Arcos Dorados Holdings INC. como garantidor da Companhia possui ciéusu-
las veslvmvas (covenants) que deve cumpri, ao final de cada trimestre, um
indice de endividamento liquido consolidado em relagéo ao EBITDA inferior a
3,00x Em 31 de dezembro de 2025, esse indice era de 1,15x e, portanto, a
Holding estava em conformidade.
11. FORNECEDORES

>

lada e das perdas por nao ladas, s
houver. A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada
ativo ou familia de ativos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a
seguir

t

ri 9% de depreciagéo anual

Edificios 4%
Benfeitorias e melhorias 5%
Equipamentos de processamento de dados 20%
Instalagdes 10%
Méveis e utensilios 10%
Méquinas e equipamentos 10%

O valor residual e vida il dos ativos e 0s métodos de depreciagao sao revis-
tos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,

Nao circulante 1.089 1684 quando for o caso.
Composigéo:
Edifici i andamento  Total do
Terrenos e (i) imobili:

Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 171627 2322469 2012133 60.440  4.566.669

digoes - 126,932 243.981 174638 545551
Baixas (12.535) (80.188) (166)  (92.889)
Transferéncias 190.736 11.958 rznz 387) 307
Saldos em 31 de dezembro de 2024 171.627 2627602 2.187.884 2525 5019638
Adigoes - 85.232 213.226 :m1.|7a 599.636
Baixas (20.582) (80.616) (1.555)  (102.754)
Transferéncias 199.987 93.419 (291.929) 120
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2892239 2413913 40219 _5516.640
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (1.109.458)  (1.225.824) - (2335.289)
Depreciacéo no exercicio - (128.807) (172.860) - (301.667)
Baixas - 8633 - 78317
Transferéncias - 26.228) 25.921 - 307)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.255.860)  (1.303.079) - (2.558.939)

Depreciacéo no exercicio
Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Valor liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025

(i) Refere-se a projetos de aberturas de novos restaurantes. A Administragao possui a expectativa de ativagao dos itens de acordo com cronograma de aber-

tura de restaurantes.
8. INTANGIVEL

Os atvos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento ini a\ o custo dos atios Intangives adquiridos

0 valor justo na data d

. ApG: ative
Curto, Goduridas & amortizagao acumulada e as eventuais perdas acumuladas de or rscupsrsvel Os ativos mlanglvels gerados internamente, excluindo-se

s custos capitalizados de desenvolvimento de software, ndo sao capitalizados e 0s gastos sao refletidos no resultado qu:
ida com base na vida (il estimada de cada ativo ou familia de afivos, pelo método linear e pelas taxas apresentadas a seguir:

reconhe
Categoria do ativo
Licenca de uso
nwenos readq
Softw

j0s de franquias

uando incorridos. A amortizagao &
% de amortizagdo média anual
1%

35,3%

20%
o penode & 0 método de amortizagao s&o revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. Anualmente, a Companhia avalia, nas datas dos balancos,

s de que um aivo possa néo ser recuperdvel. A Companhia considera cada restaurante como sua menor umdade geradora de caixa (‘UGC’), e

v
Slbmato-2s a0 tese da valor recuperavel
afungéo do ativo nao recuperavel, se houver.
Composigao:

Direitos readquiridos Total do ativo
Licena de uso (i) defranquias _Agio Softwares __intangivel
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 25,837 24770 52287 245803 348,697
Adigoes 1.497 14.650 20443 111.363
Baixas - - - (26.495)
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.334 39420 72.730
Adigoes 168.356 - -
Baixas (295) - -
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Amortizagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (14.408) (23.039) - (146.69) (184.143)
Amortizagao do exercicio (2.602) (2.024) - (25610) (29.236)
Baixas - - - 23368 23.368
Transferéncias - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (17.010) (25.063) (147.631) (189.704)
Amarizageo to exeic (8.362) (1.833) (36.913) (47.108)
253 - 11.062 11315
Tansferéncias - - 120 120
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (25.119) (26.896) (173.362) (225.377)
Valor liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.324 14357 72730 _ 146143 243,554
Saldos em 31 de dezembro de 2025 170.276 12.524 72730 _187271 442.801

2025 _ 2024
Fornecedores exclusivos (i) 149.473 144556
Fornecedores conveniados (i) 29.765 26642
Fornecedores diversos 366.793 357385

(i) Fornecedores exclusivos: como fornecedores exclusivos entendem-se os
rceiros e pelo o cames, pacs,
entre outros. (i) A Companhia oferece aos seus fornecedores a 0pgdo de re-
cebimento por meio de uma operag&o de risco sacado através de uma institi
gao fnanceira. A operagao consisls om acillar o procadimentos adiisra
tivos para que recebiveis
realizadas pela Companhia. A msﬂtulcao financeira paga antecipadamente os
fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre o banco e
o fornecedor (a deciséo de aderir a esta transago é unica e exclusivamente
do fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de paga-
mento original 0 valor nominal total da obrigagao origindria. (i) Fornecedores
diversos: como fornecedores diversos sao dlassificados os demais fornecedo-
res que nao & exclusivos para a atividade da Companhia.

12, SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Composigao:

2025 2024
Salérios a pagar 55602 37.310
Provisao para pa pacéo nos lucros 61.088  69.320
Provisao para férias 101402 104.582
Provisdo de encavgos sociais sobre férias 38156  38.213
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher ~ 32.678  30.551

Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) a recolher _10.203
299.129

13. PARTES RELACIONADAS

tributarios rel

forme abaixo:
2025 _ 2024

ndo circulante

Diferengas temporarias

Imposto de renda diferido e contribuigdo
social diferido ativo az:

A movimentagao do imposto de renda e contribuigéo social diferidos esta de-

monstrada abaixo:

473.053

373.782

2025 _ 2024

No inicio do exercicio 373.782 380074

(Realizagao) constituigao do imposto diferido 101378 (9.091)
Despesa de imposto reconhecida no

patriménio liquido (hedge de fluxo de caixa) (2107) 2799

© yalorcontbi o  ralizsgéo de impasto de renc o conibuics0 socl d
ridos sobre emporérias sdo e I mpa-
nhia. Com base nesse estudo técnico de geragao de lucros utbves s,
a Companhia estima compensar nos seguintes exercicios:

Acima de 5 anos

473.053
A movimentagao do imposto de renda e contrbuigio samal diferidos serao

poréria da Companhia, sendo o valor de 2025 RS 473, o055 (R$ 373.782 em
2024). 15.2. Imposto de renda e contribuigo social correntes: No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025 & 2024 os impactos da aliquota efetiva
para imposto de renda & contribuicéo social foram calculadas como segue:
Composigao:
2025

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 1. 44134

86.788

Aliquota nominal 34%
Imposto de enda e contribuicéo pela taxa nominal  (525.006) oos) (403.508)
Diferencas permanentes:
- Despesas com veiculos de dirigentes (53) (49)
- Doagdes e gratificacdes (163) (75)
- um.zacac da reserva de incentivos fiscais (86.459) -
tras (10201)  (5781)
Selic ndebito 113896  19.067
- Crédito de Subvengao 215.667 -
- Incentivo Fiscal - Lei do Bem 7.601 -
Baixa de ativo imobilizado (5.382)  (1.726)
Ajuste de juros sobre capital proprio - 16014
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos de periodos anteriores 18362 _ 22478
Despesa de imposto e renda e contribuigao social (271.738) ~ (353.580)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes  (378.147)  (355.630)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ws.ws 2050
Aliquota efetiva 30%

Em 23 de maio de 2023, 0 IASB emitiu alteragoes a IAS 12 1CPC 32) relacio-
nadas as regras do Pilar Dois. A Companhia adotou essas emendas. Gontudo,
n&o houve impacto no exercicio atual.

16. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia adota os conceitos estabelecidos conforme o CPC 25/NBC.
TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, na
constituigao das provisdes e divulgagoes sobre assuntos envolvendo litigios
& contingéncias. A proviséo para demandas judiciais é constituida com am-
paro em pareceres de assessores juridicos em montantes suficientes para
cobrir perdas e riscos considerados provaveis. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliago das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,

As operagdes com partes dec
cBes que a Companhia e suas subsididrias et onir 5, o foram comabl-
lizadas substancialmente segundo os pregos, 0 termos e as condigdes acor-
dadas entre as partes

opera-

Composigao:
2025 2024

Ativo ndo circulante
Arcos SerCal Inmobiliria (i) - 2727
Arcos Dorados Argentina (vi) 490 570

Outros (i)

i

Passivo circulante
Arcos Dorados B.V. (ii) 15.855

15.855
20.426
Arcos Dorados B.V. (i) 1.436.154
Arcos Dorados B.V. (iv) 4.868

Total passivo
Resultado
Variagao cambial
Custos corporativos (v)

77.303

10.545
(45.189)

4.939
¢ (57.718)
(i) Contas a receber proveniente a reembolsos de despesas relacionadas a
operacéo. (i) Refere-se as despesas de custos corporativos sendo valores
cabrados pela marz em fungdes administrativas sem incidéncia de juros e

0 ha venciment m 2017 foram captados dois empréstimos em moeda
esirangelva (Dular) no montante de R$ 311.550 (USD 100.000) cada, com
taxa de juros de 5,87% + IR, & pagamentos de juros semestrais em junho e
dezembro para o contrato com vencimento em setembro de 2023;  marco e
setembro para o contrato com vencimento em abril2027. Em julho de 2023, o
referido contrato com a ADBV com vencimento em setembro de 2023, junta-
mente com outro empréstimo denominado em moeda corrente cujo saldo na
data da novagio era de RS 199.446, foram substituidos por um novo emprés-
timo em moeda estrangeira (Délar) no montante de R$ 635.924 (USD
134.000), com taxa de juros de 8%, pagamentos de juros semestrais em maio
& novembro, com vencimento em maio de 2029, Esses

®

disponives, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagéo dos advogados ex-
ternos. As provisGes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identiicadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Movimentagéo da provisdo para deman-
das judiciais:

2 igao:

Civeis Trabalhistas Tribut Total

Saldos em
31de dezembrode 2023 12.266 61558 197.115 270.939
Constituida durante o exercicio 4.419 81044 49329 134792
Pagamentos (10%0)  (ass)  (1940) (7860
Reversao durante o exercicio  (4.463) (3.257) _(107.905) (115.625)

Saldos em
31 de dezembrode 2024 11.136 54494 136593 202223
Constituida durante o exer 10.112 90000  86.631 186.743
Pagamentos (3.199)  (89.974) - (93.173)
Reverséo durante o exercicio _(563) @n __(610)

Saldos em

31 de dezembro de 2025 17.486 54520 223177 295.183
a) Tributdrias: As demandas vibiiieg tedaras o o pela Selic (Sis-
tema Especial de Liquidagao de Custodia) 15% em 2025 & 12,25% em 2024 &
estdo sujeitas, quando aplicavel, as multas. O referidos juros e multas, quan-
do aplicaveis, foram computados sobre valores néo pagos e integraimente
provisionados. As causas tributrias estimadas pelos nossos assessores ex-
ternos como risco possivel de perda somam o montante de RS 3.291.785 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 3.331.930 em 31 de dezembro de 2024), sendo
que alguns temas principais estéo envolvidos em discussao administrativa &
judicial, no montante de R$ 1.416.957: (i) Multas aduaneiras, em que a Com-
panhia contesta a aphca;ao de penalidades aduaneiras sobre operagdes de
realizadas no p 7 a dezem-
br do 3016, O recurso voluntro apresentado foi ulgado desfavordvel pelo
CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) por voto de qualidade e
s embargos de declaragéo parcialmente admitidos; (i) PIS € COFINS, a Re-
ceita Federal do Brasil emitiu auto de infragao relativo a PIS e COFINS inci-

instrumentos financeiros derivativos com os bancos: Bank of América, JP Mor-
gan, Deutche Bank e Giti Bank, atrelados a uma taxa média de 8%, sendo em
2023 de 7,74%. Em 2025, foi ampliada a protegao do Gltimo empréstimo em
USD 15.000, refletindo uma cobertura total em 31 de dezembro de 2025 de
USD 234.000. O valor justo esté demonstrado na Nota 22.d. Em 2025 foi inclu-
ida a taxa referente a licenca de uso conforme o novo MFA o valor de RS
155.023. (v) Refere-se as despesas com projetos para o Brasil, nao ha inci-
déncia de juros e ndo ha vencimento definido. (v) Custos corporativos sao
valores cobrados pela matriz por conta de fungoes administrativas. (vi) Valores
referem-se as despesas ocorridas no Brasil que sao de responsabilidade da
Argentina, N&o h Incdéncia do juros @ 1o hé data de vencimento. Bamun
Administragéo: Além dos beneficios usuais previstos pela legislag
braie, a Gompanhia fom como pratica a adog@o de assisténcia médica,
seguro de vida e participagéo nos lucros, como beneficios adicionais. Os be-
neficios concedidos ao ‘pessoal estratégico da administragao” compreendem
nos beneficios usuais e adicionais concedidos pela Companhia. O valor da
na re:

(i) A marca compreende os direitos de uso de marca pagos 4 McDonald's
Corporation pela abertura de cada restaurante proprio e sublicenciado. O pra-
20 de amortizagao destes ativos é o periodo remanescente entre a data de
inauguragao do restaurante e o vencimento do MFA (a expirar em dezembro

avaliagao economica, a avaliagao do valor em uso & efetuada por um periodo
de 5 anos. Os fluxos de caixas futuros estimados foram descontados & taxa de
desconto de 7,9% em 31 de dezembro de 2025 (8,3% em 31 de dezembro de
2024). O teste de recuperagéo dos ativos intangiveis da Companhia nao resul-

2044). Em 2025 foi incluida a taxa referente a licenga de
MPFA no valor de R$ 155.023. Agio: O saldo do 4gio no montante de R$ 72.730
‘em 2025 (RS 72.730 em 2024) refere-se aos 4gios formados pelas incorpora-
gdes de restaurantes, com base nas projegoes de rentabilidade quoos deter-
minaram. Desde 2009 a Companhia nao realiza A Companhia

tou na e fe perdas visto que o valor estimado

de uso excede o seu valor liquido contabil na data da avaliagao.

9. ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS - EFEITOS DO CPC 06
(R2)/NBC TG 06 (R3)

vl  recuperagao do valor conta dos &gioscom bese o seu valor do

O CPC 06 (R2)INBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, estabelece os principios
ara o e

e eaiva As premissas chave foram estimadas

ivulgagéo de opera-

°
historico da Companhia e com base em premissas macroeconomicas razod-
veis e consistentes com fomes externas de informagdes fundamentadas em

i 6rgaos da
Administragdo da Companhla Do forma concitente. com ae tecncas de

goes d mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem
todos os arrendamentos conforme um tnico modelo de balango patrimonial.
(u

spec-
tiva drea 31 foi de
RS$ 46.661 (RS 67.761 em 2024)v A Companhia considerou como “pessoal
estratégico da administragéo, conforme Resolugao do GFC n’ 1.193/2009, 0s
integrantes da sua diretoria execuiva

14.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER

dentes sobre receitas da Companhia. O auto de infragéo foi jul-
gado procedente e atualmente aguarda decis@o no CARF; e (i) PIS e
COFINS, o Recsla Fedsral lavou auio de Infaglo acerca da iizagao do
crédito. b) s causas trabalhistas com possivel risco de perda
Comam o montante 4o A 11438 em 31 do deserro 4s 2025 (R$ 11.341 em
31 de dezembro de 2024). ¢) Civeis: As demandas com risco e perda possi-
vel somam o montante de RS 81718 & 31 de dezembro do 2025 (RS 69.361
em 31 de dezembro de 2024). d) De A Companhia
esté contestando o pagamento de eoros impostos, comnbmgees e obriga-
goes trabalhistas e efetuou depdsitos para recursos (vinculados) de montan-
tes equivalentes pendentes das decisoes legais finais, bem como depssitos

caugao relacionados com as provises para processos judici
sitos judiciais @0 0s seguintes:

Tributérios
IRPJe  IRPJ
aba- CSLL  sobre

re
Ihistas _ICMS prejuizo royalties Outras __Total

Saldos em 31 de

As recetas de vendas e servigos estao sueitas a tributagao pelo Imposto so-
bre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS, Imposto Sobre Semcus -
1SS, Programa de Integracéo Social - PIS e Contribuicéo para Finar

da Seguridade Social - COFINS s aliquotas vigentes em cada reg\ao e séo
apresentados como deducdes de vendas na demonsiragao do resultado. Os.
orédios decortentes da no cumulatividade do PIS e da COFINS so apre-

'3

dezembro de 2023 38.390 67.377 23.027 191.204 31.161 351.159
Constituida durante
o exercicio 81010 - ~ 687 1867 83.564
Atualizagéo - 4763 1102 14148 (3.952) 16.061
Baixas no exercicio
por
de processos (83.453) - - - - (83.453)
Saldos em 31 de
jezembro de 2024 35.947 72.140 24129 206.039 29.076 367.331
Constituida durante
0 exercicio 98.049 - - 643 116.692
Atualizagao % sess tas0 1a3se aais oaer

G
Baixas no exercicio
or

sentados itos vendidos na
resultado. Os débitos d ve:e\las‘ ta

O arrendatario reconhece um passivo para efetuar os
passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito e uso). E devem

dedutivamente nessas préprias linhas na demonstragao do resultado. As ante-
cipagdes ou valores passiveis de compensagdo s&o demonstrados no ativo

[
de processos
Saldos em 31 de
dezembro de 2025

- - _ (35) (96.488)
25.559 224.398 51.929 417.422

™~
continua—
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Notas Explicativas

17. PLANO DE APOSENTADORIA - MCPREV

A Companhia possulum p\ano de aposentadoria de contribuicao definida, de-

eficio a ompanhia faz con-
ribuigoes mensais a0 p\ano em nome dos beneficiarios de acordo com o
servigo prestado e no tem obrigagdes adicionais  reconhecer como resulta-
do do plano. As contribuicges feitas em 2025 totalizaram RS 4.094 (RS 3.678
em 2024) e contribuigdes feitas pelos participantes totalizaram R$ 5.026
(R$ 4.451 em 2024). O Plano tinha 443 participantes em 2025 (380 participan-
tes em 2024).

18. PATRIMONIO LiQUIDO

20.2. Outros resultados operacionais:

Composigéo: 2025 2024
Desposas com aluguel (20618) (15.877)
Despesas com contingéncia (28.205) 15718
Despesas com doagao (13.861) (12.101)
Créditos de subvengao (i) 634.31! -
Despesas com royalies (65.404)  (58.287)
Outros (31.209) _37.128
475.178  (33.419)

(i) a Companhia reconheceu o montante de RS 634.315 de créito tributério, de-
corrente do ag0 judical, relacionada a beneficios fscais de diversas naturezas
a2

a) Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & repre-
sentado por 442.789 agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
todas nominativas e sem valor nominal. b) Distribuigo de lucros: A distribuicao
de lucros é reconhecida, com base nas distribuigdes de lucros requeridas e
aprovadas em ata de reunido dos representantes da Administragdo e quotis-

para investimento, no p
21. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalen-
tes de caixa, pela atualizagao dos depositos judiciais e descontos em compras
obldos de fornecedores @ recetas referentes a descontos. As despesas finan-

tas da Companhia. A Companhia aprovou em
a distribuigao de dividendos, conforme a seguir: * 03 de dezembro de 2025
valor de R$ 266.000, pagos durante o exercicio; e « 18 de dezembro de 2025
valor de RS 700.000, pagos durante o exercicio. ) Outros resultados abran-

gentes:
Referem-se majoritariamente aos efeitos decorrentes da conversao das de-
monstragoes financeiras para a moeda funcional da Companhia, liquido do
efeito do imposto de renda e contribuigéo social diferidos, bem como valores
referentes a hedge de fluxo de caixa. d) Reserva para incentivos fiscais: Ei
decorréncia de decisao judicial favoravel transitada em julgado, a Companhia
constituiu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Reserva de incen-
fiscais, no patriménio liquido, no montante de R$ 1.576.127. O valor refe-
eficios fiscais, de diversas naturezas, classificados como subven-
goes para investimento, cuja exclusao das bases de célculo do IRPJ e da
CSLL foi efetuada nos termos do art. 30 da Lei n° 12.973/2014, condicionada
 constituigéo de reserva de lucros especifica, conforme previsto no art. 195-A
da Lei n° 6.404/1976.

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

3

As receitas sao pelo valor justo da recebida ou
a receber pela venda de mercadorias e servigos. As receitas resultantes da
venda de produtos sao reconhecidas quando seu valor pode ser mensurado
de forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes ao produto séo
transferidos para o comprador, a Companhia deixa de ter controle ou respon-
sabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios economicos gerados
para a Companhia s30 provaveis. As receitas o sao reconhecidas se sua
realizago for incerta. As receitas com franqueados envolvem valores de alu-
guel e royalties com base em um percentual das recef

Composigao:

2025 2024
Receitas com vendas 9.897.044 9.585.264
Impostos sobre vendas (793.081)  (766.982)
Receita liquida de vendas 9.103.963 8.818.282

Receita de aluguel 769.726
Receita de royalties

Receita total franqueados

Receita operacional liquida

20.CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

20.1. Despesas por natureza: O custo das vendas inclui 0 custo das opera-
Qoes de logistica adrmmstradas ou terceirizadas pela Companhia, compreen-
seio e

_770.773
9.874.736 9.532.337 337

oo das aeposmos
da Companhia. Os custos de transporte estao incluidos nos custos de aquisi-
a0. As despesas com vendas compreendem todas as despesas dos restau-
rantes, tais como saldrios, marketing, ocupacdo, manutengao e outras. As
despesas gerais o adminiirativas correspondem s despesas indiretas e ao
tecnologia
da Wuvmacaa. As outras d aos efeitos de

ceiras incluem tod pela divida liquida e por antecipacéo
de recebiveis, mmpensadas com os juros capitalizados, as perdas com aliena-
cBes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judiciais e
impostos, bem como ajustes referentes a descontos. Registra-se uma receita ou
despesa de juros referente a todos 0 instrumentos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a
taxa de desconto dos sfpegamerios ou recebimentos de caixa futuros ao longo
da vida util prevista do ento financeiro - ou periodo menor, conforme o
caso - a0 \m\cv contabil na ido do atvo o passivo financeiro.

Composigac

2025 2024

Receitas financeiras
Receitas de aplicacdes financeiras 4215
Receita de juros (i) 91.658
359 506  95.873

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos () (54.636) (20.732
Juros sobre arrendamento (471.034) (410.155)
Despesas com instrumentos financeiros

derivativos - realizado
Outros

(126.625) (168.000)

(36.83: .
(689.128) (608.413)
11462 (18.707)
(318.160) (531.247)
(i) Parte substancial do montante apresentado ¢ advindo de juros com partes
relacionadas. (i) Receita e juros referente o reconhecimento dos beneficios
fiscais de diversas naturezas classificados como subvencdes para investimen-
to, créditos do sistema S e outros assuntos de menor expresséo.

22. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Variagéo monetéria e cambial liquida

Ativo 0s: Os ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento
incia, come mensurados ab Custo amortzado, o valor justo por meio de ou-
ros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, conforme
suas caracteristicas e o modelo de negécios da Gompanhia. Subsequente-
mente, ativos ao custo amortizado sa ajustados pela taxa de juros efetiva e
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel, enquanto os mensurados ao valor
justo refletem suas variagoes no resultado ou em outros resultados abrangen-
tes. O desreconhecimento ocorre quando expiram os direitos de recebimento
ou ha transferéncia dos riscos e beneficios. Passivos financeiros: Os passivos
financeiros s inicialmente mensurados ao valor justo, podendo ser classifi-
cados a0 custo amortizado, ao valor justo por meio o resutado ou como

assivos pelo mé-
todo dataxa de juros efetiva. Desreconhecimento: O Cmecamhacmonta oo
e quando a obrigagdo ¢ liquidada, cancelada ou substancialmente modifica-
da, com o impacto reconhecido no resultado. Gestao de riscos: As atividades
da Companhia as expoem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risc
de liquidez e risco de mercado, que inclui o risco cambial e de taxa de juros. A
gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos merca-
dos fi busca feitos ach
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financeiro, utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos
para proteger ceras xposi risco. Os [eirumertos financeiros derivati-

eventos significativos ocorridos durante o periodo que n@o se enquadrem na
definicéo das demais rubricas da demonstragao do resultado adotada pela
Companhia. Em atendimento a0 CPC 26 (R1) - NBC TG 26 (RS) - Apresenta-
40 das Demonstragdes Contabeis, a Companhia apresenta a seguir as infor-
magdes sobre as despesas operacionais por natureza para 0s exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Composigao:
2025 2024
Custos de alimentos (2.873.625) (2.618.636)
Custos de embalagens (300.741)  (280.953)
Custos de brinquedos (102681)  (88.302)
Custos com fretes (45.041)  (60.023)
Despesas com pessoal (1.983.977) (1.802.469)
Despesas com servios de terceiros (727.927)  (714.414)
Despesas com royalties (613.294)  (471.240)
Despesas com aluguel (i) (71.147)  (49.898)
Despesas com publicidade (365.295)  (370.008)
Despesas gerais (4gua, telefonia, etc.) (349.650)  (314.987)
Despesas com manutencéo e reparos (88.381)  (89.014)
Despesas com materiais diversos/suprimentos (62201) (63307
Despesas com taxas e licencas (41212)  (4123)
Despesas com promogdes (52696)  (37.860)
Despesas diversas com marketing (12:822)  (14659)
Despesas com agéncias de publicidade (3.937) (5.248)
Outros (165.383) _(163.107
(7.860.010) (7.185.352
Custo dos produtos vendidos (3.322.087) (3.047.914)
Despesas com vendas (4.104.842) (3.725.993)
Despesas gerais e administrativas (433.081) _(411.445
(7.860.010) (7.185.352

(i) Saldo de despesas com arrendamentos varidveis conforme CPC 06 (R2)/
NBC TG 06 (R3) - Operagdes de Arrendamento Mercantil

caixa 580 lor justo em cada data de
feohamento do balanco patrimonial. a) Aisco o oo O pees ae xieto 6o
500l & coniraparte ‘de um negocio n&o cumprir uma obrigago prevista em
imento financeiro ou contrato com dliente, o que levaria 2o prejuizo
nanceir, A Gompanhia est expasta a0 fiscd do crédito om sus alivdades
financeiras s rubricas de con-
tas a receber, caixa e equivalenies de caixa e Gorvatos. Contas 2 recabe
As contas a receber da Companhia s&o substancialmente formadas por rece-
biveis de cartdes, canais digitais e operadora de Delivery. Os valores so tran-
sacionados com as principais bandeiras e prestadoras de servico de meio
eletronico de pagamentos, sendo assim entendemos que o risco de crédito &
baixo nessa operagao. /nslmmemas financeiros e depdsitos em dinheiro: O
tisco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administra-
do pela Tesourarla da Gompanhia e asorto corm a polica por ecta ostabeler
cida. Os recursos excedentes s&o investidos apenas em contrapartes aprova-
des @ deriro do limite estsbolecido & cada uma. Esees fimtas oo
e minimiza de riscos e, assim, mitigar o
prelulzs fnanceirs no 6250 de potencial EIEnga d6 ma contraparts. A CXpo-
sicao méxima da Companhia ao fisco de crédito em relagéo aos componentes
do balango palrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o valor veg\slva-
do, como demonstrado nas Notas 3 4. b) Risco de liquidez: A gest
te do risco de liquidez implica manter caixa, fiulos e valores m o
dentes, dsponibildadse de copiacdo por meo ds linhes de Cradto
compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de iminis-
tragao monitora o nivel de qumdez da Companhia, coneidorands o lixa de
caixa esperado em contrapartida 3 lihas o criito néo wilizades o a0s
caixa <) R
Fiaae cambiat O o 48 chmbio & rece de ‘e 0 valr just dos funos i
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagoes nas taxas
de cambio. A de refere-se
basicamente por emprestlmns @ outros passivos. O risco cambial dos empres—

a Comparhia roalza ¢ opsvacnes de hedge para minimizar sua exposwan A
egui qua de andlise

rerunantos anceros contiorands s oes de 25% & 50% na varidve

de risco (taxa do délar americano)
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Divida em ddlares  Divida em reais em DGlar expectativa Cenario | Cendrio Il
Contrapartes de 2024 & (25%) 0%)
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/

Arcos Dorados B.V./Arcos Dorados Holding 4.481 27.749 22763 28454 34145
Royalties - McDonald's 516 3194 2621 3277 3932
Location fee - McDuna\d‘s 88 545 559 671

t bancos 236,385 1.463.769 1200836 1501045 1801.254
Derivativos (mversas instituigdes) (219.000) (489.470) (1.112.520) (1.390.650) (1.668.780)
Taxas utiizadas 6,1923° 5,0800" 76200

* Taxa de cambio efefiva em 31 de dezembro de 2025 & 2024, obiida do Banco Central do Brasil. ** Taxa de cmbio projetada pela Administragao.

taxa de juros: A Companhia também esta exposta a variagéo na taxa de juros,
mentos. Com finalidade de verificar a sensibilidade a variagao

0 das taxas de juros foram definidos trés cenérios diferentes. Assim, com base em proj

0. Risco de
risco que impacta suas aplicages financeiras, seus empréstimos e nnancw
s di-

vulgadas por instituigoes financeiras, foi obtida a projegao do CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de 14,32% para o ano de 2025 e “ete detnido

como cendrio provavel, a partir deste, foram calculadas variagdes negativas
Para cada cendrio foi calculada a *receita financeira bruta”, nao levando em

A data-base utizada da carteira foi de 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sens

e positivas de 25% e 50%. Anlise de sensibiidade dos ativos financeiros:
consideracdo a ncidéncia do rbulos sobre os rendimentos das apicaoes.
fo CDI com cada cendrio

Cenario |
peragio 2025 24 Risco CDI expectativa administracio __(25%) Cendrio Il (50%)
Aplicagoes financeiras 202160 174.802° Queda o CDI 14,15%" 10,61% 7,08%
28607 21456 14.304

* Saldos em 31 de dezembro de 2024 aplicados em CDB. ** A Companhia utilizou como expectativa 98,79% do CDI.

d) Instrumentos financeiros derivativos: A carteira de instrumentos financeiros
derivativos é composta por contratos de troca de indexadores (SWAP). A il
zagao desses instrumentos visa diminuir 0s riscos de variagdo cambial nos
contratos de empréstimos com partes relacionadas em moeda estrangeira e
financiamentos, respectivamente. Tais derivativos séo designados em estrutu-
ras de hedge accounting com o efeito da sua realizagao no resultado. Em 31
de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia estruturas de hedge sen-
do hedges de fluxo de caixa. Em um hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva
do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no patrimonio Ir-
quido em outros resultados abrangentes, enquanto a parcela inefetiva do hed-
ge 6 reconhecida mediatamente no resultado financeiro, Os valores contabil-

suragéo do valor justo como um todo. A seguinte hierarquia é usada para
determinar o valor justo de instrumentos financeiros: Nivel 1: pregos cotados,
sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2:
outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
justo observaveis, direta ou Nivel
3:técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo re-
gistrado que n@o sejam baseados em dados observaveis no mercado.

zados em outros result para
a demonstragéo do resultado quando a nansacan ob]eln de hedge afeta o re-
sultado. Em um derivativo nao designado de hedge como instrumento de hed-
ge, 8o contratos de moeda a termo onde nao possuem hedge de fluxo de
caixa, hedge a valor justo ou hedge de investimentos liquido, sendo celebra-
dos por periodos consistentes com as exposigdes da transacdo da moeda
contratada. De acordo com as politicas de tesouraria, a Companhia néo pos-
sui ou emite instrumentos financeiros derivativos para fins de especulagao.
Hedge de fluxo de caixa: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
contratos de swap designados como hedge de fluxo de caixa para se proteger
do efeito das flutuagdes das taxas cambiais dos empréstimos com " pares ro-

uais possuem abrilde
2u27  maio de 2029. Os valores das operagdes de swap izados p para pro-
tegéio de empréstimos sao resumidos a seguir.

nominal usto Valor de Ajuste a
_(USD) atualizado mercado mercado
Ativo/Passivo
USD x PRE - Bank of America - 17 50.000 119.002 123.471  4.469
USD x PRE - JP Morgan - 23 15000 13004 17427 4333
USD x PRE - JP Morgan - 23 12000 15583 12099 (3.484)
USD x PRE - JP Morgan - 24 15.000 12667 9502 (3.165)
USD x PRE - Citibank - Blend &

Extend - 22 50000 126788 124315 (2.473)
USD x PRE - Gitibank - 12000 15998 12178 (3.820)
USD x PRE - Gibank - 24 15000 12985 9.618 (3.366)
USD x PRE - Deutche - 23 D e
USD x PRE - Deutche - 24 0000  10.037 7201 (2.836)
USD x PRE - Goldman Sachs - 24 15 uno 7437 4947 (2490)
USD x PRE - Santander - 24 9. 7.275  (2.668)
USD x PRE - Goldman Sachs - 25 15. noo (6.603) (7.824) (1.221)
USD x PRE Bank of America -

Cappet - 2 000 (10274) (6.102) 471
USBPRE. Citbank - Cappet 25 . 000 (11.968) (7.451) 4517
USD x PRE - JP Morgan -

Cappet - 25 50.000  (10.902) (6.422) _ 4.480

Totais 384.000 _317.026 317.899 872
Total ativo circulante
Total ativo nao circulante 374145
Total passivo circulante (52.921)

Total passivo no circulante (3.836)
2024
rencial a
Valor __receber/pagar
nominal  Custo Valorde Ajuste a
—(USD) atualizado mercado mercado
Ativo / Passivo
USDx PRE - Bank of America  50.000 15601 163.624 (15.601)
USD x PRE - JP Morgan 15000  11.817 32364 (11.817)
USD x PRE - JP Morgan - 23 12000 (5308) 17.098 5308
USD x PRE - JP Morgan - 24 15000  (4.851) 16940  4.851
USD x PRE - Citibank - Blend &

Extend 50.000  (4.269) 156.967  4.269
USD x PRE - Citibank - 23 12000  (5.456) 16840  5.456
USD x PRE - Citibank - 24 15000  (4.963) 16720  4.963
USD x PRE - Deutche 15000  11.980 32618 (11.980)
USD x PRE - Deutche - 24 10000  (3474) 11478  3.47
USD x PRE - Goldman Sachs 24~ 15000  (1563) 13.136 1563
USD x PRE - Santander - 24 10000 (3:285) 11.676  3.285
Totais 219.000 (6.229)

6229 _489.470
Total ativo circulante 76
Total ativo no circulante 493.408
Total passivo circulante (6.214)
Os termos essenciais dos contratos de swap foram negociados para estarem
alinhados aos termos dos empréstimos, objetos dos hedges. As transacdes
que foram consideradas efetivas, as variagoes do ajuste a valor justo sobre
~hedge de fluxo de caixa foram registradas na rubrica *Outros resultados abran-
gentes” em contrapartida da rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”

31de
dezembro
Ativos mensure valor j de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e de Caixa 16.421 - 16.421 -
Aplicacbes financeiras 202.160 - 202.160 -
wap de taxa de juros -
hedge de fluxo de caixa 374.145 - 374.145 -
31 d
dezembro
rados a valor j de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e Financiamentos 821.236 - 821.236
wap de taxa de juros - hedgo de flxo
de caixa - passivo circulante (52.921) - (52.921) -
Swap de taxa de juros - hedge de flux
de caixa - passivo nao circulante (3.836) - (3.836) -
31de
dezembro
Ativos mensurados a valor justo de 2024 Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras 174.802 -
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa 493.408 - 493.408 -
31de
dezembro  Nivel
Passivos mensurados a valor justo __de 2024 1 Nivel 2 Nivel 3
Swap de taxa de juros - hedge de fluxo
de caixa - passivo circulante (6.214) - (6.214) -

Swap de taxa de juros - hedge de fluxo

de caixa - passivo nao circulante - - - -
23. COBERTURA DE SEGUROS
A politica da Companhia é a de manter cobertura de seguros para todos os
bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos e por montantes considera-
dos suficient cobrir sinistros, anatureza da sua atividade
& aorientagao de seus consultores de seguros.
24. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha compromissos no montante
total de RS 1.084.215 (R$ 845.528 em 2024) Incluindo os contratos servigos
de TI, marketing, auditoria, TAX, juridico, tesouraria entre outros,

Os compromissos futuros relacionados aos referidos contratos sao:

Valor (i)
2026 458,653
2027 202.978
2028 104.189
2029 94.869

56.659

2030
Acima de 5 anos

166.867

(i) Contratos nao aplicéveis a0 CPC 06 (R2)/NBC TG (R3) - Operagdes de
Arrendamento Mercantil, ou seja, contratos de servigos de TI, marketing, audi-
toria, TAX, juridico, tesouraria entre outros.

25. PLANO DE REMUNERAGAO POR AGOES

Em maio de 2019, a controladora implementou um novo plano de incentivo de
longo prazo (0 “Plano Phantom RSU"). Quando investidas, as Phantom RSUs
dao ao funcionério o direito a um pagamento em dinheiro igual ao prego de
fechamento de uma agdo da classe *A” na data de investimento, incluindo
quaisquer dividendos declarados e pagos sobre as ades da classe *A", se
houver, desde a data da concessao. As Phantom RSUs investem 100% no
terceiro aniversario da data da concesséo. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui registrado no resultado do exercicio o valor de R$ 5.250
(R$ 19.526 em 31 de dezembro de 2024)

26. EVENTO SUBSEQUENTE

Conforme anteriormente divulgado na Nota 16 - Depdsitos judiciais e proviséo
ara demandas judiciais, a Companhia era parte em processo administrativo
relacionado  exigéncia de PIS/COFINS pela Receita Federal do Brasil, clas-
sificado, & época, com o progndstico de perda possivel, nao tendo sido cons-
tituida proviséo para esse tema. Apos a data base das demonstragdes finan-
ceiras, a Companhia obteve decisao favoravel definitiva no ambito do
julgamento realizado pelo CARF, da qual foi formalmente intimada em marco
de 2026. A deciséo cancelou o débito no valor atualizado de RS 431.000.
Tendo em vista que o evento ocorreu apds a data-base das demonstracdes
financeiras, néo houve reconhecimento de quaisquer efeitos nas demonstra-
gdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. N&o
obstante, a Administracéo entende que o desfecho do referido processo cons-
titui evento subsequente relevante para a adequada compreensao da posicéo
patrimonial e financeira da Companhia, motivo pelo qual esta sendo divulgado
em conformidade com o CPC 24.

CCONTADOR: José Luiz Santo Prete - CRC 15P284868/0-7

conapates Oividoom dolarss _ Divida am ress om Doar oxpectatve  Condrio | oo 5227, %, s Vaor st dos isiumerios ianceios A Companvia
mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros o valor justo em
Cost sharing - ADBV/LatAm/Arcos Dorados Argentina/ cada data de reporte. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao que sao apro-
veos Dorados B.\./Arcos Dorados Holding 5.043 21.749 27.737 34671 41605 yiagas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis
Royalties - McDonald's 580 3194 3.190 3.988 4785 ensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis rele-
Location fee - McDonald's 99 545 545 681 817 vantes e minimizando 0 uso de dados ndo observaveis. Todos 0s alivos e
é partes bancos 385.901 2.123.381 2122456 2.653.069 3.183.683 passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divuigado nas de-
Derivafivos (diversas insituigdes) 384.000 317.899 2112000 2:640.000 3.168.000  monstragoes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor jus-
Taxas utiizadas 55024 55000" 6875 8,25 to, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a men-
A DIRETORIA

RELATORIO DO AUDITOR SOBRE AS
A Diretoria e Acionistas da Arcos Dourados Comércio de Alimentos S.A.  da 0. Nossa opinido sobr o abran-  objetivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, to-
Barueri - SP. Opinio: Examinamos as demonstrages financeiras da Arcos Dou- ~ ge o Relatorio da. a do  madas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
rados Comércio de Alimentos S.A. (Companhia), que compreendem o balango ~de auditoria a des  causada por fraude ou erro, @ emir relatério de audtoria contendo nossa opiniao.

patrimonial em 31 de dezembro de 2025 & as respectivas demonstracoes do re-
sultado,
de caixa para o xercii indo nessa cata, bem como s correspondentes notas
explicaivas,

financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, a0
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra f estar distorcido de forma relevante. Se, com base no

dativas. Em nossa opinido, as demonstracdes nancaias acima e apre-
‘sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas

trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Adri-
nistragao, somos requeridos a comunicar esse fato, Nao temos nada a relatar a

Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de segurana, mas néo uma garantia de que

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-

Bes podem ser decorrentes de fraude ou efro e sao consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-

pectiva razodvel, as decisbes economicas dos usudrios tomadas com base nas.
5 et

este respeito. da diretoria e d las de-

de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base par
Nosea atiora o conduzil db acordo com a8 normas biacierat & mermaci.
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,

financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragao o adequa-
da apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas con-
tébeis adotadas no Brasi, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permili a elaboracao de demonstragdes financeiras ivres de

st descias na agho a sogu s o auditor pela
financeiras’

fraude ou erro. Na elabo-

auditoria das ". Somos i em relagao a

financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos juigamento ™

issional e mantemos ceicismo profissional 20 longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes.
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada & suficiente para fundamentar nossa

Cumpanhla edigo de - capacidads de a Companhia continuar operando, civulgando, quando aplcével, - opinizo. O risco de ndo deieo\:au de distorcao relevante resuttante de fraude &
ontador onselho maior do que o 0, /& que a fraude pode envolver o ato de burlar
Fedem\ de Contabilidade, aplicaveis des contabei ontbi na elaboraggo das demonstragaes financeiras, & o se que a diatoia

Brasi, as demais de acordo com es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apro-

os controles internos, conluio, ia\smcacao, omissao ou representaces falsas in-
Obte

pretendaliquidara Ct

priada para fundamentar nossa opiniao. Outras
s demonstragdes financeiras e o relatcrio do auditor: A diretoria da Compa-
nhia 6 responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério

alternativa realista para emtaf 0 encerramento das uperacoes Os responsaveis
a da Companhi pela supervi-

des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos

tencionais. internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstén-

cias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas
contébeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e fespectivas

divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as res-
pectivas divulgacdes nas demonsiracdes financeiras ou incluir modificagéo em
nossa opinio, se s divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria oblidas até a data de nosso relatério
Tadavia, eventos o condgdes fuuras podem levar a Companhia a o mas se
anter P ssru

a e 0 contetid ﬁnancevas, inclusive o
dsmonstmqoes financeiras representam as correspondentes transagoes o
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros

spectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de abril de 2026

INST & YOUNG

Shape the future
with confidence

Eduar
Contador - CRC-SP-290707/0
™~

FZ7 Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35 - NIRE 35.3.0012011-6

Edital de Convocagao de Assembléia Geral Ordinaria
Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. ll, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos a0
Senhores e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no dia 29 de abril
7 hs, de forma hibrida, na sede social, situada na Avenida Guinle n.” 1.514, Cidade Industrial

de 2026, as 1

o lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; Sao Paulo, 22 de abril de 2026. Angell:a de|

Medeiros Claudino, Diretora Presidente. (22,23 e 24/04/2026)

ATIMA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ: 20.021.487/0001-04 — NIRE: 35228295512
EXTRATO DE ALTERAGAO CONTRATUAL
A sociedade deliberou reduzir o capital social de RS 5.752.550,00 para RS 2.573.913,18, mediante
vesmu\cﬁo a0s socios do montante de RS 3.178.636,82, em razéo da distribuigao de lucros apurados
na posigao patrimonial levantada em 31/12/2025, nos termos dos artigos 1.082, 1.083 e 1.084

ida
Tapia Garbellotto, na proporcao de suas quotas, permanecendo inalterada a participagdo societria,
Conforme artigo 1.084 do C6digo Civil, 0s credores terdo o prazo de 90 (noventa) dias contados
desta primeira publicagéo para apresentar evemual oposigao. Sao Paulo, 17/03/2026. Marcelo Terra
Garbellotto - Sdcio/Administrador, Katia Ay a Tapia Garbellotto - SGcia/Administradora

srup0 SBF==GRUPO SBF S.A

CNPI/MF n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de strago Realizada em 08 de Abril de 2026
No dia 08 de abril de 2026, s 17:00 horas, reuniram-se, presencialmente ou por conferéncia telefonica, a totalidade
dos membros do Conselho de Administraao da Grupo SBF S.A. (*Companhia”), Srs. Sebastio Vicente Bomfi Filho -
Presidente, Larissa Furtetti Bomfim - Secretario, José Samurai Saiani, Rizza Furletti Bomfim, Pedro de Souza Zemel, Luiz
Alberto Quinta e Carlos Medeiros Silva Neto. Assim sendo, os Conselheitos presentes, por unanimidade de votos, sem
quaisauer ressalvas, aprovaram a outorga da Fianca pela Companhia em garantia ao fel e pontual cumprimento das
obrigagdes 2 serem assumidas pela SBF Comércio no ambito da Quinta Emissdo de Debéntures SBF Comércio, cujo valor
total serd de RS 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) na data de emissdo, obrigando-se a Companhia como
fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora solidria responsavel pelo pagamento integral de todos e quaisquer
valores, principais e acessorios, decorrentes da escritura de emiss3o de debéntures e/ou dos demais documentos da
Quinta Emissdo de Debéntures SBF Comércio (incluindo o contrato de distribuicio), nos quais constardo todas as
demais caracteristicas e condicdes das obrigagoes assumidas pela SBF Comeércio, bem como todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pelo agente fiduciario da Quinta Emissdo de Debéntures SBF Comércio ou pelos
titulares das debéntures em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessirios a salvaguarda de seus direitos e premogativas decorrentes da escritura de emissao de debéntures e/ou dos
demais documentos da Quinta Emissdo de Debéntures SBF Comércio e suas posteriores alterabes, acrescido da
remuneragao e dos encargos moratrios aplicaveis,inclusive, mas ndo limitando-se aquelas devidas a0 agente fiduciario
até o integral cmprinent de tods s obigaes constntesdaesrra de emiso de debénures o/ dos demiis
Emissdo de Comércio; (a) A pela
rentincia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exunem;zo de qualquer natureza previstos nos artigos 333,
paragrafo inico, 364, 36, 368, 821, 826, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos da Lei n° 10.406, de 10 de
Janeiro de 2002, conforme alterada, e artios 130 e 794, da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada;
b) Aprovaram a delegacio de poderes aos Diretores da Companhia, ou eventuais procuradores devidamente
constitudos, os quais ficam autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessérios 4 realizago e formalizagao da
Fianca e da Quinta Emissao de Debéntures SBF Comércio, incluindo, mas nao se limitando, & negociacio e celebragao
dos documento lcionados 8 Flanc e 8 Quita Enisdo de Debentures SBF Comérl, tals como a escrturs de
emissioeo os,ficando ratificado, inclusive,
todo e qualguer ato pvamdn el Diretores da Cnmpanhva Pty pmturadeles devidamente constituidos, até
s esntedata com el 3 Fanc ¢ 3 Quita Ensi d Dehenturs - SBF Comérco. Mesto e s deibeacies
refetem s decstes tomadas pelo Conselho de Adninstragio. S Pauo, 08 de abr de 2026, Sebastiso
Vcente Bomfim Fi fente; Larissa Furletti Bomfim - Secretdria. JUCESP n° 164.409/26-9 em 16/04/2026.
arina Gentirion Daréant - Secretii Gert

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica Fede-|
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre-
sente edital virem ou interessar possa que, RONIVALDO APARECIDO DE JESUS,
brasileiro, solteiro, maior, enfermeiro e nutricionista, RG n° 38.560.757-X-SSP/SP, CPF
n° 007.960.736-51, domiciliado em Diadema/SP, residente na Rua Nove de Julho n°
94, Canhema, fica intimado a purgar a mora referente a 22 (vinte e duas) prestagdes
em atraso, vencidas de 03/07/2024 a 03/04/2026, no valor de R$33.173,64 (trinta e trés
mil, cento e setenta e trés reais, e sessenta e quatro centavos), e respectivos encar-
gos atualizado na data de hoje no valor de R$33.180,97 (trinta e trés mil, cento e oiten-
ta reais, e noventa e sete centavos), que atualizado até 04/08/2026, perfaz o valor de
R$39.641,64 (trinta e nove mil, seiscentos e quarenta e um reais, e sessenta e quatro|
centavos), cuja planilha com os valores dirios para purgagao de mora esta nos autos,
cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garan-
tia o imével localizado na Avenida dos Ourives n° 840, lote 2B, Apartamento n® 1408
(HIS2), localizado no 14° pavimento da Torre 02, do Condominio Residencial Dez Ce-
leste, na Saude — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienagao Fi-
ducidria em Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente registrado sob n®
1002 na matricula n° 235.455, transportada pela Av.1 na matricula n° 256.459. O paga-
mento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nesta Capital,
na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00 as 11:30 e das 13:30 as
16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a titima publicago deste. Fica o|
fiduciante desde ja advertido de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a pur-
gagao da mora, o Oficial deste Registro, certificando este fato, promovers, & vista da
prova do pagamento, pela fiduciaria, do imposto de transmiss&o “inter vivos”, a aver-
bagéo da consolidagéo da propriedade do citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA|
ECONOMICA FEDERAL, nos termos do art. 26, § 7, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o
mesmo imével seré levado a publico leilio, de acordo com o procedimento previsto no
t. 27 da mesma Lei. S&o Paulo, 09 de abril de 2026. O Substituto.

CBR MAGIK LZ 11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 37.570.571/0001-71 - NIRE 35236110500
Extrato da Ata de Reuniao dl Socios

m 07.04.202, Mesa valho
Corti, Secretario: Levi Zylberman. De g . Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir o capital social, por reve-
lar-se excessivo em relagao ao seu objeto social, atualmente no valor de RS 18.719.894,00 para RS 12.719.894,00, autori-
2ar a consequente alteracao do Contrata Social, bem como determinar a publicagéo deste extrato, na forma da Lei, para os
devidos fins. havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

FOURTRILHOS  _
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPUME n° 47.014.367/0001-28 - NIRE n° 35300595670 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de fevereiro de 2026, &5 15h30, na sede social da Companhia, localizada na Ave-
nida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n®
6.404, de 15/12/1976 (*LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presena da inica acionista,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes
cretéria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da rendncia de membro
do Conselho de Administragao; e (i) Eleger membro do Conselho de Adrministragao. 6. DELIBERACOES: A acioris-
ta da Companhia eliberou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumério conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1%, da LSA; (i) Tomar conhecimento do pedido de renincia formulado pelo Sr. ROBERTO VOLLMER LA~
BARTHE, 20 cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme carta de rendncia
apresentada & Companhia, com efeitos a partir de em 03/03/2026, agradecendo a0 mesmo pelos relevantes servicos
prestados 5 Companhia enquanto exerceu referida fungao; e (ii) Aprovar a eleicéo do St RODRIGO ARAUJO AL-
VES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 115881/0-3/Detran/R) e
inscrito no CPFIMF sob o n° 073.100.396-96, com endereco profissional na sede da Companhia, para ocupar o car-
go de membro efetivo do Conselho de Administragao, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria de 2026, de-
vendo permanecer em seu cargo até a eleigao e posse de seu substituto, O membro do Conselho de Administragao
oa lfto decra te conhecimento do arigo 147 da LSA, e atrages postrores  consequentemente, o star

Leiq conforme Termos de
Posse, De(lavaqao dos na sede da Companhia. 7. Nada mais haven-
doatratar,foi d bleia, da qual foi lavradk te ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por

todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragra-
f01° do artigo 10 da MP 2.200-212001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a regis-
tro perante a Junta Comercial competente. S3o Paulo/SP, 20 de fevereiro de 2026. Assinaturas: André Gustavo Sal-
cedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretria. Acionista: (1) CONCESSIONA-
RIA DA LINHA 4 DO Mnm DE sﬂo PAIII.O S.A., por Antonio Marcio Bartos Silva. Certifico que a presente &
copia fiel o original lav . Andlré Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assi-
ods com Cortado Dl_l]lta/ 0 o, onanda fonsecs Reginato Borges - Sectetdria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil JUCESP n° 174.008/26-0 em 09.04.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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TOP 25 CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA.
C.N.PJ. 44.123.345/00(
Edital de Convocagdo para Assembleva Geril Extraordindria
Pelo presente, ficam convocados os socios da empresa Top 25 Consulto ira Ltda., CNP)
44.123.345/0001-08, com sed na Av tororo, 885, Bairro Cidade Nova, Indafatuba/SP, a se reunirem em
AGE, arealizar-se no dia 15/05/2026, 35 16h, na sede br xsegulmec
1. Destituigéo do Conselho Fiscal; 2. Destituigao dos

e documentos societdrios da sociedade. Caso no haja qudrum em 12 convocagdo, a assembleia serd
realizada, em 22 convocagéo, no mesmo local, as 17h, com qualquer nimero de socios presentes, para
deliberar sobre a mesma ordem do dia. E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados,
expede:se o presente edital para publicagio em jornal de circulagio, na forma da legislagdo vigente.

15 de abril de 2026 & 4 implicar

DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
i i iasp.com brileil blicidade-legal

TMK ENGENHARIA S.A.
DemonatagiesFinancors
tério da Administr:

s
Relatt 6o
s, Acionistas: Atendemos as disposicdes legais e estalutarias, lemos a salisfagao de apresentar e submeler & apreciagao as Demonstragdes Financeiras feferente a0 exer-

cicio social encerrado em 31/12/2025. A Administraao,
Balango Patrimonial

SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO S.A.
NIRE 35.300.471.270 — CNPJ 43.677.822/0001-14.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2026
Data, hordrio e local: Aos 14/04/2026, as 11 hnms na sede da Companhia. Presenca: Acionistas representando a totalidade
o capital social da Companhia. Convoc: ensada, nos termos do artigo 124, § 4, da Lei n° 6.404/76, tendo em v:s‘aa
presenca da totalidade dos acionistas. Cumnns‘gm da mesa: Presidente: Michel Matilde de Novaes, Secretario: Emil Beyruti

berages: it () d odem o i, oS rsident clarce que o documents reistos o artgo 13 d L n® 5404/75
foram publicados

[2026/04)

nofima 0DiaSE 1113

L , ambos veiculados na emm dos dias 11, 12 ¢ 13/04/2026, bem como enconiram-se &
g vl Compartia. Ap litura dos document, 0 acionstas decidiram aprové-os or unanimidade, atficando
oot a0 prtcads pl, adminisitagao. No tocante 20 item (i, 0 acionstas aprovara, por unanimidade e sem ressalvs,
a distribuicao integrl do lucro liquido apurado no resultado do exerciio de 2025, no montarte de 367,28, 05 acionistas
também ratifcaram as distribuigges de lucros realizadas durante o ano de 2025, no valor tota de RS 63.816.679.41, sendo
3 28.69536728 lalios a0 prpi e, do forma ntate ¢ % 3512131713 mdante s uluaco de snads s
foffeids 3 plaaa e

Demonsiragéo do Resulado,

oSt
e i 6 oot s, e dews de redigida, foi lida e aprovada por todos os presentes. Encerramento:
maishavendo o Praidens rcaa o s sendovradaa prsls Al g el d i i povada rr
pelos presentes. Acionistas: EP IPRESA PAULISTA DE ASFALTO LTDA., representada por EmilBeyruti e Michel Matice de Novaes;
EVABE EVPREENDIVENTOS E PARTICIPACOES LTDA, representada por Eil Bouty N PARTIGIAGOES LTOR, feprsenad por
hchl o de Novaes: o ESXPARTICPACOES LA, ersatad ot Enans Fagrrdos Saos ik, rsene ¢ ciia
fel o ol v o s pror” sz, MICHEL LhE O NOVRES - et EMIL BERUTI - Sttt

PAULISTA DE ASFATO LTDK. Enl Beyui o ichdl Naoid do Nouses, ENABE ENPREENDINENTOS
E anlclmnis LTOA.Emi By, NN PARTICIPAGOESLIDA. ichl Mot e oacs, ESX PARTICIPACOES LTDA.Eanul
Fagner dos Santos Silva. JUCESP n° 159.189/26-3 em 17/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretiia Geral

CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

(CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 - NIRE N°. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de marco de 2026, as 09h45, na sede social da Companhia, localizada na Estrada
de Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.” 6.404, de 15/12/1976
("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenga da totalidade dos acionistas, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Secretaria: Fernan-
da Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (Elehm;ao de edmvn com ten:elm 6. Dﬂ.ll(-
RAGOES: As acionistas da Companhia, lavra-
ura da presente ata sob a forma de sumério conforme facuta o artgo 130, arégrafo 1°, da LSA; ) Conforme atr-
buigao prevista o artigo 6, inciso («), do Estatuto Social da Companhia, aprovar a celebragdo do 1° Aditivo a0 Con-
trato n° 4600088904 (*Contrato”), a ser firmado com a CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“CAF"), com a fi-
nalidade de incluir a filial da CAF no referido Contrato, tudo conforme termos e condigdes apresentados nesta assem-
bleia. 7. ENCERRAMENTO: mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente
ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digi-
talmente, de acordo com previsto no pargrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo
5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. So Paulo/SP, 13 de marco de

126. Assinaturas: André Gustavo Salcedo TE\XEIIZ Mendes Presidente e Fen\snda anse(a Reginato Bovges Secre-

Nome 2024 2025 Nome 2025
Ativo 7,640 T3246TAT0,650 Lucro (Prejizo) Liguido do Exercicio BABT621,34C 357.102,40C
Ativo 764D 132.467.470,65D Receita Bruta 167.942768.75C  110.725.834.59C
Ativo Circulante 580D 94.056.450,50D Receita Vendas/Prest. Serv rsiiearee  Havosssksac
Disponibilidades 410D 29.996.329,06D Deducoes da Receita 0674204410 7.422833.15D
incos - c/Moviment 820,1 627.583,330 “WS‘WO'“E‘“?"‘% S/ Receita 1132 33\: 3% glg gg gg f?g;gg
Aplcacoes Financeiras 3970 29.368.745.73D Custos Operacionais 3
C‘I’Iemts Nacionais 402.192,7 27.530.253,69D Custos dos Servigos 134.937.474 84D 90.051.419,79D
Cientes Nacionais 28975220780 216101 espesas Operacionais 5867050 12.469.225/45D
Contas a Receber 8 6;2 ?f%ﬁ 5. 920 0%8 nglDl 5 nistapvas 10 4?$ ggg‘ﬁgD 14, gg %gg?g
i rceiros 342,71 50,60 Desp. Fomec. Serv. Pibiicos 3 X
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ImobilizagdesiConsirugdes em Andamenio  5.181.102.72D  6.301 espesas Financeiras 1.065.386,130 513191950
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José Aristides Bigarani -

Diretor - CPFIMF n° 566.287.738-68
Conasscon SIC Ltda - Marcio Gaspar Gonzalez - Contabilsta -

Luciano Prata Rodrigues Borges - Diretor - CPF 145.919.956-15
CRC: 1SP/19735410-9 - CPF: 197.502.278-59
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0 JORNAL CERTIFICA
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANGA JURIDICA.

AFINAL, O JORNAL E LEGA

cenp - AN == domy

taia Adonistas: (1) MOTIVA icira Men-

A, por Paulo José Dinis Ruas & por Ana Licia uws Russ Vo, Crtico due pveseme éc
pia fiel do oriinal lawado em Livro prprio. Anhé Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil, e Feranda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certficado Digital
1CP Brasil. JUCESP n° 176.803/26-9 em 16.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

ARCADIS LOGOS S.A.
CNPI 2 07.939.206/0001-50 - NIRE 35.300.393.996
EXTRATO DA ATA DA ASSEMIBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 10/04/2026
No dia 10/04/2026, a5 12h, na sede social. Convocagdo: dispensada. Quérum de Instalagao: Acionistas
representando s otalidade das acdes. Mesa: Kain Marangoni Ferara Formigoni Presdente e Crla Casagrande
Publicagio (Anexo

das mtagoes do patrimdrio liquido, demonstragdes dos flxos de caxa, bem como o conjurto das notas

explicativas, sede da Companhia —
exercicio fiscal findo em 31/12/2025, 0s acionistas consideraram corretas as demonstragdes financeiras da
b : N

por unanimidade s destinagdo de 5% do ucto o apurado o execiclofcalde 2025 4 corta de reserva
1d:

uclmcranm por

anual correspondente a 25% do lucro liuido apurados apds a reserva legal, no valor total de R$7.091.211,64, a

$6.924.979,
Diret

respectivos Termos de Posse estdo arquivados na sedg da Companhia e os mandatos se estenderdo até a data

er: Composigol
da diretoria: Diretora Geral e Diretora de Negcios, Karin Marangoni Ferrara For , RG 22.423.208-3,
CPF 176.054.918-59; Diretora Juridica e de Compliance, Carla Casagrande Ribeiro, RG 16.776.689-2,
CPF 280.308.318-38; Diretor Comercial Geral e Diretor Comercial de Negdcios, José Carlos de Souza e Castro,
Valsecchi, RG 9.518.218, SSP-SP e CPF 029.593.898-67; Ralph Barnard Alves da Mata, RG 42.861.543-0 SSP-5P.

 CPF 228.246.518-06, Companhia. (i
000.000,00.(v) Alterar
05 auditores ia Companhia de Auditores

CNPJ 61.562.112/0001-20, para KPMG Auditores Independentes, CNP) 57.755.217/0001-29, com efeitos,
retroativos a partir da assinatura da proposta em 13/10/2025. Encerramento: Nada mais havendo a tratar.
'SP, 10/04/2026. Karin Marangoni Ferrara Formigoni - Presidente. Carla Casagrande Ribeiro - Secretaria.,

JUCESP - 177.600/26-3 em 17/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretiria Geral.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imbveis desta Capital, Republica Fe-|
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, NATALIA CRISTINA BATISTA DE
OLIVEIRA, brasileira, solteira, maior, auxiliar de registro, RG n® MG17276754-SSP/
MG, CPF n° 152.660.206.79, domiciliada nesta Capital, residente na Rua Luigi Ala-|
manni n° 306, Sao Joao Climaco, fica intimada a purgar a mora referente a 21 (vin-|
te e uma) prestagdes em atraso, vencidas de 24/07/2024 a 24/03/2026, no valor de
R$16.743,89 (dezesseis mil, setecentos e quarenta e trés reais, e oitenta e nove cen-
tavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor de R$16.747,29
(dezesseis mil, setecentos e quarenta e sete reais, e vinte nove centavos), que atua-
lizado até 04/08/2026, perfaz o valor de R$20.135,24 (vinte mil, cento e trinta e cinco
reais, e vinte quatro centavos), cuja planilha com os valores diarios para purgagao de|
mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FEDE-|
RAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida dos Ourives n° 840, lote 2B,
Apartamento n° 01-PCD (HIS2), localizado no pavimento térreo da Torre 02, do Con-
dominio Residencial Dez Celeste, na Satide — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento
Particular de Alienagao Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura Pablica” devi-
damente registrado sob n° 189 na matricula n° 235.455, transportada pela Av.1 na ma-
tricula n° 256.459. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Imo-
veis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das
0 as 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a
tltima publicagéo deste. Fica a fiduciante desde ja advertida de que, decorrido o pra-
0 de 15 (quinze) dias sem a purgagdo da mora, o Oficial deste Registro, certifican-
do estaffo, pomovers, 8 vista da provs do pagamanto, pela fduciéria,do imposto do

“inter vivos”, do citado imé-
Vol om nome da fidciara, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, nos 1ermos do ar. 26, §7°,
da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o mesmo imbvel ser4 levado a publico leilso, de acor-
do com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. S&o Paulo, 09 de abril de|
2026. O Substituto.

Brasil pode perder R$ 47 bilhdes ao
priorizar petroleo na Foz do Amazonas

Ao optar pela exploragdo de
petroleo na Foz do Amazonas, o
Brasil podera abrir mdo de R$ 47
bilhdes em receita ¢ beneficios
que poderiam ser gerados na es-
colha por energia renovavel e bi-
ocombustiveis, diz estudo inédi-
to da WWF Brasil, langado na
quinta-feira (23).

O montante soma as perdas
de RS 22,2 bilhdes estimadas
para o investimento em com-
bustiveis fosseis na Margem
Equatorial aos R$ 24,8 bilhdes
que o pais deixaria de lucrar
pela auséncia de investimentos
narede de eletrificagdo.

Perdas e ganhos

Para entender o que o pais
pode ganhar e perder ao investir
em uma nova fronteira petrolife-
ra em um contexto de transi¢ao
energética acelerada e riscos cres-
centes, o estudo promovido pelo
'WWEF-Brasil usou como metodo-
logia a Analise Socioeconémica
de Custo-Beneficio (ACB). E a
mesma medigdo recomendada
pelo Tribunal de Contas da Un:
para avaliagdo de grandes inves-
timentos publicos.

De acordo com Daniel Tha,
consultor da WWF-Brasil, ¢ um
método bastante sistematico e
comparativo com critérios obje-
tivos, baseados em evidéncias,

COMPANHIA RIO PRETO LUZ

CNPJ s0b 0 n° 65.762.11910001-47 | NIRE i 3530068957
ATA DA DE POR AGOES
REALIZAD, 24/02/2¢
1, Jus 24027202, 5 1000 ors, 1 it G S50 ot o oS 2 s s s  sbscres, representantes
da aldde do captl il da Conpanis, a saber: ) COMPANHA BRASILERA DE INRAESTRUTURA - CB, co sede
18 it de Sin a3 s 1o ) s oo 43985100106, deamen ropresetaa v foma poisi o seu
ESttoSocl, o sus dieares 3¢ Nt Moria o, oS ikana Rotrigues da Gt 1) GLD - CONSTRUTORA, LACOS
DETETORES E ELETRONICA LTDA., com sede na cidads de Sao Bernardo do Campo/SP insciia o CNP) sob 0 1° 55.996 615/0001-
01, devidamente representada neste ato na foma de Seu Conlralo Sociel, por seu adminishador Jorge Marques Moura;
031 CONSTRUTORA € ICORPORADORA LTDA (o e it G S a5 sl 1o NP sob 109 107 17101
04, devidamente representada neste ato na forma de seu Conreto Sucal, José Carlos Molina. 3. Mesa: Nei Moreira Junior, na
qualidade de Presidente; Daniel Faour Auad, na qualidade de Secretério. 4. 0 St Presdente declarou nstalata a Assemblia ¢
informou que, como 4 era de conhecimenta de todos, finha a mesma por inlidade a constituido de uma Sociedade por agdes de
ET0LUZ (-Conpahi. Psso-5, ot ¢ dsussdo
o ol o o Sl apeseriat, o ual o aroado por e pels presetes ool i arevat 3l st
Assembii como s dnm | 5. omou o 5. Presidene ue s a mesaenorrateo o Bl e Suhscngﬁn o el
ocia,
545395 6000 (arnt st s, Tzios oot oo il St i) epesntdpr 45 390600 (et
e seis milhdes, trezentos e noventa e ot mil e sescentas) agoes ordindrias nominativas e sem valo nominal, emitidas pelo valor de
R$100 (um real) cada uma. Do valor otal subscrito, 0 montant de R$ 23,199.300,00 (vinte e s mildes, cento e noventa ¢ nove
il sels reas) o negralzado el b, endo Qe o restane s gzt i o o ), conforme consta do
Bt e Suborgo, e pass ot parte e d st s con . Aendidos o :eqmms prelimiares
eigidos na forma do artgo 104, 2 1121976 o 5 st docrn ity Compania de pleno ditit.
7 Basa 5,3 S, 0 tomos o Esatats S ae\e\gaudns oo toConslo o AGTIShagi0 0o Conpan 5 o)
a0 o, tndo sido ol peosacioistas da Companhia, poruranimidade,com mandat o 2 (dos) s  art destadeta o com &
menor I i oreira Junir,
(i Lucas Giannella, para ocupar o cargo Conselheio de Administragao; (i) Daniel Faour Auad, para ocupar o cargo Conselheio
de Adminisiragao () Labib Faour Auad, para ocupar o cargo Conselneio de Adminisragao; () Joss Carlos Molina, para ocupar
o cargn de Conselneiro de Administragao. 8. Os membras do Conselho da Admiristragao, elits nos termos do tem 7, acima, nesta
eurido do Conselfio da Administragéo a qual serd lavrada em ata propra, a ser levada para arquivamento em
separado peranls a Junta Comercial do Estado de S30 Paulo, elegem para compor a Distoria da Companhia, s seguintes diretores
todos com mandato de 2 (dois) anos contados da data de assinatura da Ata de Reunizo do Conselho de Administragao que os elegeu
& dos respectvos Termo de Posse: () Nei Moreira Junior, para ocupar o crgo de Dietor Presidente; i) Bruno Augusto Martnes,
para ocuper o cargo de Dietor Administrativo-Financeiro, (il Daniel Faour Auad, para ocupar o cargo de Direor Operacional
9.0 5. Presiderte, por fim, esclrece que os conselheiros da administragdo e os diretores ficariam incumbidos de ultimar as
formalidades remanescentes para regstr da consttigdo da Companhia perante o érgaos competentes. 10. Nada mais havendo
atata, i encertada a Assembleia, da qua se lavrou 2 presente Ata que, ida e achada conforme por todos os presentes, confrme
fta e prseg e .S Pe, 2407202, o orra - et Do - St
COMPANHIA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA — CBI p. Nei Moreira Junor e Sikana Rodrgues dz Costa, CLD —

LAGOS n(mum E ELETRONICA LTDA. p. Jorge Marques Moura, 3IM CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA. p. o L‘a//ﬂx
Molina. Conselheiros Elits: Nei Moreira Junior, Lucas Giannela, Daniel Faour Auad, Labib Faour Auad, José Carlos Molina.

Silva - 0AB/SP n° 305.962. JUCESP/NIREn® 35300689517-1.

opec(@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

www.jornalodiasp.com.br

transp: e comparaveis, em
uma perspectiva de longo prazo.
“E uma anilise que no esta
focada no lucro do investidor
privado ou no imposto que o
governo recolhe. Esta balizada no
retorno para todos os atores da
sociedade, incluindo governo,
empresa e familias”, explica.

Bacia da Foz do Amazonas

O estudo partiu de um cend-
rio de desempenho produtivo da
bacia da Foz do Amazonas, em

um periodo de 40 anos, conside-
rando os dez primeiros anos ne-
cessarios a exploragdo para iden-
tificar e comprovar o petréleo,
além de desenvolver a nova fren-
te de extragdo do recurso.

Nos 30 anos seguintes, com
o inicio da operagio, foram levan-
tados investimentos compativeis
com o mercado ¢ o pre¢o do pe-
tréleo no longo prazo, a partir de
2036, quando os barris estariam
disponiveis no mercado. A reser-
va considerada seria de 900 mi-
Ihdes de barris de petréleo, com
acapacidade de explorar 120 mil
barris ao dia a partir de 20 pogos
exploratorios

Partindo do ponto de vista
exclusivamente financeiro, des-
contados os custos das opera-
¢des, as empresas teriam lucro,
a partir do valor de venda de
USS$ 39 por barril. Atualmente,
o barril de petréleo estd em tor-
no de US$ 100.

Segundo Daniel Tha, o lucro
seria mais ou menos vantajoso
conforme as agdes climaticas
adotadas pelo pais. “As petro-
leiras dependem muito de um
mundo sem agdo climatica sufici-
ente para terem lucro”, diz.

Efeitos

O célculo inclui ainda o cus-
to social do modelo adotado na
Foz do Amazonas tendo como
principal efeito colateral as emis-
soes de gases de efeito estufa,
conforme critérios da Agéncia
Internacional de Energia.

“Nos conseguimos, a partir
do desenho desse modelo re-
presentativo, estimar emissdes
de 446 milhdes de toneladas de
CO2 equivalente. A maior parte
na fase de consumo dos com-
bustiveis”, explica o consultor
da WWF-Brasil.

O montante das emi

oes,

apenas considerando o custo
social do carbono, pode variar de
R$ 21 aR$ 42 bilhdes em prejui-
zos gerados a populagao.

Na pratica, ao considerar pre-
juizos como esses, 0s pesquisa-
dores chegaram a conclusdo de
que o saldo liquido da nova fren-
te petrolifera na Foz do Amazo-
nas geraria perda de R$ 22,2 bi-
Thdes em 40 anos.

“A adigao dessas externalida-
des faz com que a somatoria dos
custos de exploragdo e produgao
mais as externalidades ndo sejam
superadas pelo volume de bene-
ficios que ¢ gerado”, explica Da-
niel Tha.

Cenirios

A partir desse modelo, a rota
do petroleo foi comparada a
outros dois sistemas com os
mesmos parametros de inves-
timentos, quantidade de ener-
gia entregue, volume de com-
bustivel e risco de mercado nos
mesmos 40 anos.

O estudo adota como premis-
sa que a demanda social é por
energia, e ndo pelo petroleo em
si. Para viabilizar a comparagao
entre diferentes fontes, a produ-
¢do média anual de petroleo foi
convertida em uma unidade de
medida equivalente, totalizando
48,63 TWh/ano. Essa métrica ser-
ve como base para avaliar se al-
ternativas, como a eletrificagio,
podem entregar 0 mesmo servi-
¢o energético com custos ¢ im-
pactos reduzidos.

Para o cendrio de eletrificagdo
foram considerados 50% de e6li-
caem solo, 42% de solar fotovol-
taica, 4% de biomassa -bagago
de cana - e 4% de biogés previs-
tos no ultimo Plano Decenal de
Expanséo de Energia.

“Desvendamos que essa rota
de eletrificagdo, que ¢ imediata e

ndo precisa esperar os dez anos
de exploragio da rota do petro-
leo, traria um retorno positivo
para sociedade, ou seja mais be-
neficios que custos e externali-
dades, de quase R$ 25 bilhdes”,
afirma Daniel Tha.

Para o terceiro cenario que
trabalha com os biocombusti-
veis, a gasolina foi comparada ao
etanol, o diesel ao biodiesel, o
combustivel de aviagdo ao SAF
(sigla em inglés para combusti-
vel sustentavel de aviagdo) e o
gas de petroleo foi comparado ao
biometano.

Apesar de apresentarem cus-
tos mais altos em comparagao ao
do petroleo, o prejuizo das exter-
nalidades (efeitos colaterais) foi
menor, explicam os cientistas.
Isso faz com que a soma desse
cendrio chegue a um custo 29,3
bilhdes menor do que o da rota
de combustiveis fosseis.

Petrobras

A Margem Equatorlal espe-
cialmente a bacia da Foz do Ama-
zonas, ¢ a nova fronteira de ex-
ploragdo de petroleo e gas no
Brasil, com potencial estimado de
30 bilhdes de barris de petroleo.
Localizada entre o0 Amapa e o
Pard, a regido ¢ sensivel, com
vasta biodiversidade, proxima de
rios importantes e da floresta. Ao
mesmo tempo, a area ¢ conside-
rada crucial para substituir o pré-
sal pos-2030.

Na avalia¢do da Petrobras, a
produgio de 6leo a partir da Mar-
gem Equatorial ¢ uma decisao
estratégica para que o pais ndo
tenha que importar petréleo no
horizonte de dez anos.

O governo brasileiro defen-
de ainda que os recursos dos
combustiveis fosseis financiem a
transi¢do energética do pais.
(Agéncia Brasil)

overno negocia solucao para
ividas do agro sem pré-sal e
com prazo de seis anos

O governo Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) quer evitar o uso de
R$ 30 bilhdes do Fundo Social do
pré-sal para a renegociagio de di-
vidas do agronegdcio, como quer
o setor. Na quinta (23), o ministro
da Fazenda, Dario Durigan, apre-
sentou uma alternativa para a se-
curitizagdo, que inclui um prazo de
pagamento menor, de seis anos.

Um projeto de lei aprovado
na Cémara dos Deputados no
ano passado autoriza o uso de
RS 30 bilhdes do Fundo Social
para uma linha especial de finan-
ciamento de débitos de produto-
res rurais prejudicados por even-

tos climaticos adversos, com pra-
zo de dez anos para pagamento,
trés anos de caréncia e juros efe-
tivos de 3,5% a 7,5% ao ano.

A proposta estd na Comissao
de Assuntos Economicos do Se-
nado sob relatoria do senador
Renan Calheiros (MDB-AL), pre-
sidente do colegiado.

Calheiros e Durigan se reuni-
ram nesta quinta e, segundo o
senador, a proposta do governo
inclui condigdes diferentes para
adimplentes e inadimplentes e ju-
ros estabelecidos de acordo com
valor incluido na negociagio.

Calheiros disse, ao deixar a

Fazenda, que o governo trabalha
com "outras alternativas" de
custeio, mas ndo deu detalhes. O
governo também considera o en-
viou de uma nova MP (medida
provisoria) para destravar rene-
gociagdes, a exemplo dos RS 12
bilhdes no ano passado libera-
dos no ano passados.

O projeto de lei aprovado na
Cémara seria analisado na CAE
na proxima ter¢a (28), mas a vota-
¢do deve ser adiada para que a
proposta do governo possa ser
discutida com a senadora Tereza
Cristina (PP-MS). Ela é vice-pre-
sidente da FPA (Frente Parlamen-

tar do Agronegdcio) e articulou
com o presidente do Senado,
Davi Alcolubre (Unido Brasil-AP)
o despacho do texto a comissao.

Além das dificuldades com o
pagamento de dividas, os sena-
dores ligados ao agro levaram a
Durigan ha alguns dias o que
consideram ser uma série de de-
ficiéncias operacionais nas linhas
de crédito rural.

Apos encontro no Senado,
Durigan disse que ficou acerta-
do com Alcolumbre que qualquer
decisdo sobre o socorro para o
setor passe antes por didlogo
com o Congresso. (Folhapress)




