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Economia prateada mostra for¢a de
consumidores ¢ empreendedores 60+

INSS paga primeira parcela do 13°
a aposentados a partir de sexta (24)
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Empresa americana compra mineradora
brasileira de terras raras por US$ 2,8 bi
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Governo
federal
anuncia

RS 120 mi
para pesquisa
clinica

O Ministério da Saude lan-
¢ou o Programa Nacional de
Pesquisa Clinica (PPClin) que
vai destinar R$ 120 milhdes este
ano por meio de consulta pu-
blica para que hospitais fede-
rais, universidades e institutos
de pesquisa apresentem pro-
postas.

Com a iniciativa, o governo
busca criar diretrizes para ace-
lerar o desenvolvimento de me-
dicamentos, tratamentos ¢
equipamentos inovadores es-
senciais para a populagdo e
para o alcance da soberania
nacional em saude.

Segundo o ministro da Sai-
de, Alexandre Padilha, cada vez
mais os hospitais brasileiros, do
Sistema Unico de Satide (SUS)
e das universidades, vdo rece-
ber os principais estudos de
novos medicamentos, vacinas
e diagnosticos.

“A gente vai descobrindo
os medicamentos mais adequa-
dos para as caracteristicas da
populagdo brasileira. Faz parte
do esfor¢o de aumentar a pro-
dugdo local”, disse Padilha,
durante a abertura da feira SUS
Inova Brasil, no Rio de Janeiro,
que retne institui¢des publi-
cas e privadas da satde.

Ainda na capital carioca, o
ministro vai ao Instituto Naci-
onal de Cancer (Inca) para dar
mais um passo na constru¢do
do novo instituto.

“O novo campus do Inca vai
juntar 18 prédios que sio frag-
mentados num grande hospi-
tal, com RS 2,5 bilhdes previs-
tos, uma parceria com o BNDES
[Banco Nacional do Desenvol-
vimento Econdmico e Social]”,
afirmou Padilha.

Em sua terceira agenda, o
ministro anuncia o carretago do
Programa Agora Tem Especia-
listas, que levou unidades mo-
veis para novas localidades em
todo o Brasil. Uma delas ¢ o
bairro Realengo, na zona oes-
te, que recebe uma carreta de
satide da mulher voltada ao di-
agnostico precoce de cancer de
mama e do colo do utero.
(Agéncia Brasil)
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Brasil € vice-campedo na serle 81mples em Baku

O Brasil subiu mais uma vez
a0 podio em etapa de Copa do
Mundo de Ginastica Ritmica.
Na semana passada, na final da
série mista, o conjunto havia
conquistado a prata em
Tashkent. No domingo (19), em
Baku, a equipe comandada pela
treinadora Camila Ferezin foi
novamente vice-camped, mas
na série de cinco bolas.

“Com certeza esta ¢ uma me-
dalha de prata com significado
diferente, e muito relevante.
Conseguimos na série simples,
0 que atesta evolugdo e signi-
fica que alcangamos maior con-
sisténcia justamente num apa-
relho que tem sido desafiador
para todos os paises. Agora ¢
retornar a base, fazer os ajus-
tes necessarios e dar continui-

Atletismo Brasil conquista quatro medalhas
no Sul Amerlcano de Trilha e Montanha

dade ao trabalho, sempre acredi-
tando na vaga olimpica”, decla-
rou Camila.

Maria Eduarda Arakaki, Ma-
ria Paula Caminha, Mariana Gon-
calves, Julia Kurunczi e Sofia Pe-
reira alcangaram a nota 26.350 na
série de cinco bolas. Ficaram atras
apenas do conjunto israclense
(26.650). O Uzbequistao comple-
tou o bronze (25.450).

Nesta etapa, o Brasil foi a fi-
nal nas duas séries. Na mista (3
arcos e 2 pares de magas), o quin-
teto verde-amarelo registrou
25.950 na final, o que significou o
quinto lugar. O podio foi formado
por Espanha (27.950), Russia
(26.750) e Bulgaria (26.750).

Na série mista, o Brasil foi a
quadra com a mesma formagéo,
com apenas uma mudanga: Nico-

Atletismo Brasil no Sul-Americano de Trilha e Montanha

O Atletismo Brasil conquis-
tou quatro medalhas no Cam-
peonato Sul-Americano de Cor-
rida em Trilha e Montanha, sex-
ta-feira e sabado (17 e 18/4), no
sitio arqueologico de Samaipa-
ta, na Bolivia. Suzany Perardt
fechou a disputa no sabado a

noite com a medalha de prata no
long trail 80 km, ap6s correr mais
de dez horas (11:02:06). A parai-
bana Anastacia Rocha Pereira
também conquistou uma medalha
de prata no vertical, na sexta-fei-
ra, com o tempo de 1:02:13.

As duas medalhas de bronze
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O Brasil ja soma mais de
33 milhdes de pessoas com 60
anos ou mais e caminha para
ser o quinto pais com mais ido-
sos do mundo. E um piiblico
que movimenta RS 2 trilhdes
na economia, de acordo com
estudo realizado pela
consultoria Data8.

Esse potencial econdmico
¢ formado tanto por consumi-
dores, como pelos empreende-
dores da chamada economia
prateada, em alusdo aos cabe-
los grisalhos.

Para atender a esse publi-
co, os modelos de negocio pre-
cisam adaptar-se a novas de-
mandas. Eles querem melhor
iluminagéo nas lojas, sinaliza-
¢do visivel, acessibilidade,
atendimento acolhedor e pro-

cesso de compra simplificado.
O empreendedor que oferece
esses diferenciais acaba ten-
do a preferéncia do publico
mais velho, afirma a gestora
nacional do programa
Empreendedorismo Sénior 60+
do Sebrae, Gilvany Isaac.
“Eu acho que a Economia
Prateada reflete a transforma-
¢do estrutural da sociedade
brasileira. Os empreendimen-
tos que compreenderem essa
mudanga e desenvolverem pro-
dutos alinhados a essa realida-
de, ndo apenas vdo acessar o
mercado de expansdo, mas
também contribuirdo para o
modelo de desenvolvimento
mais inclusivo, sustentavel e
conectado a longevidade”, afir-
ma Gilvany. Pagina 3

Governo recua de empréstimo
e busca alternativa para segurar
conta de luz em ano eleitoral
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Governo refor¢a vacinagao contra
a gripe com chegada do outono
e convoca publico prioritario
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de agdes pelo Casino
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Selegao Brasileira de Ginastica Ritmica

vieram no classic 16 km, com Alli-
son Rocha Peres (1:13:46) e Ga-
briela Tardivo (1:52:23).

Susany (Associagao Abada
Capoeira do Estado de Santa Ca-
tarina-SC), nasceu em Angelina,
Santa Catarina, vive na capital do
Estado, Floriandpolis, tem 37
anos, ¢ atleta e funcionaria da
Reitoria da Universidade Federal
de Santa Catarina. Treina em tri-
lhas e montanhas das cidades de
Palhoga e Florianopolis. Seu de-
sejo era ver a modalidade crescer,
0 que vem ocorrendo.

E bicamped brasileira e presen-
¢a constante na selegdo brasileira
de Trilha e Montanha - foi a dois
Mundiais, em Innsbruck-2023 (Aus-
tria) e Canfranc-2025 (Espanha).

‘Uma prova que cresce e pas-
sou a receber atengdo no mundo
¢ no Brasil a corrida em trilha e

montanha é sempre muito desafia-
dora, exu,e resisténcia e muita cora-
gem. Nacampanhana Bolivia, o Bra-
sil teve os treinadores Raphael Bo-
natto (PR) e Wagner Ferreira Antu-
nes (AACESC-SC) e Klaus Peter-
sen, como chefe de delegagdo.
Anastacia, de 28 anos, atleta
da APA Petrolina de Pernambu-
co, atua com orientagdo em trilha
e montanha, usada para definir
localizagdo, rumos e navegar com
seguranga em ambientes natu-
rais. Nasceu em Campina Grande,
mas foi criada no interior da Parai-
ba, em Barra de Santana. Comegou
a correr por qualidade de vida em
2019 e virou atleta profissional em
2022 competindo na diferente mo-
dalidade de orientagdo - corrida e
navegagio com mapa e bussola.
“Os meus treinamentos sdo
1o Sul e Sudeste do Brasil, em ci-

le Pircio participou, e Mariana
ficou de fora.

Nas disputas individuais,
Maria Eduarda Alexandre avan-
¢ou a final na bola e na fita. Em
ambas as finais, a brasileira fi-
cou na sétima colocagdo. Maria
registrou 26.850 na bola e 25.700
na fita.

Na classificagdo da bola, a gi-
nasta consegui anota 27.540, o que
¢ sua maior pontuagdo no apare-
Tho na atual temporada. No indivi-
dual geral, Maria somou 106.750
pontos, o que lhe deu a 12* posi-
¢do. A pontuagdo no all-around ¢ a
melhor marcaja alcangada por essa
atleta até¢ o momento.

A curitibana Bérbara Do-
mingos também se incluiu no
top 20: 17* posi¢do, com
104.350 no total.

dades como Curitiba, no Para-
na, em locais no Rio Grande do
Sul e também no Rio de Janeiro
- sou terceiro sargento do Exér-
cito Brasileiro pelo Programa de
Alto Rendimento na modalida-
de orientagdo e recebo suporte
para treinamento e competi-
¢Oes.” Anastacia estava em
Curitiba na data da realizagdo do
ultimo Campeonato Brasileiro de
Corrida em Trilha e Montanha -
realizado em fevereiro, em Qua-
tro Barras, Serra da Baitaca (PR)
- e resolveu competir. Venceu e
acabou classificada para a sele-
¢do brasileira. Todos os
resultados: https://
sites.chronotrack.com/event/
91766/results

As Loterias Caixa ¢ a Caixa
sdo patrocinadoras master do
Atletismo Brasil.
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Estado tem queda medita de todos os
tipos de roubo no 1° bimestre de 2026

O estado de Sdo Paulo regis-
trou no primeiro bimestre de 2026
uma marca inédita: todas as mo-
dalidades de roubo monitoradas
pela Secretaria da Seguranga Pa-
blica (SSP) atingiram o menor
patamar da série historica no pe-
riodo. No total, foram 26.462
ocorréncias em janeiro e feverei-
ro, somando todas as modalida-
des, 24% a menos que no mesmo
periodo de 2025.

Além da queda dos roubos
em geral, houve redugdo também
nos de veiculos, carga e a ban-
cos, cujos indices estdo nos me-
nores niveis desde 2001, ano de
inicio do levantamento. Os rou-
bos de veiculos cairam de 4.562
para 2.743, queda de 39,9%. Jé os
de carga tiveram redugdo de 669

para 450 (-32,7%). Os roubos a
banco ficaram zerados.

“A redugdo consistente dos
indices criminais em Sdo Paulo ¢
resultado direto de uma atuagao
firme e orientada por dados.”, afir-
ma o secretario de Seguranga
Publica, Osvaldo Nico Gongal-
ves. “Intensificamos o combate
ao crime organizado em todas as
regides, ampliamos o uso de tec-
nologia e fortalecemos o traba-
Tho integrado das policias.”

Homicidios dolosos e latroci-
nios também bateram minimos his-
toricos no periodo, registrando,
respectivamente, redugio de
11,3% (de 369 ocorréncias para416)
©57%, de 28 ocorréncias para 12.

Os registros diminuiram de
forma uniforme, na capital, na
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CAMARA (Sio Paulo)

Vereador Eder Jofre [falecido] esta entre os maiores pugilistas
do mundo, como o falecido em 2026 Oscar Schimidt [jogador de
basquete]. O judoca [medalha olimpica de ouro 1988] Aurélio Mi-
guel também foi vereador ...

PREFEITURA (Séo Paulo)

Ex-prefeito Paulo Maluf foi quem apoiou - entdo no PPB (ex-
Arena e hoje PP) - 0 jogador de basquete Oscar Schimidt, que foi
candidato ao Senado nas eleigdes 1998. Oscar [falecido em 2026]
teve quase 6 milhdes de votos ...

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Ex-deputado [falecido em 1999], o sargento / militar no exército
BR e recordista mundial no salto triplo foi um desportista com
reconhecimento mundial. Ele perdeu uma das pernas em 1981 e foi
cleito pra ALESP em 1986 ...

GOVERNO (Sio Paulo)

Ex-governador Paulo Maluf foi quem apoiou - entdo no PP (ex-
Arena ¢ hoje PP) - a candidatura do jogador de basquete Oscar
Schimidt; que teve 5,7 milhdes de votos e costumava dizer que
tudo rolava “no Tempo de DEUS” ...

CONGRESSO (Brasil)

Além dos nossos deputados(as) e senadores(as), parlamenta-
res e governos da Italia, Espanha e Estados Unidos - aonde nunca
jogou - seguem homenageando o ser humano Oscar Schmidt, que
acreditava “no Tempo de DEUS™ ...

PRESIDENCIA (Brasil)

No exercicio de presidente da repiblica, o entdo vice-governa-
dor (SP) Geraldo Alckmin (ex-PSDB - no PSB) ndo comemorou a
ndo elei¢do do Oscar Schmidt ao Senado. Deu Suplicy [PT do
Lulismo que Alckmin entdo combatia] ...

PARTIDOS (Brasil)

Paulo Maluf [dirigente maior / ex-Arena - entdo PPB - hoje PP,
concorreu ao cargo de governador SP em 1998. Ganhou no 1°
turno [com auxilio dos votos em Oscar Schimidt ao Senado]. No 2°
turno, deu Mario Covas (PSDB) ...

JUSTICAS

Quando esta coluna de politica reitera a Justa Justiga Do Cris-
to Jesus no Seu Eterno e Amoroso Governo, tratamos de gente
como o falecido [aos 68 anos] Oscar Schmidt. Ele afirmava que
“Os Tempos sdo sempre de DEUS” ...

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - "Deixo-vos a paz, aminha paz vos dou; ndo vo-
la dou como o mundo a da. Ndo se turbe o vosso coragdo, nem se
atemorize” Jodo 14:27
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Foram 26.462 ocorréncias de roubos em janeiro e fevereiro,
24% a menos que no mesmo periodo de 2025

Grande Sao Paulo e no interior. A
capital registrou o menor nime-
ro da historia para o periodo, com
destaque para a queda de 20%
de roubos de celulares. Foram
8.430 ocorréncias registradas no
periodo, ante 10.587 no compa-
rativo com 2025. Os niimeros
mostram que 2.157 pessoas dei-

xaram de ter o celular roubado na
regido no inicio do ano.

Na regido metropolitana de
Sao Paulo, os roubos atingiram o
menor nivel em mais de duas dé-
cadas e os latrocinios foram ze-
rados em fevereiro. No interior,
os roubos de carga recuaram 44%
e chegaram ao menor patamar
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desde 2001, enquanto roubos e
furtos de veiculos também regis-
traram queda historica para o
periodo.

Os furtos também diminui-
ram. O furto de veiculos caiu
13,6%, para 13.014 ocorréncias,
o segundo menor do levantamen-
to. Os furtos em geral recuaram
6,9%, para 86.567 registros.

Inteligéncia e operagdes

A estratégia da Secretaria de
Seguranga Publica combina o
patrulhamento ostensivo da Po-
licia Militar em areas de maior in-
cidéncia criminal com investiga-
¢oes da Policia Civil voltadas a
desarticulagdo de quadrilhas.

Em novembro do ano passa-
do, a Policia Civil executou a quar-
ta fase da Operagdo Big Mobile,
voltada a receptagdo de celulares
roubados e furtados. S6 na tltima
etapa, foram 36 pessoas presas e
mais de 10,8 mil aparelhos recu-
perados. Somando todas as fases
da agdo, o total passa de 38 mil
celulares apreendidos. No mesmo
més, a Operagdo Mobile Strike
cumpriu 28 mandados contra ou-

tra quadrilha de receptagdo em
seis cidades, incluindo a capital,
Guarulhos e Suzano.

No combate ao roubo de car-
ga, que chegou ao menor pata-
mar da série historica, a Policia
Militar Rodoviaria participou em
setembro de 2025 de uma opera-
¢do que prendeu 28 pessoas e
cumpriu 84 mandados em 19 mu-
nicipios paulistas. Em dezembro,
outra agdo da Policia Civil mirou
quadrilhas especializadas em rou-
bos de cigarros, com participa-
¢do de prestadores de servigos
no esquema.

A base tecnologica da estra-
tégia ¢ o programa Muralha Pau-
lista, que integra 94 mil cimeras
publicas e privadas ao banco de
dados da SSP, com 20 mil leitores
de placas, 7 mil equipamentos de
reconhecimento facial e 66 mil
dispositivos de monitoramento
em tempo real. Desde a implanta-
¢do, o sistema ja gerou mais de
100 mil alertas por leitura de pla-
cas e 3,1 mil por reconhecimento
facial, cobrindo 61% da popula-
¢do paulista. (Governo de SP)

[amspe integra rede que reaproveita
sangue para produ¢do de medicamentos

O Instituto de Assisténcia
Meédica ao Servidor Publico Es-
tadual (Iamspe) integrou-se a
rede de doadores de plasma a
Empresa Brasileira de Hemoderi-
vados e Biotecnologia (Hemo-
bras) para a producdo de hemo-
derivados e medicamentos recom-
binantes destinados ao Sistema
Unico de Satide (SUS) neste més
de abril. O liquido ¢ separado a
partir das bolsas de sangue cap-
tadas no Banco de Sangue do
Hospital do Servidor Publico Es-
tadual (HSPE), do Tamspe.

Neste primeiro repasse, foram
encaminhadas a empresa 512 bol-
sas, o equivalente a quase 105 li-
tros de plasma — a parte liquida
do sangue rica em proteinas e fun-
damental para o tratamento de
pacientes com hemofilia e doen-
¢as imunoldgicas em todo o pais.

“O grande valor desta parce-
ria reside na transformagdo de um
material excedente, que anterior-
mente seria descartado por ndo
possuir utilizagdo clinica imedia-
ta, em matéria-prima para a fabri-
cago de hemoderivados e recom-
binantes. Ao otimizarmos o uso
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O plasma é a parte liquida do sangue e é rico em proteinas

enciais, como alb
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desse recurso, reduzimos signi-
ficativamente a geragdo de resi-
duos hospitalares, reforgando
NOSSO COMProMisso com a sus-
tentabilidade e a eficiéncia de
nossa cadeia produtiva”, desta-
ca o diretor do Banco de Sangue
do HSPE, Dr. Fabio Lino.

Para que um hospital ou he-
mocentro no Brasil esteja apto a
realizar a coleta de plasma e atuar

como centro doador, é necessario
seguir rigorosos protocolos técni-
cos e de biosseguranga definidos
pelo Ministério da Satide. Por isso,
0 Banco de Sangue do lamspe, teve
seus processos de seguranga, ras-
treabilidade e qualidade de capta-
¢do de bolsas de sangue avalia-
dos. A certificagio foi concedida
em fevereiro deste ano.

De acordo com dados do Mi-

nistério da Satde, em 2024, fo-
ram entregues 552 mil frascos de
hemoderivados pela Hemobras.
A empresa ¢ a unica institui¢ao
publica responsavel pela produ-
¢do desses farmacos no pais. Os
medicamentos podem integrar
tratamento de diferentes doengas,
inclusive as raras.

Dr. Fabio complementa: “in-
tegrar essa rede nacional nos
permite contribuir diretamente
para a produgdo de medicamen-
tos voltados ao tratamento de
diversas condigdes, incluindo
doengas raras, reafirmando nos-
s0 compromisso de converter ri-
gor técnico em beneficio real para
asociedade brasileira”.

O que éplasma?

O plasma ¢é a parte liquida do
sangue e ¢ rico em proteinas es-
senciais, como albumina, imuno-
globulinas e fatores de coagula-
¢do. E a partir dele que sdo produ-
zidos medicamentos fundamen-
tais para o tratamento de pacien-
tes com hemofilia, doengas imu-
nologicas, entre outras condigdes
de saude. (Governo de SP)

Governo refor¢a vacinacao contra a gripe com
chegada do outono e convoca publico prioritario

Com a chegada do outono e
o aumento da circulagdo de vi-
rus respiratorios, a Secretaria
de Estado da Saude de Sio Pau-
lo (SES-SP) reforga o chamado
para que a populagdo se vacine
contra a gripe. A imunizagdo ¢ a
principal forma de prevenir ca-
sos graves da doenga, reduzir
internagdes e evitar 6bitos, es-
pecialmente entre os grupos mais
vulneraveis.

A campanha de vacinagdo
de 2026 comegou em 28 de mar-
¢o e segue até 30 de maio em
todas as Unidades Basicas de
Satde (UBS) do Estado. A va-
cina esta disponivel para ido-
sos a partir de 60 anos, crian-
¢as de 6 meses a menores de 6
anos e gestantes. Além disso,
a vacinagdo contra influenza
também esta disponivel, como

estratégia especial, para os gru-
pos prioritarios.

O publico-alvo no estado de
Sao Paulo representa aproxima-
damente 18,8 milhdes de pesso-
as. Ameta é vacinar 90% das cri-
angas, gestantes e idoso.

A orientagdo ¢ que as pes-
soas dos grupos prioritarios
que ainda ndo se vacinaram
procure uma unidade de satide
0 quanto antes. Até esta quar-
ta-feira (15), mais de 2,5 milhoes
de doses ja foram aplicadas no
estado. Os dados atualizados
podem ser consultados em
nies.saude.sp.gov.br/ses/publi-
co/dosesaplicadas.

A protegdo se torna ainda
mais importante neste periodo
do ano, quando ha maior cir-
culagdo de virus respiratorios
e aumento de casos de sindro-
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Idosos estdo no grupo prioritdrio da vacina

me gripal.

Para esclarecer davidas, o
Governo de Sdo Paulo disponi-
biliza o portal Vacina 100 Davi-
das, com informagdes sobre efi-

-
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cécia, seguranga e possiveis efei-
tos colaterais. O acesso pode ser
feito em www.vacina
100duvidas.sp.gov.br. (Governo
de SP)

USP oferece até R$ 30 mil para equipes
em competi¢oes cientificas internacionais

A Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagao (PRPI) da USP langou
o Edital 2026 de Apoio a Equipes
em Competi¢des Cientificas Inter-
nacionais, voltado a equipes for-
madas por alunos da Universida-
de que desejam participar de
competi¢des no exterior. As ins-
crigdes devem ser realizadas por
professores responsaveis, por
meio do sistema Atena, até o dia
28 de abril. O edital completo esta
disponivel clicando aqui.

Ainiciativa tem como objeti-
vo oferecer apoio financeiro par-

cial para a participagdo de equi-
pes em competi¢des cientificas
internacionais em diferentes are-
as do conhecimento. Ao todo,
serdo destinados R$ 150 mil,
com limite de até R$ 30 mil por
proposta. Os recursos podem
ser utilizados para despesas
como passagens, didrias, taxas
de inscrigdo, compra de insu-
mos e outros custos diretamen-
te relacionados as atividades da
competigdo.

As propostas devem ser sub-
metidas por professores ativos

da USP, que atuem como lideres
ou tutores das equipes. Entre os
documentos exigidos estdo a
descrigdo da competigdo, o resu-
mo do projeto, o historico aca-
démico dos estudantes e o orga-
mento detalhado. As candidatu-
ras passam por validagdo nas
Comissoes de Pesquisa e Inova-
¢do das unidades antes de se-
guirem para analise da PRPI.

A selegdo levara em conta
critérios como a relevancia inter-
nacional da competigdo, o méri-
to académico dos participantes,

a qualidade e originalidade do
projeto, além da adequagdo do
orgamento. O edital também pre-
vé a valorizagdo da diversidade
nas equipes, alinhada as politi-
cas de inclusdo da Universida-
de. O resultado esta previsto
para 18 de maio.

Apos a participagao nas com-
peti¢des, as equipes deverdo apre-
sentar prestagdo de contas e rela-
torio académico em até 60 dias.
Mais informagdes estao no edital
neste link, e as inscri¢des no sis-
tema Atena. (Governo de SP)
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Economia prateada mostra for¢a de
consumidores ¢ empreendedores 60+

O Brasil ja soma mais de 33
milhdes de pessoas com 60 anos
oumais e caminha para ser o quin-
to pais com mais idosos do mun-
do. E um piiblico que movimenta
RS 2 trilhdes na economia, de
acordo com estudo realizado pela
consultoria Data8.

Esse potencial econémico é
formado tanto por consumidores,
como pelos empreendedores da
chamada economia prateada, em
alusdo aos cabelos grisalhos.

Para atender a esse publico,
os modelos de negdcio precisam
adaptar-se a novas d d

vai a algum local e os atendentes
estdo distraidos, olhando outras
coisas, e ndo ddo atengdo para o
que vocé merece e, principalmen-
te, precisa. E vocé estar sendo
atendido com atengdo, quer di-
zer, olho no olho. Isso ¢ funda-
mental”, afirmou.

Segmentos
Entre os segmentos com mai-
or potencial para o publico 60+,
Gilvany destaca o de saude ¢
bem-estar, como academias espe-
cializadas. “Treino adaptado,
hamento, foco na fun-

Eles querem melhor iluminagido
nas lojas, sinalizagdo visivel,
acessibilidade, atendimento aco-
Ihedor e processo de compra sim-
plificado. O empreendedor que
oferece esses diferenciais acaba
tendo a preferéncia do publico
mais velho, afirmaa gestora na-
cional do programa Empreende-
dorismo Sénior 60+ do Sebrae,
Gilvany Isaac.

“Eu acho que a Economia
Prateada reflete a transformagio
estrutural da sociedade brasilei-
ra. Os empreendimentos que
compreenderem essa mudanga e
desenvolverem produtos alinha-
dos a essa realidade, ndo apenas
vao acessar o mercado de expan-
sdo, mas também contribuirdo
para o modelo de desenvolvimen-
to mais inclusivo, sustentavel e
conectado a longevidade”, afir-
ma Gilvany.

O bancario aposentado Jodo
Gualberto de Almeida Teixeira,
pertence ao publico 70+. Ele con-
ta que o que sente mais falta no
atendimento ¢, primordialmente,
atengdo.

“Tenho notado que a pessoa

cionalidade e ndo apenas na es-
tética”, aponta.

Outro nicho sdo os negocios
da telemedicina e servigos de
monitoramento remoto de satde.
“Os cuidadores também vém com
uma forga muito grande porque
podem ser microempreendedores
individuais (MEI) e ter um CNPJ,
0 que vai ser muito importante
para as familias que querem o
conforto de um contrato, bem
como para os proprios cuidado-
res”, diz.

Outro segmento com amplo
potencial para atender a popula-
¢do é o de turismo e lazer — espe-
cialmente empresas que ofere-
cem pacotes fora da alta tempo-
rada, com roteiro cultural e via-
gens de experiéncia. Ela destaca
ainda os servigos na area finan-
ceira, como planejamento para
aposentadoria ativa, além da ha-
bitagdo adaptada.

“Estamos falando de arquite-
tura e de solugdes de acessibili-
dade de moradias, que fazem uma
adaptagdo em residéncias para
dar um conforto melhor para pes-
soa idosa”, exemplifica.

Gilvany ressalta ainda, do
lado dos consumidores 60+, um
movimento crescente no comér-
cio eletrénico. Eles compram mais
pela internet, mas ¢ preciso in-
crementar o engajamento digital
desse publico, que hoje consti-
tui a parcela da populagio que
mais recebe golpes. Ha um cres-
cimento de escolas de computa-
¢do e de conhecimento eletroni-
co voltadas para esse segmento.

Mel Mania

O microempreendedor Jodo
Lopes procurou o Sebrae-RJ para
saber como formatar o seu nego-
cio para atende especificamente
o ptiblico 60+. Em junho de 2024
crioua Mel Mania, que comerci-
aliza a substancia. Aos 54 anos,
Jodo viu nesse publico uma forte
oportunidade de negocio.

“O meu publico ¢é totalmente
60+. Eu tenho um cliente com 84
anos que compra mensalmente,
como se fosse uma assinatura. A
familia toda consome, mas ele é a
porta de entrada”, explica.

Além da venda do mel, para
todo o pais, a empresa capacita,
sem custos, pessoas que contam
€OM espagos 0ciosos para a pro-
dugdo do produto. Jodo oferece
instrumentos, suporte e depois
compra a producdo dos parcei-
ros. A Mel Mania ja inseriu 112
pessoas na apicultura.

“Depois que eu passei pelo
Sebrae, descobri que sou empre-
endedor social, porque o meu
negocio gera impacto positivo na
sociedade. Quem compra o meu
mel sabe que esta gerando renda
para as pessoas”, diz.

No Rio de Janeiro, o Sebrae
desenvolve um projeto para aten-

der justamente a populagdo mais
madura que deseja permanecer
produtiva. O Sebrae Economia
Prateada esta em sua terceira edi-
¢d0 ¢ a proxima turma tera inicio
em maio. Ao todo, 144 pessoas
ja foram atendidas pelo projeto.

O perfil dos participantes é
majoritariamente feminino e en-
volve segmentos multissetoriais.

“Ha muita gente empreen-
dendo na area de gastronomia,
economia criativa, artesanato,
moda, beleza e, também, em ne-
gocios ligados a consultoria na
prestacdo de servigos”, explicaa
gestora do projeto e analista do
Sebrae RJ, Juliana Lima.

Do lado dos consumidores
seniores, Juliana Lima ressaltou
a existéncia de um mercado em
forte expansdo, uma vez que o
envelhecer no Brasil se transfor-
mou. “O perfil desse idoso, mu-
dou. Hoje ele ndo fica mais em
casa, como antigamente. Sdo ati-
vos, viajam, namoram, estudam,
estdo preocupados com a bele-
za, em viver bem”,

O projeto Sebrae Economia
Prateada trabalha em parceria
com outras institui¢des, como o
Servigo Social do Comércio
(Sesc) e o governo do estado,
para ampliar o publico atendido.
Os chamados empreendedores
séniores representavam, em ou-
tubro do ano passado, 16% do
total de donos de negocios no
estado do Rio de Janeiro.

“A populagdo esta envelhe-
cendo mais ativa, mas o mercado
tem uma barreira. Por conta do
etarismo no trabalho formal, o
sénior precisa do empreendedo-
rismo para gerar algum tipo de
renda”. (Agéncia Brasil)

Empresa americana compra mineradora
brasileira de terras raras por US$ 2,8 bi

A empresa norte-americana
USA Rare Earth anunciou na se-
gunda-feira (20) a compra da Ser-
ra Verde, inica mineradora de ter-
ras raras em operagao no Brasil,
em um negocio avaliado em US$
2,8 bilhdes, combinando paga-
mento em dinheiro e agdes.

Pelos termos do acordo, a
USA Rare Earth desembolsara
USS$ 300 milhdes em dinheiro e
emitird 126,9 milhdes de novas
agdes para viabilizar a transagdo.
A conclusio do negocio esta pre-

vista para o terceiro trimestre de
2026, conforme comunicado di-
vulgado pela empresa.

Em paralelo, a Serra Verde
também anunciou que firmou um
acordo de 15 anos para fornecer
100% da produgao durante a fase
inicial de sua mina a uma empre-
sa de proposito especifico capi-
talizada pelo governo dos EUA e
por fontes privadas.

A Serra Verde opera uma mina
de terras raras no norte de Goids
e atualmente exporta toda a sua

produgao para a China, pais que
domina 60% da extragdo e 90%
do refino desses minerais. Mas a
empresa ja havia sinalizado no
ano passado que remodelou con-
tratos com chineses para escoar
parte de sua produgdo para cli-
entes ocidentais, sem citar a na-
cionalidade deles.

A USA Rare Earth, que tem
sede em Oklahoma, disse que
planeja criar uma entidade
combinada com atividades em
toda a cadeia de suprimentos

de terras raras pesadas e le-
ves, que desempenham um
papel importante em aplica-
¢des como imas para veiculos
elétricos, energia renovével e
sistemas de armamentos.

As agdes da empresa listadas
na Nasdaq, segunda maior bolsa
de valores dos EUA e do mundo,
subiram 8,3% nas negociagdes
de pré-mercado ap6s o anuncio,
resultando em uma capitalizagao
de mercado de US$ 4.4 bilhdes.
(Folhapress)

Saiba como vai funcionar o
cashback da restituicao
automatica do Imposto de Renda

Uma das maiores novidades
da declaragdo do Imposto de
Renda de 2026 vai impactar, cu-
riosamente, pessoas que niao
prestaram contas ao fisco no
ano passado.

Trata-se da restitui¢do auto-
matica, chamada de cashback
pela propria Receita Federal.

Quem nio foi obrigado a de-
clarar em 2025 e, de acordo com
calculos da Receita Federal, teve
direito a restitui¢do de até R$
1.000, podera receber o dinheiro
de volta em conta via Pix em um
lote a ser pago no dia 15 de julho
deste ano. Porém, para isso, ha
algumas exigéncias.

Estar com o CPF em situagdo
regular (sem divida ou outra pen-
déncia)

Estar com dados bancérios
atualiados, como chave Pix vin-
culada ao CPF

Nao ter restri¢do junto a Re-
ceita Federal

A Receita Federal estima que
4 milhdes de brasileiros deverao
receber a restituigdo automatica
e que o valor médio de recebi-
mento serd de RS 125.

Como saber se vocé esta nes-
talista?
O contribuinte serd avisado

pelos canais oficiais da Receita
Federal, como o aplicativo Meu
Imposto de Renda, portal do e-
CAC, portal do contribuinte ou
até mesmo no site da Receita Fe-
deral (na aba consulta publica
das restituigdes).

“Caso o contribuinte cheque
que tem restitui¢do e a Receita
ndo tenha feito essa inclusdo na
base do lote residual, ele pode
entrar com um recurso demons-
trando que ele tinha direito, pelo e-
Processo da Receita Federal, e bus-
car esse valor para ele de volta”,
explica o vice-presidente de Desen-
volvimento Profissional do Conse-
Iho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro, Edilson Janior.

E importante destacar que, na
realidade, essa restituigdo se re-
fere ao ano-calendario de 2024,
ou seja, a declaragdo do Imposto
de Renda de 2025.

Eventuais valores relativos
ao ano-calendario de 2025 e a
declarag@o de 2026 so serdo pa-
£0s No ano que vem.

Edilson Junior alerta que vale
a pena o contribuinte entregar a
declaragdo deste ano, mesmo sa-
bendo que tera direito ao cashba-
ckndo sendo obrigado a declarar.

“Com certeza, porque quan-
do vocé declara, vocé antecipa.

Quem fez a declaragéo em 2025
recebeu, no ano passado mesmo,
arestituigdo, e ndo s6 agora com
o cashback. Ou seja, vocé deve
fazer a declaragdo mesmo sem
estar obrigado para ter esse di-
nheiro de volta”.

O prazo para a entrega da de-
claragdo do Imposto de Renda vai
até 29 de maio deste ano.

Qual éa ordem de recebimen-
to da restitui¢iio do IRPF?

A Receita Federal estima que
cerca de 23 milhdes de contribu-
intes devem receber a restituigdo
neste ano. Em 2026 serdo quatro
lotes, pagos nos dias:

29 de maio

30 de junho

31 dejulho

28 de agosto

De acordo com a Receita Fe-
deral, 80% dos contribuintes de-
vem ser restituidos nos dois pri-
meiros lotes. A expectativa ¢ de
que até junho o dinheiro ja esteja
na conta.

Como é alista de prioridades
nas restituicoes?

Existem grupos prioritarios
para receber a restitui¢do do Im-
posto de Renda:

idosos com 80 anos ou mais;

idosos a partir de 60 anos,
pessoas com deficiéncia ou do-
enga grave;

professores cuja maior fonte
de renda seja o magistério.

Depois desses grupos, pas-
sam a ter prioridade os contribu-
intes que utilizarem a declaragao
pré-preenchida e optarem por re-
ceber a restitui¢do via Pix, com
chave vinculada ao CPF.

Comosaber exatamente a data
em que vai receber a restitui¢io?

E so consultar via internet,
na pagina da Receita Federal, no
aplicativo ou diretamente no site
wwwirestituicao.receita. fazenda.gov.br.

O contribuinte precisa in-
formar o CPF e a data de nas-
cimento.

Mas saiba que, enquanto a
declarag@o estiver na malha
fina, ndo tem pagamento de
restitui¢do.

“A restitui¢do do imposto de
renda s pode ser creditada em
conta corrente, conta poupanga
ou conta de pagamento perten-
cente ao CPF do titular da decla-
ragdo, ou via Pix, desde que a
chave seja o CPF do titular da
declaragao”, alerta o professor do
Centro Universitario UDF, Deyp-
son Carvalho. (Agéncia Brasil)

AgroNoticias
Mauricio Picazo Galhardo Mp\\; !

CONSERVACAO DO SOLO E PROTECAO DOS RECUR-
SOS NATURAIS

A Secretaria da Agricultura e Abastecimento (SAA) do Estado
de Sao Paulo organizou o 17° Seminario sobre Conservagdo do
Solo e Protegdo dos Recursos Naturais em Campinas (SP). O en-
contro, que comemorou o Dia Nacional da Conservagio do Solo,
atraiu aproximadamente 150 participantes, incluindo profissionais,
cientistas ¢ agricultores, para discutir abordagens sustentaveis ¢
agdes que tenham um impacto direto no setor agricola.

...OSITIO QUE VOLTOUA SORRIR

No evento foi langada a cartilha educativa “O Sitio que voltou
a Sorrir”, que narra a historia envolvendo as personagens Carlota,
Erosildo e Conservaldo, O langamento da cartilha de solos ¢ um
sonho antigo de todos os, servidores da Defesa Agropecudria ¢ a
cartilha certamente vai alcangar muitas criangas.

ASSEMBLEIALEGISLATIVASP

AAssembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo deu seu con-
sentimento ao Projeto de Lei n® 272/2026, que atualiza as diretrizes
do Fundo de Expansao do Agronegocio Paulista, que ¢ o principal
meio de financiamento do setor no estado. Apresentada pelo go-
vernador Tarcisio de Freitas, a iniciativa revisa a regulamentagdo
do Fundo para aumentar sua eficiéncia na administrago, supervi-
sdo e monitoramento dos recursos destinados a agricultores, cria-
dores de gado e pescadores artesanais.

AGRONEGOCIO PAULISTA

Durante os trés primeiros meses de 2026, o setor agropecuario
de Sao Paulo demonstrou um desempenho notavel nas transagdes
internacionais, alcangando um saldo positivo de US$ 4,49 bilhdes.
Esse resultado foi favorecido por exportagdes que atingiram a mar-
cade USS$ 6,03 bilhdes, em comparagdo com importagdes que tota-
lizaram US$ 1,54 bilhdo. Nesse intervalo, o segmento foi responsa-
vel por 38,5% do total das exportagdes do estado, enquanto as
importagdes corresponderam a 7,4% do total estadual.

ENCONTROS REGIONAIS

A Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Sao Paulo
(Faesp) iniciou em 9 de abril uma sequéncia de Encontros Regio-
nais de Lideranga em Mogi Mirim e Cerquilho. Em Cerquilho, esti-
veram presentes 26 sindicatos. Adriana Menezes, presidente do
Sindicato de Itu e que também foi uma das representantes da Co-
missdo Semeadoras do Agro no encontro, elogiou os resultados
iniciais do Projeto Integrar.

1°CONCURSO BRASILEIRO DE SUCO DE UVA

O esforgo colaborativo nas pesquisas da APTA REGIONAL e
seus parceiros resultou em mais uma conquista de qualidade para
Sao Paulo. O suco feito a partir das uvas cultivadas no vinhedo
agroecologico da Unidade de Sao Roque, um 6rgao de pesquisa
associado a Secretaria de Agricultura ¢ Abastecimento do Estado
de Sao Paulo (SAA), conquistou a Medalha de Platina no 1° Con-
curso Brasileiro de Suco de Uva.

SICRED DEXIS

A Sicredi Dexis deu inicio, em Piracicaba, a um programa pre-
sencial chamado Formagdo Avangada em Agronegocio, focado na
capacitagdo de produtores rurais associados que desejam aprimo-
rar a gestdo de suas propriedades com uma abordagem estratégi-
ca, sustentavel e centrada nas pessoas. Este projeto conta com o
suporte do Sescoop/SP e uma parceria académica com a Esalq/
USP, através da Fealq. A aula de abertura ocorreu no anfiteatro
Prof. Raul Dantas D’ Arce, na Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz, reunindo produtores de diversos tamanhos — desde
pequenos até grandes — para uma introdugdo ao tema “Gestdo
Financeira para o Produtor Rural”, apresentada pelo diretor execu-
tivo da cooperativa, David Conchon.

FATORES PSICOSSOCIAIS

Desde 0 ano anterior, a CEAGESP (Companhia de Entrepostos
e Armazéns Gerais de Sao Paulo) instituiu um Grupo de Trabalho
(GT) para a Detecg¢do e Administragio dos Riscos Psicossociais.
Este grupo visa mapear, reconhecer, sugerir medidas e gerenciar
clementos psicossociais no local de trabalho. Serdo abordados
temas como estresse mental, interagdes sociais, assédio e circuns-
tancias que possam afetar a satide mental dos colaboradores. (Com
informagdes de assessorias e [A)

Mauricio Picazo Galhardo é jornalista.

AGRO CARTOON PICAZO
A SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO DO
ESTADO DE SAO PAULO, REALIZOU 0 17° SEMINARIO SOBRE
CONSERVAGAO DO SOLO E PROTEGAQ

DE RECURSOS NATURAIS

EM CAMPINAS (SP)

0 EVENTO CELEBROU 0

DIA NACIONAL DO SOLO

OI¥YINIOA VLSITYNYOr

DESENHO: CLIPGROUND /INTERNET

FACEBOOK.COM/MAURICE.PICAZO

ABRIL /26




Pagina 4

TERCA-FEIRA E QUARTA-FEIRA, 21 E 22 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Governo recua de
empréstimo e busca
alternativa para
segurar conta de luz
em ano eleitoral

O governo de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) desistiu de ar-
ticular um empréstimo de até R$
7 bilhdes para as distribuidoras
de energia e agora busca outras
solugdes para minimizar o au-
mento da conta de luz previsto
para 2026, ano eleitoral.

A Aneel (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica) estima que a
alta sera de, em média, 8%, qua-
se o dobro da inflagdo projetada
para o ano, embora o efeito va-
rie para cada regido do pais.

Um dos focos de atengio
neste momento ¢ a bandeira ta-
rifaria, sistema que pode impor
cobrangas extras aos consumi-
dores sempre que o custo de ge-
ragdo de energia fica mais caro.
Ha a previsao de que a bandeira
vermelha, mais onerosa, seja
acionada no meio do ano, perio-
do mais proximo da campanha
cleitoral.

O custo da energia ¢ uma das
principais preocupagdes do pe-
tista num cendrio em que o pré-

tribuidora e, em alguns casos, ele
ndo sera tao alto, houve a avali-
agdo de que a medida ndo seria
tdo pertinente.

Representantes do setor afir-
mam, sob reserva, que o incenti-
vo talvez nao fosse tio atrativo
para as empresas porque, segun-
do os calculos da propria Aneel,
apenas 0,2% dos 8% previstos
de reajuste médio para o ano sdao
causados por custos das distri-
buidoras. O restante vem princi-
palmente de encargos tributari-
0s.

Ou seja, por mais que seja de
interesse das empresas que o
aumento ndo seja grande, o cus-
to de fazer um empréstimo, mes-
mo com juros baixos, talvez nao
valesse a pena.

A preocupagdo permanece,
porém, porque a tendéncia é que
0 reajuste seja maior nas regi-
des Sul, Sudeste e Centro-Oes-
te, locais onde Flavio Bolsona-
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO: As Demonstragoes Financeiras
estao sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro

le 2009 foram apresentadas de acordo com as préticas contabeis
aotaday o Brasi, a5 quas sbrangem a5 Gisposicoes contdes as Leis
6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09,

adocéo do Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para

se deu pela adoco do Valor Justo no Imobil

Pequenas e Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conseho
Federal de Contabilidade. A partir de 1°de janeiro de 2010 a administracao
optou pela convergencia do istema contabi brasieir para s Norras

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs, tendu Omadu De\a

MONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCI

bilidade - “IFRs”, sempre arelacdo
custo x heneﬁcm e a relevancia das informacaes a serem divulgadas, a

IS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em mihares de Reais)

CPCs 27 ¢ 28 & ICPC 10~ ICPC Interpretacao sobre a Apicacao licil
a0 Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimentos, os demais CPCs
decorrentes das aplicagdes das demais normas nao tiveram impacto
relevante nas demonstracoes financeiras apresentadas.

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Rivo 31/12/2025 31712/2024, 31/12/2025 31/12/2024 Dividendo Patri-
Circulante 104 269 [ Receita Operacional Liquida jonal monio
Caixa e equivalentes de caixa 104 269 | (-) Despesas Operacionais: (172) (370) | Patriménio Liquido Social_Proposto Liquido
Nio Circulante - Administrativas (293) (252)| Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.642  (1.346) 296
Total do Ative 104 269 | Tributarias ® (10)| Lucro Liquido do Exercicio - 332 632
Paseivo o Patriménio Liguido 31/12/2025 31/12/2024| Depreciacio e amortizacio Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.642 (1.678)  (36)
Circulante 176 305 [ Provisdes p/ devedores duvidosos e contingéncias 129 Prejuizo Liquido do Exercicio - (38 (38
Fornecedor 9 = | Provisdes p/ riscos trabalhistas e tributérios  (108) Saldo em 31 de dezembro de 2025  1.642 (1.716) _ (74)
Salérios a pagar 33 8| (+) Ganho na venda do imobilizado/Investimento 187 48| _DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO _
Obrigacoes tributdrias 5 14| Outras receitas nao operacionais C_‘_E_Tl'g—Tﬁ—MMpe fas
Proviso para férias - 24| Lucro/Prezuizo Operacional antes. Atividades Operacionais {16a)” ~ (210)
Proviséo para contingéncias 128 257| do Resultado Financeiro 15 (322) | Recebimentos 199 55
Nao Circulante 2 2 (+) Receitas financeiras liguidas 8 3 | Recebimentos de Ciientes 187 -
Socic SA. 2 2 Lucro/Prezuizo Antes dos Impostos 23 (319) | Recebimentos de Juros 12 55
Total do Passivo 178 305/ () IRPJ e CSLL (61) (13)| Pagamentos (363)  (265)
Patriménio Liquido (74) (36) | Lucro/Prezuizo Liquido do Exercicio (38) (332) | Salario e Pré-labore (199) 171
Capital social realizado (1) 1662 1642 Quantidade por lote de mil agoes 283 283 | Tributos e Encargos Sociais e oo
Prejuizos Acumulados 1.716) (1.678) Lucm/Prezmzo quido bésico por Dg;ng&z Srativas o
Total do Passivo e Patriménio Liquido 104 269 | agdes em Reais - RS 01343 -1,1750 (o _ Atvidades de Investi

NOTAS EXPLICATIVAS RS DEMONSTRAGTES FINCERAS Variagao Liquida de Caixa (164)  (210)
Contexto Operacion: Companhia tem atividade principal social em RS 5.581 por julgalo excessivo em relacao ao seu obejto | Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2023
o transporte de cargas. Notas Explicativas: 1 o capital social é social , conforme Ata de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em [ Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2024 269 479
composto de 282.767 aces ordindrias nominativas no valor de RS 11/01/2019 e levadaa registro na JUCESP no dia 29/03/2019 no valor [Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2025 105 269
1.642. A participacao aciondria na totalidade do capital é composta de RS 1.581 e RS 4.000 conforme Ata de em Geral no ADMINISTRACAO
da seguite forma: SOCIC - Socedade Comrcial ks Clauding S.A. da 07/05/2015 regsradara JUCESP no ia 23/07/2019.Em marco Diretora Presidente - Angelica de Nederos Claudio
(84,96%); Virginia de M. Claudino Miani (10,00%), Vera Lici de 2020 o empresa arasutemporaramente suas atddades, o d | Distora Acinstratva - Ve il d Meceios Ciaudino Ml
Claucino Mol 68%) Angeica do . Cloudio (1,68%) & Gisele de M 09/03/2022 a companhia realizou a alteracao do razao social para Gerente de Controladoria
Claudino (1,68%). Evento A compantia reduziu seu capital_7 LOGISTICA S A Jioma Gomes de Oivera CRC P 004874/09 T PA
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CNP/MF n° 53.811.196/0001:60

Empreendimentos e Participacoes s ——

RELATORIO DA ADMINISTRACAO: As
estdo sendo apresentadas em milhares de reais, até 31 de dezembro

le 2009 foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis
Sdotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas nas Leis
6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09, pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPCs, tendo optado pela
adocao do Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Peque-
nas e Médias Empresas e nas normas emitidas pelo Conselno Federal de
Contabilidade. A partir de 1° de janeiro de 2010 a administracéo optou
pela convergéncia dos sistema contébil brasileiro para as Normas Inter-
necionas de Contabildade - IFRS, sempre considerando a relacio custo
principal
mudanca se deu pela adogao do Valor Justo no Ativo Imobilizado, CPCs
27,37 e 43 ICPC 10 - ICPC -Interpretacéo sobre a Aplicacao Inicial ao
Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimentos, os demais CPCs
decorrentes das aplicacoes das demais normas nao tiveram impacto rele-

Financeiras._e ordinario do seu ramo de atividade, h Ges d
d: tto. A partir de. 01/01/2022 a
pela éncia dos Estoques para para
manifestou a I esperar

pela retomada da valorizacdo do empreendimento, essa intenco surgiu
100 ap6s a quitacao do financiamento tomado junto ao Bradesco para
a expansao do Shopping - SLS e logo apds a retomada da normalidade
do periodo pos pandemia da Covid 19 e a retomada da economia, pondo
fim as combinaces de negécios em andamento. Os saldos transferidos
no apresentaram quaisquer diferencas entre o Valor Justo (‘Deemed
Cost’ atribuido em 01/01/2010 com o saldo contabil apresentado em
01/01/2022. Foi aplicado teste de recuperabiidade (‘impairment’), a
administracao entende, baseada em recentes negociacoes dvulgadas
pelo imobilirio, que os saldos da conta propriedade para Investimentos

Shopping - SLS, em 31/12/2022 no valor de RS 149.448, iquido da
depreciaco, evidencia e reflete adequadamente o Valor Atrbuido real

deMercado”, nao havendo a necessidade e reconhecimento de ganhos
ou perdas provenientes de alteracdes do valor Justo em seu resultados
o exercicio corrente. A mais valia da construcéo esté avaliada em RS
48.024 e sua depreciacao no valor de RS 960 foi depreciada com base
na taxa de 2% a0 ano, taxa usada e aceita como razoavel pela maioria
dos empreendedores de shoppings no Brasil. A depreciacio da mais
valia da construcéo, o valor de RS 960, foi considerada como reali
zada e ajustada a débito da conta Ajustes de Avaliacéo Patrimonial e a
crédito da conta Reserva de Lucros a realizar - IFRS. Em 02/10/2024,
a companhia adauiriu uma participaco de 8,8235% no capital social da
Séo Luis Administradora de Shopping Center Lida. Essa aquisicao foi
vealizada por meio da compra da participaao da empresa Brmalls pelo
velor de RS 31.460. Apos a aquisicdo, a participacao total da companhia
na Sio Luis de Shopping Center Ltda. passou a ser de

exercicio social de 2011, o empreendimento - SLS lm reclassificado para
s normal

candidato Flavio Bol »(PL)
cresce nas pesquisas de inten-
¢do de voto. Auxiliares do presi-
dente temem que os reajustes
alimentem a insatisfagdo da po-
pulagdo e gerem impacto nega-
tivo nas urnas.

Segundo integrantes do go-
verno, a ideia do empréstimo foi
deixada de lado diante dos cus-
tos que o Tesouro teria que as-
sumir com subsidios para tirar a
linha de crédito do papel.

Com isso, a discussdo sobre
mudar as regras da bandeira tari-
faria voltou a ganhar forga. Pelo
modelo atual, é possivel que a
bandeira vermelha seja acionada
no meio do ano. Técnicos discu-
tem alternativas para evitar esse
cendrio, que pode ter um impac-
to de R$ 7 bilhdes na conta de
luz, além dos reajustes anuais.

Alguns especialistas ja con-
sideram o acionamento da ban-
deira vermelha em suas proje-
¢des para a inflagdo em 2026.
Ainda assim, ha dentro do go-
verno a percepgio de que o aci-
onamento da bandeira tarifaria
tera impacto na aprovagdo do
governo, o que motivou a dis-
cussao de alternativas para evi-
tar este cenario.

O Executivo pode usar no-
vamente o bonus de Itaipu, que
¢ um valor que pode ser usado
para abater as contas de luz dos
consumidores de energia. Ele sur-
ge porque os consumidores pa-
gam pela energia de Itaipu com
base em um custo estimado, mas,
ao longo do tempo, esse custo
pode ficar menor do que o previs-
to. Quando isso acontece -seja por
queda de despesas, ganho com o
cambio ou receitas extras- forma-
se uma sobra de recursos.

O governo Lula usou o bo-
nus para reduzir as contas de luz
em 2023 e 2025 (saldo de 2024).
Hoje, no entanto, o fundo esta
estimadoem RS 1 bilhdoaR$ 1,5
bilhdo para 2026, o que ¢ insufi-
ciente para cobrir todo o custo
da cobranga extra.

Outra possibilidade seria mu-
dar a metodologia das bandei-
ras tarifarias, por meio da revi-
sdo dos valores que disparam os
gatilhos das bandeiras.

A ideia inicial do Executivo
envolvia uma combinagdo de
crédito disponibilizado pelo BN-
DES (Banco Nacional do Desen-
volvimento Econémico e Soci-
al) e o bonus de Itaipu. Segun-
do quatro técnicos ouvidos pela
reportagem, porém, 0 governo
ndo conseguiu chegar a um con-
senso sobre a arquitetura finan-
ceira da operagéo.

O desenho previa um em-
préstimo do BNDES as distribui-
doras de energia para que elas
ndo repassassem todo o custo
do reajuste para a tarifa cobrada
dos consumidores. Esse crédito
teria uma taxa de juros final equi-
valente & Selic. Para isso dar cer-
to, segundo essas pessoas, a
Unido teria que entrar com re-
curso equivalente ao custo de
bancar 1 ponto percentual des-
sa taxa, motivo pelo qual a Fa-
zenda barrou a proposta.

Além disso, como o reajuste
varia de distribuidora para dis-

(“'Deemed Cost) d ), cujo base

nos CPCs 27, 37
IFRS em 01/01/2010, se manteve coerente com a avaliacao o “Valor

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em mihares de Reais)

58, d I social total. O investimento esta registrado na conta
de investimento no ativo nao circulante da companhia.

ro (PL) aparece do ou até BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Ao 31712725 31/12/28 Passivo e Patrimonio Liquido 31712728 31/12/25 31712728
a frente cle Lula nas pesquisas  |gee e 54.394 45832 Circulante 8417 4.969 |Receita Operacional Bruta 35813 30.191
de i de voto. Caixa e equivalentes de caixa 13699 4.123 Fomecedores 139 Alugues e receitas do Shopping Sao Luis 31693 28630
: Contas a receber de clientes 964 917 Obrigacoes tributérias 1197 1.711|Vendas de unidades imobilirias 4120 1561
No Rio de Janeiro, por exem-  [¢cjoques e unidades imobiiérias 39.440  40.668 Dividendos minimos obrigatorios 6730 2.901 () Dedugaes da receita bruta - Impostos
plo, a Aneel aprovou um aumen- | mpostos a compensar 17 5 Demais obrigactes 351 357 | e Descontos (2.236) (1.367)
Py 5 emais créditos a receber 30 Circulante . 363 | Receita Operacional Liquida . X
5 D it b 116 119 No Circulant 51.034  46.363 Receita Operacional Liquid: 33577 28824
to médio de 14,2% para clientes | nao Circulante 197.575 195.964 Impostos diferidos 42750 42.372|() Custos e unidades imobiliarias vendidas (10.674)  (7.290)
0 p Realizavel a longo Prazo 2147 2.274 Contas a pagar - Socimol Ltda Lucro Bruto 22903 21,534
e IR IR, [ Coree aroceber v e o cogatas 1734 1.841 Partes relacionadas - Sao Luis Administradora 8147 3.854(-) Despesas Operacionais: (12.252)  (9.200)
-que chegou a obter na Justicaum | Estoques de unidades imobilirias 396 416 Partes relacionadas - Socic 137 137 | Administrativas (7.435  (6.429)
: : 0 14 | Incentivos Fiscais  Finor 17 17 Total do Passivo 59.451 51.332  Tributarias (910)  (1.095)
aumento aindamaior, de 16,7%,J4 | nicitimentos 195.375 193.624 Patrimonio Liquido 192,518 190.464 | Depreciaco e amortizacoes (2293 (1.908)
revertido apos recurso da AGU  [Propriedades para Investimentos (2) 179.700 '177.750 Capital social realizado (3) 137.647 114.358 | Perdas estimadas nos recebiveis (1613 232
Ad ia-Geral da Unid Participacdes Societarias (1) 15675 15874 Reserva legal 113 2401 |Provisio para riscos tributarios 257 (373)
(Advocacia-Geral da Unido). Imobilizado 48 61 Reservas de incentivos fiscais - 2.095 | (+)Lucro da equivaléncia patrimonial (199)  (544)
istribui- | Eauipamentos CPD e Software 47 60 Reservas de Lucros a Realizar 5174 14.938 |(+) Dividendos e demais receitas 489 220
Borioutto _l?do’ as distribui- | Gheareios 0 1 1 Dividendo adicional proposto 1614 8703 |Lucro Operacional Antes do Resultado
doras das regides Norte ¢ Nor- | intangivel 5 5 Ajuste de avaliacao patrmonial 47.905  47.904 | Financeiro 1198 11637
T 5 Resultado abrangente 65 65 (+/- Recelts/Despesas Fnanceiras Liuitas | L717 5670
deste J,a_se";“’ beneficiadas pe;a do Ativo 251.969 241.796 Total do Passivo e Patriménio Liquido 251.969 241.796 |Lucro antes dos Imp 12915 17.307
reparti¢ao de recursos extras da 10 TIo0iD0 ()RR e CSLL - @132 (5.093)
CDE (Conta de Desenvolvimen- Capi Reserva de Reserva de Ajuste de Resutado Total do | buc10 Lo fo Bxarciclo, BTRe LB
to Energético), obtidos por meio | patrimanio Ligui Social Reserva Incentivos  Lucros a Dividendo _ Avaliagdo  Abran- Patrimnio ||,y iquido basico por agdes em Reais -R$ 0,0276 00276
da negociagio de dividas con- [Saldo em 31 de dezembro de 2023  114.358 1791 2268 4213 7323  48.865 - 178817 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
5 BT A Lucro Liguido do Exercicio - - - - 12214 - - 1221
traidas pelas hidrelétricas pelo |Constiticao da Reserva Legal - 610 - - 610 - - - | Lucro Liquido do Exercicio 8783 1214
2 s N Dividendos Minimos Obrigatérios - - - - (2901 - - (2.901) |(+) Outros Resultados abrangentes Mudanca
uso da’agua. A pr§v1sao do go Constituicao de Reserva de Lucros a na participacao - 65
verno € que os reajustes ﬁquem Realizar conforme ata de 31/05/2024 - - - 9.764  (7.323) - - 2.441 | (=) Total dos Resultados Abrangentes 8783  1.279
proximos de zero para esses | Rocis de Ti?‘;i"sf,‘ifilf ol - - a3 - - - ~ | DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
\ju vali imoni — o
consumidores. Depreciacéo Propriedades para Investimentos ~ — - - 961 - (961) - - (z)i:::al;:li?m semﬂ" pelas Atividades %%
Ajuste de Aval. Reflexa das Coligadas ' .
A Folha de S. Paulo procu-  |Resuitados Abrangentes _ _ - _ _ 63 63 126 | Recebimentos 26836  27.322
rou o Ministério de Minas ¢ |Saldo em 31 de dezembro de 2024  114.358 2.401 2095 14938 8703  47.905 63 190.524 | Recebimentos de Alugueis 21140 21842
3 : Lucro Liquido do Exercicio - - - - 8783 - - 8.783 | Recebimentos da Venda de Iméveis 4395 1130
Energia, a Fazenda e a Casa Ci- | Constiticao da Reserva Legal - 439 - - @39 - - ~ [ Demais Recebimentos 1301 4350
: : Aumento de Capital 23289 (2727) (2095  (9.764)  (8.703) - - -
vil desde a quarta-feira (lS),_mas Dividendos Minmos Obrigatsrios . , ? T ose - T (2086 |Pagamentos (14.244) (14.128)
nenhuma das pastas se manifes- |Diidendos Propostos z z - ) z Z (4644 | Fomecedores de Senicos (1590 (1.931)
e—; blicacio dest Recomposicao Resen Reflexa Salério e Pr-labore @779 (3.742)
ou atc a publicagao desta re-  |ajustes de A;:IlaczodPalrlmnrlal L o Tributos e Encargos Sociais (7.478)  (7.949)
timentos. - - - - - -
portagem. c30 Propriedades para Inves Despesas Administrativas (397 (506)
- - Resultados Abrangentes e . -
A concessdo de empréstimo  [saldo em 31 de dezembro de 2025 137.647 113 5175 1614 47.904 63 192577 | Gaixa Liduido Gonsumido pelas Atividades (3.017) (31615)
para segurar o da con- NOTAS EXPL'C“'V‘;SP;S AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS em Estogues e Imobilizados ) 14)
de 1 leitoral ni Contexto Operaciona: A Sociedade tem como afidade principal a avalacao do empreendmenfo denominado Sao Lus Shoping Center | poo> PETeR A0 PR S TOARETR L L o
ta de luz em ano eleitoral nao | eyoracio do empreendimento denominado Shopping Sa0 Lus ¢ a localizado na cidade de Sao Lu/MA a compartia adotou como valor | 282> e Pdendos 2 e -
seria inédita. Iniciativas seme- [exsloracio do amo da athidade imobiiéra. Notas Expicatvas: . Part- uso o custo atrbido (Deemed Cos), 05 austes tomaram por base A“'“""L 3 ",“’"“" izado Capital Social Si )
auisicéo de Participacao no Capital Social Sao
lhantes foram adotadas pelos | Zicl: orpiecas do GRUPO 00 oo s Nerdose & A, CNPJ i remmeacans oo shopping, pem ?ﬂ?s‘lﬂ;’o‘figiﬁ% ;:ga Luis Administradora de SH - BL460
governos Jair Bolsonaro (PL) e [10.308.971/0001:57, possui 7,33% da totaldade do capital;possuiainda da avaliaco patrimonial contabilzado em 1°/01/2010 ¢ de RS 57.711, | Variagéo Liquida de Caixa
Dilma Rousseff (PT). Essa ma- | 25:823%%da otaidace do capta socil da Sao uis Admiistrara deiuido dos efeos triutarios. 3. O capital social da compariia esta 9575 (18.421)
., . - Shopping Center Ltda., CNPJ 01.637.668/0001-07, esses investimentos  assim distribuido: 254.984.193 acdes ordinarias e 188.256.632 acdes | Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2023  22.544 -
nobra, porém, adia o impacto da  |estao registrados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonal.preferenciais, totalizando 443.240.825 acdes subscritas no montante [ Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2024 4123 4.123
|2 Propriedades para Investimentos ~ Szo Luis Shopping Center: Na de RS 137.646. Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2025  13.698 -
conta de luz para os anos sub.
comoy em ADMINISTRACAO
‘ . Diretora Presidente: Virginia de Mederros Claudino Mian Diretora Adalirativ: il s Wedafas Claio Gerente de
parcelas. Diretora Vice-Presidente: Angélica de Medeiros Claudino Diretora de Marketing: Vera Lucia de M. C. Vel Idoma Gomes de Oliveira CRC P1 004874/09 T PA
Como mostrou a Folha de S. Diretora de Com e Planejam: Raissa Claudino Miani Nunes Diretora Patrimonisl: Daana D de Oveira )

Paulo, o secretario nacional de
Energia Elétrica do MME, Joao
Daniel Cascalho, enviou um ofi-
cio a Aneel em 17 de margo pe-
dindo que o regulador adiasse o
processamento dos reajustes ao
longo do més até que o Executi-
vo conseguisse colocar de pé as
medidas para mitigar o impacto
nas tarifas.

“O governo federal encontra-
se, neste momento, conduzindo
andlises e tratativas institucio-
nais voltadas a avaliagdo de pos-
siveis medidas relacionadas a re-
ajustes tarifarios”, diz o docu-
mento obtido pela reportagem.

“O objetivo dessas discus-
sdes ¢ examinar alternativas que
possam mitigar os impactos dos
reajustes tarifarios para os con-
sumidores, buscando solugdes
que preservem o equilibrio regu-
latério sem impor 6nus excessi-
vo a populagdo.”

ENTENDAAS BANDEIRAS
TARIFARIAS

- Bandeira verde: condigdes
favoraveis de geragdo de ener-
gia. A tarifa nao sofre nenhum
acréscimo

- Bandeira amarela: condi-
¢des de geragdo menos favora-
veis. A tarifa sofre acréscimo de
R$0,01885 para cada qullowatt-

EDITAL DE PROCLAMAS

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

DISTRITO DE JD. SAO LUIS
OFICIAL - DR? EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS
Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os

documentos exigidos por lei.

GusTavO HENRIQUE DE OLIVEIRA SILVA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 09/02/2003, AUXILIAR

DE VETERINARIO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO

DE ZEDEQUIAS ANTONIO DA SILVA E DE SUELI BONFIM DE OLIVEIRA SILVA ; E LUNNA DE LIMA ALEXANDRE

» BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 09/09/2005, ESTETICISTA, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP,

RESIDENTE E DOMICILIADA EM TABOAO DA SERRA - SP, FILHA DE NELSON GOMES ALEXANDRE E DE
ADRIANA DE SOUZA LIMA.

WILLIAM SOUSA PAULINO, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO A0S 15/02/1981, TECNICO DE
REFRIGERAGAO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE MARIA DE LOURDES SOUSA; E VANESSA LORONHA CARRACO, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
23/12/1982, CABELEIREIRA, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO -
SP, FILHA DE NELSON BAREOSA CARRACO E DE MARIA DA GLORIA LORONHA CARRACO.

Vinicius. BRASILEIRO, SOLTEIRO, , NATURAL
DE S0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE RICARDO AMBROZIO E DE
ADRIANA TAVARES AMBROZIO; E JANAINA SANTOS DE OLIVEIRA, ERASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
08/09/2005, EMPRESARIA, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE WANDERLEI FELIX DE OLIVEIRA E DE MARIA HELENA DA SILVA SANTOS OLIVEIRA.

CLEITON FERNANDES LOPES DE LEMOS , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 13/05/1993,
ENCARREGADO ESTACIONAMENTO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO
PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO FERNANDES DE LEMOS E DE CECILIA CASSIMIRA LOPES DE LEMOS ; E
DAISY SILVEIRA DA SILVA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 31/10/1994, ANALISTA DE SISTEMAS,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE HENRIQUE JORGE
DA SILVA E DE IVONILDE SILVEIRA NASCIMENTO.

DANIEL DE SOUZA EVANGELISTA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 25/10/1983, AZULEJISTA,
NATURAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO
DE DELSON OLIVEIRA EVANGELISTA £ DE ANTONIA EDUARDA DE SOUZA EVANGELISTA; E ADELCISA
RIBEIRO, BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA A0S 11/08/1970, DOMESTICA, NATURAL DE QUEIMADAS -
BA, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE CLAUDEOMIRA RIBEIRO.

NICOLAS ALEXANDRE S0UZA ARAGJO DE LIMA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 06/03/2001,
ESTUDANTE, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
FRANCISCO SELIM DE LIMA E DE ELISANGELA APARECIDA SOUZA ARAUJO; E BRENDA LOPES SILVA ,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 01/10/2003, ESTUDANTE, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE MARCUS FRANGISCO DA SILVA E DE MARIA GERALDA LOPES
DASILVA.

ADILSON COELHO AMORIM, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 09/05/1972, MOTORISTA, NATURAL DE
SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ROMILDO COELHO DE AMORIM
E DE MARIA RODRIGUES SANTOS; E MARIA MARTA DE OLIVEIRA, BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS
04/08/1964, CUIDADORA DE IDOSOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE RITA ROSA DE OLIVEIRA.

ALEX SOUZA AGUIAR , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 11/06/1994, AUXILIAR DE MONITORAMENTO,

NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JOSE RAIMUNDO

SILVA AGUIAR E DE DAMIANA REIS DE SOUZA AGUIAR : E AMANDA SANTOS DE AGUIAR VALIM
BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA A0S 25/10/1998, VIGILANTE, NATURAL DE ITAPECERICA DA SERRA -
‘SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE GENEDIR DE AGUIAR VALIM E DE FABIANA|
MARIA DOS SANTOS.

PERYCLES GUILHERME FERREIRA SA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 15/1212000,
TELEMARKETING, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE IVO GUILHERME MIRANDA SA E DE LUCIANA FERREIRA SA; £ KATHLEEN DE ANDRADE COPARI,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 28/07/2002, ASSISTENTE ADMINISTRATIVO, NATURAL DE SAO PAULO
- SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOAO DOMINGOS COPARI E DE PRISCILA|
DE ANDRADE FERREIRA.

WILDNEY DA SILVA CHAVES, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 31/03/1999, CONTROLADOR
DE ACESSO, NATURAL DE FORTALEZA - CE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE ARNAUDO PIRES CHAVES E DE MARIA AUZENIR DA SILVA; E HELEN CRISTINA PEREIRA DIAS ,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 04/03/1996, ESTOQUISTA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
£ DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE AILTON RAFAEL DIAS E DE MARIA DA APARECIDA PEREIRA.

RODRIGO DA SILVA BESSA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 12/11/1983, MECANICO, NATURAL DE
SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM S0 PAULO - SP, FILHO DE RICARDO DA ROCHA BESSA|
£ DE MARISA ANTONIA BESSA; E LUANA LIMA MILLER, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 01/04/1991,
PROFESSORA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE
PEDRO RoSA MILLER E DE LUCINEIDE DE LiMA.

ATAIDE FERREIRA DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 04/06/1988, FUNCIONARIO PUBLICO,
NATURAL DE S#0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE JOSE FERREIRA
DA SILVA E DE MARGARIDA MARIA TAVARES ; £ MANOELA ALVES DOS SANTOS, BRASILEIRA, DIVORCIADA,
NASCIDA AS 29/07/1993, SECRETARIA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE MANOEL DOS SANTOS NETO £ DE MARIA IRNEIDE ALVES,

BRUNO BARBOSA TELES, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 14/08/1991, GARGOM, NATURAL DE SAO
PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE MARLUCE BARBOSA TELES; E
LILIANE NASCIMENTO SANTOS, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 13/10/1986, DO LAR, NATURAL DE
A0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE EDSON NASCIMENTO SANTOS
€ DE RITA DE CASSIA SANTOS.

DANIEL RODRIGUES REIS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 03/07/2004, PEDREIRO, NATURAL DE
MONTE SANTO - BA, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTAO REIS DA SILVA E
DE EVANICE RODRIGUES DA SILVA; E ANA LUIZA DA SILVA MORENO, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS.
23/07/2004, CUIDADORA DE IDOSOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE JAILSON CORTES MORENO E DE EDILSA VIEIRA DA SILVA MORENO.

Jo&o CARLOS DIAS GOMES, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO os 27/08/1996, PROFESSOR, NATURAL
DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EDNEIDE MARIA
DiAS GOMES; E JESSICA CAROLINE DE OLIVEIRA, BRASILEIRA, soLrE\RA‘ NASCIDA A0S 30/04/1996,
PSICOLOGA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE
GERALDO DE OLIVEIRA E DE CECILIA MARIA DE OLIVEIRA,

SANDRO JOsE BORGES DA SILVA, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 03/08/1972, MESTRE DE
OBRA, NATURAL DE AGUA PRETA - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JOSE
ZACARIAS DA SILVA E DE ANTONIA BORGES DA SILVA; E ADRIANA SILVA DA CONCEIGAO, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 28/07/1981, AUXILIAR DE DISCIPLINA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
€ DOMICILIADA EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE ANISIO DA CONCEIGAO E DE IVANI DA SILVA CONCEIGO.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
na forma da Lei. Editais afixados em cartorio.

hora (kWh) cc

- Bandeira vermelha Pata-
mar 1: condigdes mais custosas
de geragao. A tarifa sofre acrés-
cimo de RS 0,04463 para cada
quilowatt-hora consumido

- Bandeira vermelha - Pata-
mar 2: condi¢des ainda mais
custosas de geragdo. A tarifa
sofre acréscimo de R$ 0,07877
para cada quilowatt-hora consu-
mido. (Folhapress)
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site:
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Notas _31/12/2025 31/12/2024 311212025 3111212024
Ativo circulante 83.094.451 31.079.314
Caixa e equivalentes de caixa 3 59.071.151 19.769.094
Contas a receber de clientes 4 23.440.123  4.384.032
Adiantamentos - 18073 897.074
Impostos a recuperar 5 - 6505 40626
Partes relacionadas. 6 1043599 6403525  558.509 5.988.489
Valores a receber - - - - -
Ativo ndo circulante 65.935.857 57.724.570 47.018.484 55.447.562
Valores a v - -~ 790512 790,512
Partes relacionadas. 6 - 2.565.000 - 2.565.000
Investimentc 7 36.609.320 27.803.934 17.640479 25.137.421
Imobilizado 8 19.119.869 16.358.464 19.141.344 16.747.968
Intangivel 9 10.206.660 10.206.660 10.206.660 10.206.660

Total do ativo

Controladora Consolidado

TERCA-FEIRA E QUARTA-FEIRA, 21 E 22 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 5

DO RESUL] os FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em rea\s)
Controlador: solidado
Notas TT2/2075 311127207 “SU22025 - SAT272024
Receita operacional liquida 16 47.679.712 66.072.297 229.823.985 109.179.673
Custos dos servigos prestados 17

25.108.577) (38601635 (88.841.128) (73.809.179
Lucro bruto 35 26.470.663 140.982.857 _3
Receitas/(despesas) operacionais:

Adminisirativas e gerais
essoal

18 (12.544.072) (7.476.638) (46.915.311) (11.258.238)

(3.380.598)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 55876477 3336564 2 041 605 20.968.902
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3375 10.458.850 0

S5 163 6316778 @EEEs 8T 387) 9770664

Resultado i te

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 3171212025 3111212024
Passivo circulante 5.214.002 9.480.108 10.293.439 11.885.736
Fomecedores de bens e servigos 10 - - 73360348
Emprestimos e financiamentos 13 3598776 4731451 3598776 4.731451
Obrigagdes trabalhistas, salérios e encargos 11 201.018  297.630 1.456.800 636,813
Obrigagdes fiscais 12 845044 832075 4452442 1243950
Partes relacionadas 6 511870 1746521 515580 1908218
Demais contas a pagar - 57294 1872433  269.841 4.95¢

Passivo no circulante 6.740.346 _8.942195 6.740.346 _8.942.195
Partes relacionadas 6 6.112700 6.136.802 6.112700 6.138.802
Empreéstimos e financiamentos 13 627647 2803393  627.647 2803393
Patriménio liquido 111.635.905 64.350.626 104.356.799 64.681.115
Capital social 141 710.211.660 10.211.660 10.211.660 10.211.660
Adiantamento para futuro aumento de capital 51.346.781 - 51.346.781 -
Reserva legal - 2534338 2534338 2534338 2534338
Reserva de lucros - 47543.126 51.604.628 40.264.020 51.935.117
Participago dos acionistas néo controladores. 22.350 _1.017.830
Total do patriménio liquido consolidado 64 350 626 713.079.149 65.698.944

111,635,905
1 5:

Total do passivo e patriménio liquido 934 86.526.876

DAS LiQuIDO PARA OS FINDOS EM 31 DE DE 2025 E DE 2024 (Val
Adtopara  Total atribuido

Capital Reserva eserva  futuro aumento s acionistas 205 acionistas

Social __de Lucros de Capital de capital __controladores __néo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 0211660 15500124 1.037.298 - 26.084.998 673084 26758082
Prejuizo do exerci - (1416.263) - - 39.854.288 1017.830  40.872.117
Efeito reflexo da distribuicdo de lucros realizados em controladas - (8272798) - - (7.599.714) (673.084)  (8.272.798)
Baixa AFAC - aumento futuro de capital - - - - - - -
Consituigéo de reserva \egal - (1497.040) 1.497.040 - - - -
Outros resultados reflex: - 6.341.543 - - 6.341.543 - 6.341.543
Saldos em 31 de dezembro do 2024 0.211.660  10.664.566 2534338 B 64.681.115 TO17.830  65608.944
Prejuizo do exercicio - 89087.280 - - 80.364.930 8722350  89.087.280
Efeio reflexo da distribuicdo de lucros realizados em controladas - (59.487.826) - - (92.036.027) (1.017.830)  (93.053.857)
Baixa AFAC - aumento futuro de capital - - - 51.346.781 -

Constituigéo de reserva legal - -
Outros resultados reflexos. - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025

NOTAS EXPLICATIVAS DA As

51.346.781

51.346.781

1. Contexto operacional: A Talude Construgdes S.A. (*Companhia’), com sede na Rua Ibateguara, 170,
na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, tem como objeto social o ramo da construgdo civil em geral,
conforme mencionado em seu Estatuto Social artigo 3°. As fungdes administrativas  estrutura financeira

envolvidas. Pelo fato de pertencerem ao mesmo grupo econdmico, ndo ha incidéncia de encargos
financeiros sobre transacdes entre partes relacionadas por tratar-se de operagdes de conta corrente
mercantil. 2. Apresentagao das demonstragdes contabeis e principais praticas contabeis:
21. das contabeis - D financeiras individuais da
Controladora - As demonstragdes contbeis individuais da Controladora foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as préticas contébes adoladas no Brasi aue compreendem as normas

Cuntabe\s (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC; Adicionalmente, pequenas
diferengas podem ocorrer em fungéo de arredondamentos na apresentacéo dos valores em reais. Desde
2014, com a emissio do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB &
Deliberagéo CVM n° 733/2014, que aprovou o Documento de reviséo de Pronunciamentos Técnicos n° 07
referente aos pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, recepcionada a citada revisao do IAS 27, as demonstrages financeiras individuais da
Conirladora passaram 2 estar o conformidads também coma IFRS. Demonsiragoes financerias

- As contat foram elaboradas tomando como base 0s
padroes internacionais de contabilidade (‘ IFRS‘) emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board
(1ASB’) e nerpretagoes emildas pelo Infemational Financial Reporting Interpretatons Commitiee
(‘IFRIC’), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) e
interpretagdes técnicas ('ICPC") e orientagdes (‘OCPC’), aprovados pela Comisséo de Valores Uobiiarios
(‘CVM'). Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Companhia seguiu as mesmas politicas
contabeis e métodos de célculo tais como foram aplicados nas demonstragdes financeiras consolidadas
de 31 de dezembro de 2024, sendo que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
inerprtages emiidas polo GPC, pelo 1ASB o érgaos reguiadores que estavam o vigor em 31 do

2025 As tabeis foram preparadas histérico como base
de valor, exceto pela valorizagdo de 55iV0S Como financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado. Na elaboragéo das demonstracdes contabeis &
necessério realizar juigamentos e utiizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transages.
lamres cunsmemaus relevanies, sendo revisadas contiuamenie. As demnnslmwes contabeis. mcluem

a selegao das
passwas commgenles provisdes para créditos de liquidacéo dnidosa, delarminagdes 6o provisoes para
imposto d similares. Os resultados reais podem apresentar variagoes em relagéo as
estmativas. Amoeda Nnclona\ da Companhia é o Real, mesma mocda de preparagéo e apresentago das

que foram admadas na e\aboracao o revendas demnnstraqﬂes wn\abels et doscrion 5 seguir
Cai caixa - Caixa incluem caixa, depdsitos bancarios
é vista e aphcacﬁes financeiras de curto prazo de alta liquidez, pmnlamenle conversiveis em montante
conhecido de caixa e sujeitas a valor.22.2. financeiros
- ) Classificagdo e mensuragéo - A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagéo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracao determma a
 data em que a C
das disposigoes contratuais. Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resuuauo -
Os ativos financeiros mensurados ao valor do s ativos
negociago ativa e frequente. Os ativos dessa categona Sho classficados como atvos Srouanes.
o!

31DE

DE 2025 E DE 2024 - (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

do resultado financeiro
Resultado financeiro

62.526.517 32.789.439 96.114.470 _45.081.167

Despesas financeiras. 19 (1378.126) (379.762) (1.416.263)  (503.565)
Receitas financeiras 19 _1 Aza 034 _ 109665 _2678.120 _ 203.156
57 — (300.409)
Lucro antes do IR e da CS T97.376.327 _44.780.758
IR e CS corrente 121 s 7 987 755; T 578 53 Z(8.289.047) _(3.908.641)

Lucro antes da participagéo
de néo controladores

Participagao de ndo controladore:
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

DO RESULTADO

1.017.830
39.854.288

PARA O FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expnssus em reais)

dado
31122024
Lucro liquido antes das participagdes 40.872.117
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exer 40872117

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em rea

Consol
311212025

Cnnsolldado
311212025 3171272024
60.586.670 20.940.802 89.087.280 40.872.117

iades operacionais

Alustes para reconciliar o superévit do

exercico com o caixa liquido gerado peias

em transagoes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos ngo realizados também sgo  (aplicado nas) atividades
eliminados, 5 5 " amortizacdo 442778 1037.974 444721 1411112
dotadas pela Companhia Pamcwpacaa de quotista no controladores - - - -
e 565 nas controladas séo conforme seguem Outms movimertagdes . 5609716 5609716 (2041.605) 6.341.543
Participacao total em sociedades em conta de participacao % ot e esel nos ativos 81085 - (19.056.091) (1774.763)
Dim:‘”fﬂ ot 2 Tireta 604353  (44.353) 879.000  (233.398)
5 DERLOTE 363038 0% Impostos a recuperar 26711 (26711) 34121 (30933)
S0ty CCR - SP3 T 08 — Valores a receber 790,512 (622)  760.512 (622)

- 3087 - CCR - SP-330 - - - Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

P - VIARIO PAULINIA - 3067 - ns e servigos - - (3.360.348) 3.360.348
P - 3069 - ABV - FRESA E CAPA-2024 i Obrigagoes trabalhistas, salarios e encargos (96.612) 85441  819.988 16.138
P - 3073 - AENA - CGH - HANGARES 60% Obrigagdes fiscais 832075 3208491  899.346
P - VIARIO JK - 3074 _ Demais contras a pagar (1.815.138) (1.941.335)  264.885 (1.804.564)
P - 3075 - CCR - ALTEAMENTO KM 55 - SP 270 58% Imposto de renda e contribuigao social pagos - - -
CP - 3076 - CCR VIARIO MARGINAIS CASTELO - SP 280 | 58% = xa liqui i jonais 66.423.045 35582087 71040954 48750324
CP - 3078 - CCR - CONTENCOES MARGINAL CASTELO | 58% - Fluxos de caixa das atividades de i T S s SR
CP - 3079 - INFRA SJ 61.40% - Aquisigao de (8.805.395) (11.751.557)  7.496.942 (10.231.475)

g dades em c das em 2024.

(**) Sociedades em mma de participagdes iniciadas em 2024.

. Caixa e equivalentes de caixa Controladora
20:

Consolidado

Ativo circulante 25 2024 2025 2024
Caixa 100 100 100 100
Bancos 290.544 5795363  290.550 6.014.338

Aplicagoes financeiras

56.052.600 11.779.669 58.780.501 13.754.656

Controladora Consolidado
2025

267.56:
267.55:

4. Contas a receber
Ativo circulante
Clientes nacionais

2024

2024
348,639 23.440.123 _4.384.032
348,639 23.440.123 _4.384.032

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Avencer
Em até 30 dias - - 23440.123 4.384.032
Vencidos
Mais de 360 dias 267.554 348639

5. Impostos a recuperar ladora Consolidado

Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
IRRF sobre aplicagdes financeiras -7 19143 2281 32457
IRRF sobre faturamento - - 2224 218
INSS sobre faturamento 7.568 - 7.950

6. Partes relacionadas: A Companhia apresenta, no balanco patrimonial, o saldo liquido de valores a
receber e a pagar
As transagdes com partes relacionadas representam operagdes de conta corrente com empresas
mesmo grupo econdmico registradas pelo valor original, as quais foram realizadas em

as perdas decorrentes no valor valor
justo através do resultado séo apresentados na demonstracao do resuitado em “resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conex&@o com outra
operagao. Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resuitado afetada pela referida
operaao. Emprestimos e recsbiveis - Inluer-se nesta categoria 05 eMpréstimos concedidos e os
néo cotados
em um mercado ahvo Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento

condigdes estabelecidas entre as partes, nao havendo vencimento estipulado, bem como nao ha
remuneragao dos montantes. Sua composigao é conforme segue:

superiora 12
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de dlientes, demais contas
a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e
recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

h) “impairment’ de ativos financeiros - ACompanhia avalia, na data do balanco,

fe que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperave\ (impaimment). Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado 0 prejuizos de
“impairment’ s incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment’ como resultado de um ou
) e aquele evento
{ou eventos) e perda lem um impacto nos fluxos de calxa futuros do tivo inancsiro ou grupo de stivos

se ha svldencla objetiva de uma perda por lmpalrmen( incluem: + Dificuldade financeira relevante do
vedor; + Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
prvnc\pa\ ' desaparecvmenlo de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuidades
financeiras; + Dados observveis indicando que ha uma redugéo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,

econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
O montante o prejuizo ¢ mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa fuuros estimados (exclindo os prejuizos de crédto futuro que no foram incoridos)
taxa de juros em vigor ﬁnam:em:s O valor contabildo ativo é eduzido e

resultado. tivos - Em 31 de.

Gocomore e 2035 o 5054, Companhia no possuia aperacaes envolvendo msuumenlus financeiros
derivativos. 2.2.3. Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes sao avaliadas no

Ativo circulante e néo circulante Controladora Consolidado
Contas correntes a receber (ativo circulante) 202 2024 2025 2024
Talude Comercial & Construtora Lida. - - R -
Consdrcio Romeirao 558599 558509 556599  558.599
Talude C: des - Consdreio Estoril - 714506 - -
Arpa Coml. e Construtora - 560101 - 560477
2SS Construgdes - - - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3048 485000 729100 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3057 - 1863967 - -
SCP Talude Construgdes S.A. - 3073 - 1977252 - -
Consdrcio Japy 2023 - - - 3.033.790
Consdrcio Viario JK - - - _1.836.000

Controladora
Contas correntes a receber (ativo néo circulante) 2025
Paulo Borges

2024
2.565.000

2024
2.565.000

jadora

Contr

Passivo circulante e ndo ulante
Contas correntes a pagar (passivo)

para perdas com créditos de liquidagéo duvidosa. A estimativa para perdas com créditos de liquidagéo
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e na experiéncia
de acordos realizados em anos anteriores para o retorno de algumas vendas. O valor da provisao é a
diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. 2.2.4. Imposto de renda e contribuiéo soci
0 imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao calculados com base no regime de lucro
presumido, conforme legislacéo vigente. As bases de calculo so determinadas mediante aplicagéo de
percentuais sobre a receita bruta, variando de acordo com a natureza das atividades exercidas pela
Companhia, sendo, de forma geral, 8% para atividades do consirugo civil @ 32% para oulras recetas,
 acrescido
ds ad\mona\ de 10% sobre a parcela que exceder o limite legal, € 9% para a contribuicéo social.
Imobilizado - Registrados ao custo histérico de aquisicao, deduzido da depreciagao acumulada.
Adepremacac & calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota Explicativa n° 8
(que se aproximam das respectivas vidas Gteis dos ativos). Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sao
revisados e ajustados ao final de cada exercicio. Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela
comparagéo dos valores de alienagéo com o valor contabil @ séo incluidos no resuitado. Reparos &

renovagges ¢ ncluido novalo conabil do aivo quando for provavel que os baneficios ceontmons tiros
que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluiréo para a
Companhia. As principais venova;ces s30 deprsaauas 20 longo da vida il restante do ativo relacionado.
Redugdo ao valor recuperavel de - 0 imobilizado e outros ativos néo circulantes sao revistos
anualmente para se identificar cvidencios de perdas nao recuperveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se h perda. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o
prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os afivos sao agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Nao houve
constituicdo de estimativa para reducéo ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2025 € de
2024. 2.2.6. Ativos intangiveis - Alivos intangiveis compreendem direilos de uso de software e marcas e
patentes. Sao demonstrados 2o custo de aquisigdo deduzidos da amortizacéo no periodo, apurados de
forma linear com base na vida util definida. 2.2.7. Provises - As provisdes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou néo formalizada, como resultado de eventos passados

do valor possa ser feita. A Companhia ¢ parte de processos judidials e administativos. Provisoes sdo

o de recurios seja foita para liquidar a contingéncia ¢ uma estimativa razosvel possa ser feita

2.28. Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - As préicas contabeis para regisiro &
divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sa0 as seguintes: (i) ativos contingentes.
séo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com &xitos provaveis sao apenas divulgados em Nota Explicativa;
(ii) passivos contingentes séo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados

20 2024
Manipuera empreendimentos 6.112700 6.138.802 6.112.700 6.138.802
Dalla Engenharia Ltda. - - - 820.492
ngenik - - - 28500
‘Arpa Comercial e Construtora Ltda. - - - 35.200
Talude Comercial e Construtora Ltda. - 278.294 - 300.494
M8 Construgoes - - - 58500
F Pacheco - - - 47.550
Engedrart - - - 291.006
Bruno Laisner Prta Engentaris & Consulora - - - 89964
SCP Talude Const A - - - - 31.901
SCP Talude Construgdes S.A. - 3069 34.413 - -

SCP Talude Construgoes S.A. - 3084 491870 - 491870
Consorcio Talude Japy-F1-2023 - 3066 - 1.433.813 - -
SS - - 3.710 204.611
08.280 47.020

idado
Contas correntes a pagar (passivo) 025 2024

Paulo Borges

Consol
2024 2025
20,000

7. Investimentos em Controladas

(2.761.404) (16.948.263) (3.230.192) (17.387.910)

Adigoes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos

(11.566.799) (28.699.820) _4.266.750 (27.619.385)

Distribuigao de lucros (19.443.886) - (39.278.333) (8.272.798)
Empréstimos e financiamento (3.308.421) 7.534.844 (3.308.421) 7.534.844
Partes relacionadas 6664.172 (5.046.170) _6.581.106 _(9.348.491)

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos 16.088.134) _ 2.488.674 (36.005.647) (10.086.445)
3700111 95TIeN 39302 007 11004454

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa ¢ equivalentes de caixa no final do exercicio 5a 343243 17575132 59.071.151 19.769.094
38.768.111 _9.371.842 39.302.057 _11.044.494
Saldos em Saldos em
311212024 Adigoes __ Baixas Amortizago _31/1212025
Acervo técnico 10.206.660 - - 710.206.660
Software - -
10.206.660 - - - _10.206.660
Consolidado
Taxa anual de
amortizagéo 2025 2024
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% -
.206.660 _10.206.660
Saldos em Saldos em
311212024 Adigoes __ Baixas Amortizago _31/1212025
Acervo técnico 10.206.660 - - 206.660

Software - - - - -
10.206.660

10. Fornecedores Controladora onsol
Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Fomecedores 3.360.348
4
31 2025ede 20246
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Vincendos
Em até 30 dias - - - 3360.348
Vencidos

i
Em até 30 dias

a8

1. Obrigagdes trabalhistas, salérios e encargos soc

Controladora Consolidado
2025 202!

Passivo circulante 2024 2024
Saldrios a pagar 92540~ 62607  826.746  137.153
13° Salario a pagar - 6.767 - 6.827
Férias a pagar 718 35112 5460  39.655
INSS a recolher 79921 174753 286045  266.751
FGTS a recoher 24064 16834 208001 91582
Rescisdes a pagar 3201 984 123160 93779
Pensao alimenticia 573 573 4819 573
Estagio - - - 493

- - 2569 -

30 _1.456.800

12. Obrigagdes tributarias Controladora
Passivo circul 2025 2024

PIS a recolher 16.860 63515 73.641
COFINS a recolher 32386 293.145 339.881
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 506.025  464.369 742,639
IRRF (1708) a recolher 57.734 - -
PIS/COFINS/CSLL (5952) a recolher 179.432 - -
IRRF (0561) a recolher 44.798  11.047 58.999
1SS arecolher - - - 28791
INSS (2631) terceiros a recolher 7 sus -

a2 -
852.076 442 1.243.951
12.1. Reconciliagéo da despesa do imposto de renda u- contrlbulc.io socl:l
ontroladora _Consolidado
2025 2025

Receita base de calculo - Imposto de renda 6550889  23.307.297
Aliquota efetiva do Imposto de renda 15% 15%
(=) Imposto de renda 982633 3509595
Receita base de calculo - Imposto de renda 6310889  23.157.297

Aliquota efetiva do Imposto de renda 10% 10%

como de perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados; e (ii) obrigagdes legais sao registradas
como exigiveis, independentemente da avaliagéo sobre as probabilidades de éxito de processos em que
a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. 2.2.9. Beneficios a funcionarios -
a) Beneficios de demissao - Os beneficios de demisséo 530 pagos sempre que o vinculo empregaticio
do funcionario & encerrado antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionrio aceitar
a demissao voluntéria em troca desses beneficios. A Companhia reconhece os beneficios de demissao

a uma oferta de demisso voluntéria. b) Outros beneficios - Os beneficios concedidos a funcionérios e
Companhia
(INSS), férias e 13° salério). Esses beneﬁcms séo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigago com base em regime de competéncia, 4 medida que s&o incorridos.
2.2.10. Demais ativos e passivos (mrculantes  néo circulantes) - Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo & reconhecido no
balango palnmama\ quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resuitado de
liquidé-lo. Os passivos
wando
aplicvel, dos correspondentes encargos, variagdes moretrias elou cambais incoridas até a data do
valor presente, transagao a ransago, com base
e taxas de juros que reftam o prazo, a moeda ¢ 0 isco do cadls ransagho A contrapartida dos ajustes a
valor, contas de assivo.
A dweven;a entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado
aolongo do a de juros efetiva. Os alivos

(=) Imposto de renda 631089 2315730
SCP-3075-CCR  Receila base de calculo - Contribuigéo social BE5I  33105.405
SCP-DER  SCP-3073-AENA- — Alquoa efetia da C 9%
LOTE 36 - 3048 H KM 55 - SP 270 Contribuigdo social 13875 2079408
Quoas possuides (-)R gy (1.018.284)  (3.500.460)
tas 700 600 580 (-)CSLL retido - -
Pamclpacao 70,00 60,00 58,00 (=) Imposto de renda e contribuigao social 1369311 5304.351
Recolhimento efetuado (863200) (2245535
Capital Social 1.000 1.000 1,000 Saldo a recolher 506.025
Reserva de lucros 1.081.806 1.179.978 - 12.2. Revi ompam,a
Lucro/(prejuizo) do periodo 822,437 (803.244) 2.318720  ggt50 sujeitas 4 revisao pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos.
lovimentag3o de Investimentos (imposto do Renda, Contbuigdo Socil, PIS o COFINS). Na i prazo do presario para exame dos
2:?;12;. o mbro de 2024 5 ;gg 58 233 580 (INSS e FGTS). Como decorréncia destas revisdes,
d - - transagdes poderdo ser feando os vlore idenifcados sujeios a mulas,
E:g:‘a;?;: ow:g/‘;\"::‘ca' 617.133 (481.946) 1345438 jiros e atualizagdes munelanas A Administragao considera que ostos foram devidamente
0 NG 2028 TR FPTRT Sisam ooohidos cuprov contabeis para 0 exercicios findos em 31 de dezembro
SCP -3076 -CCR  SCP - 3078 - CCR 13. Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado
VIARIO MARGINAIS CONTENGCOES SCP 3079 passivo clrcul:mn e nao circulante 2025 2024 2025 2024
CASTELO SP 280 MARGINAL CASTELO -INFRA SJ “cp 3220609 5109618 3220600 5109618
Quotas possuidas () roo sobre Empréstimos s fnanciamertos -CP 378,167 (376.168) 378167 e teg
uotas 580 580 614 Empréstimos e financiamentos - LP 798.736 3.567.507  798.736 7.507
Participagéo 58,00 58,00 61,40 () juros sobre Empréstimos e financiamentos - LP 171.089) __ (764.114) _ (171.089) 764 114)
Capital Social 1.000 1.000 1.000 4.226.423 _7.534.843 _4.226.423 _7.534.843
Lu::;/‘(/a’gi“,;‘g”‘fa eriodo S0.117.507 24144862 343436 Financiamentos utiizados para compra de maquinas, equipamentos e Veiculos 0s quais compoe o Ao
Mov[m‘;m" o o v estimentos. Imobilizado da Companhia. O montante contido no passivo circulante, corresponde as parcelas vincendas
" s Hoa i 2025 0 monkr Qo 1o passiv N culrke, 83 parelon vincende de 2027 e it
porte | 580 580 614 ¢
Em 31 de dezembro de 2024 - - B al).
Equiveléndia patimonial 29.066.766 14.004.600 2109312 ¢ integralizado esta i om 1021750 agbes de F& 300 cad s o 60 soquto o
Em 31 de dezembro de 2025 25.068.786 14,004,600 ZA0031Z 2 el Consttora Liga Quantidade do acges
8. Imobilizado
Controladora 2025
Taxas anuais Talude Comercial Construtora Ltda.
de depraciagho 2025 2024
Mo ouensilos 1o e 4788 14.2. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - Refere-se a valores aportados pelos
Vo Informatica 25% 2453 mo’ 1226.590 acionistas, destinados a futuro aumento de capital, conforme deliberagéo societdria, os quais estao
icuios . registrados no patriménio liquido.
Maquinas e equipamentos 10% _30.096.021 _15.127.086 Controladora [—
16.358.464 2025 2024 2025 2024
Saldosem — Saldos em S —— 2 A W%
3303 _ acios Depreciacio 341120 Adiantamento para futuro aumento de capital el EETl
Moveis e utensilios 47 - (5.132) (344) e e ———
Equipamentos de mformética X . ) (1.697) (1:697) 15: Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, com
Veioulos. 1226500  1.523.000 - @410 2dsaigo Sestaque pare caka e cquialentes de caixa, dupicatas a receber de cleles, contas a pagar 3
Méquinas e equipamentos 15.127.086 _15.703.671 s T3 30006021 feluada por mefo de estratégias operacionais &

proximos 12 meses. Caso conirrio, o demonstados como nao ctculantes. 2211 Reconucnmen«o de
receita -
apresentadas liquidas de descontos e impostos relacionados as endse 3512, Ajuste a valor presem

de ativos e passivos - Os alivos & passivos monetérios s3o ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacéo, levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e,
em certos casos, mplicita, dos respecivos ivos e passivos e s taxas pratcadas no mercado para

resiocudos pas inhas do despesas o recias ranceras no resulado,por moo da ulmzaqau do método
da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais. 2.2.13. Con: - Controladas
S0 todas & enidhdes nas Quas & Gempanhia tam o poder 66 determinar as polfias fnancoras o
operacionais, geralmente acompanhada de uma participagao de mais do que metade dos direitos de voto
(capital votante)

consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o grupo. A consolidagao & nterrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter controle. Transagdes, saldos e ganhos néo realizados

Consolidado
Taxas anuais
de depreciacio 2025 2024
Moveis e utensilios 10% (.058) 7817
Equipamentos de informatica 20% 23.855 12776
Veiculos 25% 3153740  1.576.870
Maquinas 10% _30.120.636 _15.150.505
33.303.174 _16.747.968
Saldos em Saldos em
311202024 Adigdes __Baixas Depreciacdo _31/1212025
Moveis e utensilios 817 26009 (20.801) (6.082) (4.058)
Equipamentos de informética 12 776 16.633 (3.390) (2.165) 23,855
iculos 1576870  1.943.000 - (386.130)  3.153.740
Maquinas 15150505 _15.713.867 734.735) _ 30.129.636
16.747.968 _17.699.509 (33.191) _(1.111.112) _33.30:
9. Intangivel I —
Controladora
Taxa anual de
amortizagao 2025 2024
Acervo técnico 0% 10.206.660 10.206.660
Software 20% - -
10.206.660 _10.206.660

A desses
controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranca A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.

Companhia no efetua aplicagdes de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de

com as politicas e estratégias definidas pela Administragao da Companhia. As operagdes da Companhia
estio sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir: 15.1. Consideragdes sobre riscos: (i) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e
retengao de \ucvos) & capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar
.aCompanhia
permanentemente 0s iveis de endyvidamento de acordo com sua poltca intera, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também so revistos periodicamente os limites de
credito.
dessa politica,
corporativa ou quando é necessério manter o nivel de flexibilidade financeira. (i
Apolitica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
1o curso de seus negdcios. A diversificagao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negocios e
limites individuais de posicdo séo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais
investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com instituigdes de primeira linha. sco de
liquidez - E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus

& pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, 53 estabelecidas
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(Continua...)

TALUDE CONSTRUGOES S.A. - CNPJ 14.914.786/0001-67

NOTAS EXPLICATIVAS DA

RELATORIO DO!

As
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em Reais,
16. Receita liquida dos servios prestados

forma)

Controladora
2025 202

57.192.505 70.213.084 244.273.161 117.640.416

(3.512.792) (5.140.787) (14.449.177)_(8.660.743)

47.679.712 65.072.297 229.823.985 109.179.673
As receitas dos servigos prestados estdo suieitas a tributado pelo PIS (0,65%), COFINS (3%) e ISS,
‘apresentados na rubrica Impostos e abatimentos.
17. Custo dos servigos prestados

Receita bruta de prestagéo de servigos
-) impostos e abatimentos

Controladora Consolidado
2025 2021 2025

2024
Custo com méo de obra e encargos. 3.239.623 5.143.858 24.397.688 11.717.041
Custos com servigos de terceiros 444532 910.885 7.334.045 8.649.188
Custos com materiais 966502 67127 3219026 28551399
Custos com ocy| 337.831 74.682  1.391.899 656.033
Custos com ultiidades e servigos 209860  227.421 230290 254513
Custos com locagéo de equipamentos 336.259 320.001 23.528.409 4.425.760
Custos com combustivel 2401624 192700 3114677 2013514
Custos gerais 17.172.055 31.664.960 _25.625.094 17.541.723
25.108.377 38.601.634 _88.841.128 _73.809.171

18. Despesas gerais e administrativas Controadors Consolidado
202 20; 2024
Prestagéo de servigos de terceiros mmm 79416816
Despesas cartério - 16873 - 16873
Despesas com tributos e contribuigdes 70117 116.597 124.217
Despesas com comunicagéo 38.378 970 970
Agua e esgoto 278 - -
Seguros 159.396 - -
Outras despesas gerais 4.218.190 _ 1.059.650 1.699.362

4
46.915.312 _11.258.238
Consolidado

2025

15.924.669 _7.476.63
Controladora
2025

19, Resultado financeiro

Despesas financeiras 20: 2024
Multas e juros 156 7.016 1745 108544
Juros sob empréstimos/financiamentos 1349359  319.003 1349.359  319.003
Despesas bancarias 28611 5374 76.018

Receitas financeiras Controladora
20:

lado
25 2024 2024
Juros rece!

jos
Receitas sobre aplicagdes financeiras

1.426.034)__ (109.665)_(2.678.120)__ (203.156)
1.426.034)__(109.665)_(2.678.120)__(203.156)

PAULO ARTHUR BORGES
Diretor

Opiniéo sobre as contabeis: contabeis da Talude
Construgdes S.A. om 31 de dezembro ce 2025 que wmpleendem o balanco patimonial e as respectiva

o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes otas explicatvas, inclindo o resumo das
penciais policas conisbes. Em nossa opmas, 50 demonsiragSos contdbels ecima referidas apresentam

SOBRE AS
fiscos de distorcéo s contabs por
planejamos e executamos procedimentos de audioria em fesposta a tais iscos, bem como oblemos evidéncia
de audtoria apropriada e sciente para fundamentar nossa opindo. O isco de ndo detecgdo de distorsd
re(evams resultante de
controles intemos, conluio, falsiicagao, omisso ou representacdes faisas intencionais. + Obtvemos
rento dos coriroles intemos elevantes para aultoria para plansjarmos proosdimentos de audiona

antond

em31 0 o
naquela data, de acordo com s préticas contdbes adotadas no Brasl. Base para opinido: Nossa auditora fo

oo on Companhia. + Avaliamos a adequago das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das
e e .

conduzidado acordo com a5 romas brasiras o namacionas do audora Nossas em 4
tais nomas, lada o udiorpoa & a
adiora dos demonsacoes conabeis Somes mdependemes em re\ai;ao a Companhia de acordo com os e rel nhia.
inciios 60 relovantes previos o Caege dl Eike Profissona o e Narmes Profsdonais amilkas pole. Sgniicaiva dlovermos, chamar alancio om mosea 16ior o audtora pora a5 roopecias digacoes nos
C ral de Contabilidade ~ CFC & o 2 4 5 Nossas
sa condlusdes esti nas evidéncias de audoria obfidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
inizo. Outras i 5es contibars 6 o reatorio do auditor: A even(os o condigdes fuluras podem levar a Companhia a ngo mais se manler em continidade operacional
admlmstraoao da Companma : responsave\ por 85535 OUraS informagoes que o Relatgrio da
Nossa ndo abrange o Relatério da Administrago e relevantes, incluindo 0s requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais

70 oxprossaros qualoue forma de conciSBo o or S ace i, Em conerd com  sutor
das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-o,
considerar se esse refaldrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonsiragoes contabeis ou com

relacionamentos ou ass: oderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicago com os responsaveis
pea goveranga, deteminamos aqueles que foram considerados como mais Signfcatvos na audiora das

e, com

base no trabalho realizado, concluimmos que ha distorgao relevante no Relatorio da Administrago somos

tébeis do exercico coments, & que, dessa mansita consituem os Principas Assurtos de

Auditora D em audioria, a [ regmamenw tenha

ou quando,
que 0 assunto nao deveria ser comunicado em nosso relaidrio porque as wnsequenuas s Scversns 6o ol

p

odenam dentro do uma perspeciva razodvel superar os beneficos da comuricagdo para o
o .

2 piblico. Outros: Foram obes
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das wnsohdaﬂas da Companma controladora e suas controladas, as quai se do atraveés de Souedaﬂe em Conta
demonstragdes contébeis, a Adminisiracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia ipax Oster

P . icipagéo total em sociedades em conta de &0 Soci

liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responséveis pela govenanca da Companhia so aqueles com

Py o SuF 2

ntabeis: N 3 vel d

se causada por fraude ou erro, e et relatrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel & um

alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma audioria realizada de acordo com as normas

brasieas o nermacionas de audiori sempre detectarso as eventuais isorgoes relevantes exitentes. As
ude ou ~

em mmunlu possam flucncar, dentio de ua perspecia razoave, 3 ecsses coonimicn con vosiios

oo o base s referidas amoneiragbes contods. Como parts o uma sudiora realzad o acords

profissional a0 longo da auditoria. Além disso: * Avaliamos a apresemal;ao geral, s esvmuna &0 contetdo das

SCP - DER LOTE 36 - 3048

SCP - 3073 - AENA - CGH - HANGARES

SCP - 3075 - CCR - ALTEAMENTO KM 55 — SP 270

SCP - 3076 - CCR VIARIO MARGINAIS CASTELO - SP 280
SCP - 3078 - CCR - CONTENGOES MARGINAL CASTELO
SCP-3079 - INFRASJ

Além das participagdes societarias citadas acima, a Companhia tem participado de consdrcios de empresas
para execucéo de obras, conforme relagéo que segue: Consércio Vidrio Cordeirdpolis FJ
55.262.348/0001-49; Consreio TJJ Interlagos-2024 ~ CNPJ: 56.480.240/0001-95; Conséri
7.131.868/0001-48; Consdrcio Infra SJ - CNPJ: 50.504.618/0001-31; Consdrcio TID |mmagos
2025 CNPJ: 62:142.5220001.85;

o
EE:
5

RFBn° 1199, de 14

2011 ¥,

demonstragdes contabeis, inclusive as divuigagdes e se a
comespondentes transagdes e os eventos de maneia compalwe\ com o objetivo @ apraseﬂtacao adequadn

inciso5°,
Custos e Despesas incorridas nos Consorcios supracitados.
Osasco, 20 de abril de znzs

DIEGO FRANCA DE SOUSA da é
poca da audllona e das cons'atacoes significativas de aud“uﬂa V\c\us\ve as ever\iua\s defclenclas Manoel Luiz Luciano Viei
(ConedoeRORSEIR 055/ O significativas os trabalhos. - Contador - GROISP — CT 157 113,091/0-8- IBRACON- 172 GPF 029.429.176-49
Companhia Copale de Administracao, “"“’C{‘},}/MF S0 i o 0S.A. Aguassanta Participacoes S.A.

Comércio e Industria
CNPJ/MF n° 61.146.502/0001-10 - NIRE 35.300.057.007
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os acionistas para A.G.0. em 30/04/2026, as 8:00 hs. na sede social, para deliberarem:
a) Demonstracdes Financeiras de 2025; b) Destinacéo do Lucro do exercicio; ¢) Eleicao Diretoria e deter-
minacao de honorarios. Sao Paulo, 22 de abril de 2026. A Diretoria. 18, 21 e 23/04/2026)

0 de Extravio de Livros Soci

A CAPITUAL INSTITUIGAO DE PAMMEM‘NSA sociedade andnima de capital oo CNPIIE sthon 3490 601001

81, com sede na Alameda Rio Negro, 0. 1477, Edificio Amazdnia Empresaial, 5. Andar, Conjuntos 503, Alphaville, Barueri - S, CEP
454-000, cujos alos consttulvos se encnnuam alumvaﬂns ta itz Comrcial do Eslado de Sk Palo - SR 0 o NEE

35,300 593391, doravante denominada *

conformidade com o disposto no artigo 5., S5 o an Nomalg OREI 0?82, de 1 G vt de 2021 Foa esraviados

a5 seguintes s Soceos: de ordem 01, registrado sob o n.” 437.464; 2. Livro de

CNRY/ME n 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinari

Houston S.A.

Empreendimentos e Participacoes

CNPJ/MF n° 53.811.196/0001-60 - NIRE 35.3.( 00104587

Edital de Convocacio de Assembléia Geral Ordinaria
[Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. Il da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos os Senhores|
e as Senhoras M\omslas para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 29 de abril de 2026, as 15h,
ial, situada na Rua n° 4 Corporate, 14°)

a0 Paulo, E: , Cl

Tomar examinar, discuti e votar as demonstracoes financeiras

reievemes 20 exercico social encerado em 31 de dezembro de 2025; 2) Delberar sobre a destnacio dolLucro
3) Delberar sobre a 40 do mandato

|Andar, con 1Am
1]

e 0.0
de n de ordem 0L, regisrado sob 0 n.? 437.463; 3,
den“denmambl vegsuanu:nnanwﬂ 4624, ©de ordem 01, regstrado
Sobon, e 1% de A D1 gt sob o 40326 En a0
dnammdn s Dnmuanma procederd subsmmgauﬂns teferidos lvros, oS quais serao devidamente apresentados & Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo para registro e autenticaga

er (P, 17 de abril de 2026.
oL Iusmulcnn DE PAGAMENTO SA.
- Diretor
Direor de Tl e Quvidora; Gl 0i

Internos;
e Operages ¢ Negicios

Socic - Sociedade Comercial

Irmas Claudino S.A.
CNPJ/MF n° 04.049.497/0001-93 - NIRE 35.3.0019461-6
Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria

TELMEX DO BRASIL S.A.

CNPU/MF n° 02.667.694/0001-40 - NIRE 35.300.183.835

Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria
Ficam convidados os senhores acionistas da TELMEX DO BRASIL S.A. (‘Companhia’) a comparecer
s Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria que se realizardo na sede social da Companh
situada na Rua dos Ingleses, n° 600, 12° andar, GEP 01329-904, cidade e Estado de Szo Paulo, no dia
29 de abril de 2026 as 09h30m, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
L.Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discuir e votar
s Demonstragoes Financeiras e o Relatério da Administragéo, referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2025 (i) deliberar sobre a destinagéo do resuitado do exercicio findo em 31.12.2025; (ii) discutir
© volar a eleigio e reeleigao de membros da Diretoria; I Em Assembleia Geral Extraordinir
(iv) ratficar a rencincia de membro da Diretoria da Companhia;  (v) fixar a I d
administragao da Companhia para o exercicio de 2026. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de
mandato devero ser depositados na sede da Companhia até o dia 28 de abril de 2026, até as 17h30m.
(b) A proposta da administragéo e a documentagéo, relativas aos itens da ordem do dia, encontram-se
a disposigo dos senhores acionistas na sede da Companhia. Sao Paulo - SP, 17 de abril de 2026.
José Anténio Guaraldi Félix - Diretor.

BANCO PAULISTA S.A.
(NPJ n°61.820.¢ B]7/00Dl -09 - NlRE 3.530.003.478-3

a reallnr r-se em 29 dezbnlde 2026 Em substitui i i 14/04/2026

Flam comocados o acorista do Bnco Paulsta /A ars a Aselea Gral Oinaria ¢ Exraorindrs 3 ser
realizada na sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lim andar, no dia 29/04/2026 3s 11n,
el chamada. 5 11308 e Se5undschamdn, com QUScr qulr, o AT o caqes motres
constantes da ordem do dia: 1 - AGO: (a) Deliberar sobre as contas dos. admintadores, examina st e votar
as demonstragaes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompantades dos relatirios

o aimnsiaci ¢ Gos afiogts mekpendenics (9) DEbbear obrea duspachn do resatad do enerciaor
Deberar sobre a no inctlagio do Conselno Fiscal no corrnte exercica (d) Eleger  reeleger os membros da
Dirtoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonsiragoes financeiras
do exercio de 2027, bem como far a remuneracio global dos adminisradores (e) Heger novo membio da
Diretoriada Compania, condicionada a pose a homologagio pelo Banco Central do Brasil; (f) Autorizacao para os
administradores da Companhia praticarem todos ordy

da administragao exigidos pelo artigo 133 da Lei n° 6.404/76. IT - AGE: (a )Dehhevavsvbvearehﬁca;anerahﬁcacaq
de atos tratados em AGE realizada em 10/03/2026; (b) Deliberar a respeito de alteragzo do artigo 5° do estatuto
Soca, ara 2 inclusio de pardgrafrelatho 2o exercco do diefo de prefrénc prevsto 1o arigo 171 da Lei
6.404/76; (c) Deliberar a respeito de alteragao do artigo 6° do estatuto social, para incluir a previsdo expressa do
cargode ekr rasdente (d) Deliberar sobre a extingao do comité de remuneracdo, com a consequente exclusio
do artigo 18° do estatuto social e demais alteracdes pertinentes; (€) Eleger os membros do comité de remuneragio
e fixar prazo para o seu mandato, exclusivamente caso o seja aprovada a extingao do referido comite, conforme
mencionado acima; (f) Autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos 0s atos necessarios a
3 5 Out it

30 Paulo/SP - 20 de abril de 2026
Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores

OMINT SERVICOS DE SAUDE S.A.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL REALIZAD)
1. Data, Hora e Local: Asehaoma 26/03/2026, na sede social da Omint Servigos de Saide 5.A. (“Companhia”),
3, 1d. Paulistano, CEP 01454-020. 2. Composico da Mesa:
eideno. 5 anaré o e Coutinho, Secretdria: Sra. Carla Cristina Soares. 3. Convocagdo e Presenca:
Dispensada a convacagdo, nos termos do Artigo 124, §4“da Lei6.404/76, tendo em vista a presensa de acionistas
panhia. 4. adistribuigdo

delucrosda i 5

por unanimidade e sem ressalvas: (i) aprovar a distribuico dos lucros apurados no periodo entre 01/02/2026 &
28/02/2026, conforme apurado no balanco da Companhia com data-base de 28/02/2026, no valor bruto total
de RS 35.786.803,69, o5 quais serdo pagos, a titulo de dividendos, as acionistas, de forma proporcional as suas
participagtes no capital social da Companhia, conforme permitido nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social,
de acordo com as orientagdes da Diretoria da Comnanma e [w] autorizarosadinsradores /ou procuradores

rv €ome ; 4) Aprovar Em
Diretoria. 5) Aprovar de 2025. Sio
(Paulo, 22 de abril de 2026. Virgini it i i, Di (22,23 e 24/04,

com os av(s 123 e 294, inc. Il da Lei ° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos os
Senhores as Seni lizara no dia 29 e abril de 2026,

a5 14h, de forma hibrida, na sede socel, stuat ha R Joaquim Florino, 466, Edicio Brastan Centr
(Corporate, 14° Andar, conj. 1402, Bairro ltaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sz Paulo, CEP 04534
002, cuja Ordem do Dia ¢ a seguinte: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discuti e votar as
(demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Delierar
sobre a destinacao do Lucro Liquido do Exercicio e a distrbuiao de dividendos; 3) Aprovar a remuneracol
lobal referente ao exercicio de 2026 dos membros da Diretoria; 4) Aprovar  verba global anual de gratificacao
a0s membros da Dietora referente 20 ano de 2025, 30 Pauo, 22 de abi de 2026, Virgiia do Medeiros
(Claudino Milani, Diretora Presidente.

0 16° Oficial de Registro de Iméveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 4°
e 13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenolado, sob o n° 681.690, 0 procedimen-
to de usucapizo requerido por Luiz Leite de
Barros, brasileiro, autonomo, portador do RG n° 8.219.336-SSP/SP, inscrito no CPF/
MF n° 692.768.118-34 & sua mulher Marcia Amorim Santos de Barros, brasileira, do lar,
portadora do RG n° 13.456.592-7-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 972.161.278-20, ca-
sados sob o regime da comunhao parcial de bens, na vigéncia da Lei n 6.515/77, re-
sidentes e domiciliados & Rua Luis de Toledo Piza, n° 427, Jardim Nossa Senhora do
Carmo, Sao Paulo/SP, com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre o|
imével com 4rea de 250,79m?, situado & Avenida Maria Luiza Americano, s/n®, cons-
tituido pelo lote 06 da quadra 02, Vila Alto da Boa Vista, 38° Subdistrito — Vila Matil-
de, nesta Capital, contribuinte n° 147.353.0003-0, transcrito sob o n° 65.847, do 9° Ofi-
cial de Registro de Iméveis, desta Capital, de propriedade de Eponina Viana, Orestes
Credidio, Ubirajara Viana, Jair Vianna, Godofredo Vianna Filho, Jayme Vianna, Julieta
Vianna, Justiniano Vianna, Julcira Vianna, Jacinta Vianna e Jacy Vianna. Os requeren-
tes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por pe-
riodo superior a 30 anos, atendendo aos requisitos legais para a usucapio. O imovel
confronta-se pelo lado direito com o imével n° 1.479 da Avenida Maria Luiza America-
no, de propriedade de Danielle Cristina Lopes, matriculado sob n° 180.475, deste R.l,
pelo lado esquerdo com o imovel s/n° da Avenida Maria Luiza Americano de proprie-
dade de Nazareth Minella Lopes, matriculado sob n® 202.646, deste R.I e pelos fun-
dos com o imovel n° 51 da Avenida Godofredo Mello Vinna, de propriedade de Eponina
Viana, Orestes Credidio, Ubirajara Viana, Jair Vianna, Godofredo Vianna Filho, Jay-
me Vianna, Julieta Vianna, Justiniano Vianna, Julcira Vianna, Jacinta Vianna e Jacy
Vianna ocupado por Sidnei Chausse de Souza e William Chausse de Souza, transcrito
sob n° 65.847 do 9° Oficial de Registro de Iméveis. O presente edital tem por finalida-
de DAR CIENCIA A EPONINA VIANA, ORESTES CREDIDIO, UBIRAJARA VIANA,
JAIR VIANNA, GODOFREDO VIANNA FILHO, JAYME VIANNA, JULIETA VIANNA,
JUSTINIANO VIANNA, JULCIRA VIANNA, JACINTA VIANNA, JACY VIANNA, DA-

NIELLE CRISTINA LOPES E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTI 0s,
para que, no prazo de 15 (quinze) dias teis, contados da publicagéo deste edital, apre—
sentem caso néo com o

usucapido. As manifestagSes deverdo ser dirigidas ao 16° Registro de Imoveis, Iocall—
zado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, S&o Paulo/SP, durante o horério de
expediente, das 9h s 16h. Fica informado que, no havendo manifestag&o no prazo
estipulado, presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o pro-
cedimento de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o competente regis-
tro, nos termos da Lei.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

NPYIMF n°. 07.682.638/0001-07 - NIRE 35.300.326.032 - Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE MARGO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de marco de 2026, 35 16100, na sede social da Concessionéria da Linha 4 do Me-

trd de Sao Paulo S.A. (*Companhia”), localizada na Rua Heitor dos Prazeres, n. 320, Vila Sonia, CEP: 05.522-000, Sa0

Paulo/SP. 2. PRESENGA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia ("Acionistas”), cum-

prda as lmmxlldades exigidas pelo artigo 127 da Lei . 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*Lei
). 3. CONVOCAGAQ E DISPENSA: Dispensados os avisos em face da presenca da totali-

dade das Acionistas, nos termos do pardgrafo 4°,do artigo 124 da Le das Sociedades por Acdes. 4. MESA: Presiden

da Companhia a assinarem que se fagam
elierad acima, o prazo e até 9 das  conar da presente dat. 6. Encerramento, Aprovagdo e Assnatura

Reabertos os trabalhos, d bleia, d or
Unanimidads, 161 3%4nada pelos membros da mese. Confra com o oriinal, lnrado &m INGo prépro.
5P, 26/03/2026. Mesa: André do Amaral Coutinho - Presidente da Mesa; Carla Cristina Soares - Secretria da
Mesa. JUCESP - 170.626/26-0, em 02/04/2026. Marina Centurion Dardan - Secretria Geral.

Casa de Saiide Santa Rita S.A.

CNPI/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Aviso aos Acionistas - Inicio do Prazo para Exercicio do Direito
de Preferdnca sobre as Debéntures da 3* Enfssdo

Casa de Saide Santa Rita S.A., sociedade por acoes, com sede na Rua Cubatao, 1.190, na cidade de So Paulo, Estado
e 40 Paul, CEP 04013-004, nscrita no CHRY MF 5b o n60.662.285/0001-41 (- Companhia") vem informar,  seus
aconistas, e 2 Assembleia Geral Etraordinaia da Companhia, eaizada, em primeiraconvacagao, em 20 de abril de
s, mh 0 (*AGE"), deliber , conversiveis
5, da espécie quirografiria, da Compana (“Debéntures” & “3* Enissao”, respectivamente) nos termos do

“Sequnto adtamento 4o Insyumento Parict de Escrtur de s de Dentures Simples, oyl em Agdes,
da Espéce Qoo em Duo S, do 3° (Trei) Emisdo do Cusade Sodde Santa it SA. ("Escrtra de 3¢
T, 3 seus acioistas que se mcar dia 21 de abr e 30 diascortdospara o
ey preferénca paa a subscricat dos Debénture (*Pazo de Berciciodo Dieto de P ) nos temos
do atigo 173, parigrao 4°, da Lei 1° 6.404, de 15 de dezembro do 1976, conforme aterads (Lol das SA”).
A Companhia informa que, em razzo do sequndo aditamento da 3° Emissao, o valor total da 3° Emissao passara de
R 100.000.000,00 (cem mildes de rais), ar RS 190.000.000,0 (centoe overta miles o reg) 25 Goiiode
mima de Debéntures emitidas, de 100,000 (cem mil) debentures para 130,000 (ceno e novent i) debentures,
atendendo, aos citéros i £. A AGE ainda alterou 3 olocagio Linite e a Data de Vencimento,
Confrme defnidasna escrtur da 3 Eissao, de 01 de Junho de 2026 & 31 s Sutubro de 2026, para 01 de unh, dé
29 e 31 de outubro de 2029, rexpecnvamente As’demais_condicdes da 3° Emissao_permanecem as mesmas
deliberadas pelos aconistas nas asenpleas geres extaordinrias de 17 de outubro de 2024 ¢ 2 de abrl de 2025,
s das atas se encontra 2 disposicao de todos os acionistas para consulta na sede social da Companhia,

qual e at I

i de subscricdo das Debenures

Teixeira Mendes; orges. 5. ORDEM DO DIA: De-
lierar sobre a: (i) reratfcagio da alinea “(n)” do item 6, inciso (i), da ata da Assembleia Geral Extraordinria da
Companhia, realizada em 12 de marco de 2026, devidamente registrada perante  Junta Comercial do Estado de Sao
Pauloem 16 de maro de 202, o 136.57226-1 CAGE Remaificada"),de modo aaterar osfuros remuneratc-

7

ogmana em série tnica, da Companhia (*Debéntures” e “Emissdo”
item 6, inciso (i), da ata da AGE Rerrat

) (i) remratificago das alineas “(u) ¢ (v)" do
i e o kit o iR At o orfo

me definido abaixo) e Amortizagao Extraordindria e

para que  Dirtoria da Companhi, eou seus epresentantes egls,prtiuen adoror a1 tomen tdas a5 proi-
mbleia ge-

va\exlvamdméma 5 nzuaznncnzs ApGs 3 t tantes cordem do i ,asAcmms

onforme
dn

alavratura da presente ata sob ,
la(u\taoamgu 130, parégrafo 1%, da Leidas Sociedades por Agoes. (i) Autorizar a reratifcagao da alinea *(n)
e 6, iniso (i), da AGE Reraticad, e passar a vigorar confome abaix: {n) Juros Remuneratdrios

ddio juros eqmva/emes 2 100% (cem por cento) da vriagdo acumlad das taxas medra; o dos DI epsi
tos nterfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cin-
quents e dois) dias el calzulada: e divuigadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagi-
na na Internet T ) acrescida de de 0,96% (noventa e seis centsi-
mos por ento) a0 ano, base 252 (duzenro: drios”). Os

5
Pem wsseme, ficam curwocados 05 Senhmes Acmms(as da Agu: assanta Pamcvvawes S.A. (“Companhia”),
a prevista no artigo 124 da Lei n ie 15 de dezembro de 1976, para se reunirem em Assem i
Geral Ordinaria, a ser malvzzda em 30 de abnl de 2026 s 17:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.’ r, Sala 08, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S0 Paulo, CEP: 04538-132, para ‘deliberarem soble as sequintes. urdens do dia: (i) Examinar, discutir e votar as
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar
sobre a destinagao do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembm de 2025; (iii) Fixar a remuneracio
global anual dos administradores para o exercicio social de e (iv) Eleicio dos membros do Conselho de
Administragao da Ecmpznhva 530 Paulo (SP), 16 de ahntd
Rubens Ometto Silveira Mello - Plesvdenle do Conselho de
ASSOCIACAO ODONTOLOGICA DA
PREFEITURA DE SAO PAULO
Fundada em 10 de agosto de 1951
C.N.PJ. 58.415.440/0001-09
Edital de Convocagio
0 Conselho Deliberativo da AOPSP (Associacdo Odontolégica da Prefeitura de Sao Paulo), de acordo com o ca-
pitulo VI, art. 542 a 732 dos estatutos de 14/09/2013, convoca seus associados para a Assembleia Geral Ordin
Ges de Diretoria, C¢ Ihe onselho Fiscal iodo de 10/08/2026 a 10/08/2029
(triénio) que sera realizada no dia 27 de junho de 2026, das 9:00 as 18:00 horas, na sede da associagio situada
Rua Aimberé, 1825, Sumaré, S3o Paulo. A posse serd em 10/08/2026. As inscricdes para a Diretoria, Conselho
Deliberativo e Cc verdo ser feitas na AOPSP até o dia 25/05/2026.- Sio Paulo, 20 de abril de 2026.
Rubens S. Orlandi - Presidente Conselho Deliberativo
Golin Participacoes S/A
(CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assembleia Geral Ordinaria - CONVOCAGAO
Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha
de Guarulhos-Aruja, 306-A - Jd. Cidade Aracilia, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei
6.404/76, em 1* convocacao as 10:30 horas e, em 2* convocacao, as 11:00 horas do dia 25/04/2026
para em Assembleia Geral Ordinaria tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia, conforme determina a Lei de Sociedades Andnimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGO:
a) Examinar, discutir e deliberar quanto ao Relatério Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras referentes ao Exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) Deliberar so-
bre a destinag&o do lucro liquido do exercicio e a distribuigéo de dividendos; c) Eleger os membros da
Diretoria; d) Fixagao dos Honorérios dos membros da Diretoria. Fica ainda registrado, para que surta
todos os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participagao e o voto
somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordindria se realizara no modelo presencial,
sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuragao no
ato da Assembleia podera fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, ou seja, por meio de
procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado, além de que devera necessariamente enviar o documento de procuragao original até o ato
de abertura e instalagao da Assembleia Geral Ordindria. Fica destacado também que os representan-
tes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes,
etc.), deverao, além de demonstrar a condi acionista do representado, comprovar essa condigao
especifica de representagao por meio de documento préprio que a lei autorize. Outrossim, a rigor do
art. 133, da Lei de Sociedades Anénimas, fica consignado que a cépia das demonstragoes financeiras
e demais documentos pertinentes & ordem do dia, foram disponibilizados com a antecedéncia prevista
para a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria no portal do acionista (on-line), local em que os docu-
mentos poderao ser liviemente acessados e obtidos por quaisquer acionistas interessados. Guarulhos,
17/04/2026. Sr. Paulo Gezer de Araujo - Diretor Presidente.
Metalur: 5%003 Golin S/A
CNPJ: 49.034.27! 01-35 - NIRE: 35300045955
bleia Geral Ordinaria - CONVOCACAO
Na forma dos arts. 124 e 135, da Lei n° 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a se
reunirem na sede social da companhia na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n° 306 - Jd. Cidade Aracilia,
Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos - Estado de Séo Paulo, nos termos do artigo 124, §1¢, inciso
1, da Lei 6.404/76, em 1* convocacdo as 09:00 (nove horas) da manha e. em 2* convocacéo, as 09:30
(nove horas e trinta minutos) da manha do dia 25/04/2026, para em Assembleia Geral Ordinaria e tomarem
conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, conforme determina a Lei de Sociedades
‘Anénimas em seu art. 132, incisos | a IV: 1 - Em AGO - Assembleia Geral Ordinaria: a) Examinar, discutir e
deliberar quanto ao Relatdrio Anual da Diretoria, Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras
exercicio e a distribuicao de dividendos; ) Eleger os membros da Diretoria; d) Fixagao dos Honorarios dos
membros da Diretoria. Hsssalla -se ainda, que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciara com
trinta) mint , ou seja, as 08:30 (oito horas e trinta minutos), mediante a assinatura
do livro de presenca e apresema;ao do documento de identidade, conforme dispdem os arts. 100, V,
126, inciso | e art. 127, da Lei das Sociedades Andnimas. Fica ainda registrado, para que surta todos

05 efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas serd facultado a participagao e o volo somente
presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinéria que se realizaré no modelo presencial, sendo certo
que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procurago no ato da Assembleia
poderao fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, ou seja, por meio de procurador, consfituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, além de que
devera necessariamente enviar o documento de procuragéo original até o ato de abertura e instalago da
Assembleia Geral Ordindria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas (pais,
tutores, curadores, feveréo,

a condigao de acionista do representado, comprovar essa condicao especifica de representagao por meio
de documento préprio que alei auorize. Outrossim, a igor do art. 133, da Lei do Sociedades Andnimas,
fic

ica , foram
disponibiizados com a antecedéncia previta para a reahzacaa da Assembleia Geral Ordindria no portal do
acionista (on-line), oblidos por quaisquer
acionistas lmeressadcs Guarulhus, 1710412026, Sv Decode Aralio - Diretor Presidente.

Repasses Financeiros e Solucdes
Tecnolégicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24.11.2025

Data, Hora, Local: Em 24.11.2025, &s 10n00, na sede social da Repasses Financeiros
e Solugdes Tecnologicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688,
Edificio Santa Filippa, 10 andar e sala 02 do 122 andar, Bela Vista, Szo Paulo, SP,
CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tilio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana
Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital de
Convocagdo: Dispensada a publicagéo de conformidade com o disposto no §4¢ do
Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta
ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n® 6.404/76. Ordem
do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre o aumento do capital social e a alterago
do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, a acionista
decidiu: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia a ser realizado via
aporte em moeda corrente do pais, no valor de R$12.000.000,00 (doze milhdes de
reais), mecfante a emissao de 7.262.830 (sete mihoes, duzentas e oftenta e cuas mil

Dat
de ncio da Rentabiidade ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratrios (mn forme abaixo definido) imediata-
mente anterior inclusive, atéa data do seu
(i) Autorizar a erratif “(0) e ()" do tem 6, inci
ficada, de modo a incluir o prémio para Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagéo Extraordiniria Facultativa, de
forma que s edgdes pssrio s vigorar confome i ") Resgate Antecipad Facultativo: 4 o
poderé, a qualquer momento, a partirda data indicada na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo ritério e independen-
fement s vontade s Debenurstos relzar o resete antecipado da totalade dos Dérres (1
pado Fam/ramm *), mediante 0 pagamento do Valor Nominal Unitério ou 0 saldo do Valor Nominal Unitdrio das oe.

Dil ia, a Com) anhva comunica, pela presente, as regras do direito de preferenua para a subscri béﬂf acrescido (a) dos Juros calculados pro rata rempwrs desde a Data de Ini-
rateio de eventuais sobras de Debentures nao subscritas, durante o veiervdn prazo: 1. Prazo reicio do |re|to ), até
de Preferéncia. Nos termos do arigo 171, pardgrafo 4°, da Lei o diitod prferinda para. subscrigio das |2 Datado a
Debturesdever et it popazy e ancatd 30 rinte s conadon 4 Dt G . 2. gate, (“Valor d ") e Valor de

rico de Prefrénci. 0 ecrico o it de prferénc devers et formalzado por e d assratua 020% cento)ao ano, do
e e soheoa- b s subeio e, 46 o ol do Pt do i do i e Prefrenci, | s te Dot de Vercimento 0 3 pirea da
ser apresentado, devidamente preenchido e assinado, em 2 (duas) vias, na sede da Companhia, junto do documento de vo 7d f.‘ e Venamento. reone " o
identificagao pessoal do acionista e/ou 0s vespecuvos documentos de representaco (i.e. Estatuto ou Contrato Social, 7 Emissao; i
respectivo ato de nomeagao e termo de posse do administrador e copia da procuragao e documento pessoal do | aparti
ocuredo, corforme apULEve), e caso G aclonta pessos Jdice, 2.1 O coMaa die 130 puder comparecer it sl a do Valor Valor Nominal Uni-

pesosrente padr delgar e do Blein de Subscriona sede  Compaita i, o4 poded

2. Boletim de SMbScﬂCao vudera
e St o oY et a0 s e P e« oo
para firmar o Boletim de Subscrigao e representar o subscritor perante a Companhia. 2.3. A segunda via do boletim de
subsrcio asinado pelo reprsetante do Companita st entegue a0s aconstas ue cxercerem o ity de
Dv!feve cia, servindo como evidéncia do exercicio do seu direito de preferéncia. 2.4. Nenhum boletim de subscrigio
sera recebido depois do Prazo do Exemmo do Direito de Preferéncia. Os direitos de preferéncia que nio

tario das Debéntures, conforme o caso (*Amortizaio Extraordindria Facultativa), mediante o pagamento de parcela
oVl Hominl Ui s Debinues o de parcela do saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, confor-
me o caso, acrescido de (2) Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data de nicio da Rentabilida-
de ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data da Amor-

ftas e trinta) novas sem valor nominal, com prego
de emisséo de aproximadamente H$| 64 (um real e sessenta e quatro centavos), desta
forma, altera-se o capital social da Companhia, de R$157.814.507,11 (cento e cinquenta
e sete milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos),
para R$169.814.507,11 (cento e sessenta e nove milhdes, oitocentos e quatorze mil,
quinhentos e sete reais e onze centavos) dividido em 16.802.909 (dezesseis milhdes,
oitocentas e duas mil e novecentas e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal; (i) aprovar a redagéo do “caput’ do Artigo 62 do Estatuto Social, em razao da
integralizagao, em 24.11.2025, do valor de R$12.000.000,00 (doze milhGes de reais),
em decorréncia do aumento de capital deliberado nesta data, mediante a emissao,
na ocasido, de 7.282.830 (sete milhdes, duzentas e oitenta e duas mil, oitocentas e
trinta) agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, as quais foram integralizadas
pela acionista Bradesco Participagdes Financeiras S.A., que passa a vigorar da
seguinte forma: “Artigo 69 O capital social da Companhia é de RS169.814.507,11 (cento
e sessenta e nove milhGes, oitocentos e quatorze mi, quinhentos e sete reais e
onze centavos), dividido em 16.802.909 (dezesseis milhdes, oitocentas e duas mil e
novecentas e nove) agdes ordinérias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado.”. (i) aprovada a consolidagéo do Estatuto Social, conforme
Anex I desta Ata. Encerramento: Nada mais havendo a trtar, o senhor Presidente

tizagdo Extraordindia Faul/tatr o ) dos Encargos Mora mnm devidos e néo pagos até  data da
g s (“Val

1o Prazo do Bericodo Ditode Preferenca caducar ¢ ser exitos. 3. Reserva de Sobra. 0 acinista subscrtor
das Debéntures que assim desejar rigdo e por meio da indicagdo no respectivo boletim de
Subsriga, SoUcar reseva de ventuats sobyas de Debétres o suscrtas curante  Prazo do Exercico. 4 edido
adiconade Sobra, Além do ndero de sobas 2 qu ther diet, calculado de maneis proporcinal aosdifos de
preferincia efetivamente exercidos, nos termos do artigo 171, pargrafo 7, 7 da e s SA, o subscror poders,
10 ato da subscricao, solicitar uma quantidade adicional de sobres 0 de Sobras. Findo o Prazo
e Berccio do Dieto de Pefrénc, caso apenas parte dos acinistas otcam seu Gl de pvefeventva, restando,
assim, sobras de Debéntures nao subscritas, serd di p
7 (sete) dias para subscricéo e rateio de sobras. 6. Rt o Solbra. S hoe o pedidos de frie que o nimero
total de Debéntures pendentes de subscrio, serd realizado rateio proporcional entre os subscritores interessados nas
sobras, nos termos do artigo 171, paragrafo 7%, “a", da Lei das S.A. A proporcao de sobras a ser alocada no rateio sera
Galculada pela mltplicacio: (1) do imero de bebéntures efetivamente subsctas pelo subscritor em questdo no Prazo
e Bercico do Dieto g¢ Prferncia pelo (i) resultado ds diviso (3) do nimer tota de Debrtures remangscentes
disprtves ars subscricio pelo () namero ot de Debentures efethament subscrtas durane o Przo de Exercco
o Direito gs Prferénca por todos os subscritores. ainda inteessados as sobras, A admiisiacao da Companhia
Pemanecers 3 Giposcior duana tods.o. s de Exaccl o biie . brtncn pars o de orenar 03
acionistas e debenturistas a preencherem o boletim ds ebenures.

fe subscricio das
S50 Pl (5, 21 o abil de
Wagner Conden Harajo. Dt Mesiente

") e (0 de prémio, incidente sobre o Valor de Amortizaio
por cento) ao ano,
— dind A Amortizagio Extraordindiia Fa-

trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por t
sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: o Xaver

:* i) Autorizar a Diretoria da Comparia, e/
ou seus representantes legais a praticar todos os atos, tomar todas as pmwden(las  adotar todas as meidas neces-
sérias & realizagao efou formalizagao das deliberagdes desta assemblea geral extraordinéria. 7. ENCERRAMENTO:

ot fof eceroda da qua i awada apresent ata que,aps ida e provad,

éassinada por
tono pardgrafo o artigo mdz Memda Provita 22002, deUde agostode 201, enaalinea"c", do §1%, do
artigo 5%, da Lei 14,063, de 020, Junta Comercial
competente. S20 Paulo/SP, 25 de marco e 202 Msimatare A et o T Mendes, Presidente e
Femanda Fonseca Reginato Borges, Secretdria : (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE
S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas & Ana Lica Dinis
Ruas Vaz, por procuragao; e (3) MITSUI & CO., LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que a presente ata é ci-
pia fiel do original lavrado em liro préprio da Companhia. Andé Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil,  Fernanda Fonseca Reginato Borges - Sectetdria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 174.704/26-4 em 14.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cablrta de Amorim; Acionista: Bradesco Participacdes

SA. tores, senhores Cassiano Ricardo Scarpelli

e Vinicius Panaro. Declaragé Dectro para os devidos fins que a presente é copia

fiel da Ata original lavrada no livro prprio e que s&o auténticas, no mesmo livro, as

assinaturas nele apostas. a) Ticiana Cabirta de Amorim - Secretdria. Certidao -

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
174.851/26-1, em 13.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.




Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo didria,
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

em bancas

Jornal O DIA SP

TERCA-FEIRA E QUARTA-FEIRA, 21 E 22 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

ksB D,

Total ativo

KSB BRASIL LTDA.

CNPJ/MF 60.680.873/0001-14

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO PELO LUCRO LiQUIDO POR ACAO EXPRESSO EM REAIS)

&) BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2025 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - RS)
niroladora Consolidado Controladora
31212025 311212024 3111212025 311121202 :ais:ve s parimdnio oudo A ST SRS ST
Alivo circulante assivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 54871 145434 64918  161.968 Passivos de amendamento 3245 3245 3.004
Contas a receber 211469 134465 228952 144410 Fomecedores 89524 92461 36212
Contas a receber - Partes relacionadas 5498 43137 49439  37.804 Fomeoedores - Partes relacionadas 35560 43265 13883
Empréstimo de miuo - Parts relacionadas Fomecedores - Risco sacado 332% 3329 81785
183571 19977 200363 1521 mpostode renda e contibuigdo sociala pagar 2799 2713 12287
imoodo cuprr ol02 182 ftsts  1oee m ncargos socis a pagar 17582 18519 13849
fromeriians R o o1 Passivo de conlrato e dlentes 655 65192 39744
o —naa —ald Provisso para férias e gratifcagdes 31021 31951 30701
Toal dosivo ircuana 515756 _477.345 518039 proyiso para garantias e mulas contraluas 17689 22269 55961
Ativo nio circulante Proviséo para comisses 1.028 0B 10209
Realizével a longo prazo Provisgo para royalties 81 11737
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 59555 66802 59985 67146 Outas contas a pagar 10607 4304
Depssitos judiciais 569 642 686 642 Total do passivo circulante 355487 313,676
Impostos a recuperar 2385 2048 2048 Passivo ndo circulante
62520 69492 69836 Passivos de arendamento 2141 224 2141
Investimentos em conlroladas 13041 1312 - ~ Provisao para iscos iscais, civels @ rabahistas 53445 52799 _ 53606
imobiizado 122826 114675 127554 118920 Total do passivo nao circulante 55586 55023 _ 55837
Intangivel 814 335842 _ 410.510 __ 369.513
Ativo de direito de uso 4362 3622 6451 4914 iquido
& 03406 201504 197803 Toddgs Capial social 72396 7239 723%  7239%
Total o ativo no circulante 200406 201594  197.809  194ds4 ooa ool Raliw Ta
Reserva para investimento o737 97367 97387 97387
Ajuste da avaliagao patrimonial 444 448 (1.444 asp
5967 307997
Paricpagdodos 130 conadoes
Total do patrimonio liguido useu mum

Total do passivo e )  patimorio iquido

o) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Contolador2y_Consalidaio . Resuaco o angant toa dowrio
Laero luidodoasercilo Tt TBeT A% T Ammslasdaemp/ua
Operagdies no exteror - Dierengas cambiais na conversdo Nao controladores
patimonial - Partcipagao nos ora 1892) 709 _(189) 709
(%) DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Conoladors . Consoldads - Lucro opreciona anes do esuado arceiro 538 31388 25350 13113
2025 2025 eceitas financeiras e despesas finant 54z ~sdes
Receita operacional liquida 985910 846,840 1048477 s = ants doimposto do rlt&dlncnmnbm;ic social Z68.563 _1
Custo dos produtos vendidos (636.854) (572.344) (677.289) mposto ce renda e contbuido soial
Lucro bruto 349,056 _274.49 _ 37" Dﬂsm (B; ;%) {5?892!;357) (81 755) {70 322)
Receitas (despesas) operacionais s s
Comercis (53023) (T3610) (63443) (T8872) @8.569) (51,695
Goras o administativas (36647) (69623) (46.545) (75.134) Lucro liquido do exercicio
s eceas s oo dspesas cperacras lqudas 1832 116 2258 146 Lucrobdsicos dilido por quota
Pariicpagao nos resultados das empresas nvesiidas ribuivel a acionistas da empresa 179994 102977
por equivaléncia patrimonial, liquida dos impostos 1 _ Nao conloladores

4 6
179.998 102971

o) nEMoNsmAcAo DAS Mun\coss DO PATRIMONIO LiQUIDO

Sonirladra o Consoldado

Capital scumilsdas
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7239 -
Distribuigao de lucros de exercicios anteriores - (80.725)
Outs esutacosabrangentes - -
Lucro liguido do exercico - 102977
Consitigao e fesaa paa nvestnertos 97.387)
de 2024 172.766

Distribuigao de lucros de exercicios anteriores - T
Outros resulados abrangentes -
Lucro liquido do exercicio 1 QBA

i
Saldos em 31 de dezembro de 2025

uste de Participagéo dos Total do
mvelllmenm avaliagio gammom:\ Total  ndo controladores  patriménio liquido
(@61 036 - 320,036
- - - (80.725)
- 709 - 709
- 3 102990

g7} ik}
- - - (175.132)
- (182) - (1.892)
4 179.9%
345.984

&) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora_ _Consol
Fluxo de caixa de atividades operacionas: 2028 2005

Lucro antes do mposto de renda

& da contribuigdo social 268.563 154676 268.925 154671
Ajustes para concilar o lucro liquido ao caixa gerado

pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

fado.
2078

reciagéo e amortzagao 10707 9801 12057 10692
Depreciagao dieito de uso 2005 1264 2712 1576
Ganho na alienagéo de imobilizado (B40) (161)  (340) (161)
Resultado da equivaléncia patimonial (1.910) -
Provisdo (reversso) para créios de iuidaao duvidosa BBl 4267 8483 4104
Reversao para perdas em estoque. 21 2424 459
Provisdo para contingéncias o ozu) 15210 (1.020) 15238
Variagao cambial sobre empréstimo concedido
a parle relacionada (690) (858)  (690)  (858)
Juros incorrido sobre empréstimo concedido
a parle relacionada (128 @s7) (128 (257)
(Aumento) redugdo nos ativos operacionas:
Contas a receber (85.065) (24.355) (93.025) (28.223)
Cortas e - Paes mocenaceg {1360 (47) (1iots) (14170
e (45.564) WTTY) (4516)
impososa recperar (1627) (14169) (1518 (12009
Outos aivo (192 338 (1.183)
Doposios udcais % (45)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fomecedores 56379 (2028) 56249 1054
Fomecedores - Partes relacionadas 28175 3179 18506 4948
Operagdes de risco sacado (48.489) 33675 (48.489) 33675
Adgio da asshos decontalos o lssing - FRS1E 3009 3832 3009 5437
Impostos & encargos socias a pagar 4608 13247 5200 13609
Adaniamentos s dlertes 33124 (8425 25448 5748
Provisso para férias e ratiicagde: M2 7AT1 1250 7413
Provisdes para garantias, multas Convatai,

(48599 33831 (31.873) 34072
Pagamentos de contingéncias o o) 1z

Quias contas a

Caixa gerado pelas operagoes

Pagamento de imposto de renda e contribuigao social

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
ividades ento

Aquisicdo de imobilizado

B 217735 175 3
72810) B
02,860 15513| mzm 166309

(18.791) (21520) (20.510) (24.093)

Adigdes ao intangivel @) @) @2 (54
AdigSes de direitos de usos de aivos - IFRS16 (3009) (3646) (4492) (5.250)
Adigao de investimento de coligada no exterior - - -
Recebimento pela venda de ativo imoblizado 1471 1T 275

275

Didendosrcotidos do contlads 54

a parte relacionadas 4464 393 aded 393

de 16.185) [27.859) (19.569) [28.129)

(7S130) (0729) (175152 0729
2.106)

(177.238) (82.019) (177.817) (82.291
(90.563) 45253 (95.158) 55.289

(1892) 709
161968 105970
18

Disibuglo de s o urs sobes o captl pripio
Pa

Caixaliquido aplicado nas atividades
Jesnciamento
o) em caixa e equivalentes de caixa
St ariactescambiis st o caixa
equivalentes caixa
Caua  cquvaeriesdecaixa o o doexrcico
ixa e equivalentes de caixa no final do exerc
DIRETO!
s Deltrap - Diretor Presidente
Paulo Barros D'Abreu - Direlor Financeiro
Lui RC 15P132202/0-2
As demonstragoes financeiras, acompanhadas das nolas explicativas e do Relatorio dos Audiores

14543 100181
54.
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Doélar ronda a
estabilidade com
guerra no Ira, e
Bolsa sobe com

alta do petréleo

O dolar ronda a estabilidade
na segunda-feira (20) ap6s o Ira
fechar novamente o estreito de
Hormuz e haver incerteza sobre
nova rodada de negociagdes
com os EUA.

As 12h21, a moeda norte-
americana caia 0,03%, aR$ 4,983.
O movimento ¢ similar ao obser-
vado no exterior, onde o dolar
esta proximo do zero a zero: o
indice DXY, que mede o desem-
penho da divisa em relagdo a
uma cesta de seis moedas for-
tes, recuava 0,02%.

No mesmo horario, a Bolsa
subiu 0,29%, a 196.30 pontos, im-
pulsionada pela alta das agdes do
setor de petroleo.

Ao longo do fim de semana,
a escalada das tensoes voltou a
interromper o trafego no estreito
de Hormuz. Nas tltimas 12 ho-
ras, o fluxo de navegagdes pela
via permanecia parado, com ape-
nas trés travessias registradas,
de acordo com dados de nave-
gagdo da SynMax e de rastrea-
mento da plataforma Kpler.

No sabado (18), a Guarda Re-
volucionaria iraniana realizou ata-
ques contra embarcagdes que
transitavam pelo estreito de Hor-
muz, segundo agéncias interna-
cionais. No domingo (19), foi a
vez dos Esmdos Unidos.
norte-americano,

socCIC

— Socied

o,

C. cial Irmas Claud
CNPJ/MF n° 04.049.497/0001-93

no S.A.

Donald Trump, afirmou que fuzi-
lelros navais do pais atacaram uma

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

do GRUPO SOCIC - As
em milhares de reais,
@ !

Tndividuais e
idadas estao sendo

Financeiras C
d

“IFRS” e também de acordo com as prticas adotadas no Brasil, identificadas simplesmente
como Consolidado. Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora SOCIC - foram
preparadas de acordo com as préticas adotadas no Brasi, identificadas simplesmente como

Ativo ___NE sl[lzg 31/12/24 ulzg ulzg
Circulante 1.047.9451.027.603 462
Caixa e equivalentes de caixa 476.044  405.600 34 506 ED 705
Contas a receber de clientes e

coligadas 1 478327 504.388 3.136 3.066
Estoques 2 78767 102154 - 1512
Dividendos propostos a receber 3.374 250 45472 8.027
Impostos a compensar 583 11150 1741  1.39%
Demais créditos a receber 5598 4061 2071 1756
Nao Circulante 317.823 319.826 590.679 608.682
Realizavel a longo Prazo 42.178  44.073 27.896  30.600
Impostos diferidos 5573 26197 25573 26.197
Tributos a compensar - PIS e COFINS 14394 14.832 - -
Contas a Receber 221 3.043 102 80
Partes relacionadas - 1 2221 4323
Investimentos 236.997 239.109 560.822 575.444
ParticipacGes societarias 15921 18445 519.446 532.530
Propriedades para investimentos 221076 220664 41376 42914
Imobilizado 27563 27.653 1961  2.638
Imdveis operacionais 12285 13.141 -

Veiculos 1.33; 1.537 161 581
Equipamentos de CPD e Software 4175 3911 131 164
Moveis e utensiios 1376 1222 1 38
Maquinas, equipamentos e instalacoes 6.936 5.200 897 162
Obra em andamento e benfeitorias 1459 25642 771 1693
Intangivel 11.085  8.991 - -
Total do Ativo 1.365.768 1.347.429 727.605 705.144

DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora SOCIC. As praticas contabeis adotadas no Brasil abrangem as disposicoes
contidas na legislacao societaria e nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,

que contemplam as alteracdes produzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, pronuncia-
mentos técricos, orentagoes e interpretagGes emitdas pelo Comit de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e nas normas do Conselno Federal de Contabiidade, estao

Declaracao da Diretoria e Aprovagao das Demonstracoes Financeiras: Em observancia as

disposices constantes da Instrucao CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discuiu, reviu

e concordou com s opinioes expressas no Relatdrio dos Auditores Independentes e nas

Demonstracoes Financeras ndicual e Consolidado reltvas ao exercico soca encerrado
ferid

as normas internacionais emitidas pelo Internacional Accountmg Standard Board (IASB)

_Controladora SOCIC
NE zulzg sl[lzg 31[12[25 31112[2

Passivo e Patrimonio Liquido

em 31/12/2025.
da Sociedade e autorizadas para emissao em 15/04/2026.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
BAuNQos PATRIMONIAIS
_______Consolidado.

_____Consolidado Controladora SOCIC
31/12/25 1112(2‘1 ulzg lgzg

Circulante 597 | Receita Operacional Liquida 231.403 248.852
Fornecedores 343 734 355 856 504 () Custo das mercadorias e produtos vendidos (147.796) (153.165) (z 324) (2 395)
Salérios e pré-labore 1.368 109 157 | Lucro Brutg 3.607  95.687 397 3152
Obrigagdes tributarias 13325 11 052 1207 1.887|Despesas Dpevaclonals (97.000) (102.590)  36.898  32.325
Obrigacdes com acionistas 70.220 8339  70.220 6.794 | Com venda: (18.568)  (26.192) (10: (54)
Provisdes e outras obrigacoes 5 8490 10980 1481 4255 Gorais e administatvas (72.474) (67.878) (16.958) (16.021)

Tributarias 5.285) (5.891) (2.447) (2.413)
Nao Circulante 52.385 48.558 118 44 Depreciacoes, Provisdes e Reversoes (29.839) (33.548) 2204 (546)
Impostos diferidos 42.750 42372 - - | Outras Receitas Operacionais 29166 30919 54201 51.359
Parcelamento de tributos e Lucro Operacional antes do Resultado
So Luis Administradora 9635 4212 71 -| Financeiro (13.393) (6.903) 37.295 35477
Demais obrigacoes - 1974 47 44 | Resultado Financeiro 76.952 63.009 4.688  5.370
Total do Passivo 489.526 436.248 73.144  13.641|Receitas financeiras 87.707 74797 5108 5911

Despesas financeiras (10.755) (11.788)  (420)  (541)
Patriménio Liquido 876.242 911.181 654.461 691.503 | Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos 3.55¢ 106 41.983  40.847
Atribuidos aos acionistas nao (+) Resultado nao recorrente 3.316 - - -
controladores 221781 219.678 - - | Proviséo para IRPJ e CSLL (25.628) (20.158) (2.352) (4.150)
Atribuidos aos acionistas controladores ~ 654.461  691.503 654461  691.503 | Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio  41.247 35.948 39.631  36.697

- Capital social realizado 6 597.745 568532 597.745|Lucro (Ple]ulxn) Liquido do Exercicio

Reserva legal 784 7314 784 7314/ Atribuive : 41.247 35948 - -
Reservas de incentivos fiscais - reflexa - 19538 L 13538 | Aconister cuntvo\admes da companhia 39631 36697 - -
Reservas de lucros - 30615 - 30615 Acionistas néo controladores 1616 (749) - -
Dividendo adicional proposto 10795  17.254 10795  17.254|Quantidade por lote de mil ades 184.674 184.674 184.674 184.674
Ajuste de avaliagao patrimonial 45137 48250 45137  48.250|Lucro liquido basico por agdes -

Reais (RS) 2146 0,1987 0,2146 0,1987
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.365.768 1.347.429 727.605 705.144

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Consolidado Comrnladova soclc
31/12/24 31/12/25 31,

foiaplicado o Ajuste a Valor Presente.; 5 Estoques Novarejo 0s estoques s3o demonstrados
a0 menor valor entre o preco de compra mais recente e o valor liguido de realizacao, tendo
Sido reconhecid lor realizavel liquido,

dorias danificad. provenientes de

do exercico. Os estoques estio avaliados pelo peco de compra mis recerte, sendo sua
COMpOsicao: , PIS e COFINS),
dos descontos comerciais, abatimentos e bonificacdes, e acrescidos dos impostos nao
recuperéveis (IPI e ICMS de Substituicao Tributarial, custos de transportes e seguros. Os
procedimentos de mensuracéo dos estoques estdo de acordo com a norma brasileira CPC
16 & norma internacional IAS 2. Nas indiistrias 0s estoques sao apresentados pelo menor

valor entre o custo de aquisico ou de producéo, ou ainda pelo valor liquido realizavel. Os

diferencas fisicas na contagem de estoques. Essas perdas foram reconhecidas no resutado S0%IC

Reservade  Lucros Patrimonio Liquido Atribuivel Patrimanio| 31/12/2531
Capital Reserva Incentivos Lucros a (Prejuizos) AAP Resultados__ Aos Acionistas:  Liquido | Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 41.247 46.953 39.631
Patriménio Liquido ocial _Legal _Fiscais _Realizar Rosutados Abrangentes:
Saldos, 31 de dezembro de 2023 568532 5479 18.997  48.213 - 48115 689.336  215.868 905.204 | Oulros resu ri - - - -
Dividendos declarados aos acionistas (AGE de 28/05/2024)  — - - (27.2%) - - 2% (27295 R e omuivelaos: o 16953 39631 36436
ucro Liquido do Exercicio T olem - one - 36697 (749) 35:948 ycionistas controladores da companhia  39.631 36697 39.631 36697
(1) Reseva de Incentvos fiscis - Reflexa - 665 - (665) - R - _ {Acionistas ndo controladores 1616 __(749)
Dividendos minimos obrigatorios - - - - @549 - (8.549) - (8549 DEMONSTRACA DOS FLUXDS DE CAIXA - M- ToD0 DReTe.
Reserva para Fundo de Garantia - - - 348 Q4 - - - ~| Caixa Liquido Gerado na Atividade  31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Reserva para Aumento de Capital - - - 69713 (6973 - - - -| Operacional 101485 65601 6130 9662
Aumentos (reverses) patrimoniais nas coligadas - - a2 (762) 2,065 8 1.268 4559 5.827| Recebimentos de clientes e atvidade
Ganho relativo na aquisicao de participacdes - - - - - 6 6 - 46 imobiliéria 381876 376714 31260 34.527
Dividendos adicionais propostos - - 17258 (17.250) - - - —|(-) Fornecedores de mercadorias e senvicos (83.262) (89.291)  (2.302)  (2.233)
Saldo, 31 de dezembro de 2024 568532 7.314 19538  47.869 - 48250 691503  219.678 911.181|(-) Tributos e encargos sociais (79.873) (100478)  (7.657)  (8327)
Deliberagdes da AGE de 30/12/2025 (-) Saldrios, pro-labore e participacoes  (70.536) (71.325)  (9.697)  (8.494)
Distribuico de dividendos () Despesas operacionais @2.963) (45847) (5439  (5.773)
Lucro liguido do perido _ _ _ _ 23957 _ 23,957 _ 23.957|0) Senicos bancarios e Depdsitos Judicais  (3.757)  (4.082) (35) 38)
Reserva Legal R - I oaom - ! - Caixa Liquido Gerado (Consumido) -
: : Atividade de Investimento 49.451 31173 11071 23.295
Reserva de Incentivos Fiscal Reflexa - - 1163 - 1ed 497) 497) - 97 Recebimentos da venda do ativo
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - 6523) - (5:523) - (5:523)] imobilizado e participacdes societérias 3401 4588 1967 4588
Dividendos adicionais propostos - - 16073 (16.073) - - ~ | Empréstimo Credishop - Mituo - C 1307 -
Dividendos adicionais creditados - - - (8199 - (1.394) 9592 - (9.592)f Lucro e dividendos de controladas 1.000 - 87% 7920
Aumentos (reversdes) patromoniais nas coligadas - - 427) - 1.399 972 487 1459 Captaco (amortizacéo) de contas garantidas (2.601)  (6.936) -
Saldos, 30 de setembro de 2025 568532 8512 20701 55317 - 47.758 700820  220.165 920.985|Recebimento de crédito do PRT da
Dividendos declarados: Reserva de Lucros - - (21.294) - - (21.294) = (21.294)| Credishop IP - 13.360
Dividendos declarados: Reservas Estatutaria - - - (27.936) - - (27.936) - (27.936)| ) Investimentos no imobilizado (11509 (8063 @7 (1524
Dividendos declarados: Reserva do Fundo de Garantia - - - (3670 - (3.670) - (3.670)| Recebimentos das antecipacdes aos
Aumentos (reversdes) patromoniais nas coligadas - - - A - (2.609) (5.026) (4820) (9,850 Estabelecmertos 98648 73506 - -
Saldos, 30 de setembro de 2025 568532 8512 20701 - - 45149 642894 215341 858235 |A0USicR0 de BE2ION do Shopping Sao Luis -~ (31460 - -
i’ . Empréstimo Bike NE para Bike Manaus 512 (502) - -
Aumento de Capital 20213 (8.512) (20.701) - - - - | Aumento de capital no Louvre Magalize - S (972 (1.049)
Saldos, 30 de setembro de 2025 588.745 - - - - 45149 642894  215.341  858.235| Caixa Liquido (Consumido) na
Lucro liquido do perido - - - - 15.674 - 15.674 6.440 22.114| Atividade de Financiamento (80.492) (140.389) (13.400) (40.587)
Reserva Legal - s - - (784) - - - ~|Recursos provenientes de usuarios Cartao
Reserva de Incentivos Fiscal Reflexa - - - - 497) - 497) - (497)| Credishop 12177 12177 - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - 359 - (3.598) - (3:598)| ) Reducao da disponibidade apicada no
Dividendos adicionais propostos - - - 10.795 (10.795) - - - | giro (CCL) (14.109) (46.816) -
Perda relativa na aquisico de participacéo - - - - - 12 12 - 12) I;W:"(‘ec‘nacn)es aos Lojistas - CrediShop 65,169
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS {7 Lucros ¢ Dvidendos - Acionstas (13.400) (40.587) (13.400) (40.587)
AControladora SOCIC, dando continuidade na trajetdria iniciada em produtos acabados tém seu cusfo determinado pelo valor Ge producao, as matérias-primas | Variado Liquida de Cai 70.444 (43.525)  3.801 (7.630)
2020, encerrou sua ah\ndade de varejo com Mechamenlo das ltimas 02 (duas) unidades, e embalagens tem seus custos determinados pela Média Ponderada Movel para matérias- | Caixa e Equivalentes de Ca\xa no inicio
financeiro. Completam -primas e embalagens e de producao para os produtos acabados. Adicionalmente, sobre | 90 exercicio 405.600 449125 80.705  88.335
suas atividades a pamclpa:ao no caplm\ de outras sociedades, todas relacionadas com os produtos acabados foram perdas por ;3. P Caixa e Equivalentes de Caixa no final do
sua atividade operacional, tais como: admiristradora de cartoes de crédito, exploracio  societarias: Os ivestimentos em controladas e coligadas estao avaliados pelo Método de | SXErCiCio ) 476.044 405600 84506  80.705
do ramo de Shopping Center, imobiliério e indstrias de bicicletas e colchoes de espuma.  Equivaléncia PatrimoniaHMEP com base no Patrimonio Liquido apurado na mesma data, de | Variacao liquida de caixa e
Notas Expiicaivas: 1. Contas a receber de clentes: As contas a receber sao avaliadas € acord com as mesmas préticas contabeis adotadas pela controladora.; 4. Imobiizado: As equivalente 70444 (43525) 3.801 (7.630)
fovalor Deneficio n&o. pemantracaes Financeiras Consolidadas e da Controladora SOCIC foram preparadas com ADMINISTRAGAO

base no custo histérico e depreciados de acordo com o tempo de vida dtil, pelo método
linear, a sociedade revisou a vida itil do ativo imobilizado e intangivel e concluiu que nao ha
alteracdes a realizar neste exercicio.; 5. Provisdes e demais obrigacdes: A Controladora

base em eventos passados e que o futuro venha a ocorrer uma provvel saida de recursos

Diretora Vice-Presidente - Virginia de Medeiros Claudino Miani
Diretora Comercial - Vera Liicia de Medeiros Claudino
Duetora Comercial - Gisélia de Medeiros Claudino
iretor Comercial - Bruno Santos Bianchi
Durmra Administrativa - Angelica de Medeiros Claudino

para liquidar essas provisdes, essas provisdes foram calculadas em bases de
confiéveis.; 6. 0 Capital Social da companhia esta assim distribuido: 104.709.259 acdes
ordindrias e 79.964.353 actes prefeencias, totalzando 184,673,612 acdes ttamerte
subscritas- AC lad 0CIC

e ersas oot e com pmes ve\acmnadas, as quais so efetuadas a

Diretor de Op. - Emerson de Carvalho Breves
Diretor Financeiro - Antonio Francisco de Sousa
Diretora de Compliance - Josenice Vieira dos Reis
Diretora de Controladoria - Indira Rose Duarte Cavalcante
Diretora Patrimonial - Daiana Dias de Oliveira

preco de mercado.

Gerente de Controladoria - Idoma Gomes de Oliveira CRC PI 004874/0-9 T PA

¢do que tentou burlar o
bloqueio americano aos portos
iranianos no estreito de Hormuz.
Trump afirmou ainda que a tripu-
lagdo iraniana se recusou a obe-
decer a ordens de parada.

O ataque foi respondido pelo
comandante operacional do Ird,
Khatam al-Anbiya, através da mi-
dia estatal iraniana. "Alertamos
que as for¢as armadas da Repu-
blica Islamica do Ird em breve res-
ponderdo e retaliardo contra essa
pirataria armada por parte das for-
cas militares dos EUA", disse.

Para Bruno Cordeiro, analis-
ta de inteligéncia de mercado da
StoneX, "o aumento de tensdes
contribui para a expectativa de
uma suspensdo dos fluxos de
petréleo e derivados por um pe-
riodo maior do que o esperado”.

Ao mesmo tempo, Trump afir-
mou que representantes dos dois
paises devem se reunir para mais
uma rodada de negociagdes no
Paquistdo nesta segunda ?0
acordo de trégua expira na quar-
ta-feira (22). Segundo a agéncia
Tasnim, associada a Guarda Re-
voluciondria, o regime ainda nao
decidiu se enviara representan-
tes para as conversas.

O vice-presidente norte-ame-
ricano, J.D. Vance, ir4 liderar a de-
legagdo dos EUA, afirmou Trump.
Vance participou das conversas
entre os paises no comego do
abril, que acabaram ser acordo.

O petréleo volta a subir nes-
ta segunda com as mensagens
contraditérias sobre o conflito.
Por volta das 11h22, o barril do
Brent, referéncia internacional,
avancava 4,28%, a US$ 94,25 no
contrato com vencimento em ju
nho deste ano. Na maxima do dia
chegoua US$ 97,50 -alta de 7,8%.

A alta impulsiona os papéis
da Petrobras, que sobem até
1,83%, durante o pregdo. As
agdes da Brava também avangam
mais de 2%.

O cenério geopolitico tem
sido o principal responsavel pela
desvalorizagdo do dolar frente ao
real e pela alta da Bolsa nas lti-
mas semanas. A trégua tempora-
ria impulsionou a busca global
por ativos de risco e retomou o
fluxo de investidores estrangei-
ros para mercados emergentes.

No comego deste ano, esse
movimento levou o dolar a RS
5,12 e a Bolsa brasileira a bater
diversos recordes. O fluxo, con-
tudo, foi interrompido com a
guerra no Ira.

Com o cessar-fogo entre Ird e
Estados Unidos, 0 otimismo vol-
tou, o que fez com que o dolar
rompesse o piso de R$ 5 e se
abaixo da marca pela

FZ7 Logistica S.A.
CNPJ/MF n° 46.178.828/0001-35 - NIRE 35.3.0012011-6
Edital de Convocacéo de Assembléia Geral Ordinaria

de 2026, as 17 hs, de forma hibrida, na sede social,

ledeiros Claudino, Diretora Presidente.

Em conformidade com o arts. 123 e 294, inc. ll, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S/A), convocamos a0
Senhores e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Ordinéria que se realizar no dia 29 de abril
situada na Avenida Guinle n.° 1.514, Cidade Industrial
Satélite de Sao Paulo, CEP 07.220-070, Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, cuja Ordem do Dia é a
seguinte: 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. Deliberar sobre a destinacaof
o lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; Sao Palo, 22 de abril de 2026. Angélica de
(22, 23 e 24/04/2026)

3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263

www.jornalodiasp.com.br

N

0 JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, 0 JORNAL E LEGAL.

jusge abra me
beTomuas Tegal e

primeira vez desde 2024.

O Brasil se valoriza neste con-
texto pela distancia em relagio ao
conflito e pelo diferencial de ju-
ros com os EUA.

Com a Selic no maior patamar
em quase duas décadas e a taxa
dos Estados Unidos na banda
entre 3,5% e 3,75%, investidores
aproveitam da diferenga para
apostar no "carry trade".

Nessa estratégia, investido-
res captam recursos em paises de
juros baixos para aplicar em
economias com taxas mais eleva-
das, como o Brasil.

Segundo dados da B3, o sal-
do de investimento estrangeiro
foi de RS 68 bilhdes até 10 de abril
-superior ao fluxo de 2025 intei-
ro. (Folhapress)
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Plataforma do BB reduz em 72%
erda de comida em escolas publicas

Agentes publicos ndo de-
vem divulgar ou contribuir para
a disseminagéo de noticias fal-
sas, sob risco de serem puni
dos por abuso de poder politi-
co e econdmico. Nao podem
usar bens ou servigos publicos
para favorecer a qualquer can-
didatura. O que, no caso dos
que ocupam cargos eletivos,
inclui transformar eventos ofi-
ciais em atos de campanha, dos
quais, alias, s6 podem partici-
par fora do horario de trabalho.

As recomendagdes, como a
obrigagdo de, no exercicio da
fungdo piblica, observar aos
cinco principios da administra-
¢do publica - legalidade, impes-
soalidade, moralidade, publici-
dade e eficiéncia -, constam da
cartilha produzida pela Advo-
cacia-Geral da Unido (AGU)
para orientar agentes publicos
e gestores sobre as praticas
permitidas e proibidas durante
o periodo eleitoral.

“E permanentemente veda-
da a disseminagdo, o endosso
ou o compartilhamento de in-
formagdes sabidamente falsas,
descontextualizadas ou ndo
verificadas [fake news], bem
como de contetidos que promo-
vam discurso de 6dio, discrimi-
nagdo, incitagdo a violéncia,
ataques pessoais, desqualifica-
¢do moral ou afronta a dignida-
de de pessoas ou grupos”, aler-
ta a publicagdo ao tratar do uso
indevido das redes sociais e da
disseminagdo de desinformagio.

“Em periodo eleitoral, a ob-
servancia desses deveres deve
ser redobrada, em razdo do ele-
vado potencial de impacto das
manifestagdes publicas das au-
toridades sobre o debate demo-
cratico e sobre a confianga da
sociedade nas instituigdes”,
recomenda a AGU na cartilha.

Mesmo que ndo configurem
infragdo eleitoral, algumas con-
dutas podem ser tipificadas

Elei¢cdes 2026: AGU orienta
agentes publicos sobre
condutas proibidas

Ascom/TSE.

Foto,

como infrago ética por implica-
rem um conflito entre o exerci-
cio da fungdo piblica e a pro-
mogao pessoal ou politico-par-
tidaria da autoridade.

Dai a proibigdo ao uso da
visibilidade, prestigio instituci-
onal ou prerrogativas de cargo
publico para autopromogao com
finalidade politico-eleitoral, ou
para induzir os eleitores a con-
fundirem realiza¢des administra-
tivas decorrentes da atuagdo
institucional do Estado como
mérito pessoal de determinado
agente publico.

Segundo a AGU, a Cartilha
Eleitoral: Condutas Vedadas aos
Agentes Publicos Federais nas
Eleigdes 2026 ¢ “um instrumen-
to de orientagdo pratica, volta-
do a apoiar agentes publicos e
gestores na tomada de decisdes
seguras no cotidiano adminis-
trativo no contexto eleitoral”.

O documento ¢ também uma
contribuigdo para a prevengio de
irregularidades e a conformida-
de das agdes estatais, diza AGU.

Em sua 11*edi¢do, a cartilha
detalha conceitos como abuso
de poder e improbidade admi-
nistrativa e as regras sobre pro-
paganda, uso de bens publicos
e gestdo de recursos.

A cartilha contém um calen-
dario orientativo sobre as prin-
cipais datas do ano eleitoral e
capitulos dedicados ao comba-
te a desinformagao no contexto
cleitoral; o uso ético das redes
sociais e a propaganda eleitoral
na internet, permitida so a par-
tir de 16 de agosto.

“Por tudo isso, espera-se
que a cartilha contribua para
uma atuagdo publica segura, res-
ponsavel e comprometida com o
interesse publico durante este
ano de 2026, fortalecendo as ins-
titui¢des e contribuindo com a
lisura do processo eleitoral”, es-
clarece a AGU na apresentagdo
da cartilha. (Agéncia Brasil)

Lula diz que Africa do
Sul nao pode ser
vetada do G20

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva criticou na segunda-fei-
ra (20) a ameaga de veto, pelo
governo dos Estados Unidos
(EUA), a participagdo da Africa
do Sul no G20, grupo das maio-
res economias do planeta mais a
Unido Europeia (UE).

O presidente norte-america-
no, Donald Trump, afirmou que
ndo convidaria o lider sul-africa-
no, Cyril Ramaphosa, para o pro-
ximo encontro do G20, que ocor-
rerd em novembro, nos EUA, que
este ano preside o forum. Desde
0 ano passado, Trump promove
falsas acusagdes contra o gover-
no da Africa do Sul a respeito de
uma lei sobre reforma agraria
aprovada pelo pais ¢ chegou a
determinar recentemente o fim de
ajuda financeira ao pais.

"Eu disse ao Ramaphosa
[presidente da Africa do Sul], esta
semana, que os Estados Unidos
ndo tém o direito de proibir um
membro fundador do G20 de par-
ticipar do bloco. Eu disse ao Ra-
maphosa que ele deve compare-
cer ao G20. Ele ndo pode deixar
de ir porque o Trump disse para
ele ndo ir. Vamos la ver o que vai
acontecer, se vdo deixar ele en-
trar oundo.", afirmou Lula.

Em entrevista em Hannover,
na Alemanha, apés se reunir com

o chanceler Friedrich Merz, o pre-
sidente disse que se fosse Ra-
maphosa, iria a0 G20 ndo como
convidado, mas como membro
fundador". Lula esta em viagem
oficial a Europa, onde ja passou
pela Espanha e, apds a visita a
Alemanha, ird a Portugal antes de
retornar a Brasilia.

Ao ser questionado por jor-
nalistas, Lula reforgou que as acu-
sagdes de Trump sobre um "ge-
nocidio branco" no pais africano
sdo inveridicas, ¢ que ele ndo tem
o direito nem o poder de vetar a
participagdo de um pais do G20, o
que fragilizaria o grupo.

"Se vai tirar a Africa do Sul
hoje, daqui a pouco vao tirar a
Alemanha, depois vao tirar o
Brasil. Se a gente ndo se juntar,
dar as mdos, eles vao tirando
um por um. Aqui ndo ¢ o Con-
selho da Paz criado e controla-
do por Donald Trump, presiden-
te dos EUA.

Lula lembrou que 0 G20 ¢ um
forum multilateral, que participou
da criagdo dele, por ocasido da
crise econdmica de 2008. "Uma
crise nascida no coragdo dos
EUA. Aquilo foi criado para re-
solver problemas econdmicas.
Os 20 membros fundadores tém
o direito de participar", disse.
(Agéncia Brasil)

Uma plataforma digital criada
pelo Banco do Brasil (BB) esta
ajudando prefeituras a reduzir o
desperdicio de alimentos em es-
colas publicas. Chamada de BB
Alimentag@o Escolar, a solu¢do
usa tecnologia para melhorar o
planejamento e o controle da
merenda oferecida a estudantes
da rede publica.

Desenvolvida em parceria
coma Lemobs, empresa que in-
tegra o Parque Tecnologico da
Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), a platafor-
ma retne informagdes sobre
consumo, aceitagdo das refei-
¢oes e desperdicio. Com base
nesses dados, gestores con-
seguem ajustar cardapios,
quantidades e compras, evi-
tando excessos ¢ melhorando
a qualidade da alimentagao.

O sistema também traz pa-
inéis de acompanhamento e
ferramentas que auxiliam na
tomada de decisdo, tornando
a gestdo mais eficiente e
transparente.

Resultados iniciais
Os primeiros testes foram fei-

tos em 15 municipios. Em Belém,
onde a solugdo comegou em cin-
co escolas, os resultados apare-
Ceram em poucos meses:

72% menos desperdicio de
alimentos;

7 toneladas de comida preser- 3

vadas;

cerca de 25 mil refeigdes apro-
veitadas;

economia de aproximadamen-
te R$ 200 mil;

redugdo de 10 toneladas de
emissdo de carbono;

2,4 mil alunos beneficiados;

88% de aprovagio das refei-
¢oes.

Impacto nas contas publicas

O planejamento mais preci-
so evita compras desnecessari-
as e reduz perdas, gerando eco-
nomia. Dessa forma, os recur-
sos publicos sdo utilizados de
forma mais eficiente.

A expectativa ¢ que, se ado-
tada em toda a rede de ensino
de Belém, a ferramenta possa
evitar o desperdicio de cerca de
220 toneladas de alimentos por
ano e gerar economia superior
a R$ 1,2 milhdo, beneficiando

milhares de estudantes.

A solugdo ja esta sendo utili-
zada em outras cidades, como
Natal e Valparaiso de Goias, o que
mostra o potencial de expansdo
para diferentes regides do pais.

Alinhada ao Programa Nacio-
nal de Alimentagao Escolar, a ini-
ciativa busca melhorar a qualida-
de da merenda, reduzir desperdi-
cios e fortalecer a gestao publica,
combinando tecnologia, econo-
mia e impacto social positivo.

Lemobs
A Lemobs ¢ uma empresa bra-

sileira de tecnologia que desen-
volve solugdes digitais para aju-
dar governos, principalmente
prefeituras, a melhorar a gestio
publica. A empresa faz parte do
ecossistema de inovagdo do
Parque Tecnolégico da Univer-
sidade Federal do Rio de Janei-
ro (UFRJ).

Criada com foco em desen-
volver tecnologias para “cida-
des inteligentes”, a empresa
atua para modernizar administra-
¢oes locais, desde a coleta de
lixo até a alimentagdo escolar.
(Ageéncia Brasil)

Pao de Acucar consegue decisao para
barrar venda de acoes pelo Casino

O GPA (Grupo Pao de Agu-
car) conseguiu decisdo liminar
favoravel no TJSP (Tribunal de
Justi¢a de Sdo Paulo) para barrar
avenda de cerca de 20% de agdes
que o Casino ainda detém na
empresa.

A varejista informou, por meio
de fato relevante na segunda-fei-
ra (20) que a decisdo provisoria
da Justiga reconhece "o risco de
esvaziamento do patriménio do
acionista Casino por meio da ali-
enagdo de suas agdes" e repre-
senta "passo importante na pre-
servagio dos direitos e garanti-
as da companhia objeto do pro-
cesso de arbitragem requerido em

6 de maio de 2025."

Em maio de 2025, a gestdo do
GPA iniciou uma arbitragem con-
tra o Casino, grupo varejista fran-
cés que ¢ acionista da compa-
nhia brasileira desde 1999.

O GPA disse que o procedi-
mento buscava "preservar os di-
reitos e garantias da companhia"
em processos de cobrangas de
diferengas no recolhimento de
IRPJ (Imposto de Renda da Pes-
soa Juridica) entre 2007 2013. O
processo corre na Corte Interna-
cional de Arbitragem da Camara
de Comércio Internacional.

Com a decisdo na 1* Vara de
Faléncias e Recuperagdo Judici-

al de Sdo Paulo, o grupo conse-
guiu travar a venda da participa-
¢do por parte do Casino e acredi-
ta que, assim, conseguira garan-
tirum reembolso que podera che-
gar a RS 1 bilhao, segundo fon-
tes ligadas ao processo na corte
arbitral.

A medida deferida pelo juiz
Paulo Furtado de Oliveira Filho
impede que o Casino se desfaga
de sua participag@o acionaria na
companbhia, tanto em relagdo as
agdes que ja foram vendidas, com
interrupgao de sua compensagao
financeira em bolsa de valores
antes que sejam concretizadas;
quanto as a¢des que ainda ndo

foram vendidas ou liquidadas.

O juizentendeu que hd umris-
co de esvaziamento do patrimé-
nio em posse do Casino por meio
da tentativa de alienagdo das
agdes.

O Casino esta em processo
de recuperagdo judicial na Fran-
¢a e tem tentado se desobrigar
de compromissos relacionados
a0 GPA. A varejista brasileira, por
sua vez, tem sustentado que as
obrigagdes da francesa no Brasil
permanecem validas. O GPA ale-
ga que o Casino tem uma obriga-
¢do contratual de indeniza-lo por
questdes tributérias de anos pas-
sados. (Folhapress_

INSS paga primeira parcela do 13°
a aposentados a partir de sexta (24)

O INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) comega a pa-
gar nesta sexta-feira (24) a pri-
meira parcela do 13° salario a
aposentados e pensionistas. A
gratificagdo natalina sera depo-
sitada junto com o beneficio
mensal, no mesmo dia em que o

segurado recebe o pagamento 3

da Previdéncia.

Os depositos da primeira g

parcela seguem até 8 de maio,

conforme o valor e o niimero fi- -

nal do beneficio, sem conside-
rar o digito verificador. Rece-
bem primeiro os segurados que
ganham até um salario-minimo,
atualmente em R$ 1.518. Depois,
¢ feito o pagamento a quem ga-
nha acima do piso até o teto
previdenciario de RS 8.475,55.

A segunda parcela do 13°
estd prevista para ser paga en-
tre 25 de maio ¢ 8 de junho,
mantendo a antecipagdo do be-
neficio para o primeiro semes-
tre, pratica adotada desde 2020.

Segundo estimativas do go-
verno federal, a antecipagdo do
13° deve beneficiar cerca de 35,2
milhdes de segurados e injetar
aproximadamente RS 78,2 bi-
Ihdes na economia. Tem direito
a gratificagdo todos que rece-
bem aposentadoria, pensdo e
auxilio. Nao tém direito ao 13°
os segurados beneficidos com
BPC (Beneficio de Prestagdo
Continuada) e Renda Mensal
Vitalicia.

Quem tem direito ao 13° do
INSS?

Tém direito ao 13° todos que
recebem aposentadoria, pensdo
e auxilios. A gratificagdo natali-
na ndo ¢ paga para beneficiari-
os de BPC (Beneficio de Pres-
tagdo Continuada) e RMV (Ren-
da Mensal Vitalicia).

Quem se aposentou em ja-
neiro deste ano ou ja estava
aposentado em anos anteriores
recebe, nesta primeira parcela,
exatamente a metade do valor
do beneficio. Para quem se apo-
senta apos fevereiro, o paga-
mento ¢ proporcional aos me-
ses de beneficio.
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Segurados que recebem au-
xilio-doenga também tém um
calculo proporcional do 13°,
que leva em conta o niumero de
meses em que a renda previden-
ciaria sera paga, ja que se trata
de um beneficio temporario.

Ja quem se aposenta apos o
pagamento da primeira e da se-
gunda parcela, que sera feito
em maio, recebe os valores pro-
porcionais na competéncia de
novembro.

Como consultar o valor?

O primeiro pagamento do
13°salério ¢ feito considerando
o més em que o aposentado co-
megou a receber o beneficio. Se
jé estava aposentado em janei-
ro daquele ano, recebera o va-
lor integral, sendo 50% na pri-
meira parcela e o restante na
segunda.

A segunda parcela pode ter
o desconto do Imposto de Ren-
da, caso o segurado seja obri-
gado a pagar o tributo. Para
quem se aposentou neste ano,
a partir de fevereiro, o paga-
mento do 13°salario ¢ propor-
cional ao nimero de meses em
que ganhou o beneficio até o
final do ano.

Normalmente, a consulta
para saber o valor exato que sera
pago ¢ liberada proxima a data
de pagamento, sendo que quem
recebe o salario-minimo costu-
ma saber o valor antes dos ou-
tros beneficiados. Apds o pri-

meiro dia de pagamento, o INSS
libera o extrato atualizado para
todos os segurados.

A consulta podera ser feita
pelo aplicativo ou site Meu
INSS, que pode ser baixado nas
lojas Play Store (Android) e
App Store (10S). O desenvol-
vedor € Servigos e Informagdes
do Brasil. E preciso ter cadas-
tro no Portal Gov.br para con-
seguir 0 acesso no celular e no
site. Clique aqui para saber
como criar uma conta.

Acesse o aplicativo ou site
Meu INSS Faga login com sua
conta do portal Gov.br, infor-
mando CPF e senha Clique na
opgdo “Extrato de Pagamento”
Selecione o més de referéncia
correspondente ao pagamento
do 13°; neste caso, é abril O va-
lor da gratificagdo (13°) apare-
cera como uma parcela adicio-
nal Também ¢é possivel ver o
valor do beneficio mensal Em
maio, quando houver desconto
do IR para quem ¢ obrigado a
pagar, esse valor também esta-
ra disponivel

Como e por que é feita a an-
tecipagdo do 13°?

A antecipagao do 13° para o
primeiro semestre foi uma prati-
ca dos governos de Luiz Inacio
e Dilma Rousseff apos deman-
das das centrais sindicais e dos
sindicatos de aposentados, que
pressionaram para o adianta-
mento de uma das parcelas.

Em geral, a gratificacdo era
paga em junho e, depois, entre
outubro e novembro. No gover-
no de Dilma, em seu Gltimo ano,
houve atraso devido a crise
econdmica, € 0 pagamento ocor-
reu em agosto e setembro.

O entido presidente Jair Bol-
sonaro (PL) tornou o adianta-
mento regra. Na regulamenta-
¢do da reforma da Previdéncia,
criou-se obrigagdo de se pagar
a primeira parcela do 13° sem-
pre no primeiro semestre. Des-
de a pandemia, no entanto, os
valores das duas parcelas vém
sendo antecipados para o pri-
meiro semestre.

Como éfeito o desconto do Im-
posto de Renda no 13° do INSS?

A primeira parcela do 13° ndo
tem descontos. Ela correspon-
de a exata metade do valor do
beneficio. Na segunda parcela,
ha desconto do Imposto de
Renda a quem se enquadra nas
regras para pagar o tributo. Por
lei do governo Lula, quem ga-
nha até R$ 5.000 esta isento do
IR. Beneficios por doengas gra-
ves, que ddo isengdo, também
nao pagam imposto.

A nova isengdo do IR tam-
bém beneficia quem recebe en-
tre R$ 5.000,01 até R$ 7.350.
Com isso, aposentados, pensi-
onistas ¢ demais beneficiarios
que ganham até este valor te-
rao desconto menor do tributo.

Aposentados e pensionis-
tas a partir de 65 anos pagam
menos imposto. Isso porque
eles tém direito a uma cota extra
de isengdo do IR a partir do més
em que fazem aniversario.

Como o beneficiario pode
movimentar o dinheiro?

A movimenta¢do depende
do tipo de conta escolhida.
Quem tem conta aberta apenas
para receber aposentadoria,
pensdo, auxilio ou BPC pode
sacar o valor em caixas eletr6-
nicos. Também ¢ possivel fa-
zer transferéncias e movimen-
tar o dinheiro pela internet.
(Folhapress)



