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Prego banca: R$ 3,50

Uniao pagou R$ 384,11 milhdes
de dividas de estados € municipios

Governo propoe salario minimo
de R$ 1.717 em 2027
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Brasil capta 5 bilhoes de euros
em emissao internacional recorde
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Manha Noite

Previsao do Tempo
Quinta: Dia de sol,
com muitas nuvens 31°¢
a larde.'A nol_te a 170¢
nebulosidade dimi-
nui.
@
Tarde
Fonte: Climatempo
DOLAR
Comercial
Compra: 4,99
4,99
Turismo

Compra: 5,00
Venda: 5,18

Compra: 5,89

Venda: 5,89

Aportes para MCMYV sdo

amplia
T
|

LS -~
30? Maratona Internacional

A manha ainda escura na
capital paulista foi o cenario da
largada da 30.* Maratona Inter-
nacional de Sdo Paulo, no do-
mingo (12), na regido do Obe-
lisco, no Parque Ibirapuera.
Com temperatura de 16 °C e
percurso exigente, especial-
mente na parte final, a prova
reuniu atletas de elite em uma
disputa marcada por ritmo for-
te desde os primeiros quilome-
tros ¢ decisdes apenas na reta
decisiva dos 42 km.

No duelo entre brasileiros e
estrangeiros, os atletas do Qu-
énia levaram vantagem e com
marcas bem expressivas. No
masculino, Ezekiel Kemboi
Omullo venceu pela primeira
vez, com o tempo de
2h12min49s. Ja no feminino,
outra estreante brilhou: Euliter
Jepchirchir garantiu o lugar mais
alto do podio com 2h33min10s.

Abrasileira Maria Apareci-
da Ferraz terminou em quarto
lugar, com 2h44min39s, en-
quanto Ederson Vilela foi no-
vamente o melhor do pais no
masculino, ao ficar na sexta
colocagdo, com 2h17min55s.

O fim de semana foi com-
pleto para os amantes da corri-
da de rua. No sabado, as atra-

de Sio Paulo

¢des foram a Corrida das Nagdes
(5 km) e a Maratoninha, ambas no
Campo de Marte. Ja no domingo,
além damaratona, ocorreram provas
de21km, 10kme 7 km, contemplan-
do corredores de diferentes niveis.

A prova, que integra o calen-
dario estratégico da cidade, ¢ a
maratona oficial de Sao Paulo,
possui o selo WA Label da World
Athletics, ¢ qualificatoria para o
Abbott World Marathon Majors
(Age Group Qualifier) e detém o
Selo Ouro da Confederagdo Bra-
sileira de Atletismo. Teve, sem
duavida, uma edigdo comemorati-
va especial e que reforgou sua im-
portancia no desenvolvimento da
modalidade na cidade e no pais.

Na disputa da elite masculi-
na, o grupo de lideres se formou
ainda no inicio, com cerca de 13
atletas ditando o ritmo. Entre eles,
0 brasileiro Ederson Vilela Pereira
chegou a se manter no pelotao prin-
cipal, acompanhando a intensidade
imposta pelos africanos. Com o pas-
sar da prova, o grupo foi reduzido—
primeiro para oito atletas, depois cin-
co—até chegar aos quilometros fi-
nais com apenas trés nomes na dis-
puta direta pela vitoria.

A definigdo veio apos o km
40. Ja no trecho de subida em di-
regdo ao Ibirapuera, o queniano

Ezekiel Kemboi Omullo acelerou
e abriu vantagem sobre os adver-
sarios, cruzando a linha de che-
gada em 2h12min49s e garantin-
do um titulo inédito. Logo atras,
Jonathan Kiplimo Maiyo e James
Kiprob completaram o podio, com
Elias Maiyo e Nicolas Kiptoo
Kosgei (campedo em 2024) fe-
chando o top 5 — todo formado
por atletas do Quénia.

O vencedor afirmou ter estu-
dado o percurso. “Sabia que o
percurso da prova teria muitas
subidas e descidas, entdo procu-
rei treinar em regides de monta-
nha, simulando essas condigdes.
Acredito que isso fez toda a dife-
renga para o meu desempenho
aqui. Hoje, tudo colaborou. A lar-
gada foi cedo, o clima estava agra-
davel, e consegui me sentir muito
bem durante toda a corrida. Estou
satisfeito com o meu tempo. Acre-
dito que correrentre 2h10e2h12 é
uma marca respeitavel, dentro do
que eu planejava, ainda mais con-
siderando as caracteristicas exi-
gentes do percurso”, declarou.

Destaque nacional, Ederson
disse que a prova foi complicada.
“Foi muito dura, com nivel técni-
co altissimo. Vieram muitos atle-
tas africanos, algo em torno de 10
a 12, tornando a disputa ainda
mais dura para nds. A prova ficou
bem aberta. Infelizmente, terminei
na sexta colocagio e fiquei fora
do podio. Fico contente por ser
novamente o melhor brasileiro, pelo
terceiro ano consecutivo, mas fica
um gosto amargo, porque o objeti-
vo era subir ao podio. De qualquer
forma, acredito que foi um desem-
penho positivo. Correr em Sdo Pau-
lo ¢ sempre muito desafiador, e sigo
motivado para continuar evoluin-
do e buscando resultados melho-
res”, afirmou o brasileiro.

Feminino
Se no masculino a disputa se

Esporte
Campeoes 1neditos € dominio africano

marcam a 30* Maratona de Sao Paulo

-

os para RS 200 bilhoes
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O Tesouro Nacional pagou,
em mar¢o, R$ 384,11 milhdes
em dividas atrasadas de esta-
dos e de municipios. Ao todo,
foram quitados débitos em
atraso de trés governos esta-
duais e de trés prefeituras.

Os estados que precisa-
ram de cobertura do Tesou-
ro Nacional em janeiro foram
os seguintes: Rio Grande do
Sul: R$ 250,07 milhdes; Rio
de Janeiro: R$ 128,67 mi-
Ihdes; Rio Grande do Nor-
te: R$ 2,55 milhdes.

Em relagdo aos municipi-
os, tiveram a divida paga pela
Unido as prefeituras de Igatu
(CE), com R$ 2,55 milhdes; de
Parand (TO), com RS 214,36

mil; e Santandpolis (BA), com
RS$ 65,94 mil.

Nos trés primeiros meses
do ano, o Tesouro quitou R$
993,80 milhdes em débitos em
atraso de quatro estados e de
quatro municipios.

Os dados acumulados sdo
os seguintes: Rio de Janei-
ro: R$ 492,85 milhdes; Rio
Grande do Sul: RS 389,74
milhdes; Rio Grande do
Norte: R$ 86,87 milhdes;
Amapa: R$ 19,55 milhdes.

O governo federal cobriu
R$ 4,8 milhdes em dividas ndo
honradas por quatro prefeitu-
ras: Iguatu (CE), Guanambi
(BA), Parana (TO) e
Santanopolis (BA). Péagina 3

Anvisa proibe canetas
emagrecedoras irregulares
no Brasil
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Brasil apresenta a paises latinos
medidas para o setor de aviagao
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Governo langa Campanha do
Agasalho 2026 e mobiliza
rede de apoio
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manteve equilibrada até os quil6-
metros finais, na elite feminina o
roteiro foi diferente. A queniana
Euliter Jepchirchir assumiu a lide-
ranga por voltado km 15 e, desde
entdo, correu isoladamente, am-
pliando gradualmente a vantagem.

Sem ser ameagada durante
quase todo o percurso, Jepchir-
chir cruzou a linha de chegada em
2h33min]10s e também conquistou
um titulo inédito na prova. A etio-
pe Desta Abera Demise terminou
na segunda colocagdo, com
2h37minl5s, seguida pela queni-
ana Vivian Jeftanui Kiplagat (cam-
pea de 2025), terceira colocada
com 2h38min57s.

A camped destacou o percur-
50. “O local onde treino tem ca-
racteristicas parecidas com o per-
curso da prova, com muitas subi-
das e descidas, e acredito que isso
acabou me favorecendo bastan-
te. Durante a prova, senti-me bem
namaior parte do tempo, mas teve
um trecho em que ficou compli-
cado. Mesmo assim, eu sabia que
ndo podia desistir. Ja estava na
frente e ndo queria me decepcio-
nar, entdo segui firme até o final.
Foi uma prova exigente, mas con-
segui administrar bem e sair sa-
tisfeita com o resultado.”

Maria Aparecida Ferraz foi a
Gnica atleta fora da Africa entre
as cinco primeiras da prova femi-
nina. “Foi uma preparagdo ade-
quada com o meu técnico, focada
em chegar aqui na Maratona de
Sao Paulo entre as cinco primei-
ras e brigar para ser a melhor bra-
sileira— e, felizmente, consegui-
mos”, disse a brasileira.

A 30.* Maratona Internacional
de Sao Paulo ¢ realizada e organi-
zada pela Yescom, com patroci-
nio da CAIXA e do Governo do
Brasil, Olympikus, Powerade, Eta-
pp, Movida e Keeta. O patrocinio
especial ¢ do Café 3 Coragdes, e 0
relogio oficial ¢ da Huawei. O co-

patrocinio ¢ de Chiptiming,
Montevérgine, Mania de Cas-
tanha, Dadinho e Antilhas Em-

balagens.
Mais informagdes: www.
maratonadesaopaulo.com.br
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O Kartédromo de Interla-
gos vai receber no dia 16/4 a
comemorag¢do de 93 anos do
tradicional jornal O Dia SP,
com a realiza¢do da 3" etapa
do AKSP Interlagos Trophy,
a partir das 20 horas.

Com apenas duas etapas
realizadas, o campeonato ja vem
demonstrando o equilibrio en-
tre os competidores em todas
as cinco categorias, que certa-
mente deve perdurar durante
toda esta oitava temporada.

Até agora ndo houve repe-
ticdo de vencedores no AKSP
Interlagos Trophy. No Mulhe-
res em A¢do, Lucimara Reim-
berg e Aurélia Freitas foram as
vencedoras entre as Gradua-
das. Ja com as Novatas, foram
Arisdelly Santim e Bia Marsilli.
Com isto, Lucimara e Arisdelly
ocupam as duas primeiras co-
locagdes no certame.

Entre os pilotos da Sénior,

AKSP Interlagos Trophy
parte para 3" etapa
o Lo

Os grids do AKSP Interlagos Trophy sdo robustos

Valdo Gregorio e Rodrigo Her-
govich venceram as etapas,
respectivamente, com Her-
govich assumindo a ponta
da tabela de pontuagido.
Marcelo Soufia comegou o
ano vencendo, enquanto
Caique Figueiredo venceu a
segunda ctapa, mas Soufia
ponteia a Light.

Nas categorias dos mais
experientes, o equilibrio esta
ainda maior. Na Graduados, os
vencedores foram Elcio Lora
e Tiago Vargas, mas no qua-
dro de pontos ha o empate
entre Lora e Thiago Rocha. O
mesmo acontece na Elite. Hen-
rique Morbi e André Reis su-
biram no degrau mais alto no
podio, enquanto Morbi e
Douglas Pecoraro também es-
tao empatados.

Serd que teremos novos
vencedores e mais empates
nos pontos?
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Governo langa Campanha do
Agasalho 2026 ¢ mobiliza rede de apoio

O Governo de Sao Paulo ini-
cia, nesta quarta-feira (15), a Cam-
panha do Agasalho 2026, uma
das principais a¢des de mobili-
zagdo social do Estado. Com o
slogan “Doe com amor, faz bem
fazer o bem”, a iniciativa do
Fundo Social tem como objeti-
vo arrecadar roupas, cobertores
¢ acessorios de inverno para
atender pessoas em situagdo de
vulnerabilidade em todas as re-
gides paulistas.

Realizada anualmente, a cam-
panha fortalece uma ampla rede
de solidariedade formada por
municipios, empresas ¢ organiza-
¢oes da sociedade civil. Em 2026,
o foco ¢ ampliar ainda mais o al-
cance das doagdes e garantir que
os itens cheguem com agilidade

as regides com maior demanda,
especialmente aquelas que en-
frentam temperaturas mais baixas
durante o inverno.

Como colaborar

Podem ser doados roupas,
cobertores, meias, toucas, cache-
cois e calgados, desde que estejam
em bom estado de conservagio.

Neste ano, a campanha con-
ta com uma estrutura ampliada de
arrecadagdo: sdo 642 pontos dis-
tribuidos pelos Fundos Sociais
Municipais em todas as regioes
do estado, além de 244 unidades
fisicas do Poupatempo.

Na capital, as doagdes tam-
bém podem ser feitas na estagao
Sé do metrd e em 17 estagdes da
Linha 7-Rubi: Palmeiras-Barra

Campanha fortalece uma ampla rede de solidariedade formada
por icipios, empresas e organizagdes da sociedade civil

CESAR

NETO

rnalistacesarneto.com

CAMARA (Siio Paulo)

Historias : cerca de 9,5 milhdes ¢ o eleitorado da maior cidade
do Brasil. Cristdos [catolicos romanos e pré / pos-protestantes]
vdo de novo decidir quais vereadores(as) serdo eleitos(as) em
2026, pra ALESP e pro Congresso

PREFEITURA (Sio Paulo)

Historias : caso o entdo vereador Ricardo Nunes (MDB) tives-
se sido eleito deputado federal [faltou bem pouco] em 2018, nao
teria sido eleito vice-prefeito do Bruno Covas (PSDB) em 2020 ¢
nao seria prefeito reeleito 2024

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Historias : quase 35 milhdes de eleitores(as) ¢ o eleitorado do
Estado SP. Cristaos [catdlicos romanos e pré / pos-protestantes]
vao de novo decidir quais deputados(as) serdo reeleitos(as) pra
ALESP ou eleitos pro Congresso

GOVERNO (Sio Paulo)

Historias : com quase 35 milhdes de eleitores(as) ¢ o
eleitorado(a) do mais importante Estado do Brasil. Cristaos [cato-
licos romanos e pré / pos protestantes] vao de novo decidir se
Tarcisio Freitas (Republicanos) vai ser reeleito

CONGRESSO (BRASIL)

Historias : crescendo desde os anos 1990, cristdos e cristds
[catolicos romanos / pré e pos-protestantes] - deputados(as) pelo
Estado SP - ja priorizam campanhas [por reelei¢des 2026] entre
milhdes de fi¢is nas suas respectivas igrejas

PRESIDENCIA (Brasil)

Historias : mesmo com o auxilio das inteligéncias artificiais, as
projegdes [pesquisas sO depois das convengdes que rolam em
julho 2026], com eleitorado de cristdos e cristds decidindo entre
Lulismo (dominando o PT) e Bolsonarismo (PL)

PARTIDOS (Brasil)

Historias : ex-deputado federal (SP) e dono do PL, Costa Neto
segue feliz com proje¢des que apontam o pos-Bolsonarismo lide-
rando as intengdes de votos pra presidéncia 2026. Ele pode deci-
dir qual mulher [cristd] podera ser vice

JUSTICAS (Brasil)

Historias : Constituigao (1988) fara 38 anos em 5 outubro 2026.
No comando das eleigdes 2026 a presidéncia e vice do TSE esta-
rdo os cristdos Nunes Marques [catolico romano] ¢ André Men-
donga [cristdo protestante presbiteriano]

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "Porque esta escrito: Pela minha vida, diz o
Senhor, todo joelho se dobrara diante de mim, e toda lingua con-
fessara a Deus” Romanos 14:11

S. Paulo

Jornal O DIA
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Funda, Agua Branca, Lapa, Pi-
queri, Pirituba, Vila Clarice, Jara-
guad, Vila Aurora, Perus, Caieiras,
Franco da Rocha, Baltazar Fidé-
lis, Francisco Morato, Botujuru,
Campo Limpo Paulista, Varzea
Paulista e Jundiai.

As doagdes podem ainda ser

entregues diretamente no Centro
de Distribui¢do do Fundo Social
de Sdo Paulo, localizado na Rua
Marechal Mario Guedes, n° 301,
no Jaguaré, zona oeste, de se-
gunda a sexta-feira, das 8h as 16h.

A distribuigdo dos itens se-
gue critérios técnicos e ocorre de

forma continua ao longo da cam-
panha. Na capital paulista, as
doagdes sdo destinadas a enti-
dades assistenciais cadastra-
das, enquanto parte dos itens é
mantida em estoque estratégico
para atendimento emergencial
em situagdes como incéndios e
enchentes. No interior, a distri-
buigdo ¢ realizada diretamente
pela rede municipal de assistén-
cia social.

Além da arrecadagdo de
itens, a campanha de 2026 tam-
bém incentiva doagdes financei-
ras via PIX, oferecendo uma al-
ternativa pratica e rapida de con-
tribuigdo por meio da chave
doacoesfussp@sp.gov.br.
Todo o valor arrecadado ¢ inte-
gralmente destinado a compra
de cobertores.

Como se tornar um ponto de
arrecadagio

Orgéos publicos, empresas,
comércios e condominios inte-
ressados em se tornar pontos de
arrecadagio podem aderir a cam-
panha mediante solicitagdo das

caixas oficiais. O cadastro deve
ser feito pelo formulario disponi-
velem: CADASTRO DE PONTO
DEARRECADACAO.

Resultados de 2025

Na edi¢io de 2025, a Campa-
nha do Agasalho arrecadou 268
mil cobertores e 17,4 milhdes de
pegas, entre roupas e acessorios
de inverno. A mobilizagio con-
tou com a participa¢do dos mu-
nicipios paulistas, além de par-
ceiros da iniciativa privada e 163
entidades assistenciais. As doa-
¢Oes financeiras também tiveram
destaque, superando R$ 1 milhdo
via PIX.

Antes da chegada oficial do
inverno, a campanha ja havia dis-
tribuido 14 mil cobertores em
agdes especiais de langamento.
Ao longo da agdo, entre maio ¢
setembro, foram destinados 103,5
mil cobertores, ampliando o aten-
dimento desde os primeiros dias
de frio. (Governo de SP)

Mais informagdes podem ser
acessadas
Www.car

em:
mpanhadoagasalho.sp.gov.br.

Governo e Natura firmam parceria para
criar nucleos comunitarios de prevengao
e resiliéncia climatica

O Governo de Sao Paulo e a
Natura firmaram na terga-feira (14)
uma parceria para criagdo e forta-
lecimento de Nucleos de Prote-
¢do e Defesa Civil (NUPDECs) em
areas vulneraveis do Estado. O
acordo de cooperagdo terd apoio
técnico da Defesa Civil do Esta-
do, que esta celebrando 50 anos
de atuagdo em 2026.

A parceria foi firmada no Pa-
lacio dos Bandeirantes, no lan-
¢amento de um novo pacote de
agdes e investimentos da Defesa
Civil. O evento reuniu o gover-
nador Tarcisio de Freitas, a pri-
meira-dama do Estado, Cristiane
Freitas, o secretario da Casa Mi-
litar e coordenador estadual da
Defesa Civil, coronel Rinaldo de
Aratjo Monteiro, e a vice-presi-
dente de Sustentabilidade, Juri-
dico e Reputagdo Corporativa da
Natura, Ana Costa.

A iniciativa tem como objeti-
vo ampliar e fortalecer a preven-

¢do, resiliéncia e resposta a even-
tos climaticos extremos por meio
da mobiliza¢do comunitaria e do
uso de inteligéncia de dados para
identificar as areas mais vulnera-
veis. A Defesa Civil fara a capaci-
tagdo técnica dos voluntarios
que fardo parte dos NUPDECs.

O acordo de cooperagao foi selado no Paldcio dos Bandeirantes

to/Governo

" Fo

A Natura contribuird com a
mobilizagdo de sua rede de Con-
sultoras de Beleza e colaborado-
res, incentivando a participagdo
voluntéria nos nucleos. Para
isso, utilizara o Indice de Vulne-
rabilidade Socioclimatica (IVSC),
ferramenta proprietaria desenvol-

de'SP/Divitlgucaom™

vida em parceria com a startup
MeteolA, que identifica territori-
os mais suscetiveis aos impac-
tos das mudangas climaticas.

A Defesa Civil, por sua vez,
ira identificar areas de risco por
meio de mais de 1.050 instru-
mentos técnicos — como mape-
amentos, sistemas de monitora-
mento e estudos de andlise
disponiveis em todo o estado.
A medida vai direcionar agdes
para os territorios mais susce-
tiveis e fortalecer a resiliéncia
das comunidades.

Na mesma solenidade, o Go-
verno de Sao Paulo anunciou um
pacote de aproximadamente RS
195 milhdes em investimentos em
agdes de protegdo e defesa civil,
com ampliagdo do monitoramen-
to meteorologico, aquisigdo de
novos radares, obras de preven-
¢a0 a desastres, entrega de vei-
culos e fortalecimento de tecno-
logia e pesquisa. (Governo de SP)

Academia de Financas abre inscricoes
para atendimento gratuito

Moradores e microempreen-
dedores interessados em plane-
jar melhor o uso do dinheiro ou
entender caminhos possiveis
para reduzir dividas podem parti-
cipar de uma nova edigao da Aca-
demia de Finangas, iniciativa da
Prefeitura de Sio Paulo. Nos
dias 24 e 25 de abril ¢ 08 de
maio, serdo oferecidas consul-
torias individuais e gratuitas,
conduzidas por planejadores fi-
nanceiros certificados pela Pla-
nejar, nos TEIAs (espagos de
trabalho colaborativos) em
Santo Amaro, Heliopolis, Cida-
de Tiradentes, Cachoeirinha,
Vergueiro e Itaquera. As datas,
horarios e locais podem ser con-
sultados no site da ADE SAM-

PA. Ainscrigdo deve ser feita até
um dia antes da atividade.

Na pratica, as dicas dos pla-
nejadores financeiros mostram
que existem outros caminhos
para sair das dividas sem recor-
rer ao banco. Um empreendedor
pode, por exemplo, reavaliar seus
contratos e as despesas fixas
para ajustar o fluxo de caixa. En-
tre os casos atendidos nas edi-
¢des passadas da Academia de
Finangas, ha pessoas que enten-
deram que a saida seria analisar a
rentabilidade dos produtos e
mudar o foco do negdcio para o
que gerava mais margem. A deci-
sdo, aparentemente simples, re-
vela um deslize comum entre pe-
quenos empreendedores: crescer

em volume sem necessariamente
crescer em lucro.

A consultoria também ja aju-
dou empreendedores a criar es-
tratégias comerciais mais asser-
tivas para girar estoque parado e
transformar produtos em liquidez
imediata, evitando novos finan-
ciamentos. Para isso, os partici-
pantes recebem materiais educa-
tivos e orientagdes praticas para
desenvolver planos financeiros
mais eficientes e saudaveis. A
iniciativa também incentiva a for-
magéo de redes de apoio comu-
nitario voltadas a educagio fi-
nanceira e a cooperagdo entre
empreendedores locais.

“A Academia de Finangas
auxilia os paulistanos a constru-

irem uma relagdo mais saudavel
com o dinheiro e se converte em
uma oportunidade de aprendiza-
do e autonomia para quem em-
preende, quer quitar dividas e
planejar o futuro com mais segu-
ranga”, declara o secretario de
Desenvolvimento Econdmico e
Trabalho, Rodrigo Goulart.
Iniciativa da Prefeitura de Sdo
Paulo, a Academia de Finangas ¢
executada pela ADE SAMPA
(Agéncia Sdo Paulo de Desen-
volvimento) em parceria com a
Planejar (Associagdo Brasileira
de Planejamento Financeiro), que
disponibiliza planejadores certi-
ficados com a credencial interna-
cional CFP® (Certified Financial
Planner). (Prefeitura de SP)

Acessos a servigos digitais de Sao Paulo
crescem e passam de meio bilhao desde 2023

As plataformas digitais do
Governo de Sdo Paulo ultra-
passaram a marca de meio bi-
lhdao de acessos pelo login
unico GOV.BR desde 2023,
quando foi iniciado o proces-
so de transformacgao digital do
Estado.

Segundo dados da Secreta-
ria de Gestdo e Governo Digi-
tal, sdo 564,5 milhdes de aces-
sos e 25,3 milhdes de usuarios
Gnicos, com CPFs distintos —
o equivalente mais da metade
(54,3%) da populagdo no Esta-
do. S6 em margo, 661,7 mil usu-
arios Ginicos realizaram 46,9 mi-
Ihdes de acessos.

No Estado de SP, a carta de
servigos inclui emissdo de Car-
teira de Identidade Nacional
(CIN), renovagdo da CNH,
Transferéncia Digital de Veicu-
los (TDV) e diversos outros

servigos nas areas de saude
(como agendamento de consul-
tas e exames) e educagdo (aces-
so historico escolar).

Todos estes servigos ne-
cessitavam antes de desloca-
mentos por parte dos cidaddos
a orgaos publicos. Desde 2023,
os servigos estdo disponiveis
na palma da mio, através dos
aparelhos de smartphones.
Além dos servigos digitais do
Estado de SP, o login via
GOV.BR da acesso a servigos
do Governo Federal, como
INSS e Receita Federal.

O acesso via GOV.BR abre
caminho para a transformagao
digital do Estado. Através de
um login unico, os cidaddos
podem acessar diferentes ser-
vigos publicos com mais facili-
dade e seguranga.

“A transformagao digital em

s

/Governo de SP. 1

Foto/Divulgagao,

Sdo Paulo ¢ um dos pilares do
governo Tarcisio. Com ela,
também combatemos a buro-
cracia e melhoramos a gestdo
publica para todos os cida-
daos™, afirma o secretario de
Gestdo e Governo Digital, Caio

Paes de Andrade.

Na comparagdo com 2024,
o total de acessos teve cresci-
mento de 74,7%, passando de
131,4 milhoes, naquele ano,
para 229,6 milhdes, no ano pas-
sado. (Governo de SP)
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de dividas de estados ¢

O Tesouro Nacional pagou,
emmargo, R$ 384,11 milhdes em
dividas atrasadas de estados e
de municipios. Ao todo, foram
quitados débitos em atraso de
trés governos estaduais e de trés
prefeituras.

Os estados que precisaram de
cobertura do Tesouro Nacional
em janeiro foram os seguintes:
Rio Grande do Sul: R$ 250,07 mi-
Ihdes; Rio de Janeiro: RS 128,67
milhdes; Rio Grande do Norte:
R$ 2,55 milhdes.

Em relagdo aos municipios,
tiveram a divida paga pela Unido
as prefeituras de Igatu (CE), com
RS 2,55 milhdes; de Parana (TO),
com R$ 214,36 mil; e Santanopo-
lis (BA), com RS 65,94 mil.

Nos trés primeiros meses do
ano, o Tesouro quitou R$ 993,80
milhdes em débitos em atraso de
quatro estados e de quatro mu-
nicipios.

Os dados acumulados sio os
seguintes: Rio de Janeiro: R$
492,85 milhdes; Rio Grande do

Sul: R$ 389,74 milhdes; Rio Gran-
de do Norte: RS 86,87 milhdes;
Amapa: R$ 19,55 milhdes.

O governo federal cobriu RS
4,8 milhdes em dividas ndo hon-
radas por quatro prefeituras:
Iguatu (CE), Guanambi (BA),
Parand (TO) e Santanopolis (BA).

Os dados estdo no Relatorio
de Garantias Honradas pela
Unido em Operagdes de Crédito,
divulgado na quarta-feira (15)
pela Secretaria do Tesouro Naci-
onal.

As garantias sdo executadas
pelo governo federal quando um
estado ou municipio fica inadim-
plente em alguma operagdo de
crédito. Nesse caso, o Tesouro
cobre o calote, mas retém repas-
ses da Unido para o ente deve-
dor até quitar a diferenca, co-
brando multa e juros.

As dividas honradas pelo Te-
souro sdo descontadas dos re-
passes da Unido aos entes fede-
rados, como receitas dos fundos
de participagdo e Imposto sobre

Circulagio de Mercadorias e Ser-
vigos (ICMS), dentre outros.

Sobre as obrigagdes em atra-
s0 incidem juros, mora e outros
custos operacionais referentes ao
periodo entre o vencimento da
divida e a efetiva honra dos va-
lores pela Unido.

At¢é o fim do ano passado, os
estados puderam aderir ao Pro-
grama de Pleno Pagamento da
Divida dos Estados (Propag), que
prevé uma série de condigdes,
como venda de ativos & Unido e
um plano de corte de gastos para
a liberagdo de até RS 20 bilhdes
em investimentos pelos estados.

O Propag prevé descontos
nos juros e parcelamento do sal-
do das dividas estaduais em até
30 anos. Em troca, os estados que
aderirem v@o aportar recursos
para o Fundo de Equalizagdo Fe-
derativa (FEF), que distribuira di-
nheiro para todos os estados que
aderirem, mesmo os que ndo ti-
verem débitos com a Unido, para
investimentos em educagio, se-

guranga publica, saneamento,
habitagdo, transportes ¢ outras
areas.

Apo6s o Congresso derrubar
os vetos ao Propag, no fim de
novembro, 22 estados aderiram
ao programa. Das unidades da
Federagio, s0 o Distrito Federal,
o Mato Grosso, Para, Parana e
Santa Catarina ndo ingressaram
na renegociagio especial.

Rio Grande do Sul

Por causa das enchentes no
estado, em 2024, a Unido suspen-
deu o pagamento da divida por
36 meses. Além disso, os juros
que corrigem a divida anualmen-
te, em torno de 4% ao ano mais a
inflagdo, serdo perdoados pelo
mesmo periodo.

O estoque da divida do esta-
do com a Unido estd em cerca de
RS$ 100 bilhdes atualmente e, com
a suspensdo das parcelas, o es-
tado dispde de R$ 11 bilhdes a
serem utilizados em agdes de re-
construgao.

Governo propoe salario minimo
de R$ 1.717 em 2027

O governo federal propds um
salario minimo de RS 1.717 parao
ano que vem, com aumento no-
minal de 5,92%. O valor consta
do Projeto da Lei de Diretrizes
Orgamentérias (PLDO) de 2027,
enviado na quarta-feira (15) ao
Congresso Nacional.

O reajuste segue a projegdo
de 3,06% para o Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor (INPC)
para os 12 meses terminados em

novembro mais o crescimento da
economia em 2025, limitado ao
crescimento de gastos de 2,5%
acima da inflagdo, determinado
pelo arcabougo fiscal. A estima-
tiva para o INPC também consta
do PLDO.

O projeto também apresentou
previsdes de R$ 1.812 para o sa-
lario minimo em 2028, de RS 1.913
para2029 e de R$ 2.020 para 2030.
As projegdes sdo preliminares e

serdo revistas no PLDO dos pro-
Ximos anos.

Em 2023, o salario minimo
voltou a ser corrigido pelo INPC
do ano anterior mais o crescimen-
to do PIB, soma das riquezas pro-
duzidas pelo pais, de dois anos
antes. Essa formula vigorou de
2006a2019. Por essa regra, 0 sa-
lario minimo aumentaria 2,3% aci-
mado INPC.

O pacote de corte de gastos

aprovado no fim de 2024, no
entanto, limitou o crescimen-
to. Isso porque o salario mini-
mo entrou nos limites do arca-
bougo fiscal, que prevé cres-
cimento real (acima da infla-
¢do) dos gastos entre 0,6% e
2,5%. Como o crescimento de
2,3% no PIB esta abaixo do
teto de 2,5%, a expansdo da
economia em 2025 podera ser
aplicada. (Agéncia Brasil)

Abono salarial comega a ser pago
para nascidos em marco ¢ abril

O Ministério do Trabalho e
Emprego inicia, na quarta-feira
(15), 0 pagamento do terceiro gru-
po de trabalhadores com direito
ao abono salarial. Em nota, a pas-
ta informou que serdo pagos be-
neficios a um total de 4.272.981
trabalhadores nascidos em mar-
¢o e abril, com um desembolso
deR$ 5.4 bilhdes.

“O abono salarial sera pago a
3.826.355 trabalhadores vincula-
dos a empresas privadas cadas-
tradas no Programa PIS, por meio
da Caixa Econémica Federal, e a
446.626 trabalhadores servidores
publicos vinculados ao Progra-
ma Pasep, por meio do Banco do
Brasil”, destacou o comunicado.

O valor do beneficio varia de
RS 136aR$ 1.621, de acordo com

a quantidade de meses trabalha-
dos durante 0 ano-base 2024. Em
2026, o calendério de pagamento
do abono salarial teve inicio em
16 de fevereiro. Os valores, se-
gundo a pasta, ficardo disponi-
veis aos trabalhadores até 30 de
dezembro de 2026.

Quem tem direito

Tém direito ao abono salarial
trabalhadores que atendem a cri-
térios como: estar cadastrado no
PIS/Pasep hé pelo menos cinco
anos, contados da data do pri-
meiro vinculo; ter recebido, de
empregadores que contribuem
para o Programa de Integragao
Social (PIS) ou para o Programa
de Formagdo do Patriménio do
Servidor Publico (Pasep), até o

valor de referéncia de RS 2.766
de remuneragdo mensal no ano-
base 2024; ter exercido atividade
remunerada durante pelo menos
30 dias, consecutivos ou ndo, no
ano-base considerado para apu-
ragdo; ter seus dados do ano-
base 2024 informados correta-
mente pelo empregador no eSo-
cial.

Pagamento

O pagamento do abono sala-
rial pela Caixa sera realizado prio-
ritariamente por crédito em conta
do trabalhador (corrente, pou-
panga ou Conta Digital) ou por
meio do aplicativo Caixa Tem, em
conta poupanga social digital
aberta automaticamente.

Para o trabalhador ndo cor-

rentista, o pagamento seré reali-
zado por meio de canais como
agéncias, lotéricas, autoatendi-
mento, Caixa Aqui e demais canais
disponibilizados pelo banco.

Ja no Banco do Brasil, o pa-
gamento seré realizado prioritari-
amente por crédito em conta ban-
caria, transferéncia via TED ou
Pix e presencialmente, nas agén-
cias de atendimento, para traba-
lhadores ndo correntistas ¢ que
ndo possuem chave Pix.

“Informagdes adicionais po-
derdo ser obtidas nos canais de
atendimento do Ministério do
Trabalho e Emprego, nas unida-
des das Superintendéncias Regi-
onais do Trabalho ou pelo tele-
fone 1587, concluiu a pasta.
(Agéncia Brasil)

Projeto da LDO prevé crescimento
de 2,56% para o proximo ano

A economia brasileira devera
crescer 2,56% no proximo ano,
depois de crescer 2,33% em 2026.
A estimativa consta do Projeto da
Lei de Diretrizes Orgamentarias
(PLDO) 2027, enviado na quarta-
feira (15) ao Congresso Nacional.

Pelas estimativas oficiais, a
inflagdo pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) cairé para 3,04% em 2027,
3% em 2028 e 3% 2028, 2029 ¢
2030, contra 3,74% previstos para
este ano.

As projecgoes para o [IPCA

2026, no entanto, estdo desatua-
lizadas. Com o inicio da guerra
no Oriente Médio, o boletim Fo-
cus, pesquisa do Banco Central
(BC) com instituigdes financeiras,
prevé IPCA de 4,71% este ano,
acima do teto da meta de 4,5%.

As estimativas para o Indice
Nacional de Pregos ao Consumi-
dor (INPC), usado na corregdo do
salario minimo, serdo 3,04% em
2027 e 3% em 2028,2029 e 2030,
menor que os 3,76% projetados
para este ano.

Em relagdo ao IPCA, indice

oficial de inflagdo, a projecdo para
o proximo ano esta dentro da
meta continua de 3% definida
pelo Conselho Monetario Naci-
onal (CMN), com margem de 1,5
ponto percentual. Com o interva-
lo de tolerancia, a inflagao pode-
ré ficar entre 1,5% e 4,5% no pro-
ximo ano sem resultar em descum-
primento da meta.

O projeto também prevé taxa
Selic (juros bésicos da econo-
mia) acumulada em 10,55% ao
ano para 2027, 9,27% para 2028,
8,27% para 2029 ¢ 7,27% para

2030. Atualmente, a Selic esta
em 14,75% ao ano.

O texto enviado ao Congres-
so prevé taxa de cambio média a
RS 5,47 para 2027, R$ 5,45 em
2028,R$ 5,50 em 2029 ¢ R$ 5,53
para 2030. Apesar de o petroleo
estar atualmente em torno de US$
100 o barril, o projeto estima o
pre¢o médio do produto (usado
para estimar receitas da Unido
com royalties) em US$ 67.69 no
proximo ano, US$ 66,60 em 2028,
US$ 66,92 em 2029 ¢ USS 67,44
em2030.

Receita recebeu mais de 11 milhoes
de declaragdes de Imposto de Renda

A Receita Federal informou
na quarta-feira (15) que ja rece-
beu mais de 11 milhdes de decla-
ragdes de Imposto de Renda, das
quais mais de 60% foram pré-pre-
enchidas.

Os dados sao até o dia 13 de
abril e, segundo a Receita, mos-
tram um recorde de velocidade de
entrega em relagdo aos anos an-
teriores. A Receita disse ainda
que a grande maioria dos contri-
buintes ndo estd na malha fina.

“Existe um processo absolu-

tamente normal de mais retengdes
na malha no inicio da campanha,
em que informagdes seguem sen-
do ajustadas, confirmadas e,
quando necessario, retificadas,
tanto pelos contribuintes quan-
to por fontes pagadoras. Malha
ndo é punigdo; é etapa de confe-
réncia”, informou o orgao.

A Receita disse que os dados
mostram um comportamento his-
toricamente observado nos anos
anteriores, com redugdo progres-
siva na malha fina a medida que

as informagdes sdo corrigidas e
os dados reprocessados.

Até o dia 5 de abril, o percen-
tual de declaragdes retidas em
malha estava em 11,22% e, uma
semana depois, esse percentual
caiu para 8,15%no dia 13 de abril.
No inicio de abril de 2025, segun-
do a Receita, o percentual de de-
claragdes do imposto de renda
retidas em malha era de 8,21%.

A Receita Federal também in-
formou que ja estd em contato
direto com empregadores que

concentram contribuintes atual-
mente retidos em malha, orien-
tando que as correg¢des sejam fei-
tas o quanto antes.

“Assim que essas informa-
¢oes sdo ajustadas pelas fon-
tes pagadoras, a Receita repro-
cessa automaticamente as de-
claragdes, o que permite que re-
tengdes sejam revistas e, quan-
do for o caso, liberadas sem ne-
cessidade de nova agdo do
contribuinte”, disse a Receita.
(Agéncia Brasil)
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pagou R$ 384,11 milhdes

municipios

A confianga dos empresari-
os da industria brasileira caiu
pelo terceiro més consecutivo e
atingiu, em abril, o menor nivel
desde junho de 2020. O Indice
de Confianga do Empresario In-
dustrial (Icei) recuou 1,4 ponto,
chegando a 45,2 pontos, segun-
do dados divulgados na quarta-
feira (15) pela Confederagao Na-
cional da Industria (CNT).

O indicador permanece abai-
xo da linha de 50 pontos, que
separa confianga de falta de
confianga, ha 16 meses segui-
dos. Segundo a CNI, isso evi-
dencia um cenario persistente
de pessimismo entre os indus-
triais desde o inicio de 2025.

De acordo com a entidade,
a queda recente esta associada a
fatores como juros elevados, de-
saceleragdo da demanda por bens
industriais e agravamento do ce-
nario externo. A alta nos pregos

Confianca da industria atinge
menor nivel desde 2020

do petroleo também tem pressio-
nado os custos das empresas.

“A piora do ambiente inter-
nacional e 0 aumento de custos
tém intensificado o pessimismo
em 2026”, explica em nota Mar-
celo Azevedo, gerente de Anali-
se Economica da entidade.

Os dois principais compo-
nentes do Icei apresentaram
queda em abril. O indice de con-
digdes atuais recuou 1,6 ponto,
para 40,5 pontos, indicando
avaliagdo mais negativa sobre
a situagdo das empresas e da
economia. O indice de expecta-
tivas caiu 1,2 ponto, para 47,6
pontos, sinalizando proje¢des
desfavoraveis para os proximos
seis meses.

A pesquisa ouviu 1.070 em-
presas entre os dias 1° ¢ 8 de
abril, incluindo inddstrias de pe-
queno, médio e grande porte.
(Agéncia Brasil)

Vendas do varejo avangcam
0,6% e atingem novo recorde
em fevereiro

Em fevereiro de 2026, o volu-
me de vendas do comércio vare-
jista do pais avangou 0,6% em
relagdo a janeiro. Com esse de-
sempenho, o setor renova o re-
corde que tinha atingido no més
anterior para a série historica, que
comegou no ano 2000.

Os dados constam da Pesqui-
sa Mensal de Comércio (PMC),
divulgada na quarta-feira (15)
pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).

O indice de média movel tri-
mestral para o varejo ficou em
0,2% no trimestre encerrado no
ultimo més de fevereiro. O setor
vem de outros resultados positi-
vos no fim do ano passado.

Segundo o gerente da PMC,
Cristiano Santos, na passagem
de dezembro para janeiro o resul-
tado foi 0,4%. “Antes disso, a
gente vinha de uma queda. Mas
nos Gltimos seis meses este foi o
unico resultado negativo, o re-
sultado de dezembro.”

Quatro das oito categorias

investigadas apresentaram cres-
cimento das vendas em feverei-
ro: livros, jornais, revistas e pa-
pelaria (2,4%), combustiveis e
lubrificantes (1,7%), hiper, super-
mercados, produtos alimenticios,
bebidas e fumo (1,1%) e artigos
farmacéuticos, médicos, ortopé-
dicos e de perfumaria (0,3%).

De acordo com o IBGE, as
quedas ficaram por conta de equi-
pamentos ¢ material para escrito-
rio, informatica e comunicagéo (-
2,7%). Outros artigos de uso pes-
soal e doméstico (-0,6%), tecidos,
vestuario e calgados (-0,3%) e
moveis e eletrodomésticos (-
0,1%).

O gerente da PMC explica
que o resultado positivo neste
ano foi incentivado pela “volta
do protagonismo de atividades
que ofertam produtos basicos do
comércio, sobretudo atividades
de hiper, supermercados, produ-
tos alimenticios, bebidas e fumo
que tem um peso grande no indi-
cador geral.” (Agéncia Brasil)

Aportes para MCMV sdo
ampliados para R$ 200 bilhdes

O governo federal anunciou
uma série de medidas para refor-
¢ar o papel da construgdo civil
enquanto vetor de crescimento
econdmico. Uma delas prevé o
aporte de mais R$ 20 bilhdes para
o programa Minha Casa, Minha
Vida (MCMV).

Com esse aporte, com origem
no fundo social, o Brasil atingira
valor recorde para financiamen-
to do programa, chegando a R$
200 bilhdes. Diante dos resulta-
dos que vém sendo observados,
o governo ja esta trabalhando
com metas acima das definidas
inicialmente.

De acordo com o Planalto, o
programa habitacional alcangou,
com um ano de antecedéncia, a
marca de 2 milhdes de moradias
contratadas.

“Se Deus quiser, vamos con-
tratar 3 milhdes de casas até o final
desse ano. Prometemos 2 milhdes,
mas vamos chegar a 3 milhdes de
contratos. E vamos melhorar a ren-
da das pessoas para que possam
morar melhor”, discursou o presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silvana
quarta-feira (15), no Planalto, ao
anunciar as medidas.

Lula lembrou que, conforme
esta disposto na Constituigdo,
moradia ¢ um direito humano, e
que, ao torna-la acessivel ao tra-
balhador brasileiro, por meio do
setor de construgdo civil, ela faz
com que a economia gire.

FGTS

Nesse sentido, o presidente
disse que 0 FGTS ¢ benéfico para
o pais, além de fundamental para
a construgdo civil.

“Por isso, temos que cuidar
bem dele. Ndo quero usar o dinhei-
ro do FGTS para nada além do seu
objetivo: garantir o trabalhador e
ajuda-lo a conquistar sua casa”.

A fala do presidente veio em
meio a preocupagdo de que o se-
tor da construgdo civil venha a
se prejudicar, caso o governo

avance com a ideia de autorizar
uso do FGTS pelas familias para
amortizarem suas dividas.

Durante a cerimdnia, o Minis-
tro das Cidades, Vladimir Lima,
lembrou que o MCMYV conta tam-
bém com recursos do Orgamento
Geral da Unido, além do FGTS.

“OMCMYV tem sido um pro-
grama impactante e motor propul-
sor para a gente contribuir na re-
dugdo do déficit habitacional.
Segundo a Fundagdo Jodo Pi-
nheiro, chegamos no menor pa-
tamar do déficit habitacional re-
lativo da historia do pais: 7,4%.
Isso é resultado da retomada des-
te importante programa”, argu-
mentou 0 ministro.

Vladimir Lima detalhou as
novas faixas de renda e os valo-
res atualizados dos imoveis fi-
nanciados pelo programa, anun-
ciados pelo Conselho Curador do
FGTS em margo.

Faixa 1: renda familiar de até
R$3.200;

Faixa2: deR$3.201 aR$ 5.000;

Faixa3: deR$ 5.001 aR$9.600,
com imoveis de até RS 400 mil;

Classe Média: renda de até RS
13 mil,comimoveis deaté RS 600 mil.

Reforma Casa Brasil

Durante a ceriménia, foram
anunciadas também melhorias
para o programa Reforma Casa
Brasil. O publico-alvo foi amplia-
do para familias com renda de até
R$ 13 mil, igualando-se ao teto
doMCMV e garantindo que mais
brasileiros possam melhorar suas
moradias.

“As condigdes financeiras
para reformas tornaram-se mais
atrativas, com a redugdo da taxa
de juros para 0,99% ao ano para
todos os beneficiarios”, informou
o Planalto, que aumentou também
o valor do ticket maximo da refor-
ma, de R$ 30 mil para R$ 50 mil.

O prazo de amortizagdo foi
estendido de 60 para 72 meses.
(Agéncia Brasil)
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Salipart Participagoes S.A.
CNPJ n® 00.757.639/0001-16 - NIRE n° 35.3.0014279-¢
sembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocagio
Ficam convidados os senhores acionistas da Salipart Participagdes S.A. a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada no dia 24/04/2026, s 15h30, em sua sede social, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
a) Aprovagao das demonstracdes financeiras do exercicio sonalen(emdo em 2025; b) Transferéncia do saldo de lucro
liguido do exercicio para a conta de lucros acumulados; c) Determinacio do montante de dividendos a serem
msmhmdos até 31/12/2026. Sao Pemo, 9 de abril de 2026. Mario Rnher\o Rizkallah - Diretor.

TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A
5/0001-06 - NIRE 35.300.111.0¢
EDITAL CONVDCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem no dia 24/04/2026, as 10h30, em sua sede localizada
na Avenida Tiradentes, n° 848, Centro, Matao/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Em sede
de Ordiniria (AGO): ) Em sede de Ordiniiria: a.) Exame, discussio ¢ votagdo do balango, Demonstragdes
Financeiras, tomar as contas dos administradores, referente a0 exercicio findo em 31/12/2025; b.) Eleigao
da Diretoria para o biénio 20262027; ¢) Fixagdo dos honordrios da Diretoria. Mat@o/SP, 14/0412026.
Walter Baldan Filho - Diretor (16,17,18)

EDIAL DE CITAGRO, Poceseo Digal 000625 752025826 010, C\zsse Assunto: Procedimento Comum Civel -
Prestagdo de Servicos. Requerente: Hospia milo - Ipianga. Requerido: Josefina Branco da Luz, EDITAL DE
CITAGAO- PRAZODE 20DIAS, PROCESSO | onoszags dosas 3000 °O(A) . Ji(a)ce it da 1V vl
Regional X - Iiranga, Estado de Sao Paulo, Dr(a). LIGIA MARIA TEGAO NAVE, na forma da Lei, etc. FAZ SABER
z[o) JOSEFINA BRANCO DA LUZ CPF 21809670865, e e o proposa uma ao de Procedinento Comum Civelpor

parte de Hospital Sz Camio - Ipitanga, alegando em sintese: inadimplemento quanto  prestagao de servigos médico-
Rospaare, no vaior do RS 37 14731, Encontanc-se o e o luga Incarty 1 satido, fof delominace s sua

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
https:/fwww.j jiasp.com.brileil blicidade-legal

ONPJ P 07.534.80510001-64 - NIRE 36300324862
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DAASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2" (SEGUNDA) EMISSAO
BENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS | S, DAE
O GARANTIAADICIONAL FIDEJUSSGRIA, EW SERIE UNICA, DA SPREAD PARI’ICIPACOES ok
Nos termos do arligo 124, §1° inciso |, do artigo 71, § 2%, da Lei r° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor

Camprtia Abra - NV 126 603 0/0001- 64 - NRE 3530049819
EDITAL UNICO DE CONVOCAGAO DE TITULARE E RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA
10° E 11° SERIES DA 1° EMISSAO DA mv[ssu SECURITIZADORA S.A. (‘EMISSORA")
Ficam convocados, por meio deste Ecital Unico, conforme art. 26, § 1°-A da Resolugao CVM 0, os rs. ttulares dos Certficados de
Recebiveis Imobiirios das 30° Série da 1° Emissao da Emissora (‘Ttulares de CRI” e “CRI", respectivament), nos termos do “Termo
De Seurizagio De Crdos mobidrios Dsa 10" 11 s Da 1 Eiss D Crfados D Recebies mbiis 3 Travesia
" (1

(Lei das Sociedades por Acdes') e da Ciausula 10 do “Instrumento Partcular de Escriura da 2° (Sequnda) Enissao de De- embiia), a ralzar-
béntures Simples, N&o Cony érie i o 2026, 35 1415, &, — v bl
hica, Pibica 0 Automatico, da (Bt

ra de Emisso’), celebrado eniré a SPREAD PART\CIPACCES S.A,, sociedade por ago berta
erant a GV, o fasg operacanal,nscia no CNP sob o 107 53¢ 51001 64, oo sede na s 4o S50 P, o
{ado de Sa Paulo, na Rua Doutor Femandes Coelho,n° 64, conunto 141, 14° ander, Pinheiros, CEP 05423.911, com seus
ams constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (*Emissora’ TX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
/ALORES MOBILIARIOS LTDA, niticionancera o ses o consiios regiadosa UCESP s 0 NRE
5228535674 Com 000 ke e S0 Eal,cad b S P, s s Gl Sab o 31,45 o Pt
CEP 05425.030, st no CNPJ sob o 1 2261050000018, na quaiace de agente fducidio da presente emissdo, e-
presentando a comunhao dos debenturistas (‘Agente Fiduciario”  “Debenturisas',respecivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA. sociodsce mpresaraiiada. ncria 10 CNPJ 500 0 1°52.645.203/0001-82,
0 Paulo,etadodo S P, ra Rua Doulor Femandes Cosho, 1k &4 conui (41, 14°an
511 com Seus 310 constutvos arquvados i JUCESP s o NIRE 35201384996 (Spred e
SISTENAS £ AUTOMAGAO LTOA. socicaace cmprosa imitada. nscta 1o ONPJ 50b o 1 16,138 640000110, c
sode i itadede SaoPau, Estado oS30 o, Rua DovtorFenandes Coalho, 764 canl 41 14°andr Pmne\-
ros, CEP 05423-911, com seus atos consitutvos arquivados na JUCESP sob 0 NIRE 35206202380 (
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brsiro. dirodo, e, porado da Cédua de mennaaae " n“
BIIBS st o CPE b0 1234 8, cidade de Vinhed

com sede na cidade de
Pibics, CEP 15423

do quérum, a0, 10 dia 1 . s 14:15hs, por *Googl Met’, sendo 0 acesso

canforme a Resolugao da Comissao de Vaores Mobilérios (*CVM) 1 60, de 23 de decembro de 2021 (‘Resolugao CVM 60°), fm e

deliberar 40 0u o

&0 respectun relatrio o Auiitor Independente, eferentes a0 exercicio ocial encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas
pela em seu website o s i acin s oo o ansas

pelos Tulares dos ORI e P de espeito

o quakuer i delas, o mplcardatoatanent a o elveragan u 130 aprovagao e qulgue s demas matres cons-

it s i o e ot 6 s e 1o e Eo. RSO s e G prdls
conferéncia online, na p\aﬂahvma https://meet google.com, sem possibilidade de participagao de forma pmenual sendo certo

link de acesso &
que envarem solcitagéo po corio ltrnico para

auums

6 1° 416, Marambaa, CEP 1328000 (Cassus” . em conknlo com a Spread i eaSplead
m o5 Deberluritas Ga 2 (380unde) eMissao de Gebénures ampes, 120 conversiveis em
agoes, da espécie oo garanta e, com garanta adiconsl s, om sre (nca, ds Emssor (Debénires eEm\s)—

CITARO, porEDITAL pars o o ¢ lernos da aho roasta ¢ pra e o prez d 15 i,
do prazo do presente edita, o o oo conlstacs 3 achs, o 16 serd Gindierao el caso o
que seré nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 07 de abii de 2026

e seralzars, am primelra convocagdo,no di 22 e sl do 2025 1000 hors  er el deforma el

eeduciro@oram.,com at 2 00 s deareedinia Gt matda par  elzecso i Asonbi, |umzmeme
15 quin

prvament spresatads & Eisot 30 At Fiduidr,  foma qus  Enssors ¢ o Agnte it possan gentfiar o

permiir o acesso e participagdo a reuniao. A Assembleia serd in . 0 egisto e ata dos D

poders ser realizado pelo presidente de . turas srd por I u
via Docusign ou os Debenturistas presentes s tars e

tal por meio da piataforma eletronica “Microso
ausDehemuns'a abitadbs  Pllaiona DiHal), Qo ser consierac como foalzada n sede da EMssora, o e

vivo  LEILAO ON LINE

Data: 17 de abril de 2026 as 10h00

APARELHOS CELULARES DIVERSOS

CADASTRE SE ANTECIPADAMENTE PARA PARTICIPAR DO LELAO
sem garanta de

FrazAO
T

Informagdes pelo t

lefone: 11- 3550-4066, 94173-1982, ou pelo
e-mail eduardo@frazaoleiloes.com.br, ou www.FrazaoLeiloes.com.br

Carlos Eduardo Luis Campos Frazao JUCESP n° 751

do artigo

doartigo i o 124 2 da Lo das Socidadespor Aes. oo tfgo 71,8 2. da Resoucio
R i i 8.2

2 25908t eoncs o o o, aSsclr onic 1 i il vio DA oma sl o z5sm
slictado pela Emissora ou plo Agent Fiduciano.Para o fin da Assemblea, conideram-se “Documentos de Representacdo’: ) Se
Titular

s (G n81, 629 de mareo de 202, conforme e vigo 40 CRI caso procurador,também
em razio do descumprimento, pela Emlssn brigago pvev\sla no item (a) do inciso (i) da Cléusula 8.1 da Escmuva de 1A ser » ct m fir A menos de 1 um) ano,
Emisso, rferete ab envio s emonsiracses inancafas aniai audiads & compltas rolavas 2 exerico soial oo i
2025, acompantadss e pascer 405 audlore ndegendenis, deto copraza d 8 (oveta) s contadosdo encer-
acompanhado de docu do Ttular do ORI (e ata

de assembliz; (i) lepacluz(;an i s condiges das Debéntures, previstos na Esciurade Emisséo e
ocumentos da Operagao, wnhvmeasegm
‘minuta de adiivo a0s

i @
digtalizada de documento de prariiy ettt g ot repmsem:dn por procurador,também dweva st poy cnp\a
digitalzada da respectiva procuracio com

da delberagdes da presente assembleia z] 3 aetaao do cronograma de pagamerio da Amnmzacau o it ool
Unidrio s dos Juros Remunertoscas Debénturs, o emos  srem defnidos e sed do assembez; b aaleragdo

parasua de I (um) ano,
Sao Paul, 16 de abil de 2026, TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Nome: Vinicius Bernardes Basit Sieira Stops; Cargo: Dirtor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

dopra: pital da Emissora em prazo a ser ¢
ria do saldo devedor das Deh;m:v;sﬁ comrcusce s ko, o moniante equivalente ao montante tnla\que exceder o TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
5 incilindo, mas né a es extraordi- . Companhia Aberta - CNPY/MF ¥ 26.609.050/0001-64 - NIRE: 35,300.498 119 .
, conforme c) acima; e) a nclusa poréria de EDITAL UNICO DE CONY ASSEMBLEIA ESPECIAL
€ quaisquer o EMISSAD, DA SAUTAISSORK E CMISSORK .
2 steragéodos ulores dos ndies Franceros, o emos a see defi de d i g3 nclusé de i o
(CAPEX), i

vl

0, em S Unica, dzElewm(TNu\avzsﬂeCRl o ORI vespenwamemey nnshzlmusﬂn“Twmnl)eszcunhzaqan
", (Ter

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

GNPJ/MF n‘ 61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam 0 senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A.— Casas Pernambucanas (' nhia’)
Ordinaria (‘AGO"), a realizar-se no dia 30 de abril

I, por meio de | aser
anhia, doarligo 121 daLei n° 6.404/76,
com a seguinte ordem do dia: ) Deliberar sobre as contas o atos de gestao dos administradores, 0
relatério da anceiras rel 31de

de 2026, as 16:00 horas, de

31de

expan: a0
T nos termos a o dammintom ot S asserl: ) cas  Compantia reaiz tovascaplatos b s

i)ain st
0 giacan 00 g 5 a0 30 aissd oo EMst 6 ratRo, gscruradoa, s amosa et celridos o

) Assemblia’),
05 de maio de 2026, as 15:00hs, a bl
u.a 15 oo 1263515 s por oo pitama g e sndo 0 cesso digibiats gl Enisia mdmdualmeme
Valor

sede de assembleia ) a alteragao dos termos de garantia de Cesséo Fiduciaria
Indlindo, s o s imtando : ()2 excluso G cbrgagho e ecomposicio don moniries minimos feferentes aos Re-
cebivels PMITs;
inacas apicagoss fnancaas, a ot ouoigaca plo Cassie, . sua s como ps 40 contal, am

Mnmhbvm (“CVN") n° 60, de 23 de dezembro de ZﬂZl (“Resolugo CVM 60°), a fim de ﬂehhnlav ‘sobre as seguintes ma‘bnzs da Dvdbm
o Dia: () A aprovagan ou o das demonstracoes innceias do PtinGrio Separad e o respectivo reletdrio do Auditr Independente,
ferntes 1

definidos e sede d assembli; () a previsdo que serdo deposiados na Conla Vinculads Recebiveis

Enissoracupels

Emissora a ealizarem td

sssontio o (4} & nclusdo de Ohigacao T Esson ds o G0 iomagoss elaconacas 205 Recebiveis mensa\mems
a0
A Recsbugs onncondos Contes Bacan 1. Lot 1.1, A Assembleia Geral e Debenturistas, sera realizada de

Companhia; (i) Deliberar sobre a

Digital,
sposas o pardgralda omagtes Geras aba, abseiaco o gty o ago 71,82, da Resoludo M . 2.

consideracas peos i a bl i 0 0u 2 i
a respeito de qualauer uma delas, nao mpli

st 6 ore d G Tufos o mosemregas av it o s maiscues posser o slgnmcaﬂn aue hes & mmwﬂu
na Escitra de r realzada exclusivamente por
owirini e ptra .o g com, sem Dnssvhlhﬂaﬂe by Damcluam " rmma prosencia, sendo cera quemm

de 2026, pagina 07, & le da G hia e/ou por meio

eletronico. TELDORE - Prodidens do Ganselho de /

Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A.
CNPJ n= 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767
Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria - Edital de C

daCx ar da AG da Resolugao CVM 81,05 Debenurstas deverdo e acesso  reuniao sers Tt os CRI, quees que
clanis combarecimento pessoal o por Mol de fapresentants agal ou pocurador dovidaments | Sxcamater BTRIAIHG: B 3 ] 46 L s B o acksach da soomblss Gorade Dabsmion 3 anviarom sokciag2o p carsio etico pars ¢
onstuid oo amoscoatge 126, 1 calai 4 40475 Acilesauocparom por otz rprosentr Emisor, nos omale sabelnaosnhosspread comby ¢ rsianejesis@spreatoomby ¢ 30 AN FALCATO. 105 by, ot ) s e acadnoa s dat s s i s fos docurent
minima | email agentefducaro@vori.com bt guI@vorb.om br oia Gos seguines documentos de habiltagao: ) cocumenio de |12 % 007 2 2 {08 ek 8 o ’ e oo

de 48 <quarema e oito) hcras do inicio da AGO para o endereco_eletronico | identidade do debenturisia vepresemamelega\ ou procurador; & (ii caso o debeniurista nao possa estar presente  Assem- e reprsentagao. 05 Tiares dos CR deerdo acessar tenos 15 (quinze)

ocitaria pertnento | ea Gt doDebentur(a o epesrtado porun pricrarpr melodo s acesso com t
(es(amlc nir e g al de Debenturistas, obed is peritr

' idch,doverao ser pdev o

Podomalo DIASP, emgan Digital de 20 de marco de 2026, pagma m © mgan 4 seja, cg.as:jsmamms serdo reazadas por melo de assinatura elettnica u certficado igtal via Docusign ou pltaformal

legals) Preseme(s) ou qdue assinou(aram) a procuragao, se !orocasu e lul] pmcura—

o.om caso de fundo de investneno, o reguiamento s documentos referidos acima

Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleias Gerais
Extraordinéria e Ordindria a serem realizadas cumulativamente no dia 30 de abril de 2026, as
9h30, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 6 andar, vua Nova
Conceigéo, Séo Paulo, SP, CEP 04543-011, para: Assembleia Geral Extraordindri inar
proposta da Diretoria para aumentar o capital social em R$50.000.000,00 (cinquenta ihoes
de reais), elevando-o de R$276.000.000,00 (duzentos e setenta e seis milhdes de reais) para
R$326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes de reais), sem emisséo de agdes, mediante
a capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de Lunms - Es'awlana de acordo com o
disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei 2 6.404/7¢ alteragéo

nistrador elou gest ponibiizara fns da Assembleia, consideram-se “Documens de Ref
prosentagdo’: ) Se partcpante pessoa fsica: tpia digalizada de documento e

como alemalye s iz s "a"“"’a““ “‘5‘3"““ "”5 Deberturistas na As“";g‘:“" Geralde Debenturstas, 22,0 e do ir dos O caso epresra e pocados b e sr i i il aespecti pcagio

Ty " : com poderes especicos para sua epresentagao na Assemble |
remeidos aos enderegos e e-mail que enviarem a solicitagao de parlcipacao e os documentos na foma referida acima 1(um) an tz
(sendo remelido apenas um convite ndividual por Debenurista). Somente serdo admildos, pelos convtes individuais, os |10 contto
Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procuradores (n0s termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso  [do i

. deteninado Debentursia o receba o convi ndvidua para aricpagao na Assemb\e\a Geral de Debenturistas com até |par procuradr, a
everd en- L com i a 1 menos e 1 (um) an
na; S pelos e-malsisabel, m.br m.br, com, no i N
minimo, 3 i
it ° : e Oe para que sei2 {Siveira Sopa - Cargo: Dirtor Presiente e Dirlor e Relagies com Investidores
. no mink

mo, 30 (rinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de eviar eventuais problemas operacionais, e
que os Debenturistas Credenciados se familarizem previamente com a Plataforma Digial para evitar problemas com a sua

Deb denciad ar o ' Emissora (e.g, insta-
bidade na conexéo do Debenturista Credenciado com a inferet ou incompatibidade da Plataforma Digital com o equipa-
ia de acordo

truges da Emi

do “caput’ do artigo 6% do estatuto social. Assemblela Geral Ordlnarla 1) tomar as contas dos
administradores e examinar, disculir e votar as Demonstragoes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2025; Il deliberar sobre proposta da Diretoria para destinagéo do lucro liquido
do exercicio de 2025 e distribuigao de d\v\dendas 1) eleger os membros para compor 2 Diretoria
da Sociedade; IV) fixar a Disposicéo dos
Acionistas: Este Edital de Convocagao e a Proposla da Diretoria encontram-se  disposigao dos
acionistas na Sede da Sociedade e no Banco Bradesco S.A., Instituigéo Financeira Depositaria das
Acdes da Sociedade, no Nicleo Cidade de Deus, s/ns, Vila Yara, Osasco, SP. Sao Paulo, SP, 14 de
abril de 2026. Roberto de Jesus Paris - Diretor Geral

issora,

o ou, d
turistas, pelos melos referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretério da Assembleia
Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser eftas por meio de certficagao digitl ou reconhecidas por outro meio
que garanta sua autora e inegridade em formato compativel com o adotado para a realizagéo da Assembleia Geral e De-
bertiritas, obsenvado o dispolo o arigo 76,82 a Resolgéo CVM B 27, Por i, a Enisora esdrece caso sefam

it Gera\ e Deenurtas, que podard adotaros procedimeriosprevios i efrd auorzagdo para e 2
Assembleia Ger fe caso,
2 Emissoa punlmm um novo Edial de Convocagéo o o o instrugdes oo elos mesios meis 66
comunicagéo adotados para a publicagao deste edital de convocacdo, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de

ocag20 da Assembleia Geral de Deberturstas. 28. Est Edial so enconra disponivl nas péginas co Agenle Fiduciéro

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fede-
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre-|
sente edital virem ou interessar possa que, MONICA MARTINS NASCIMENTO, brasi-
leira, solteira, maior, servidora publica estadual, RG n° 23.910.641-6-SSP/SP, CPF n°
172.627.958-80, domiciliada nesta Capital, residente na Rua Waldemar Ortega n° 685,
fica intimada a purgar a mora referente a 11 (onze) prestagdes em atraso, vencidas de
14/05/2025 a 14/03/2026, no valor de R$4.954,40 (quatro mil novecentos e cinquental
& quatro reais e quarenta centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje
no valor de R$4.955,47 (quatro mil novecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e|
sete centavos), que atualizado até 23/07/2026, perfaz o valor de R$6.787,71 (seis mil
setecentos e oitenta e sete reais e setenta e um centavos), cuja planilha com os valo-
res didrios para purgagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela|
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imovel localizado na Avenida
Padre Arlindo Vieira n° 2.801, Apartamento n° 43, localizado no 5° pavimento ou 4° an-|
dar do Bloco B3, integrante do Conjunto Habitacional Sacomé C, lote 3, na Satide — 21°
Subdistrito, objeto de *Instrumento Particular de Alienago Fiducidria em Garantia com
Forga de Escritura Publica” devidamente registrado sob n® 2 na matricula n® 191.125.
O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nes-
ta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00 &s 11:30 &
das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a Gltima publica-
a0 deste. Fica a fiduciante desde j advertida de que, decorrido o prazo de 15 (quinze)
dias sem a purgagéo da mora, o Oficial deste Registro, certificando este fato, promove-
8,4 v\s(a ca prova do pagamento, pela fiduciéria, do imposto de transmiss&o “inter vi-

a do citado imével em nome da fidu-
ciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97,
apos o que 0 mesmo imével sera levado a publico leilo, de acordo com o

(httosyivort.com br) J;!_) t
letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atibuidos na Esciitura de Emis-
s40. S0 Paulo, 14 de abril de 2026. SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

www.jornalodiasp.com.br

s Nova Energia Comerciali

zadora S.A. s

Brasil

CNPJ n° 11.182.210/0001-64

Demonstragoes Financeiras - Exerc

duais e consol

s findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (tn mihares d ai, et quando ndcadod ot o)
lados.

e oo APTESENtA A

Conse
Nota zazs 24 025 204

gmhm Nota _ 2025 2024 _ 2025 2024 passivo e patriminio liquido ’ .
Circulante l t
s s e i 4 16516 1M 6 158 [ 08 S8k 863 8913 palses atinos
tecober e clentes 5 8BG% 9651 86T 900N
Valor justo dos contraos de energia 19 99069 93824 99069 93824 Operacdo estrlurada 1L 9125 5028 6300 5028 o
Ingosizs a ecperar 5 30 983 5208 64y Vebrjusodosconlraus de energia 19 71309 84190 71329 84190 medidas
Outos atios 1R 81z __ 8l Outmspassivs 1907 1251 1909 1261
Totaldoatv circulante 704663 198981 2107112 206168 Imposto de renda e conlrvigansuial a pagar - - %
Nao circula Pansms s s - on - om
et s e Aendam e ara o Setor
Ativos financei 7 106 los mm 10548 vnumnpammnuum 17659 181081 173579 180209
s p—— 5 mOls smul BOis 04 el : . ~
I 8 3
e it Partes rlacionadas 15233 2484 155 L8 de avlagao
maiizado ¢ intangiel R R r— 1949295 11606 49295 11606
Direilo deuso B9 LI 897 1198 Passwofisual dieido 9 877 4B 872 4863
Totaldoatvo ndo circulante 71447 TO2637 62691 Operagio esruurada 11802 10927 14027 1097
Totaldo tivo ~ Arendamentna pagar g5 we M5 O ministro do Turismo, Gus-
e Outos passivas 35 __ow 315 .. ’
sultados abrangentes . Total do passivo ndo circulante 73004 30867 74412 3011 tavo Feliciano, apresentou para
Contoladora__ Consaliddo_ pyc e o idades lati X
0 24 _ 2025 _ 204 autoridades latino-americanas a
Lucro liquido do exercicio 825 508 825 509 Caitalsocil [DER0pE 30 15330 15330
T Resenalegal 306 3066 3065 306

Qutros resltados abrangertes -

to previsto no art. 27 da mesma Lei. Paulo, 30 de margo de 2026. O Substituto.

Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A.
'CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
EDITAL DE CONVOCAGAO
Na forma das disposides legais e do artigo 6° do Estatuto Social, so convocados os acmms(as
titulares de agdes ordinarias de emiss&o da Armac Locagéo, Logi Servigos S.A. (“Armac”
“Companhia”) a se reunirem em Assemb leia Geral Ordinaria e (“Assembleia Gsrﬂ\ )

Reserva de lucras  realizar

Auibuivel a: Acinistas da Compania Participagao de o controladores

serrealizada, nodia ,459h,na nhia,

localizada no municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, 4 Avenida Marcos Penteado de Ulhoa

Rodrigues, n° 939, conjuntos 701 & 702, Torre Il Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, bairro

Tamboré, CEP 06460-040, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral

Ordinaria: (A) tomar ‘examinar, discutir e votar 6 =
as D 5

ferent 1 025; (B) deliberar
da Administracéo da Companhia para destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; (C) deliberar sobre o montante global da remuneragéo dos membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (D) Deliberar sobre a
alteragao da sede social da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administragao, com a

resposta do governo para enfren-

46957 . . .
tar os impactos da alta internaci-

20078 46957 40078

consequente alteragao do artigo 2° do Estatuto Social, de modo a refletir a da sede do
Municipio de Barueri/SP para o Municipio de Vargem Grande Paulista/SP; (E) Deliberar sobre a
alteragao do artigo 20 do Estatuto Social, para ajustar a estrutura de composigao da Diretoria, de
modo a prever que a Dirtoria sera composta por 01 (um) Diretor-Presidente, em substittigo &

e (dois) Diretores-Presidentes, conforme
detalhado na Proposta da Administragao; (F) Deliberar sobre a alteracéo do Artigo 23 do Estatuto
Social, para ajustar as regras de representagao da Companhia, de modo a prever a possibilidade de
representagéo por assinatura individual do Diretor-Presidente e a outorga de procuracdes mediante

Diretor Estatutdrio,

“©), (€
& (F") da Ordem do Dia, bem como autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios para efetivagdo
das deliberagoes tomadas. Em atendimento ao artigo 5°, incisos | e I-A, da Resolugao CVM e 81, de
(‘Resolucéio CVM n° 81/22" Resolugéo CVM 204/2024,
&20arligo 3° da Resolugao CVM n° 70, (‘Resolugéio CVM n° 70/22"),informamos
que & de 2% (dois por cento) o percentual minimo de participagao no capital votante necessario ao
requerimento de instalagéo do conselho fiscal. Destacamos que os pedidos de voto maltiplo devem
ser feitos com antecedéncia, de modo a failtar seu processamento pela Companhia e a participagéo
dos acionistas, observado o prazo limite de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacéo
4aAGO para o exercico do fa acuidade, nos termos do pardgral primeio do arlgo 141 da Lei
6.404/1976 (‘LSA") s termos
i Rosoluggo CVM 1 8112022 & o conformidad com a5 narugaos detalhagas na Proposta da
Admir slra(;ao & Manual para a Participagao de Acionistas divulgada pela Companhia (*Proposta da
Administragao"). Os acionistas também poderdo participar da Assembleia Geral por meio de boletim
6 volo a e, nos tenmos da Resanugab GV r 8112022, & aual poders se enviado por meio
de seus respectivos agentes d cusicdia, do escriurador ou delamente 4 Compantia, de acordo
ta d
que estao disponiveis nos enderegos eletronicos da Comisséo de Valores Nobidrios - VI (cvm.
goubr), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com.br).
Observados os prcced\menlos deseitos na Proposta da Administragao, os acionistas que optarem
participar a Companhia, até o dia 28 de abril de
2026 (inclusive): (i) extrato e posico aciondria, emitido pela msmmgau custodiante ou pelo
agente escriturador das acdes da Companhia,

de identidade com foto do acionista; (b) Pessoas Juridicas: (i) Glfimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos socitérios que comprovem a representacgo legal do acionista; &

(i) dltimo regulamento anaaéads o s (caso o regulamento no contemple a politica de voto do
fundo, apresentar tambeém o formulario de inf documento
(ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica

Geral por meio de procurador, deverd ser apresentada ainda, previamente, copia digitalizada da
procuragao (observando os requisitos do artigo 126, §1° da LSA) ou, no momento de realizagéo da
assembleia, procuragao, identidade
Por fim, a Companhia informa que todos
os documentos relativos &s matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, incluindo a Proposta
da Administragao, se encontram disponiveis nos enderegos eletronicos da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (b3.com.br) e da Companhia
(ri.armac.com.br), bem como em sua sede social. Eventuais esclarecimentos adicionais poderao ser
solicitados por meio: (i) do telefone +55 11 4628-1681; & (ii) do e-mail: ri@armac.com.br
arueri, 30 de margo de 2026. Conselho de Administragao
de 5% (cinco por cento)

TComo a Companhia
das agoes sem direito a voto.

Faricipagdes os o contmadores Totaldo patriménio o5 S g5 e {veil
Ma\du pmwupalnmumn liguido 314948 210422 313.349 268879 onal dos (_:ombustlv;l.s R setc.»r
resultado aér vido ao conflito no Ori-
Cnmm\adnn Consolidado DESDCSas!mznths 820) (841) G0 d? _do Dea Olto 0
2025 ZDZI Resultado financeiro 18 Sﬁl! 943 6687 ente Mele,
Receia de contaos com clentes TELTR) 1 CH0 TILAR) LR Lo e o it T m B4 12098 3322) L
Custoda enrgi comercialzada e senvios prestados 17 T8 892 (77485) 638 b Impost de rena & contribuigo socie orente i o8 (8 No primeiro dia da World Tra-
Resado Go valrusto G contatos e energa S5 19U S0 o de s oniugn sl o 07 455 G813 _ 4718 " .
Lucroliquido do eerccio 508 8258 5 vel Market (WTM) Latin Ameri-
17 (6. 5651 (0. ZBU (16. 790) (20, EDH) Atribuivel aos acionistas: Controladores 508 L)
Resultado de equivaléncia patrimorial 8 1266 328 1236 - No controladores. 2 ca 2026, o ministro falou sobre a
Qutras receitas 509 imis A AT1: 1]
Lucro anes do resultado financeiro TL410 T(8759) 1L156 (10.008)  Lucro bisico por agdo atribuivel aos acionistas da eliminagdo tempordria de tributos
Receies fnanceias 154 6300 1763 158 Cnml:nma dunmumvc:lu (exw:slweamllm - 8% __ 05 sobre o querosene de aviagio
e las mutagées do patriménio liquido . )
‘Capital Social  Reserva legal Total 30 dos i " (QAV) como medida para reduzir
o
Sado em 31 de dezembro de 2023 15330 306 40795 59191 3 S8 5 pressio sobre os custos da
Lucroigudo o exerciio - - W08 508 ® 505 pres
Distruigaode dvidendos 025 128 - uzs  aviagdo, que recaem também so-
Saldo e 31 de dezembro de 2024 1533 306 0078 58474 5 s q lobal
Lucroliqido do exercico - - 8258 8258 1 8259 re o turismo global.
i - - 0379 1319 - 0319 Tebaalbamien q i
Saldo em 31 d dezembro de 2025 1530 306 46951 65353 § 5350 X Expliqueias m;dl(das.do pre
ses individuais e i fluxos de caixa sidente Lula para diminuir o im-
ontroladora Consolidada Imposto de renda e contribuigao social pagos 12 - - 26 408 CEEH ind
Fluos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024 Cairaliuido (aplicado nas) gerado pelas pacto da guerra”, disse o minis-
Lucro antesdo imposto de renda e da conrbuigaosocial 12137 (3741) 12098 (3322) _atvidades operacionais T % 5% 45 e i
ustes de Pl de i s it d estinnos trona terga-feira (14), ressaltan
Equivaléncia patrimonial 8 (1.266) (3.287) - - Recebimento de divident 8 232 5450 - - 1
Jespesa de juros sobre mituos 3 333 680 1% 595 Venda da controlada NnvA Enzvg\a Servios Ltda 10 - - - (dk) o interesse do representlante
i Investimentos em controla (30) - it it i -
de instumenos franceiros 190299 (9659 (235 (6530 Gon rndpls it do et 202 5w - - e Mlgue. e
Variagdes no capita circulante liguido: Fluos d caixa das atividades de inanciamento driguez, na iniciativa. “E Miguel
Conts areceber 51015 (1300) 1371 (40946)  Pagamentos dedividencos w9 02 " . i
Impostos a ecuperar 6 64 209 1199 4129  Amortizago de empréstmos, financiamentos e debéntures 13 __(560) _(5.800) pediu uma copia para levar isso
QOutros ativos 254 1303 264 647 Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (1939) (7.025) .
Afivos Financeios 7 - - - - (Redugao)/aumento liquido de caixa ¢ equivalentes de caixa  __3,684 (1217 para o pais dele. Me parece que
Fomecedores 10 (2669) 50379 (2530) 48933  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4714497 T15659 - . .
Qs pasivs ST0 4208 5657 4158 Caaecquvaente o caano il do i 41816 lhup ficou impressionado com a
s pagas 18 (39 8 (13 (Redugdo)/aumento iquido de cara e equivalentes de caia  __3684 (1217) e .
TR — = agdo”, destacou Feliciano.
‘Gustavo Don Machado - Diretor Presidente Wagner Gomes Braz - Dirclor Thyago Areias Bissolotti Durante encontro com repre-

André Bonaldo - Diretor Vinicius Pereira - Diretor

CRC 15P259092/0-0

da regido, Gustavo

0 JORNAL CERTIFICAAS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS

AFINAL, 0 JORNAL E LEGAL.

cenp - Anjze s

Feliciano detalhou o decreto as-
sinado pelo presidente do Brasil,
Luiz Inacio Lula da Silva, que re-
duz a zero as aliquotas de PIS/
Pasep e Cofins incidentes sobre
0 QAV. A medida foi recebida
como um exemplo pratico de res-
posta rapida a um cenario exter-
no adverso.

O mexicano reiterou o interes-
se na medida adotada pelo go-
verno brasileiro e levou uma c6-
pia do documento. “Estou levan-
do a sugestao para 0 México, pois
sdo medidas que beneficiam os
turistas e que podem beneficiar
nossos cidaddos”, afirmou.
(Agéncia Brasil)
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Metalurgica Golin S/A ' Golin Participacoes S/A Equipav av Saneamento S.A.
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955 CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189 C""“M“““ JSGAOLA_NRESS 0SS 118
Ah de 13" 211015
Aviso aos Acionistas Aviso aos Acionistas L0 Cangan
Comunicamos aos Senhores Acionistas que, acham-se a disposi¢do, em nossa sede  Comunicamos aos Srs. Acionistas que, acham-se a disposicéo, em nossa sede social os Sao Pavlo, E&ladnﬂtﬂan?ﬂu'n na A Bngaﬂe\mFaﬂa Uma 1188, 6"am1av nnmunln&ﬁ sa\al)ﬁ CEPDNS! Bﬂl Z Cnnvu:z(,anew:sgnga
social os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Guarulhos, 15 de  documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Guarulhos, 15 de Abril de s ol B o
Abril de 2.026. Décio de Aratijo - Diretor Presidente 2.026. Paulo Gezer de Araijo - Diretor. sl o sicaodamsa:
Preside u&‘amn Xeclelalmd i
liguido e 2005 s aalar as Ordem do iz, i m

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

CNP) (MF) 60.829.215/0001-41 CNPLM
NVO

NESLIP S.A.

F. n? 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785

0 lucro liguido apurad no peiodo encerrado em 30 de novembro de 2025, a serem pagos até 31 de dezembro de 2026 ammslz g

Edital de Convocagdo para rdiniria do ao0s A ualda o
Ficam convocados os senhores acionistas da CONTER  acom- da NESUP S eoladsde | ihadacaorne, oo siat o Ton UGN, s i o 2t 10 e Pt 12200-3201, eseserdo
parecerem a Assembieia Geral Ordinria a ser realizada no dia 2204/2026, 55100, amaua sode socl, [loma s, a1, 0 1050 P, 5 I s Fao,
localizada no Municipio de So Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Altamira do Parand, 34, VI Jagua- 5 3 D et Acos Saneaments o Pateipacis SA. Danllo DlasGaret do Cas
ra, CEP 05118-020, para discutirem a seguinte Ordem do Dia: a) leitura, discusséo e votagao do Rela- 5 5 " A " o anna Centuron Derdan] - Secretana. Gerd
torio da Direloria, Demonsiragdes Financeiras e destinagéo de resuitados relativos ao exercicio social  |d o
encerrado em 31/12/2025; e b) eleigéo dos membros da Diretoria. - ~ i == Construcap - CCPS Engenharia =——
S0 Paulo, 13 de abril de 2026 A 5 construcap Ared
ADiretoria. e e Comércio S.A.

Golin Partlclpagées S.A
CNI 1-95

PJ 05.487.746/01

P

Valores em Reais

Relatorio da Diretoria - Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagao de V. Sas., o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstragoes Finan-

ceiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 202:

Estamos  disposicéo de V. Sas. na Sede Social, para quaisquer informagdes que julgarem necessarias. Guarulhos, 10 de Abril de 2026. A Diretoria.

Balango Patrimonial - Ativo 20252026 | Demonstrativo das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de dezembrode 202502024
Ativo Circulante CapialSocial Reservade Lucros Reserva de Atal,Paim. Lucro s Dispos. AGO Patrinonio Liguido
Caixa e Bancos 1.467.628 1.392.869 | Saldo em 31/12/2023 30.652.199 496.140 38.868.530
Contas a receber 1.065.881 1.767.881 | Lucro do Exercicio E - 2.182.635
Despesas Exercicio Seguinte Constituigao da Reserva Legal - - - -
Tota do Circulants 7533508 160750 | Dividendis Distribuidos - - (2.840.385) (2.840.385)
a Receber - Longo Prazo Saldo em 31/12/2024 1,120,000 30,652.199 838.390 36.028.145
Imobitzad 52.267.139 52.267.139 | Lucro do Exereicio - - - 2.590.983 2.590.983
Total do Nao Circulante 52.267.139 52.267.139 | Consiiluigéo da Reserva Legal - - - - -
Total do Ativo 5 47 55.427.889 | Dividendos Distribuidos - - (3.429.372) (3.429.372
Balan: monial - Passivo 2025 2024 | Saldoem 31/12/2025 1.120.000 30652.199 - 37.372.199
Passivo Circulante Demonstragéo de Resultados 2.025 __ 2.024 | Demonstragéo de Fluxo de Caixa 2025 2024
Obrigagdes Fiscais e Tributdrias 322595 376967 | Roceita Operacional Bruta 3147.015 2270.000 | Atividades Operacionais
Empréstimos e Financiamentos so4s 370445 855 | Luc 0 Exerci 2.500.983 1.622.833
Total do Circulante 747433 | ImPostos s/ Receita Bruta 140489 82855 | ol iagio @ Amortizagao
Obrigages Fiscais e Tributérias T5730527 570597 | Receita Operacional Liquida 3.006.526 2.187.145 | |\ 01| fquido Ajustado 2.590.983 _1.822.833
Empréstimos e Financiamentos 308705 679.150 |Despesas Administrativas 86.560 122.116 | Contas a Receber 702.000 _ 791.601
Divendendos a Pagar 636.176 - | Despesas Fiscais - | Despesas a Amortizar - -
Tota do Néo Citculante 16.735.408 16.469.677 | Resuitado Financeiro 84.245) _19.219 | Variagées no Ativo Circulante 702.000 791,601
Patriménio L Despesas Operacionais 314 _141.336 | Fornecedores - -
Capital swa\ 5.600.000 5.600.000 | gegyitado Operacional 3.004.211 2.045.809 | Obrigagdes uabalmstas e tributdrias (54.392) (132.838)
Reserva Legal 1120.000 1120000 | 2 2 por491 157600 | Obrigagoes Divers: . .
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 30,652,199 30.652.199 Variagaos no Passivo Circulante (54.392) (132,638
Resultado & Disposigao da AGO __838.580 | OSLL 118787 65376 | 7515) das Atividades Operacionais 3.238.591 2.481.5%
Total do Patriménio Liquido 79 | Lucro do Exercicio Atividades de Investimentos.

Total do Passivo 50.800.647 55.427.889

025910 0,18228

Lucro liquido por agéo

Baixa Investimento - -

Notas prazo de um ano, so classificados como Circulantes. 4) O Capital
1) As demonstragoes Contabeis foram elaboradas em conformidade  Social representado por 10.000.000 (dez milhdes) de acdes
com as préticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por avdmanas nominativas, no valor de R$ 0,56 (cinquenta e seis
Agdes. 2) As Receitas o as Despesas sao registradas pelo regime de ~ cel uma, subscrito e integralizado na sua totalidade por
Competéncia. 3) Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis no ac\cnls‘as residentes no Pas.

Total das Atividades de Investimentos - -
Atividades de Financiamentos

Distribuigao de Dividendos (3.429.372) (2.438.401)

mpréstimos e Financiamentos 679.150 1.296.559
Tma\ Gas Atvidades 6o Financamentos (2. 250202 (141 842y
Variagdo em Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes T e e
Saldo Final de Caixa e 1.467.628 1.383.750

Lourival Odécio Golin - Diretor Paulo Gézer de Aratijo - Diretor ‘Selma Marcon - Diretora
034.275/0001-35
Valores er

Masayasu Nako - Contador - CRC 1SPO67171/0-5
ra apreciagéo de V. Sas.

Metalurglca Golin S/A
CNPJ 49.
par
referentes ao exercicio encerrado em 3\ ds Dezembm de 2025. Estamos & d\spos\cao de V. Sas. na Sede Social, para quaisquer informagdes

m Reais

e e R o2 RS TNIRE 500 b3 00
Edital de Convocagio aa Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da Construcap - enharia ¢ Coméreio SA. (*Compantie”) convocados para a
Aesenblei Geral ninrt, e elizada o dia 30 de abrl de 2026, 35 15h0D ém primera convocagio . 1530
em segunda convocag usivamentepor mlo de pltafoms de videocoferinci que et 2 paricpacio e
< Votatio a dencin, mediane st remota,Confome autonzado pea Lo 645476, - 126 § -, Qu soa
considerada com realizada par todos s fetos na sede da Companhi, lcalzats na e b oo
Edificio Eldorado Business Towev 8501, 32° andar iade de Sio Pemo, fstado e Sio Palo, para dehherarsnbvez
e
iy ezenbr de 5085, () Detberar sobre dcs(ma;ao do lucro liquido do
da pelo

s 0 ol s e o

e-mail em 31/03/2026, com o aviso, ainda, de que referidos documentos se encontravar 3 disposicao dos Acionistas.
Instrugbes Geral: 3) Para particiacio na ASsembles, os representates legals o prociradores do Acoistas
deverdo observar o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76, apresentando a Companhia, pi nte, com 48
(Qerents o ate) hora de aecedinci, & documento e derdads com foto &0 ato secitarios erinentes e
comprovem a representago legal, bem como, o caso de representagao por procurador, o instrumento de mandato
realizado ha menos de 1 (um) ano, mediante envio de e-mail a0 enderego secretaria@construcap.com.br;
b) A Companhia informa que, a fim de viabilizar a realizacao da Assembleia de modo exclusivamente digital, divulgara
a0s Acionistas o link de acesso & plataforma de videoconferéncia e demais dados de acesso ao sistema eletronico um
dia antes da data da realizagdo da Assembeia. A participagdo da Assemblia,bem como o exercci do direit de voto
realizados por meio da utilizagdo do sistema eletronico.
0§ Sitna deroco mbém assequrara: (v) a sequranca, a confiabilidade e a transparéncia da Assembleia;
(ii) o registro da presenca dos acionistas e dos respectivos votos; (ii) a preservagio do direito de participagdo a
distancia do acionista durante toda a Assembleia; (jv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista,

m como o seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagao de documentos apresentados durante a
Assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagaes escritas dos acionistas; (vii) a gravagao integral da
assembleia; e (vii) a participagio de administradores, pessoas autorizadas a participar da Assembleia e pessoas cuja
participagao seja obrigatoria. Sio Paulo - SP, 15 de abril de 2026. Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto - Presidente
do Conselho de

av Saneamento S..
CNPUM 15385 166/000140- NRE 35 300,455 118

Equipav

1,0at,horas loal £ 2917202, 5 1500. 1 s sl 6 v Sarcanmeio S (“nnmmunm it it
S0 Paulo/S?na Av. Brgadeiro Faria Lima, 1.188, 6° ander, Conunt 65, sla 0, CEP 01451-001. 2. Gonvocagao e presenga:
# dalei 6404

d s Saneament  Partpees ., ric sinsta 6o Companhi, epresentando a olaldade 0o seu ol il corlme
esidente; e Luiz

o do i Do
as demonsagesfnaceas,acongahodes do i da oo, o el dos v pieendets s ans

Compantia el
exrcic de 2022; (i) a nova dwsmhmgan de resulados, or conta da reapesentagao das Gemonstacoes fnanceias, aue deverd
sl st s GRS Qs s S s (1) A, et em 10042023, gt b o
553305/732 om ONDSIZ03 (AGD 1042073 (1) AGD realzaa o 25/42024, reiada ub o 9 305 D244

2910872028 (AGD 25/04/2024") ¢ i ) AGD, reaizad em 28/04/2025, egistada Sob o 1 169.903/25-4 em 19/05/2025 (e
28/04/2025"), todas perante a JUCESP,

o Balango Patrimonial, bem D Financeiras
que juigarem necessdrias. Guarulhos 10 de Abril de 2026. A Diretoria.

Balancos Patrimoniais - Ativo 2.025 2024 Balancos Patrimoniais - Passivo 2.025 2024 | _Demonstragao de Resultados dos Exercicios de 2025 e 2024
Ativo Circulante Passivo Circulante 2025 2024
Caixa e Bancos 6.684.490 22548.195 Fornecedores 10873885 12856124 | (SUoos Bruas B P ae
Clientes 31245066 32.629.158 Emprestimos e Financiamentos 57.399.391 59.131229 | () Vendas Liquidas 246.067.520 259.071.283
Impostos a realizar 21.279.682 23158246 Tributos a Recolher 37.915.103 26.652.572 | (-) Impostos s/ Vendas 49.003.994 _49.978.636
Contas a receber 33.030.233 19.863.901 Saldrios, Encargos e (=) Receita Operacional Liquida  197.063.525 209.092.647
s {2 Custodos Produtos Vendicos 176.791.578 179.947.552
Estoques 28344821 40912926  Provistes Trabalhistas 740839 45529639 o Operacional Bruto 5
Outras Contas a Pagar 19.183.433 14343664 | (. Vendas 13.331.338 11.227.183
Total do Circulante 132.780.208 158.513.228 | ( 11.791.191  17.407.660
Total do Circulante 120.584.203 139.112.426 e 1200281 2.085.477 g §§ 232’233 ?g 313 322
Impostos Diferidos sobre Reavaliagdo ~ 14.825.789  14.825.789 | (- 3
Tributos a Recolher 29.681.018 29.661.261 |(: 0 i ) __6.265.177 (4.820.509)
Realizavel a longo Prazo 596701 645034 Outras contas a pagar oaser _ssorase | (1) Fecsta e Suovncdo piestmert S
Imobilizado 79708627 77.811.821 Total do No Circulante 50.561.616 _52.080.024 | (<) Lucro antes do | (21:274.063) (6.390.606)
Capital social 18.000.000  18.000.000 | (-) Contribuicao Social - -
- Reserva Logal 1885.595  1885.595 g_’)PL’::':E B e e 7S, 50
Total do Nao Circulante 80.305.328 78.458.155 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 28.850.061 28.850.061 | | oo liquido por agio 2170 Lo0om
Prejuizos Acumulados (31.187.859) (41.758.327) @0 de Fluxo de Caixa de 2025 e 2024 - Valores em RS
Total do Patriménio Liquido 47.797 _6.977.329 2.025 2,00
Total do Ativo Total do Passivo (=) Resulado do Exercicio _ T(@T274063)  (6:390.606)
Itens que néo afetam o caixa operacional
das Mutages do Patrimonio Liquido em 31 de bro de 2025 & 2024 - Valores em AS Encargos. 11237000 6.789.445
e T e e e
ocial al _Avaliacao Patrimonial _Dispos. iquido
Saldo em 31-12-2023 16.000.000 1885595 28.877.201 _(85.367.700) _13.395.086 | Lo oo0 D SOTnOenenabamsia San e
Ajuste de avaliagao patrimonial - - (77.507) - (77.507) Depvec\a(;au e amortizagao 9.134.000 _ 12.367.913
IR e CS diferidos sobre ajuste de avaliagao patrimonial - - 50345 - 50.345 - ) 3 13.896.183
Lucro Liquido do Exercicio - - - __(6390.606) _(6.390.606) | Aumento Liquidol(redugdo) das contas deative ot
Saldo em 31-12-2024 18.000.000 1.885.595 20050000 _(41.750.06) __ 6977329 Imposios 3 ecpers ooyl el
Ajuste de avaliagao patrimonial - - 12566104 7311044
IR e CS diferidos - - 51844509 51844500 | Demas atvos ciculntes (13.447.984)  (4.351.718)
Lucro Liquido do Exercicio - - - _(21.274.063) (21274.063) | Aumento Liquido/(reduco) das contas de(‘:’;ﬂ o) (3304540)
Saldo em 31-12-2025 18000000 1885595 26.850.039 _(31:167.859) _17.547.775 | prigagoes trabahistas e tributdrias (26.632.296)  (4.234.192)
Resumo das Notas i Outras contas a pagar _ 4008450 __ 4647952
1) As Demonstragoes Contabels foram olaboradas em avaliados pelo custo meédio ponderado. Os produtos acabados, c::;:g:::’: das atividades 22083303 9.867.968
canlormidade com o5 préticas contabels adotadas 1o Brasl, de  semi-scabados foram avaliados de scordo com © Afgo 14, | Aqusiao de mbiizdo e, b
acordo com a Resolugao 1.255/09 do CFC e disposigoes da Lei pardgrafo 3? do decreto 1.598/77 e legislagdo ©) A | Caixa liquido d
das Sociedades por Agdes. 2) As Receitas, os Custos e as Provisao de Férias foi constituida com base nos direitos adquiridos (11.235.000) _(9.405.504)
Despesas sdo registradas pelo Regime de Competéncia. 3) Os pelos empregados. 7) O Capital Social F'""" de Caixa das Atividades de F‘"ﬂ"ﬂ?g;f]"‘)‘; o8 202007539

Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis no prazo de um ano, 10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordindrias nominativas, no
séo classificados como Circulantes. 4) As Depreciagdes foram valor unitério de RS 1,80 (um real e oitenta centavos) cada uma,
calculadas pelo método linear, com base nas taxas anuais subscrito e integralizado na sua totalidade por acionistas
admitidas pela legislagao fiscal, em fungao do prazo da vida itil do ~residentes no pais. O conjunto completo das notas explicativas

Pagamentos de empréstimos

& financiamentos (196.690.147) (211.982.438)

5. Deliberacd

dos administradores e s demonstragaes financeias relativas aos exercicios sociais encemados em 31/12/2022 31/12/2023 ¢

31/12/2024 (em conjunto, s “Demanstraghes Financeiras”), acompanhadas do rlatrio da administragao, do flatio eitido pelos
“0Dia $P' 18/11720:

Companhi
do exercicio de 2022,
resulados, em razdo da

, conforme De traghe

Demonstragtes Fi da Compania, 0.
comsegu: i a) GO 10/04/2023-

sacial encerado e 31/12/2022 10 valorde R$38.585,820,75,sendo: () R4.429.291,04 & Conta de “Resenv Legal, ) e stz
de diidendos reerentes aosexrcicios de 2022 o valor de R$23.547.477,32; () R$60.609.052,39  Canta de “Reserva e Lucrs”.
) O ZAAZ04 - ) o dest 0 exercicio sucel encerrado em 31/12/2023 no valor de
R$196.052.109. ResenvaLegal" () RS69.885.102.02istrbuidos aoscionistas
aitulo de dividendos, s quais (b1) oot 375 i tomipott 25% do ucro iquid ajustado apds a decugdo dos vlores

Aprovar

a5 delteragh

32332596 i ©
RE116363 8021 fstados " )AG0
28/04/2025 - “6.2. Aprovar a destinagao do lucro liguido apurado no exercicio social encertado em 31/12/2024 no montante de
R$639.510.287, R331.975.514.3

deRS151.883.693 31

até o final do presente exercico, e (i) Reservas de Lucros de RY456.651.079,93, em conformidade com o Ar. 196 da Lei das SA,
" (i) Atear

oFaul/SP-CEPOLASZ-91%, passandy

1355 100

Blrgadelm Fara g, 1355 19 anda Sl 2, o Pau/l:'arw S0 Paulo/SP - CEP 01452-919, podendo m:'a/zree:fabe/ew
() Aprovar em

todos assinada,

por meio eletrnico, 20-
tegidade o vadade s dese documnt, Sao Pau, 231272005, Mesa:. l'lzmln Dias Garcez de Castro Doria - Presidentz,

de Castro Doria - Dirtor, Lmzrulmasmnrummu Dirtor JUCESP 1 154.195/26-1 em 09/04/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral,

ENERGIZER BRAZIL PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS LTDA.

CNPJ/MF ne 08.278.313/0001-18 - NIRE 35229964051
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 01/04/2026
1. Data, Hora e Loal: no dia 01/04/2026, 4 10h na sede da Energizer Brazil Participagbes Societarias Ltda.,
com sede na cidade de SP, SP, na Al. Santos, 2.300, 42 andar, cj. 41, Edificio Haddock Santos, Cerqueira César,
CEP 01418-200 (“Sociedade”). 2. Convocagio: convocagio dispensada tendo em vista a presenca de sécias
titulares da totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.072,
622 da Lei 10.406/2002 ("Codigo Civil’). 3. Presenga: presentes socias representado a totalidade do capital
CNPI05.713.696/0001-17, neste ato representada
RG 18.629.274-0SSP/SP, CPF 131
Brands, LG, NP 2, 539 703/0001 20, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Emerson Tadeu dos.
Santos, 4.M Tadeu d secretiria - Camila de Mello Silva,
. Ordom do bia scut ¢ delioerar sobre s redugio do capital social da Sociedade, nos termos do Artigo
1.082 do Cédigo Civil. 6. Deliberagdes: pelo voto das scias representando a totalidade do capital social da
fedad: ouressalvas:

Caixa liquido das atividades

de financiamentos (13.684.348) _ (9.974. 399
83.

bem. 5) Estoques: as matérias primas, materiais auxiliares, foram _esta & disposigao na sede da empresa Conca o il o peiad o0 0 22508195
Décio de Aratjo Rafael Gussoni rcos Antonio Petri Caixa no final do periodo 584 490
Diretor Presidente Diretor Industrial Contador - CRC: 1SP194505/0-1 40) Liqui (15.863.705)

supera

farma

et e

Ezm(smm ihares de Reais)
11

T S Em:
BALANCOS PATRIMONIAIS

. i Controladora_ __Consolidado
Caira e quivalntes e caita 3602 2401 26419 52538 5 ey
Contasaeceber d lntes T L3 s D05 e L K e
Estoques Last 6L 11682 15725 g 19 ve oy
Impostos a recuperar 2600 199 6953 4504 AANDS ®encarkos socials
Re CS a recuperar 23 - 13682 - ReCSarecoher - ¥ .
Adentamentos 23 66 8154 5352 Imposlose contibuigiesarecoer 2130 5851 4568
Dividendos areceber 5179 7193% - Dividendos apagar 52705 69049 52745 69049
Outoscrécitos Qutras contas apagar 2608
Totaldoativo crculante 61217 81651 317493 320930  Total do passivo crculante 58280 11420 253461 215029
“m "'i" circulante 5 5 Passivo no circulanto
npestas 2 recuperar . - Artendamento por direito e uso 1223 129 3818 17217
Do iias B s S8 posioparacontinginias 268 636 61248 38983
Totaldorealizvel alongo prazo 501 497 56965 G714 o dopassivondocirculante —L991 765 105438 56200
Investiment @55 e 15 1y Patimonioliquido
imbizto 9788 1180 78418 52052 Copitalsocial 13655 13655 13655 13655
Intangivel 8149 7955 12967 13887 Resenadelucros _BR660 93304 BRERY
Totaldoativo ndo circulante 106,013 92858 148.360 112623 Totaldo patrimonio iguido 102324 106959 102.324
Totaldo tivo 161230 174500 465853 433553  Total do passivo e patrimnio | 74509 465853 43355

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Controladora__Consolidado _Fluxos de cava iuido provenientes das
Flos decata o iddes opuscios 208 2004 1023 074 (utiizado nas)atvidades operacionais _2404) 91679 82186
Lucro antes doIR 5208 4962 62305 78740 Fluos de caia das aividades de investimentos
Ajustes: Depmﬂa;zn!amnr\ agio 23 39 29392 263714 Auisiiode investimento - - L)
Perda a venda/baira do ativo mobilzado 5 ~ 23 7 auisicaode imobiizado 0700 (98) (2003 (2635)
Resultado de equivaléncia patrimonial (53.635) (49.121) - - Aquisigao de ntangvel (194) (3.455)  (512) (5.607)
(Reversao) Constituigao de provisao para perdas Juros sobre captal péprio recebidos 2200 1000 - -
em estoques a2 10 (8137) 7309  Dividendos recebidos 69430 20000 - -
Constiuiao de provsio para perdas Pl docataprowrirtodss izedo s
‘esperadas (impairment) de contas a receber - - 3189 2022 _atividades deinvestimento 63732 _17.447 (20604) (8.257)
JumsEvauagﬁ!smnn!‘a’uascambws (22000 (1.000) - - Fluxos de caixa dasatividades
Juros artendamento por diritos de 0 65% 396 dofinanciamentos
Kuslzaionmata epomo s 120 0 4960 2519 o doarrendamento po dirtos
eus i) e74)

Consituigao de provisdo para contingéncias 1 29775 _87% (221) (30.624) (25.959)

Divdendo it
8 (43) 130793 129.691
. G uidouilzadonas atvidades
Redugo (aumento) nos ativos
G wttclres @ T e 0 coa (66.245) (20220) (S1.194) (40.959)
249 (101) (5.179)
i st o o @b o Do oo (ool docaa — .~ 18] 2170
Adantamentos U8 W) @H) 10 gt sl
Outroscréditos 2216 (L783) 1269 231 yiniio doexercico 2401 7579 52538 24568
Depsios uciciis <Y QIR O30 Nofm e 26419 2538
Aumento (reducdo) nos passivos: Fornecedores 1791 (615)  (230) 814 pumento (redugao) no caixa e equivalentes
Sairios  ancagossuils M2 120 239 (15 decaima Loy (50 gene 21800
Impostos e Lnnluhul;ﬂes arecolher (98)  (350) 1283 (766) Variacdes patrimoniais que nao afetaram
Outescontasa _on_ w36
G oo s (ummus nas) Migasremarssies desrntanat
atividades opera 5098 (2385) 171585 135891 pordietodeuso (o 166 18 AL 31045
aamanide entnghas - (W00 O poposa it SL7% 7L9%
Re CSpagts _(GB) (1) (Q243) GOESL)  Dvidendospoosts pogr 52245 60009 5045 69048

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2028 (e s o)

A Companhia tem como_atvidades_preponderantes: Produgao, comerciazagao e 2o ongode sa vida
dls\uhm;an de produtos farmacéuticos em geral. Z Apresentacdo das demonstragdes ~ colaboradores a titulo ﬂe ngvama de Participagao nos Resultados o valor provisionado em

(i) conforme Artigo 1.082 do Cédigo Civil,reduzir o capital social da Sociedadle de RS 101.403.600,00, totalmente
subscrito e integralizado, para R$ 61.853.800,00, com uma redugdo efetiva, portanto, de R$ 39.549.800,00,
por meio do cancelamento e 197.749 quotas, com valor nominal unitério de RS 200,00, em razio: (a) do
prejuizo acumulado verificado no balango patrimonial da Sociedade com data-base de 31/12/2025, no valor
fotal de RS 3.449.007,00,nos termos do Anigo 1082 ncso 1 do Caigo G  (b) de o capial social da
, ser excessivo em rel I
desenvolwdas pela Snueaaae em R$ 36.100.793,00, nos termos do Artigo 1082, inciso "u" du cumgo P
(i consignar que a alter da Sociedade formalizando a efetiva social
<erd clabrada o lvada  regiro perane a JCESP aps o decurso o prarode 90 das,conados da datada
publicago desta ata, conforme previsto no Artigo 1.084, §12, do Cdigo Civi; e (i) autorizar a administrado
da Sociedade a tomar todas as providéncias necessérias para efetivar e implementar as deliberagdes ora
trat

tomadas. 7. 3
uso &, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessrio 3 lavratura desta
ata no formato sumdrio, a qua, reaberta a sessao, fol lida, aprovada e por todos os presentes assinada
diitalmente. S30 Paulo, 01/04/2026. Mesas Emers - presidente. C

Setretii. Sécios: Enagier Intarmational, INC. - . Emerson Tades dos Santos. Enerir Brands, LLC. -

DE P.p: Emerson Tadeu dos Santos.
S Tiin T oo Tty O Lo Oficlde Reg;slro de Imove;s da Capital, com fundamento no artgo 216-A, 65 42 ¢ 132,
Custodasvendas 0ipn 011 (e Gsisi |99 Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob o n 678.617, o procedimento de usuca-
Lucrobruto 1412 39 671810 590355 requerido por Valdemar Francisco de Oliveira,
Despesas de vendas (179 (114) (511.257) (453305 brasileiro, cabista, portador do RG n? 10.744.017-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 682.081.708-

Despesas adminsiraivas e gerais (10900) (2255) (96.339) (61.088)
Provsiopas pts s deonzssseer - - (3189 (2022
1365 3298
Resultado antes da equivaléncia nammnmzl
resultado financeiro ¢ impostos (L026)  (645)  60.068  77.242
5635 _49.121 - -
Receitas financeiras 70 1291 9825 6036
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido 2599 1151 2231 1498
Resultado antes do IR e CS 55208 49671 62305 18740
IRe CS corentes. (225) " (37) (14.808) (40929
IRacS s 19) 740
54902 49571 54902
nEuaul‘rnAoéss DE RESULTADOS ABRANGENTES
Lucro iguido do exercicio 54,907 49,571 _5490;
Resultado abrangente do exercicio 54902 49571 _54.90;

DEMONSTRAGOES C
DO PATRIMONIO quulno
s
Capital Reserva Tt e
social _legal _retidos acumulados __Total
Saldoem 1° dejaneirode2024 13,635 2131 - 13115
Lucroiqido do exercicio - - w9E1 4951
Distrbuigao de dividendos de 2023 S - w3 - (14319
Dividendos adiconais aprovados naAG0 - - (66.571) - (66571)
Diidendos obigatiios S - e )
Lucros eldos 4700 (@

Saldo em 31 de dezembro de 2024 J.mi J.m 85938

Lucro iguido do evercicio - B0 54902

s i orvosafld - - w52 - (1522
Divdendos nhng - - - @75 @5
Lucros e 157 _ (5215]

Sadoom 3 e dezembrode 2025

Exercicio de 2025 foram autadas pela KPMG Auditores Independentes de acordo com as

priticas contabeds adotadas no Brasil com a seguinte Opiniao: Opiniao: Examinamos as

demonstragies financeiras individueis e consoidadas da Supera Farma Labaratorios S.A

(‘Compania’), - identicadas como contoladora e consoldad,  respectivamente

que compreendem o balango patrimorial em 31 de dezembro de 2025 e s respectivas
p p g p

dos fluros de caia para o exercicio findo nessa data, bem como as cartespondentes notas

exlicatvas, compreendendo as poltcas contébeis sigficatvas & outras informagdes

elucidativas. Em nossa opiido, as demonstragies financeiras individuais e consolidadas

acima referidas apresentam adequadamente, e todos os aspectos relevantes, a posigao

patrimonial ¢ financeira, individual e consoidada, da Supera Farma Laboratios SA. em
g .

a) O resultado 2025
183,457
(26.148)

b)0 ber de clientes
m 143 683, Gl

Dwulugﬁes

de realzagao e tfaizam RS 116622 om produts para nustriaizagan  em m!l:zﬂnnzs e e 65,395

para alocagao A Receita operacional bruta tem como prncipal base a empresa controlada Suueva R
Medicamentos Lida. Revenda de produtos RS 1.129.263 € Industrializago para terceiros
RS 14.194. h) O capita social esté representado por 13.655.164 ages ordindrias, todas

de custos, menos o valor 3

Diretor: lexandre Augusto Correa Dirto: Lino dos Santos

respeivos fluos de cana individuais & consolidados para o exercci findo nessa data
de acordo com s préticas contbeis adotadas no Brasi. O Relatirio dos Auditores
Independentes sobre s Demonstragies Financeitas da Supera Farma Laboratios A,
que compreendem o balango patrimonial om 31 de dezembro de 2025 o s respectivas

87 e sua mulher Elisa da Silva de Oliveira, brasileira, do lar, portadora do RG n? 30.899.487-5-
SSP/SP, inscrita no CPF/MF n? 383.698.448-20, casados sob o regime da comunho parcial de
bens, na vigéncia da Lei n? 6.515/77, residentes e domiciliados a Rua Laranjeira do Sul, ne 219,
Jardim Sidney, nesta Capital, com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre o
imovel com 4rea de 204,170m?, situado  Rua Laranjeira do Sul, n* 219, constituido por parte
do lote 03 da quadra 04, Jardim Nossa Senhora da Aparecida, 312 Subdistrito — Pirituba, nes-
ta Capital, contribuinte n¢ 126.267.0104-0 (maior drea), transcrito sob os s 47.650, 47.919 &
51.938, deste R.l. de propriedade de Walter Sracorsian, compromissado & Ataide Jorge. Os re-
querentes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por perfo-
do superior a 40 anos, atendendo aos requisitos legais para a usucapido. O imével confronta-se
pelo lado direito com o imével n* 197 da Rua Laranjeira do Sul, matriculado sob n° 150.906 des-
te R, de propriedade de Josélia Soares Rodrigues; pelo lado esquerdo com o imével n° 218, da
Rua Laranjeira do Sul, transcrito sob os n%s 47.650, 47.919 e 51.938 deste R. de propriedade de
Walter Sracorsian ocupado por José de Jesus Santos e Valdecy Santos de Jesus e pelos fundos
com os iméveis n° 161 da Rua Campinorte, matriculado sob n° 111.002 deste R.I, de proprie-
dade de Cleide Aparecida Rodrigues, e n° 173 da Rua Campinorte, matriculado sob n® 53.682
deste R.J, de propriedade de José Rebougas Dos Santos e Ivani Arcanja Dos Santos. O presente
edital tem por finalidade DAR CIENCIA A WALTER SRACORSIAN, JOSE DE JESUS SANTOS, VAL-
DECY SANTOS DE JESUS, JOSE REBOUCAS DOS SANTOS, IVANI ARCANJA DOS SANTOS E A TER-
CEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias tteis, conta-
dos da publicagdo deste edital, apresentem impugnagao fundamentada, caso nao concordem
com o da usucapido. As deverio ser dirigidas ao 162 Registro
de Iméveis, localizado na Rua Pamplona, ne 1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o ho-
rério de expediente, das Sh as 16h. Fica informado que, ndo havendo manifestago no prazo
estipulado, presumir-se-5o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o procedimento
de usucapido poderé ser concluido com o registro, nos termos da Lei

Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo
CNPJ ¢ 01.701.201/0001-89 — NIRE 35.300.560.426
Ata Suméria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.12.2025
Data, Hora, Local: Em 30.12.2025, as 9h30, na sede social Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocagédo: Dispensada a publicagao, em conformidade com o disposto
no §4¢ do Artigo 124 da Lei n¢ 6.404/76. Deliberagao: - Eleitos, para compor a Diretoria da
‘Sociedade, Diretores: Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/
SSP-SP, CPF 103.750.518/21; Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG
8.278.249, SSP-MG, CPF 007.993.096-48; e Patricia Kessler de Assumpgéo, brasileira,
casada, bancaria, RG 22.760.701/DETRAN/SP, CPF 350.601.738-10, todos com enderego
profissional no Nicleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, os quais:
a) firmaram declaragées referentes ao nao impedimento do exercicio de cargos de administragao
'em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n2 6.404/76, as quais ficaréo arquivadas
na sede da Sociedade; b) terdo: i) seus nomes levados a aprovagao do Banco Central do Brasil,
apbs 0 que tomarao posse de seus cargos; i) mandato coincidente com o dos demais diretores,

Farma Laboratos S.A.

Fabiano Gonzales - Contador CRC/ 15P 201 542/0-1

www.jornalodiasp.com.br

té a posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinéria
aser realizada no ano de 2026. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos 0s presentes sera
/a para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secratri: Antonio Gampanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A. representado por seus
Diretores, Gassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior. Declaragéo: Declaro para 0s
devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no
mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Cer
Secretaria de Desenvolvimento Economico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
170.732/26-5, em 7.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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APMDFESP- iaga liciais Mili i ac @
Ambito das Forgas de Seguranca Piblica
EDITAL DE CONVOCAGAO

o dn Forgas de Seguranca it APMDFESP, o uso das atribuigdes que lhe eoners o Artigo 36, Inciso
Estatuto Social em vigor, CONVOCA os associados da Entidade para se reunirem na Assembleia Geral
rtigo 13, |, A do Estatuto Social em vigor, cuja realizagdo serd na Sede da Entidade,|
Siuada s A Adolo Samucl n0 14, Jardim Santa Inés - 536 Pal, Captal, o dia 27 d Mot de 2026, obe.
decendo aos seguintes requisitos estatutérios para sua regular instalagéo: Em primeira convocagao, as 09:30
horas, com a presenca da metade mais um dos associados quites com a tesouraria da Associago em pleno
070 de seus direitos estatutrios, presemes 20 20 assemblear, Em segunda & ima convocagio, 4 1000
horas, com a presenca de qualquer nimero de associados, em pleno gozo de seus direitos estatutrios, pre-
sentes a0 ato assemblear; ORDEM DO DIA: Apreciagdo, Discusso e Aprovagao do Balango Anual do Exerci-
cio de 2025 da APMDFESP.

530 Paulo, 20 de Margo de 2026
ANTONIO FIGUEIREDO SOBRINHO
Presidente da APMDFESP.

BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.
CNPY/MF N 52.311.347/0001-59 - NIRE 3530002825-2
EDITAL CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados o senhores acionistas a se reunirem no dia 24/04/2026, s 900, em sua sede localizada
Avenida Baldan, n° 1500 ~ Nova Matio/SP, na modalidade presencial, deliberarem sobre
seguinte ordem do dia: Em sede de Ordiniiria: a.) Exame, discussio ¢ votagdo do balango, Demonstragdes
Financeiras, Relatorio da Administragdo acompanhado do Parccer dos Auditores Independentes, tomar as
contas dos administradores, referente ao exercicio findo em 31/12/2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio de 2025 ¢ a distribuigio de dividendos; ¢) eleigdo dos membros do Conselho
de Administragio para o ano mandato 2026. Em sede de Extraordindria: a.) Referendar a deliberagio
do Conselho de Administragio aprovada em 21.08.2025, sobre contratagio de ovensio finan,
junto a0 Banco Daycoval; b.) Referendar a deliberagio do Conselho de Administragdo, aprovada em
18.03.2025 sobre a do 2° aditamento a CCE ~ Banco do Brasil; ¢) Refrendsr s deliberagao do
Conselho de Administragdo, aprovada em 01.04.2025 sobre a contratagdo de operagdo financeira junto a0
Banco BOCOM BB S d) Reforandar o pagamento de uma remuneragio m.cm.m a0 Conselho de
Administragdo referente ao ano de 2025; e.) Deliberar sobre o reajuste da remuneragdo global do Conselho
de Administragio; f) Ratificaglo da contratagdo dos auditores independentes; V'SP, 1410412026
Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administragdo. (16,17,18)
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Giglio S.A Industria e C cio
NGIGLIO CNPJ (MF) n° 59.105.635/0001-04
Relatério da Diretoria
o 4 5008 ViSas. 12 ’ ico,a 5 o 4 2
p Notas Explcatvas rlativo a0 0: a
S0 Bardoda s, 31 e o de 2025, Ditori
Batanos Patrimonial spurado em 311 Demonstragso do Fluxo de Caixa
Aivo circulante 2025 2024 Passivo 2024 20 2024
Caia e equivalentes de caxa W58 HET6R Empvesnmuseimanmamemus nacionais TG/ 71 16014598 (4 Lucro Ilqmdn do exercicio TR e
Cientes 664019097 689148033 1681468592 1460287483  Depreciacaolamorizaciol
Estoques (4) S Soerina%s Cbrgagbes tabaias 400375239 314764861 _alustes exercicios anterioes 187447686 191672121
: Obgcte biras 2 2momsst Feevade o - (2916036)
‘O":Amm;;n";“”“' }ggﬁgg Eé ‘gggf égg;g apog STIeny sk (=)Lucro liquido ajustado N 265307655 1.636.789,50
Desposas exercico sguiie Dreos T ;«;:l;: :::s:n‘t;un‘lrculanm SitEaTs Tt {Aumanc)Redugdo atocclate + RLP [
ot do atvo clrculante 067439819 3501080 Epyrisimos o vigagoes rbutiias (6) 1990720350 1318655276 Estogues de mercadorias (1283.14834) 5470896
Ativo nao crculante Total do passivo nao circulante 1990720350 1318655278 Impostos arecuperar (8270240,71) (1830.31643)
Realizével a longo prazo Patriménio liquido Outros créditos (170.153.41) (1.824.226,42)
Empréstimos compulsorios 100437,31 10013731 Capital social (7) 300000000 300000000  (=)Total (5.472.253,10) (1.150.010,74)
Depdsios judcais 153865646 74832760  Reservalogal 60000000 59995395 Aumentol(Redugdo) passivo circulante + Nio circulante
Outros rédios 90020548 159607760  Reserva delucros 100552730 147077588  Fomecedores (219.460,06) (1.034.658,82)
Total realizado a longo prazo 257201925 244454251  Reserva de lucro para expanséo 346,571 343.061,66 CnnlﬂsaDagav/ubngammbu'ms 253181448 1.194842 51
Investimentos 1805636 _ 1254367  Ajuste de avaliagio patimonial (8) 180448195 1823381076  (<)Tot 231235442 16018369
Imobilizado (5 Total do patrimonio iquido 208691817 2364160225 Tu'zldﬂsaﬁlv-dadese_pmmnaws (606822,13) 64696245
Imoves instalages e benfeiorias 2887069400 2879281400 Total do passivo T.AT058891 7325295507  2-Das atividades de investimento
Moveis e wensiios VEUBEE 32542456 Demonstragao do Resultado do Exer A I ge vesiiment (rossrm
Méquinas e equipamentos 710937869 695031969 Receita operacional 2025 204 Tot das aiidads e Investimento ( ) (e 57)
Veiculos e equipamentos 824149325 809649325 Recelta liquida de vendas (9) 02T TOLISETA5E g e nearos P,
Equipamentos de nformética 2562818 21642131 () Custos 96.325216,12) (85185 298.30 Pagrero e e {58463750) (55» asven)
Outas imobiizagdes B3I 4221658 (3) Lucmlxuln 1462689685 1592037624 s de financiamento B66793  (56.07655)
() Depreciagdes acumuladas (1173437898) (9862.794.34) () Despesas operacionais EEMIB6 THUSBIS)  (hoarar ki eanoy i
Total do imobilizado BB 540895 (1) e 5568076 __ 51171755 Caixa e equivalentes caixa 51903 (32.25367)
Intangivel 61171797 _5082.24925 i U666 37693049
Softwares direfto de uso 4183 264103 () Despesas nanceras 95062052 (4829.520.72) Caixa e equivalentes de caixa no final do ano UTA9585 1667652
Marcas e patentes 296180 296180 (+) Receias inanceies 75476919 Variagdo ocorrida no periodo 51903 (32.25367)
O morzagtes 2640064) _(2350832) (=) Resultado antes dos trbutos sobre o lucro__ 77859969 _ 1.007.508.72 5. mobilizado: Em 2020 & empresa realizou uma avaliagao Ge 0dos seus
Total do intangivel 297952 sarigh ()RP) [B4853405) (12638356 movels e imoveis, que resuliou em um ajusle de Avaliagdo Patimonial de
Total ativo ndo circulante 36.496.190.72  37.92385317 () (206.11202)  (269.42021) RS 29.091.99574, a qual esta detalhada na nota 8. 6. Obrigacdes tributérias:
Total do ativo 7747058891 73.25295597 (=) stulladn Liquido do Exercicio 23.953,62 11,698,95 Nesse grupo temos um passivo diferido que refere-se a IRPJ e CSLL incidentes sobre
e sl de Avelagéo Fatinonl de 220 nesssexercio o iz o it ce
Demonstracéo das Mutacdes do Patrimonlo Liquido i
. v \A te de Reserva vea\s) mdo ele realizado e dividido em m nnn ( vezemas ‘mil) agdes ordinrias, de
) __Capital  Reserva Legal MM Avalsgio Patrimonial _de Lucros ____Total vz\m namma\ de RS 1000 (dezeais) cada . 8. Ajuste de avaliagio pammnmzl
Saldo inicial em 0110112025 300000000 __ 59395395 343.061,66 182338106 1470.77588 BEAT60225 C 10
Resena legal - 4605 - - 05 oy 7 il g un Ause de vl Paanal o % 20 lsaeia
Resenva lucro para expans3o . " 350069 T esme -
Auste exercicio anterores . . . LN ol oo o e 0 et d RS 36BN & 0o s
Realzagao auste de avaliagdo patrmonial . . . (@8635028) 2663503 0,10 diferidos de RS 97.359,00 cuja a conlrapartida o a Reserva de Lucros
Realzagao ibutos dferidos . . . 9735000 (97.35920) 20) 9. Composigdo da receita operacional liquida:
Diidendos . . - - (BBA3TE0)  (584.63760) 025 2004
Lucro do exercico . . . 2305362 _ 2395362 Receita Bruta de Vendas T213055%,55  TI304156663
Saldo finalem 311122025 T000000  __E00000 ST TBOMBTOS 109552130 7308691817 Dedugdes daReceita Bruta (10353422,58) ~ (12473.417.06)
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeras  Cancelamentos e Devolugdes 00 (1111839,09)
1. Contexto operacional: A Giglio SIA Indistria o Comércio ¢ uma sociedade - meses para sua reaizagdo e exighiidade, prazo superiores a este perodo estzo o) I (16630607 [19662000)
ICMS/ ICMS Substivigao Trbutara (552433574)  (6.731426,16)
anonima de capial fechado, com sede em Sao Bemardo do Campo, iributada pelo _registrados 1o Alvo ndo Circuante e Passio ndo Ciculante. 3.3 Imobilzado:  pie'py <A porsse (rs0 78387
tegime trbutrio do Lucro Real com apuragéo ana. Tendo como principal objto a  Demonstrado pelo custo de aquisigao e ajuste da avalagao patimoria, deduzido 62 CORN Q0470718 (36425384
fabricagao de almenlos para animais ¢ sebo e a fabricagao de sabdes e delergentes  depreciagéo acumulada calcuada pelo método liear 3.4 A empresa consiii uma  pi5) COFINS Exigbiidade Suspensa M o
sietcos. 2 Rpresentagio das demonsiragdes contibels: As demonsiagtes - proiso do iuos dfedos,sbr o fsedo vl paiTonl o5 Qa3 RecalaLguda d Vndas 109521297 100.568.149,57
contébeis foram elaboradas de acordo com as 0 Brasi, a 106 CPC 32
tomando-se como base a Norma Brasilita de Comamhdade - NBC TG 1000- 2025 2024 (\RPJ) ) Contribuigio Social sobre 0 Lucro Liquido (CSLL) foram consituidas
Contabilidade para Pequenase M mas Empresas, emiida pelo Conselno Federal de Mmdu”a para revenda 1339156 33121684 a legislaco tributéria em vigor, considerando os tributos correntes e
Coniabidado 0FG. 3. Pincial. prtices contbel: 31 Dolarminacas o Mcos e © Risanrs  passos fcds dleos
resultado: O resultado do eremwo foi apurado de acordo com o regime de  Material de Acondicionamento - 816.02266 Otavio Giglio Junior - Diretor Presidente
competénca, que estabelece que as recelas e despesas devem e incicas na - Produtos Acabados 146680025 63588680 mnw qullo S50 - Diror [
apuragao do resulado dos periodos em que ocorrerem, Simltaneamente quando se  Compra para enrega Fulura 9735470 14568070 Jessica Netto Gigio - Dicora Finr
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. 3.2 Os Avos  Estoque em Pode terceito 186177137 12929338 e e
Circulantes  Passivos Circulantes séo segregados considerando o prazo de doze Tot 353031788 2.256.169,54 ol "" e g
Viar Painéis Elétricos Ltda. i
i ARG A S LC Consultoria e Cobranca Ltda.
ot il e Concageo CEdtl), Vi ans o Lda soedat e mfat, it s o i do AL e e o]
ur ey do presente i " - .
005 da o eS8 1a fajnd . 169, Do st G 15036 50, nscrla 1o NPV 0504 248001 06, om ey § Sl L =
Gut o st r RN 211050 | st p Nos termos do Cadigo Civil Brasileiro e do Contrato Social da LC Consultoria e Cobranca Ltda. (“Saciedade”),
rinira s im0 dia Yimeia convucagao,na sede da LT I i o setores scis comcados para a Reunido de Sécios, a ser realizaa presencialmente as 16h00
A T o e . aptesertagi, dscissi, debals o delberacan acerca Ca seuinte Odem do Dia: 40" gia 23/04/2026 na Rua Amauri, 255, 8° andar, conjunto 81-B, Jardim Europa, na Cidade de Sio Paulo-SP,

CEP 01448-000, 2 fim de deliberarem acerca das seguintes matérias: (a) exclusdo de socio minoritario, com
base na Cléusula 12, §3°, item “c", do Contrato Social da Sociedade; e (b) alterago da Cldusula 5* do Contrato
Social da Sociedade, caso a deliberagao prevista no item (2) acima seja aprovada. Sao Paulo, 14 de abril de 2026.
Renato Azevedo Dantés dos Reis - Administrador.

Eceeitado: MAKON LUIZ AULER (CRPINI - 3255 209-13); Bem: do bem imovel localzado na Linhia Aulr, 232,
PalSC - CEP: 89765000 sssim desrit: Pat do le i do faas de cullr 232 com dre do 150000
Inévsl geonsersncido corfome esrho da corsparderle el Iobidra, Matricula
Cartyiote Regioro 6o movels o 1aSC. nra 1 GUSISB0225273. Onus: R. G5, 6112017 Hipoleca - s o
Brasil. OBS 01: A penhora deferida no Evento 75 esté pendente de regvstm na correspondente maricula imobiléria

Geferida a penhora do imovel, tendo em vista que o imovel fol dado em garantia da cédula rural pignoraticia, conforme.
vt 1. 0BS 04; Corlorme avertageo 02 Matioua b, 1 prserlo moilcnoont-se averoado s esenia
e uma rea de 3 hectares, correspondente a 20% da area (ola do imGvel. OBS 0 aposlos Embargos & Exeoucdo

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS
C.N.PJ. n? 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGRD PARA ASSEVBLEA GERAL OROINARIA
Ficam os acionistas da Compania convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a se realizar
em 12 convocacdo, no dia 29.4.2024, as 11:00 horas, de forma exc\uswamen(e digital, nos termos do Amgo

INOVAP 5 ADMIN ISTRA(f'AO E PARTICIPACOES S.A.
CNPYME N° 11.964.190/0001-83 - NIRE 35300677285 - COMPANHIA FE(HS’;A
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 de janeiro de 2026, as 11:00 horas, na sede social da INOVAP 5 ADMINIS-
TRACAO E PARTICIPACOES .. localzada no Municipo de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Dou-
tora Ruth Cardoso, n° 8,501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070 (*Companhia”). 2. cuuvocnggo E
PRESENCAS: Foram dispensadas s formalidades de convocagao em virtude da presenca da tot
membros do Conselho de Admmvsuagao 3, MESA: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, como Pves\den(e e Ben

na frank Castellanos Alem, como : Examinar, discutir e dehbevav snbre as seguin-
tes matéras: (a) a eleicio do resdentedo Conselo de Administraao, nos termos do A o Estatu-
10 Social da Companhiz; e (b) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com a g de s desig-
nagoes e demais atribuioes, nos temos do Estatuto Social. 5. DELIBERACOES: Instalada a Reuniao, examina-
das e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, 0s conselheiros presentes deliberaram, sem qualquer
restricao ou ressalva, o quanto segue: (a) Escolha do Conselho de Administraao: Em
cumprimento a0 disposto no Artigo 12, §1°, do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Ad-
ministracao procederam a escolha, dentre seus membros, do Presidente do Conselho, tendo sido eleito, por una-
nimidade, o Sr. AFRANIO LAMY SPOLADOR JUNIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cé-
dula de Identidade RG n°. 6.606.413-1 (SSPIPR) e inscrito no CPF sob o n° 020.075.799-79, com enderego profis-
sional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° @ 2° andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, Sao Bernardo do
CampolSR que exercerd  preidénca do Conselo de Administagio até o timino de se mandato coma
Conselheir 0 cargo até an sucessor(a), nos termos da legislagao aplicavel.
(b) Eleigio de Membros da Diretoria: Foi aprovada, com efeitos imediatos, a eleicéo dos seguintes novos
membros da Diretoria da Companhia para um mandam de 2 (dois) anos, com inicio na preseme data e encerra-
mento previsto para 07 de janeiro de 2028, 0 qual seré, conforme aplicével, automaticamente prorrogado até a
posse de seus sucessores: (i) a eleicio do St CLEBER ANTONIO CHINELATO, brasileiro, asado, administrador
de empresa, portador do RG n’". 24.611.166-5 (SSPISP) e inscrito no CPF nf. 175.338.298-08, com endereqo pro-
fissonal na Avnida Dra. Ruth Cardos, n* 8501, 5” andat | thelms CEP 05.425-070, S0 Paulo/SP, para o car-

5

aeleicao do Sr. AFRANIO LAMY SPOLADOR JU-
NIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°. 6.606.413-1 (SSPIPR) e
inscrito no CPF sob o n°020.075.799-79, com enderego profisional na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1°¢ 2°
andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, Sao Bernardo do Campo/SP, para o cargo de Diretor sem designa-
o especifica da Companhia. Os membros da Diretoria, ora eletos, sao investidos em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termo de Posse e Declaragao que integram o presente instrumento como ANEXO | e
que soawrado em i de Registode Ata de Reunido da Direor, o qual fcard aguivado na s soial.Os
, nos Termos de 0, sob as penas da le, -
vistos no aruga 147 ¢ do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por Agdes para a mvesndum como. membms da
Diretoria de companhia, e que nao estao impedidos, por lei especial, para o exercicio dos cargos para os quais fo-
ram elitos, bem como néo foram condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concus-
sdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relagdes de consumo, a
é piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publi-
cos. Por fim, os Conselheiros presentes autorizaram a tomada de todas as providéncias necessdrias para a efeti-
vagio das deliberages aprovadas nesta Reunio do Conselho de Administragao da Companhia perante drgaos
e mpam(nes puhh(as 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e como nenhum dos presentes

124, §2-A da Lel das S.A.,  da Segio VIll (Reunides ou bl Digita

1 encerrada a Reuniao do Conselho de Administragdo, da qual se laviou

Registro de Sociedade Anénima publicado pelo DREI, opor.
tunamente iberado, e por melo da qual os acionistas proferirio seus otos para deliberar acerca da seguinte

i 1

AGE realizada em

(Processo n° S000162- 67.20228.240124), ehando o nuiceds da exo0uo.

por
qu il chada confome i asnada pelosprsentes. e Presidote Eduardo Squeta Mo-
Toes Camerge:secretri: Btin Fank Castellanes Ale. Conasheitos pesents Edardo Squea Moraes Ca.
‘margo; Josiane Carvalho de Almeida; Pedro Paulo Archer Sutter; Afranio Lamy Spolador Junior; Giacomo Baroni;
e Hugo Rafael Mitz. A presente ata confere com a original lavrada em livo préprio. Sao Paulo, 08 de janeiro de
2026. Mesa: Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente, e Betina Frank Castellanos Alem - Secretaria. JU-

ambarga loram higados imrocacries o sede recursl a1 Doccao o P aris Veor do| | 26.1.2026, 4 10:00 hora, ocerca da distribuigd aos acionistas de ucrosreferentes ao exercco socilfindo | CESP n° 170.129126.3 em 02.04.2026, Marina Centurion Dardani - Secrtaria Geral.

2.480.000,00 (Out/2024). Valor de avaha;aa atualizado: RS 262361649 (Fev/2026). Débitos em 31.12.2025, a titulo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio; e (iii) da remu-

ributdrios: Eventuais débios ibutiros ficardo sub-rogados no valor da arrematagao (arigo 130, Parégraio Unico, | | nerago anual global méxima dos administradores para o exercicio social de 2026". Carlos Eduardo Guarand

ﬂd‘go Tributério Nacional). Débito Exequendo: RS 117.811,84 (Dez/2020). Datas e horérios: 1° Praga ~ inicio em Mendonga - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 14.04.2026. (15,16,17)
026, 14:30, € término em 27.04 2026, 14:30 | 2 Praga - inicio em 27.04.2026, 14:30, e término em 05.05.2026, a5

4341 Do ranino: S valorda avaliagao; Formas e pagamento: a vista ou parcelado; Comissao do Leiloeiro:

www.jornalodiasp.com.br

DIAS, ESSO N* 0035932:69.2025826.0100. O(A)
DA o de Dret s UR) zers 30 s Bho )
For Cenral Ciel, Eslado do S0 Pal, D). WELISSA

BERTOLUCCI, na forma da  Natone
Servicos Hospialares Liga ) s 599275'000! 99, que

ORIZON GD ITAPEVI 1 LTDA
CNPJ: 48.698.020/0001-04

Demonstragéo de resultados - Exercici

Balango Patrimonial - Exercicios find ios findos em Demonstragéo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) e fecarzads, S L i e;gggg%gf
vo 31/12/2025 3111212024 Receitas (despesas) operacion: 3171212025 311212022 Fiuxos de caixa das ativi 3112/2025 3111212024 00 Senos Hospalres L im0 FeboHerr-
Circulante Gerais & - = Luero iquido (Projuisoy do exerciols - B e koot et pra;oe L,:'?“szés” b 3;
Caixa e equivalentes de caixa - 1 E“"as( ’ece'!as’(d‘e‘sﬂe:as’- "‘1‘"2335’ o - - Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo): (aMaﬁCPV ]sbb?‘x st ¢ el a5 i
i il 1 Lucro (prejuizo) antas do resuftado financeiro e N ~ Resultado de equivaléncia patrimonial - -
—1 8 o lrator dpece e caso o el SR ool abaios
- 1 equivaléncia patrimonial satrimonial (A‘ ) . Dub“"m%gga u;ma‘da o, W éAms Dﬁs passado nes ‘“'?
" 2 : = (Aumento) redug&o nos ativos operacionais >dade de Sao Paulo, aos 1° de abri de 2
z?'sesl:l © o 31/12/2025 31/12/2024 Resul:d: financeiro Contas a receber de clientes - N
eceitas financeiras - - Aumento (reduga
Impostos s contibuigoes a recohr - - Despesas fnanceras . - Fomecagoes o) s P2 - (I 200 ) W G Dl 2 22
?::;f: za::\s\gi:lz:lc\ulam Luc‘ro b(pregm'mb ar‘“es do imposto de renda e da Caixa (aplicado nas) gerado nas atividad - - FABIO DE sow wnsgm‘ & b“c“Ndﬁ’Juo“agﬁﬁ g@% MEE[D}
contribuigao social o - - ) e
No circulante Corrente . . 'J’L‘f";;"agis'e""a © contribuigao social pagos i Ganao . e e o propesia ura aco
a0 ci et o pate s Rogeo  Rocha
Total do passivo néo circulante - - Diferido ) ) — - - Caixa(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais legando em sinlese: aulorizando 0 depos
Patrimonio liquido Lucro liquido (prejuizo) do exercicio = Fluxo: p ades de investi Velor Go R$3022.50 Encontanc %A
Capital social 1 1 T | & 0 dceimineda 6 A CTAG
Demonstragao das mutagées do patrmanio iquido - os findos___ Titulos e valores mobiliarios - - 05 2105 1B0s G4 A0 propost © para
serva para investimentos - - embro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de - - 5 das, que furd a0 decso o pzo
() Prejuizos acumulados - - e Sendo ontesiada
T Saldos em 1° de janeiro de 2024 Capital Sociay __Totey ades do o oo S RASEG Sa o et
aldos em 1° de janeiro de
B e ot taaines & Outros resuitados abrangentes - Equivaléncia patrimorial - - Calra fauido (apicado nas)gerado polas aividados do - | e A e B RS ™ R
Prejuizo do exercicio - 7 financiamento ) —
Total do passivo e do patriménio liquido T O e ozombro do 2024 - 3 Aumento (redugdo) no caixa & de caixa - - A MMJW(Z Mmm
Saldos em 1° de janeiro de 2025 ——F —7 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - (&} da 23ara Civel, do Foro Cenral Civel. Estado fe\ge O
As completas Lucro liquido do exercicio Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - 1 D a) VAR OSBUGLE GAELO NG inrmadaLe\ o
£ A 0 Advogado
disponiveis na sede da Companhia. Saldos em 31 de dezembro de 2025 Aumento (redug#o) no caixa e caixa - e o s nu 200
ac0 de Monioria por parte de Michele Ramos da Siva,a
ASSINATURAS: Diretor: Milton Pildo Junior - CPF: 125.107.888-50 | Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 oot 'R$296.723,83(abri24) refe-
rente aos cheques 001242 001243,001244,001245,001246 Banco |
T 20 3766 2008-T Enconrando-Se o 14 e ugar ncero
e a0 Saido,o defeminada 2 sua GTAGAO ot EDITAL pera
ORIZON O&M LTDA ey e
dias que flura apos o praz
CNPJ: 49.732.650/0001-10 el proceds a0 pagamenty ds e especicada na e
4 - G20 Gl 10 vlor eﬁmbma&(ammr dlebe ogoge
Balango Patrimonial - Exercicios findos em Demonstragao de resultados - Exercicios findos em Demonstragéo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em mento. rios acvocalicios corresponder % do
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) valor da causa ou apresente os et 'g“s '"U" Grios nos
Controiad foms doargo 01,5 CPC) Na Mpo'esem o cumprmenio o
ontroladora praz0a parte fé seré sena co pagamenio de cstas proces-
égwo 31/12/2025 31/12/2024 ; . _ontroladora ____ Fluxos de caixa das atividades 31/12/2025  31/12/2024. Sl Caso o cumpra no pmmge 05 embargos nao forem.
irculante Recellas (despesas) operacionais 31/12/2025 3111212024 Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio @ @) 0p0sios constli. 5.4 de peno direi o o SXeCulvo i
Caixa e equivalentes de caixa 3 1 ise ) (2) Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo): al J‘;vdepeﬂdenbem?nbde de qualquer fomalidade.Nao compro-
3 00 & pagamenio,do débi e o8
Total do ativo circulante 3 1 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e @) (2) (Aumento) redugdo nos ativos operacionais mmm‘gﬂmm”m e aeseriado o8 eI
Total do ativo 3 1 equivaléncia patrimonial Aumento (redugo) nos passivos a0 el S o peserc A o' i
Resultado financeiro Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais ______(2) ______ (3| aadoc pubhcaﬂu o 82 o NS Dadgepasc:
Passivo 31/12/2025 311212024 Receitas financeiras 1 - Fluxos de caixa das atividades de investimento e diasoco S Pasoes oo
Nio circulante ————— ——— " Despesas financeiras 1) 1) Adiantamento para futuro aumento de capital 1
Passivo com partes relacionadas 7 3 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da 2) (3) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 1
Total do passivo no circulante 7 3 contribuigdo social investimento
Patriménio liquido Lucro liuido (prejuizo) do exercicio 2) 3) Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Capital social ! D tragho das mutagbes do pat i find St (aplicado nas) gerado pelas atividades d < 3
Prejuizos acumulados 5 3 emonstragao das mutagGes do patriménio liquido - ios findos aixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
i s eatmanie —a o embro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Total do passivo e do patriménio liquido 3 1 Aumeﬂlﬂ (redugo) no caixa e 2 1
P P “ — Resorva de capital Cai de caixa no inicio do exercicio 1 1
Capital social ~ Prejuizos acumulados Total Ca\xa e equivalentes de caixa no final do exercmm 3 1
Demonstragéo dos resultados abrangentes - s findos em Saldos em 01/01/2024 Aumento (redugdo) no caixa e F 7
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em m\\hares de reais)
Aumento de capital do 1 1
31/12/2025 31/12/2024 s6cio n@o controlador ASSINATURAS
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio @ (3) Destinagao do Lucro Diretor: Milton Pilso Junior - CPF: 125.107.888-50
Outros resultados éncia patrimonial - Seldos em 31/12/2024 1 3) 2) Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8
Total de outros resultados abrangemes do exercicio, 2) 3) Saldos em 01/01/2025 1 ®) @
liquidos de tributos Aumento de Capital - As completas
Saldos em 31/12/2025 1 (5) (4) dispor na sede da Companhia.

ORIZON SOROCABA BLENDAGEM S.A
CNPJ: 42.805.842/0001-60

s findos em

‘Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro e 2025 ¢ 2024 Demonstragoes dos resultados - Exercicios findos em nstragao dos fluxos de caixa - EXercicios abra an
(Valores expressos em milhares de reais) 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) 51 de desemoro da 2035 o 2034 - Vaores xpremsot om minaren e rcis) by u“ | A
Ativo 31/12/2025  31/12/2024 31/1212025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 et et
Circulante Receita operacional liquida 2911 " 24854 | Fluxos do caba das atlvidades oporaclonais
ga\x‘a e Eq““’ab'e"‘;s g caa ) ;?; Custo dos servigos prestados (21.186) ici (2195) (553)
ontas a receber de clientes
Impostos e contribuigdes a recuperar 1 | e orute 25 1223 | B para creaitos de feuidagdo duvidoss (354) 544
Outros ativos circulante 281 s (despesas) operacionais Depreciacoes o amarizaces 3.297 2,650
Total do ativo circulante Gerais e administrativas (1337) (867) | juros 102 g4
Nao circulante Outras receitas (despesas), liquidas 964) ___(792) | {Aumanto) reducao nos atvos operacionais
Partes relacionadas no circulante 80 80 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e Cortas  recaberde clientes 1554 (“15) 0 JORNAL C c
Imobilizado, Liquido 23267 14487 | equivaléncia patrimonial (1576)  (436) | Impostos a recupera (364) 40 O A ICA AS
Intangivel 1 - | Resultado fnaneeiro Adiantamentos. (93) (84) PUBLICAGOES LEGAIS COM
Direito de uso Aumento (redugao) nos passivos operacionais ONTU,
Total do ativo ndo circulante Recettos Tnanceres - s | Fomecedores (2213 2490 RONICALDADEE
Total do ativo K “99(5’5_ ",‘5";9":‘5 o imposto de renda e d — {581} Salrios e encargos sociais (38) 71 TRANSPARENCIA, GARANTINDO
ucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da Impostos e contribuigdes a recolher 436 (18) A SEGURANCA JURIDICA
p,,,ivo 3111212025 31/12/2024 | Ccontribuigdo social (1.918) (397) | Adiantamentos de clientes 58 ol AL i
Girculant SRR SEEEE | imposto de Renda e Contribuigao Social Corrente (2r7) (156) | Parcelamento de impostos (539) (222)
Arrendamemos 635 1.222 | Luero liquido (prejuizo) do exercicio 195) 553) | Outros 1.974 -
Fornecedore: 1480 3759 | “Demonstragao das mutagbes do Patrimanio Liquid < findos em | Caxa (aplicado nas) gerado nas atividades
Saldrlos 9"55'9“ sociais 807 845 1 do dezembro do 202 6 2024 - (Valores expressos em mihares de reals) operacionais 965 4.581
Impostos e contribuigdes a recolher 69 242 Capital Projuizos Imposto de renda e social pagos (609)
Adiantamento de clientes 67 9 el " JI‘"; Total | Juros Pagos 102) 76
Outros passivos circulantes 1.975 —soctal acumulados otal | Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades
Total do passive circulante 35 Saldos em 1° de janeiro de 2024 16.727 (6.515) 10.212 | operacionais 254 4505
Néo circulante Prejuizo do exercicio (553) | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Arendamentos o crcuante Saldos em 31 dezembro de 2024 16721 7.0 659 | Aquisicoes de imobilizado e intangivel - (10.665) 7.037
Parcelamento de Im Saldos em 1° de janeiro de 2025 16.727 (7.068) 9.659 | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
Passivo com partes Felacenads Prejuizo do exercicio de investimento o (10.665) (7,037
Total do passivo nio circulante Saldos em 31 de dezembro de 2025 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Patrimonio liquido e agos - 2.131
Capital social Demonstragoes dos resultados abrangentes Exercicios findos em Arendamentos pagos (1.408)  (1.307)
() Prejuizos acumulados 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) __ | Partes relacionadas 11.509 2.385
Total do patriménio liqui S1122025  31t2/2624 | Cae iuido (aplicad nas) gerado pelas atividades o0 e
Tota do passive @ do patrimnio liuido ; de financiamento .
i s o Luero ou (prejuizo) do exercicio o (2.495) _(553) | z\;mento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 310 677
Total do outros resultados abrangente do exercicio __(2.195) __(559) | Gaixa o equivalentes de caixa no inicio do exercicio 794 7
Diretor: Milton Pilso Janior - CPF: 125.107.888-50 s completa Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio s 794
Contador: Jessé Gongalves de Lima Andrade - CRC/RJ 115836/0-8 disponiveis na sede da Companhia. Aumento (redugZo) no caixa e equivalentes de caixa _(310) 677
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BALDAN IMPIéEMENTOS AGRICOLAS S.A.

PIMF N° 52.311.347/0001 -

BALANcOs PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAL
RS)

Balancos ais em 31 oubro ge 025 ¢ 0e 1014 (e Resultado Fluxos de Caiva
" troladora Passivo < pairimonio fiquido Coptroladory Comsalidads Fluso de caba de ¢
e 1o Tees o7 1 s oée fangiamentos 31 TH28) TI.00 T8243 TS0 Reccita operacionl liquida R TR e oy T b —0 oAt A oA
i is 23 ) des de arrendamento mercanti (53
Conas s éceber de clenies 12 118425 96974 1184235 96974 lores 23 35800 23304 3483 2288 §uso dos produtos vendidos 34 L0170 (32 525 537 538 5\9 ] coiaghcs ¢ amortizagbes 16778 11606 16806 11.631
Adamament 10750 10002 108330910 nei 24 9100 @090 9100 6090 Bespesat peracionai \alvor Tesidual da baixa do imobilizado 4312 5410 4312 5410
13 186045 205086 180041 208078 Obrgagoes sostaise ficais 25 36905 27679 36970 27734 csas op W (osy (@196 (98 Resdedecqualinci parmonal (3 (62 - -
Imposwsec ibuigdes a recuperar 14 63,991 32802 63,991 32802 acoes trabalhistas 26 33047 26630 33117 26710 Despe ( 29882 (81 7 ey @3y a7l 7415
Outros créditos e outros ativos. 15 09500 9623 10117 10427 Outras :ol\ns1p1g1l 27 9, chmadm-m»mum 34 (55180) (55.595) (55.180) (55.595) [on)m\";.mde provisio para
391 : X 1580 2548 ki e Ouiras (depesas)rceis, . . 5
Nio i o circulante W% 610 4l a0 diosdeldacdo duvidosa s8) 653 653
Sii2hvel 3 longo prazo os ¢ financiamentos 20175285 222214 175285 222214 s equivaléncia as 1o valor,
Aphcacﬁes financeiras 35444 i 283300 3300 3300 3300 propriedades para vestimento (563 @281 @
itos judiciai 1046 igoes de nrrcndmnenlo ‘mercantil 8] 1581 551 362 - rovisoes para contingencias 0 m 150 2.50¢
Oubros crétios 6909 iEacoes sociais 56015 rovistis e despests  ncorer (@ 20 2000
IR e CS diferidos Outris contas  paga 15382 19956 @87) 20086 (300) CPC-06 (R2) Sa 1721
95028 05 “s0) epbu (25.904)
Investimenios em conrolads La1si 33so] PTOVISI0 pira demandas judiciais 26145 25716 Jrose atalizaci monciria 35800 i ka7
s para investimento 3 : 7Y itado ajustado S ) b 913
Tmobilizado 276720 275144 Patriménio liquido 3 e % l;§ lén -5 650 de ativos € passivos:
Intangivel K2 “6K303 Capital social - - 20 Apliactes nanceiray 2685 (13473) 2685
Relerva legal ) Conias'a reccber de clientes i) TR el
Total do ativo §63,303 Reserva d¢ mvmmo am\amgm.,\ 2 terceiros 152 60 9
Resultado Abnngeme Resery " 2501 - _oso 201 (705 22037
Reserva B L | .
Coatroladors _ Consolidads Ajusies S aesiacho pavimonial GZET3) “67.126) 02518 “6747) De‘;g;:;’;;ﬁg:ggf;‘wc arecuperar (3. §§3§ o3 G615
o do exercicio S tn S road LuerolPrejuizo acumilado 29 32432 17415 32432 17415 Depositosiudicials o e o G 6P
ercici g 3 [ — ] 84) Fomec 12504 C(730) 11K
Oulmsusuhados sbrangentes B - Total do passivo ¢ patriménio I rej e —_(80 (9.7 __ 8N _G9.71) Adiantamentos de clientes ol 1 3010
Resulado abrangeni ot do cxrsc_ oo s Matachs do Fafimioto Ly e, il a3 o
xplicaiv o Reservs Koo de. Rescrva de - Reseroa paca Aies % svala-—Reserva Tweros (refuios 3
T Contexto operacional A Baldan Implementos Agricolas S.A. ("Ca™) & uma s0- P i m,gn e = pasar _in) (2209
ciedade por agoes, de capital fechado, com sede em Matdo/SP, ¢ fem como aividade - Saldos e 1 defanciro de 2024 145933 *"?ﬁ“ 2376~ 36,435 85249 37480 © 48,600 o al Col uido il nas
Prejuizo do exerc - - (39711] (39911 atividades operacio (4034) (32295 (3.989) (32.186)
principal a méquinas ¢ o de reavaliagio N (’57) N - 5) 1 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
nos mereados interno ¢ externo. O setor e miquinas ¢ mplcmm\u» agricolas tem Realizachs do o b ag imebilizado : : B B (150) . 150 j Ao desiva Vimobilizado
nfrentado restri iqui rrentes, principalment axas de juros,  Dividendos complementares - : . : 16.000 A700) _(47246) _(37.030) _(47342)
enfrentado restrigdes de liquidez decorentes, principalmene, de ahasokq“:“n'\‘; o, Mo plementares 2 de buir e —eot _— -
aldos em 31 de 95 6963 E -

r o Thi LI e IS, STO0 20 0w @30
inisagio da Baldan conda am conorio d¢ mecidas oo o objtv e melors &eﬂl o o de escrva de reualiago - - DT 30805 282733 370808
liquidez da Cia., Const dqaodd] resenva prs subvenco 46682 dsesn P p enom cmn @no an
de s atviddes D a princpsages i andament, estacanys: « Andlse RIS deoados e el s g \mortzagio ¢ 273001 @70.21)
Custos com  implementao B e d chenc opeacional » Redugho de Ceiras ¢ usados para fins de tributagao. As mudangas dos alivos ¢ passivos fiscais dife- s Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; * Calxa uqn.do ‘serado nas - i %
despesas com vendas, gerais e administrativas: s de financiamentos 12015 82003 12915 _ 82102

CRM na drea comercial ¢ pés-vendas: » Gestio ativa do capital de
revisio de prazos com clentes, fomecedores ¢ reorganizasio/adminisiragio cficiente
dos estoques; » Revisio dos investimentos com a priorizagdo dos projetos essenciais
para a manutengao das atividades; + Renegociasdo de dividas Juno a insitigocs
financeiras, incluindo a pra-
705, concessiio de periodos de caréncia ¢ substituigdo de garanms A Administragio
entende que as ra a melhoria na
liquidez da Cia.. 2. Ci

Controlada

%

Participagao Acior
2025 2024

Baldan Agroindistria Lida
Em 2019 & Baldan consiiu ua umdadm .,pmuml mdcpnmltnlc volida para
d

aportado foi de RS 00 o capacid:\d: operaconalde monng:m de 750 mancais
dia. Em 2.020 houve um aumento de capital do valor de RS 273 ¢ em 2023 foram
aportados mais RS 566. 3. Base de preparagio Declarago de conformidade (com
relago ds do CPC) As demonsiragoes contbes individuns ¢ consoldadas foram
laboradas de acordo com a & rpreta-
e ¢ as orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC). A
emissio das demonstragdes contibeis individuais ¢ consolidadas foram autorizadas
pela Administragio em 01/04/2026. Apés a sua emisso, somente os acionistas tém o
oder o f

relevantes contibeis
Somente elas do evidenciad cla Admi-
nistragio na sua gestio. 4. Moeda funcional ¢ moeda de apresentago Estas demons
contibeis individuais ¢ consolidadas estio apresentadas em Reais, q

mocda funcional da Cia. Todos on saldos foram aftedondados paa o mihar s
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamen-
o8 No reparagho desas demontacSes inanceirs, 8 Adrinistrcdo uiizou julga-
mentos ia. ¢ sua Con-
trolada e os valores repnnadm dos ativos, possivon, esias ¢ despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sio revisadas de
Torma continu. As revises das csimatives 810 econhecidas prospectvamente. &

des sobre as

nadas a premissas ¢ estimativas em 31/12/2025 que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos  passivos no proximo
ano fiscal estio incluidas nas seguintes notas explicativas: » Nota Explicativa n® 12:
‘mensuragio de perda de crédito esperada para contas a receber ¢ ativos contratuas:
principais premissas na determinagio da taxa meédia ponderada de perda: » Nota Ex

plicativa n* 20: teste de redugdo ao valor recuperdvel de ativos intangiveis  dgio

principais premissas em relagio aos valores recuperiveis: + Nota Explicativa n® 29:

reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferengas tempordrias dedutiveis ¢ prejuizos fiscais possam ser utiliza-
dos; » Nota Explicativa n° 30: reconhecimento e mensuragio de provisdes ¢ contin-
géncias; principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recur-
50s. b. Mensuragio do valor justo Una série de politicas e divulgagdes contibeis da
Cia. requer a mensuragio de valor justo para ativos e passivos financeiros ¢ ndo finan-
ceiros. A Cia. estabeleceu estrutura de controle relacionada & mensuragdo de valor
Juso o nelu uma eqipe de valiado que posui a responsabildde gra e rei-
nsuragbes significativas de valor justo. A equipe de avaliagdo revisa

regularmente dados o observveis significativos ¢ :ljmles de avaliagdo. Se informa-
50 de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de preqos, ¢ utilizada
am mesura o alor jsto. o cquipe de avaliaio anlisa as evidéncias obidus de
erceiros p: conclusiio de que tais avaliagdes atendem os requisitos do
PG, inchindo o nivelna hierardutado valor Justo om que s avaligocs devem s
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Cia. usa dados
observiveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma: « Nivel 1: Pregos cotados (nio ajustados) em
mercados ativos para ativos ¢ passivos idénticos; « Nivel 15, exceto 0s pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que sio observiveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indirctamente Ldenvado de presos): « Nivel 3: Inputs. para o ativo ou
passivo, observi-

idos no exercicio s30 reconhecidas como despesa de imposto de renda ¢ contribuigio

Termos que possam ajustar a taxa contratual, mclumdo taxas varidveis; » O pré-paga-

social diferida. Um ativo de imposto de renda
cido em relo aos prejuizos fscas, ¢ iferengas temporrias dedutiveis 130 utilza-
dos na extensdo em que scja proviivel que lucros futuros sujeitos & tributagdo estejam
iponivei ¢ conra o5 uais scro wilsados Atvos d imposto e renda ¢ ontib
o social diferidos sio revisados a cada data de balango e sio reduzidos na extensio
que sua realizagio ndo seja mais provivel. Ativos ¢ passivos fiscais diferidos sio
‘mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporrias
uando clas foremrevertidas,bascando-e s aliguotas gue foram decrtadas i a
i do baane
Griéios forem tendidos b  Estoques O estoques 530 mensurados pelo menor valor

mento e a razo; « O termos que limitam o acesso da Cia. a fluxos de
caina d afvos especiico (pa exemplo, hascadon s performance de um aiivo O
do principal ¢ juros
a0 0 vlordo pré-pagamerto epresenc, em sua mair parc, alores 1o pagos do
principal ¢ de juros sobre o valor do principal pendente, o que pod i
p:nsaﬂo adicional razoivel pela rescisio antecipada do contrato. Além disso, com
relagio a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissio ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que

represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensagdo adicional razodvel pela rescisio antecipad do contrato) acumu-

liquido. O
custo médio p.mdmdo e inclui gastos incorridos na i de  cstoques, custos “
produgio, trazé
Condigoesexisentes No casa dos toques manufurados ©produos em elaboraao,
o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagio baseado na capacidade
operacional normal. O valor realizével liquido ¢ o prego estimado de venda no curso
‘normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo ¢ despesas de ven
das. . Propriedades para investimento As propriedades para investimento sio pro-
pricdades mantidas para obter renda com alugudis ¢ ou valorizagio do capital. As
propriedades para investimento sio inicialmente mensuradas pelo custo, incluindo s
custos da transagdo, e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer altera-
gies no valor justo sio reconhecidas no resultado. Ganhos ¢ as perdas na alienago de
wma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido re-
cebido da venda ¢ o valor contabil do item) sio reconhecidos no resultado. Quando
uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobiliza-
do & vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagio patrimonial &
transferido para lucros acumulados. A receita de aluguel de propriedades para investi-
mento ¢ reconhecida como receita pelo método linear a0 longo do prazo do arrenda-
mento. j. Imobilizado (i) Reconhecimento ¢ mensuragio ltens do imobilizado sio
mensurados pelo custo historico de aquisigao ou construgdo, deduzido de depreciagio
acumulada ¢ quaisquer perdas acumuladas por redugdo a0 valor recuperavel (impair-
ment), quando aplicavel. O custo de certos itens do imobilizado foi determinado com
base em seu valor justo na data de transigdo da Cia. para os CPCs. Quando partes de

um item do imobilizado tém diferentes vidas teis, elas sdo registradas como itens in-
dividuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na

alienagdo de um item do imobilizado sio reconhecidos no resultado. (i) Custos sub-
' i ¢ 1 que be

ficios econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Ci

epreciacio A depreciagio ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imo-
bilizad linear basea-
do na vida il estimada dos itens. A depreciagdo & geralmente reconhecida no resulta-
do. Atvos arrendados 5o depreciados pelo menor periodo ente a vida il esimada
dobeme nio ser que sej: Cia. obterd.

valorjusto
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros -

[Ativos finan- | Esses ativos sio mensurados subsequentemente ao valor justo. O]
ciros a V.1 ultado liguid ido no result

sses ativos 530 subsequentemmente Mensurados ao custo amortizido|
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzidol

\Reducno]/:umenm liquido de
¢ cauivalentes de caixa

Cainae cquivalentes

caixa no inicio do exercicio

Caixa ¢ equivalentes de

caixa no final do exercicio

(Redugio)/aumento liquido de

et oo € asvan SO B G s 0 et T ot ST g
Presos e compra ¢ passivos com Base em pregos de venda. A melhor evidencia do
valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial ¢ normalmente o
prego da transag justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Cia.
& sua Controlada determinarem que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
prego da transagdo e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passiva idéntico nem bascado numa téenica de avalia-
50 para a qual quaisquer dad

relagdo & mensurago, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento int
cial € 0 prego da transagdo. Posteriormente, essa diferenga ¢ reconhecida no resultado

287 42846 40273
14678 42807 14742 _ 42846

40266

oua transaglo &

mité de Pronuncia-

eda ndo &

|Ativos finan- | por perds por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-| 1uma base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
ceiros a custo | biais ¢ o impairment sio reconhecidos no resultado. Qualquer ganho| Valiagdo ¢ totalmente suportada por dados de mercado obscrvives
[amortizado ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultada,| €0ceTads, o que ocorrer primeiro. 9. Pronunciamentos noves ou revisados aplica-
e von 0 mennurado sbsequefement o valor o | dos el primeira ves m 2025 A5 novas s IFRS somete s plicads o
receita de juros calculada utilizando o método de sa
ganhos ¢ perdas cambiais ¢ impairment sio reconhecidos no e mentor Contieins aprovagio pelo Conselho Federal de Contabilidade. a. Alteragdes
sultado. O ultados liquidos sio ORA.No| - na IAS 21/CPC 02 (R2)- Efeitos das mudanas ma taxasde cim
e divida a o ORAE 21/CPC 02 (R2)
VJORA liad a
rados valor justo. Outros| convelslvelemoulm oq\le levava a divergéncias na pritica. Uma moeda é considera-
patrimonias | resalador quidos 53 reconhccidos om ORA ¢ nunca 16 reclass da conversivel quando a Cia. conseguc trocla por outra mocda por meio de mercados
la VIORA cados para o resultado

ou mecanismos cambiais que gerem dircitos ¢ obrigagdes exigiveis, sem atrasos inde-

passivos financeiros foram ck como mensurados ao custo amortizado ou a0

vidos na data or outro lado, uma moeda niio

VIR, U passivo fnanceir ¢ lassfiado como mersurado ao alr st por e do

designado como tal no reconhecimento vaneiro momnaios o5
VIR sio mensurados a0 vilor uso € 0 B qudn. incluindo juros, ¢ reconh
do 1o resultado. Outros passivos financeiros sio mensurados pelo

¢ tratada . na data de mensuragdo ¢ para o proposito especificado,
a Cia. 56 puder ober da outra mocda um valor meramente simblico ou irrclevante. AS
alteragdes incluem principalmente o seguinte: © Requisitos para avaliar quando uma
moeda & conversivel em ouira © quando o ¢ » Requisios para estimar a wxa de
cambio & em outra; o

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos ¢
perdascambais o recohecidos o resulado, Qualguer ganfo o1 perda o desrce-
shecimeno ambén ¢ reconhecido o resuldo.

e i s oo s i st i quando os di-
Tetoscomratuas 0% o e carea o aivo expiram, ou quando a Cia. transfere 05
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
scero e uma rasagho o qal mbsancilment todos oseiscos ¢ enefcios da

a propriedade do e prazo de arrendamento. Terrenos no s3o depre

dos. A vida it d de imobilizado, i

2 sequincs:

i

Editcios X 25a 60 anos

Vidquinas ¢ acessirios 20 anos

Tratores ¢ veiculos industriais an
Gveis ¢ utensilios 10 anos
Equipamentos de hformitica S an

Insta 19 anos

Ferramentas e utensilios S an

Ferramentas ¢ matrizes 10 anos

anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis ¢ 0s valores residuais sio revistos a cada
data de balango e justadoscaso sea aproprisdo. () Reclasifcasdo para proprie-
pelo propric-
s para propriedade para investimento, a propriedade ¢ remensurada a0 seu valor
justo e reclassificada como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante
dessa remensuragdo € reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta
uma perda » a0 iperével na prop specifica, send
que qualquer ganho remanescente ¢ reconhecido como outros resultados abrangentes

veis). A Cia. ¢ sua Controlada hicrarquia do
valor justo ou custo amortizado, conforme descrito em nota explicativa n° 8 (I, no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Infor-
magdes diioni sbee 3 premises izade s RPN s, valom justos ou
ta Explicati-
vane I pntdndes para investimento; « mn. Explicativa n® 37t Marcaton -
nanceiros. 6. Mudangas nas principais p contibeis Novas normas ent

p P quer p -
cida imediatamente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante pre-
viamente reconhecido como reavaliagio dessa propriedade, a perda ¢ reconhecida em
outros serva de avaliagio iquido. k.

Cia. e sua Controlad:
{ransferem nem mantém substancialmente todos os riscos ¢ beneficios da utinde
financeiro. A Cia. ¢ sua
Controlada realizam transages em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos ¢ beneficios dos
ativos rnsfridos, Nesees casu,os atvos fnaneirs o 0 desreconlecidos, Pas-
A a C

do sua ohumao contratual & etrada, cancelada ou “xpin. A Cin. ¢ un Controlada
também um passivo 1mos sio

vista
conversivel em our » Orintagoes e aplcagho para ot as Cias & el s
uma moeda ¢ conversivel em outra ¢ a estimar a taxa de cambio 4 vista quando uma
moeda o & conversivel; « Exemplos ilustrativos; ¢ » Alteracdes 4 IFRS 1/CPC 37
(R1)- Adogio Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar
0s requisitos relacionados & hiperinflagdo severa & IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A
Cia. adotou as alteragbes  IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corren-
imos que tais alteragdes ndo acarretam
principais: + a Cia. ndo opera em ambientes com
Cia. i mantém operasoes no exteror o esruty-

e, enrtanto, s ndlse ntra,cone
raz

pactos para a or s
resrigdes cambiais el b}

Nossos fluxos franceiros ¢ transages m moedas gatangeiras i sguem pritcas
compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso, concluimos que as
revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nio alteram a contabilizacdo, mensuracdo ou
divulzagio das operagdes da Cia., no havendo impactos relevanes nas demonsira-
contibeis ou em nossos procedimentos internos. b. Exemplos

fluxos de caixa do passivo modificado sio ekt diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor con-
tibil extinto ¢ a contraprestaglo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam

i Contibeis sobr relacionad:
Dm e novembro do 2025,  Conselho de Normas Inemmacionas de Contabilidade

los il tham mat

as \mmm Con-
nb:ls JFRS, escs excmplos o ém data de vigneia No etano,espersc e as
N

hibil. A Cia.

pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) C 0s
ativos ou passivo fnanceiros 520 compensados ¢ o valor liguido apresentado 1o ba-
. Cia legal-

mente executivel de compensar os valores @ tenha a intengio de liquidilos em uma
base liquida ou de realizar o ativo ¢ liquidar o passivo . Capital

oo geris pars dlvul(,two de dados ﬁ..,ucz.m B ——
dade ¢ IFRS 52 ~ Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatorias para os exercicios
inciados cm ou apis 1%012026, com o0 xemplos istativos rzidos pelo
IASB Contébeis. revisdes e

social Agoes ordindrias As ss0cs ordinirias s classificadas como patiméni ligui-
do. n. Redugio a0 -deri-
vativos s A Cin s Comoladarors
» * Ativos financeiros mensu-
. i VIORA; * Ativos

de contrato: A Cia. ¢ sua Controlad; o para perda em um montante.

Ativos Mensuragiio g

naaquisigdo de empresa incorporada, mensurado pelo valor justo, deduzido das perdas.

acumuladas por redugao ao valor recuperdvel ¢ inclui ivo intangivel nas de-
3 hei individuais Y

em vigor a partir de 1%/01/2025, mas ndo. R
contibeis individuais ¢ consolidadas da Cia. 7. pase de . A
base no custo
Bistiric, com excesdo dos sepnyglernis s recanbcidos nos balngospar.

 Instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por
ncio do esulado » As propriedades para investimento sio mensuradas pelo valor

de produtos Os.
gastos com pesquisa sio reconhecidos como despesas, quando incorridos. Os gastos
incorridos no desenvolvimento de projetos (relacionados a fase de projeto @ testes de
produtos novos ou aperfeioados) $10 reconhecidos como ai gndo

igual & perda de crédito esperada, para a vida inteira, exceto para o itens descritos
abaixo, que 30 mensurados coma perda de crédito esperada para 12 meses: » Titulos
de divida com baixo risco de crédito na data do balango; ® Outros titulos de divida ¢
saldos bancirios para os quais o fiseo de crédito (ou seja, 0 isco de inadinpléncia ao
Tongo da yida eperada do nstrfnent financiro) nteha umertado sinifctva-
mente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com co

interpretagtes emitidus que vt i entraram e vlgor em 31/12/2025 Para as
seguintes normas ou alteragdes a administrado ainda ndo determinou se haverd im-
pactos significativos nas demonstragdes contbeis da Cia., a saber: ® Alteragdes na
IFRS 7/CPC 40 (R1) ¢ IFRS 9/CPC 48- classificagdo e mensurasdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia d eletricidade dependente da natureza -
efetiva para periodos iniciados em ou apos 0H01/2026; » Alteragdes na IFRS 7/CPC
40 (R1) ¢ IFRS 9/CPC 48~ podem afetar significativamente como as Cia.s contabili-
zam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sio
elassificados quando estes utilizamsistemas de transferéncia cletronica para liquida-
50  efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; » Melhorias anuais nas
Normas Contibeis IFRS - Volume 11 Alfragoes i IFRS 1 Adogio Inical das Nor-

deelfentes  ativos de contatg 80 mensuradas o u valor gl perda de edne
d:

for provivel que 0s projetos seriio by
comercal o e R o pm. ser medido de modo. oo,

avida inteira do i detérminar s o

e a0 esti-

tabilidade, IERS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo,
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstrages Consolidadas ¢ 1AS 7 De-
‘monstragio dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas apri-
T i P crisicocs - v pars pefodos

justo, 8. Principai Cia. e sua Controlada apl politicas
contibeis descritas abaixo de mancira consistente a {odos 0s exereicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrdrio. a. Base de consolida-
50 ) Contralada A Cia. control outra entidade quando cth expasta ,ou temdirei-
10 sobre, 0s retomos de seu possui a

Outros

S incomdo. 0s gastosde desenvolvimeno capializados o amortizados desde o
inicio da producdo comercial do produto, pelo método linear considerando uma vida
il estimada de 5 anos. Outros ativos intangiveis Outros ativos intangives que sio

mnmhm da

Cia. ¢ que tém vidas dteis finitas sio mensurados pelo custo, deduzido

influencid-los por meio do exercicio de seu poder. As
c o inclui 3 i lidad:
guea Ciaabtee o conroleaéa datcm qu o conrole deiar e existic Nas denons-
C s nformagaes fnance-
ras da C. ommw.a. sio reconhecidas por meio do mundn de cq ia patrimonial
(i) Transaghcs climinadas ma consoidacio Suldos ¢ ransahs inagrupo, ¢ quas
e rceias o despess o liadas dcnvxdas deransagdes nrogrupo, o clii-
nio realizados oriundos de transa radas por
eq\uv'll nci ptsimonial sl Ciminados conta o nvesmento m proporeio da par
cipacioda Cia m imesids, Pendas v resizadas siociminadasds mesma mancira
de que 0s ganhos ndo realizados, mas somente na extensio em que ndo haja evidéncia
e perda po redugio 2 vt recuperivel. b Moeda estrangeira ) Transaghes em
‘moeda estrangeira Transagdes em moeda estrangeira sio convertidas para a moeda
funcional da Cia. pelas taxas de cimbio nas datas das transagdes. Ativos ¢ passivos
‘monetérios denominados ¢ apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sio
reconvertidos para a moeda funcional d taxa de cimbio naquela data. Itens nio mone-
tarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sio con-
vertidos pela taxa de cimbio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangei-
ras resultantes da conversdo sio geralmente reconhecidas no resultado. c. Reconheci
‘mento de contrato eom cliente A receita operacional da venda de bens ¢ servigos no
curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou
a receber. A receita ¢ reconhecida de acordo com o CPC 47, quando todas as obriga-
sdes de desempentoforam atendida,portarto, quandoa brgaso de performance ¢
umprida, ou 2 produtos ¢ e este tem
s capacidade e deteminar o e s € ohersubsincialmene odos o berefiios do
b

30 acumulada ¢ quaisquer ladas por redugio o valor recu-
) Gastossubsequentes 05 gasos subsequentessfo capalizado somente

nsidera i

passiveis

inclui
informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
da Cia, na avaliagio de rédito ¢ considerando informaes prospectivs (formard-
-looking). A Cia. ¢ sua C umat
quando: » F: pouco provivel que o devedor pague
crédito d Cia., sem recorrer a agoes como a realizago

integralmente suas obrigacdes de
o garantia s houver alguma):

IFRS 18 emons-
tragdes Financeiras - A niova norma, que foi emitida pelo TASD o s e 2024,
substii 8 AS 1/CPC 26 R1 ¢ resulad em grandes leragdes i Normas Contibes
RS, incluindoa 1 se de Preparagio de Demonstragdes Fins

b Palen Conibeis, Mudangas nas Esimativas Contibeis ¢ Erros) Frnbors 4
IFRS I8 o, s nas

..u.mm eles aumentam os beneficios econdmicos futu o exe-

i a0 quas e relacianam. Todo os s gastos, mluindo astos e

rado iternanente ¢ matca ¢ patrtes, s reconhecidos 10 resultado conforme incor
os.

5.

na wda uul esum.‘dA dos itens para amortizar o usto de ftns do ativo vmmgve\ li-

do. 1. financeiros (i)
Todos 05 aivos financeiros, sto reconhecidos inicialmente

quando a Cia. ¢ sua Controlada se toram parte das di

mmhut\xou fas.e

quil o Grupo et exposo a0 isc de exdit. Menwuragho das perdas de crdito
esperadas As perdas de erédito esperadas sio estimativas pnndcmdm pela probabili-
dade de perdas de crédito. As perdas de crédito sio mensuradas a valor presente com
s e todas s isufciéncin do cxia (ou e, difrenga entre os fluxos de caixa
devidos & Cia. de acordo com o contrato ¢ os fluxos de caixa que a C Contro-
lada esperam receber). As perdas e crédio esperads sio descontadas pela axa do

nstru-
meto. Unn aivo financeiro (a menos que scja um contas a e de e semon
assivo finan

financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagio
Em cada data de balango, a Cia. ¢ sua Controlada avaliam se os ativos financeiros

»
Surado s valo uso, acrescido,paraum e e mensurado a0 VIR (Valor usto por
meio de Resultado), os custos de transagdo que sio diretamente atribuiveis & sua aqui-
U item de contas a receber de clientes sem um componente signi-
catvo de nanciamenia ¢ mensrado icaimente 10 preso daoperasio, conforme
o ¢ mensuragio subscquente
ificado com a0
insrumento de divids, a0 VIORA (Valor Jusm por

JORA -

custo amortizado; a0 Vi
o de Outros Resultados Abrangentes) - instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os

lo-custo amortizado e os titulos d ensurados a0 VIORA
estio com problemas de recuperagdo. U ativo financeiro possui “problemas de recu-
Ppeagdo” quando ocoren m ou hals evntos com impacto prejudicalnos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. E; objetiva de

50 ¢ subtotais na de
informagacs ¢ divulgagio de medidas de descmpenho definidas pela administragio.
Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em on s 010112027 » Alteragtes a IFRS 19 Subsidiri sem Responsildade
Piiblica: Divulg: li (ormas Con-
tibeis em IFRS com os requisitos d divulgagdo reduidos da IFRS 19 - i para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2027; Awalmente, a Cia. esti avaliando o impac-
Em relagdo is alteragdes da IFRS 19,
vel para aplicar os requisitos de divulgagio reduzidos. 9.2
C2U2025) A

Cin espers 1o s le
I da reforma tributiria Reforma t

Emenca Consiey aln* 1327202 d
dn e de

20120003,
I,
e

os tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observiveis: » nmcmr
dades nanceiras signficativas do emissor ou do mutiio; + Quebra de cliusulas

05
s (ms COFINS, ICMS, ISS ¢ IPI). Em 16/0112025, foi suncmnadu Lei Complc'
mentar (LC) n° 214/2025, ¢

contratuais, tais como 0 dias; o

um valor devido & Cia. em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; *
A probabldade que o devedoreirri e fféneis o pusar por uro o de eorg-

ativos financeiros ndo sio o ini-

cial, a no ser que a Cia. mude o modelo de negacios para a gestio de ativos financei-

ros & st s odos 08 aivosfmaneeiros afetados s relassifeados o primeio
poster

,r—

e C
Giicaldades manceras. Apresentagio da provido para perdas e rédito eopera-
das no balanso ptrimonial A provisho para perdas paraaivos fnanceros menura-

valor contbil br ra titulos de

produto. d. Contas T
a0s valores a receber de clientes pela venda de pmdulm « presagten de senvios no
decurso normal das atividades da Cia. ¢ sua Controlada. Se 0 prazo de recebimento &
equivalente hd um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Cia. € sua
Controlada), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contririo,
apresentadas 1o ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sio avaliadas no
‘momento inicial pelo valor presente ¢ deduzidas da provisio para perdas estimadas
para critérios de liquidagdo duvidosa. A mll’hcx da provisio poe peniss estimadas
para créditos de liquidagdo duvidosa esté descrita na nota ex n: 8(n) - Redu-
0 a0 valor recupervel (impairmen). ¢. encicos a empregados Bencicios de

reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente e

financeiro ¢ mensurad ' ado se sa seguir ¢
ndo for designado como mensurado a0 VIR: » E mantido dentro de um modelo de
6 manter ativos con-

P

tratuais; e + Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa qu

o relaiivos somente ao pagamento de principal ¢ Juros sobre o valor pincipal em
U ivida ¢ do a0 VIOR d

divida mensurados ao VIORA, a provisio para perdas & eadam resultado e reco-
aecids cin ORA Baia O valorcontlil bt de un v

o consurmo,
Bens ¢ Servigos (CBS) ¢ o Imposto SeleuvolIS) Setionda o gemdorcs. bases de
cileulo, regimes e governanga (inclusive o Comi
tutos ¢ Mudangas: * Contribuigio sobre Bens e Servigos (CBS): Contribuicio de
ambito Federal que substituiré o PIS ¢ COFINS, Vigéncia a partir de 2027, com perio-
dodo et dranto 2026, ol e qus sk esacad percdal s ocumenton
: Bens ¢ Servigos (IBS): Imposto de ambito estadual ¢
municipalque substituir 0 CMS ¢ 195 Vigénca raduata parts de 2027 com imple.

doa Cia. ¢ sua Controlad: 1 de recuperar o

a partir de 2033; o Novo Tributo que tem como

10 em sua totalidade ou em p-\nz Com elagio  cietes i 8 G, ¢ sus
Controlads adotam politica de baixar o valor contdbil bruto quando o ativo financei-
180 dias com base na experiéncia historica de recuperagdo de ativos
m relagio a clientes corporativos, a Cia. ¢ sua Controlada fazem uma

aberto. Um o esti vencido hi
s aseguir  nio for d VIR: o d um  similares.
modelo de ¢ fluxos d liagi

contratuais quame pel venda de atvos foances; S emosconratais g,
d i :penas pagamentos de principal ¢ juros
Sobre o valor prmclpal s No meotheements it de s mesimerio e
um instrumento pummomsl aue ndosea manido para negocigio.a i pode otar

tado. O passivo é reconhecido a. tenha
uma brigaghe presoic Iegal o comstrutiva de pagar css montanie e funglo de

rvigo passado prestado pelo empregado ¢ a obrigaglo possa ser estimada de mancira
el f. Receita pesas finan-

to em ORA (Outros Realiados Abrangentes). o cscolha & o et por
investimento.

época ¢ o valor da bai nio de

itens prejudiciais 4 saide ¢ a0 meio ambiente (cigar-
r0s, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS ser a partir de 2027; «
Manutengio Restrita do IPI: O [Pl inicialmente nio serd totalmente extinto, conti
nuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franea de
Manaus. A pari de 2033, ese mposto sré extino. Reforma de ncentivos e bene-

expectativa razodvel de recuperagdo. A Cia. e sua Controlada ndo esperam nenhuma
recuperago significativa do valor baixado. No entanto, os aivos financeiros baixados
podem ainda procedimen-
Toxda i 5t Contrlada para A secuperao dos valores devidos. Ativos ndo inan-
eeiros Os valores contabeis dos ativos no financeiros da Cia. ¢ sua Controlada, que
nio as propriedades para investimento, 0s estoques, e o imposto de renda e contribui-

onfi
ceiras da Cia, « Juros financeiras; ® Des

amortizado ou 20 VIORA, conforme descrito acima. sao classificados como ao VIR
No inical,  Ci. e forma irrevogivel um ativo finan-
f

o Variagd iy « Encargos
sobre empréstimos ¢ financiamentos;  Encargos e atualizagdes sobre outros ativos ¢
passivos. As receitas ¢ despesas financeiras sio reconhecidas no resultado através do
método dos juros eivos, “Taxsdejros cfetiva ¢ axa que descont cxatamentc o3

40 social dift 540 revistos a cada data de balango para apurar se hd indi-
o de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicagdo, entio o valor recupe-
rivel o ativo ¢ estimado. No caso do dgio, o valor recupervel ¢ testado anualmente.

a0 VIORA como a0 ViR se s liminarcu efusis ¢ um descasa-

Tongo da
sumento fnanciro o + Vlor ot b d o T o+ A ot
izado do passivo financeiro. No cilculo da receita ou da despesa de juros, a taxa

de negécio A Cia. ¢ sua oot s uma avaliagio do objeivo do modelo de
negocios em que um porque

2 maneira pela qual o negcio é gerido ¢ as mmrmag.oe; sio fomecidas 4 Administra-
0. As nformagoes consideradas incluem: # As politicas ¢ bjetivosestpulados para

deuroncfuiva tibil
com problemas de recuperagio) ou o custo amortizado do passivo. No entanto, a re-
ceita de juros ¢ calculada por meio da aplicagio da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagio depois do re-
conhecimento inicial. Caso 0 ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o
cdlculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. g. Imposto de
renda e contribuigo social O imposto de renda ¢ a contribuigio social do exercicio
corrente e diferido sio calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adi-
cional de 10% sobre 0 lucro tributdvel excedente de RS 240 anual para imposto de
renda ¢ 9% sobre o lucro tributivel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, ¢
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais de imposto de renda ¢ base negativa de
contrbuigiosociallimiadaa 0% do uro rbutvel anal. Par  Conrolada aldan
Lt base no aliqu
tas eslabe\ec\das. respectvamente, nostemos da legisag vigete A despess com
imposto de feridos.

§

acartcirac o p politcas. Eles incluem a questio de saber

da receitas de juros contra-
s, manutengdo de um dtermiadopef deaxade juros,  comespondénei e

Paratestesdereduslo a0 alor ecuperdvel o tivos o grupados o menor grupo

ger ¢lo seu uso continuo, entradas essas que
sio em gral\de parte independents das enradas d e de ounos ivos, o UGCS
(unidades geradoras de caix) O valor recuperivel de um atvo o UGC ¢ 0 maor
entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender, O valor em uso
banends em fosos de cava ftaros eaimadon, decontados 6 s alor presente

L.C 22412025 A Lei C n° 22472025, de 26/12/2025, dispoe
bre de natureza tributé-
Ti, mancenaou erditiin, concedidos xclusiamente pea Ui Fedeal ¢ aplci-
veis a0 IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPL, Il e Contribuigdo Previdéncia Patronal. De
modo sucinto, temos: » Critérios mais restritivos para concesso, ampliagdo ¢ prorro-
gagio de beneficios ¢ incentivos;  Redugdo linear de 10% dos beneficios fiscais;
Alteragdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; ¢ » Estabe-
lece regras de responsabilidade solidiria no recolhimento de tributos sobre apostas de
quota fixa (bets). elagio a LC 22412025, considerando impactos na estimativa
de formagio de receita liquida ¢ lucros futuros no periodo de transigao e no periodo de
vigéncia integral do novo modelo, a Cia. deve avaliar os seguintes impactos, entre
s: # nas premissas de vida til de imobilizado e realizagio do valor residual em
fungdo de plano mudanga de localizagdo de plantas e centros de distribuigdo - CPC 27
(IAS16) Ativo Imobilizado ¢ CPC 06 R2 (IFRS 16) Arrendamentos; » nas premissas
utilizadas na avaliagio do valor recupervel de ativos ~ CPCO1 (IAS36).12 (b) Redu-

usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflta as
mezcado do valor do dinheiro no tempo ¢ os riscos especifcos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugdo ao valor valor contibil do ativo

o a0 Valor Recuperivel de Ativos; » s premisas uiizadss m aaliagio do IR

d -cpe
» uAslz) “Tributos sobre o Lucro;  nas premissas utilizadas na Iml,.m o valor
Tecuperiveldos eréitos de 1P, ICNIS, PIS ¢ COFINS durant os respectivos perodos
de transigdo considerando a vigéncia integral do novo modelo de tributagdo; ® na de-

agio dos ativos financeiros ¢ @ duragd
das de o or meio. Lu
o desempenho da carteira ¢ avaliado ¢ reportado & Administragio da Cia.;

* Como.
Os riscos

ou UGC exceder o seu valor recuperivel. Perdss por edugdo a0 valorreuperdvelsio
xtensio em que 0 do

ativo ndo z(c:da o valor contibil que teria sido apurado, liquido de depreciag

amortizagio, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. o. Provisdes As pro-

e modelo de negécios) ¢ a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; » Como os
serenes do negocio s remunerados - por exemplo, s 3 remuncragdo ¢ busada 1o
valor fluxos de caixa « A frequén-
cia, 0 el o oty o vendo b s rancnon o pmudm anteriores,
203 motivos de s vendas o uas expetativas sobre vndas utrs,As rsfréncis
de ativos fnanciros par erecinos e irsagtesque o e qualfia pars o des
vendas, de m: Teconhec

ot corente ¢ impoto diferido 36 reconhecidos 0
stejam relacionados a tens diretamente reconhecidos no patrimonio liguido ou em
outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda ¢ contribuigio so-
cial corrente O imposto orene & o imposto a pagar calelado sobre o lucro u 0

doxaivos d Cin. O aivos ranceinos mantidos par negocingia ou
gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sio mensurados a0
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliago sobre se os fluxos
de caixa contratuais sfio somente pagamentos de principal ¢ juros Para fins dessa

ces atuais d d valor

possam afetar o
lguidr  obrigodo, inclindo conrato oneroso - CPC 25,4 ¢ $5(0) ¢ Apéndice C
Exemplo 8; terminagio do valor justo de investimentos detidos em outras
Cias, em especial por meio de fundos de investimentos, quando csscs investimentos

uma taxa antes de i 1

P valor
presente sio reconhecidos no resultado como despesa financeira. p. Mensuragio do
valor justo Valorjusto é o prega que seria recebido nia venda de um ativo ou pago pela

decisdes de mudanga nos negocios e/ou simplesmente
pelos impactos tributirios ¢ economicos — CPC 46 (IFRS 13) Mensuragiio do valor
justo. Eventual impacto na continuidade dos negéeios, em especial de Cia.s que ji tém
“incerteza’ de continuidade ~ CPC 26R1(IAS1).25 e 26. Ndo hd outras normas ou in-

transferéncia de um passivo em uma merca-

dona data e mensuragio, no mercado princpal o, na sua auséncia, o mercado mais

vantajoso a0 qum(m  sua Controlada tem acesso nessa data. O valor justo de um
o d

pnmcnm inclu, e outos o poproise de i dn i e Controlada, Uma
tibeis Cia. ¢ sua lad:
ragio de valores. etos, o para ativos ¢ passivos naneiros com o nancero.

avaliagdo, o *principal & valor

- Ci. ¢ sua Controlada mensuram o vlo usto de um nstrumer
» ento. Um mercado &

freq
de forma continua,

ajuste a0s relagioaos - mento inicial. Os ‘juro do dinhei- lizando o prego cotado num
Cxacieos anerores. O maninie dos impostos comemis o pagar & reconhecido no 1o o Aem;me em um
bal | cal pela ado dos cia ¢ volume suficientes para forecer

P
impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se hou-
ver. Fle & mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.
Os impostos correntes ativo ¢ passivo sio compensados somente se alguns critérios
forem atendidos. (i) Despesas de imposto de renda ¢ contribuigio social diferido
Asivos  pasivos fscas difridos saoreconheidos com relagdo s iferngastempo-

P para finan-

bis
plo isco de Inqmdcz & custos administrativos), assim como uma margenn de ucro. A

aCia esua C

Cia. e sua C avaliar se

o fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos o principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
‘mudar 0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nio

zam o uso e dados o observiveis. A téica de avaiasBo cscolhda incorpora odos
o ftores que o partiipantes do mercadolvariam e cona a preifcasto e uma
Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de

ia vigor
C
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o)

atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Cia. e sua Controlada consideram: _compra e um prego de venda, a Cia. ¢ sua Controlada mensuram ativos com base em
RELATG DAS

RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDAI

Aos Administradores e Acionistas da Baldan
SP Opinidio sobre as demonstragbes contébeis individuais e consolidadas Exami-

5 dbeis individuai Baldan Implementos
Agricolas S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora ¢ consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balangos patrim individuais ¢ consolidados,
em 31 de dezembro de 2025, ¢ as respectivas demonstragdes individuais ¢ consolida-
das do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras informagdes elucida-
ivas, Em nossa opindo, a demonstrages contdbes individais ¢ consolidadas el
‘ma referidas apresentam adequadament dos os aspectos relevantes, a posigio

implementos Agricolas S.A. Matdo -

patrimonial ¢ financeira, individual e consolidada da Baldan Implementos Agricolas
S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes ¢ os seus fluxos de caixa individuais ¢ consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
sobre as demonstrages contibeis individuais e consolidadas Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras ¢ Internacionais de Auditoria. Nossas
segu
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas”, Somos independentes em relasdo & Companhia, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profissional do
Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFO), ¢ cumprimos con as demais responsabilidades dicis de acordo com essas

fundamentar nossa opinido. Rcéponslhlhdldzs da Administragio ¢ da governanca
pelas demonstrages contibeis individuais e consolidadas A Diretoria ¢ respon-
Ll pen caboragho o adequid sprescagio das demonseacdes comibeis
duais ¢ consolidadas de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil ¢ pelos
controles intenos que cla determinou como necessirios para permitir a elaboragio
de demonstragdes contibeis individuais ¢ consolidadas livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragio das demonstracdes
contihesindividusis e consolidadas, o Dirtori ¢ resposivel pela mlmao da capa-
cidade de hia ¢ sua controlada ando, quando

aplicavel, o wso dessa
s contibil a claboragio das demonsvra;oes contbeis individuais ¢ consolidadas,
ando ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ¢ sua controlada ou cessar
suas operagd uma altenativa realista para evitar o encerramen-
10 das operacdes. Os responsiveis pela governanca da Companhia sio aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes con-
tabeis individuais ¢ consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoivel de que as demonstragdes contibeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estio livres de distorgdo relevante, independentemente se cau-
sada por
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TYTIVETEIM opinido. Scguranca razodvel € um alto nivel de seguransa, mas
o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasi
ras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decortentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevancs quando, indiidusimente o em conjuno, possam nfncir deco de
uma perspectiva razoivel, a condmicas dos usuirios tomadas com base
nas referidas demonstrages eoniben md « consoldas, Como parte do au-
ditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Interns e Auditoria,
excreco julgamento profisionl ¢ mantemos ctiismo pmmmn 20 longo da
auditoria, Além disso: relevante nas
demonsirgtes Comibis g < consohdadas mdcpcndeumnmk se causada
or fraude ou erro, planejamos ¢ exccutamos

@ tais riscos, bem como obiemos evidencia de auditoria

de fraude ¢ maior do que o proyeniente de

intencionais; * Obtemos entendimer

itoria em resposta_obi

fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgio relevante resultante
erro, ji que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, oMissao oW representagaes falsas
nto dos controles internos relevantes para a audic
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados ds circunstinei
1o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles intemos
da Companhia e sua controlada; ® Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis ut
lrads o zosbilidade s simatnas contibeis ¢ respectivas divulgagd
« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
y base contibil de continuidade operacional e, com base nas evi
jas. se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam

apropriada ¢ suficiente para _levantar davida significativa em relagao 4 capacidade de continuidade operacional da
Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
iemonsERputls indigibes o ogidaci@inclir modifcacdo cm nossa

ivulgagoes forem inadequadis. Nossas conclusdes sido fundamenta-

Tnformagaes financeiras das entidades ou atividades de negocio da Companhia ¢ sua)
controlada para expressar uma opinio sobre
& consolidadas. Somos responsiveis pela diregdo, supervisio e desempenho da audi-

demonstragdes contibeis individuais|

o, i | do nas dhiencigle s bcas 18 daln demose remori. Todavi,
ou condigdes futtras podem levar a Companhia & sua controlada a ndo mais se manter
em continufdade operdcionu iamos a apresentagdo geral, a o conte-
ido da tabeis individuais . inclusive as divulgagd

a 5 it representam as correspon-
demes ransges & 0s eventos e manira compatve com & abjeio de aprescoa
¢io adequada; » Oblemos evidéncia de auditoria apropriada ¢ suficiente referente ds

t0s, o alcance plancjado,
auditoria, inclusive

léncias de auditoria

as eventuais d

tora da Companhia ¢ sus controlada ¢, consequentemente, pc]a op.mao de auditoria
C

respei
da época da auditoria ¢ das consnncocs significativas del
teficiéncias significativas nos controles internos que|

identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 02 de abril de 2026
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0.

Marcos Vinicius Galina Colombari
Contador CRC I SP 262247/0-§

, Sl E. 105, Bairo Parque Rural

6. Qualifcagao dos acionisas. 7. Deliberago sobre o

1, s0b 0 NIRE 35232874050, em
ndlise e discussao do
Sala 1501, Quadra C, Lote 01 & 02,

(Anexo
oram eleios os seguintes

s, 130 GPF st 218 v, et dmrclo

pecificados anteriomente

programas de computador customizaveis (62.02-3-00); e) Consultria em

auintes: Arthur
Vlh/R0,asido m 25/10/198, portador oGP ' 561

P; Murio Aparecido Teireira,

asidoen 13/05/198L portador da

nominal, s30 subscritas a inegralzar, pelo

/08/2025. Mesa: - Arthur Marcos
o Teixeira - Direor Vice-Presidente e acioista Anvuzamz
JUCESP/NIRE n 3530067878-8 ¢ JUCESP n° 383.7103/25-6 e

ORIZON TREMEMBE AMBIENTAL SA FLIP MILHAS S.A.
CNPJ: 42.972.930/0001-57 JNPINTESATIONN 01 NIRE aszazsnusn
r " ia Geral de Transform:
alangos (Em mihares de reals) das mutagées do patriménio liquido (Em milhares de reais) ety le“ﬂ e Pim s.xu .‘h e Anomina e c“l e
tivo _31112/2025 _31/12/2024 Capital social ~ Reserva Legal ~ Reserva de investimento ~ Lucros acumulados Total 00,
Circulante Saldos em 1° de janeiro de 2024 47478 (17.52 20060| T s o Camnmas/SP £ 1]037 i oo Assembleia Gl Emaovmnana dos sicos da empresa
Caixa e equivalentes de caixa 331 865 | Lucro liquido do exercicio - 17.476
Contas a receber de dlientes 3.022 3.047 | Saldos em 31 dezembro de 2024 47478 - oo s oo o ok () et rcos Rk Dot ¢ 1) i oo Txeirs . Prese
Impostos e contribuigoes a recuperar 83 Saldos em 1° de janeiro de 2025 47478 fol presdida por Athur Marcos Rodrigues Barroso. 4. Ordem do Dia: 1. Deibragao Sobre a transformacao da empresa de
Outros ativos circulante 1.795 Lucro liquido do exercicio FLIP MILHAS LTOA. em Sociedade Andnima (SA). 2. Aeragao de endereco. 3. Aprovagza do novo estatuto sucel da empresa
Total do ativo circulante 5231 Destinacsol Reclassificagdes 4. léicao da primeira Dietoria. 5. Aprovagao do objto social da empresa
Nao circulante S e s do 2025 capial Sotial e a estutura aciondria da nova SA. 5. Deliberacdes: Foi delierado ¢ aprovado, se ressalvas ou posighes, por
Partes relacionadas ndo circulante 55,861 unanimdade dos presees, o quanto sege 5.1, Transformagao da Matriz: Aps 2 ands e iscusso do assnt,os stcios
}“'“‘::'g“‘z“"" Liquido 20219 de resultados (Em milhares de reais) Aanamerics o) . ot (1.747) 33 Sostade i, s gesrd s chamar FUP MILS S, 52 Anmm de [nnlm;n Aobs a an
umento (redug@o) nos passivos operacionais assunt a iz para Avenid 585,
Direitodeuso — 887 689 eita operacional liquida M M Fornecedores (156) Bvascan Century Office, Green Valley Alphaville, BamWSP CEP 06473-000. sa Apmvmn do Estatuto Social: Foi integralmente
Total do ativo nao circulante 76.818 55.605 | o\ <o dos. servigos prestados (21 945) 7. 950) Salérios e encargos sociais (34) ‘aprovada a redagéo proposta para o Estatuto Social da Companhia, que segue anexo ao presente instrumento 11). 0 Estatuto
Total do ativo 82.049 59.643 Impostos e contribuigdes a recolher Cro| | ol pasoa  igr s smres a prr  ata d st 54 Evgan da Primoia irtra
Luero bruto - BI6 19581 | O rtamentos de clientes 4| | membros para compor a Diretora da nova Sociedade Andnima:  Athur Marcos Rodrigues Bartoso, brasiio,sotir, empreséiio,
ssi 311212025 _31/12/2024 | RECENS (despesas) operacionais Parcelamento de impostos (aa1)| [ netural de Porto VelhoRO,nascido em 25/10/1984, potador do CPF n° 96 Lo ¢ cédla de idenfidade n° 54.cw00x SSP/SP
Circulante Gerais & . (919) (796) Outros 2 residente e domiciliado em Cosmépolis/SP. para cargo de DIRETOR Presidente. diretor presidente fo eleito para o cumprimento de
Outras receitas (despesas), hqmdas _ 63 204) R}
Arrendamentos 688 | | ucro (prejuizo) antes do re: 22.260 18.531 | Caixa (aplicado nas) gerado nas atividades 2214415 presente ata (Anexo ). « Murio Aparecido Teieira,bra fo
Fomecedor 1114 | financeiro e equivaléncia pammcnla\ operacionais de Si anuIn/SPnasudum 19/05/1931 portador da CNH 01050
Salarios e encargos sociais 702 | Resultado financeiro Imposto e renda e contribuigao social pagos  (1.453)  (1.164)| | Aphavil, Baruer/SP de Dirtor Vice-Presidente. 0 vice-dietor presidente o eleto paa o cumprimento de mandato de
Impostos e contribuigdes a recolher 1.004 | poctias fnanceiias 206 206 | Juros pagos 59 104 5 (s ne,contads 6 posont e, oo o
Adiantamento de clientes 27 | pogpesas financerras 365) 20 | Caixa (aplicado nas) gerado pelas atvidados 28713 20876 |t e )55 hrovagasdo il Socal: 5.1,  compniia e pr bt sucial o Mg e agrs (7511-2100)
Total do passivo circulante 5 — s A b) Operadores de Turismo (7912-1/00); c) Servios de reservas e outro senigos de tursmo nzo s
Nao circulante Lucro (prejuizo) antes doimpostode ___ 22.391 18757 (7990-2/00) ) Desenvolimento e licenciamento do pr
Arrendamentos nao circulante - 40 ?:::nl da contribuigia sacial (1610) (1281) .569)  (6.868) Snnmagm da informaggo (52.04-0-00); ) Supors técnico, manult%:i;ne) outros servigos em tecnologia da informagao (62.09-1-00)
Parcelamento de Impostos 1405 1950 | iero liquido (prejuizo) do exercicio 20.781 17476 o liquido (aplicado nas) gerado pe\as (6.569)  (6.868) : 9.7.99) f
gif::‘;"p;z:vz":;’jf:“jfa“:‘zzs : 5oy atvidades do IVGSIMONNO e fnanciamento goral, excelo \mah\l\zlms (74.90-1-04). Slinico - A Companhia poders parlcpar de oulas Sociedades como sica ou acioisa
e e e o Gos fluxos de caixa (Em mihares de reais) das (o s | Qe ftsa, 0 tstas da 01 S, conl i s ates s, o o s
Patriménio liquido 311212025 31/12/2024 Partes eiaionadas (@1'644) (13985)| | mooicn o il o eicate 1 Svrmx SSP/SP. residente e doniclado em Cosmpo
Capital social 47.478 | Fluxos do caixa das atvidades operacionais contratos de Arrendamentos 2.254| | brasi
Reserva legal ucro liquido (Prejuizo) do exercicio 20781 17476 Caa liquido (aplcado nas) geredo polas  [22678] (14,067 Barueri
Reserva de invetimentos 53) | Ajustes para reconliar o fucro iquido atividades de financiamento Socitt: 0 caal ol s Cnmvanma ey 0o Gt ml ), i e 20000 Gt i)t s
0 7;7 42: (prejuizo: para créditos de liguidagéo duvidosa 1 7 ::’2;:': (redugao) no caba ¢ equivalentes —538) 0T | i qinistas o ks, oo S oo raheais s b do Subscrgdes anes ao present instrumento
Veriago sambie) 150 ps ontes d {cio d 865 azs| | (new D: ) 10.000 (dez i) aes odiiras, nominativas o Sem vl nominal, s subscias ¢ inegaizadas, nste ai, pelo
i alxa e equivalentes de caixa no Infcio do acnista MRTHUR MARCOS RODRGUES BARROSD,pelopre (o de RS 10.000,00 (dez mil reis), mediante aporte e dinheiro, em
de resultados (Em milhares de reais) Depreciagdes  amortzagdes 7885 5772 exercic 9 o
Proviso para fe aterro - 1.112 Caixa e equivalentes de caixa no final do 331 865 amnmm MURILO APARECIDO memA peln prego total de RS 10.000,00 (dez mil reais), mediante aporte de dinheiro, em moeda
_3112/2025 _31/12/2024 | Juros éstimos e 59 105 exercicio cortente nacional. 6. Encerramer m msmnaas & aprovadas as matérias acima desurita, fica devidamente constituida a referida
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 476 | financiamentos Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes 534 60 sociedade andrima de capia fec v mais hava a se tratado, o Presidenteencerrou os zbalho e lavou apreserte
(Aumento) redugo nos ativos operacionais de caixa —E e o o, pat ¢ sssmata s presentes em o prdprio. Sao Paul/SP 22
Total de outros resultados abrangentes 20.781 17.476 | Contas a receber de clientes (126)  (2624) —5 —— - Roigis Barrosn - Do P o cionst, Hurilo Aparecido
do exercicio, liquidos de tributos Impostos a recuperar (5) (15) ‘s Demonstragdes Financeiras completas encontram-se Emerson Tnel Soveriano Redex AB/SP 1 29735
disponiveis na sede da Companhia. 24/10/2025. Marina Centurion Dardani - Sty Geral.

CNPIMF n° 11.964.190/0001-83

ATA DE

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
E 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
lAts)RDINARIA REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2026

reso de o st i

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 08 de janeiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da INOVAP 5 I
nida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar,sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070 (*Com-

Paulo, Estado de S0 Paulo,
panhia”). 2. CONVOCACAO E pn(smg Dispensada a publicagao de editais de convocagdo, conforme o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (*Lei das Sodedades por Acges”), tendo o vista 2 presenga da Aconista representando  otalidade do capita -

ialda Companhia,

“ompanhia. 3. MESA: Eduar-
doSiqueia oraes d

tir e deliberar so-

4. ORDEM DO

g
 Betina Frank Castel; .

i ot
(@o d ses; (b tenincia, pela Acionista, ao dieito de pre-

i e a b s o agos emitids; €  alteragao o sttra admmlstvatwa da Companhia, mediante a crago de um Conse-
Social da Com-

panhia; (e)  eleigao de membros do Conselho de Admmlsrra;ao (9 a consignagao da renincia de menbio da Ditora da Compantia € (g) o

o capital social da C
istas, i) De Matéras de Qurum

to d (apwal paraesta fnalidade, confome disosto o Acordo de Ado-
bleia Ger

Cigarros ilegais
geram perda de

Matérias
e dehlwva(an de 90% (nnvenla por (entn} de todas as Agnes e circulago: ) autor

o
Assemb\e\a el somentepoero e provadas e

USS$ 8,5 bilhdes

querer falén

b) allera(ao do Estatuto Sumal da companma, o tocant 50 s nh]eto social € as matérias gue mpactam dirios de namveza cconomicaou poltica
amhmdns ansA(mms'a de Acionistas; acdes;
Iteragao d 5 prferéncias, vantagens
te F0) d ou asses de a;ﬁes. a lasse mais hvmeclda,ﬂzpmva(au de planus des!o(k

options ou similares, de opgao d 5o d em favor e

dores de servcos da companma ou de suas Con(m\adas o aualquer npem;an de sk Incrporgio, ncorpoaciode ot 0o pracp paman

em tributos para
América Latina

mpanhia,
30 de novas acaes: (o) mrovr o aumento do capital social em RS 868.000,00 (ftcentos e sesenta  oito mil eals), meante a emisso de
1.400.000 (um valor nominal  a Assembleia tomou cién-
do no ANEXO 1 da presente Ata, por meio do qual a E:ovodovlasCon(essoesesevvlms A, sociedade and-
nima, com sede na Cidade de S0 Berardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Rodovia dos \mlgvantzs kn 285 12 2 andaes Averengs, 57
09845-000, inscrita no CNPYIMF sob o n° 08.873.873/0001-10, subscreveu s 1.400.000 (um il o pre-

2ag3o paa que o dirtoesda Compantia prtique todos 0 atosque se fzrem necesios & ompanhia; nhia,
biea.5 dem do Dia, aA(mmsls presente, reresentan- | em conformidade com o5 aigos 265 2277 da LeidasSociedades por Acdes ) nqmumu e d\ssn\ugan da (nmpan a, bem como eleigao e destituicao
deliberou qualquu restrigao ou ressalva, ital soci i ragrafo Unico. S30 vedadas

quaisquer deliberacdes sobre () doacdo ou (un\nhmgan de recursos ou bens, qualguer el qualaue prtid polic, candto ot o fndont.
Jpanhia a terceiros que nao sejam Controladas da Companhia; (i) pres-
tagio de garantias em favor de tercetos que no sejam Controladas da Companii: ¢ () cesi o randfrtnci e crctos e Adomstas decorents
de mituos & (nmpanma CAPI“‘I.O - ADMINISTRA(ED Amgo 1°A Adm\mslva{an da Cnmpanma mmp?le a Diretoria e ao Conselho de Ad-

Go.de RS 0,62 sessenta e dois centavos) cada uma, totalizando RS 868.000,00 (oitocentos e sessenta e ito il reais) valor este e se anconta ol
mente integralizado na presente data. Em razo da subscricéo e integralizagdo acima mencionadas, o capital social da Companhia passa a ser de
RS 2.268.000,00 (dois milhdes e duzentos e sesena oo il reai).cvididoem 2.800.00 (duss milhes e ftocentas il agoes Drdmanas, nor
tivas e sem valor nominal. Il Reniincia ao
cia ao dieito de preferéncia pela Motiva nacsiturs de Mobiidsde SA. subs(n(an Gt nowes aghes et pea Companhia, . Altoragho da
estrutura da administrago da Companhia, mediante a criagdo de um Conselho de Administragio e a alteragdo da compasigdo da
DI (¢ aprovar a alteracio da estrutura de administragao da Companhia, de modo a:

ministragao, ger onselho de
Administragao, conforme aplicavel, bem como prticar todos e ik atos eorado o s devendo ser observadas as excecdes previs-
Con-
selho de Administracao, em reunizo, fixar a sua mdmduahza;ao e a distibuigéo inema enir os Dirtors. Artigo 1270 Conselho de Administagéo ¢
‘composto por até 6 (seis) membros efetivos, com mandato de 2 (dofs) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1°. A presidéncia do Conselho de Admi-
mslva(an serd exercda po um dos seus membros, eleit pelosproprios Conselheiros,em reunido do Conelho de Administagdo, po maiora simplesdos

erd composto por até 6 (seis) membros efetivos, com mandato de 2 (dois) anos, permitida

e Canada

Em 2025, os cigarros ilicitos
responderam por 31,9% do con-
sumo total desses produtos em
11 mercados no continente ame-
ricano, incluindo o Brasil, onde a
fatia chegou a 36%, segundo re-
latorio da consultoria KPMG di-

3 it ua s aer st ot at 3 (0 menkrosresdntes ooy com mandato e 2 (dos) anos eletos ¢ onse-

77 bilhdes de

lho de Admm.sua;an, pem\mda s veele\(an, sendn um deles designado | Dwemv Presidente (CEO) e os demais sem des\gna(an espen‘\u, cujas atribui-

[< lidagao do Estatuto Social da Com ) Em
deliberacdes acima, gmvara vefmmmameconsuhdagau o s o Companhia,de nodo ue este passeawgem na forma do texto con-
solidado constante do ANEXO Il & presente ata. V. a0 de Membros do Conselho de Adi &
eicio dos mmbrosdo Conselho e Adminstacioca Compatia para um mandato e 2 (dos)anos, com iniciona presente dta com data de encer-

cigarros ¢ uma perda de receita
tributéria estimada em US$ 8,5

rafo 2. Cad ou grup s poderd indicar apenas um su-
ual \ente ara b e\esnnmeadns 1 d v onseho de Admins- .
amgvagaplm‘]ven TagEoA lentes e suas respectivas fungdes serd decidida pel ou d seu vulgado na quarta-feira (15).
Cons dadecom as i 4 Iho de Adr do. Paragrafo 3°. do C¢ Isso
o s nasas o I send qual diante assinatura do respec-
raz30 das “Atas do Conselho de Administragao”. s membros d 20 na Go remunerogio. Artigo 13°.Sem
ez de tas el ou oy forme d do d compete a0 C
) aprovar, com efeitos imediatos, a | cao deliberar sobre (i) Me lo Conselho de Adr

tas neste Estatuto Socla\ Serdo deliberadas, por maira s:mp\es dos votos. pel eles pmiendes (u) s matériaslstadas

ramento prevista para 07 de janeiro de 2028, 0 qual sers, a eleicio
o 51 EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, basI i, csado, engenhelt,portacr da CEdia d denidade A ' 23818.436 5 (S5PIH) o
insctito no CPF sob o n° 148.195.698-13, com enderego profissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501,

Matéias de Quérum Intermediario.
velde,no minimo, 213 (dois trgos) dos membros do Conselho de Administragao. S obriga-
toria,

bilhdes (RS 65 bilhdes) nos mer-
cados abrangidos pelo relatorio,

particpa onsemem

Paulo/SP, para o cargo de Conselheiro da Companhia; (i) a eleicio da Sra. JOSIANE CARVALHO DE ALMEIDA, br
tadora da Cédula de Identidade RG n° 50.890.239-3 (SSP/RS) e inscrita no CPF sob o n° 083.040.867-35, com endereco profissional na Avenida

Cardoso, n° 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, S0 Paulo/SP para o cargo de Conselheira da Companhia; (i) a eleigio do 5t. PEDRO PAULO
ARCHER SUTTER, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.278.761-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF n° 013.879.347-67,
«com enderego profissional na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 - 5° andar - Pinheiros, CEP 05425-070, Sao Paulo/SP, para o cargo de Conselheiro da Compa-
nhia; (iv) a eleicao do 5. AFRANIO LAMY SPOLADOR JUNIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°
6.606.413-1 (SSP/PR) e inscrito no CPF sob o n° 020.075.799-79, com enderego profissional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bair-
0 Alvarenga, CEP 09.845-000, S Bemardo do CampolSP, para o cargo de Conselheiro da Companiiz; (v) a eleicéo do Sr. GIACOMO BARONI, ali-
no, casado, administrador de empresas, portador do RNE - V950406-1 e inscrito no CPF sob o n° 236.595.468-52, com endereco profissional na Rodovia
dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, Sao Bernardo do Campo/SP, para o cargo de Conselheiro da (ompanhla
e (vi) a eleicao do 5t HUGO RAFAEL MITZ, brasiliro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG ° 29.652.884-7

5° andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, S0 X 10 minimo, 50° bros do Conselho de Ad o, sen
leira divorciak ta,por- de 23 (dulslevgus) a0 aplicével para o s o 0 a presentes: a) aprovagao de Necessidade de Capita;
Dra.Ruth s do lanode Negoco da Compartia, ue 130 mpliuen aleagoes e aument de cita,

b aprovacho d gamnto sl aprovacho e
invstimentos, CAPEX, OPEX, u ian em a ifima versa da do Plano de Negiios o quérum de aprovagio seam

o que inclui dez paises da Améri-

ca Latina e também o Canada.
Houve aumento de 0,6 ponto

percentual na participagdo do

nhia; )

par
& 20 d quando tais auditores o fotem Bl Four” ou e 180t

ragéo g\nba\ d

femas edesgobais Delite Touche Tahma!su Emst & Young, KPMG
& cotrle inernos; ) criac,extingao o ateragéo de comiasintenos do Conselto u da Companti; ) aprovagao de nvestimentos,aquisioes ou
lienages de ativos a 6cios, acima de RS1. ' d ital (CA-

produto ilegal em relagao a 2024.
Na média global, o cigarro ilicito
responde por 15% do mercado.
O Brasil representa 0 maior
—34% do to-

o CPF s0b o n° 027.578.089-90, com enderego profissional na Rodovia dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bairro Al

S0 Bemardo do CampolSP, para o cargo de Conselheiro da Companhia. Os membros do Conselho de Administragao, oa eleitos, s30 investidos em seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos Termo de Posse e Declaragdo que integram o presente instrumento como ANEXO Il ¢ que sdo lavrados
em Livrode Registo e Ata de Reunido o Conseho de Adminsrac, o qual fcrd arquivado a sede socal. Os Conseheros decaram, nos Temos
de Posse e Declaraga Tei, g 7 ¢ do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por Agdes
para a investidura como membros do Consano e Administageo da cnmpanma & que no estao impedidos, por i especial, para 0 exercicio dos car-

PEX), ndo previstas no Plano de Negécios, agregadas, RS1. 000 000,00 (um
a : k) d PEX) que, d meses, excedam o valor previsto no Plano de Negocios, em U
Y il reais) 5 éito, garantias ou volume
CEP 09.845-000, dos limites definidos pelo Plano de Negécios ou, na @ deRS1 hdo d  m) celebraco, al

cis3o de contratos efou acordos que contenham (2) obrigagdes de exclushvidade; ou (b) disposicaes que, de qualquer forma, restrinjam o direito ou a i
berdade da Companhia de se envow ou concorrer com qualquer negécio ou com qualquer pessoa em qualquer area; ) celebragdo, aeragao ou resci-
perior a R$1.000.000,00 (um milhao de reais), quando no previstos no Plano de Negdcios; o cele-
bracie aleragho o redsi d conatos de nture fnancairaque resltem em alavancagen fnancera superior 2 R$1.000.00.00 (m mildo de
i), em comparacio com quanto preisto 1o anode Negéios; ) celebraio,ater Partes Relaci 10 nos

gos para os quais foram eleitos, bem como no foram falimentar ou suborno, lato, contra

tais

a economia popular contra o sistema financeiro nacmna\ conta 35 oo do consumo, a s fé pibiica ou a propredade,ou a pena ciminl que vede,
ainda
tialo,  céncia cuanto o pedid de renincia apmsemadn pslns integrantes da Diretoria da Companhia, conf d d

tal consumido nos paises pes-
quisados. O consumo no mer-
cado brasileiro ficou pratica-
mente estavel em relagdo ao ano
anterior, tanto no segmento le-

de ecabis e valr superin a FS50000000 (qumhenms mlre) ) aquiao vansfrins ou g de bensdo atv ol zado e lor s

1a data, a sede da Companhia, 10 trmos do ANEXO IV & presente ata: 1. Eduardo Siqueira Moraes Camargo;  Sa. Josiane Carvalho de
Almeida. Os termos de
Ditoria, aquivadonasede socal da CompanihiaA Companhiaagradece 30 5 Eduardo Sigueira Moraes Camargo ¢ & . Josiane Carvalho
mpanhia. V. Auty para que os Diretores da Compa-

ia pratiquem todos os atos que se fizere el efetivacho das deli (©
2 Adorista presente autorzou s adminsiracioda  Conpaia 3 pratar s s s

jos para a fel ef

peror a 1) eleicéo,con-
i atrbuices; ) alteracio
da remunerago de Diretores respeitando o Plano de Negocios e v) contratago de funcionérios com remunerago indvidual bruta anual entre
R$1.000.000,00 (um milhao de reais) e R$1.500.000,00 (um milhao e quinhentos milreai), nao prevstos no Plano de Negécios, ou qualquer alteraio
na remuneracau de lun(mnénos da Companhia com remuneraao incividual bruta anual enre RS1.000.000,00 (um milho de reais) € RS1.500.000,00
(um
d

d o as disposicaes do Acordo d definicao d

ora 20%(ine por cento) da s especiv remuneragdo anual. i) Ma:

das nest bleia Geral Extraordindria pe . 6. ENCERRAMENT

nhum dos presentesfez uso da palaura, 0 St Presidente e por enconada s e Geal Exrands

lida e achada conforme, of assinada pelos presentes. Mesa: Presidnte: Eduardo Siqueira Horaes Camavga Secrtdi Betna Frank Castlancs
A

Voto favoravel unanime dos Conselheiros:

s maéris o
5 sl aper

2) contratagao de funciondrios, ou qualquer a\teva(ao na
aos limites do Artigo 13, incisa (i), alinea (v); b) ial ou arbitral, elebra
de acordo oureninca a it oAb e qualquer proediment enolvendo vt il soperior a 51 0000000 i dereag,

da Comparia

gal quanto no ilegal.

De acordo com a consultoria,
o consumo total de cigarros caiu
2% em 2025 nesses paises em
comparagao a 2024, principalmen-
te devido a queda de 2,9% no
consumo doméstico legal.

O Brasil continua sendo o

origi-

por
nal lavrada em livro prprio. o Paulo, 08 de janeiro de 2026. Mesa; Eduardo Siqueira Moraes Camavgn Presldenle‘ Betina Frank C:
- Secrtira, JUCESP e 170.128126- em 02,04 2026, Maring Centrion Davdam Secretéria Geral.
ANEXO | A ATA DI 5.A. REALIZADA EM 08
DE JANEIRO DE 2026 - NOVAP 3 AnmmlsmA;Ao E pAmclpA;n(s A CAPINIT 1964150000185 - NRE 35300677285 - COM.
NHIA FECHADA - BOLETIM DE

r A Valor|Percentual
RS 0,62[R8 868.000,00 100
RS 0,62 RS 868.000,00]

milhzo de Comp das com relagdo as matérias listadas acima ou de competéncia da Assembleia Geral; &)
aquisigao, lranslevénma ou oneragio de pamc\pa(oes it 1 paridpageo da Companhia, ieta ou ndietamente e cons6rcios, jont ventures

u outras formas de ) definigao de limites
e aprovcho e o 42Dt que exceda o dia a dia operacional ou financeiro habitual, Amgn 7 Na e decarament s 1o sr
aprovado, iscal anterior vigor, al lada du-
rante o ano fiscal anterior. Artigo 15°. A iretoria é composta por até 3 (trés) Diretores de Tetonhecds mmpmm pofeona, residentes no ral,
elfts e destituives pelo Conslho de Adiistrago,com manatode 2 (dois)anosperiid areligo. Artigo 16% Dentre os Dietores eletos,um

idente (Ci

maior do de cigarros ilici-
tos em termos absolutos —qua-
se 42 bilhdes de cigarros ilicitos
consumidos em 2025. J4 o Para-
guai continua sendo a maior fon-
te de cigarros ilicitos. O pais res-

CORODOVIAS CONCESSOI IOS S.A. - Por: Afranio Lamy Spolador Junior, Por: Hugo Rafael Mit
MINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.- Pur [dualdn S\quelm Moraes. (amzvgu Por: Josiane Carvalho de Almeida.
ANEXO II A ATA DE ASSEMBLEIA GER 5.A. REALIZADA EM 08

a contar de Reunid
o Diretoria,sendo dispensada qualquer garantia de gestao, e deverso permanecer di leitos, 105 ter-
mos do parégrafo 4° do. Amgo 1504 L dsSoidaces por A Pardgrafo 2 ossus \mped\menms ou auséncias, cada Diretor podera ser subs-

temos de posse

DE JANEIRO DE 2026 . Etatuto Socal- NOVAP 5 AanmsmAcAo E PARTICIPACOES S. - CAPITULO | - OBJETO,
SEDE E DURAAO: Alnovap A ("Companhia’ fechada, que se ree peopre-
sente stauto  pelss dlspos\;ees Iega\s ue e forem apicéves,em espeaa\ pela Lei n° 6.404, de 15 de dezambm de 1976 ("
Acges”), anhia (“Amvdu dEA(mmstaS ). Amgo
. Cnmpanma ‘e o ke soil aperagao Jotafoma aplicativo)
d des origi tema "Free Flow" e em pragas de pedigio tradicionais,induindo o su-
porte aos usuirios e acobtana dos usirios inadimplntes, bem mmuaexp\mm e eventuals receitas acess6rias. Para tanto, poderd exercer as se-
uintes atidades: ) prstao d seniosdeamecadsggo de ecos ntoa usrisdosstema “Free Flow. pm meio de canais financeiros diver-

tituido os dois s Parégrafo 3°.Em caso de vacinciado cargo de Direto, assumiva

imernanente ouro Dwemv i a pnmena Reuniao do C vacén-

 invalidez ou ausénca njustifcada por mais e (trnta) dias consecutivos. Paragra-

foan0 Duemr que bt ouo Dreor foma dopesenteartonndofard us  quslquer remunesagkoadicanl. Arigo 17 Compete 2o Dire-
Com

ponde por 44% do que ¢ oferta-
do nesses 11 mercados.

Os cigarros ilicitos também
representam parcelas significati-
vas do consumo no Panama

tores cumpri e fazer cumprir este Estatut
Conselho de Administragao, bem como os hmmes deapoiacio de atos relevantes e;\ahe\e(ldus neste (aplmlo e vm(u\xdus 20 Plano de Negocos z\em

gws\a:anaph(ave\ e prética, dentro das suas amhuv(oes de todos os atos necessdrios ao funcionamento vegu\av 0 Componhia Paragrafa 1+ Com.

(89%), Equador (84%) e Chile
(58%).. A Argentina aparece com
aproximadamente 11%. No Méxi-
€0, 0 consumo atinge 22%.

Seis principais marcas lista-
das respondem por quase meta-
de do consumo de cigarros ilici-
tos nos 11 mercados analisados

no relatorio. A composi¢ao das
marcas sofreu alteragdes. Uma
marca que dominava o mercado
em 2024 perdeu participagéo,
sendo substituida por outras

ada
fulardireito 201 (um) voto nas dehherawes da Assemh\ewa (o Pardgrafo 2"  vedado 3 Compantia et partes benfiiras Artigo 6°. fes-

Neaceminars respem\m e Iesgale ¢ 35 demals s da  perci Amgn 7o sl Administragio preiris

505, inclui ) PIX, m favor pete ao Diretor Presidente (CEO): (2) conduz a gestao estratégica e operacional da Companhia; (b) supervisionar todas as dreas de negocio € projetos
npevadovas de rodovas; i) a prestacao de senigos relaconados e a\mllares 205 meios de pagamentos em gera, pur :uma propria ou de terceiros, in- ; (0 representar a terceiros, Grgios i esfnnceias, eseitadosos mites de aprovagao conjurta pre-
luindo, mas aaluguele naconos  imporados,necessrios  pres- | vistos noAigo 18,4 reportar a0 Consel de N
de descrit (i) atividades de pr A d i oo ios; (e) convocar Diretoria em caso de. é ! ; () promover o ‘dx
to ped tanto,a a automatico de p e companma por meiodo aumento do nimer de Clentes e Usirios Paragrm 2.0 Difet definid
i dades afins, quais sejam, aquel a de dados rtigo 13, inciso (i), alinea (9. Artigo 18°. A(umpanma serd representada, ativa e passivamente, Judmaleemajud\
tronicas para i d dos por amente, inimo, o) ietore,sendo um deles necessaamente o CEQ. Pardgrao 1. A Acionistas poderdo au-
culos; (vi) 2 prestaci icos d depr P m\xunnadas & operacao das afidades acima mencionadas; i) o mnzarapvenca de s espeuﬂcmque vincem a Companhi 01 (um) Diretor ou 01 1um) procuracor eg
3 tecnologi o 0u ainds, estabelec un agr tos de mandato, com ex-
ore 25 aSenice (Saa), permitindo aofrta de mtegvadasea(@sslvels via s i) wese desezr\g d vazo superior a 01 (um)
I de ie ) 2o d ano, sal I fins ]ud\cva\s ou para representagio e procssos admiistathios que podero e por prazo ndetrminade,Pardgrafo 3. 0
by e publicidade em quaisquer meio,exceto ros,jomais, permdl(os e o, Artigo 3°.A Companhia : finan-
Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP 05425-070, Sao Paulo/SP, podend A tas abii, transferir ou ex- | ciamento firmados junts e o - BNDESeaCa\xa Econdmica Federal - CEF. Nesse caso, as procura-
tinguir sucursai, fillai, agencias, departamentos, esciterios, depdsitos ou quaisquer outros qualquer parte do es g a igen I 5 Paragrafo 4°,
0 exterior. Artigo 4°, A Companhia tem prazo indeterminado de duragao. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES: Artigo 5 O capital ocale i por prepost die natureza, o
de RS 2268.000,00 dois miles  dzentos e sssenta ¢ it il reas) totalmentesubscrto  negrlizado em moeda corrte naconlcdid em | dato poderdosr fimacdospo: () 01 o) mremr o Compant (um)
2.800.000 (dois milhdes e ot valor nominal. Paragrafo ou ainda, na ou(un]a ostemos do e () deste pardgral, € (1) oz (W09 pru(urzdum em conjuto com poderes e;pmamespe—

cificos para esse fim. Paragraf “ompanhia para

Juizo elou fora dele, por advogados contratados para estas cmahdam poderéo ser firmados pm 001 o)t e confont o 1 m) pmcula—
dorousind, )0 () esse fim. Artigo 1

forma aser dzﬁmda pelo Co

reatorios a0

p
o de ages o, omintis sy or .mmml Par rafo Unico. benirodo mite autoriad st arigo, o Conseh

i
a emissao de agoes. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 8°. A As-

ger,no miimo: do Plano de N I p ninedo odoron D
lnrei) b stts deprofeos estatiis; 0 proposas de investimento o captagac; d) mg operacionas mgu\atunus © anceios lvantes; o )

bl Gara e 4 uldmammeme e dla 30de ahm do ano sequinte a0 5 in-
alei . Paragrafo Uni serd mnvoadaemxta\a—

danos termos da Lei das Sociedadl 5 dida por

A,..g,,y- s deliberagaes bl d 5

P

Geral, h

votos, afo 1°.A

verd obsenar o ipost no artgo 126 da Leidas Sociedades por Acbes Paragrafo 2. G dspsici egal e cote, o quun pra msmam
ag

previstasemlf e o Arigo 10 abaino sero tomadaspor majoiaabsoluta de

ualq .
oo efcanes om relcho Cempanma e praticados por diretores, procuradores ou oo, o negmos ook a0 bl socil AP
TULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 21' A Cnmpxnhlz pﬂdem terum Cnns&\hu Fiscal ndo permanente. Quando em funcionamento, o Conselho Fis-
cal serd constituido por 3 (trés) Paragrafo Unico. Quando instalado, o conse-
Iho Fiscaltem a fungao de fiscalzar, de ph independente,os atos da admvmslva(au. examinar as demonstrages financeiras e opinar sobre os relats-
rios da administracao, nos termos da Lei aplicavel, especialmente da Lei das Sociedades por Aces. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONS-
TRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS: Aurtigo 2. 0 extido ol 1 ko o 1 eanfo e thmino e 31 de desebto g cads . Ao -

anceirasprevitas e . Artigo 23" Excetose dlspos\o diferentemente em Acordo

L Agh quer quan-

e o minimo 25% ite ¢ o o cent) do lucr llquido a]us!ado nos

termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 24° A Companhia por delberagio da Assembleia Geral, poders () levantar balancos intr-

idendo nermedidios 3 cota de 4cios ac-
d

marcas, tais como Englishman,
Pine e Fox.

Durante evento de divulga-
¢do dos dados, Marco Hanna-
ppel, presidente da PMI (Philip
Morris International) para Amé-
rica Latina e Canada, disse que o
comércio ilicito de cigarros segue
uma tendéncia de crescimento
nos ultimos cinco anos.

Ele afirma que o contrabando
de cigarros ¢ uma nova divisdo
do narcotrafico, que conta com

Mo, 70% (setenta por cento) das Agdes: 2 aprovagao de acordos socitdrios com terceiros que impliquenn alteragéo do Controle da Companhia; b alte-
agio das matérias de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia; ¢) aprovaao da reaizagio de oferta piblica

20 ¢ ni infragéo aos do d
(ampanhva, o Lei nes- | de Acionistas, &
te pardgrafo 3. Paragrafo 4°. Cada Acinista ted dieito a voto b & quantidade d que detenha, observados | to ~
05 quorunsdefidos abaix. Artigo 10°.Sem prf lei, o 0u do d
ompanhia, 5 Matérias d Qualicado s mediris bem como decarr dvidendos & conta de lucos apurados nesses balancos u (i) decrar
cequintes mtéras ( Matéras e Outrur Qualficado")somente pocer2o st provaces mediant vt favoravl & t tores de, no mi

juros sobre capital
ahngatnnn Artigo 26°. 05 mwdendns riudos a0 a(mmsfas serio pagos o prasosda e, somente mndmdn o coreséo mnnetana elou juros se as-
sim for determinado Geral, e, se no de 3 (trés) da autori

um produto mais facil de ser co-

“Os idores
estdo em todos os lugares. Em
alguns casos nao ha nem mes-

da Companhia, quant
nistas; o) oo do relatrioda administraci, das contes dox

financeiras da Companhia
5 5 br

P "
ompanhia; h) el d Eonselhode

inicial de agdes (1P0) da Companhia; d) registro da Companhia como companhia aberta e listagem de seus valores mobilarios em quaisquer mercados; | prescreverdo em favor da (Dmpanhla Artigo 27°. As da (ampanhva 0 auditadas por empma 2 de o inde-
) leraci do Estatut Socldo Comparti,excetonas ot decrtas o Anigo 10, incio 0 fine (0 aumento o redigio do coptl ol | pndenteregistadsne Conslo el de
I para fins de CAPITULO VIl - : Artigo 28°. A i & em liquidaca Tei, cabend

ntes, e o Conselho Fisca, que deverdo funcionar no perfodo de liuidagao, fixando-

1l stabelcer o o de pidao e dger o hquldan\e. ou ligui
/ACORDO DE ACIONISTAS: Artigo 29°. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes,

Jho Fiscal 4 A

h
N d

minstagi, quendo o definda no Plano de Negcos ncluindo plano debanus  demais eneio, e tetam oo natreza de i) qua\—
quer decis3o que impli racode hens‘ 30 preista no Plano de Ne-
gocios, superior a RS n o : a 5 a

vt oremose conigoesde qualquer acordo de aconsts que st deicamente arguivado a sededa Companiha, senda
que: () o Prsidente da Assembleia Gera, ou das reunides da administragao, conforme o caso, nao devera considerar votos em desacordo com o quanto
disposto em tais acordos de acionistz
sdes, transferénci 3

i) s Dietores da Companhia e comprometem a el plasua observancia, abstendose de registrar convr-

periodo de 12 (doze) meste supenov aRs X

posicdes, Os dieito, ob chiHidiochn arquados nasde da Compantia stz vldos ¢ oponives o

mo punig¢do criminal. E apenas
uma multa administrativa se
vocé for pego.”

A PMI atualmente tem mais
de 40% da sua receita em produ-
tos classificados como livre de

fumaga, como sachés de nicoti-

bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de agoes de emiss3o da campanhva. ) enissia, pel Companhi,de quaisqer mmas ou
g0

lano d om- | terceiros t30 logo tenham sido averbados nos registros de agoes da Companhia. Artigo 30°.
a assegurar. Ges de suas Controladas; m) destinagéo do ucro I fcio social, incluindo a distribuigao de divi- | quaisquer I da Companhia qt lem matéria de forma diversa, devends dit
dend des | terpretadas e o Acordo de Aconistas Neste caso, o acionistas deverao convocar uma assembleia geral para
i criagéo de a b de capital; ) alteraao da de dividend aprovar a alteraga 1 da Compa |, para eliminar tal conflto. Artigo 31°. Os termos no definidos
clusive qualquer modificago das regras previstas na Clausula X hia, | neste Estatuto Socia terdo o significado que Ihes ¢ atribuido nuA(Drdu de Acionistas. CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS: Artigo 32°. s casos

‘omissos serao resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia, com base na legislacéo aplicivel. Artigo 33°. A Companhia mantera luros e registros
o . § - o . :

na e tabaco aquecido, que sdo
proibidos em mercados como o
brasileiro, mas permitidos na Ita-

valores mobilirios conversiveis ou permutaves por agoes de emiss3o da Compania
igho o Componia, o suasioptios o ncindo & 2ot aghes pora ancelanenty o manutencio o esourari ) 3prova0 G -

te aceitas no Brasil, devendo tais documentos permanecer arquivados na sede da Compania.

lia, por exemplo, onde o cigarro

ilicito prat
(Folhapress)

pareceu.




Edigéo impressa produzida pelo Joral O Dia_SP com circulagéo didria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicacdes encontram-se disponiveis no sit

Jornal O DIA SP

QUINTA-FEIRA, 16 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 9

CAIXA

Assisténcid

XS6 ASSISTENCIA S.A.

CNPJ 39.565.194/0001-08

RELATORIO DA Af

Senhores Acionistas, Temos a satisfagéo de submeter & apreciagdo de Vossas Senhorias as demonstragdes financeiras da XS6 Assisténcia S.A. (a “Companhia” ou “Caixa

INISTRAGAO

(RS 179.530,75), a Lei Rouanet (R$ 336.357,49) e o Fundo dos Direitos da Crianga e do Adolescente (RS 131.915,37), reforgando o compromisso com responsabilidade socia
@ investimento em Iniciativas de transformago. O aumento nos indicadores de performance demonstra o sdlido desempenha da Caixa Asssténcia durante o exercicio 2025,

Assisténcia’) relativas a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as disposigoes legas e estatutdrias. A Compania, com sede em Barueri/SP,
d

& uma joint venture entre a C:

ral (C

Financeirs a egui, 205 quais destacamos o seguinte: « Luco Liuido de RS 49,5 milhes, crescimento de 60% quando comparado

da América Latina, e a Tempo, ider A téncia. A Caixa Assisténcia foi a distrbuigdo, dvulgasdo, . i 20247+

oferta 2 , na XA O: 2 318, 16.947 de 2014, Ml de 15540 « Padrdo d ! , com média de 72.9 pontos.
 quanto pela venda diret (B20). O Rapidex, produto B2C pioneiro a é

nos grandes bancos de , atingiu recordes de produga 25. Ao longo do ano,  miséode democratizar o acesso aos nospréims ciclos. Esters presente ia Csa o Seguro durane 2 307 edio da Confernia s Nagdes Unids sobre Mudangas Clitices (COP30) reforsando ncssc

servigos de assisténcia’, avangando na tos B2C e B2B. Regist fevadosndcesde saisfgio client :

&

40 e servi

rvigos
diante de imprevistos do conmzno, com atuagio e csp\\andade em todo o territério nacional. O Rapidex do Bem é um exemplo concreto de como a v Assmencla integra

Langado no final de 2023,

mil liar o cuidado

iniciativ: 2 339 00em

iode
Goathes pora 3 ONG Agao da Culadani. Adkcionamente, foram destnados 75 64730361 por meo de 1o de ncentvo sriutdos enre a 61 e Incentiv 0 Esporte

BALANCO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em millhares de reais)

A composigdo do quadro de colsboradores da XS5 Ass-s«enua S reflete o compromisso da Compantia com 3 valumaao da diversidade e 3 pomogao de um ambente de
59

lideranca

A participagio das mulheres no Conselho de Adm.msmgza corresponde a 15 6%. Também participamos de ot vatadas & comumidade extems, om0 projeto Natal
Solidario, realizado em parceria com a Associado Fala Mulher, proporcionando um fim de ano mais acolhedor as criangas atendidas pela instituigéo e contribuindo para o

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais)

fortalecimento do nosso compromisso social. A XS6 Assisténcia S.A. agradece o apoio e a confianca dos acionistas e dos conselheiros.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de rea

Notas _ 2035 _ 2024 Passivo Notas _ 2025 _ 2024
Circulante Circulante Notas 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 166773 107511  Fomecedores incluindo partes relacionadas 12 5838 13.008 Receita liquida 2 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contas a receber incluindo partes relacionadas 6 9.448 11562 Impostos e contribuigdes retidos na fonte 13 1217 1522 Custode assisténcia Lucro liquido antes do imposto de renda
Créditos tributdrios 7 5.604 " Imposto de renda e contribuigo social a pagar 1 4932 5965 Lucrobruto  da contribuicdo social 74799 47.505
Despesas antecipadas. 8 28573 18596  Comissdes a pagar 15 2.784 569  Despesas de vendas. Ajustes de
Outros ativos 633 500  Dividendos a pagar 20 17.065  7.160  Despesas gerais e administrativas (34.177) (26.357) Depreciages e amortizagdes 10,11e18 3229 2271
Total do ativo circulante 71031 138169  Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 17 7616 6042 Outras receitas (despesas) operacionais Juros sobre atualizagao do passivo de contrato
pasiv deatercamerto mercrt 18 1 218 Lycro operacional antes do resultado financeiro de arrendamento 18 9 52
Receitas difer 19 100881 64817 peceitas financeiras Variages nos ativos e passivos
Nao circulante Total do passnva Crevtane 180437 99301 pespesss financeiras Contas a receber 6 2114 (1.965)
Imposto de renda e contribuio social dif 9 1995 Nio Resultado financeiro liquido Tass 75 Créditos tributsrios 7e9b)  (3.020) (292)
Creditos tributarios 7 4.109 e ateids 19 eae0s 31972 | mposto de renda Despesas antecipadas 8 (19 351) (14.769)
Despesas antecipadas 8 17481 Passivo de arrendamento mercantil 18 10 Outros ativos 29
¢ e da contribuigao social 74799 _47.505
Outros ativos 1 Total do passivo ndo circulante BB0 32073 | icio socal corent o oseon Tiessy Fomecedores 12 (7.:70) 4717
Intangivel 10 Patrimonio liquido 20 posto de renda e contribuigao soci corrente § Outros impostos e contribuigdes. (305) 455
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 9 535 359 <
Imobilizado 11 35, ° " —25 33 imposto de renda e contribuigio social (1.033) 4676
Direlto d 18 10479 Lucro liquido do exercicio 9527 3098 e
ireito de uso 9 Comissdes a pagar 215 (865)
Total do ativo nio circulante Total do patriménio liquido 1 ns 179 Quantidade de agGes 133335 133335 iiendosa 9.905  4.059
Total do ativo 263059 Total do passivo e patrimnio liquido s Lucro liguido por agdo 0371 __ 0232 (prigagies com pessoal e encargos sociais 7 1578 1717
s p 5 As i parte integrante d financeiras. utros passivos (4.956) (10.218)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Receitas diferidas 19 67695 57196
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais) e e I e R APPSR OI  Caixa proveniente das atividades operacionais 119587 94.569
Imposto de renda e contribuigo social 30 159 10 356
Notas Capitalsocial  Reservalegal _Reserva de lucros Lucros acumulados Total TR TR SR Speracionais ) !
Em 31 de dezembro de 2023 35.000 1271 5.583 - 21854  Lucro liquido do exercicio 49527 30.982
: . Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio - - - 30982 30982 () Outros resultados abrangentes 5 3 Aquisicio de imobilizado e intangivel 011 (4505) (2714)
Dividendor 2 B . . (22.074) (22.074) Total de outros resultados abrangentes do exercicio quisis: e . - g
3o de reserva egal i - o) 4 ~ p ! Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (a505) (2.714)
Constituigao de reserva de lucros - - 1776 (7.359) dad orincial #
Em 31 de dezembro de 2024 35.000 2820 7.359 - RS A p P . A
Lucro liquido do exercicio - 49527 5 e
a) Dividendos pagos (25.382) (23.599)
Dividendos 20 - - - (35.288)
- social - A pelaaliquota c; i (25.661) (23.844)
Constituigao de reserva legal - 2477 - (2.477) - e i u (23844)
e e e e e - d 1176 e * nominal e pela efetiva, em 31 de dezembro de znzs ests demonstrada a seguir “Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 59.262 57655
Em 31 de dezombro do 2025 — FrXs = __2025 2028 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 107511 49856
0 = 74799 47505 (Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
inanceiras Aliquota nominal 3% 3% ntegrante
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Imposto de renda e contribuicao social, nominais @1 (16152
milhares de ceto quando indicado de outra forma) Brindes (272) (as6) Conciliagio do IRP) e CSLL corrente:
1. Informages gerais: A XS6 Asssténcia 5.A. (“Companhia” ou “Caixa Assisténcia’), wemplo, Outras adigdes e exclusdes . e b _me_ csu Towl
constituida em 16 de outubro de 2020, iniciou suas atividades em 23 de outubro de de uma subs\mana] Lucro tributével _[25272) _(16523) Saldo a pagar 31 de dezembro de 2024 42061759 - 5.965
o A N s (25.807) (16882 Provisdo impostos 18785 7022 25807

t
Impostos retidos sobre faturamento (2.140) - (240)

tegral d: tem pc anvmadgx aC 535 359
Giwlagid ofet, vends e p-vends de serios e ssiinc inclusie prs. mercac Stems oprscionl e cegeto,cécio uides,enve s, i dos D652 de st de enda conbuigRosocil -ovl - _[Z5278) _TI8329) Taamerto ot (17439 _(726) (24700
seguradoras, riscos alheios 20 seu controle como moratcria, fechamento parcial ou total dos A"q" Iota efetiva Saldo a pagar 31 de dezembro de 2025 3413 _ 15K
de), prestacio de " 15. Comissd 3 A
servicos de lmermed 630 e servicos de ass\s&enma assessoria !ecm:i em geral, e realizagdo ocorre no momento da venda do produto, exclusivamente no canal B2C,

ativos | i by

021, foi aprovadaa hi & i onde o diferimento da despesa ¢ realizado de acordo com a vigéncia do certificado,
, , tod da do na 50 das estimativas futuras quanto & capacidade e acompanhando a receita
3 4 fluxo de horizonte de geraco de lucros futuros tributéveis. O imposto de 2025 2024
Companhia 50 de caixa ou valor justo associado com taxa de juros. A Companhia concentra suas 3 i i Comissio 2.784 569
A.(“Tempo”) e C P n0 CDI. Ousea de renda, da base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas 569
SA.("CAL +No dia 2020, aplicado em investimentos a Companhia esté exposta a variagdes 16. 161

divulgado por meio de fato relevante em 24 de maio de 2019, a CAIXA Seguridade
comunicou a0 mercado em geral que firmou com a Tempo acordo de associagio
(“Acordo Tempo”) para a formag3o de uma nova sociedade que exploraré, pelo prazo
de 20 anos, o ramo Servios Assistenciais na rede de distribuicéo Balcdo CAD

Conforme Acordo de Associagio datado de 13 de agosto de 2020, foi firmado o
compromisso de pagamento, pela Caixa Assisténcia & Caixa Econdmica Federal, do
valor de RS 30.000 pela exclusividade na exploragao da rede de distribuicéo Balcéo
CAIXA, por um per 20 anos. O referido valor foi pago em 5 de janeiro de 2021

nesta taxa de juros. b) Risco de crédito - O risco de crédito é o risco de a contraparte.

contrato com cliente, 0 que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposto
2 risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relag3o a
contas a receber). A Companhia entende que ndo tem exposicéo ao risco de crédito,
pois em suas vendas temos 0s seguintes cendrios: (a) Vendas B28 somente para
empresas do conglomerado CAIXA, todas tém a CAIXA Seguridade como Holding;
(b) Vendas no B2C sao realizadas no modelo de pré-pagamento. c) Risco de liquidez -
A previsio de fluxo de caixa é realizada nas fes operacionais da Companhia

contdbes das demonstragdes financeiras.
204

Impostos diferidos sobre diferencas tempordrias (a) 1459

Total do imposto de renda diferido ativo 1459

(2) Refere-se a impostos diferidos que tém como base provisdo para bonus.

¢) Movimentago do imposto de renda diferido - Os saldos de imposto de renda e

relacionamento com duas Companhias do grupo da Caixa Economica Federal, onde

oferece seus servicos de assisténcia, como produto adicional, na comercializagdo de

seguros de vida, previdéncia e prestamista oferecidos pela Caixa Vida e Previdéncia e

seguros residenciais e habitacionais oferecidos pela X3 Seguros S.A. Além d
ac de custos e d

a acionista Tempo. No custo utiliza a malha de fornecedores de assisténcia da Tempc

por entidade juridica, nos termos do CPC 32,

para seus clientes e tem despesas de dreas de suporte corporativo.
0 custo & cobrado de acordo com os servigos prestados. Em setembro de 2025, ¢

ac
e encontra-se devidamente registrado na rubrica Intangivel (nota explicativa n° 10). agregada pelo Departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsoes Resultado _Saldo  conyrato de prestagdo de servico com a XS3 Seguros venceu e ndo foi renovado.
2 Caixa total mpanhia que ela tenha caixa atureza Adigbes __Babas 2024 pagar por
da nova sociedade (“Companhia®), sendo titular de 49,99% das agdes ordinrias Diferengas tempordrias 1465 _ (1106) _ 1459 5 partes relacionadas esté guinte forma:
100% das agaies preferenciais da Caixa Assisténcia. A Tempo tem 50,01% das agdes financeiros da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo —LL100 Nota 5 204
ordinarias, em montante correspondente a 25% de participag3o no capital total da té a data contratu Resultado _Saldo yqy copy o5, 54
Companhia apresentado na nota explicativa né 20a. A gestio e governanca da 2024 —Adigbes_Babxas 2035, 505 pre-pagos
c ¢ fali incluindo partes relacionadas T3008 Diferencas tempordrias —1ee  (L128) _19% (i, vidae previdencia
5 pontos fores de cad acionist,obseriando s melore prdias degoverangaImposts conrvises  agar 1522 9 1664 __(1128) _1995 g cireylante 6
corporativa. A Imposto de renda apagar 5965 10. Intangivel: Atvos intangt - empo.
e Comissoes s 569 no momento do seu reconhecimento iicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos - passivo circulante 2
2. Base de preparagdo e resumo das principais politicas contébeis: 2.1. Base de Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 6042 em uma combinacdo de negécios corresponde ao valor justo na data da aquisico.  XS3 Seguros S.A. 8.741 806
elaboragio e apresentagio das demonstragdes financeiras - As prticas contbeis ~Passivo de arrendamento mercanti 218 6 fveis sa t Caixa Vida e Previdéncia 63815 48.843
f 5 ! ffcas, Totalcurto prazo 321 a o valor tivos it é 124 a5
Préticas contdbeis de transagdes consideradas imateriais n3o foram incluidas nas ~Passivo de arrendamento mercantil 3 T01  gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, n3o 530 Receita
Ressalta-se,ain i i Totallongo prazo (* 101 capitaizac é 5 i Tempo 126.165)__[104.082)
5 terior () Contrato findaré em 14 de junho de 2026. for incorrido. Os ativos it definida sio amortizados pelo método, 2 (126.165)__(104.08)
apresentado. Declracdo de e base de preparagio - As informagdes g, i linear. i Os valores  ecaber & pagar et representados s notes explcatvas e nimere
denciad retorno aos i 6e12
4 utilizadas pela a gestio, es financeiras - As ] o haved trach N
demonstragaes financeiras foram elaboradas em Com as Normas. "
RSN com 2 Norm tatutrios e conselheiros, q 20 p da &

Standards Board — IASB e também de acordo com as préticas contdbeis adotad:

.
caixa e investimentos de curto pazo, pouco suscetiveis a ocilagdes. 4.3, Estimativa

Brasil (‘BR GAAP"). As préticas Lonlabe\s adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na| .|meas

tidospelo Comits ontabeis — CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Conlamhdade CFC. As informagBes contabeis

de clientes e contas
a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de
contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgagdo, ¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de Juros vigente no mercado, que estd disponivel

it abeis - 50 aval

a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente e esté convencida de que a Companhia possul
recursos para dar continuidade a0s seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a

dividas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Assim, estas

paraa Companhia Companhia aplica o IFRS
7/cPC

se 0 periodo ou 0 método de amortizagdo, conforme o caso, e tratadas de forma
. . n

aplicavel, resultantes da liquidag3o de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabil do ativo, sendo

oftwe
- As licengas de software adquiridas sio capitalizadas com base nos custos incorridos
para adauirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.

justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte.
hierarquia de mensuragdo pelo valor justo: cotados (30 ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). » Informages, além dos
precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
# : s doafih

il
de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de

hi

assivo,

o:
foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 6 de abril de 2026. 2.3. Moedas

d ivel2). i passivos que ndo sa
dados adotados pelo mercado (ou seja, insercBes ndo observaveis) (Nivel 3). O valor

emreais, que éa
2.4.Classificagdo

justo dos inanceiros negociados em mercados ativos (como titulos
mantidos para negociacol, quando for o caso, é baseado nos pregos de mercado,
cotados na data do balango. Um mercado & visto como ativo se os pregos cotados

stiverem pronta & isponivelSaIBRRI de uma B0k clstribuldon

no circulante quando:  Se espera realizé-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo
esper

3

vidvel concluir o software para que ele estefa disponivel para uso. » A Administraao

0 software e usa-lo ou vendé-lo. » O software pode ser vendido ou

usado.+ Pode-se demonstrar que é provével que o software gerara beneficios

econdmicos futuros. « Estio disponivels adequados recursos técnicos, financeiros

outros récursos para concluir o desenvolvimento e para Usar ou vender o software.

« 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
+0:

CompHRIESEREE: - o cuodo b

Remuneragdo da Administragdo

5376
17. Obrigagdes com pessoal e encargos sociais: 540 reconhecidos em conformidade
com a prestag3o de servicos de seus colaboradores, os encargos s calculados em
conformidade com a legislaco vigente.

2025 2024
Provisio de bonus 5866 | 4292
Provisdo de férias 669
INSS a recolher 379
Imposto de renda retido 364
Outras obrigagdes 338
6042
18.
us0 - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do

seja, na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso).

do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no

pregos representam transagdes de mercado reals e que ocorrem
bases puramente comerciais. O prego de mercado cotado utilizado para os ivos

05 custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo

0s ativos de direito de uso sdo mensurados a0 custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de

iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,

12 meses apos o peri Iga530; 0u caixa ou equivalentes.
decaina, a o B & classificado no Nivel 1. O valor justo dos Instrumentos financeiros que ndo sio 3 €55€S Crtérios s3o reconhecidos como despes3, conforme incorridos. Os custos de
elo menos, 1 i é é 5
ativos 30 clasificados como ndo circulantes. Um passivo ¢ Cossficado no crculonte 3 dotados pel ativo em periodo + 05 custos de de softwares
estd disponivel e possivel nas estimativas ificas d idade. Se. ac

para negociagao; + Se espera realizi-lo dentro de 12 meses apds o periodo de
divulgasdo; ou ndo hd direito incondicional para diferir  liquidago do passivo por,
pelomenos, 12 A jos 05

a cinco anos. Contrato de exclusividade - Refere-se a0 de pagamento

todas as informaces rel
adotadas pelo mercado, o nstrumento ¢ clasifcado como Nivel 2. Se uma o mais

o ativo e passivo néo circulante. 2.5. fi valor justo - Os

informagdes relevantes n3o estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
; ; vl 5. Teonicas d s p

firmado pela Caixa Assisténcia a Caixa Econdmica Federal, no valor de R$ 30.000 pela
5 30 8alcio CAL 1)

instrumentos financeiros s3o classificados em fungdo do modelo de negdcio para a
gestao de ativos financeiros, bem como em funcdo das caracteristicas dos fluxos de

de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; » O valor justo
de swaps de taxa de juros ¢ calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros

pela Companhia referem-se a fundos tas de fundo de

justo

na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente; e » Outras

2 C

de alteragdes s IFRS Accounting Standards emitidas pelo International Accounting

Standards Board (1ASB) que sdo obrigatorizmente validas para um periodo contabil
2025,

materal n3s divulgagoes ou nos valores apresentados nessss demonstracdes
financeiras. » Alteragdes 3 1AS 21 d

Taxas anuais de Amorti-
Descrigio amortizagdo - % zagbes _ 2024
Softwares 20% mu 2423

ofty
Contrato de exclusividade (a) 5%

25681

32566

__(1.500)
usza,zs 423
A

Taxas anuais de

Descrigio amortizagio - %
Softwares 20%
C

mor
2024 AdigBes _zacBes

2423 3499 (1143) 4179

o valor justo para os instrumentos financeiros 4.
financeiros - A Companhia classifica seus ativos e passivos ao custo amortizado,
conforme quadro abaixo:

Falta de conversibilidade: A Companhia adotou as il&era»;oesa 1A 21, pela primeira
Vez no exercicio corrente. As alteragaes especificam como avaliar se uma moeda ¢
+ OCPC 10-Créditos

de Carbono tCO2e) Permisss &

PC10,
Cortene s orientago técnica visa direcionar o tratamento contabil de créditos de.
carbono (tCO2e), Permisses de emissio (allowances) e créditos de descarbonizagio
(CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro. 2.7. Pronunciamentos novos e

2025 2024

Ativos a0 custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 166773 107511

Contas a receber incluindo partes relacionadas 9448 11562

Outros ativos 704 566
6925 _119.63¢

Passivos financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores incluindo partes relacionadas

13.008

financeiras, a Companhis o sdotou s FRSs noves « revisadas s segulr 4 emitidas o
7- Alterages
3 Classicagis & Mensuragao de Instrumentos Financeros » Melhorias Anual 34

Passivo de mercantil

319
32

5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em

de caia

Normas Contabeis IFRS — Volume 11 - Alteragdes & IFRS 1 Adog3o Inicial das Normas oy a2 {0 o .
tabilidad Evidenciaga 9
| FRS 7 s
7-C

& eletricidade cuja geragdo dependente de condicdes naturais; * IFRS 18 - Divulgagio
do desempenho financeiro das empresas, tais como: Trés categorias definidas para

definid i 5
especificos da empresa relacionados & demonstracdo de resultado, denominados
medidas de desempenho definidas pela Administragdo; Orientagdes aprimoradas

€ Requisitos especificos sobre como as empresas, tais como bancos e seguradoras,
classificam as receitas e despesas na categoria operacional. Vigente a partir de 1° de
Janeiro de 2027. » FRS 19 - ubsicirias sem Responsabiidade Pablca: Divlgagoes
AIFRS 19 ¢ opci
para subsidiarias que optam por aplica-a, Esta norma permite que uma subsdiaria

financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis
IFRS. A Companhla espera que suas subsidéras possam beneficarse deste novo
retanto,

530 mantidos com s finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

A Companhia considera como equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira com

vencimentos didrios resgataveis com o proprio emissor, sem perda significativa de

valor. Em 31 de dezembro de 2025, s30 representadas por Fundos de Investimento.

0 saldo de RS 166.773 (RS 107.511, em 2024) tem o montante de R$ 166.415

(R$ 107.507, em 2024) mantido junto & instituigo financeira de primeira linha e tem
102% do CDl e

corrente RS 358 (RS 4 em 2024).

6. Contas a receber: U recebivel representa o direito da Companhia a um valor de
contraprestagao incondicional (ou sea, faz-se necessirio somente o transcorrer do
empo para que o pagamento da contraprestagao seja devido). 3o registradas e
mantidas nos balangos pelos valores nominais dos servigos. A Companhia 3o possul

nos clientes B2C.

Nota 2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas 16 7207 1069
Contas a receber de clientes 2201 866

11562

7.cr
50 registrados pelo seu valor histGrico e realizavls em sua totaldade, Os crécitos
perante a Receita

18,

ndo adotadas que possam, na opinido da Administrago, ter impacto significativo no
I2 Companhia,

3. Estimativas e julgamentos contabels criticos: A preparagdo das demonstrasdes

financeiras requer o uso de certas estimativas e julgamentos contabeis criticos por

parte da Administrago da Companhia. Essas estimativas  as respectivas premissas

sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alterages nos

P 5 d d bi

contabes 530 reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas, se a
revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se  revisdo
sdo

oo negécios geradas pela Companhia. No exercicio, foi identiicado o

processamento duplicado do valor a pagar do Imposto de Renda do 3¢ trimestre de

2025. Em fungdo desse fato, 0 valor permanece registrado no ativo como saldo a
C

rendimentos de aplicagdes financeiras, igualmente registrados no ativo. Tais valores
serdo utilizados como objeto de compensagao de tributos federais futuros.

Circulante
No circulante

8. Despesas antecipadas: S0 compostas, principalmente, por comissdes relativas &

afetar tanto o periodo
reconhecidos 0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes
a0s prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel que havers um

a emissiio o contrato e apropriados ao resultado, de forma linear, de acordo com o

prazo de vigéncia dos planos sendo: semestral, anual e plurianual, este Gltimo com

vigéncia até 3 anos. Os saldos dessas rubricas estao compostos conforme abaixo:
205 202

exige um grau signifcativo de julgamento por parte da om base nas
estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual
‘ e oan

t taxa de juros que

ac pe
semelhante, s recursos necessdrios paa obter o atio com valor similr 20 ativo de
i

a
a Administragio considere estimativas quar\da ndo hd taxas observaveis disponiveis
(como por exemplo, subsidirias que nso realizam operagdes de financiamento) ou
quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e as condigdes de um

D o 45955 26576
Despesas com seguros 2 25
e 34 62
46014 _ 26663

Circulante 28573 1859
No Circulante 17.481 8.067

5%

24.000 -
26423 3.5

(1.500) 22.500
455 _(2.603)27.279

(a)
CAIXA, por um periodo de 20 anos.
i tens d

Taxas
wais de re-
Descrigso depreciagdo - % 2024
Direito de uso (o] 20% 3) 257
257
Taxas
wais de Depre-
Descrigio depreciagdo-% __ 2024 _ Adiges _ciacdes __ 2025
Direfto de uso (o] 20% 18— (168) 103
257 18 __(168)__103
(2) Refere-se a contrato de locagdo de sala comercial da Companhia
i Companhia

reconhece os passios de arrendamento mensurados pelo valr presente dos
data, durante o prazo dc
arrendamemo 0s pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de

relacionados ao prego de aquisido e os custos atribuiveis a0 ativo para deixé-lo em
o

imobilizado possuem vidas Gteis diferentes, esses componentes s3o reconhecidos
separadamente. A depreciagéo ¢ reconhecida pelo método linear com base na vida
itl estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
ap6s a vida it sefa integralmente baixado. A vida (il estimada, os valores residuais

sob garantias de

2025 204
Saldo inicial 319 297
Adigdes 14 15
Reconhecimento de juros do periodo 29 53
Pagamento de principal (229) (193)
Pagamento de juros 29) 53)

Saldo em 31 de dezembro

Circulante 104

218

o, e oefeito

de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
A Companhia avaliou os indicadores e ndo identificou indicios de impairment, bem
como néo possui ocorréncia de reavaliagao ou existéncia de ociosidade nos ativos

venda,
Taxas anuais de Depre-
Descrigio depreciagio-% 2023 Adicdes Baixas ciagdes 2024
Eqmpamenm; de
rmtica 0% 261 108 (8  (86) 275
Benlemmaf em imdveis
de terceiros (o) 20% 430 - (130) 318
Moveis e utensilios 10%

Maquinas e equipamentos 20%

Taxas anuais de

scrigio depreciagio - % 2024 Adiges

- 101

19. Receitas diferidas: S3o compostas, principalmente, montantes referentes aos

faturamentos relativos & venda dos planos de assisténcia B2C. Esses montantes sic

diferidos considerando a emissdo do contrato e apropriados a0 resultado, de forma

linear, de acordo com o prazo de vigéncia dos planos sendo: semestral, anual €

plurianual, este Gitimo com vigéncia até 3 anos,

s saldos estio compostos conforme abaixo:
Descrigio

Circulante
Nao circulante

20. I-Em31 20;
édeR$ 133.335 agdes, sendo 66 5
© 66.667 agbes preferencias, todas nominativas e sem valor nominal, livres e

De:
Equipamentos de

formatica 0% 275 17 - (0s) 287
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 20% 318
Mveis e utensili 10% 169
Maquinas e equipamentos 20% _121

12. Fornecedor: C
dos negdcios. Se 0 prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos
5o classificados no passivo circulante, caso contrario é classificado no passivo ndo

quaisquer onus.

Agdes

Acionistas preferenciais

Caixa Seguridade 33333 66.667
USS Solugdes Gerencais S.A. 33.335 -
66.668 66.667

b)
o montante dos juros a ser pago ou creditado aos acionistas, a itulo de juros sobre
capital proprio, observadas as disposigdes legais pertinentes. Os dividendos
intermediarios e 0s juros sobre o capital proprio serdo sempre considerados come
antecipas3o dos dividendos obrgatérios. Com base 1o lucro liquido apurado na

circulante. S3o registrados inicialmente a valor justo e, sio

pelos principais tipos de fornecedores conforme demonstrados. aba\m

serd absorvido e o excedente seguird a seguinte regra de destinacdo: (i) 5% na
constituigo da reserva legal, até o montante estabelecido na legislagso em vigor;

Nota 2020
Fornecedores de assisténcia () e 285 Tassn (1) nominimo 75% do saldo do lucro liquido do periodo, obtido apds a dedugi de
Demais fornecedores 301 2128 aue trata o item (i), para o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio;
5 E A Companhia, conforme estatuto, distribuird, no minimo, 75% do lucro liquido anual
f P prestados i o o
pela Tempo, uma parte relacionada da Companhia. liquido
s i d a i
apagar. da seguinte forma:
2025 2004 2025 204
COFINS 206 643 Lucro liquido do exercicio 49,527 " 30982
155 Constituigdo reserva legal (2477)  (1.59)
Imposto de renda Dividendos - conforme previsao estatutdria (35.288)  (22.074)
PIs Dividendos pagos (18223)  (14.914)
csi Complemento de dividendos - saldo passivo (17.065)  (7.160)
INSS Reserva de lucros (9.121)  (7359)
Circulante

14. Imposto de renda e contribuigdo social a pagar: A Companhia encontra-se
enquadrada no regime de tributago no cumulativo, com apuragdo trimestral dos
tributos aplicéveis. A :cmpasl(au do imposto de renda e contrbuisdo socia nos

9. Imposto de renda e contribuiio social: Impostos sobre o lucro
1801 & 3 CLL (@frida, o s <36 reconhecidos no resutado. O 1P 6.8 CSLL 56
geralmente aplicados sobre a mesma base de clculo, a qual corresponde ao lucro
liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com as normas expedidas pela
autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre

findos em 3: 2025 disposta a seguir

2025 2024
Imposto de renda 3413 4.206
Contribuigso social 1519 1759

A Companhia em 2025 liquidou os lucros constituidos e somou aos dividendos
20:

deliberou em assembleias gerais extraordinrias, sobre a distribuig3o de dividendos
intercalares antecipados sobre 0s lucros acumulados entre 01 e janeiro de 2025 €
31 de julho de 2025, sendo aprovada a distribuigao no montante de RS 18.223.

21. Receta liquida: A receita de prestagdo de servigos ¢ reconhecida com base na
execugio dos servigos previstos nos contratos de prestasdo de servigos celebrados
entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos, ou seja, quando os riscos

significativos e os beneficios sao transferidos para o comprador. (continua)
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Edigéo impressa produzida pelo Joral O

SP com circulagéo didria, em bancas

aoi A © para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
Pagina 10 ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES & I ublicida S
Continuagao. X6 ASSISTENCIA S.A. - CNPJ 39.565.194/0001-08
Quando o resultado do contrato n3o puder ser medido de forma confiavel, a receita 2. G 2025 2024 24, Transagbes que no afetam o cabxa
& reconhecic apenas n exensdo em que 2 GESDESD NCOdas puderem Ser Os st e despess oeraconais s resrado a demarstagodo resuladodo. ustode assisténi 128.896) (105925) As seguintes transagdes no afetaram o caxa:
recuperadas. Imposto sobre vendas - As receitas de vendas e servigos esto sujeitas incorridos . pessoal préprio, Despesas de vendas (@s.430)  (30758) 2025 2020
a0s impostos descritos zbz\xoc,e 550 apresentados liquidos da receita de vendas na forecedores e prestadores de servisos, além de despesas com depreciagdes ¢ geipesasge:ans[:admnms]uanvas 1;:.;;:; (z: ;z;l Adigio direito de uso 14 15
. amortizages dos ativos e ntangiveis utras receitas (despesas) operacionais -

(COFINS) - 7,60% » Programa de Integrag3o Social (PIS) - 1,65%; « Imposto Sobre « ® 217.887) _[168408) 5. copertura de seguros
Servicos (ISS) - 2%. Esses encargos so apresentados como deduges de vendas. 2252028 55 pecuitado financeiro o
05 créditos decorrentes da nio cumulatividade do PIS/COFINS 530 apresentados  Custo dos sevigos prestados (128.8%)  (105.925) 2005 2028 Descrigio da cobertura Cobertura em RS
dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragio do resultado. Comissdo e agenciamento (45.430)  (30.758) Receitas financeiras - Receita com aplicagdes financeiras gogp Incéndio, Ralo, Explosio e Implosio 2783

o 31 16 pessoal (27.651)  (21.479) Impostos sobre receitas financeiras (372) Danos elétricos - Curto-Circuito 2
apresentada a seguir: epreciagdes e amortizagdes 1628

2025 20g DoPreRS e (3229) - (2.271) ) 26. Eventos subseaquentes
Servigos prestados de assisténcia 290520 220245 Oerais e administrativas (3297)  (2606) pespes financeiras 2 ACDMDEH ia 2
() Dedugses de receita (11.895) Outros custos e despesas. (9389) __(5369) 678) 5
Receita liquida 7) _(168.408) Resultado financeiro liquido v M 31 2025, até a data de relatsrio.
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de que
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Opinio: Examinamos as demonstragdes financeiras da XS6 Assisténcia 5.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as

RELATGRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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,das mutagtes dopatrinnio auido e dos fluxosde cava ara o exerccofndo nessa data, bem como a3

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte ch
uma auditoria realizada de acordo com as normes brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longe
da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de distorgo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou errc

tas explicativas, inc Em plancjamos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar noss:
5 & em31d 2025, 5 opinido. a a i fraude & malordo que o proveniente de ero 4 que araude pade envover o ato deburar os cortrole
i internos, conluio, falsificacdo, omissao ou fal vt par planejaro
emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e de 8 8 a a * Avaliamo
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 2 i i lizad: 3 5 0. C
demonstragdes financeiras”. Somos. mdependemes em relagio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do  do uso, pels , com

da base contabil , se existe incerteza relevante em relago a evento
i h

Brasil,

FC,

d

Enfase: Transagdes relevantes com partes velzcmnadas Chamamos a atencdo para a nota explicativa n? 16 & demonstragdes financeiras, que descreve que a Companhia
relagio a sua posigéo patrimonial e financeira ¢ a0s resuitados de suas operaces.

Noss opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
responsével pela elaborago e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pel les internos para permiti a elaborag3o de demonstragdes financeiras livres de distorgdo

devemos chamar 3 atengo em nosso relatGrio de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstrages financeiras ou incluir modificago em nossa opinizo, s
To

avia,
futuras podem levar a Companhia a néo mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracte
inanceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivc
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditorii
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles intermos que eventualmente tenham sido identificada

relevante, 2 5 50 ¢ responsavel pel
a Compania continar operando ¢ divulgando, quando aplcével, os assuntos relacionados com a sua continuidadie operacional ¢ o uso dessa base contabil na elaboragio

durante nossos trabalh
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O governo federal divulgou
na quarta-feira (15) a lista dos
municipios cujos agricultores
receberdo, neste més de abril,
parcela do programa Garantia-
Safra 2024-2025. Anorma entra
em vigor nesta quinta-feira (16).

Portaria publicada no Di:
rio Oficial da Unido inclui agri-
cultores familiares dos estados
de Alagoas, Bahia, Ceara, Ma-
ranhdo, Minhas Gerais, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande
do Norte ¢ Sergipe. Veja aqui a
lista completa.

O beneficio, de R$ 1,2 mil,
ocorrera em parcela tmica. O
pagamento comega ainda em
abril e ocorre na mesma data do
calendario do Bolsa Familia.

Beneficio

O Garantia-Safra ¢ um pro-
grama de seguro destinado a
pequenos agricultores com ren-
da de até 1,5 salario-minimo,
que cultivam feijao, milho ou
mandioca em areas de 0,6 a 5
hectares e com o Cadastro da
Agricultura Familiar (CAF) ati-

Garantia-Safra: veja

vo e atualizado.

pagamento ¢ feito aos
agricultores com perda compro-
vada de pelo menos 40% a 50%
da produgao, em razao do fend-
meno da estiagem ou do exces-
so hidrico e que aderiram ao
programa.

O beneficio pode ser solici-
tado via aplicativo CAIXA Tem,
lotéricas ou agéncias da Caixa.

Os agricultores com alguma
pendéncia ou imprecisdes cadas-
trais tém até 30 dias para regulari-
zar a situagdo e, posteriormente,
receber o beneficio. A consulta
pode ser feita no site do Ministé-
rio do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (MDA).

O Garantia-Safra é vincula-
do ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf), com a finali-
dade de assegurar condigdes
minimas de sobrevivéncia aos
agricultores familiares cujas
produgdes sejam sistematica-
mente afetadas por perdas de-
correntes de estiagem ou exces-
so hidrico. (Agéncia Brasil)

Anvisa proibe canetas
emagrecedoras
irregulares no Brasil

A Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria (Anvisa) deter-
minou a apreensdo dos medica-
mentos Gluconex e Tirzedral,
produzidos por empresa ndo
identificada. A medida também
proibe a comercializagdo, a dis-
tribui¢do, a importagdo e o uso
dos produtos.

“Amplamente divulgados
na internet e vendidos como
medicamentos injetaveis de
GLP-1, os produtos sdo conhe-
cidos popularmente como ca-
netas emagrecedoras, mas nao
tém registro, notifica¢do ou ca-
dastro na Anvisa”, informou a
agéncia.

Em nota, a Anvisa destacou
que, por se tratarem de produtos
irregulares e de origem desco-
nhecida, “ndo ha qualquer garan-
tia quanto ao seu contetido ou a
sua qualidade”. Por isso, ndo
devem ser utilizados em nenhu-
ma hipotese”.

“Profissionais de satde e pa-
cientes que identificarem produ-
tos das marcas e lotes citados
podem entrar em contato com a

agéncia, por meio dos canais de
atendimento, ou com a vigilancia
sanitaria local, utilizando os con-
tatos disponiveis no portal da
Anvisa.”

Paraguai

Na ultima segunda-feira (13),
aPolicia Civil do Rio de Janeiro
interceptou um 6nibus que vinha
do Paraguai com contrabando de
canetas emagrecedoras e anabo-
lizantes, em Duque de Caxias, na
Baixada Fluminense.

O veiculo vinha sendo moni-
torado por suspeita de transpor-
tar material ilegal. No momento
da abordagem, havia 42 passa-
geiros no Onibus, que foram con-
duzidos a Cidade da Policia.

Um casal que embarcou em
Foz do Iguagu, no Parand, foi pre-
so em flagrante, com grande
quantidade de produtos de ori-
gem paraguaia colocados a ven-
da irregularmente no territorio
nacional, como anabolizantes e
mil trascos de canetas emagrece-

b

Brasil capta 5 bilhoes de euros

O governo brasileiro captou
5 bilhdes de euros na quarta-fei-
ra (15) em uma emisséo de titu-
los no mercado europeu, mar-
cando o retorno do pais ao seg-
mento apos mais de dez anos. A
operacao foi conduzida pelo Te-
souro Nacional e anunciada pelo
ministro da Fazenda, Dario Du-
rigan.

Segundo o ministro, a emis-
sdo foi dividida em trés prazos:
quatro, sete e dez anos. O minis-
tro adiantou detalhes da opera-
¢do durante agenda oficial em
‘Washington nos Estados Uni-
dos, onde participa de reunides
do Fundo Monetario Internaci-
onal (FMI) e do Banco Mundial.

Demanda acima do esperado

De acordo com o ministro, a
procura pelos papéis superou as
expectativas do governo, indi-
cando forte interesse de inves-
tidores internacionais.

“Conseguimos uma captagio
historica”, afirmou Durigan. “Vol-
tamos ao mercado europeu com
SUCESSO € Vamos prospectar no-
vos mercados até o fim do ano.”

Segundo estimativas apre-
sentadas por institui¢des finan-
ceiras internacionais, a emissao
foi estruturada em trés papéis: 2
bilhdes de euros em titulos com
vencimento em 2030, 1,5 bilhdo
de euros para 2033 ¢ 1,5 bilhdao

de euros para 2036.

Posteriormente, o Tesouro
Nacional daré detalhes como ju-
ros e spread (diferenga entre as
taxas de captagdo e os titulos do
Tesouro da Alemanha). A ultima
emissdo do governo brasileiro
em euros ocorreu em 2014.

Estratégia da divida

A operagio faz parte da es-
tratégia do governo para admi-
nistrar a divida piblica e ampliar
a presenga do Brasil em diferen-
tes mercados e moedas.

Segundo o Tesouro, a emis-
sdo também busca criar uma re-
feréncia para titulos em euros, o
que pode facilitar futuras capta-
¢des de empresas brasileiras no
exterior.

Os recursos obtidos serdo
usados principalmente para o re-
financiamento da divida publica
federal, substituindo passivos ja
existentes.

Bancos coordenadores

A operagao foi coordenada
por instituigdes financeiras in-
ternacionais, entre elas BBVA,
BNP Paribas, Bank of America
e UBS.

A decisdo de realizar a emi
sdo foi tomada ap6s reunides do
Tesouro Nacional com investi-
dores realizadas na véspera, em
um cendrio considerado favora-

oto/Anténio Cruz/Agéncia Brasil

vel no mercado internacional.

Projecdo do FMI

Durante a agenda nos Esta-
dos Unidos, Durigan também co-
mentou a revisdo da projegio de
crescimento do Brasil pelo FMI,
que passou a estimar alta de 1,9%
no Produto Interno Bruto (PIB).

Apesar da melhora, 0 minis-
tro destacou que o cendrio glo-
bal de juros elevados deve limi-
tar o crescimento econdmico nos
proximos anos.

“O compromisso do gover-
no ¢ estabilizar e reduzir a traje-
toria da divida publica no médio
e longo prazo”, afirmou.

Em relagdo a projegdo do FMI
de que a divida publica bruta do
Brasil chegaraa 100% do PIB em
2027, Durigan ressaltou que as
estimativas do Fundo Moneta-
rio sdo mais altas que as do go-
verno brasileiro por uma diferen-
¢a de metodologia.

O FMI inclui na divida bruta
os titulos do Tesouro em poder
do Banco Central (BC) usados
para regular a quantidade de di-
nheiro em circulagdo na econo-
mia e definir a Taxa Selic (juros
basicos). O governo brasileiro
desconsidera esses papéis nas
estatisticas de divida publica.
(Agéncia Brasil)

Numero de eleitores com mais de
60 anos cresceu 74%, aponta pesquisa

Um levantamento realizado
pela Nexus-Pesquisa e Inteligén-
cia de Dados a partir do Portal de
Dados Abertos do Tribunal Su-
perior Eleitoral (TSE), revela que
a chamada Geragao Prateada,
de pessoas 60+ aptas a votar,
cresceu cinco vezes mais do
que o eleitorado geral nos ulti-
mos 16 anos.

Enquanto o numero de elei-
tores de todas as faixas etarias
cresceu 15% entre 2010 € 2026, 0
eleitorado 60+ aumentou 74% no
periodo, o que revela expansio
de 20,8 milhdes em 2010 para 36,2
milhdes em margo deste ano.

Segundo a Nexus, os niime-
ros podem aumentar ainda mais
até o dia 6 de maio, que é o prazo
final para o cadastro de eleitores
no TSE.

Até a data da coleta, 156,2
milhdes de pessoas estavam ap-
tas a participar do processo elei-
toral no proximo més de outubro,
contra 135,8 milhdes, em 2010. O
levantamento sugere que em um
cendrio de polarizagdo aguda,
como ocorreu na eleigdo de 2022,
obter o voto da populagdo 60+ ¢
estratégico.

De acordo com o CEO da Ne-
xus, Marcelo Tokarski, a Geragao
Prateada pode definir o resulta-
do das elei¢des deste ano.

“E bastante plausivel afir-
mar que a chamada Geragao
Prateada (60+) pode ser decisi-

doras, contendo a tir-
zepatida. (Agéncia Brasil)

va nas elei¢des, embora nao se
po: dizer que ela, sozinha,

definird o resultado”.

Peso relevante

Tokarski lembrou que na dlti-
ma eleigdo presidencial, em 2022,
a diferenca entre candidatos foi
pequena, inferior a 2 milhdes de
votos, 0 que torna esse contin-
gente altamente estratégico.
Numericamente, a geragdo 60+
passa a ter um peso relevante,
constituindo um em cada qua-
tro eleitores do pais e, portan-
to, capaz de influenciar siste-
mas equilibrados.

“Assim, embora ndo deter-
mine o resultado de forma iso-
lada, pode atuar como fiel da
balanga, especialmente em ce-
narios polarizados”, afirmou o
CEO da Nexus.

Ele admitiu que a tendéncia é
de que a proporgio dos seniores
nas eleigdes acompanhe o au-
mento da longevidade. “A ten-
déncia ¢ claramente de que a

proporgdo de eleitores seniores
acompanhe e até reflita direta-
mente o aumento da longevida-
de e do envelhecimento popu-
lacional”.

O levantamento mostra que
a populagdo com 60 anos ou
mais saltou de 7% para 16% em
trés décadas e, em paralelo, o
eleitorado 60+ cresceu rapida-
mente, ja representando 23,2%
dos votantes.

Abstencio

A abstengdo dos maiores de
60 anos apresentou queda nas
altimas trés eleigdes: somava
37,1% em 2014 e passaram para
36,4%em2018 ea34,5%em2022.
Em contrapartida, as abstengdes
do eleitorado brasileiro em geral
aumentaram de 19,4% em 2014
para 20,3% em 2018 ¢ 20,9% no
ultimo pleito nacional.

Os maiores de 70 anos, em-
bora tenham uma taxa de absten-

gao maior do que a média da Ge-
ragao 60+, também tém compa-
recido mais s urnas. Sem obri-
gatoriedade de voto, esse pu-
blico registrou 63,6% de absten-
¢doem 2014, 62,7% em 2018 e
58,9% em 2022.

Na avaliacdo de Marcelo
Tokarski, os brasileiros com mais
de 70 anos que participam das
elei¢des o fazem por convicgdo
ou identificagdo politica e, ao
lado dos eleitores mais jovens,
entre 16 ¢ 18 anos, constituem as
faixas de brasileiros a serem ‘con-
quistadas’ pelos candidatos. Ele
acredita que, em um cendrio poli-
tico acirrado, essas pessoas tém
a possibilidade de mudar os ru-
mos de uma eleigao.

Cendrio politico

Também o numero de candi-
datos maiores de 60 anos tem
aumentado anualmente no Bra-
sil, tanto nas eleigdes gerais
quanto nas municipais. Segun-
do dados do TSE, nas Gltimas
eleigdes, em 2024, mais de 70 mil
brasileiros com 60+ se candida-
taram aos cargos em disputa, o
que equivale a 15% de todas as
candidaturas.

O montante ¢ o maior desde
o inicio da série historica, em 1998.
O pleito anterior, em 2022, tam-
bém registrou recorde para elei-
¢Oes gerais. Foram 4.873 candi-
datos com 60 anos ou mais, 0 que
equivale a 17% das candidaturas.
(Agéncia Br:




