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FMI corta previsao para economia
global, mas eleva PIB do Brasil

IBGE aumenta estimativa e passa a prever
recorde para safra de graos em 2026
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Municipios paulistas recebem mais
de R$ 1 bilhdo em repasse de ICMS
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Matriculas
estdo abertas

paraprimeira
chamada
do Provao

Paulista

Esta aberto até esta quarta-
feira (15) o prazo para matricula
dos candidatos aprovados na
primeira chamada do Provao
Paulista Seriado para ingresso
no segundo semestre de 2026
em cursos superiores gratuitos
das Faculdades de Tecnologia
do Estado (Fatecs) do Centro
Paula Souza (CPS) e da Univer-
sidade Virtual do Estado de Sao
Paulo (Univesp).

Os convocados deverdo,
obrigatoriamente, efetuar a ma-
tricula conforme o cronograma
e as normas de cada institui¢ao
de Ensino Superior. A Secreta-
ria de Educagdo do Estado de
Sao Paulo (Seduc-SP), respon-
savel pela organizagdo do exa-
me, sugere aos interessados ob-
servar as regras no portal do
Provio Paulista. Pagina 2

Novas regras de empréstimo
consignado por servidores
¢ aposentados

Projeto inovador integra tecnologia, personal trainer digital e dados para c

A cidade de Sao Paulo da
um passo inédito rumo a ino-
vagdo em saude publica e
qualidade de vida. No proxi-
mo dia 15 de abril, serd inau-
gurada na Zona Norte a pri-
meira unidade da academia
ao ar livie WEMOVELT, um
projeto que une tecnologia
de ponta, inteligéncia artifi-
cial e acesso gratuito a prati-
ca de atividade fisica.

v {
Prefeito de SE, Ricardo Nunes

A iniciativa conta com o
apoio do prefeito Ricardo Nu-
nes e do deputado Felipe Fran-
co, que convidam a popula-
¢do para conhecer de perto
esse novo conceito de acade-
mia publica, projetado para
transformar a forma como os
cidaddos se exercitam nos es-
pagos urbanos.

Academia com inteligén-
cia artificial e personal trai-
ner digital

O grande diferencial do pro-
jeto esta na integragdo entre os
equipamentos fisicos e um siste-
ma digital inteligente. Por meio de
um aplicativo exclusivo, o usud-
rio pode escanear um QR Code
nos aparelhos e acessar um per-
sonal trainer com inteligéncia ar-
tificial, que monta treinos perso-
nalizados de acordo com o perfil,
limitagGes fisicas e objetivos de
cada pessoa.

A tecnologia permite orientar
desde iniciantes até praticantes
mais avangados, levando em con-
sideragdo fatores como dores,
mobilidade, condicionamento fi-
sico e rotina.

Estrutura de alta durabilida-
de e uso continuo

Os equipamentos foram de-
senvolvidos com tecnologia de
ponta e padrdo internacional de
qualidade, preparados para uso
intensivo em ambientes urbanos.
Contam com sistemas antivanda-
lismo e anticorrosdo, garantindo
funcionamento continuo mesmo
sob chuva e exposigdo ao tempo.

Na pratica, trata-se de uma
academia completa, semelhante
as academias tradicionais, porém
totalmente adaptada ao espago
publico e com acesso gratuito
para a populagdo.

Dados para politicas publicas
desaide
Outro grande diferencial da

h

Sao Paulo

O futuro do fitness chega as ruas de Sao Paulo:
cidade inaugura academia ao ar livre com inteligéncia
artificial e promete revolucionar a saude publica

.
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O Fundo Monetario Inter-
nacional (FMI) reduziu a pro-
jegdo de crescimento da eco-
nomia global para 2026 e
alertou para o risco de
recessdo caso a guerra no
Oriente Médio se prolongue.
Ao mesmo tempo, a instituigdo
elevou a estimativa para o Bra-
sil, impulsionado pela alta das
commodities energéticas.

Segundo o relatorio Pers-
pectiva Econémica Mundial, o
crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) global foi revisado
de 3,3% para 3,1% em 2026. A
mudanga reflete os impactos do
conflito envolvendo Estados Uni-
dos, Israel e Ird sobre pregos de
energia, cadeias produtivas e
confianga dos mercados.

Para o Brasil, a projegdo foi
elevada de 1,6% para 1,9% no
mesmo periodo. De acordo
com o FMI, o pais tende a ser
menos afetado que economi-
as da Asia, Europa e Africa e
pode até se beneficiar no cur-
to prazo por ser exportador li-
quido de energia.

O FMI avalia que o cena-
rio atual representa um risco
maior para a economia global
do que choques recentes, como
a onda de tarifas comerciais
dos Estados Unidos. Segundo
o economista-chefe da institui-
¢ao, Pierre-Olivier Gourinchas,
a escalada no Golfo Pérsico
pode ter efeitos significativa-
mente mais graves do que o
previsto. Pagina 3

Servicos avangam 0,1% em
fevereiro, patamar recorde
da série historica

Pagina 3

Artesp e USP firmam convénio
para fortalecer inovacao na
infraestrutura de transportes
de Sao Paulo
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iva do Deputado Felipe Franco, junto o Pre

ito Ricardo

Nunes, levando malis acesso ao esporte pra populagto.

venham prestigiar
ar a forga do esporte juntos,

WEMOVELT ¢ a capacidade de
gerar dados estratégicos para o
poder publico. A plataforma cole-
ta informagdes de uso de forma
estruturada, permitindo a analise
de indicadores relacionados a
saude da populagdo.

A cada ciclo de dois a trés
meses, relatorios podem ser en-

tregues a prefeitura, trazendo in-
sights sobre 0 impacto da pratica
de atividade fisica no combate a
problemas como sedentarismo,
sarcopenia, baixa mobilidade e
outras condigdes associadas a fal-
ta de atividade fisica.

Esses dados ajudam a orien-
tar politicas pliblicas mais efici-

entes, baseadas no comporta-
mento real da populagio.

Tecnologia brasileira com
impacto global

A solugdo tecnologica foi
desenvolvida no Brasil, inte-
grando inteligéncia artificial ao
ambiente urbano de forma pra-
tica e acessivel.

Segundo Ivan Moniz, sécio
do projeto, a iniciativa marca um
novo momento para o setor:

”Estamos muito felizes em dar
esse pontapé inicial em Séo Pau-
lo, que é uma das maiores cida-
des do mundo. Esse projeto re-
presenta uma nova forma de pen-
sar satide publica, unindo tecno-
logia, dados e acesso democrati-
co ao exercicio fisico.”

Expansio ja prevista na ci-
dade

A unidade da Zona Norte mar-
ca o inicio de um plano de expan-
sdo dentro da capital paulista. A
expectativa ¢ que novas acade-
mias sejam implementadas em
outras regides, com destaque
para a Zona Leste, ampliando o
alcance do projeto.

O prefeito Ricardo Nunes re-
forga o compromisso com inicia-
tivas que promovam bem-estar e
inovagao:

“Esse ¢ um projeto que une
saude, tecnologia e qualidade de
vida. A nossa intengdo ¢ expan-
dir esse modelo para outras regi-

Deputado Felipe Franco

des da cidade.”

Convite a populagio

A inauguragio ¢ aberta ao
publico, que podera conhecer
de perto a estrutura, testar os
equipamentos e experimentar a
tecnologia do personal trainer
com inteligéncia artificial.

A proposta ¢ transformar o
espago publico em um ambien-
te ativo, inteligente e acessivel
para todos.

PREFEITURA DE
SAO PAULO
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Dia mundial do café: SP € destaque
com rota turistica € novas pesquisas

Na terca-feira (14), dia mun-
dial do café, o Governo de SP
destacou a importancia do grao
para o estado e suas iniciativas
para impulsionar o produto. Cer-
ca de 80% a 90% dos cafezais
com café tipo arabica plantados
no Brasil sdo com materiais do
Instituto Agrondémico, 6rgdo do
Governo de Sdo Paulo. Além dis-
s0, Sdo Paulo possui o maior ca-
fezal urbano do mundo, localiza-
do na capital paulista.

A previsdo estimada para a

Valor de Produgdo Agropecuaria
(VPA) no estado de Sdo Paulo,
com R$ 9,6 bilhdes.

A Diretoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATT) Regional
de Franca ¢ destaque com a pro-
dugdo de 2 milhdes de sacas,
mantendo a lideranga estadual,
representando 57,4% do total
colhido. Somando 1,1 milhdo de
sacas (23,6%) colhido na CATI
Regional de Sao Jodo da Boa Vis-
ta, ambas perfazem 4/5 de toda a
produgdo estadual.

safra2025/26 ¢ de 4,7 milhdes de
sacas de 60 kg, o equivalente a
282,7 mil toneladas de café, um
aumento de 5,8% em relagdo a
safra anterior. Segundo o Insti-
tuto de Economia Agricola, o
grao € o 5° produto com maior

Rotas do Café

As Rotas do Café¢ de Sao
Paulo completam 1 ano impulsio-
nando o turismo no setor cafei-
cultor. A iniciativa, coordenada
pela Casa Civil e pela InvestSP, ¢

CESAR

NETO

jornalistacesarncic.com

CAMARA (Sio Paulo)

“Vossa Exceléncia - A Memoria”, apresentado pela jornalista
Viviane Cezarino, foi gravado com o ex-vereador e ex-conselheiro
no TCM, Edson Simoes [morando em Portugal]. O pensador ¢
produtor ¢ Gabriel Couto Xavier

PREFEITURA (Séo Paulo)

Ex-vereador [elegeu-se em 1992], o ex-prefeito Gilberto Kassab
[refundador e dono do PSD] mantém a afirmagao de que [se de-
pendesse dele] escolheria Tarcisio Freitas e ndo Flavio Bolsonaro
pra presidéncia 2026

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Muitos(as) deputados(as), que se identificam como cristaos,
seguem ndo aceitando o fato do presidente (USA) Trump ter apa-
gado sua imagem [incorporando o Cristo], apos chamar o papa
‘Ledo 14’ de terrivel e de fraco

GOVERNO (Sio Paulo)

Vice-governador [Judaismo] Felicio Hamuth [ex-PSD do Kas-
sab ... agora no MDB do ex-presidente Temer], segue dizendo que
mudou porque ndo existe fidelidade partidaria pra prefeitos, go-
vernadores, senadores e presidentes

CONGRESSO (BRASIL)

Dependendo do judeu [Judaismo] e senador-presidente Alco-
lumbre (Unido), o relatorio da CPI [crimes organizados] ndo evo-
luira. Ja a bancada do PL quer barrar a indicagdo do cristdo [pro-
testante] Jorge Messias ao Supremo

PRESIDENCIA (Brasil)

Enquanto levantamentos / ‘pesquisas’ indicarem que o Lulis-
mo (domina o PT) pode vencer num 2° turno 2026, o vice-presiden-
te Alckmin (ex-PSDB ... no PSB) aproveita pra insinuar que ele
‘elegeu’ Lula nas eleigdes 2026

PARTIDOS (Brasil)

Alguns donos e donas dos partidos com maioria de filiados(as)
cristdos [catolicos e protestantes] seguem ndo aceitando o presi-
dente Trump (USA) ter se passado pelo Cristo pra atacar o papa
[igreja catolica] ‘Ledo 14’

JUSTICAS (Brasil)

Decano no Supremo, o ministro [via FHC] Gilmar Mendes pra-
ticamente ja estd em guerra contra alguns senadores(as) que es-
tdo tentando indiciamentos contra alguns de seus colegas no
Supremo e o atual PGR Paulo Gonet

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com
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desenvolvida pelas secretarias de
Agricultura e Abastecimento
(SAA), Turismo e Viagens (Se-
tur-SP), Desenvolvimento Econ-
mico (SDE) e Cultura, Economia
¢ Industrias Criativas. Sao 57 atra-
tivos turisticos ligados ao grao
em 25 municipios paulistas, resul-
tando em cinco rotas inéditas,
além de destinos cafeciros inde-
pendentes. Entre as atragdes tu-
risticas estdo fazendas de anti-
gos bardes do café, museus his-
toricos, cafés premiados interna-

cionalmente e centros de pesqui-
sa abertos a visitagdo.

As rotas estabelecidas sdo:

Rota Cuesta, Itaqueri e Tieté
Paulista (que abrangem munici-
pios como Brotas, Dois Corre-
gos e Dourado);

Rota Circuito das Aguas Pau-
lista (Serra Negra, Monte Alegre
do Sul, Amparo e Campinas);

Rota Mantiqueira Vulcanica
Paulista (Caconde, Espirito San-
to do Pinhal ¢ Aguas da Prata);

Rota Mogiana Paulista
(Franca, Pedregulho, Patrocinio
Paulista e Cristais Paulista)

otaAlta Paulista(Mariliae Garga).

IAC

O Instituto Agrondémico
(TAC-APTA) contribui com a ca-
feicultura brasileira com os pro-
gramas de melhoramento por
materiais genéticos, como culti-
vares imunes a ferrugem e tole-
rantes a seca. Também realizam
agdes sobre cafés especiais, ¢
fazem transferéncia de tecnolo-
gia por meio das redes digitais.

Programa Paulista da Agri-
cultura de Interesse Social
(PPAIS)

O café faz parte do Programa
Paulista da Agricultura de Inte-
resse Social — PPAIS, uma agio
do Governo do Estado de Sao
Paulo, por meio do Itesp, que visa
estimular a produgdo a garantir a
comercializagdo dos produtos da
agricultura familiar paulista. A in-

clusdo do grdo no programa cor-
roborou com um montante maior
que do ano anterior, totalizando
em R$ 53 milhdes movimentados
pela iniciativa em 2025.

Concurso do Café

A Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA) realiza,
por meio da Diretoria de Assis-
téncia Técnica Integral (CATI),
concursos estaduais sobre a
qualidade do café. Na 24* edigao
do concurso, foram premiados os
50 methores cafés do estado nas
categorias: arabica natural, ara-
bica cereja, descascado, arabica
fermentado, ardbica organico ¢
canephora.

Os vencedores da edigdo de
2025 foram produtores da Barra
do Turvo, que alcangaram a mai-
ornota da histéria de todo o even-
to. Os cafés premiados possuem
o Selo Agro SP Café certificando
oficialmente sua exceléncia e am-
pliando sua capacidade de inser-
¢do no mercado. (Governo de SP)

Matriculas estdo abertas para
primeira chamada do Provao Paulista

Esta aberto até esta quarta-
feira (15) o prazo para matricula
dos candidatos aprovados na
primeira chamada do Provio
Paulista Seriado para ingresso
no segundo semestre de 2026
em cursos superiores gratuitos
das Faculdades de Tecnologia
do Estado (Fatecs) do Centro
Paula Souza (CPS) e da Univer-
sidade Virtual do Estado de Sao
Paulo (Univesp).

Os convocados deverdo,
obrigatoriamente, efetuar a ma-
tricula conforme o cronograma
e as normas de cada institui¢do
de Ensino Superior. A Secreta-
ria de Educagdo do Estado de
Sao Paulo (Seduc-SP), respon-
savel pela organizagdo do exa-
me, sugere aos interessados ob-
servar as regras no portal do Pro-

vio Paulista.

E de inteira responsabilidade
do candidato conferir as listagens
de convocagdo para a matricula e
a relagdo dos documentos necessa-
rios no site provaopaulistaseriado.
vunesp.com.br. As Fatecs oferecem
4.630 vagas, em mais de 90 cursos
para ingresso no segundo semestre
de 2026, via Provéo Paulista.

Vestibular das Fatecs

O Provio Paulista facilita o
ingresso em um curso superior
gratuito, mas ndo exclui a possi-
bilidade de os estudantes inte-
ressados também participarem do
Vestibular das Fatecs, aumentan-
do as chances de conseguir uma
vaga no Ensino Superior. As ins-
crigdes do Vestibular das Fatecs
para o segundo semestre de 2026

Os convocados devem realizar a matricula online entre 14 e 15
de abril

ja estdo abertas e devem ser fei-
tas exclusivamente pelo site
vestibular.fatec.sp.gov.br. O pra-
zo termina no dia 1 de junho.
Calendario das proximas eta-

pas do Provio Paulista:
Matriculas da primeira chama-
da: 14 ¢ 15 de abril
Divulgagdo da segunda cha-
mada para matriculas: 22 de abril

Artesp e USP firmam convénio para fortalecer
inova¢ao na infraestrutura de transportes de SP

A Agéncia de Transporte do

Estado de Sao Paulo (Artesp) e a
Universidade de Sdo Paulo (USP)
celebraram um convénio de coo-
peragdo técnico-cientifica para
fortalecer a inovagdo na infraes-
trutura de transportes de Sao
Paulo. O convénio abrange a pre-
paragdo de pesquisas aplicadas
em temas como seguranga viaria
e veicular, estudos de trafego,
engenharia de transportes, cién-

APALAVRA - "Contudo, o Senhor mandara de dia a sua mise-
ricordia, e de noite a sua cangdo estard comigo: a oragéo ao Deus
da minha vida” Salmo 42:8

S. Paulo

Jornal O DIA
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ciae haria de dados, inteli-
géncia artificial, geoprocessa-
mento, economia e regulagio,
além da infraestrutura rodoviaria,
metroferroviaria, hidroviaria e
acroportudria.
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A parceria permite a produ-
¢ao de relatorios técnicos e arti-
gos cientificos, bem como o de-
senvolvimento de ferramentas
tecnoldgicas como softwares,
modelos de analise de dados e big
data, que poderdo ser utilizadas
para apoiar as atividades regula-
torias da Artesp. Também estdo
previstas agdes de capacitagdo e
arealizagio de workshops anuais
para apresentacdo e discussdo
dos resultados com a equipe téc-
nica da Agéncia.

Com vigéncia de 60 meses, o
acordo estabelece uma atuagdo
conjunta entre as institui¢des com
foco na produgio e na aplicagdo

de conhecimento técnico-cienti-
fico em areas estratégicas para o
sistema de transportes paulista,
formalizados por meio de Termos
de Apostilamento, que detalhardo
objetivos, metodologias, crono-
gramas e responsabilidades.

Segundo o Superintendente
de Transportes Coletivos, Felipe
Ricardo da Costa, este convénio
consolida um passo estratégico
para a Artesp ao integrar a experi-
éncia regulatoria com a Universi-
dade de Sao Paulo (USP): “A par-
tir dessa cooperagdo, ampliamos
nossa capacidade de usar dados,
tecnologia e pesquisa aplicada
para aprimorar a regulagao e pro-
mover mais seguranga e eficién-
cia nos transportes.”.

Os projetos poderdo envol-
ver alunos de iniciagdo cientifi-
ca, mestrado e doutorado da USP,
promovendo a integragdo entre
a experiéncia pratica da Artesp
na regulagdo e fiscalizagdo de
concessdes de transporte ¢ a ca-
pacidade académica e cientifica
da universidade.

Carlos (EESC-USP) e da Escola
Politécnica (EPUSP), em conjun-
to com representante da Artesp,
que serdo responsaveis pelo
acompanhamento das atividades,
pela avaliagdo dos resultados e
pela prestagdo de contas do ob-
jeto do acordo.

Sobre a Agéncia Reguladora
de Transportes de Sio Paulo

A Artesp ¢ a agéncia respon-
sdvel por regular e fiscalizar a
maior rede de sistemas de trans-
porte sob concessdo estadual
do pais. Com atuagdo integra-
da sobre mais de 11,7 mil quil6-
metros de rodovias concedidas,
linhas de metr6 e trem, o siste-
ma de VLT da Baixada Santista,
cerca de 52 mil 6nibus entre in-
termunicipais e metropolitanos
¢ aeroportos regionais, a Agén-
cia trabalha para melhorar a ex-
periéncia do usudrio, impulsio-
nar a seguranga viaria e moder-
nizar contratos e sistemas de
mobilidade, contribuindo para
um transporte mais eficiente, se-

A coordenagdo do convénio
ficara a cargo de professores da
Escola de Engenharia de Sao

guroe do para milhdes de
pessoas em todo o Estado de Sao
Paulo. (Governo de SP)

Municipios paulistas recebem mais
de R$ 1 bilhdo em repasse de ICMS

A Secretaria da Fazenda e Pla-
nejamento do Estado de Sao Pau-
lo (Sefaz-SP) deposita na terca-
feira (14) R$ 1,01 bilhdo na conta
dos 645 municipios paulistas.
Esse ¢ o segundo repasse refe-
rente ao més, do ICMS arrecada-
do no periodo de 6 a 10 de abril,
ja com o desconto do Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimen-
to da Educagdo Basica e de Valo-
rizagdo dos Profissionais da Edu-
cagdo (Fundeb).

A Sefaz-SP ja havia repassa-
do R$ RS 353,56 milhdes aos mu-
nicipios em 7/4, relativos ao
ICMS apurado de 30/3 a 3/4. Com
o deposito desta terga-feira (14),

o valor acumulado em abril sobe
paraR$ 1,36 bilhdo.

Os valores correspondem a
25% da arrecadagdo do imposto,
que sdo distribuidos as adminis-
tragdes municipais com base na
aplicagao do Indice de Participa-
¢do dos Municipios (IPM) defi-
nido para cada cidade.

No primeiro trimestre de 2026,
0 Governo Estadual realizou tre-
Ze repasses is as cidades

no regulamento do ICMS. Depen-
dendo do més, pode haver até cin-
co datas de repasses. As varia-
¢oes destes depositos oscilam
conforme o calendario mensal, os
prazos de recolhimento e o volu-
me dos recursos arrecadados.

A agenda de pagamentos esta
concentrada em até cinco periodos
diferentes no més, além de outros
recolhimentos diarios, como por
exemplo, os relativos a liberagao

paulistas totalizando R$ 11,56 bi-
Thdes do ICMS.

Os valores semanais transfe-
ridos aos municipios paulistas
variam em fungdo dos prazos de
pagamento do imposto fixados

das operagdes com importagdes.

Os repasses aos municipios
530 liberados de acordo com os
respectivos Indices de Participa-
¢do dos Municipios, conforme
determina a Constituigdo Federal,

de 5 de outubro de 1988. Em seu
artigo 158, inciso IV esté estabe-
lecido que 25% do produto da ar-
recadagdo de ICMS pertence aos
municipios, ¢ 25% do montante
transferido pela Unido ao Estado,
referente ao Fundo de Exportagio
(artigo 159, inciso IT e § 3°).

Os indices de participagdo
dos municipios sao apurados
anualmente (artigo 3°, da LC 63/
1990), para aplicagdo no exerci-
cio seguinte, observando os cri-
térios estabelecidos pela Lei Es-
tadual n®3.201, de 23/12/81, com
alteragdes introduzidas pela Lei
Estadual n°® 8.510, de 29/12/93.
(Governo de SP)
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FMI corta previsao para economia
global, mas eleva PIB do Brasil

O Fundo Monetério Interna-
cional (FMI) reduziu a projegao
de crescimento da economia glo-
bal para 2026 e alertou para o ris-
co de recessdo caso a guerra no
Oriente Médio se prolongue. Ao
mesmo tempo, a instituigao ele-
vou a estimativa para o Brasil,
impulsionado pela alta das com-
modities energéticas.

Segundo o relatorio Perspec-
tiva Econémica Mundial, o cres-
cimento do Produto Interno Bru-
to (PIB) global foi revisado de
3,3% para 3,1% em 2026. A mu-
danga reflete os impactos do
conflito envolvendo Estados
Unidos, Israel e Ird sobre pregos
de energia, cadeias produtivas e
confianga dos mercados.

Para o Brasil, a projecdo foi
elevada de 1,6% para 1,9% no
mesmo periodo. De acordo com
o FMI, o pais tende a ser menos
afetado que economias da Asia,
Europa e Africa e pode até se
beneficiar no curto prazo por ser
exportador liquido de energia.

Guerra pressiona inflacio
O FMI avalia que o cenario

atual representa um risco maior
para a economia global do que
choques recentes, como a onda
de tarifas comerciais dos Estados
Unidos. Segundo o economista-
chefe da instituigdo, Pierre-Olivi-
er Gourinchas, a escalada no Gol-
fo Pérsico pode ter efeitos signi-
ficativamente mais graves do que
0 previsto.

No cenario considerado base,
o conflito teria duragdo limitada,
com prego médio do petroleo em
torno de US$ 82 por barril em
2026. Ainda assim, haveria desa-
celerago global.

Em um cenario mais adverso,
com petrdleo acima de US$ 100
por barril at¢ 2027, o mundo po-
deria se aproximar de uma reces-
sdo.

Ja em uma hipotese mais se-
vera, com pregos chegando a
USS$ 110 em 2026 ¢ US$ 125 em
2027, a inflagdo global ultrapas-
saria 6%, exigindo novos aper-
tos monetarios por parte dos
bancos centrais.

Brasil se beneficia
Apesar do ambiente externo

mais desafiador, o Brasil aparece
entre 0s poucos paises com revi-
sd0 positiva nas projegdes. O
FMI atribui esse movimento ao
aumento das receitas com expor-
tagdes de petroleo e outras com-
modities (bens primarios com
cotagdo internacional).

Ainda assim, o crescimento
brasileiro segue moderado em
comparagdo com outras econo-
mias emergentes. Para 2027, a
previsdo ¢ de expansao de 2%,
abaixo do estimado anteriormen-
te, refletindo a desaceleragéo glo-
bal, custos mais altos de insumos
e condi¢des financeiras mais res-
tritivas.

O fundo destaca que fatores
como reservas internacionais ele-
vadas, menor dependéncia de
divida em moeda estrangeira e
cambio flutuante devem ajudar o
pais a enfrentar choques exter-
nos.

Impactos nas grandes econo-
mias

Entre as principais economi-
as, os Estados Unidos devem
crescer 2,3% em 2026, com leve

desaceleragdo em 2027. A zona do
euro enfrenta um cendrio mais
desafiador, com crescimento pro-

jetado em cerca de 1,1%, pressi-

onado pelos custos de energia.

A China deve ter expansdo de
4,4% em 2026, enquanto o Japao
mantém crescimento mais modes-
to, proximo de 0,7%.

Economia global mais vulne-
ravel

O FMI ressalta que as proje-
¢des consideram um cenario re-
lativamente controlado para o
conflito. Caso haja escalada mais
intensa ou interrupgdes prolon-
gadas no fornecimento de ener-
gia, os efeitos sobre crescimen-
to, inflagio e mercados financei-
ros podem ser significativamen-
te mais severos.

O relatorio indica que a eco-
nomia global entra em um perio-
do de maior fragilidade, com mai-
or sensibilidade a choques geo-
politicos. Segundo o fundo, o
desempenho melhor do Brasil
aparece como um alivio pontual,
dependente de fatores externos.
(Agéncia Brasil)

IBGE aumenta estimativa e passa a prever
recorde para safra de graos em 2026

OIBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) passou a
projetar recorde para a safra de
graos do Brasil em 2026. Confor-
me a nova estimativa do orgio,
relativa a margo e divulgada na
terga-feira (14), a produgdo deve
chegar a 348,4 milhdes de tonela-
das neste ano.

Caso se confirme, a safra mos-
trara uma alta de 0,7% ante 2025
(346,1 milhdes de toneladas).
Até entdo, o ano passado re-
gistrou a maior produgdo da
série historica do instituto, que
retine dados desde 1975.

A proje¢do do oérgdo inte-
gra o LSPA (Levantamento Sis-
tematico da Produgdo Agrico-
la). Os numeros sdo atualiza-
dos més a més.

Ao chegar a 348,4 milhdes de
toneladas, a nova estimativa cres-
ceu 1,2% se comparada a previ-
sdo anterior do IBGE para 2026
(344,1 milhdes de toneladas), re-
lativa a fevereiro e publicada em
margo. O nimero anterior ainda
indicava redugdo neste ano, ce-
nario que se alterou a partir da
incorporagdo dos novos niime-
ros nesta terca.

“E claro que as nossas esti-

mativas ainda podem mudar, a
gente tem bastante coisa para ser
colhida até o final do ano [...].
Mas tudo indica que teremos
novamente uma safra recorde”,
disse o gerente de agricultura do
IBGE, Carlos Alfredo Guedes.

“Este més os principais pro-
dutos que cresceram [frente a
estimativa anterior] foram o mi-
Iho segunda safra, o sorgo, a soja
¢ omilho primeira safra. E conti-
nuaram caindo as estimativas de
produgdo de arroz, algoddo, tri-
go e feijao”, acrescentou.

Principal grio das lavouras
brasileiras, a soja deve alcancar
novo recorde em 2026, totalizan-
do 173,7 milhdes de toneladas,
segundo o instituto. O numero
sinaliza alta de 4,6% em relagdo
a0 ano anterior.

“As projegdes indicam uma
safra historica, impulsionada por
condigdes climaticas favoraveis
na maior parte das unidades da
federagdo produtoras e pela re-
cuperagdo parcial da safra gaa-
cha”, afirmou o gerente do LSPA,
Carlos Barradas.

Ja o café deve crescer 13,1%
no ano, alcangando 3,9 milhdes
de toneladas, na soma das espé-

cies arabica e canéfora. Confor-
me o IBGE, essa estimativa é re-
corde na série historica que con-
sidera o periodo a partir de 2002.
A época, houve mudanga na uni-
dade de medida e passou-se a
divulgar o café em grao.

Para o milho, o instituto pro-
jeta declinio de 2,4% frente ao
recorde do ano anterior. O 6r-
gdo também prevé redugdes
para itens como algoddo (-
11,9%), arroz (-10,4%), trigo (-
5,7%) e feijao (-2%).

No caso do arroz, o institu-
to destacou que a redugdo ¢ re-
flexo dos pregos e da rentabili-
dade da cultura que se encon-
tram em patamares baixos para
o produtor, desestimulando o
aumento da area e os investi-
mentos nas lavouras.

A publicagdo das novas pro-
jegdes ocorre em meio aos impac-
tos da guerra no Ird sobre a infla-
¢do. O conflito no Oriente Médio
pressionou as cotagdes do pe-
troleo, elevando os pregos de
combustiveis no mundo.

A situagdo gera temor de re-
passes para produtos diversos
no Brasil, incluindo os alimen-
tos. A ameaga ocorre porque o

oleo diesel ¢ usado no transpor-
te das mercadorias ao longo da
cadeia produtiva.

O quadro preocupa o gover-
no Lula (PT) antes das eleigdes
de outubro. O custo dos alimen-
tos ¢ considerado um fator de
importancia na decisdo de voto
da populagdo. Para tentar conter
a carestia dos combustiveis, o
governo anunciou um pacote de
medidas apos o inicio da guerra.

Com a atualiza¢do nos nime-
ros, o IBGE se junta a Conab
(Companhia Nacional de Abas-
tecimento), que também prevé
recorde para a safra a ser finaliza-
daem 2026. A Conab afirmou nes-
ta ter¢a que a produgéo de graos
pode chegar a 356,3 milhdes de
toneladas, 1,2% acima da tempo-
rada anterior.

“Esse resultado deve-se, prin-
cipalmente, a0 bom desempenho
da cultura de soja, com aumen-
to de 7,7 milhodes de toneladas;
do milho primeira safra, com au-
mento de 3 milhdes de tonela-
das; e do sorgo, com incremen-
to de 1,4 milhdo de toneladas
em relagdo ao volume colhido na
safra anterior”, disse a institui-
¢do. (Folhapress)

Diretor brasileiro de Itaipu
garante tarifa reduzida em 2027

As negociagdes em torno do
Anexo C do Tratado de Itaipu,
entre Brasil e Paraguai, caminham
para definir uma redugéo no va-
lor da tarifa de energia gerada
pela usina hidrelétrica binacional,
uma das maiores do planeta, a
partir de 2027.

A informagédo ¢ do diretor-
geral brasileiro de Itaipu, Enio
Verri, que concedeu entrevista a
jornalistas na sede da empresa,
em Foz do Iguagu (PR), na segun-
da-feira (13).

“A ideia ¢ que, no maximo em
dezembro desse ano, a gente
possa anunciar a tarifa para o ano
que vem ou para os proximos
anos, depende da negociagdo e
como se monta isso. Mas uma
coisa ¢ certa, a partir do ano que
vem, seremos a menor tarifa do
pais”, garantiu Verri.

O diretor-geral brasileiro lem-
brou que, em 2024, foi assinada
ata entre os dois paises prevendo
que o valor da tarifa da energia da
hidrelétrica consideraria apenas
os custos operacionais da usina,
ficando entre US$ 10 e US$ 12 por
quilowatt/més (kW/més).

O Custo Unitario dos Servi-
¢os de Eletricidade (Cuse) de Itai-
pu entre os anos de 2024 e 2026
foi definido previamente em US$
19,28 kW/més, aprovado pelo
Conselho de Administragdo da
usina. Porém, a tarifa comercializa-
da pelo lado brasileiro ¢ de US$
17,66 kW/més, viabilizada por um
aporte extra de Itaipu, no valor de
US$ 285 milhdes, de forma a asse-
gurar a modicidade tarifaria.

Essa estrutura tarifaria esta
em vigor nos Gltimos anos por

um acordo temporario e vale até
o fim dezembro, quando os dois
socios definirao a nova modela-
gem tarifaria. No caso brasileiro,
a tarifa de repasse ¢ o valor a ser
pago pelas distribuidoras cotis-
tas para aquisigdo da energia da
hidrelétrica, que é comercializa-
dapela Empresa Brasileira de Par-
ticipagdes em Energia Nuclear ¢
Binacional (ENBPar).

O Tratado de Itaipu foi firma-
do entre dois paises em 1973 ¢
previa que, apos 50 anos, have-
ria uma revisdo do Anexo C, que
regula as bases financeiras da
usina e as regras para precifica-
¢do e prestagdo dos servigos de
eletricidade. A geragdo de ener-
gia a partir de Itaipu ¢ igualmente
dividida entre Brasil e Paraguai,
mas o pais vizinho ndo consome
toda a sua cota de 50% e, por isso,
tem interesse em aumentar o va-
lor da tarifa. Ja do lado brasileiro,
o interesse vai no sentido opos-
to e o0 objetivo ¢ oferecer energia
mais barata aos consumidores. A
Itaipu representa cerca de 8% da
energia consumida pelo Brasil.

Para nos, politica publica ¢
energia barata, porque quanto
mais barata for essa energia, mais
inclusdo social. Energia barata ¢
para dona de casa, para o traba-
Thador, para o estudante. E para
industria também. Agora, o Para-
guai espera esse preco alto para
financiar o seu desenvolvimento.
Que, sob a otica do pais, ndo ha
muito a se discutir também. Colo-
que-se no lugar de um pais que
quer se desenvolver”, disse Verri.

Ao comentar as posigdes na
mesa de negociagio, ele afirmou

que o Paraguai tem nimeros po-
sitivos, esta avangando e espera
ter a receita de Itaipu para inves-
tir na estrutura, na construgdo.
Uma das possibilidades em ne-
gociagdo ¢ que a cota paraguaia
da energia gerada pela usina pos-
sa ser vendida no mercado livre
de energia do Brasil, diretamente
para distribuidoras ¢ empresas.

Pelo tratado bilateral, as de-
cisdes da diretoria de Itaipu, com-
posta por seis diretores brasilei-
ros e seis paraguaios, devem se
dar sempre por consenso. “Tem
que ter muita negociagdo e, cla-
ro, ¢ preciso muito cuidado no
trato”, acrescentou. Os termos da
revisao do Anexo C estao sendo
negociados diretamente pelas al-
tas partes do pais, que envolvem
chanceleres e ministros de Minas
¢ Energia dos dois lados. Além
disso, a revisdo do tratado, quan-
do for concluida, ainda precisara
ser aprovada pelos parlamentos
dos dois paises

Com 20 unidades geradoras,
de 700 megawatts (mW) cada, e
14 mil megawatts (MW) de po-
téncia instalada, Itaipu ¢ a tercei-
ra maior usina hidrelétrica do pla-
neta em capacidade, mas costu-
ma estar no topo entre as que
mais produzem energia anual-
mente. Responde por 8% da de-
manda do mercado brasileiro e
78% do mercado paraguaio.

Atualizagio tecnolégica

Atualmente, a hidrelétrica
passa por um processo de atuali-
zagdo tecnologica. Os detalhes
foram apresentados durante vi-
sita as instalagdes da usina, a

convite da Itaipu Binacional. O
plano comegou a ser executado
em maio de 2022 e prevé 14 anos
de implementagdo, com conclu-
sdo em 2035 e cerca de US$ 900
milhdes em investimentos totais
previstos. Equipamentos eletro-
mecanicos pesados, como turbi-
nas, bem como a propria barra-
gem, com quase 200 anos de vida
util, 4o incluidos no proje-
to, pois, segundo a empresa, es-
tao em excelentes condigdes e
passam por rigorosas manuten-
¢des programadas.

As mudangas ocorrerdo prin-
cipalmente em equipamentos ele-
tronicos, alguns ainda analogi-
cos da década de 1980, e nos sis-
temas computacionais. Também
estdo previstas a modernizagao
do centro de controle, de cada
uma das 20 unidades de geragio
de energia, a reforma de uma su-
besta¢do de energia elétrica e a
construgao de almoxarifados para
armazenar equipamentos.

A Ttaipu Binacional ainda es-
tuda a possibilidade de aumen-
tar a geragdo de energia, com a
eventual instalagdo de mais duas
turbinas, o que demanda comple-
xos estudos de impacto socioam-
biental e econdmico, ou até o
aumento da produtividade das
atuais unidades geradoras.

“Quando elas foram feitas, 20
anos atras, a ciéncia estava em
um grau. Hoje, a ciéncia ¢ outra.
Entdo, vocé pode aumentar a
produgdo ou a produtividade.
Estamos preparando uma licita-
¢do para contratar um estudo in-
ternacional sobre isso”, disse
Enio Verri. (Agéncia Brasil)

O volume de servigos do
pais cresceu 0,1% em fevereiro,
em relagdo a janeiro deste ano.
O resultado esta relacionado a
altas nas atividades de Informa-
¢do e Comunicagao (1,1%), com
destaque para os servigos de TI
e Transportes (0,6%), influencia-
do pelo transporte rodoviario de
cargas (0,9%), registrando pata-
mar recorde da série historica.

Frente a fevereiro de 2025, 0
volume de servigos cresceu 0,5%,
seu 23° resultado positivo con-
secutivo. O acumulado nos ulti-
mos 12 meses foi de 2,7%.

Os dados constam da Pesqui-
sa Mensal de Servigos (PMS),
divulgada nesta terga-feira (14)
pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).

O analista Luiz Carlos de Al-
meida Junior explica que os ser-
vigos de informagao e comunica-
¢édo foram os que mais impacta-
ram o resultado na variagio con-
tra 0 més imediatamente anterior
€ na variagdo contra 0 mesmo
periodo do ano passado.

“Esse protagonismo do se-
tor de informagdo e comunica-
¢do0 vem se consolidando des-
de o periodo pés-pandemia, in-
fluenciando o ritmo do setor de
servigos como um todo”, disse.

Segundo o IBGE, em feve-
reiro, trés das cinco atividades
investigadas na PMS cresce-
ram. Além de Informag@o e Co-

Servicos avangam
0,1% em fevereiro,
patamar recorde da

série histérica

municagdo e Transportes, a ou-
tra expansdo do més ficou com
os servigos prestados as fami-
lias (1,4%), que se recuperou da
perda de 0,5% registrada em ja-
neiro e apresentou a taxa mais in-
tensa desde margo de 2025 (1,8%).

Em contrapartida, os servi-
¢os profissionais, administrati-
vos e complementares (-0,3%)
registraram a terceira taxa nega-
tiva seguida, periodo em que
acumulou uma perda de 0,7%.
Também no campo negativo, os
outros servigos (-0,4%) devol-
veram parte do ganho observa-
do em janeiro (3,6%).

Segundo Luiz Carlos, os
Transportes cresceram 0,6% na
comparagdo com o més anterior
puxados de forma positiva prin-
cipalmente pelo transporte rodo-
viario de cargas, atividades re-
lacionadas a logistica e armaze-
namento de cargas e o transpor-
te metroferroviario de passagei-
ros; e pelo lado negativo pelo
transporte aéreo de passageiros.

“Ao analisarmos este mes-
mo tipo de comparagdo com
uma otica do tipo de uso ve-
mos que na passagem de janei-
ro para fevereiro de 2026 o trans-
porte de cargas mostrou um
crescimento de 0,9%, enquan-
to o transporte de passageiros
assinalou estabilidade (0,0%)”,
explicou o analista da pesquisa
do IBGE. (Agéncia Brasil)

Governo amplia Gas do
Povo, com impacto de
R$ 300 milhoes, para

mitigar efeitos
da guerra do Ira

O governo de Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) vai ampliar o prego
de referéncia do programa Gas do
Povo, com impacto estimado em
R$ 300 milhdes, para mitigar os
cfeitos da guerra dos Estados
Unidos e Israel contra o Ird so-
bre o prego do GLP.

O anuncio foi feito na terca-
feira (14) pelos ministros de Mi-
nas e Energia, Alexandre Silvei-
ra, Planejamento e Orgamento,
Bruno Moretti, ministro subs-
tituto da Fazenda, Rogério Ce-
ron, e pelo Secretario Nacional
do Consumidor, Ricardo Mo-
rishita Wada.

O Executivo também ira abrir
um novo prazo para adesdo ao
programa.

Além disso, o governo ira pu-
blicar a regulamentagio das sub-
vengdes ao diesel, obrigando que
as distribuidoras que participem
do programa tenham que dar
transparéncia a sua margem de
lucro bruta, para garantir que o
desconto no combustivel seja re-
passado ao consumidor.

Essa ¢ mais uma de uma série
de medidas que o governo fede-
ral anunciou neste ano, cujo cus-
to pode ultrapassar os R$ 30 bi-
Thodes, para tentar conter os efei-
tos da guerra de Estados Unidos
¢ Israel contra o Ira.

Apos os dois primeiros pai-
ses bombardearam Teera pela
primeira vez, em margo, o regi-
me iraniano respondeu fechan-
do o estreito de Hormuz, por
onde passa 80% de todo o pe-
troleo mundial.

O resultado foi que o prego
do barril disparou, ultrapassan-
do 0s US$ 100 no caso do Brent,
areferéncia para o comércio in-
ternacional, e afetando os com-
bustiveis no mundo inteiro -no
caso brasileiro, sobretudo o di-
esel, ja que a gasolina ¢ prati-
camente garantida pela produ-
¢d0 nacional.

Em margo, o governo de Lula
anunciou a desoneragdo do PIS/
Cofins e uma subvengdo de R$
0,32 por litro para o diesel nacio-
nal e importado.

Entdo, o custo estimado da
medida ultrapassava os R$ 20
bilhdes.

Depois, ampliou a subvengao
paraR$ 1,52 por litro no caso im-
portado ¢ R$ 1,12 no nacional, em
um custo que sera partilhado tam-
bém com os governos estaduais,
eadicionou um custeio de R$ 850
sobre a tonelada do gas de cozi-
nha importado -cerca de RS 11
por botijao de 13 kg.

Também desonerou o PIS/
Cofins do querosene de aviagdo
e do biodiesel, concluindo um pa-
cote de custo estimado superior
a0s R$ 30 bilhdes.

A expectativa ¢ que este va-
lor seja pago por um aumento na
arrecadagao com a exportagio de
petrdleo, ja que o prego do barril
no mercado internacional esta al-
tissimo e empresas do Oriente
Meédio estdo com dificuldade de
circular seu produto pelo mun-
do, gragas ao fechamento de Hor-
muz, o que cria uma oportunida-
de para o mercado brasileiro.

No inicio de abril, o ministro
de Minas e Energia, Alexandre
Silveira, também anunciou que o
governo pretende aumentar a
mistura de etanol na gasolina dos
atuais 30% para 32%.

A medida, porém, ainda pre-
cisa ser aprovada pelo CNPE
(Conselho Nacional de Politica
Energética).

O Brasil importa hoje cerca de
15% da gasolina que consome. A
ANP (Agéncia Nacional de Pe-
troleo, Gas e Biocombustivel) cal-
cula que o prego internacional do
produto subiu 65% desde o ini-
cio da guerra.

Segundo a agéncia, 0 prego
internacional do produto subiu
65%, 0 que na pratica fez o prego
médio nos postos aumentar 8%
na comparagio com antes dos
primeiros ataques de Estados
Unidos e Israel ao Ira.

Também desde o inicio da
guerra, a Petrobras ja precisou
aumentar o prego dos combusti-
veis que comercializa nas bom-
bas do Brasil e também do que-
rosene de aviagdo. (Folhapress)
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Cartonificio Valinhos S/A
CNPJ n® 45.992.476/0001-04
Edital de Convocagio
Conforme disposto no Art. 124 §1° da Lei n® 6404/76, convocamos aos acionistas para AGO a realizar-se dia
27/04/2026, s 15: DUhs & Rua 12 de Outubro, n° 20 - Vila Santana, Valinhos/SP, a fim de deliberarem sobre:
Ordem do dia: 1) Aprovacio das contas dos Administradores, do Balango Patrimonial e de Resultado
Econdmico, do exem(m somal findo em 31/12/2025; 2) Destinacdo do lucro do exercicio; 3) Eleicio da
diretoria e fixagao da remuneragao; 4) Outros assuntos. Valinhos, 10/04/2026. Cartonificio Valinhos S/A

Giglio S.A. Industria e Comércio
CNPJ (MF) n° 59.105.635/0001-04
Convocacao de Aﬂomsﬂs para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria

Séo Ce d d: i Industr Comércio, blé
Geral Ordindria e Extraordinaria no dia 28 de Abril de 2026, com Primeira Convocagao as 13:00 horas e
Segunda as 14:00 hs, em sua Sede Social & Rua Tieté n°. 112 Em Séo Bemardo do Campo/SP, a fim de
D Diretoria, O
Financeiras Relativas ao Exercicio Social Encerrado em 31/12/2025. B) Outros Assuntos de Interesse da
Sociedade. Sao Bernardo do Campo, 13 de Abril de 2026. Otavio Giglio Junior - Diretor Presidente;
Rodrigo Saes - Diretor Industrial; Jessica Gi lourengo — Diretora Financeira.

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

CN.PJ.n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054

(CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a se realizar,
em 12 convocago, no dia 29.4.2024, 4s 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do Artigo
124, §2-A da Lei das S.A., € da Sesdo Vil (ReuniGes ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de.

or meio de
tunamente iberaco,  por meio da qual o3 a:mms!as proferido seus votos, para deliberar acerca da seguinte
exame, discussdo e

tragdes. hi 31.12.20:

sobre realizada em

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
https:/fwww.j jiasp.com.brileil blicidade-legal

SMSIS COMERCIO DE IMOVEIS
E PRESTACAO DE SERVICOS S.A.

(CNPJ 59.985.078/0001-55 - NIRE 35300660145
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria em 13.04.2026
Data, Hora, Local: 13.04.2026, & 10 horas na sede socia, Avenida Otaviano Alves de Lima, 2.724, 6° andar,sala
06, Sao Paulo/SP. Presenca: Totalidade dos acionistas. Mesa: Presidente - Beatriz Sverner. Secretaria: Lucia Aires
Ribeio. Deliberagses Aprovadas; () A redusdo de capita socal da Compania, nos termos do Artigo 173 ¢ 174
da Lei 6.404/1976, em RS 15.000.667,00,

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

NPJ/MF n° 61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos asas Pernambucanas (‘Companhia’)
Ordinaria (‘AGO),a ealizar se nodia 30 de abi

irtual, por meio de lint

-se.
do 2028 s 16:00 horos o o

et 04r7o,

acionistas. A reduco do capital social dar-se 3 com o cancelamento e 15.000.667 acbes ordinérias, nominativas
sem valor nominal. Decorrido o prazo legal previsto no art. 174 da Lei da S/A, 0 artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia é alterado: O ca social totalmente subsce

pant 121
do oo ‘) Dellberar sobre as contas e atos de gesto dos administradores, 0
Telatorio 31de

‘Gompanhia; (i) Deliberar sobre a 31de

3 3 I

nacmnal & de RS 488.000,00 dividido em 488.000 agoes ordinarias todas

inal. (i) As demais disposigdes do Estatuto Social da Companhia pevmane(em inalteradas e em pleno vigor.

Hatorzarim 3 adiistragdo da Companhia a tomar as providéncias necessd especial cumprimento a

d\sl’nosl(an do artigo 174 da Lei da S/A ada mais. Sio Paulo, 13.04.2026. Acionistas: Sao
Comércio e Incorporacées Ltda, MCC Participacdes Ltda, SBRE Agricultura e Agropecuaria

uda. Imovan Armazéns Gerais da Amazonia Ltda e Salvana Participagoes Ltda. - todas: p. Beatriz

Sverer/Lucia Aires Ribeiro. Beatriz Sverner - Presidente, Luci beiro - Secretdria

daC 026, 5
mediante comparecimento pessoal ou por meio de representante legal ou procurador adamonts
consmmuu nosermos doarig 126,17, da L6 AD76. Aqucles que oparem porsefazerrpreseriar
de 48 4quavema e oito) Roras do nicio da_AGO, para o enderego clatronico
societaria pertinente
identidade

(ss(amlu, ntr i licavel bem

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ (MF) 60.829.215/0001-41

2
no Jornal O DIA SP, edigao Di  pagina 10, e edicéo

de 2026, pagina 07, & encontram-se & disposicao dos acionistas na sede da Companhia e/ou por meio
eletronico. MARTIN MITTELDORF - Presidente do Conselho de Administragao

CONV
Ficam convocados os senhores acionistas da CONTER E S.A. acom-
parecerem 4 Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 22/04/2026, as 10h, em sua sede social,
localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Altamira do Parana, 34, VI Jagua-
ra, CEP 05118-020, para discutirem a seguinte Ordem do Dia: a) leitura, discusso e votagéo do Rela-
tério da Diretoria, Demonstragdes Financeiras e destinacdo de resultados relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025; & b) eleigao dos membros da Diretoria.

Sao Paulo, 13 de abril de 2026.

ADiretoria.

Armac Locacéo, Logistica e Servigos S.A.
CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04 - NIRE 35.300.551.362 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
EDITAL DE CONVOCAGAO
Na forma das disposigdes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os acionistas.
titulares de agbes ordinérias de emisséo da Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. (‘Armac’ ou
“Companhia") a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘Assembleia Geral") a

26.1.2026, & 10:00 horas, acerca da distribuisdo aos acionistas de lucros referentes o exercicio social findo
em 31.12.2025, a titulo de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio; e (i) deliberago acerca da remu-
neragiio anual global mdxima dos administradores para o exercicio social de 2026". Carlos Eduardo Guarana

Mendonga - Presidente do Conselho de Administragio da Companhia. Pirassununga, 14.04.2026. _(15,16,17)

Viar Painéis Elétricos Ltda.
CAPINE 1 05043249010 MRE $5205% 592

o sl e o (), o i s et vt emprsiria imitadz, com sede no Municipio de

0 5 o PretSE 1a R s Gud, 1 681, Distto o, CE 15035-50,ncrta 1o CNPUVE 05043 24/0001-6, oo se

Conta Sl skt ) JUCESP’MRE i ot

ki ¢ s ia 00h, em primeir2 convocagan, na sede da Sﬂmedade s
V- LA da Lt 10 D650 Coigo G s sbGSa. GScssi,deales & oo e da eguis, rdem o Dia

i oo de NG ) dlfn s o o s adiikadves, e it ¢ it s Gmonsgtes s s 30
e o s m

LC Consultoria e Cobranga Ltda.
CNPJ n°® 41.902.920/0001-82 - NIRE 35237182938
Edital de Convocagio de Reunido de Sécios.

Nos termos do Cédigo Civil Brasileiro e do Contrato Social da L Consultoria e Cobranga Ltda. (“Sociedade”),
ficam os senhores socios convocados para a Reunido de Socios, a ser realizada presencialmente as 16h00
do dia 28/04/2026 na Rua Amauri, 255, 8° andar, conjunto 81-B, Jardim Europa, na Cidade de Sao Paulo-SP,
CEP 01448-000, a fim de deliberarem acerca das seguintes matérias: (a) exclusdo de socio minoritario, com
base na Clausula 12, §3°, item “c”, do Contrato Social da Sociedade; e (b) alteracao da Clausula 5° do Contrato
Social da Sociedade, caso a deliberacdo prevista no item (a) acima seja aprovada. Sio Paulo, 14 de abril de 2026.
Renato Azevedo Dantés dos Reis - Administrador.

mitimo, ndo que i o, ser

CNPLMF ne 19.654.466/0001-39 - NIRE 35 300.178.785

serrealizada, o dia 30 de abril de 2026, s 9, na sede social da Companhia,

localizada no municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo, a Avenida Marcos Penteado de Uhoa

Rodrigues, n° 939, conjuntos 701 e 702, Torre Il, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, bairo

Tambore CEP 06460-040, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral
(A)tomar xaminar, discutir

ferent 1 (B) deliberar acerca da proposta
da Administragéo da Companhia para destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; (C) deliberar sobre o montante global da remuneragéo dos membros
do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (D) Deliberar sobre a
alterag@o da sede social da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administrago, com a
consequente alteragéo do artigo 2° do Estatuto Social, de modo a refletir a transferéncia da sede do
Municipio de Barueri/SP para o Municipio de Vargem Grande Paulista/SP; (E) Deliberar sobre a
alterag@o do artigo 20 do Estatuto Social, para ajustar a estrutura de composigao da Diretoria, de
modo a prever que a Diretoria serd composta por 01 (um) Dirlor-Presidente, em subsiiigdo &
(dois) Diretores-Presidentes, conforme

S0 José do Rio Preto, 15.04. 20,V Pinis Eeticns L. . Paulo Jacinto Banora e Ary Alves Pereira inior - Administradores. Edital de Convocagdo para Ordinaria e icad Acionistz detalhado na Proposta da Adm\mwacao (F) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 23 do Estatuto
o5 A Social, para ajustar as regras de representagao da Companhia, de modo a prever a possibiidade de
= NESUP realzada de
MGC PARTICIPACOES S/A {formavirtual, no dia 23/04/2026, 3 1000 horas, . & - por assinatura individual do Diretor-Presidente e a outorga de procuragoes mediante
CNP) 32.065.057/0001-65 o . 1 | Ga Compantia para teragd st “O)."E)
2/202: i s 2 : e 5

© " e(F)da Ordem o Dia, b a efelivagao
iﬁw Balanco Patrimontal > o it e « © tomadas. Em amgo o ncisos 1o 1 A da Resolugao CVM n° 81, de
A0 e T Ea a longe prazo 072 3 o nargo de 2022 (‘Resolugao CVM n° 81/22') conforme alualizada pela Resolugao CVM 20412024,
Disponivel 30,000,00 ~Adiantamento a sécios 1074057 eaoartigo 3 Mn°70, Resolugao CVM n°70/22), informamos
Caixa e bancos 30.000,00 Patrimonio liquido 1.724.747,83 Paulo, que é de 2% (dois por cento) o percentual minimo de participagao no capital votante necessario ao
';eillnvel ‘Innm prazo 1705.488,00 <ol reclizado § ;gg :ggvgg _ de instalago do conselho fiscal’. Destacamos que os pedidos de voto miiltiplo devem
Trobiizade. 170548800 Prejuizos acumulados i 510.57) G2SW PARTICIPACOES S.A. ser feitos com antecedéncia, de modo a aciltar seu processamento pela Companhia ¢ a partcipagao
Terrenoe 203.942,00 Prejuizos acumulados 10.740,57) \CNPI/ME N 32.194.9030001.47 dos aconistas, obsorvado o prazo it do 48 (quarenta o ofo)horas do antecodénciada ealzacdo
imoveis. 1.499.546,00 Total do passivo 1.735.488,00 ONIAL A 31/12/202 ia AGO para 0 exercicio de tal faculdade, nos termos do parégrafo primeiro do artigo 141 da Lein®

Total do ativo itado 0% C T Pmrlm hl > 6. AOAM 976 ('LSA"). A term
Notas Explicativas ceitas > Y25 da Resolugao CVM n° 81/2022 e em conformidade com as instrugdes detalhadas na Pmposla da
A MGC PARTICIPACOES S/A, constituida em  Despocas } (7.503,40) Girculante ——300080 Exgivellongo prazo 607,17 dministrago e Manual para a Participagao de Acior ivulgada pela Companhia (*Proposta da
12/10/2018, que se rege pelo Estatuto Social e de-  Resultado do exercicio 7.503,40 Disponivel 30,000,00 Adiantamento a sécios ooty | Admin istrago"). Os acionistas também poderdo participar da Assembleia Geral por meio de boletim
malsdisposigoes egalsque e forem aplcadas, com {0 dos exrclos que Venham @ ter fefto elevante | | Cata ¢ bancos 30.000,00 Patrimonio liquido 33813283 | Go voto a cistancia, nos fermos da Resolugao VM n° 8172022, o qual poderd ser enviado por meio
sedee  ten- . fir d Realizavel longo prazo o ¥ do s rspecivos agentes de cuskot, do escaibradar cu dretamente & Congantia, do erordo

do como objeto social: Holding de insitugaes 1o fi-ou que possam provocar efetos sobre seus resultados | | Permanente 332874000 Coptalrealzade, 33874000 o o 5

nanceiras, participagao no capital social de empresas  futuros. Presidente Prudente, 31/03/2026 Terrenos 158374000 Preluizos acumulados 1480717) | e estao disponivers nos endereqos eleronicos da Gomissao de valores Mobiiérios - CVM (aum
com atividades ndo financeiras, Diretoria Imovel 1.745.000,00 Total do passivo 3.358.740,00 gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (b3.com.br) e da propria Companhia (ri.armac.com.br).
com respaldo legal na Lei Federal n? 6.404/1976. Os Marcia Re(ma Perelra de Almeida Total do ativo 3.358.740,00 Observados 0s descritos na Proposta da Aamwwacau os acionistas que optarem
administradores declaram a inexisténcia de fatos ( iotas Explicativas D Receitas JE—TC1 por participar da A bleia Geral Janhia, até o dia 28 de abril de
ocorridos ata de encerramen- Sérgio Ricardo R 15P152736/05 A G2SW PARTICIPACOES S/A constituida em  {eCEld (1137000) | 2026 (inclusive): (i) extrato da sua posigdo acionéria, emitido pela neitigao cusodianto ou polo

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica Fede-
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre
sente edital virem ou interessar possa que, MONICA MARTINS NASCIMENTO, brasi
leira, solteira, maior, servidora publica estadual, RG n° 23.910.641-6-SSP/SP, CPF n°
172.627.958-80, domiciliada nesta Capital, residente na Rua Waldemar Ortega n° 685,
fica intimada a purgar a mora referente a 11 (onze) prestagdes em atraso, vencldas de

27/08/2018, que se rege pelo Estatuto Social e demais (1137000}
disposicdes legais que Ihe forem aplicadas, com sede  exercicios que venham a ter efeito relevante sobre a
e foro na cidade de Presidente Prudente / S, tendo situagdo patrimonial ou financeira da empresa ou que
como obijeto social: Holding de instituigdes no finan-  possam provocar efeitos sobre seus resultados futu-
ceiras, participag3o no capital social de empresas com ros. presidente Prudente, 31/03/2026

agente escriturador das agdes da Companhia, conforme suas agdes estejam ou néo depositadas em

4 i P Juridi
Consolidado 6 o5 documantos SocilAos quo comprovem a rapresentagao logal do acionisa, &

atividades preponderantemente nio financeiras, com Diretoria D Gt Tunde ple & politica de voto do
respaldo legal na Lei Federal ne 6.404/1976. Os admi- Walter Carmo de Padua Junior indo, apr tambeém o formulério de

nistradores declaram a inexisténcia de fatos ocorri- Contador (ii) estatuto ‘ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
dos 2 data de dos Sérgio Ricardo Essi - CRC

14/05/2025 a 14/03/2026, no valor de R$4.954,40 (quatro mil
& quatro reais e quarenta centavos), e respectivos encargos atualizado na dota do hoje
no valor de R$4.955,47 (quatro mil novecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e|
sete centavos), que atualizado até 23/07/2026, perfaz o valor de R$6.787,71 (seis mil
setecentos e oitenta e sete reais e setenta e um centavos), cuja planilha com os valo-
res diarios para purgagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela|
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida
Padre Arlindo Vieira n° 2.801, Apartamento n° 43, localizado no 5° pavimento ou 4° an-|
dar do Bloco B3, integrante do Conjunto Habitacional Sacoma C, lote 3, na Satide - 21°
Subdistrito, objeto de *Instrumento Particular de Alienago Fiduciria em Garantia com
Forga de Escritura Pablica’ devidamente registrado sob n° 2 na matricula n° 191.125.
O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nes-
ta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00 &s 11:30 &
das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a itima publica-
a0 deste. Fica a fiduciante desde j advertida de que, decorrido o prazo de 15 (quinze)
dias sem a purgagso da mora, o Oficial deste Registro, cerlificando este fato, promove-

SC PARTICIPACOES S/A
(CNPJ 02.860.290/0001-79

BALANC 31/12/202:

Geral por meio de procurador, devera ser apresentada ainda, previamente, copia digitalizada da
procuraso (observando os requisitos do stigo 126, §1da LSA) ou, o mamento de reaizacko da
assembleia, a identidade

no mesm Por fim, a Companhia informa que todos

Balango Patrimonial
205 P:

.2 vta da prova do pagamento, pela fiduciaria, do imposto de inter vi

la do citado imével em nome da fidu-
iarin, CAIXAECONOMICA FEDERAL nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97,
ap6s 0 que 0 mesmo imével ser levado a publico leilzo, de acordo com o procedimen-

to previsto no art. 27 da mesma Lei. Sdo Paulo, 30 de margo de 2026. O Substituto.

0 162 Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 42 e 132,
da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob o n° 686.152, o procedimento de usuca-
pido extrajudicial, na modalidade extraordinaria, requerido por Teresa Magali Bravo Bastos,
brasileira, empregadora domeéstica, portadora do RG n® 4.337.790-7-SSP/SP, inscrita no CPF/
MF n° 132.613.858-80 e seu marido José Adolfo Bastos, brasileiro, industriario, portador do RG
ne 3.380.248-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF ne 272.120.338-04, casados sob o regime da comu-
nhio universal de bens, anteriormente a vigéncia da Lei n? 6.515/77, residentes e domicilia-
dos & Rua Bahia, n® 527, apartamento 131, Higienopolis, nesta Capital, com o objetivo de ob-
ter o reconhecimento do dominio sobre o imovel com area de 200,12m?, situado & Rua Doutor|
Edgard de Souza, 2 655, Vila Aricanduva, 382 Subdistrito - Vila Matilde, nesta Capital, contri-
buinte n 057.017.0023-2, matriculado sob o n® 3.105, de propriedade de Manoel José de Frei-
tas e Aldara dos Anjos Paulo de Freitas. Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e/
ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 15 anos, atendendo aos requisitos le-|
gais para a usucapio. O imével confronta-se pelo lado direito com o imével n* 663 da Rua Dou-|
tor Edgard de Souza, matriculado sob n* 155.002 deste R, pelo lado esquerdo com o imdvel n
645 da Rua Doutor Edgard de Souza, matriculado sob n® 33,360 deste R.l, ambos de proprieda-
de de Teresa Magali Bravo Bastos e Jose Adolfo Bastos e pelos fundos com o imével n° 307 da

{04 relatios 4 matéras a sorom deliberadas na Accembleia Geral, ncluindo a Proposta

data de encerramento dos exercicios que venham a
ter efeito relevante sobre a situagao patrimonial ou fi-

constituida, que se rege pelo Estatuto Social e demais
disposicaes legais que Ihe forem aplicadas, com sede
e foro na cidade de Presidente Prudente/SP, tendo nanceira da empresa ou que possam provocar efeitos
como objeto social: Holding de instituises ndo finan- ~sobre seus resultados futuros. Presidente Prudente,
ceiras, participago no capital social de empresas com  31/03/202¢

atividades preponderantemente ndo financeiras, com

inicio de atividades em 11/08/1998 e com respaldo Sonia Cristina Almeida de Padua

Ativo a 2025 . c
¢ —735a2 | da Administragao, se encontram disponiveis nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores
irculant W63202,71  Exigivel raz 473,563,

il 528008 peivel curtoprazo 335 | Mobllidrios — CVM (cvm.govbr), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da Companhia

Caixa e ban 45653,95 Juros 5 capital proprio (ri.armac.com.br), bem como em sua sede social. Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser

Realizavel curto prazo 45858876 a pagar 47315001 | solicitados por meios (i) do telefone +55 11 4628-1681; e (i) do e-mail: ri@armac.com.br

Impostos a compensar 803889 Oprigagses fiscais 1640 ueri, 30 de margo de 2026. Conselho de Ad

Dividendos a receber 2998747 Exigivel longo prazo 4.867.783,07 | TComoa Companhia néo possui agdes preferenciais, néo se aplica o qudrum de 5% (cinco por cento)

Juros s/ capital proprio a receber 42056290 adiantamento  sécios 5334697 das avdes som direito avoto, T . plcacd (eincop )

Realizavel longo prazo 2.020,75  pjvidendos a pagar 4.814.436,10

Emprestimos percirade aimeida 2:020.7% patrimonioliquido 9.163.305,48

nia cr i d 75 Capital 4714.127,00 A

Permane 1403938877 Cogial realizado 471412700 SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Regia mdra e comérciosa  11aresra0 LU damulades dasoareas ‘CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862
@ . ;“"f; acumulados 1: ;ﬁég;’g EDIYAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2* (SEGUNDA) EMISSAO
oo s 5771224 10tal dopassivo 504,652 DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,

Aga participagses Itda 159984453 oM CARANTIAADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.

Imobilizado 275.259,00 2025 Nos termos do artigo 124, 51"‘ inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor

Terrenos 27525000 Receitas 1.209.873, ('Lei das Sociedades por g es’) e da Clausula 10 do *Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissao de De-

Toval do ativo 1050863203 Despesas (1238:527,26)  bantures Simples, Nao Con idejussori, em Série

e ©8.653,47)  Urics,pora bisibugao Pibics, sob Rio e Re&svm Automalico, da Spread Paricpagdes S.A." conforme adtado (‘Escilu-
S AU, Toeroredl : 12 Emesion,coirado e o SPREAD PARTICIPAGOES S.A, socisdad por registro de companhia aberta

A SC PARTICIPACGES S/A uma empresa originalmen- _ Lucro Red perante a crita no CNPJ sﬂb 07.534.805/0001-64, com sede na cmaae de Sao Paulo, es-

te limitada e transformada em sociedade anonima o de 520 P o R oty Femandes oo, 8¢ wmumo e andar Pinheiros, CEP 05423.911, com seus

de capital fechado em 05/07/2018, ainexisténcia de f d o corns aaivos v UGESP o6 o NRE 3300548k CEmis K DSTRIBUDORADE TTUL 08

E VALORES MOBILIARIOS LTDA, instiuigao financeira com seus alos s regisirados na JUCESP sob 0 NIRE.
35229235674, com sede na cidade de Sa0 Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
GEP 0542502, nsria no CNP sob o 22610 500/000188, i guaicade de ageni fiduciao da prosent cmiss, ro
preserando, comundo dos debertursas especiivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICALTDA . saciedado empresir s, mscmnoCNP.’sabon“ﬁzsoszna/nums com sede na cidade de
s Pamo iy e S5 Pauio, na Rua Doutor Femandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423

m Sous 2l Consiluivos arquNados ia JUCESP Sab 0 SR a0 05 (‘Soread Teleiomética', a SPREAD
SISYEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empveRsana Imiada ncr 1o CNP) ocb o n“ 101383410, com

legal na Lei Federal n¢ 6.404/1976. A empresa a par

r- Contador
tir de 2021 passou a enquadrar no regime tributario Sérgio Ricardo Essi - CRC 15P152736/0-5

MR PARTICIPAGCOES S/A

CNPJ 02.860.238/0001-12
LANGO

na Rua Doutor Femandes Coel 4 anda, Pl
S o e e consos rquhagos 1a JUCESP 50 o NIRE S ¢ e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasieiro, divorciado, empresério, portador da Céduia de \denudade RG
5.267.738:9,inscito no CPF sob o 1° 213 467.808-86, Vinhedo, Paulo,
na Rua Iguape, n 416, Marambaia, CEP 13260-000 (‘Cassius' e, em conjunto com a Spread ortomdis o0 Spread
Sistemas, os “Fiadores’) ficam os Debenturitas da 2° (sequnda) emissao de debéntures simples, no conversiveis em
agdes, da esp ranta real, com garantia adicional idejussoria, em série Unica, da Emissora (Debéntures” € Emis-
sa0

31/12/2025

C D

, em pimira convocagao, no i 22 abrl de 2026 & 1000 horas, 3 f realzada deforma exclusiva:

mente digital eletronica “Microsoft Teams’, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora

556 Debéntuias nabiados (‘Pltaiona DGiar), qus serd consdereda o realizada na sede da Emissora, nos termos
124,

do por Isabel Cns(ma Bigardi Gutierrez, brasiira aposentada, portadora do RG n®
16.694.920-6-SSP/SP, inscrita no CPF/MF i 086.816.728-27 e seu marido Jose Dir-
ceu Gutierrez, brasileiro, eletricista de autos, portador do RG n° 15.962.443-5-SSP/
SP, inscrito no CPF/MF n® 078.005.648-51, casados sob regime da comunhao parcial
de bens na vigéncia da lei n° 6.515/77, residentes e domiciliados na Rua Marina Pires|
Oliveira Dias, n° 36, Vila Piaui, nesta Capital e Wagner Eduardo Bigardi, brasileiro, con-
tador, portador do RG n° 16.694.921-8-SSP/SP, inscrito no CPFIMF n® 091.824.248-
70 e sua mulher Rosangela de Oliveira Bigardi, brasileira, aposentada, portadora do
RG n° 17.973.502-0-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 129.473.358-30, casados sob re-|
gime da comunho parcial de bens na vigéncia da lei n° 6.515/77, residentes e domi-
ciliados na Avenida Manoel Pedro Pimental, n° 215, apartamento 41, bloco C, Parque
Continental, Osasco/SP. Com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre|
o im6vel com 4rea de 308,70m, situado na Rua Antonio Beca, n° 29, constituido pelo
lote 12 da quadra 3, Vila Nilva, 43° Subdistrito— Jaguara, nesta Capital, contribuinte n°
199.003.0013-1, transcrito sob o n° 10.447, do 2° Oficial de Registro de Imoveis des-|
ta Capital, de propriedade de Alcides Leite de Gouvea, Rosa Rogério Leite Gouvea.
Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de
dono, por periodo superior a 50 anos, atendendo aos requisitos legais para a usuca-
pido. O imével confronta-se pelo lado direito com o imével n° 31 da Rua Antonio Beca,
de propriedade de Alcides Leite de Gouvea, possuido por Estevéo Czank Filho, im¢-
vel transcrito sob n® 10.447, do 2° Oficial de Registro de Imoveis; Pelo lado esquer-
do com o Imovel n° 1385/1389 da Avenida Candido Portinari, de propriedade de Ste-
fan Pacher e sua mulher Hannelore Lina Elisa Pacher, Terez Pacher Dobi e seu marido
Alexandre Dobi Filho e Ferenc Pacher; matriculado sob n° 106.278, deste R.I, imovel
n° 1375 da Avenida Candido Portinari, de propriedade de Flavio Mesa Campos, Ga-|
briel Marques Mesa Campos e Gustavo Marques Mesa Campos, matriculado sob n®
50.025, deste R.I, imvel n° 1369/1367 da Avenida Candido Portinari, de propriedade
de Clotilde Estefani, Marcos Estefani e sua mulher Izilda Rosa de Magalhées Estefani,
Patricia Maria Estefani Goes e Edson Goes, matriculado sob n° 95.987 deste R.l, im6-|
vel n° 1361/1359 da Avenida Candido Portinari, de propriedade de Edelton José Bue-
no Benedito, Camila Novais Bueno, Edelson Bueno Benedito e Robervania Oliveira da|
Silva Benedito, matriculado sob n° 66.542 deste R.I, e pelos fundos com o imével n°
48 da Rua Doutor Nicolau Ciancio de propriedade de Cecilia Anna Dias da Cruz, Ma-,
noel Dias da Cruz, Rosemary Tedeschi Corréa Dias da Cruz, Adrido Dias da Cruz Ju-|
nior, Vera Lucia Pinheiro Dias da Cruz, Selma Dias da Cruz, Celina Dias da Cruz e Ma-|
ria Cecilia Dias da Cruz, matriculado sob n® 200.338 deste R.I. O presente edital tem|
por finalidade DAR CIENCIA A ALCIDES LEITE DE GOUVEA, ESTEVAO CZANK|
FILHO, STEFAN PACHER, HANNELORE LINA ELISA PACHER, TEREZ PACHER|
DOBI, FERENC PACHER, CLOTILDE ESTEFANI, EDSON GOES, EDELTON JOSE
BUENO BENEDITO, CAMILA NOVAIS BUENO, EDELSON BUENO BENEDITO, CE-,
CILIA ANNA DIAS DA CRUZ, MANOEL DIAS DA CRUZ, ROSEMARY TEDESCHI
CORREA DIAS DA CRUZ, ADRIAO DIAS DA CRUZ JUNIOR, VERA LUCIA PINHEI-
RO DIAS DA CRUZ, SELMA DIAS DA CRUZ, CELINA DIAS DA CRUZ, MARIA CE-|
CILIA DIAS DA CRUZ E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para
que no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, contados da pubncagao deste edital, apresen-

em as0 nao da usu-
cap\ao As manifestagdes deveréo ser dirigidas ao 16° Regls(ro de Imoveis,
na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, S&o Paulo/SP, durante o horario de ex-
pediente, das Sh as 16h. Fica informado que, néo havendo manifestagéo no prazo es-|
tipulado, presumir-se-do verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o proce-
dimento de usucapido extrajudicial poder ser concluido com o competente registro,

nos termos da Lei

h > , Circulante 361.799,23 603, ] "
Rua Rodeio, matriculado sob n” 121.372 deste R., pertencente ao Condominio Residencial Ro-| | bisponivel T loany Edeivelcurto prazo 427.60384 o artgo 121, pardgralo inico, ¢ Go artgo 124, §2°A, da Le das Sociedades por Agdes, e do arigo 71,§ 2, da Resolugdo
g é@ Comesao de Valores Mabilérios (CVAI) 51 de29 de marco de 2022, cnnhvme ‘e vigor (‘Resolugio C\/M m ’).afm
deio. O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A MANOEL JOSE DE FREITAS, ALDA-| | Caixa e bancos 1569,00  Adiantamento 3 terceiros 500,00 s hiures
RA DOS ANJOS PAULO DE FREITAS, LUCIANO FERREIRA DE QUEIROZ, MARIA DA CONCEIGAO| Realizavel curto prazo 460.230,23 ‘em raza pela Em\ssnra no item Clausula 8.1 da Escnlura de
FERREIRA DE QUEIROZ, JOELMA DE MELO SOUZA, ANGELO RUSSO, MILTON PINTO E A TER.| | Dividendos a rect 29.987,47 42670657 Emisséo lerent a0 s ds camonsagoes dnar\\)awai anuis audiadas s compelas relias 20 exercin ocl do
CEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, o prazo de 15 (quinze) dlas (teis, conta- #;;‘:535(;;““&“"'5:"""““'“‘"E' “g :gé;g 4.971.970,08 i ool o 9075, oo Qo o o Emoanrs Hoverh mbreial b (noventa) dias contados do encerra-
dos da publicaggo deste edital, caso na Realizavel longo prazo o5 ireT828 e assembei: (i) e oo AmaaAcs bt & Saeses o D sl o Eacrrs e Emiain s
com o da usucapizo. As deverdo ser dirigidas a0 1sg Registro manente. 12.780.113,78 S943 936,09 1o demis Documenios da Operagdo. cnnlmme 2 e sendoce qus o emos s condiges abaio seri delahados
de Iméveis, localizado na Rua Pamplona, ne 1.593, Jardim Paulista, S30 Paulo/SP, durante o ho-| Investimentos 13.764.129,78 4.401564,00  delbracoosd presnie pedd -) ‘a ateratBo do canograma de pegamenta da Aorizagao do Vaor Norial
riri de expediete, das Sh 3 16h. ica iformaco que, o havendo manifestagdo 1o pratof | e il cconérdosh. 1137657301 444077509 Unit uros Remuneratorios das Debénlures, em tomos a serem defidos em sede do assembleia; b a lleragdo
estipulado, presumir-se-8o verdadeiros os fatos alegados pelos Ad 4440775,09. o prazo dacbrigaco d ealzacdoda bsturado Capal ca Emisora o prazo e defido em s de sssemblac)
s e participagdes ltda 287.712,24 r tal de 1824191301  2inclusdo ﬂeobugacéo nos termos de texto a
e Gcapio extril pders s conldcom o competente regsr,no ermos s ot | <R Sldopase e > & G Bibirires co e do Esor, o manaio st o i 0 g ckiro
Imobilizado caixa mssofe ] e de
0 16° Oficial de Registro de Iméveis da Capital, com fundamento no artigo 216- Terrenos Receits 1248334,64 ?ﬁas compulsorias, cunlmme rewsm o :‘:r‘v\z (ér;ca‘:v‘r:ﬂao‘e?:suncmsau de vedagdo (empmena de ‘pagamento de dividendos.
A §§4°e13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob 0 n° 690.184, of | Total do ativo Becenee, et P 4 5 g
ia, requeri-| (16.811,37)

MR A

1 a aleragdo dos valores dos Inices Financeiros, em termos a serem definidos em sede de assemblei; g)a ncluséo de I-
, pela Emissora, EX),

X
te limitada e transformada em sociedade anénima .

de capital fechado, em 05/07/2018, regularmente

constituida, que se rege pelo Estatuto Social e demais
disposices legais que Ihe forem aplicadas, com sede
e foro na cidade de Presidente Prudente/SP, tendo
como objeto social: Holding de instituicdes 3o finan-

nanceira da empresa ou que possam provocar efeitos
sobre seus resultados futuros. Presidente Prudente,

trbutérios pelo o p
decl investimento, nos & Ge assembl aptages ou rees-

a nexisténcia de fatos ocorridos a redor d Ios apicaveis as Deb

data de encerramento dos exercicios que venham a Q e A ben l .

e efeito elevante sobre a situagdo patrimonia ou fi- 88 N0 la Emissora em . 08 termos a s m

Lorefeto elevante sobre s sluagao pot oot o ) a alleracdo Fiduciéra, a serem defnid do d

i e a e
cebiveis PUTs; (2) fidu

minadas aplicages financeiras, a sef oulorgada pel Cosse 22503 nosao cnmn par\e do contrato, em lelmosa e
dfvidos o sodo d sssamtii; ()2 na Cont cebiveis

mininos foronis s Re-

ceiras, participagao no capital social de empresas com  31/03/2026
atividades preponderantemente no financeiras, com
inicio de atividades em 11/08/1998 e com respaldo Marcia Regina Pereira de Almeid:

legal na Lei Federal n? 6.404/1976. A empresa a par- Contador D

Spread Sistemas, . m

tir de 2021 passou a enquadrar no regime tributério

assemblea; e (4] a ncusa Emissora Recebiveis mensaimene

Sérgio Ricardo Essi - CRC

SWISS RE BRASIL RESSEGUROS S.A.
CNPY/MF 15.047.380/0001-97 - NIRE 35.300.439.368
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de dezembro de 2025
A0s 22/12/2025, 45 1000 na sede social da Companhia. Mesa: Presidente: Sra. Juliana Alves; e Secretaria
Sra. Maria Julia Veiga. Presenga: Presenca da totalidade dos acionistas. Deliberagdes: Instalada a reuniao
pela Presidente e, apds a discussdo da matéria da ordem do dia, s seguintes matérias foram aprovadas por
unanimidade de votos e sem restricoes: () consignar o recebimento da carta de renincia do . Fabio Arturo
Corrias, datada de 22/12/2025; (i) eleicao da Sra. Natalia Velasques Sanches, RG r° 33.429.254-2/S5P-SF,
CPF 1° 297.236.778-22, para 0 cargo de Diretora Executiva da Companhia, com mandato até 9/01/2027.
) A diretora ora eleita, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedida, por lei especial, de exercer a
administracao da Companhia, e nem foi condenada, ou esta sob efeitos de condenaco por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, fé publica ou a
propriedade, ou condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
Ademais, a diretora ora eleita ¢ empossada em seu cargo mediante a assinatura do respectivo Termo de!
Posse; (ii.b) A diretora da Companhia declara que conduziré a administragao da Companhia de acordo com
05 termos e condicdes previstos na lei aplicavel, no acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia e no estatuto social da Companhia; e (ii.c) A Diretora ora eleita declara que preenche todas as
condicdes previstas no Anexo Il da Resolucao CNSP n° 422/2021. (i) Redesignacao das functes a serem
‘ocupadas pelos membros da Diretoria, conforme segue: (ii.a) a Sra. Juliana de Souza Sobréda Alves, RG
n° 30.243.235-8 SSP/SP, CPFMF n° 218.728.028-42, raue ocupa o cargo de Diretora Presidente, exercerd a
funcdo especifica de: (1) Diretora Responsavel pelas Relacdes com a SUSEP (Circular SUSEP N° 700).
(2) Diretora Responsavel Tecnico (Resolugao CNSP n° 432/2021). (iiib) o Sr. Claudio Rosa Mendes,
RG n° 32.770.438-X SSP/SP, CPF/MF n° 287.491.908-06, exercera as sequintes funces especificas;
(1) Diretor Responsavel Adm\mstrahvc Financeiro (Ortu\av sussp N 700), <z> Diretor Responsavel pelo!

20Ag . em
sia dos Recobivels rnds dos Conalos Bacan, 1. Local: 11, A Assaiea Cerl do Debenurises, e ealizeda do
i igi d igial

one
arigo 71, §2° da
i,

ispostas o parégrly das “Infomages Gerais” 2ba, of po; 20 CVM 81. 2.

et pretevenmalmeme até 2 (dois) dies Gteis antes 2 data de realizagao da semea Geral de Debenursas, &
Enistoa. s exmals § gente Fiduciario, nos.
jocumento de
{oentcage do debentursta, veplesenlame legal ou pwcwaam e 1u) caso 0 debenturista nao possa o presente a Asser-
bleia Geral de Debe um procrador, por para
Deberturias. No caso de D
Jund\ca‘devevan ser apresentados, tual
menie 6rgéo o i G representagao, qua\ seja‘

apessoa

ata presentels) ou procuraao, s for o caso; e (if) procura-
. e caso de fundo de nvestment fundo e a0 seu admi-
nistrador elou gestor, Digital para participagao € votagao remota,

como altemativa para s pamclpacéo & distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturitas. 2.3.0
208550 via a Plataforma Digital estara restrto aos Debenturistas que se credenciare, nos termos aqui descitos (‘Deber
7).24.0: & a

remetdos aos endereqos de e-mail que enviarem a solicitagao de partcipagao e os documentos na forma referida acima
(sendo remetido apenas um convite individual por Debentursta). Somente serdo admitdos, pelos convites individuas, os
Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procuradores (nos temos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso
determinado Debenturista ndo receba o convite individual para participacao na Assembleia Geral de Debenturistas com até
24 e uat) hora d atecedénca o rlagdo 3 horao da nioa da Assambia Geral ds Dbertrstas,deerd en-
trar em contato

gretaco o suports adequado o, confrme o caso 0 acessodo Dabenurt e berado mediate g envico novo convie

m, no

o, 3 (nia) minuos o o da Assemblea Gera e Debenuritas, a im e ovtar ovenuas poblras operacionai, o
aue 0s Deberturas Crederiadosse failazem prvianerte com a Plataorna Digal paa efar proleas oo  sia
uillz2G20 10 i da Assembleia Geral de Debent

Emissora g, st
Dhdadt 1 o i Deparnn Gt oo et o0 incompatblidade da Piataforma Digital com 0 equipa-

upe mprimento das normas e auditoria
independente (Circular SUSEP 700/2024 e Resolugdo CNSP n° 432/2021) e, (3) Diretor Responsavel pelo|
registro de operacoes (Resolucao CNSP n° 383/2020). (iii.c) a Sra. Natalia Velasques Sanches, RG
n° 33.429.254-2/SSP-SP, CPF n° 297.236.778-22, que exerceré a seguinte fundo: (1) Diretora Responsavel
pelo cumprimento da Lei n° 9.613/98 (em conformidade com a Circular SUSEP n° 612/2020). (ii.d) O
designado pela Su ada Lider, exerce as seguintes funcbes especificas: (1) Diretor Responsavel
pelos Controles Internos (Resolugdo CNSP n° 416/2021 e Circular SUSEP n° 648/2021); e (2) Diretor
Responsavel pelos Controles Internos especificos para a prevencao contra fraudes (Circular SUSEP

> ). Nada mais. Sao Paulo, 22/12/2025. Mesa: Juliana de Souza Sobréda Alves - Presidente;
Maria Julia Veiga - Secretéria. Acionistas: Swiss Reinsurance Company Ltd. - Beatriz de Moura Campos
Mello Almada - (Procuradora); Swiss Re Reinsurance Holding Company Ltd - Beatriz de Moura Campos
Mello Almada - (Procuradora). JUCESP ° 139,649/26-8 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral

entre outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que partciparem v Platzforma Bigia, e aborct>

uristas, pelos meios referdos neste eitl, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretéro da Assemblela
Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certicaao digial ou reconhecidas por outro meio
que garanta sua autora e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagao da Assembleia Geral de De-
benturistas, observado o disposto no artigo 76, §2°da Resolugéo CVM B1. 2.7, Por im, a Emissora esdarece, caso sejam
antes da realizagdo
da Assenbiia Geral d Dabenlurla, qus paderd addlar osprocadimenios rovslos nia rferda alrzacdo para e 3
sendo que, neste caso,
a Emissora pubhcavé oo o Carwoczg.!o o s ag novas man.ghes necesoas polos mosmos eics &
comricacio adolados pra » pubcaco deso sl de conoceco, sem et o impiue  eaberura o razo de
onvocagao da Assembleia Geral de Debenturistas.
b irixcom bt  da CVM na rd Ml de computadres (i, Goub). odog o emos aq nicados &
lelras mailsclas e nao expressamente aqui definidos ferao os mesmos signiicados a eles atibuidos na Escritura de Emis-
sdo. Sao Paulo, 14 de abri de 2026. SPREAD PARTICIPACOES S.A.

www.jornalodiasp.com.br
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o para assinantes. As ntegras dessas publv cGes e

erercicio
findo emal de nezemnm de 2025, 1 uensmm da hdminisragio - A Admisagé s Ao & Tavasss S «emamm;ua de

transparénci i
relovante de evolugdo operacional e financeira da Compania. Registramos receita bruta de ns 3348 mlllms‘ ropresentando um
crescimento expressivo de 133% e relagio a 2024, A rceita iuida otalizou RS 3494 milhes, refletindo a consistente expansio das

ia,
contram-se dlsponlvels no site:

bancas

Jornal O DIA SP

AZEVEDO &
TRAVASSOS®

Companhia Aberta | CODIGO CVM: 11975
CNPJ/Mf n° 61.351. 512/0001 68 - NIRE 35.300.052.463

tra
21,7% em relagao o fnal de 2024, refitindo o ambiente hvmave\ de denand s selores em que a Companhia atua. Em relagao 2
hanl\\ng‘ considerando somente Heftos e Azevedo & Travassos Infraestrutura (Am encerramos 0 ano de 2025 com um fotal de RS 3.
crescimento de 369% en relagio ao final de 2024, Econdmico-Financeiro Consolidado - 4.1 Rn-
mnmml Brut: No 125 a recaa b ool s conpaniaatn uns 12,6 milndes, atingindo RS 3848 milhdes om0
2025, rescimento de 1 : Nt quart
Tavasos atingurecea i ce RS mzzmuhﬁes atingindo 3494 , crescimento de 130, I

QUARTA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2026
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vefltindo, em grande meida, o perfl operacional da compania.

Trata-se de um projeto
comfrteconcentagzo e atividadesd campa, que exgem méo de obra espesiaizads,hstoricamente caracteizada por meir presenca
" : . o !

Paralelamente,

0
uto 1o 4125, foide RS 23,7 milfides, aﬂngmdo RS 55 0

a empresa mantém desses indicadores e vem estruturando iniciatvas voltadas & ampliagao da divrsidade,
o : , .

e , o de R$ 231 milkes, aingindo RS
2025, esimero ot am ielaga0 a0 an0 de 2024, 4 a margem brta no 4125 ating 23.2%, enquarto 1o acumulado do a0
alangos 1585%,reprsetando una oo rlvrts o el ars aros antores. E mprartsdestacar e, s s dofs
Hrimeste, passamos a oprar e s 3 congais,Ese

ore a inha e cust
efefividade na gestdo e execugdo dos projetos. De forma geral, conseguims capturar ganhos de efciéncia operaciona, com melhor
laneameno, ol ¢ s 1a condugi dos ontalo, o qu e s et de manea ot na eganso s margers.

6,2% e relagi e 2020.44
finalizo o ano de 2025 em 15,8%, representando um crescimento rlevante em relagao aos anas anteris. o imes
anterir, esse avango refles o iico de um rouo cico e execugdo do backlog, composto por conratos com margens operacionais mais
elvadas, e liha com a nossa estratégia 0
com prfz d S 203 milies,inpacato mlrtaramert o fofos ré et olaciocos  mpaert o 3 aleracao
investida MKS.

o & Travassos, 0: Z

Adicionalmente, 2 longo do 2025, a Compania avangau de
reftindo mair rigor na getéo do despesas, ganhos de eficiéncia ¢ captura de Sinergas operacionas. Paralelamente, houve Evu\u(,av

q a companhiaencerrou 2025 com prjuizo de RS
6203 mil investida MKS. Embora

RS 345,3 milhdes (reconhecidos via Eqmvalen:lz pammnmzl] ecorente pincgalmentede ) b e o isal
difeido (R$ 80,3 milhdes): i) constituigao de provisoes para perdas em processos fributarios (RS 109,9 milhdes)s i) restado financeiro
negativo (RS 99,0 milhdes); e (v) demas custos e despesas operacionais (RS 56,1 milhdes). Adiconalmente, foram reconhecidas bainas e
amnmzzgnzs e afivos intangiveis no osats b ns 1905 e, o fngé do i1 cuprl e, b comoprde liuida de

tais eventos tenham resultado em un efeito contil negativo no eercicio,  decisao o esbratégica  relevante para o Grupo Azevedo &
Travasso
R 345.3 milides (rconheidu via equiléncia patrimonia), decorete princgamene de () baia e atiofisal dierdo (RS 60,3

per,eviencindo a
bsidié

cm anaa ecarents Dssnansmulandnmmllm ve\amamm MKS ammnam toi tegtad o lauido o RS 547 milies no
do (“ex MKS)

de va\ ATl & HEFTOS, b iade G

maior
tempo. b.4) Distribuigdo por nivel hierdrquico - O cenério sugere oportunidades de fortalecimento no pipeline de diversidade, com

Nivel Feminino % F no nivel _Masculino _ % M no nivel ___Total
Malista 1 0% 16 59,3% 7
Assistente. 6 545% 5 455% il
wilar 5 7% 7 3% 2
Coordenador 3 83% Ed 91.7% 3%
Geréncia 4 4% 31 886% 3
Direoia 0 0% 4 100% 4
Estagidrio 0 0% 1 100% 1
Operacional 9 54% 159 96% 168
Tecnico 3 125% 21 815% 2
Total ar 129% 27 81.1% 318

©) Heftos - Panorama Geral da Forga de Trabalho. ¢.1) Género - A predominancia masculina observada no quadro estd diretamente
o 0 de ma A

tributdrios (RS 109.9 milhges);

) 1) demais custos e dspesas oeracianis, (RS 56,1 milhes). Adcionaiment,fram reconhecias babas @ amotzagees de

m %(i ovs 72470,em 31 ‘ a0 de debér

aividades affshore concentram fungaes como: + manutengo industrial  operagdo de equipamentos pesados; * ativdades em regime

0,5 milhdes jalor de R$ 157.357. 0s recursos a a Verde Goids, ati Stratégico no  embarcado. Essas fungdes historicamente apresentam maior concentragdo masculina, refletindo a disponibilidade de profissionais no
do investimento de R$ 139,2 milhes. £ importante destacar que tais impactos possuem natureza N0 caia & ndo snor i do grupo. . i
reortente Desconsderandoosefeos raionado 3 MKS, 2 companhia e regsrado luro liguido de RS 54 milhes o perodo, é picivei da CVM. 6.1 Gnero Quantidade _Percentual
eidenciando ¢ « Conselho de Mmlmsuagzn « Camits no estatutirios » Dietora Exccutiva 6.2 Controls Internos ¢ Compliance: + Ambiente de  Feminino 8 s
&l A 0. controles intemos  Programa de integridade « Canal de deniincias independente » Setor de Compliance 7. Politica de Equidade -  Masculino 614 6%
mas i 0 com maior i (Corfome § o ar. 13 a L6 SA) n afomdde com a a1 177205, Corpanta s ol s Ewiate - 1 8 1000%
mais qualficado, 0 que sustenta perspectivas segue rucraca ) RagaEtia
favordvel, com um ppeie consistete e uvnr\umﬂades Niiorlnee.  crilo acoorimic et e o i e um i fo s 0h|slwﬂs . Tmnspalﬁm:la remuneratia 1.2 Indicadores a) AT Emia Quantdade _Percentual
Ahaevedo & Travassos  Trabalho. mascmma (63 z°/> on vamcwa;an feminina de 36,2%. Ommudm Parda TUBL s62%
SA. segue fime em sua trajetoria de transformagdo, com foco em eficiéncia, disciplina financeira e crescimento sustentével. Estamos i - Branca 190 280%

d longo de b il a i nos. Preta 106 156%
prtrimos ancs. Gnero Quantidade _Percentual ~ Amardia 1 01%
consistent de esutados e a criagao de valor de longo prazo. Atenciosamente, Administragao da Azevedo & Travassos S.A. 2. Perfil - Femiino % 362% Total 678 1000%
c- ratvo - A evedo & avessos A, ( Companhi’ o ATSK) 6 u ascmmn 8l 68% . « Possoas

Compani ) 127 1000% . . g+ p )
& suas snhsmmnas, dannmmadas em conjunto como “Grupa’”. A Companiia atua como holding e esté estmlulada em duas verticais m Raga e Etnia - « as (60,6%), A * Pesstas . I '’
estatégcas bem deiidas: () ‘"'“u"';""‘“‘ em infraestrutura, por mefo da gestao de ativos o (i sevos B 30.por 5 . 5 de 2025 efetuamos 509 adissaes, sendo 22 (4,3%) de mulheres ¢ 487 (95,1%) de homens. A predomindncia mascuiina nas admissdes
fortalece sua estulura de captal, aprimoar a goveranga corporatva o aumenta a fciéncia operaciona. Ese processo ncluiu o “spn- (6% & ndgena (0,8%) ¢ residal. ) I 0
off” da Azevedo & Travassos En A., a revisao estratégica do portfolio e a reestruturaco societaria das subsididrias operacionais: Etnia la
zevedo & Travassos Infraestrutura Ltda. e Heftos ﬂleneGaannslﬂlgnesSA além da transformagdo da Congem Investimentos SA. na E;f\;‘:’ especializatas, | manutengao, , tais
d 1da Azevedo & Tr i i final como: Exigéncia de certficagdes técnicas e treinamentos obrigatdrios (ex.: seguranga, nuemymeemhumuﬁ} « atuagdo em regime de
et 025 Ao dos vt sl v prcanar o 0 cprorl, s s a6l g confinamenty e escela embarcada; * necessidade de eeriéncia prévia em ambientes industiais e offshore. Nesse contex, a
ac i a rlicais. mm'gm disponibilidade de profissionais qualificados no mercado para essas fungdes ainda apresenta predominancia masculina, 0 que impacta

estratégicas possuem o: » tho do at
& saneamento, com foco na geragao sustentavel de valr no longo praz0. 0 porfli atual inclu, além da concesséo da Rota Verde (um
importani credr logsic el ocalzado o Esado o Gids), concessies do saneament em 30 muniiiosbrasiis, Esa
para maior geragao de caira,

obras ciis € de de alta complexidade, com foco em

1
127 I
aa) Maisstes w periodo - Em 2025 hzemns Js adm\ssnzs A distibuigao das admissdes evidencia uma predomindncia masculna

de nnnswm ainda que existaGsaitrio. A partipagio i prsm s 5% tica:  prsshel bt a0 ppeine 6o
utamer

s 0
g dtén vartzgns mmnﬂmvas Aestratégia estd finianoraa 2 excelincia técnica, seguranca np!lacmnal e solughes
s e engenharia especializada, Esta vertcal incli s seguines
empresas: Azwerln T Tovsos s L o o O o G Construgies SA. A Aaevado & Tavassos Infaestutra Lida

& pesada, enquanto concentra
suas atividades em montagem industrial € senvigos especializados para os setores de Gleo e gds, energia e pelroquimica. A criagéo da
Aaevedo & Travassas Investimentos SA. como veculo esratégico busca consoldar a gestdo de particpagaes Socitérias e aptimorar

Azevedo & Travassos SA
(ars)
vedo & Trava
Infaestutur Ltda

da Companhia Segue abaiv:

et 3 funghes indietas ou adminstatvas. a4) Distribuigao por nivel hirarquico

estatutiros (diretoria o conselho) tualmente (4 pessoas), o
que acaba sendo um fator preponderante para analise.

Nivel % M no nivel Total
Analsta 500% 2
Assistente 2% 13
Awilir 0% 1
Coordenagan 55% 1
réncia 500% 0
Esvwa\mz 714% 7
00% 15
Dumunnm 83% 3
Diretora 100 8
Cmselhewn 10 6

36.2% B 121
h) Ar |mmmmn Panorama Gml da Forga de Trabalho. b.1) Género - A composigao G0 quado apresenta maora masculna

diretamente a composigao das admissdes no periodo. Dessa forma, a distribuigdo observada refete: = o perfil écnico e operacional das

vagas mobiizadas; + 0s requisios especficas do ambiente offshore; + e a oferta de mao de obra especializada disponivel no mercado.

Importante destacar que o indicador esté associado & nafureza das atividades executadas o periodo, nao sendo, isoladamente,

representativo da ostatégia gobal do diversidado da companhia.
Nivel

eminino __%F nonivel _ Masculino _ % M nonivel ___Total
Aalista 7 718% 2 2.2%
Apreniz 4 6,7% 6 33% 13
Assistente 8 27% 3 273% 1
lar i 3% 5 27% 2
Coordenador 1 167% 5 833% 6
Estagiério 2 100% 0 o 2
Gererte 0 0% 8 100% 8
Operacional 7 36% 187 94% 194
Tecrico 10 25% 39 975% 408
Total C] 94% 614 906% 678

3 Distribuigdo por nivel hierdrquico - & estutura de foga de takalho et caractrsticastices o segmento offshore, o forte

¢ logisia, Obsenv-se, contdo, presengsconsilent d mulhres no e s  admiisttios, indcand que  arganzao
possui um pipelin femining reevante. O principal ponto e atengao néo esté na entrada, ms na progresséo: b redugdo sgnifcatva da
reptesntalidad feminina gt dus i de cordenago,cuminando na auséca de mleres na gernga, sse cendro s

0, de modo a alinhar do setor

— cnn:emm mamvpvesengademmens.lmda a5, & compana oot contnuarerts sse ndiado v adotando it pare (7S e o v e 0 5 5 At s 0
Género Guntinde_Parcsta
Femining seus indiadores o aprimarand suas prtcas dogovamanga amwmva Fecamend-s0 cntr s dversidadecom foco
Masculino 773 B1%  manutencio da pluraidade 4 stente ¢ or
nhn‘n tia - « A ta equitri e rdas (41,0%) ¢ bancas (458%), o e i s S Porspctins - s
Roca - - composlo et il e pssts s ebrancas concentrando a maor parte 2« Cresimento susantvel » Dispina fanceia + Geragao de va\uv o s+ Aprimoramento contnuo de governanga 10.
mnrganas (0,6%) e amarelos (0,3%) possuem pmsunp rasnmm a do§ 1°doart 27, da Resolugdo CVM n° 80, de 29/03/2022, o5
=1 =l Quantidade _Percentual  Dietores declaram que reviram, discutram e concordam com as. demunmawes financeiras e as opinides expressas na Reviséo dos
r T Parda 150 7.0% o ic Instugi
Branca 16 858% 38103, aempresa TATI a " i
[ | [ ] = § B S
= = -~ ndiena z oo o Paulo, 31 de margo de 2026
3. Pipeline & 0; RS 34,5 bilhges, jetos Total 3 ) Gabriel Freire - Diretor Presidente
orgamento e negaciagao,considerando as empresas Azevedo & TravassosInfaestrtura & Hetos. Essa marca reresenta crescimento de. b.3) Admissdes no periodo - A distibuiao das admissies apresenta maioria mascuina (88%), com partipagdo feminina de 12%, Bemard Mendnm,a Dietor e Relagaes com Investidores
Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2025 o 31 do dezembro do 2024 (Em milares e R Demonstragaes do resultado bercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
Contrladora usolidado Passivo siroladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto pelo ucro por ago)
_Notas " SII2/2025  3UL/208  SU12/225  SUIZZRA pagsiv circlante umsai o 2 Controladora Consolidado
v 10008 Receita d dos i e o
Ativo circulante Empréstimos e financiamentos n 5x m 193 saa mm ueita de venda e servigos prestados,liquida
Caixa ¢ equivalentes de caira 6 3% bl 0070 3151 Anendamentopo it de uso 21 57 4490 5551 Cuslos » - G2 o2l (149269
Olintes 7 16 2302 %5616 6,817 Saldrio, provsao para férias e encargos sociais 2 27.067 59045 6080 Lucro bruto do exercicio 169 85216
Estogues H N : 1908 16357 Obrgagdes ributrias - wansacao rivutiria 231 1739 10620 2144 Rocelta ospesas) opraconals
B Obrgagie trbutirias - oo mposos 232 500 o1 A Despsas g st ] (@615) (3804 (178 (B4386)
oque e terrnos 9 - - 1311 1311 paricCelaconadas 181 57718 . " Amartizagao do nangivel 23 agse dsop o awsm e
Adirtamento a fomecedores 10 215 2 50307 3643 Quiras contas a pagar 2 1 350 Voors dossamstatos 182 (4667) [ 99) @978)
Impostos a recuperar 1 2 2 18076 16091 03183 273 Qulras receits ¢ despesas) peracionas ) GL) @205 045109 (145150
Despesas antecipadas 12 28 367 5175 868 Passivo ndo circulante Equivaléncia patimonial W (45720 (05461 ULSD -
Outras contas a receber 13 109 - 18777 820 20 - - 11312 ::-llgn,nn-mmnll 2 1600318) (zsz.:n; (miusag; (zmm
596 W0 2414 126088  Avendamento pordreit e uso bt - 509 25788 catas financeiras -
Ativo ndo circulante irios,proviso parafrias e encargos socias 2 2280 2384 2280 Despesasfiranceires L a1} uszzas)w
e e Obrigagdes tibutias - Uansagdo tibutiia 231 6955 6193 75169 Resuitado Financeiro 15.196) (42676) _(149.681).
Atvofisca diferido El 8n 79687 158036 190548 $ Prejuizo antes do R e da CS T U]
Dnnmnes tributérias - outros impostos. 232 8329 10384 51.073 rejuizo antes do
Despesas antecipadas 1 - - 3155 - Provisao paraconlingincias % 2410 17148 1280 18P e CSLL - corrente 30 - - - (58)
Fartes relaionadzs 181 28303 52266 - 200 Passiv ficalderido 3 . . 1038 RP) ¢ CSLL - iferido 0 0795) 8508 (82390 30844
Outras contas a receber JE] 20 - 5615 1269 181 537.046 175655 295153 Prejuizo do exercicio _(620.309) (26649 __(620.309) __(266.491)
103438 131953 166,806 203443 Outras contas a pagar u - 1675 891 :::mg o :5:;::;‘:: ::Z‘Em;‘w::ws iz
Investimentos 1 664536 490270 534515 Y7 285388 529383 231996 < < < =
Prttade i mesinertos 15 - - 31200 200 Toaldo w217 To62626— sslgsy Prfuizooragao- (o) (5 e S
Pmlmnmolmllldo 2 f 0 sa o
Imobiza 16 2512 3509 78205 69853
‘m,:”rzaln 7 21 290 12218 Jg0g7g  Conital social 1.208.981 65194 1.208.981 B5L194 Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
Intangel — A8 ;%0 122087 280878 prgjzgs acumulados (L097.277) _ (S14813)  (L097.277) (514813 (Em millares de Reais)
694.887 523.699 766.107 358132 1L 13, JYERITY 136,381 Conraladors ol
Total do ati 198,921 64 L1743 iménio liqui S 7 V1) —Controladora_______Consolidado ____
oate otal d pasiv o patinéni luido 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024

679. 688233 T
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes imantsms IHﬂIVIﬂu!IS e consolidadas.
(Em milhares de Reais) (Em mvlllires de Rezls)

Fluo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (615.514) (294.995) (537.915) a7217)
Capital Social __Prejuizo acumulados __Patrimonio iguido Controladora Consoldado i liar o preji i
Saldoem 31 de dezembro de 2023 65,442 132 W ST20%5 _ 311777074 __SUT/2025 _ SUTI0Z4 das atividades operacionais
o decaptl ol 8752 ool W P (620309 (266490 (620309 (266.491) Depreciagao e amrtizagao 1382 16305 215794 39689
rejuin o exercicio - - - - ot N ?
Saldo em 31 de dezembro de 2024 551 194 514813) 136381 Realizacdo reserva de reavaliagdo - - - _ Ganhona tansagio trbutia Ll
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il on 31 d dezeniro de 2025 masal (1091211) . - - - * Perdana lienagéo do investimento 139241 90 121 66033
i Justo. 92376) (163) (95.576) (4.652)
Contes  Pagar (UTC) - (6087 - 60
1. Canteto opera s ) _ Pro O\eaalsas Lida. (PHOEN) i) Bloagdo ¢ Produgao PAG 100 Constitigao reversio) de PECLD GOSN - i -
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s e gy ":"”"’““"““” . alid o me. 61453 1@ ek
O vasirion s et o ges'zn e ativas concessionados ) sevigos especializados de ikt Em 224 corsdato o a o atiscn, o s et e o oo o Consoldadas s 0% an 26k
- existir. As prti uniforme em - B
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e
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excelénc doras 05 prsenvgasde Fielen S S IR i’ roncoras do. OUlaS contas  pager 2002 B0 588 1780
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Jdos o it de mercado, o a6 90 ias da datada aplicaca
ou comiersies em um monants conhecido de caa e qu estio sujtos & u insignficante sco de mudanga de valor 05 QRIS B0 st o ancamentos (s w35 nem %081
40.3.2. Instruments fi - 32.1. Ativos financeiros - mensuragao: A contas 2 recebr de dieio e uso 25 i o B
o T T clentes s3o reconhecidas incialmente na data em que foram oiginadas. Todos os outro atvos e passivos financeirs 520 reconhecidos  Aumento de capital ocial 751006 8752 751006 8752
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5 ‘ecsber 3% 7 000 3151
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o ecempl,taca d s, sco d i s S HISA NotaComercial  25%am. 301024 3L01/25 T ]
Mudangas iz premisas sobr eses faoes poreram amalnva\uv s s s sonerts s, 45 posts 6 E‘"’J,E,:q';' Rt s e 562 . : - bao S0 s Conarg - 2eem. U L - w1
fus
U 4 S, 10 Cr Tl s 050 RS, VGBS, SUHOTas, pTOESos UGGl © comens SIS bcestonna e o INRAIVEST oce (11‘54‘01?313";) i 20047 - S 2
em maerias tributiras e rabalhstas. Dependendo do objetodas investgage, processos uica ou procedimentos admiistrativs que 7 LOTE ELISIO 2% - - - (13460 13460 HEFTOS CequeEspecial  1886% a3, 0/11/23 011026 - S% L
Companhia, esta pode sr Ay Bl TeeraLete,no 31° Subdisio - o +agg%
HEFTOS o8 310325 -
Pituba e 0 4° Substito - Nosa Senhora do
Novas normas,rvisies e interprtagdes emitdas que ainda ndo enraram om vigor o 31 de dezembro do 2025. 0 ASB emitiy/visou 0, S0 PaloSP AINESTENTOS  CaplaldeGiro 19585 0, 290222
algumas nomas que terdo adogdo para 0 eercico de 2026 o apbs:IFRS 7/CPC 40 (R1) - Divulgagao e instrumentos financeiros: s~ TOTAL 20 320 7800 W@LA0 G940 AINVESTIMENTOS Dt 15783, DI 111205
emendas estabelece requerimentos de dvulgacdo elatvs : () investimentos em particpagao socieéria mensurados a valor justo () 0tz Lencont la i PPLE (Plano Prévo e Lcuidaga i PHOEN o8 e
através dos outros resultados abrangentes, e (i) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que ndo se relacionam  16. Imobilizado 23 37%aa
sioos o empréstm. RS 9/0PC 48 - Classficaca Gode i 16.1.Composicao PHOENX Nota Comercial ~ 350%am. 260324
i tos e ’ B Controladora au/12/204 3112/2025 o
O liauidagzo “fmww meo e sstema nene () mailiado: Vida it Depr acu-_Saido Depr.acu- Saldo  Circulante 58928 198634
governanca (ASG ou ESG). IFRS 19 - Subsididrias sem Obriga nwlgagio En man Ge 2024, 0 ASBemitv o FRS I8, que L —lano) G nulada__Ligude g“ﬁ*a'gi'""';:ﬂ]gﬂ;" Uido Nancheuants s parceas R i
pemite que entdades elegiveis optem por apiicar seus requisitos de mwlga;zn eduzidos enquanto ainda aplicam os requisos do  EaS © B S - e L.
Tcancmrt, mensuagao apesntagan e ot P ol FRS. ot st g, 10 ol 6 i de i, ura M;N:Is”mmns o oo I T —
i o 1w cantomn o ROt gt damorstages s s, o as o et ) e s * noomo. e he
piblio, que esteam e conformdade com o padies contbeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para 0 exerccos de rltiri ncados D % — T
o0 i 1 e o 2077 com sl ot pmiic IFRS 18 - Apreseracio o Dvgagio 125 Demonsragees g 203, bertura . .
Finaneiras: A roa nome, ue o i elo AS8 e bl g 2024 sustit o AS PG 26 1 s 4
M CONSOLIDADO
s Estimativas CvnlabelseEnns) e 8 s qualuer efeto sbre o reconecimeto e & mensuragdo de ens nas Empresa Banco Tigo do Operagi Encarms T v T T S
eleft sigifica , v st 20%am [ 30/ 9631 4197 23597) @197) - -
Essas mudangas incluem “'“E"”“ﬁ” ubas informagies e - yrsy Reag Nota Comercial 25%am. 30/10/24 31/07/2 49293 9759 (49.293) 9759) - -
ot s d e s pda g, Una roms mrm\m anda o emilda 10 s -l para 15 Fusio Nota Comarcil I7%am w24 1501125 728 : 505 7036) 52 B ,
Compania Al Inista Fundo Il Nota Comercil 27%am 19/03725 107725 - 5560 - (5.560) - - -
3 an Planner Mota Comercial I+ 8%aa /10725 16/04727 - 20000 603 - 03) 2000
et S INFRAINVEST Hai 100%am (815%) 2200020 2104721 2554 - 3 (0z1) ) 1533
Controladora Consoldado HEFTOS Santander Cheque Especial 1886 % 2. /11723 011026 L5 - 19 (329 (145) - 10%
TU/T2075 __ 312702 __SUTZ5 __ SUTIAZ HEFToS 06 BANK ) 0Dl +080% am. 3103725 7 - 10000 1901 730 (w50 - 8263
a 1 2 75 52 ATINVESTIMENTOS BRK Capital 6o Gio 19,56% 2 B0 16/02/26 - 20657 - - - - 20657
Banco canta movimento 2 2l 1588 1186 ATINVESTIMENTOS INE Debénures 13%aa. + DI 125 10712126 - s 1000 - - - 158357
Alcagies fnanceias 4 %6 A7 1913 PHORNK Bradesco [ 9.25% aa 10721 040926 1470 - - - - (1470, -
Total HOENIK Cava o8 B87%aa 120923 1209727 8 - - - 482) -
0 saldo de caira ¢ bancos compreende os depésits e conta cortente Gsporves para uso medial ¢ 0 rferido sados decorem 6a  PHOENIK Confnga ota Comercial 350%am 26003724 16006725 337)
b 5 2 a 0Bs. i Z0 Total 4573) @.289) 709985
da Compenia E de caia” ' Girculante 53
6 4 i i Naocirculante p - - - p 11312
it sl oo s gt k. En31 de deembr do 205, ot de RS 0934 1 72470 en 31
o nssa e 21, Arrendamento por irsto de Uso
Amhncaelepvesenlada o clenes nacionais, sendo lcagdes, venda de mercadorias e senigos de consrugao faturados  a faturar pela bt Refre-5e 205 compromisos assumidos em conraos de locagdo de equipamentas e instalagdes administtivas  operacionas da
Compantia; .. i o i e e o v s Compenhia




Oaiustea
drans sa vighca, consdrand o praro et alugus varideis, d conralos do curo razo u de b valor, o
regitrados no resutado do exrcicio

conualxann co«snlmxan
Saldo em 31 de dezembro de 2023

(+) Adigoes () - sbaw
(+) Auste a valor presente a2

() Pagamentos 626 (0 zm
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1227 36968
(+) Ajuste a valor presente 112 0
() Babeas «) -
(-) Pagamer 130 (5327)
Snldn s 31 p—— 591 30218

ks am;oes 0 5edo 0 vineladas  eqigamentos  instalgdes oeraciois (1ta 162). ) A baa o saldo de anendamemu u»
direitos de uso decorre da cisao da Azevedo Travassos SA
gista

ios, provisdes para férias e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2074
698 128 11328 7949

Saldrios e quitagies a pagar 28

Provisao para fias 13 saéiio 730 8 1498 4324
Encargos sotias 2004 16 1621 19610
Acordos trabahistas ) %105 52743 615 52745
Outros - - -
Total 2741 T
Circulante 21.461 04 45 2
Kaocirulate 2280 23826
Davceladm

- Em dezembro de 2024, acorreu a consolidagio ﬂna\ | o parcsanens ecorers s tarsaio tibutiria

Edigéo impressa produzida pelo Joral O Dia_SP com circulagéo didria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

AZEVEDO & TRAVASSOS S.

NP/
Total

Circulante

Nao circulante

24. Outras contas a pagar

49911 1467
5013 122028

4416
10384

Controladora Consolidado

32025 311277078 3UT0/2025 311272074

Seguros 2 pagar 0 2% 1053 9
Acordos judiciais (i) 337 1161 1788 2016
‘Adiantamento de clientes (ii) - - 56.127 2681
socio - - 238
Drake Engenharia (iil) - - - 247
Superiros  paga () - - 60

Obrigagao por compr doteren (v -

Du ras 2770
tal 32942
Creane 51 1 8435012318
Nao circulante ST 165 BSl6 a0

() Acordos judiciis refrentes a fomecedores; (i) Refere-se  adiantamentos de cienes recebidos principaimente pela ATinra. (i
Corresponde a0 saldo a pagar para Drake pla compra da Phoenic. Esse passivo fo ransfeido no processo de cisdo da Azevedo Travassos
SA () Saldo a pagar aos superficérios, aguardando a autoizagao da ANP.Esse passiv foi transferido no processo de cisdo da Azevedo
Tavasats S 0 Seldo o el o do e i el b et

Cabml social - Em 31 ne dezemhm de 2025, 0 capital snua\ da Compania encontra-se. sunsumz ¢ ngralzado o montant e RS

QUARTA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 7

seguro conta rscos de engenharia visa cobir danos maleriais  prdpria obra e 0 Segur de responsabiidade cvilvisa cobrir danos que o
processo de execuan das obras ocasions involuntariamente a terceirs. AS premissas de risco adotadas e suas respectvas cobertras,
dadas a sua natureza e peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de revisao das demonstragdes financeira. Desta forma, néo foram
revisats pelos autitores independentes.
SIS

026,
o para  concessao do sistema rodovidrio denominado “Rota Mogiana' 0 Consorcio apresentou a melhor proposta econdimica no
certame, com ofeta no valr de RS 1.084,842.068.71 (um bilhio, oitenta  quatro milhes, oitocentos ¢ quarenta @ dois mil, sessenta ¢ oity
reais ¢ safenta o um centavos). A Comparhia iderou o ConsGrcio por meio de seu vefculo de investimentos AZEVEDD & TRAVASSOS
INFRAESTRUTURA FIP que atualmente detém participagdes em ouros quato afivos de concessao no setor de saneamento,além de um tivo
de concessao rodoviri, eforgando a estratégia de consoldagdo de porflo no segmemo e nfaestutie on rcatas regiads ¢
revisfues.
rumadanent 520 (qaonos e i) qulners G 0ova sstains 10 Mot do Estado de Séo Pamu, nnnmandﬂ regies
estratégicas como Campinas, Ribeiréo Preto ¢ a divisa com o 42

Pauo (G1-SP), 2 Hiva da Unido (DAU), resultando, apds v!du;nes

H 19839 00514172025-51 de RS 22.008.245,12 pra Rs ) RS 9.203.496,03 de Diida Transacionzda Previdencidria &
1643.653,61 de Demais Débitos), com descontos efefivos de 48, .17%, respectivament; o pagamento foi definido em 30
1ol (ol o 6 parls (e Dii), s scaorada Co herl desiis e 12 e, o o Iplca
reduggo do passivo tributirio em RS 11.161.096,08, utiizagao de RS 2.328.569,32 em ativo fiscal diferido ¢ melhora do flxo de caixa,
reforgando a regularizagio fiscal e 2 reeslmlumgin financeira da_Heftos b cumpic obrigaghes e buscar novos_conlrates
INSELHO DE ADMINISTRA
TCOREFTRSON LA CLENENTE - et Gt

2

Emamememm A zaz» o capitl social nnuu se subscito i ﬂu Rt 651 191 mwman em
67.326.343 aghes ordindrias e 130.259.128 agdes oo, som v nonirl, muhzanaa 197585 71 s, Div

o5 ¢ jr
4. Para todas a
!uvma ekl

fetira, Reserva legal
dolucro liguido de cada execico até atingir 20% do capita social. A reserva legal tem por fim assegurar a inegridade do Lanm\ snmal e
somene poded st uizads para compensar psliz o aumeniar capil Prluzos scumlados - E 31 de dzembro do 2024, o5

i aue, iz feiode 31 )
8 1.07.277.

pela Compania ).
idual 1 200322830 da cortrada Fefos Gleo & Gés Cans(mpn!s SA. junto 3 PGFI/SP. envolvendo redugio e
121973 para RS 77.616, com utiizacdo de créditos fscais no
valor de RS 20.377 e dos benefiios de redugao de multa, juros e encargos. de RS 23.980. As movimentagdes ocoridas nos saldos de

Transago In

t

26, Provisao para contingéncias

A Companiia ¢ parte e processos tabalistas e civeis em andamento na esfera judcial e processos tibutarios em andamento nas

s i i, e s s prcesss socasfdas o bt s perta v
possiel Em 31

obrigagdes tributirias decorrentes de transagao tibutiria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
sequir:

Controladora _ Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8561 8561

354 352

& 10 consoldado RS 43.280 (RS 23696 em 31 de ezembro e 2024), 0 qual a Administiagao enende, baseada ia apinio de seus

o e
___Controladora___
KT !Azglm ;ﬂyznzs ;Azglm
Causas trabalhistas 3513
Causas ibutérias
Causas clveis 29091 15292 onsxa man
Total

provisionada; mnaa s, wsenvnv mnswae vsn‘lazassﬁtaﬂ

civel e tributéra

Inclusao de novos débitos
Aeréscimo Mult, Juros & Encargos 9,802 9802
Redugdo de mult, juos ¢ encargos 1.750) 1.750)
Utizago de prejizo fiscal e base negatva CSLL (3.456) (3.456)
Pagamentos Q31 Q3
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8331 8331
Circulante 2144 2148
Nao Circulante 6193 6193

Controladora _ Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8331 8331
Inclusao de novos débitos - 63933
Aeréscimo Mult, Juros & Encargos 1358 59398
Rediugao de mult, juos ¢ encargos S @90
Utiizagn de prejizo fisca e base negatva CSLL - @3
Aualzagéo Monetiria 1109 1109
Pagamentos 2110) z sa
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8694

irculante

alribuidos as causas pelos demandantes. O valor das contingéncias classificadas como possiveis pelos advogados, conforme a prética
juridca, encontra-se discriminado abaixo:

1GOR JEFFERSON LIMA CLEMENTE
‘GABRIEL ANTONID SOARES FREIRE JUNIOR
GUILHERME PIMENTEL MENDES DE CARVALHO
L owmeona ]
Gabriol Antonio Soares Frere Junior - Dirlo Presidents
Bernardo Negredo Mendonga de Aratijo - Dirtor de Relagdes com investidores
1 1
Juliana de Carvalho Piepent
CRC: 5P - 278255/0-0
Rolatorio do auditor independent sobre as demonstracoes financiras i
Ao Acionistas, Conselheiros  Adrministradores da Azevedo & Travassos SA.
Sao Paulo - P
Opinido
Examinamos as demonstragaes financeiras individuzis o consoldadas da Azevedo @ Travassos SA. patrimonial em 31 de dezembro de
2025 0 2 respetivas demonsragdes o esuladn, o esulado abrangent, das mutages do patindnio iido e s s do caba
para0 ,incluindo as principas teriais &
i dequadament

ividuais e consolidadas

m todos o

, da Azsvedo ¢ Travassos S.A. em 31 de dezembro de 2025,
para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatio financeiro (IFRS)
emitdas pelo Interational Accounting Standards Board (AS)

Base para opinido

de Contabildade, & cumprimos com as demeais responsabildades ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 2 evidéncia de

___Controladora_____Consolidado __
Jmmnzs S0 mzznzs 3T
Causas trabalhistas 138%
Dausasmhmnas - 2213
Causas i 581 o5l 4223
Total 1845 S T
21. Receita do venda o sorvicos prestados,liquida
21.1. Composigao
Controladora
12/2025 _31/12/20% 31[12@25 31 ot
Rece

ceita bruta
Receita bruta de produtos e senvigos

nossa opinido.
Principas assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso jugamento pofisional, foram o5 meas signicativos em nossa auditoria do

como um todo ¢ ra fomagén de nussa opindo some essas domonstagdes inanceias inividuais @ conslidadas o, portao, ndo

Circulante . 695 5. 189 180 384770 165118 ratow o s,
Mo abit da ransagzo tibutéria, a Companhia artolou  terteno para assegurar  execuczo do novo parcelamento (Nota 9. 23.2. i 18 T8 34770 16518
e Dedugies incluindo queisquer comentrios sobre o5 resultado de nossos pocedimentos, & apesentado no conext das demonstragaes financeiras
__Controladora___Consalidado ___  Impostos sobe s rceites g on_ Goun_ gsan s encoro. 1a o I
30122025 31127208 3UL/0%5 31122074 a @8) " (35.343) i X i Dessaforma,
s ita liqida T Sem e - .
1CMS  recolner - - 39% 2819 212 Recoitaliquida por empresa: . p
155 a recolher b 18 1738 15513 Consolidado r m fornecem
INss 4 68 32 554 3U/12/2025 311272024 @ 0553 0
Patcelamento Municipel 24 5619 el AT e 156 1 passivosibuiros
mposts retdos a fonte 2% L s Sl ML I P 5 lidad foladas possuem
PIS & COFINS a ecoler 18 008 2185 " En3l
PHOENIK - 219 passios
1RP) & CSLL a recoler 31 350 63 5 o) 5870 s tibuta 121mile R$192.77: Como
Patcelamento tibutos federais 9760 6605 JETE 47— TG
PP (Programa de Parcelamento Incentivado) - - 169 " 5 = ”"“““"'"’"““"““”““5“3““"“, -
Outros. 807 L110 28, Gastos por natureza i
bt
Controladora * i dos prlanenis e st con o o s, simoin st o n iz, v,
SU/T220%5 3122074 , o " o o
Ot recelase— fnortzagio o Desposas s Qs rcetase narzsco o
Custas st dospesas ntangivel inistrativas dospesas_ Intangive oal Avana;ao ta adequzgaa das divulgagdes a nota expicativa. Com base nas evidéncias obidas, considerando a incerteza nerente a
Saliios e ncargo: ©496) - 436) (11689) - TIT689)  questes legais, entendemas que s provisdes etio aprapriadas, no context das demonstragesfinanceicas individuais e consldadas
Honarérios dos Adniristadores - 667 - - o) - 2953) - <9 tmadas em coniumo,
Servios contratados e terceios - (15.014) - - as01) 6D 7o - S e .
Proviso PLE (coobigaggo) ) - - 1177 - - - 61932) - e
Reversao/{constiuicgo de PECLD (i) B . 38097 Domow - B 5 B ~ Conforme descrito na nota explicativa 25, a Companhia @ Suzs contrladas reconheceram os impostos iferidos ativos com base na
Ganho/(Perca) na alienagdo do investiment (i) - - (39.241) - ouAn - - - - probabiidade razodve de que gerard ucr trbutvelfuuro para  utizago de tais atvos no montante de RS 74892 mil e 158.036 il
/et alragao o o mabizado - - u - e - 0084 - “’“j“; Devido  rlevancia dos sldos, bem como s incertezas inerentes a0 negicio que impactam s projee de resultado ributvl futuo, ¢
Avalagao a valor justo () - - 2376 Sowas - - 163 - 163 e a ¢ un
Amotzagao de nangfve () - - - (s2646) (192646 - - - (15012 (15012)  jlgamento sinifcativ na deerminagao do valor duslucros tibutaves futuro, que o baseados
Gnho na ransacao ibutéria 1) - - - - - - 7750 SIS0 e 5
Ganho redugao de passivo - - - - - 6.067 - 60
Provisa0 para perda com obrigageslegis (v - - ux 7351 o 735) - o T (7 ndividvaise consolidadas. )
s s s 3 oy (@527) Como o assunto foi conduzido em nossa auitria:

308
( on de Provisio PPLE foversio 0 rovsao Gé passvo Taballista m
processos nos quais a Compania se tornou parte por coobrigago. (i) Reverszo(constituigao) de PECLD: Em 2025, a Comparia cedeu
crdo o a et ga MK (ot 1.1, Ganho/era) 1 o ds invetiments coesponde e 1 senagiodo

a mas vl purada

a
(e Obtemos o entencimento dos contrls terna rlonads s prjctes e lucros trbutves futuros prearadas pola o o

n- FIP Azevedo o Tr 7 givel:refere-

: () especialistas de impostos diretos na avaliagao da base do prejuzo fiscal e

) Justo (3o base negativa d 0 social bem como das diferngas e que compien a base ibutave: () Obtvemos 2 projegao dos
ol a0 szsuhadv o o vatsfsa st metsogo il a combago e s decen o oo ) Gaaho s i .,,MW Tecaits decrente 6 redugio e pssio bt decorent 0 tansagio it (Nota T s  titutves ftos da Dnmnunnm o pl it vlancs s s alats, cindo s s prias,
o Provisao par , com informagdes de terciros.
Consaitad e iso, elzamos iscustes cam 3 o avanamn {ambé se s prenisas foram deidas s aplcads de acordo com 35
FiT ansolidado TIE] caraceisticas dos negiios da Companhi (0) Confernciada compltude e clculos matemétics das prjegies ﬂns Iucms tnbmave\s
Despesas gerais ¢ ﬂu'mrer:ewzse Tmortizagao do Despesas gerais ¢ admin-  Ouiras receitas Amoriizacao do fuluros; () Realzamos indagagdes aos prfisionas chaves d de planei peragéo, bem de
Custos __administrativas desy Intangivel Tl Custos istraivas e despesas __Intangivel Total - mercado em busca de evidéncias contraditias s premissas chaves ulizadas pela dietori; (1) Avallamas a suficiéncia das mvulgz;nes
Salris ¢ encargos W26.950) 1339 - E ¥ R V) 63.267) - - ] e f i . Jizagi 30 social di
A o J e - ] ) bon R - Toapg 1 temonstgiesfrancies corsldasrldonaas el s impist de s s o sl s tos Oom
Servios contratados e terceios (128.050) (36:308) - - a2 u9sis) (61882) - - w500 €
Provisao PPLE (coobrigacdo) ) - - 1177 - 1177 - - 61932) - (54539 mensurados gl relor b ivlgagdes relacionades, si Z v
Reversdo/(constituido) de PECLD (i) - - (1903) - (L.903) - - - - i 1 de dezembro do 20
Ganho/(Perda)na alenagao de investimerto (i) - - 139241) BT - - - - - Outros assuntos
Ganho/{Perdana aienagao de ativo mabilzado () - - 565) - (565) - - 66.033) - (66.0%3) " .
Weterais 7.708) - - B BT - - B (17643 Demonstragaes do valor adicionado
Avaliaggo valor justo (1) - - 95576 - 95576 - - 4 - 4652 i claborada:
gmﬂmla;aﬂﬂelnganzwe\lévo - - - (208.377) (208.377) - - - (34.271) (36271] s0b a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
e om0 ﬁ . B B B ﬁ . s . L0y pcedimrio d autor ieutados e et com a adior as demastacdes franceras a Companie. Para  fomacio de
Qutres provisies ¢ despesas - e B B 16 B B . , _ nossa oinio, avaliamos se essas demonsiragdes estao concladas com as demonsragdes fnanceirs e registos contabes, confrme:
s s s o) 769) - - - (4769) - - - - - ol st o o oo et o o co s s s o Pruncinens T NC 69 - Dot
Locagao de Veicuos & Eqipamens 32 - - - gz - - - - - do Valor Adiconado. Em nossa oin
Provisao para perda com nnngzgnes\ega\s(vm) - - (143.166) (143.166) 0623) - e : oo . mS: ““'de‘ﬁ“ » o s P omstatios
s ot s 12,40 13978 103 T (2080 1920 398 33555 levantes, segundo os citrios defindos nesse Pronunciamento Técico e o consistentes em relagdo s demonstagdes financeiras
otal oty () (W10 @RS (200 (820 @360 (50 G 605 indiaisecorsoladas s em corto
iy - de Provisio PPLE i 0 U r6versa0 0 povisao Ge passiv rabalista em inaga 6oi
processs nos quais a Companhia e formou parte or codbigegao. (0 Reversao/(consiuio) de PECLD: Em 2025, a Companhia cedeu .
e e s o T B e e s O s Copatia st egrogato oo b Cnforme mancionado a rfa explcaivas 14 dessas demastagos fnanceas s ¢ onslagio am 2025, a Compartia
investimento na MKS, liquida da provisao para perda de investimento e do saldo de mais-valia/3gio amortizad. (i) Ganho/(perda) na M) Ativos por Segmento N adquicu investimento, negcios, nos termos
alienagdo de ativo imobilzado: em 2024, o pincipal valor de perda na alienagao de imobilizado ng montante de RS 55.580 mil refere-se & Consolidado do Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) Combinagao de Negcios. De acordo com o referido pronunciamento, a administragao dispoe do
(Nota 16.2). (1) Avaliagio _ 31/12/2025 _ prazo de até doze meses a partir da data de aquisigao para conclur a alocagao do prego de compra e formalizar os registros contdbeis
avalor justo: 0 saldo conidera o segintes eventos: a) R$ 3.200, refeente & vaiagdo positva no valor e terenos cassifcados como Infrassrutura__Potrdleo _Oleoe Gis Investimentos _Eliminagio _Gonsolidado . 1
propridade para investimentos (lota 15); e b) RS 92.376, rfernte a0 ganho de compra vantajosa apurado em combinagao de negncms Aiivo ;
sigao da A e Ativo Circlante 32807 - s 7815 QuET) 241417 . . . .
eovalor 3 i s s e Qutros Ativos Ndo Circulante 134708 - TR 17908 (218350 166806 Relatdrio d
i T Infraestrutura . 006 Investimentos 31.200 - - 1382922 (848.407) 565715 as demonsragdes fi i 0 € na qualquer forma de
RS 17.868 (RS 34.271, il 3301 141.447 55,621 200392 A Em conexi " divid Jidad:
tal do ativo 5 388,43 30 s Relatirioda Ad " "

decorente da transagao tioutria (Nota 23). oo par adas com aeacies g e s s h i pa
Jutciis,

29, Resultado Financeiro

__Conroladora_____Consolidado
3U/12/2025 _31/12/2024 3112/2025 _31/12/2024
Receitas financeiras
Qutrasrecetas fnanceiras - 85 228
Descontos abtidos - 11 2
Juros tivos - - - 1
Rendimentos apicagies financeiras - ] 13 110
otal - 5235 2383
Desposs e
utas despesas fnanceiras Q) %) % 0242
o - o -
Pis/Cafins receta financera (113
Juros e mtas () _aasn @) s __(140%82)  (83358)
Total 106 —(izaen iz eas
Receita / despesaliquida (1519 (42678) (149.881)  (83.041)

(i) Encargos financeios sobre emmémmas ¢ s mua dopaclamenos umuurm 0 acréscimo signficativo do resultado financeiro
m 31 de dezembro de 2024), decorre principalmente dos

To
B) Passivos por Segmento

Consolidado

31/12/2025
Potroloo _Oleo e Gas Investimentos

, 0 fazé-o,

de outra forma, aparenta estar
distorido de forma reevante. Se, com base no trablho reaizado, conciros que hé distorgao eevante no Relatdrio da Adminstagao,

e s
30. Imposto de Renda e Contribuicao Social

A conclizgao da despesa de Imposto de Renda e da Contrbuigao Sovial, calculadas pela aplicagao das aliquoas vigentes, e 05 valores.
refletidos 1 resultado dos exerccios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 es'.én uemonmauns asequ

 divlgando, quando

estio

Tnfraestnuura o _Consalidado essefao, N Joar a ste respei
Passivo i nancei
Passio cicuante 21520 Sooua M0 (G718 582 h - -
Passivo o ciculante 143671 S8 M eSE)  83R
e o T Ton e e T Stantrts Gt (4, o cnes s u s Gt s sivs pra e 3 st ot
C) Resultado por Segmento da por fraude ou erro.

Consoldado
_ 31/12/2025 _ aplicével, os assuntos lelamonaﬂns com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes

Infraestrutura_Petrileo (’"":“‘: Investimentos_Eliminacdo._Consodado yaceias, a o ser que  dietoria pretenda widr a Companti o cessr sas aprages, o o terka renhuma amatva
g::;‘a (12739“52595’ . “1110 :565) 15? B (239‘;92“”] realista para evitar o enceramento das operagdes. Os responisaveis pela govemanga da Companhia e suas controladas sao agueles com
Despesas geais ¢ administratvas 4135) - @) - oy
Anartzagan do ntangivel - S sBD  (19268) - s o
Honorrios dos Adniistradores (.28 - ( @661 B a i
Outas recets e (despesas) aperaconais avm - Goe) 61275 (45.109) 5 st ket

2 - - G550 NS 1L%) o & umao v . i e e o vtz de s ol

e et 2358 T P 3 ligasy Senvancaraodvléum alto e e sogurana, mas o uma garana e quea audioareaza e acadocom s nomas rsieias
mpostod e ¢ contibig s 5395 g s @2394) velevantes stentes. Asdistordes podem ser decorentes de fraude
Lucro/(preuizo)liguido do oercicio 12351 - (333588) (632,885 35513 __(620.308) 0 i e sdo consideradas reevantes quando, indiduaimente ou em canunt, possam infuencia,denro de uma perspectiva razodvel,

solidado ) tivos por Segmento as decisies econdmicas dos usurios tomadas com base nas referdas demonsirages financeiras. Com parte da audiora realizada de
31/12/2015 31/12/10“ 31/11/1!115 31/12/2024 Consolidado ‘acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional a0
Lucro/(prejuizo) antes do IRP) 0 CSLL (615510) ~ (294.985)  (331.915)  (347.277) 31/12/2024 \ongo da auditoria, Além disso.
Aliquotas nominais 3 % 3% Infraestrutura__Petréleo _Oleo e Gas Investimentos _Eliminagéo Consolidado 4 5
IRPI o GSLL caleulados s aliguotas nominais 275 100298 12801 Kivo fruura__Polflen e o Gés Imestimetos _Eimnacio _Consolad canose ‘ ; s e . o
Ttens de concil a determinagao da taa eftiva: 0 causad por faud o oo, plandanos o ectanos prcefimentos de audora e rspsta a i oo, bam com shivenos
Resultado de equivalénci patrinonial (175 (35859 - - Ao Gicuante 283582 B0 AesL o Aws @095 126058 fundamentar nossa opindo.
Despesas indedutiveis 285 23) 28 (5) Outros Ativos Nao Circulantes 26341 86.544 355697 (276.009) 203443
s i 5 Investimentos - (661.932) 28000 fraude é maior onluio falsificagao, omissdo
de crécitos ibutéris difeidos . T (531) Imobizado e Intangivel ou representagesfalsas ntencionais
20 ocial aliuota e 34 " Tota doativo . e dimento
créditos tributérios diferidos (96810)  (38900) (163740)  (33.183) B) Passivos por Segmento ) incias, mas, ndo, a
Desconto de Transagao riutiia com PGFN - 285 8ISt 263 Consoldado
Reverso de mpost de renda  conlribuigao scil dfrido - (0a759) - 3122 2 Compant
Outras (dicies) exclusies 33 20% (6 Tnfraestruura__Peludieo _Oleo e Gas Investimentos _Elminagao _Consolidado * Avalemos a adequagan des palfcas contibess ulizadas ¢ a stimativas contibis  respectivas divulagaes fias
IRP) ¢ CSLL apurados (4.795) 28504 (82.394) 80.786 ivo pela diretoria.
}siiigﬁ ;w’es‘ﬂ wgs L mwn xvﬁ Passivo circulante 17024 9518 9483 432404 -339.926 313856 = Conclui = pela diretoria, o
& ferido LT St o ST e S L i a il 125.3¢ (276.012) 237.99¢ A i It %
RPY & CSLL o resultado do xercicio @) [CET e et G
Alquotaefeiva e i Tota do passive 391853 _ L0758 (L217.864) 688233 § o atengéo e
(GSLL com base o Lucro Real Anual para os exrcicos de 2025 ¢ 2024. Os créditos e détitos tributdrios iferidos sdo registrados wn ©) Resultado por Segmento Consalidad S0 i fem nadudas. estio fundamentatas nas evidéncias de auditoria obtidas até  data de nosso
efletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de afivos e passivos e Seus respectivos valores. n/;;/lzniz: ‘et odaia -
contabes  encanra-se disrbuidos da seguite forme g 2 Companki
. Consolidado. nfraestrutura___Petroleo _Oleo e Gas Investimentos _Eliminacao Consolidado  « sl 3 i o i
n/u/znzs 11/11/znu 311212025 311272024 Receita 141,986 198 7478 156 - 151818 t i com o objetivo de
Atvos Gusto 9079 (86 (8672 ) adequata
Prejuizo fiscal e base negativa () (i) 41714 41714 117.937 139.600 Despesas gerais e administrativas (15.184) (3.496) (31.900) @) (84.385) " ¢ N N N N
Provisa0 para contingénciastrabalhstes/cves rbutarias 2498 19916 29701 22142 Amortagao dointangivel - a5 57N - (34271) * Ootemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente eferente as informagdes financeiras das entdades ou atiidades de negtcio
Proviso (PECLD) B - 12953 Honorariosdos Administradares - @) - 1 78 dogun et i b e s s ¢ st s ek g
DESDE§G de Amortizagao (Intangivel - VI Justo) 8.192 5.104 8192 5104 Outras receitas e (despesas) operacionais (5.709) (50.838) 6.597 5 (145.150)
E’W‘”” para “:’“” é““"" m’“‘”’“f‘” Intangfvel) - N 1092 msgo Equivaléncia patrimonial - - - 151064 ‘governanga a respeito, entre outros aspectos, 0 sicance planejado e da época dos rabalhos de auditoia planiados e das cnnsﬂﬂ;nes
espesas com Arendamento Mercanti - - Resulado fnanceio 2§ 69 (2688 w0
I . . 18 . o o Ty SOt o, e as s St s s s e ettt i et
lizados 74892 79681 158.036 llml)/(lll!ill\'lll) liquido do exercicio YT ﬂu‘lamet . " ! ﬁ p ;ESWV\;:VEIS - o ' . .
FOSSitte paa vstmnt . i o o naceos o grnaneno o s ~— rlvants, incindo os reuistus epdves e independince, o comunicamos ads s eventuas rlaionanenos u asuns ue
Dirimonto Conts a Roceber / Recitas  Faturar B (10312) 563) Ailvmpanma 130 possui instrumentos f ser caracteizados por , conforme \nsqugan cvM potram aftr onsidravelments, ossa ndependénce ncluindo, quando aplcdvel s respetis sehvagardas. Dus assunos que
e A s - T it st i desiios. Risco d taxa d juros (risco de mercado): Decore 6a nﬂsxlmhdaﬂ‘e”sd:": OCnmuanma e e y  dessa anei,
Atio (passivo fiscal diferido, liguido g j96E U6 189061 e s A o assunos e aulora Desrevamas eses assulos e noss i o o, nars e 1 o slero ks ol

() Crédtos tobutirios fram consiudos em deconénci de estudos preparados pea Adminshagéo que demonstram a possibildade de
el ) s sl 0 rngs s et s st e s s s 0 3 il o s o

comunicado

mudangas significtivas no resultado e nos luxos de cai & baixo e, assim,
fisco. Em 31 ad:

. ou uands,

transagao tibutéria. (i) Em 2025, a subsididia Hoftos uiizo
oGS o matani o R 2017 (Nea 751 ESia-50 4o s avs o passs s o Ko e elaas cofome

demonstrado a segur
Exercicio Controladora Consolidado
w0 16477 2% R0
5202 7% 1033
it emdiare 3173 71% 104816 71%
Total 74892 100% 141654 100%

31.Informagao por Segmento
Critéio de idenificagao dos segmentos operacionais: A Companhia deinu a segmentago de sua estrutua operacional, levando em
¢ T ¢ peracon oen

mpanhia ni 2! o

uperar os beneficios

Riscos de liquidez: o possuir ficientes para honrar
financeiro, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume enie os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquido? do caixa, $30 estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas ciariamente pela drea de
tesouraria. Risco de crédito: O risco de crédito & o rsco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em un

assuciados a bancos ¢ 2 aplicagdes finenceias, efetuando seus investimentas em nstiuigoes financeras de prmeira fnfa ¢ com
remuneragao em tulos de curo pazo

. Seguros
Em 31 de dezembro de 2025, 2 Companhia possua diversas coberturas de seguro cobrindo diversos iscos, dentre eles iscos de property
ncéndio), transporte de e icul ntos propros. 0

a0 Paulo, 31 de margo de 2026.
TATICCA Autitores Independentes S5,
CR 25P-03.22.67/0-1
oM 12220
Aderbal Afonso Hoppe
Stei

o
Contador CRC - 15C020036/0-8-T-5
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@ AQITECH -

QI Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - cNPJ(MF) 62.285.390/0001-40

e

Findos em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de Reais,

exceto quando indicado de outra forma)

Senhores Acionistas, Em atendimento as disposicoes legais e regulamentares, submetemos a apreciacao de
isas. 0 Relatérlo da Administracao da QI Comretoa de Titulos ¢ Valoes Mobliros SA {Companhiaou-l
CTVM" referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 21 das Finan-

composto por capital social de RS 52,2 milhoes, reservas de capital de RS 616,5 milhoes e reservas de lucros

de qualdade a um nimero crescente de cllentes e parceios. O aprimoramento das pricas de govemanca

de RS 543 milhtes refletindo  solklezfinancele da Companhia 2

celfas Anusis audtadas, Em 2025, QI CTVM consolidou sua posu;ao como corretora de ttulos & lores mo-

I CTVM, que

daQl P
a dia de fundos de
M

atuana dws\nbulqao de titulos e valores mobmanos e na

ietéria.
A Companhia absorveu as epem;oes G I Distrbuidora de Tulos ¢ Valores Mobilitios por meio de incor-
poracdo eversa provada em setembro de 2025 & homologads pelo Banco Cental do Brasi e novembro

ino, unificando sob uma tinica entidade a estrutura de distribuicio, custddia e administracio de

parc
escala smplifcou a estrutua de capial o consolkdou 25 snerglas operaclonai & Sstérmicas esperadas, posi-
d

e avalia seus potenciais impactos

de crescimento sustentavel, com foco na ampliagéo da ke e clemies e aprofundamento dos servios

de custodia ¢ administragao de fundos e no aproveitamento pleno dassinergias geradas pela ncorporacdo.
da

rocessos 3 transpasénla n gestio. A Compankis scomparka os desdobramenms da Reforma Tributdria
Par: mantém a

cionandoa Cc mai

A disclpina d capital e 2 getio prudencial permaneceram como pilrs centrais da governanea financeira <o

‘ompanhia é continuar oferecendo infraestrutura de mercado de capitais de exceléncia,

findosdo
marcado por resultados

o grupo, com ganhos expresivos de efcinci ¢ mplficacio operaconsl O exercco de 2025 fol
eita de

Ihé

da Companhia

reserva d

da e a robustez do

totalizou RS 342,7 milhoes
e-

no exercicio, com RS 190,4 nosegunda:emes«

o
1a50es na segunda metade do ano, A receitasde intermediagdo inanceira atingiram S 264, milhes, com
107,

do, hqwdez, operacional

quaidade dos ativos foipreservada ao longo do exerci

solidez patrimonial. A
indo

suportar a expansao planejada e remunerar de
denessos clentes,pcelos ¢ colboradores, g contibuem e foma essencal pom  consrugdo de uma
d

aQI CTVM com sélida base para
forma consistente seus acionistas. Agradecemos a confianca

prep: avada @ paraofo

com a provisao para

resultado bruto de

ional
dis-

1ho

chegou s 262,7

RS 1268

-eolua RS

onistas a

o o s yov B s, herdados o

de 2025, 2 QI CTVM investiu o fortlecimento de sua pltaforma tecroldgica ¢ na inegragdo dos sitemas

‘ompanhia. Ao longo

operacional e a capacidade de oferecer servicos

PEDRO HENRIQUE COURY MAC DOWELL - Dirctor Presicnte

ol 30 e marco de 2026
‘THIAGO ISILIANI BOTT - Diretor Financeiro

Balango Patrimonial

ATIVO
Circulante

Disponibilidades

Instrumentos financeiros
Mensurados a0 custo amortizad
picacio mtermancaira de luidez

204.506
2.904.083

5 2762986
Rendas a receber 7 40394
Mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes -
Titulos e valores mobilidrios 6 6939

justo p
Titulos e valores mobilidrios
Provisao para perdas associada:
sem caracteristica
Crédhos tributirios

Outros
Outros e - dversos

Outras imobilizacoes de uso
(Depreciacoes acumuladas)
Intangivel
Ativos intangiveis
(Amortizagao acumulada)
Total doativo

Capital  Reservas

subscrito __de capital
30/06/2:

Mutagées do semestre:
Aumento de capital -
Ajustes a0 valor de mercado - TVM e Derivativos -
Lucro liquido do semestre - -
Destinages

Reserva especial de lucros - -
Dividendos propostos - -
Saldos no fim do semestre em 31/12/25
Mutagbes do semestre:

Saldos no inicio do exercicio em 01/01/25
‘Aumento de capital

Ajustes ao valor de mercado - TVM e Derivativos -

Lucro liquido do exercicio - -
Destinagor
Reserva especial de lucros
Dividendos propostos
Saldos no fim do exercici
Mutagbes do exercicio:

616484

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras

1. Contexto operacional
A Ql Coretora de Titulos e Valores Mobiligrios S.A. (anteriormente denominada
Singulare Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios 5 A (‘Cortetora” 0u“Ql CTVM")
& organizada sob a forma de Corretora de Valores, tendo por objeto a distribuicao
de titulos e valores mobilidrios e a administragao e custodia de clubes e fundos
de investimentos. A Corretora é integrante do grupo QI Tech, controlada pela QI
Participacoes S.A. Em ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de
tembro de 20 3 5

PASSIVO

Demonstragédo do Resultado
N

E _2°-SEM-25 2025
07 2

Demonstragao do Fluxo de Caixa

2025

Circulante Receitas de intermediacao financeira 181. 84.344  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Instrumentos financeiros 1996 Resultado de operagdes com titulos Lucrollquido dosemestre/exercico 96046 154770
Depositos 54,54 e valores mobiliérios 181407 284344 pe 11831 12894
c; Despesas da intermediagao financeira 102.341) (177.225) onwxau para perdas esperadas associadas o risco Code crédito 1321 4,007
ptacdes no mercado aberto 14 2.403.427 o) - -
o peragdes de captagao no mercado 19 7 (101.020) (173218) Provisio de impostos no resulta 55111 94795
“" iferidas 5685 proyisao para perdas esperadas associadas Provisao (reversao) de impostos diferidos 3.400 2632
oot pas: 15 250006 3o 1isco de crédito (1321 @007) 167.709 _269.098
Socii e etatiras 11.255  Resultado bruto da intermediagéo financeira 79.066  107.119 Variagio de Ativos e Passivos 1.477.739 1.235.629
Fiscais e previdenciarias 80211 Outras receitas/despesas operacionais 84.003 _155.541 (Aumento) reducao em titulos e valores mobilidrios 4 (83.973)
Diversas 158540  Receitas de prestagao de servigos 20 190.412 342678 (Aumento) reducéo em rendas a receber (10.997) (13.805)
Despesas de pessoal 21 (33.934) (68.734)  (Aumento) reducdo em créditos tributarios 31.607 30.
Outras despesas administrativas 22 (49.033) (85.938)  (Aumento) reducao em outros ativos (8.746) (11.991)
17389 Despesas tributarias 23 (1963  (33.410) 3 P 1315346 1213065
—12389 5 iras receitas operacionais 5199 11456 Aumento (reducio) em obrigacdes fiscais diferidas (2843)  (1589)
16 17.389 (5 1ra¢ despesas operacionais (8915)  (10511) Aumento (reducio) em outros passivos 162952 158984
17389 Resultado operacional 163.159  262.660 Imposto de renda e contribuicao social pagos 14541) _(55.726)
Resultado nanopeva(ional - - Caixa liquic i ivie i 1.645.448 1.504.727
Resultado antes da utagao sobre Fluxos de caixa das atividades de financiamento
17 721.822  olucro e participagdes 163159  262.660 Dmdendos/mcmx 126.780) _(126.780)
52217 Impostode. fendae contribuiao social 24 (58511) (97.427) apl ado nas atividades
Domiciliados no pais 52217  Provisao para imposto de e renc (33.110)  (58908) de nanciamon 126.780) (126.780)
Reservas de capital 616454  Provisao para contribuicao Social (21.001)  (35.887) Aummoun.duanmqulda de caixa
Reservas de lucros 54251 'RP)-Ativofiscal diferido (2125 (1645) e equivalentesde 1.518.668 1.377.947
~ A(lvu 15C: (1.275) (987)  Efeito caixa da mcurpura(au reversa 10118 10118
Ajustes de avaliagao patrimonial 1.130) (8.602) _(10.463) Caixa e equivalentes de caixa no inicio
96.046 _ 154.770  do semestre/exercicio 1458942 1.599.663
X Caixa e equivalentes de caixa no fim
Total do passivo e patriménio liquido Lucro por agéo RS 35.770,96 do semestre/exercicio 2.967.492 _2.967.492
Aumento/(Redugao) liquida de caixa
- e equivalentes de caixa 1.518.668 1.367.829
Demonstragéo do Resultado Abrangente Transagbes que no envolveram caixa X X
Reservas de capital - Incorporagao reversa
Reserva  Reservas Ajustes de avaliagao Lucro ou (pve]ulms) Intangivel - Incorporacao Reversa (491.854)  (491.854)
legal _delucros aty | mulados Resultado liguido do semestre/exercicio Impostos diferidos na Incorporago Reversa 106027 106027
- 10443 53 724 Resultado abrangente
58.724 te 5 para resultados: sio baseados nas expectativas att 5 idos téc-
B : s y ‘Ajuste TVM nicos e andlises da 0. f) Demais at ivos circulantes e nao
N N 64 R m de ajuste B i pelos valores de custo di ica ) quando
- - - 96.046 96,046 (26) licavel, i
27.990 154770) _(126.780) cs de ajuste . deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar e, quando aplicével,
S (154.770) - 16 133) | provisdes para perdas. g) Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais,
156760 ) (26780 61110 lencidrias: O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagao dos

43.808 1130
. e (sm7a)
(1.660

721.822

a
76.818
616484

530
154770 154770
- 154.770) _(126.780)
(154.770) -
126.780)
721.822

a0 custo . Para o célculo da ju-

05 540 considerados as receitas e custos de originagdo vinculados aos instrumen-

tos operacionaizados, apropriados Inarmente, conforme suas vigenias. Vil
o

ragao da provisao para perdas espe-adas devem ser d. -

rtdrios defidos nia Resolucio CMN n* .823/09 ¢ Pronunciamento Térico CPC
25 emitilo pelo Comité de Pronuncamentas Contébels (CPO) obedecendo sos
ingénci as demonstra-

ta de sua realighc, sobre s quals o cabem mals recus: gén
pas: financeiras quando‘ baseadu na

tidas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela Resolucao BCB n®
352123, art. 76, para operagoes adimplidas e inadimplidas. A provisao para perdas
speadas, deve espelar o miimos dispastos pelo nomativo, que estabelece

Sos para a liuidacio e obngame; < duando 05 montantes envavidos forem
mensurivels com suficente segurnga, 0s passivos contingentes casifcados
como perdas possives

acordo com as caracteisticasda operac de crdito ¢ qarantasprestads, Confor.
me estabelecido no artigo 81 da Resolugio BCB n° 3:
mento significativo do risc

consideradas as expectati futuros

ot qumdn ((sm, as perdas incorridas no recebimento Geirianorde.
cortentes de atividades rlativas 2 operagoes inadimplidas, independentemente

tar ou em recuperagdo judiial,a parti da data da decretagao da foléncia ou da

e ceito Conforme 2 Resolu(ac BC 352723, sd0. 1 oedwleacaov- Obrigacges legais: i - o
‘de mandas das a legalidade e a
novalor i e dedeol on do e atualizad

sultado de um ou tos d
dos ativos, 0s quals impactam negativamente 05 i e covl futurs, prevlslos
do ativo, podendo ser estimados de forma confiavel. (IX) Definicao

blemitico: A Resolucao BCB ne 352/23 estabelece que um ativo & Senominads

concessio da recuperagao judicial. A deducao
a perda incorrida segundo os percentuais eshbe\ec\dus com base no periodo de

deverd observar atra. 12 peridica do imabilizado e ntangve  realza 3 provisoescom base em suas
50 superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de ~ conclus Adi
quea ctua-

educa ativos: O CPC 01 (R1) - Redu-
cao ao Valor Re(upevavel de Ativos, estabelece a necessidade das entidades de
efetuarem uma andlise periodica para verificar o grau de valor recuperavel dos ati-

prte do mas de aneir de 2026

de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. para QI Corretora de Titulos e Valores Mobi-
Visios SA. Incorporack Revarsa: m Assemblela Geval Extraordindria realizada
em 12 de setembro de 2025, societaria

znza amda ndo

té essa data, poderd

pac
das, sem que seja necessirio recorrer a garantias ou a colaterais. A descaracteriza-

terminacao dolucro eal e da base de cilculo da CSLL, a razdo de waa (um onema

que consistiu na mcorpe b reversn da comoladors O Distrbuidors de Tiulos
e Valores Mubmenus Ltda. ("Q1 DTVM) ('Incorporada’) pela controlada QI CTVM
¢ : 2 4

as instituicoes optem, até 31 de dezembro de 2025, de P mevogavel ki
tével, por fazer as deducdes a razao de 1/120 a0 més. O efeitos decorrentes da
aplicagao da Lei ne 14.467/2022 estio refletidos na expectativa de realizagao dos

nao financeiros a ser reconhecida nas demonstracées financeiras i) Resultado re-
corrente ¢ nao recorrente: As politicas internas da Corretora consideram como

uidagdo do crédito, mediante recebimento do valor contratad

tossocial

I
ativo dlassificado como esse momento. (X) ia de

pas
sivas ¢ acessoias e servicos aumnzados a mrremra de valores, de acordo com as

o de perda espenda. W Conetors o s metodologia simplificada para
pe B

o 5 ¢

8n°2/2020,

a) Comparabilidade a periodos anteriores: Em decorréncia destas demonstra-

des financeiras serem preparadas com base nos conceitos e critérios contabeis

aplicaveis pela resolucso BCE n* 152/2023 € conelatas, vigentes a partir de 1° de

janeiro de 202

rativas aos periodos anteriores mmmme artigo n° 102 desla resolucio. b) Prti-
de-

2:inputs obsen ) direta ou in-
diretamente, diferentes do nivel 1; - Nivel 3: inputs nao observaveis, baseados em
premissas ¢ modelo nternos,Osinstrumentos firanceiros d Corretora sio ciass
- Nivel 1: Letras Financei-

e ot LFT, Notas do Tesouro Nacional - NTN; e - Nivel 2: Certificados de
Depbto Bancéro - CDB ¢ Cota de fundos em direitos creditrios Adocko do
modelo para perdas esperadas associadas 2o risco de crédito (BCB n*

monstracdes oo lab de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituictes financeiras
autorizadas a funcionar pelo BACEN, advindas da Resolugao CMN ne 4.818/20 e
Resalugdo BCB 1 02120, com observénda s disposgbes contids na Leldas So-
ciedades por o Contil das

e e eordo o a BB 352/2023,a (Iaxslﬁca;io dos instrumentos financei-
delo de a

5 2025.0 créditos tributarios e passivos fiscas diferidos. Oes ¢ efetuada a partir d paréme- naotem rel i tor
sando <ri i cinais politic ibei tros vegu\a(erms levando em conta orisco de crédito associado as opeva;ces As a e i) S it
3 edugio de custos administativs, aperaconais ¢ sstémicos lém e ctimizar 3- el pela prestagao de servicos é reconhecida no resultado em funcao do faturamento,
a gestio I e a oferta de servicos aos clientes, as sinergias a a pelo regime de ,egu\ame,,mm Vigente, m,mwes historicas de inadimpléncia & s ek Landb com base s sewicos executacos até  data base o balango, mensurados
o liquido, con- - competéncia, observando-se o critério pro rata dia para as e natureza financeira. dos ati tant A de acordo com os critérios estabelecidos contratualmente com os clientes, na me-
fome o de por empresa com s taxas e comissoes recebidas sao reconhecidas durante o periodo de prestacio 5 intangi dida em que todos os custos relacionados 0s servigos possam ser mensurados
data-base de Agesm 22033 Conorensinde dai 40,2 QI DTVM foiex-  de nceira que tenh encio uando é provavel que beneficios economicos futuros fluirgo
b bas com taxas prefixa- g orretora ou quumdo com essa fnalidade. O ativo \mcbll\zadu , lterar os
N el Junta Comercial do Estado de 1o Paulo UUCESP) m 20 de everirode - dasso reitradas et el d esapte & s eceas lores obtid a5 -
2026)eaQl CWM a0 uro sa 2 d P pelo método linear as taxas de 20% aa. para vm\m e s\s(emas a d: u a
vos. d: lizad data do bal - de de dados e 10% a.a. para os demais itens. Os ativos intangiveis
Incoporacho da 0l BTViM ctvm g 5 d d fear por cio em que a tomar das que origina-
a 105, tais como corretagens, 20 reconhecidas quando o servico ou oo o nados 3 3 3
Conta QIDTVM _QICTVM Constituicio _QICTVM redizada. b) , confor- \ lacionadas é efetuada em consonancia a Retatucio CHN - 1818 a6 30 s mats
Ativo dirculante 61821 me Resolucio CMN v 4318/, e e om <o depémos bancarios, por reducao do valor recuperivel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis que pos. de 2020, que determinou a adogao o Pronunciamento Técnico - CPC 05 (R1), do
Ativo no circulante s w1 deliquideze et praz de It suem vid 1 defid s3oomortiados conddeando o su ulizoc cle o Comit e Pronuncamentos (umabevs, referente a divulgagao de informaoes so
Imobilizado/Intangivel 6385 S35 ooncom vt insgnificante e mudanca de valor e fimites, com prazo de venci- vida dtilin-
Ativo Fiscal Diferido - - 106027 106027 dias. definida s30 ‘emdus a,\ua\mem qmw 3 sua recuperabiidade. e) Imposto de Moeda eletronica mantidos em contas de pagamento pré-pagas, para os quais ha
363.143) _ 491.854 ceiro ¢ qualquer contrato ue dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a tara de atualizaci, cy disponiidade ¢ medlata aos sub-emisores,Por anto
- (151089) um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade. Os instru-  Renda (‘IRPY") e Contribuicao Social (‘CSLL"), quando devidas, so calculadas com dosre-
- @2osy - 3 i 3 5 5 v Cursen o idad agao: O resul-
491854 la Resolugao BCB n° 352/ temporaria, enda aliquota de 15%, acresci- 3 fvel
6 1.999.005 M ftulos 30 Custo Amortizado, ValorJusto no Reaitado s Valor Justo em Outros R da de 10% sobre 0 o el oxdente a B 24 t e
1.847.956 - mestre). A contribuigo social sobre o lucro ¢ calculada com base na aliquota e circulagao no respectivo peiodo.
151089 (257.116) i e ot comratns Cat hovos de cava contratuas ¢ vender, e ou- 1%,
858000 52217 (858.000) r05), ituros  buicao social, | doll I LLsao DANIEL DOLL LEMOS - Diretor Responsavel
- - 616484 principal e~ calculados sobre adicoes e exclusoes temporarias nas mesmas bases de sua provi-
5053 99976 (15043 99976 juros sobre o valor do principal Os Instrumantos fnanceiros o casseados por <30, Or Céditos tbttiros somre adigbes oy orrias serdo realzados quando da . n ¥
Astesde aaliciopatrimonial 556 (1109 (556)  (1.104) hierarquia do valor justo, mencionada na Resolucao BCB ne 352/23, que avalia as utilizacao e/ou reversao das o 5 o (G S S =@ A e
ivo mensuragdes a valor justo em trés niveis, de acordo com a observabilidade das in-
1.024.158 1.999.085 __(257.116) 2.766.087 o i

Relatério do Auditor In

Aos s, Adminsradores da Gl Corratora de Titulos « Valores Mobilérios SA.
530 Paulo,

Opini&o: Examinamos as demonstracdes financeiras da QI Corretora de Titulos e
Valores Mobiliérios S.A. (‘Instituicao’) que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrages do resultado, d
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinio, as

e 0stemmos contratuss dos o de caba, Osatfvos fnancairos podem ser adml
o b Obter

inanceias acima referdas apresentam adequadamente, e to-
d v

propasito de:+ + fluxos de

Instituicaes do Sistema Fman(elrc Nacional - COSIF e nselho
Monetdrio Nacional (‘CMN". ¢ Estimativas contébels: As eeimotnas comibels

utros Para valar 05 modes écos 2
Coretora consderaa paturera,  proposto cas operagoes, b iscos e sieta
del

cidas com base em |u\gamemos Itens significativos, sujeitos a essas estimativas
premissa,incluem a provibes par just dos aivos a0 valorprovivel de real-
2agéo ou recuperagao, as provisdes para perdas, as pro

3 modelo de nego—
(1) Avaliaga

cios & avaliado e reportado a A

3
seus fluxos de caixa
para o exercicio i nescs o, 4o acords com ot prticas contdbeis adotadas
1o rasi apicveis s Instiuides autorizadas  funconar pelo Banco Centraldo

Brasil (BACEN). Base p audiora fof condizida de acordo com

endente sobre as Demonstragdes

ceiras

aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso

lessa base contabil na elaboracao das demonstrages financeiras, a nao ser que

a administracao pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operacoes, ou nao

tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
ditor pela aud

Nossos objetivos sao obter sequranga razodvel de que as demonstragoes financei-
ras, tomadas em conjunto, esto livres de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, e emitr relatdrio de auditoria contendo nossa
opinizo. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas no uma garantia
de que  audioria tealizads de acordo com s nommas biasliras ¢ temacionas
de auditori relevantes ex

orcges podem ser ecorentes de oot o 5 ¢ b comsderadar re\evames
quando, indvidualmente ou em conjunto, possam influenci, dertro
perspectiva

as normas brasileiras e de aumwm Nos:

Como parte da auditori realizada de acordo

tais norm: < secao  seguin, mtitlada Res-

s par:
marcagio a0 mercado de nstrumentos fianceirs, os lmpoxtos ditridon entre
poders esultar

A 3 I .

¢ by

I e dos juros (“SPPJ teste”): Quand

o auditor pela audlmna das damonsiraghes tnanceras” Somos

negaciospar obter
P teste, Esse

em relaco 4 Instituicao, d fo com 0s principios éticos rele-

0 5P
dos pelo nsumento fianceiro consituem apenas pagamento de pvm(\pal -
ender

<o
t tos o Cadigo de Eica Profisional do Contador e nas normas profi-

Com a5 normas brasllras ¢ Intemacionais de auditoria, xercemos Juigamento

G aucitoria Al s

femonstra

oes fnanceias,independentemente se causada por fraude ou ero,planejamos
d

financeira no rai, ¢ cumr

tralment; o
estao sendo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Corretora, Todas

eira:
pe\a Diretoria em 30 de marco de 2026. ) A
BCB n° 352/2023: Os principais impactos [anles dos ciotos foca) d ado;ao
inicial desta Resolugdo e correlatas foram: 1. a alteragéo de catego-
ias - refletem os impactos da econentesd

P
Um o fnancair, desde que ndo designado a0 valor Justo ataves do resultado

5 condigoes forem encontradas: - rantis dent de om mosee de negacios

ais; O

des éticas de

e executamos uditoria em resposta a tais riscos, bem cc
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido O risco de ndo detecgdo de distorgio relevante resutante de fraude ¢

cla do vlores comespondentes: Charamos a atencao para a nota explicativa
ceiras, q

Fnnceras foram iaborades de scordo com s praticas fontiber adotacos no

Brasi, aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do

rinci-
pal em aberto. (V) Aﬂvos  Faanceros a0 valor luslo por Meio de Outros
JOR.

as categorias, conforme BCB n® 352/2023. Em 1° de janeiro de 2025, nao houve
impactos relevantes decorrentes da alteragao de categoria dos instrumentos fi-
nanceiros. 2.

A): Ativos financeiros administrados tanto para
e s e o comttaon apenas de pagamentos de principal e juros,
quanto para 2 venda 33 regrados nessacategota o3 que aten-

Brasil, pensa da nas inanceiras

referentes a0s periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos

periodos anteriores conforme previsto na Resolugdo BCB n 352 do Banco Cen-
d:

maior do q .14 que  raud 0atode burlar
falsificagao, omissa

cionais. ® Obtemos entendimento dos :onlro\es otemes relevantes para a aud-
toria para planejarmos
mas nao com o objetivo de expressarmos opi
internos da Instituicao.
& a razoabilidade das estimativas contabes e respectivas divulgacoes feitas pela
administracao. ¢ Concluimos sobre 2 adequagao do uso, pela adinistragao, da

D eheser don ool
sbeis utilizad:

lva\ do rasi (8CB). e et

a0 isco de crédito (BCB n° 352/12023): 1- A probabilidade de o instrumento ser

quintes critérios: - O ativo financeiro & gerido dentro
e mxdelo de negoeios cujo Ohjeto & gerar relomo tanto pelo 1ecemiment dos

s financeiras e o re-
O nattuicao por essas outras
informagaes que mmpreer\dem 6 Relaterio da Administrago. Nossa opiriao so-

que

rente e previsoes razoaveis e justificaveis de eventuais alteragoes nas condicoes
econmicas e de mercado que afetem o risco de crédito do instrumento, durante

transferéncia
substancl d riscos & benefcos. 0 ganhas  pendas decorentes das aleraghes

dos no pammomo Jlaukdo, na ibica"Outros esilacos ablangentes“ (V) Ativos
R"):

expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relaterio, Em
conexso com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade
& a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério

; 11- A expectativa p

do instrumento fi

Resalicio BCB n 352/23, Cortetora deve clssficaros pas-

t0, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade,

C

estd, de com
o  de outraf distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

a o

d

“valorjusto hormere o o desig-

outros; - Provisao para perdas incorridas associad:

nado como tal, sejam passivos, 0s quais devem ser

ativos inancerros nadimpidos, Conforme art 76 da Resolucao BCB no 35512033,
aplicando-se os percentuais definidos no Anexo Il desta Resolugao,

aperacoes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos financeios,os quas
feve ser classifi valor justo no resultado;  Passivos resultantes

periodo de atraso. Em 2025, nao houve impactos relevantes decorrentes da ado-
a0 do modelo para perdas esperadas associadas 2o risco de crédito. 3. Quanto
a0s aspectos fiscas relacionados 3 aplicacdo dos crtérios contabels estabeleci
dos na Resolucao CMN n° 4.966/2021, a Lei ne 14.467/2022 (com as al

de transferéncia de ivos VR pd0 Qualiicados para baixs,  Garanti Ananceire
maior. €0 valor
justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida

Lei n° 15.078/2024) estabeleceu o tratamento tributario no recebimento de (red\—
tos decorrentes das atividades das instituigdes financeiras e demais autorizadas
\2 funcionar pelo Bacen. A parti de 1° de janeiro de 2025, as instituicdes poderdo

ontratos hibridos. (V) Taxa de Ju-
vos Efetiva (MTIE") £ 2 tova ue desconta exataments 05 pogamentos ou recebl-
mentos de caixa futuros estimados a0 longo da vida esperada do ativo financeiro
ou passivo financeiro a0 valor contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu

ase m base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicges que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Instituigao. e concluitmos que exste ncerteza relevante, deve
mos chamar atengdo em auditoria para as

cbes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condiges futuras podem levar a Instituigio a ngo mais se manter em continui-
dade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transages e 0s eventos de maneira

d 30 adequada, C

esse fato. Néo temos nada a relatar a este respeito.

elsboraglo e adequada apresentacso das demonsua‘oes financeiras de smrdc
comas tadas no Brasil aplicveis as
< Tancionar pelo banco Cemalan rsi e pelos contoles nternos que ela prived

I respeito, entre
da aud 5 f d o

do lcance plane-

jado, d

L cventunts dehcibnciss anificatives nes contiles mtarmos due identiicames

durante nossos trabalhos.

Sz Paulo, 31 de marco de 2026,
NG

thres de distorio reevante mdependen!emente se causada por fraude ou erro ERNST & YOUI Eduardo Wellichen
inanceiras, a pela Auditores Independentes 5/5 Ltda. ontador
aalachod e EY &isSugo CRC 1518405010
A des fi

" = g .
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/
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MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
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Relatrio da Administragio
he des tatut Vossas Senh o findo em 31/12/2025.
imonial em 31 RS) {ci a
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 31122025 31/12/2024 | em31 RS, agaol om31 -RS)
Circulante irc Mows singos sy 31122025 311202028
Caixa e equivalentes de caixa 5 659 17.320 | Debéntures 0 13780 13534 6.759 Fluxo de Caixa das. idades Operacionais
Contas a receber 6 1.083 967 | Fomecedores 5.306 214 ‘5 13‘! 137] Lucro antes do Imposto de Renda e da Contri 408 300.640
Demais contas a receber 7 631 127 | Impostos e contribuigdes a recolher 210 2314 | Lucro Brut 297.206 | Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
Totaldo ativo circulante 310 4 | Receita “res sperata” a Apropriar (cessao de direito de uso) » 40 | Receitas (Despesas) Operacionais gerado nas atividades operacionais:
Nao Circulante Impostos e contribuigdes diferidos 12 6 7 | Comerciais 16 (298) (5386 | Depreciacdo das propriedades para investimento 679 892
Contas a receber 6 100 91 | Dividendos a pagar 67 - | Gerais e administrativas 16 (329) 1580} | Equivaléncia patrimonial 6 969
Impostos a compensar 1821 2.206 | Demais contas a pagar 18 9 | Equivaléncia patrimonial 8 16) {969) | Juros e variagdes monetarias sobre debéntures 4981 5538
Depdsitos judiciais 156 156 | Total do Passivo Circulante 19.424 16.118 (633) (6.935) | Amortizagdo de comissdes sobre debéntures 149 150
Demais contas a receber 7 734 567 | Nao Circulante Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 5.068 290271 | Proviséo (reversao) de créditos de liquidagao duvidosa 368 984
Investimentos B 248 252 | Debéntures. 0 13634 27505 | Receitas financeiras 7 783 16.100 | Proviséo para riscos (14} 13
Pmpnedades para investimento 9 36.967 37.187 | Provisdo para riscos :\vz\s e trabalhistas 3 " 25 | Despesas financeiras. (5.443) (5.731) | Linearizagéo de “Res sperata” (cesséo de direito de uso) (23 (167)
1216 Receita res-sperata (cesso de direito de uso) a apropriar - Resultado financeiro [660) 10363 | Linearizagio dos descontos COVID-1 16 892
120 Do cons gt L1515 | Lucroates doImposto de Rnda Resultado na venda de propriedades para investimento (297.256)
Total do Passivo nao Circulante 15.803 34.688 | e da Contribuigao Sc 408 300640 | Decréscimo [acréscimo) em ativos
Patriménio liquido Imposto de Renda e Eml Contas a receber (509} (22)
Capital social Correntes 18 1129 128584 | imostos e oniniges a ompensar » i
Adiantamento para futuro aumento de capital Lucro Liquido do Exercicio 283 Demais contas a receber (671} 1875
Resera Logal Lucro basico por il agdes - RS 19 oz e (Decréscimo) acréscimo em passivos
Resena de Lucros i es inanceia Fomecedores 5092
Total do Patrimnio Liquido ios i Impostos es a recolher (843)
Total do Ativo 550 58.923 | Total do Passivo e dn Patriménio Liquide em 31 RS} pagar (4.989)
tos BRplcativas $30 parte nte financeiras 311272025 31127208 | Receita ressperata a Apropiar (cesséo de dieito de uso) 19
2 7 iquit i de milhares de reais - R$) iquido do Exercicio 283 272,046 | Impostos e contribuigdes diferidos 6
Reservas de Lucros Mlum:memn Resultado Abrangente Total do Exercicio 283 __ 272086 @ Gerado pelas Atividades Opera 5 18175
para futu 0 parte Tos fnanceiras Juros pagos (5008 (5570)
Notas Capital Reserva Retencio aument n Lucros \mcuoimh dere s - _—
explicativas S0¢ Legal de lucros de capital acumulados Tot: ontribuicao social sobre lucro liquido pagos
Saldos em 31 de Dezembro do 2023 uplicativas P 7] W ——fecapfal  _acumulados 55,049 | alugados pela Enmpznma Us saldos em 31 de dezembro de 2025 o de 2024 Sio assim Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais 11340) (14289
Aumento (Redugo) de capital 14a (23.061) - - - 23.061) | "epresentados Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Lucro do exercici R R R 272006 272086 Adigdes/ Depre- (Acréscimo) das propriedades para investimento (459) (92)
Reserva de lucros 142 18557 R 18557 R B | pesaricio 4L 31112/2024 Baixas (a) ciagbes 31/12/2025 | (crgscimo Jio intangivel (1.166) (50]
Dividendos adicionais 14 . 31139 E - 31,139 Venda de propriedades para investimento 20947
Porntihane - e - oo 1311990 Eiicios 165% 32507 650 91657 | Caina Liido Gorado paas
Absorgo de prejufzo acumulado 144 R (1.297) 1297 R B B ;9"7v'7$ i . 3. ;gg 1 - 3 Z?g (Aplicado nas) Atividades de Investimentos (1625) 320805
Redassicagao foson logal para rosera de ucros 451 i517 : |t om s aetos 1654 o 68 18 L4 | Flnad Cix ds evidades df Fnanciamerto e
T R 7 — ] ] L [ s e
Aumento de capital we —am ——=% s17) - - - | Parainvestineros S | Reducéo de capital s
Lucto do exereo ! . 5 Jg3 | tas propredades para. investimento, calculado anment, | pava s ds . G Adiantamento para fturo aumento de capital 5900
Reserva de L 1 - 0 - (202) - | recuperabildade . . " Caira cisdo parcial - ooy
Dividendos minimos obrigatdrios 14 - - (67) 167) . Valorjusto em - Valor contabil - Mais valia bruta | Gaxa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamentos — (7.759) — (309673)
Rtengao de lucros lac 1 . - 14} - 4'+¥"‘é’?'f"“‘g o SN2 _em 31122026 _ndo registada | Raducdo __(10729) __(3167)
Adiantamento para futuro aumento de capital 14b - - - 5990 - 5999 | ete Maza Shopping . Ea\xa © equivalentes de caixa
Saldos om 31 do Dezombro do 2025 5 990 - s Reforem-se a bixa ca ha;zn ideal do ativo. A natureza d lie- a0 20477
tas explicat g agbes fanceiras. westimento £ XP Malt No m do exevcrma 1
- explicativa 15.. de Caixa e Equivalentes de Cai
e b) wada sa0 financeiras
3 forma) 2025 ¢ foi util
e foi utilizado o memﬂn de renda parz a detelmmagan de valor de mercado, aponta-

1 i Imobi (“Companhiar foi cons-
tituida em 27 de Maio de 2008, tendo sua sede localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lim,
3600 - 14° andar, na cidade de So Paulo, no Estado de Sa0 Paulo. A Companhia possui como
atividade preponderante o desenvolvimento @ locagdo do Tiet@ Plaza Shopping. A Syn Prop e
Tech §.A. éa Campanhia responsavel pela gestao das operagdes da Companhia, assumindo de-
terminatos custos corporativos decortentes da estrutura utlizada para a sua gestéo. Em 31 de.

deembro do 2025, @ Comparhie spresntava U caial crlane liuido egatvo do

R$11.

quantidade de agdos ardinérias dispoives no respectiv periodo (ol do s mars s
agdes em tesourarial. Conforme demonstrado na nota explicatva n’ 1
de dividendos. A distibuicao de diidendos para os aconistas & comie come pasio

o ntes

doa sequir
da renda - fipxo de caixa descontado: por essa metodologia,projeta-se a receita de
clogel il com b nos convalos, i locagaevigees, por um prodode 10 anos, consi-

8
cial sobre 0 pela legislagio
vigente. Confome facutado pela legisago fiscal, a Empresa optou pel sistemtica de ucro

teal em 2025,

296 e 31 4) Tal situa-
Ao ocorre substancialmente devido aos passivos relacionados a pagamento u juros e princi-
pal das debéntures, bem como o saldo de formecedores. A Administragdo entende que o passi-
vo circulante serd liquidado com o caixa gerado pelas operagdes e, caso seja necessério, com
gapme de capital dns acionistas
Principais Préticas Contabeis

21. Declara

o de Conformidade (com relagdo as

de de il quE deh vagdes), A jus- A mentes, demons-
Na data d: @0 d: classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados. trados nos i 1t aliquota nominal:

12l dividendos adicionais pudem ser aprovados e 530 recorhecidos apenas nesta ocasido, ¢ - Para n0ssa avalaga Lucro
Média Ponderada 2025  pescrigao Imposto de renda_Contribuicao Social
nanceiras & manﬂdz como esena de lucros o erceramento Co balanco. 23:13. Adianta- - Indicadores AR 108 408
mento para capital 1530 C d 1.0%  Imposto utilizado a aliquota de imposto (34%) 2% 9%
classificados no nalumbmo liquido, uma vez que ha clausulas contratuais de ndo cancelamen-  Inadimpléncia 15%  Subtotal 102 37
to ou devolugdo. Os valores aportados pelos acionistas séo registrados como adiantamento ~ Desconto médio sobre aluguel 50% " (14) .
para futuro aumento de capital, e posteriormente integralizados ao capital social, através de ~ Vacancia Financeira 54% ol dos ] ]
atos societdrios. Os termos ﬂs integralizagao consideram um valor fixo de adiantamento por Taxa de Adm./Receita 37%  mposto de renda e contribuigdo social no resuitado 8 B

ums quantidae i d o

i que inc 4 i
des por Agdes - Lei n°6.404/76 alteracs pela Lei n° 11.638/07 ¢ pela Lein 11
nunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) o

[l
tes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e cor-

fram laoradasdo akrd com  base contat e conidate el o 2 due 2

131 alteradas em vigor no
exercicio corrente: No exerciio corrent, o Grupo aplicou as sequints alteragies as IFAS
Accounting Standards emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB), bem

cie em ou apds 1 de janeiro de 2025. A sua adog@o nao teve qualauer impacto material nas di
lgeesa s lores presntados nesasdemonsrgs rancires

Companhia esté operando e continuara 2 perar em futuro previsiel
avaliagao quanto a capacidede da Companhia em manter sua wmmmdaﬂe opcinl 1o
identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto. 2.2. Base de
monstragdes fnanceirass

excetu o iadode

o forma

item 4do
Panincamenta éonico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas, a Companhia optou por
0 apresentar final, SYN Prope Tech S A

apresenta demonstragaes financeiras consolidadas por requerimentos legais na mesma data
basedossas demonsragoes fnanceias, A Companhia possuicomo controlada o percentual
de 100%, a Tiete s

. tadas em Reaws(RK)vqueéa
maede hmclunz\ da Companhia. ZJ ibei: i

Alteragdes  IAS 21 - Efeitos o
Mudangas nas Taxas de Cambio in-
titulado

0CPC 10 - Créditos de Carbono
(C0ze), Permisses deemissao
(“allowances" e Crédito de Descar-

conversivel ecomo determinar a taxa de cambio auandol
ndo for.

Esta orientagao téenica visa direcionar o tratamento)
contabil de créditos de carbono (1C02e), Permissies de)
emisso (allowances) e réos de descaroniagao
(CBIO) d 0 marcado braslio

32 a

IFRSS/CPCS novs o abaio rlacionadas
. Compantian
counting e sequir, 6 emitidas e ainda no aplicaveis:

Taxa de desconto
Uil parao

Esta proprieda-

Companhia,
gado na nota explicativa i 10,

0. Debéntures
res Data da contratacéio Encargos Ref 31/12/2025 amzmza
Dzbémmes— T emissio 15/12/2019 Ol fal __27.414
2701 mu
Pass:vo circulante 73780 1353
Passivo nan circulante 13634 27505
fa) Emi 019, m assembl;

al emanmmana a realizagao da 1° emissao de debéntures simples da Companhia, nao

real, com garantia adicional fidejusséria, em série Gnica, sendo 110.000 debéntures com
valr noninalde RS, sendo o velor total da emissso do RS110.000. As debentures ren-
dem juos equivalontes a 100% da variagao acumulada das taxas médias didias dos D,
acrescida de 1,13% ao ano base ZEZ dias teis) e o vencimento é em 15 de dezembro de

liguota efetiva 2%
Imposto Corrento 2024

3203
(2.167)

2031

Lucro
Receita Bruta
Descontos concedidos

2027. 0 valo do pincipal e janeiro de 2020 A
rerao st adimplamentadetodas s oyiegdes pistas 1 st daaniss

fga lgametcs,savas e premisss i fetan a lasio o oics ot son
de

Alteragaes ao IFRS 9 e ao| Alieragoes & Classificegao e Mensuragao de_ Instrumentos|
IFRS 7 Financeiros

0 2075 & de RS27.414 [RSA1 039 em 31 e de-
2embro de 2024)
A movimentagao das debéntures para o exerciio findo em 31 e dezemiro de 2025 pode ser

ssases- | Vlhorias  Anuais | Aleragoes 3 FS 1 Adogao Incial das Nowmas InfemacianaisGe| assim repesentad:
timativas. Normas Contdbeis RS -|Contabildade, IFRS 7 Instrumentos Financairs: Evidonciagio,| Desrigdo
tivas 530 reconhecidas prospectivamento. As nformages sobe incerlzas, romissas @ et |Volume 11 FRS 8 Insrumentos Fnanceiros, |FRS 10 Demonctagaes| Saldo em 31 de dezembro de 2024 41039
mativas em 31 emumasl- dase 1S 7 3 Caisa Pagamento de principal debentures T13.709)
feragio no prtximo exeticio etao relcionadas, principament, avs sequintes aspects: | iaragses a0 FS 3 0] Contatos que fazem referéncia . elercidade cuja goragao] Pegameno de juos (5006)
a) Vida il i investir /RS 7 e Juros provisionados 1,981
3 , onde, estao funde- [rps 1 Divigacio nas T Comissges apropriadas 149
dtildoborm FAS 19 Subsidirias sem Poblica: Divlgacbos Saldo em 31 LY
timativas de provavel, possivel e remota, dos ry ry 0 31 OMpOsi-
A Companhia nao identificau nenhum impacto material )¢
cessos, queestao sufios 2 nerpretagandecadajurisprudci, o guepodeter una vznam i o IS U cdo, por
e ; . sejam plas aleragoes ou novas nomas o periodode alicagéo il A Adminstoggo 5% Valores
s . Lsumen, 180 e5pera que  adogio da normaslstaas acima terha um impacto elovant sobre as de- - 5%~ e
munstvagnes financeias da Compantia em perodos futuos, exceto se indicado & E sk
»
receber. A Companhia 33.IFRS 18 Stagoes Finane Garanti A Imbvel em garantia do pontua,

perada do cotas  recaber. d) Instrumantos financeiros: Nosss instumentcs financeios

aqual, ¢ nfluénciada pela taxa de Sistema Espeua\ de Liquidagao e Custodia, vegmamemaaa
pelo Banco Central o Brasil.
Tor justo por meio do resultado,
veja a classificagao de cada instrumento na nota n° 20. e) Dlvulglclu do valor justo das
propriedadespara investimento: s < méac e s oo caa por o
finir 0 valor investimento, detalhado n: 3

amensuragdo de valor justo para aivos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar
v s e um a1 o un asiv, a Compani s dads ks e mercads, -
05 valores justos uma hierarquia

baseada
vel . precos cotados (ndo ajustados) em mercados afivos
 Nivel 2 inputs 1

12 ativos e passivos

femen

Jém di 145 foran oo s

alAS8 e IFRS 7. 0 1ASB, também implementou pequenas aleragdes na IAS 7 ¢ 1AS 33 - Lucro

por Agio. A RS 18 invoduzi novas exigéncias para: « apesenar catoqorasespefcas
 apresentar divul

sobsttia IAS 1, o

financeiras. o
Ges. S 18 par

1° de janeiro de 2027, sendo pelmmda a aﬂncau antecipada. As alteragbes a IAS 7 e IAS 33,
bem como a IAS 8 o FRS 7 revisadas, eniram em vigor quando a eticade aplicar  IFRS 18. A
IFRS Osdiretores da

tenha um imp:
mes financeiras consolidadas da Companhia no futuro

o Parci Imobilidrios SA. (*Companhia’:
Emwsnese‘embmnezm ‘a Companhia aprovou a Ciszo parcial com versao do acenvo cindi-
do dopatimonio da Companhia & Montana Enpreendimentos o Partiipagies .. 05 efatos

ivo. di

is) 23, & iaga 50 de imo

bserv
ey del

ia. Compondo as receitas temos a linearizagdo das mesmas, o qual seguimas o CPC 6
Arendamenod i) prs stos s roesdeslugul @ conts  eobe. Com beso et
3. Caixa

a compromissos de caixa de curto prazo, € N30 para investimento ou outros fins. A Compantia
mapleao s imediata em um

caixa ¢ estand de valor

Por conseguinte, um investimento, omainrte sequa\mca como equivalente de caixa quan-
o tem vencimento de curto prazo; po exemplo, trs meses o menas,  cantar da data da con-
ratagdo. As aplicages financeiras incluidas como caixa e equivaente de caixa sdo classifica-
das na categoria "ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR” 234 Contas.

bem como s
Centers. Foi constituida provisa em montante considerado suficiente pela Administragao para
0s créditos cuja recuperagdo 6 considerada duvidosa com base na andlise do rscos para co-

da Cisdo Parcial
Ativo circulante € néo circulante: 2020

Caixa e equivalentes de caixa 21728
Contas a receber 373,055
o c

Patrimdnio Liguido;

Capital Social 302459
Reseva de Lucros 262319
Total do patrimanio liquido cindido 564779
5. Cai i i fna

acaixa, i

debéntures, que 530 remunerados @ taxas que se aproximam da variagao do CD! (variam entre.
98% ¢ 100%] & para as quais inexistem Denahdadss o quaiser outas lsslncnsx para seu

 além
o
JII|2/1WS mzmm
Caixa e bancos 162
Aplicagdes financeiras 6539 17158
quivalentes de caixa 65% __ 17320

biir provavais perdas). com registo ao resultado do oxercici. 235

N e o
durid a0, calculada . 3 taxas anvais
explcativar’ 9
1o, 0 qual & revisados anuaimente En 31 de dezembrode 2075 2 vida il enarescarte -
ativo ¢ de 51 anos. estimen-
10 com base nas condigaes de mercado, pra fins e apuragao d percas 3 valor vetupevéve\
deste ativ © inlgado, confome apresentado a esectiva ot eplcate l:!ﬁ mmms
ati-
mona aando o provive ue seus benfio xandmions s s u\mzauos o ovr

im0 blanc patmrial quando  Campanhiapase ume obrigegéo ogl 1 conaitiv
come rsulado de um eventopassado. s proavelgue um ecurso econdnico se eque-

311272025 311202024

Locagdes 1838 1,660
Descontos a apropriar 31 47
Subtotal saldo a receber 1869 1707
Provisdo créditas liquidagdo duvidosa (o) 685 49
Total do contas a receber 183 058
Circulante

Nao Circulante

ber referente ao
perada como policdeproviseopar réios de muma;an duvmnsa

sua mvahdadEHDﬂ%] Gusej,sldos voncids . venco. Pavau:nmasz receber dos demais.

fido para liquidé-lo.

riagdes monetérias 0u camma\s incoidas. 0 ativos & pasivos 3 clasifcados como i

fantes quando sua realizagdo ou liquidagdo & provavel que ocorra nos préximos doze meses.
i 1

I
além do m!egva\ adimplemento de todas as obrigagdes previstas na 1° Escritura de Emissdo,
st doContato deGaranti

tas na escritura de emisséo.

31122025 3112/2028

£l 2

8 1639

39 59

10 n

% 49

210 2311

ossui T Tos e con

stos

tibuigbes diferidos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
31122025 3112/2024

Descric:

PIS

g

13. Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas: 0s processos fToatoscom rbaTTiade

Percental
Subtotal
Receita Bruta de Venda de Imoveis
Percentual
Subtotal
Receitas financeiras
euen ua
Subtotal
Percentual IRRJ ¢ CSLL 15%
Expectativa do imposto de renda e contribuigao social 1831
Limite adicional 20 -
i 7785
Imposto de renda e contribuiao social
debitads no resultado 1
31/12/2025 _31112/2024
Tnta\ mpostoderend o contibuiao socel 125 2859
por agao 6 felo atraues da diisdo d

mm liquido do exerciio, arbuido aos detenores de agges ordinrias da Companhia pela
uantidade méciaponderada d a0esdisponies draa o exrcicio. A Companhia i -
sui potenciai

3112205 wmznzl

Descrigo

Resutato lgidodo o 2 2208

Quantidade de agde AR 2T
126087

Lucro bisico por a;an RS
o .

Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supenviséo da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de fisco séo
estabelecidas para identifcar e analisar os riscos aos quais a Compania esté exposta, para
defini limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os fiscos e aderencia dos
limites denifcos. a) Riscos de crédito: 0s insiumentos financeiros que potencialmente
sujeitam a Com risco de crédito caiva
e bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia mantém contas-Correntes
bancérias com institigdes aprovadas pela Administragao com o abjetivo de diversificagao de
tisco. As operagdes da Companhia compreendem a administragao de locages de imoveis de
renda em shopping center, Estzr\dn tmlns eles regidos por contratos Espzmﬁ:us 05 quais
pos: xados  indices de
vepmu;aa inflaciondria. A Cnmpanma adota procedimentos espenrﬁuos de seletividade &
andise da carteia de clentes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Como polfica de
proviséo para crétito de liquidagéo duvidosa, a Companiia considera as parcelas vencidas
acima de 360 dias. Esse ciitério foi definido apss andlise detalhada do histérico de
qual

receber Apartic de 2018
um ciitério para determinar o pev:en(ua\ de perda esperada sobre o saldo remanescente do
contas a receber
ontas a resbordos clenes ssalado  anlis o pojghes do cicodors econbmios
relacionados a0 nosso segmento de mercado. b) Riscos de liquidez: O risco de liquidez
consiste na eventualidade da Companhia no dispor de recursos suficientes para cumpri com
Seus compromissos em hmcén dos praos de ligidagdo de seus dirios o nungagnes Para
mitigar a Companhia

monitora

2025 (R$25 - em 31 2024). 0s processos jlgad
possivel pelos nossos advogados somam o montente de RSS.149 em 31 de dezembro de s
(RS9.787 em 31 de dezembro de 2024). Abaixo segregagao dos saldos por natureza

3171272

025 31/12/2024

Provével
vel H 2%
Total 5
:u/lzlzms 3220

Possiveis
Civel 5552 9781
Total 5552 9781
14, Patriménio Liquido: a) Clpilzl social: En 31 de dezzmbm de 2025, o capital social

moeda

da Companhia ¢ de RS7517
(RS3.000 em 31 de dezembro de

quando
necessria, sejam sufcientes para a manutengao do seu cronagrama de compromissos, ndo
gerando risco de liuidez para a Companhia,

1 de dezembro de 2025 Menosdelano _1a3anos 4ab5anos Total
Debéntures 13780 13.63¢ a4
Fomecedores 5.305 5.305

79085 [ 2119

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 Menosdelano _1a3anos 4aS5anos Total
Debentures 13534 27.50¢ 033
Fomecedores - 24
48 21.505 41.253

Aagoes sem
vz\nr nnmmz\ Em 15 de setembro de 2025, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a

cortentes de oscilagaes de taxas de juros ncidentes sobre seus ativos ¢ passivos financeiros.

sou capita
FOLE) s an e s eves 6084 Compatio o) Adlamamenta pore
s aumenta de capital: Duanto o sxrcelo nio om 3 o dezamvg de 207 3
Companhia recebeu 0 montante de R$5.930 d Futuro

Visendo a tipo de isco, a
captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fxads. As taxas de juros sobre
debéntures estéo mencionadas na nota explicativa i 9. As taxas e juros contratadas sobre

©) Destinagéo do lucro liquido do exercicio: 0 lucro liquido do exercicio, apds as
compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsdo estatutéra, terd a seguinte
destinago: 5% pra a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. 25% do.
saldo, apas  apropriagao para reserva legal, serd destinado para pagamento de dividendo
minimo obrigat6rio  todos os acionistas. O saldo, apds a apropriagdo da resenva legal
destinagao para dividendos, serd destinado para reserva de lucros, mediante orcamento de
capital. Aos acionistas ¢ assequrada a distribuigao de 25% do Iucro liquido do_exercicio
ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei 1° 6.404/76
5 Raoita Lot p

tica de perda para crédito de
o percentual de pordas esperadas,levando em consicerago uma andlise indiidual o et
par

Caso contiro, 530 demonstrados como nido Cirulants. 23.7. Avalingao do valor recupe- %72 B1PPPI9 &1 SNl Sam 2 condicies seondrcas repcens e GO
ravel “impairment”). A a ras que podert v a taxa de perda h o

bi licad: receber
micas, que possam indicar i e Shopping em aberto e i

cuper valorconta
Lupevave\ & registrada una provisdo para reduggo oty rocuperavl. Durante o3 riios

0 imposto de renda e a

contribuigao social do exercicio $30 calculados obsenvando os critério estabelecidos pela -

gislagao fiscal vigente. Lucr teal A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e
, o i i

luero

tade

cia. Lucro presumida: O imposto de renda é calculado pela aliguota regular de 15% facrescida
de adicional de 10% sobe lucros anuais excedentes a RS: o social pela ali-
quota de 9%. Conforme facultado pela legislagdo tributéria, empresas cujo faturamento anual
do exercicio anterior, tenha sido inferior @ R$78.000, podem optar pelo regime de lucro presu-
ido  certas contoladas oxrceram esta oo de mnm;an Para esas suladads,  base
de calculo do (IR CS") para as

d
1Re CS (100 oy
anceiros), sobre as
imposto e contribuigo. O imposto de renda e contibuigo social diferidos sao calculados as
aliquotas pelas quais as diferengas tempordrias sero efetivamente tributadas, de acordo com
a legislagao fiscal. 23.9. Provisdes. Provisses sao reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigagao presente, em consequéncia de um evento passado, quando ¢ provavel que be-
neficios econémicos sejam requeridos para liquidar a abrigagdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigago possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisso
sefa reembolsada, no todo ou em parte, o reembolso 6 reconhecido como um ativo separado,
2310, i

e12%

o prove-

Instrumentos financeiras: O instrumentos financeiros d Compariia compreender 05 cai-
%as e eaivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar @ debéntures,
ene uto. A Campatia @ st contrlads ecahacem o nstumentos fnanceirs a data
em que se toma uma do instrumento. b. At -

[CShopping Tieté Plaza |
0 saldo de locagéo a receber em 31 de dezembro de ZDZS e de 2024 tem as seguintes compo-
sioes, por vencimento

JIIIZIZMS 3112/2024

Avencer T T e
Vencidos:

30 dias 2% 7
31260 dias 2 8
61290 dias 18 8
91120 dias 19 7
1212360 dias 103 €
Mais de 360 dias 567 52
Vencidos - total 7% 654
‘Total Contas a Ret 660

0saldo do néo mmame em 31 de dezembro de 2025 tem a seguinte compos
vencimento:

2025
2027 51
2028 21
209 5
2030 1
2031 em diante 7
Saldo em 31 de dezembro de 202 00

7. Demais Contas a Receber: Representads por
Descrigio 3|/|zlzrns 3z
*Allowance” a) 590
Comissdes K 100
Ouros 452

ceiros: 05 alivos financiros estao classificados como custo amortizado que Lmnemp\am o
contas a receber. 05 atios fianceiros classifcados como custo amortizado séo mensurados
pelo valor de cust re-
dugao ao valor recuperdvel tureza ¢ fnalidade dos ativos fi

al d te b
Circulante 631 127
Nao Ciculant 734
Cotas . recaer o gstos rferenes s adequagdes das salas alugadas 0s quais s30
contrato de locagao.

nat
ek o deminads v rcsesimonts i hos nresios vl Justo por melode
resultado - Contemplam caixa ¢ equivalentes d caxa. 05 ativos financairos a valor usto por
inanceiros d
signados no recanhecimento nicial a valor justo por meio do resultado c. Passivos financei
os: Os passivos financeiro 3o classificados como outros passivos fnancairos, que ncluem
debeniures o

8. Investimentos em Controladas: a) As principais informagaes da investida em 31 de de-
zembro de 2025 e de 2024 estao assim representadas:

transagdo.
de juros efetivos, ¢ a despesa fivanceira é reconhecida com base na remunerago effiva. 0
método de uros efetivos & utlizado para calcular o custo amortizado de u passivo financeiro
@ alocar sua despesa de juros pelo periodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que des-

nanceiro. 2.3.11. Lucro basico e diluido por agao. O resultado por agdo bisico ¢ calculado
por meio da divisao entre o resultado do exercico atribuivel aos acionistas da Companhia e a

Passivo. PA|nmﬁv-mI.|gu|d
B E ] :mz/ szr nm/
0 a5

Investimentos
¢ %5 W N n 121 6 %

apresentadas
% do 31122020 | 311212025
Tiete Administradora Ltda 252 6 246
9. Propriedad Investimento: As propriedades para investimento 30 registradas

ADIRETORIA

competéncia
e relagao aos contratos firmados entre a Companhia & os locatarios, @ a receita de Cessao
de Direito de Uso (CDU) apropriada durante o exercico.

A composigao das receitas é conforme segue:

Venda de imoveis a)
Receita de Aluguel
Receita de CDU
Receita

Descontos concedidos
Impostos sobre receita

aplicagaes explicativa ' 4
c.1. Demonstrativo de anlise de sensibilidade
Cendrio
remoto -
Operagio Risco Base 31/12/2025 grav Vol _sness 7% _stress 0%
Ativo
1500% 125% 750%
col Decréscino
do indice 65% 989 742 495
Passivo
1500% 1875% 25%
col Actéscimo

do Indice (27419 12 (5.140) (6.168)
Defini-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 15,00% ao ano
com base nas taxas divulgadas pelo relatsrio FOCUS do Banco Cenral. d) Valorizagdo dos
nstrumentos financeiros: 0 valor justo dos ativos e passivos financeiros 6 o valor pelo qual
o nstrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a nego
ciar, & ndo em uma venda ou liguidagao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram ut-
lzados para esimer o valor just Equwelentes e i, conts  pagar a frnacedrss ¢ ou-

. se aproximam

Receita liquida a3 de seu respe de mercado, instrumentos.
el Refere-se a alienagao no valor de R$640.712 do imovel Tieté proprieda: it a

de da Merfim Empreendimentos Imobilirios S, na fragao ideal 290 nanceiras e, portanto, o valor néo apresenta

do mevel para a XP Malls Fundo de Investimento mabilri (XP Malls") anw significativa para o valor ne mzrmn
1.
o com a natureza, para 5 exericos indos em 31 de dezembo de 2025  de 2024 Desericho. iigaors stz ificaca

3112/205 3112/2024  Ativos financeiros:

Areas Vagas (183) (721} Caixa e equivalentes de caixa 6.508. 17.320  Valor justo por meio do resultado
Manutengao (196) 880)  Contas a receber 183 108 Custo Amortizado
Depreciagdo e Amortizagdo 79 [£92)  Demais contas areceber 1365 694
Custos de Locagdo 11058~ (24%3]  Passivos financeiros:
Custos de vendas de imveis (o) - 248) Fomecedores 5305 21 Custo Amortizado
Total Custos I L731) Debentures 740 4103 Custo Amortizado
T (142) — (1334) 5 ivai 31 025 d
“Allow: [u?) (5036> panhia ndo possuia operagdes com instrumentos derivativos.
mesaa pavauémmsdemmdavao duvidosa . Gesti i " 3 ¢ que
Despesas Comerciais 4@ 4@> se mantenha uma classificagao de crédito forte perante as instituigdes e uma relagao de capi-
Servigos Profissonais e Contratados ——L2) B8l i, a i d suporar 0 negiios da Companhia @ maxinizar  valoraos acnists. A
Qutas Despesa i forend 3 ses econd
Despesas Gerais e Administrativas 4@’ —L5800 i atuais. Para manter Companhia poe efetuar
Total despesas 627) ___{5966) ijenos, retomo de capital aos acionistas, captagao de novos empréstimos, emissoes de de-

Total Custos e Despesas. 1685 (354703

) Feere aocusto da alanagdo 10 vlor de AS346.244 do \muve\ Tieté Plaza Shopping e
propriedade da
te a 90% do imovel para a XP Malls Fundn de \nvesﬂmenm oo X Mol

17. Resultado Financeiro: O resultado firanceiro para os exercicios findos em 31 de dezem-

bro de 2025 e de 2024 s assim constituidos:

Resultado financeiro 31122025 3112/2024
Despesas financeiras!

Juros sabre debéntures (ag81) (5538
Imposto sobre operagdes financeiras 30

Multa e Juros diversos (272)

Do e acion 187 163
as financeiras T hwy B3

oo o

juros Atvos 210 261

Rendimento de aplicagdes fianceiras 69 10005

Demis feceitas financeiras f]

Variagdes monetérias & juros ativos 2
Total receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

5831
16100

bénture,enro ouru. N hure leeges guantoa0s oo, plficas auprocesos -
findos em 31 ACompahia
liuida: debéntures,

3122025 31/12/2024

Divida bruta
Debéntures 272414 41039
Total da divida brut 274 41039
(1 Cairae squwa\ewl&s de caina (658]  (17.320)
Dwma hqmﬂa 20818 23719
o 14323 8117
Dwma hqmﬂa/Pl zsz 21%
d bons su-

{eitos  fiscos, para cobrr ventuais sinistos considerando a naureza de sua tividade.

0s iscos, buscando no mercado coberturas compativis com o nosso porte € operagges. As

a Esutur ¢ ncéndo, shupumg centers: RS556,056,
wago das Demonstragdes Financeiras: A Dirtoria da Companiia autorizou a
emissdo das demonstragaies financeiras em 31 de margo de 2026

CONTADOR.

continua...
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impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas

Jornal O DIA SP G

dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - CNPJ: 09,597 890/0001-35

Vo  dos 10 o an s o sl do s ata, b como ascatespancntes
m nossa opiniao, a demonstra-
cdes financeiras acina sl apresentam adequadamente, em todos 05 aspectos relevan-
e, posigh patimanial o arceiada Martim Enprerimrtos inilais SA e 31 de
dezembro de 202 para o exercicio

livres de dis-

continuagd

Aos Acionistas Marfim A acordo com s préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contoles interos que ela et
Opinido: £ a da Marf minou

SA.("Compania’), em3l 2025eas  torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborago das de-

monstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Compantia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, s assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil

auditoia aprpriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 isco de no detecgdo de
distorgéo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude
pode envolver  ato de burlar os controles intemos, conlui, falsifcagao, omissao ou represen
tagdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos contrales intemnos relevantes para a
auditoria 4

como nmewn de expressamos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Compariia

financeiras, a nao ser que a Administrago pretenda hmmar a Comparhia ou cessar 5uas ope-
ragdes, ou ngo vitar o

cordo com s prticas contabers adotatk e
Base para oplnlln Nossa o o conin de oo con s normas asofes o

is normas, estio
descritas na secéo a <Pgu\r iata Tosponsaicades d audtr pe\a auditora das de-
monstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com as
princgc o elovanes prvios 1o Cadigo e tica Frofssonaldo Contador e nas normas

do auditor pela auditoria des financeiras: Nossos
objetivos séo obter el d financeiras, tomad
junto, estéo @ por fraude ou erro, &
emitir rel Seguranga razodvel ¢ um o nivel de se-
qurang: brasil
wse o

decorrentes de fraude ou erro

« Avaliam s politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas
contbaie vespeclwas divulgagdes feites pela Administragéo. » Concluimos sobre a adequa-
a0 do uso,pela Adnministagao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nias
evidéncias de auditoria obidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi

época dos abalhos de auditoria planejados e das constatagdes
s\gmh:awas i s, o 5t significativas nos controles interos que
eventualmente tenham sido idenifcadas durante nossos tabalhos. Fomeceos também aos
responsaves pela ! ios et

oreram afear, consderaveimente, nossa independénci, inclindo, quanco aphcav!\ as
agges tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que fo
ram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela Administragao, determinamos aqueles
que foram considerados como meais significativos na auditoria das demonstrages financeiras
do exerciio corrente @ que, dessa maneita, constituem os princpais assuntos de auditoria
Desrvams s assuniosa oss et doadior, mers ue o eglameno

n A ando, rmnert

cional da Companihia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamr a aten
gdo em nosso elatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes finan
ceias u nlir modifcagio e 10553 opinido, s a cigagdes fore nadequadas. Nossas

profissonais emitidas

a ével as de-
cisdes econdmicas dos Usudrios tomadas com base nas referidas demonstragaes financeiras.

ooy s o comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razozvel, o
05 beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.

demonstragoes ot v Bas o cumprimos com as demais respunsamhames éticas de
o 6 apr

Como parte de uma auditoria realizada
auditoia, exercemos julga

priada para fundamentar nossa opirido.
ilidades da Administraca wicts - Alem disso:  Identificamos ¢ avaliamos os s de distorgao relevante nas de-

Administra-

e nosso ela a0 Paulo, 31 de margo de 2026
torio. Todavie, 0 ompanhioand DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
lia a a Aestmmme Auditores Independentes Ltda.
mento profsionl @ mantemos cetisma profssional a0 longo da  monstragdes fnancer as dinlgagses presen- CRC 1°2 5P 011609/0-8

tam s correspodents ansagoes ¢ os events de manira compatiel com o omerwo de Ribas Gomes Simoe:
&

saoé financeiras de _monstragdes financeira o fraude ou eo,

Contador - CRC n° 1 SP 289690/0-0

Deloitte.

r

Aviso: As financeiras
mente para atomada de decis3o.

dem:
completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societria e da regutamentacao contabil avacaveL

a sequir sao financeiras resumidas e n3o devem ser consideradas isolada~

andaal financeiras

Lecce Holdings S.A.

CNPJ 14.370.283/0001-78
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 Andar, Vila Yara, Osasco, SP

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DA LECCE HOLDINGS S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDO - Em Reais mil

~\

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte
endereco eletronico:

2) na pagina do jornal “Jornal O Dia SP* na internet, no enderego eletronico: wwwjornalodiasp.com.br.

As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS - Em Reais mil
1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Lecce Holdings 5. & uma ('Socledade") que tem por objetivo a adminitrago, locago, compra e venda de bens préprios; e participagao em outras
sociedades como cotista ou acionista, N0 pais ou o exterior. A Lecce Holdings S.A. é parte Bradesco, utili
recursos e esuas financeiras devem ser analisadas neste contexto.
A autorizagio para a emissio estas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 13 e abril e 2026.

2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram elaboradas e apresentadas de forma consistente, de acordo com as préticas contsbeis adotadas
no Brasil em 31 de dezembro de 2025. A declara que as realizadas nas financeiras evidenciam todas as
informacdes relevantes utilizadas na sua gestao.

21) Base de das

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragdo dos ativos a0 seu valor
justo, quando aplicavel.

4) INVESTIMENTOS

2025 2024 Passivo 2025 2024
Circulant s 76816 Circutant 2547 32110
Caixae de Caixa. 55.331 76.816 |mDOStOS e Contnbwcées a Recolher 39.073 28588
Nao Ci lant 4.555.910 4.698.876 1.599 1.440
Realizével a Longo Pra: 18.289 12461  Provises para Impostos eC 5 - 10
Ativos Fiscais Diferids 13 - OUUES Obrl jacdes 1875 2072
Tributos a Compensar ou a Recuperar. 18276 12.461 Liquiel 4.568.694 4743582
i 3.837.454 3.886.904  Capital ial 4.055.851 4.055.851
Intangivel 700167 799.511  Reservas de Lu 441235 274.477
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 71608 413.254
Total do Atit 46m.241 4775692  Total do Passivo e i io Liquid 46n.241 4.775.692
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LIQUIDO RESUMIDA - Em Reais mil
2025 2024 Ajuste de Lucros
Receitas i 301289 2919352 Reservas de Lucros Avaliagio  (Prejuizos)

S e I, Jeajes Eventos Legal Patrimonial Totais
Resultado Financeiro 9093 o164 Saldos em 31 de dezembro de 2023.. 9.356 114.991 (266.936) - 3.861.412
Despesas . (99.947) (10368)  Aumento de Capital Social R R R 51850
Despesas Tributéri (a4s) (429 Austes de Avaliagio PaTIMONa ...... - - R 680190 680190
Despotas Gorais ¢ o g5y Lucro Liauido do orcic.. - - - 151570 151,570
Despesa de Intangivel (99.344) (109.658) e - - N - 831760

" ¢ Destinacdes: - Reservas - 7578 142,552 - (150130)
Resultado antes da Tributagio sobre o Lucro 201342 181764
N - Dividendos Propostos - - - B (1.440) (1.440)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (32.985) (30194)
Lucro Liquido do E; ici 168.357 151570 Saldos em 31 de dezembro de 2024..... 4.055.851 16.934 257.543 413.254 - 4.743.582
Namero de agdes por mil 15675 5675 Ajustes de Avaliagao Pﬁtrlmon\al - . - - - (341.646) - (341.646)
Lucro liquido por lote de mil agdes em R 145544 131031 Lucro Liauido do Exercicio - - - 168357 168357
> i de reici - - - - (173.289)
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas. Destinagdes: - Reservas - 8.418 158.340 - (166.758)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil - Dividendos Propostos - - - - 0.5%9) {1.599)
Saldos em 31 de dezembro de 2025..... 4.055.851 25352 415.883 71.608 - 4.568.694
2025 2024
Caixa Liquido Proveniente/(Utiizado) das Atividades O @03 3267 As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,
Caixa Liquido onvemente/(utmzado) nas Atividades de Financiamentos...... (1.440) (356) DEMONSTRACBO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil
aixa e de Cai; (21.751) 29m
> 2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 76.816 74.426 Lucro Liquido d " 168.357 151.570
Efeito de Variagio Cambial no Caixa e de Cai 266 (521)  ajustes de Avaliagao Patrimonial (341646) 680190
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim dO Periodo 55.331 76816  Total do Resultado ici (173.289) 831.760
30) de Caixa e de Cai: (21.751) 29m

As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,

A sauedade adotou a opco prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagao de demonstracdes financeiras quando uma entidade & controlada de
financeiras CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam pela adogao dessa opgao. Assim

cendo,n estab sendo financeiras

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Adminis-

tragao da Sociedade no processo de aplicagao das politicas contabeis.

3) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2024

2025

em moeda nacional 500 500
Disponibilidades em moeda estrangeira 2122 2388
Total de disponibili (Caixa) 2622 2888
Fundos de 0] 52709 73.928
Total de caixa e equi d 55.331 76.816

(1) Esta aplicagao financeira foi avaliada pela Administracao  uz do CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equi-
valente de caixa em funcgo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 2.3, 0s equivalentes de caixa s3o mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa e curto prazo e nao para investimento ou outros propésitos.

0s ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de patrimonial, a esta asequir
Em 31 de dezembro
Quantidade
de agdes
possuidas Participagdo Resultado de
Resultado (em milhares) no capital Total dos i i livalénci: i ial (1)
Empresas Capital social ajustado ON social 2025 2024 2025 2024
Bradesco Bank (1) 56.510 3.274.332 292196 19.850.782 100,00% 3.274.332 3.323782 292196 282768
Ag\o Bradesco Bank(2) (3) - - - - 563122 563122 - -
3.837.454 3.886.904 292196 282768

(2) 0 4gio esta fundamentado na rentabilidade futura, avaliado quando da aquisicao de participagao societéria na empresa Bradesco Bank; e
do Bradesco Bank, e 0 goodwill.

5) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em agdes
0 capital social é de R$ 4.055.851 (2024 - R$ 4.055.851), dividido em acdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

(1) Considera o resultado apurado pela Sociedade, a partir da aquisicao e inclui variagdes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagao de praticas contabeis, quando aplicaveis;

(3) Aalocagao inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos do Bradesco Bank foi definida com base no método de compra do CPC 15, foram re

nhecid Ses fi ti &

de vida til definida, no reconhecidos na demonstracao financeira individual

6) RESULTADO FINANCEIRO

idade de acdes
Ordi 115674.529 115.674.529
Total 115.674.529 115.674.529
b) Reservas de lucro
Em 31 de dezembro
2025
Reservas de | 441235 274477
- Reserva legal (1) 25352 16934
- Reserva estatutaria (2) 415883 257543

(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apos esse limite a apropriacao no mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos;

(2) Visando a manutencéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinacaes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela
Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

Em observancia no que dispe o artigo 192 da Lei né 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta sobre a

destinacao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia

Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagao como aumento de capital social ou na distribuicao de dividendos (artigo 199).

©) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas est3o assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio,

ajustado nos termos da lei societaria. A Assembleia deliberard sobre a destinagao do resultado do exercicio.

0s calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir

Em 31 de dezembro
2025 % (1) 2024 % (1)
Lucro liquido base. 168.357 151570
Reserva legal 8.418 7578
Base de calcul 159.939 143.992
propost 1599 10 1440 10

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.

Exercicios findos em 31 de dezembro
2025 2024
de aplicacdes em fundos de 7725 7908
Variagdo monetéria liquid: 1368 1256
Total 2,093 9164
7) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2025 2024
Servigos de terceiros 8s 80
Editais e 69 5
Total 154 85
8) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2025 2024
Contribuicdo a Cofins 385 364
Contribuicao ao I 63 59
Outras 1 2
Total. a4 425

9) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Sociedade nao operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024;
b) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou
provaveis; e

€) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2025,

RELATORIO DOS AUDITORES

Cid de Oliveira Guimaraes
Contador - CRC 15P218369/0-0

0 referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 13 de abril de 2026, sem ressalvas.
\.

TES SOBRE AS

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletronico: Pagina do Jornal “Jornal O DIA SP* na internet: wwwjornalodiasp.com.br.

RAGOES FIN

Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A.
CNPJ n2 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767

Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria - Edital de Convocacdo
Convidamos os senhores acionistas desta Sociedade a reunirem-se em Assembleias Gerais
Extraordinaria e Ordinaria a serem realizadas cumulativamente no dia 30 de abril de 2026, as

), na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 62 andar, Vila Nova
Conceigao, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011, para: Assembleia Geral Extraordinaria: « Examinar
proposta da Diretoria para aumentar o capital social em R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes
de reais), elevando-o de R$276.000.000,00 (duzentos e setenta e seis milhdes de reais) para
R$326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes de reais), sem emissao de agdes, mediante
a capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”, de acordo com o
disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n¢ 6.404/76, com a consequente alteracao
do “caput” do artigo 6¢ do estatuto social. Assembleia Geral Ordinaria: |) tomar as contas dos
administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2025; II) deliberar sobre proposta da Diretoria para destinagao do lucro liquido
do exercicio de 2025 e distribuigao de dwvwdendcs 1) eleger os membros para  compor a Dlveicna
da Sociedade; V) fixar a 0 do:
Acionistas: Este Edital de Convocagao e a Propos'a da Diretoria encontram-se & msposlcao dos
acionistas na Sede da Sociedade e no Banco Bradesco S.A., Instituicdo Financeira Depositaria das
Agoes da Sociedade, no Nicleo Cidade de Deus, s/n?, Vila Yara, Osasco, SP. Sao Paulo, SP, 14 de
abril de 2026. Roberto de Jesus Paris - Diretor Geral.
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SOMOS

EDUCAGAO

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos & apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024. Colocamo-nos sua disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

CNP) n° 49.323.314/0001-14

BALANGOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

roladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais
ATIVO Nota 31/12/2025 1 31/12/2024  PASSIVO Nota 31/12/2025 __31M2/2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 31/12/2025 __31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 2008 82873 Debéntures 14 19695 264484 Receita liquida de vendas e servios 24 178403 1620970 1811940  1.674.191
Titulos e valores mobilirios 8 184704 Fomecedores 15 195287 239052 Vendas 1706067 1552005 1712860 1566775
Contas a receber 9 896180 Fornecedores - risco sacado 15 309644 302608 Senvigos 68875  99.080 85.416
Estoques 10 233350 Artendamento por direito de uso 16 22258 2213 Custodus vendas o dos servigos prestados 25 (o 64239 (636.900) (674.036) __ (653.742)
Adiantamentos 75358 Contas a pagar - aquisicdes 17 245956 215237 Lucro brul 1.119.803 __ 984.070 1.137.904 _ 1.020.449
Tributos a recuperay 15532 Adiantamentos de clientes e receita diferida 18 47.336 40565  Receitas (uespesas) operacionals
Imposto db enda o contibuigao socil Obrigagdes ributari 2596 4485 Gerals e administrativas 25 (430420)  (337515) (452982)  (362997)
a recuperar 8369 Obrigagoes trabalhistas 19 92607 101958 Com vendas 25 (342688) (275775 (348713)  (282671)
Outros créitos Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 2742 Provisao para perda esperada 25 (54451)  (51.304) (55708) (53003
Partes relacionadas Demais contas a pagar 821 19944 Outras receitas operacionals 25 1785 4.2 1785 4286
Total do ativo circulante Partes relacionadas 22 13574 31556 pesas operacionais 25 (629  (11860) (629 (11862
Nao circulante oa0.774 129662 950163 1204764 Equvaénca Parmona 11 _(19277) _ (15695) _ (15.620) _(12.300)
Realizvel a longo prazo Nao circulante operacional antes do resuitado
Depbsitos judiciais 203 122275 154452 122275 154452 Debeniures 14 78008 497521 748033 497521 financelros impost 265123 206203 266042 301.902
Imposto de renda e contribuigao social Artendamento por direito de uso 16 82668 83951 87730 89.240  Resultado financeiro
diferidos 21b 168520 208845 168567 208849 Contas apagar - aquisi 17 5688 221363 5688 221363  Receitas financeiras 2 84803 277083 87704  279.465
Partes relacionadas 22 131397 111101 131397 111101 Provisio para perdas ributarias, rabalhistas Despesas financeiras 2 _(247372) _ (259276) _(248.046) _ (260947)
Investimentos 11 1sB262 170972 96564 52184 eciveis 201 108992 155832 104690  157.123 (162.479) 17.807 (160.342) 18518
Outros investimentos 2978 1608  Demais contas a pagar 1011 2426 1011 2426 Lucro operacional antes dos impostos 102644 314010 105700 320420
Imobilizado 143194 160952 941392 961.093 _ 947.152 __ 967.673 Imposto de renda e coniribuigdo social
Intangivel 13 _4.908.864 5160785 Total do passivo 1.891.166 __ 2.197.722 1.906.915 __ 2212437  Correntes 21a  (259) 177573  (5681) 175617
Total do ativo no circulante B 35 5.8 Patrimonio liquido Diferidos 21a _ (40.326) 3646
Gaplel s 231 5441121 5441121 5441121 5441121 (42.922
pital 233 112395 105824 112395 105824 Lucro do exercicio
Pre]mzos acumulados (389235)  (448957) (389235)  (448957) Atribuivel aos:
5164281 _ 507.988 5164.281 _ 5.007.988 Acionistas controladores 50722 499816 50722 499816
Participagéo de acionistas nao controladores - - 08’ Acionistas néo controladores - - 14 (133)
Total do patriménio liquido 5164281 _ 5097.988 5.165.362 Lucro por agao
Total do ativo 7.055.447 _ 7.295710 7.072277 __7.311.721 Total do passivo e patrimnio liquido 7.055.447 __7.295.710 _7.072.277 dsico 001 009 001 0,09
o a ianceiras individuais Diluido 001 009 001 009
- ~ As notas explicativas da administragdo sao parte integrante
DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMGNIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais P des financeiras
/as G0 de Total do patrimonio BODORESULTADO
Capital Social de capital Prejuizo acumulado Total do patriménio liquido ~ acionistas minoritarios liquido Exercicios/indos/em)31[de/dezembrode 20258 20245 Frmiliaros dojreal il
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.441.121 123 (948.773) 4.589.471 1.433 4590904 P BT T )
Resultado abrangente do exercicio S —iaogas w220 Siaenes
Lucro (prejuizo) do exercicio - - 499816 499816 (133) asoe3 (et do exercid  rangentes se.722 499816 59.736 499.683
Total do resultado sbrangents do exerciclo | . 490616 499616 (133) 499683 pesultado abrangente do exerciclo 59.722 Y 59.736 499.683
Opgoes outorgadas reconhecidas (nota 23.3) - 8701 - 8701 @) 8697 As notas explicativas da adminisiragao s2o parie integrante
Total 5es de acionistas e di o t - 8.701 - 8.701 (@) 8.607 n financeiras 2
Saldos em 31 de dezembro de 2( 5441121 _105.624 (448.957) 5.07.988 129 5.089.284 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Resultado abrangente do exercicio Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais
Lucro do exercicio - 59722 50722 14 50736 Controladora Consolida
Total do resultado abrangente do exercicio = 50.720 50.722 14 50.736 Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 3111212024
ibuicd ionis istribuico ionist Fluxo de caixa das atividades operacionais
Opgoes outorgadas reconhecidas (nota 23.3) - _ esnt - 6571 - 6571 Luer {20) antes do imposto de randa
Tansagdas com i o cartoladores - - - 229) (229) e da contribuigao social 102644 314010 105700 320420
5 st - " esni - 6571 (229) 6342 Ajustes para conciliagao ao resultado:
Sty o3 covamins do 955 5441121 _112.39 (389.235) 5.164.281 1.081 5165362 Depreciagdo e amortizagao 13 277997 286385 285195  204.084
s notas explicativas da adrminisragao sao parie egrante das dsmonstagoes financalas Idviduals & consoldadas. Proviséio para perdas esper 9 54450 51304 55703 53.003
NOTAS EXPLICATIVAS AS E CONSOLIDADAS para os exer findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, Provisdo para percas aains,civis
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma © trabalhist 25 200 (1e221)  (01) (116722
| A A "o Conwoadors =N Equialinga permonial ) 1o 10277 15695 15620 2.300
ou“Somos Sistemas”, com sede na Rodovia Presidente Dutra, km 136, ampos * Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as qua\s o input de nivel mais baixo que ¢ significativo pam a R:’.’f;:"g‘;";“\zf:g’:;ggﬁ;?r: financeiras, % (30780 223 (33347 (a547)
- SP, e suas controladas (em conjunto, 0 “Grupo’) t8m como principal afividade fornecer snluqf)es digiais & mensuragéo do valor justo  direta ou indetamente observvel; « Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as ,® "\10° ® Valores mobuarios - (sa.347)
‘educacionais completas que atendam a todas as necessidades de escolas particulares que operam no  quais o input de nivel mais baixo que & s\gnmcatwo para a mensuragao do valor justo ndo & e prnsatiisietiis 2 (18206) (12445 (1829) (12445
seqent ccucaciona d ansino ndamental o médi. Nesso semido, o Grupo consiis ma soieoda. Quando os dacos de Nivel 1 o esto dsponio, so necessi, o Comparhia coniala avaladores el o arendamencs o e prasc i prpas
multimarcas habiltadas para essa tecnologia, com contetido digital e impresso por meio de contratos de  terceiros qualiicados para realizar a avaliagao usando dados de Nivel 2 e/ou Nivel 3. A da ghoeos : . :
longo prazo com scelss parceas. 2 Bass ds proparago: As dmarsiragges fnanceitzs piryied Companhia estabelece as técnicas de avaliagao apropriadas e os insumos para o ool b o e ot 20 8410 (68748 3410 (168749
da Companhia foram prep cotadas no Brasl incuindo _ eirofa colaboragdo com os consultres externos qualcados quando estos estao envolvidos em tas - (CCS i o empréstimos g g
0s pronunciamentos emitidos pefo Comité e Pronuncamentos Gonanat (CPG) ¢ 55 romas corbels  aividades 4. Poliicas condtels materels ¢ novas rormas: 4.1 Noves normes ¢ stertes sootoess *CC00 [ w 17em 96760 117932 96760
A dards), A X igor em 01 de janeiro de
& evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das Ses financeiras, & . as 2025, confor « Auséncia ‘Alteragdes a0 CPC 02/IAS 71 CPC 37+ Para Jsunf;;:'ﬁiii:ﬁ!i"&?;ﬁ?&ffm 2k gy ol
ais esté a a des financeiras ~ 0s periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité de noargos ; . g g
individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emisszo pela sua Diretoria em 02 de abril Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla aleracdes
de 2026. 2.1, Consolidagao: A Companhia consolida todas as enfidades Sobre as quais delém o controle, TecnicoCPG02 (o morcadorias devolidas  dieio do uso R O et
isto 6, quando estd exposta ou tem dieito a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida o tem a ~ (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de C&mbio e Conversao de Dermonsiagies Conlbeis 10 CPC 37 e na vends ou bava de ainos
capacidade de dirigr as atvidades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na (R1) - Adogo Incial das Normas Internacionais de Contabildade. Esta mudanca especifica como Uma ¢ ayirs moetmentas 290) 6235 _ 2815
onsocagAo eso descrtas i ot seguf. ) Controladas: Conrolades skolodss 3 enldades s entdade deveavalar 2 a mocda & conversivel e comd deve deerminar 1 de cAmtio VSta A0 ot aduc o valrrecuperdve
quais a C , it 6, quando est tem direitos a retorn U ndo houver As alteragbes também exigem a divulgagdo do informagdes que permitam aos o " fie L8R S0 T 2 _ 8271 N 8271
i Ueuirios dos des financeiras como a falta de de uma moeda em il 630 ! 60 !
séo_lotalmenteconsoldadas a_parii da data em quo o controlo ¢ transiorido para a Companhia. oulra aleta, u se espera que afete, © desemperh financeio, a posigao financeira o os fluxos de caixa da et 800 € ETEEC 6501 8571 a701
A consoldagao  irrompca  partr Ga cata e que 8 Compartia dei deer 0 contole Oimesimentoenidade. A Adinistagao o as aleraqoes na nomata conibi ¢ néo foram denticados impactos —aesis T T
em controladas ¢ avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é reconhecido ntrolada vy, 1o ati e o
inicialmente pelo custo de aquisicao e, posteriormente ajustado pelas alteragoes dos ativos liquidos das empreenmmenm eomrelndn em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes contébeis indiicuate Contas a receber (92471)  (195189)  (93764)  (218.735)
investidas. a 3 ‘separadas, e aplicagao do método da equivaléncia Co oo 41904 0060 41324 6910
de controladas em uma combinagao de negécios séo mensurados iniciamente pelo valor justo na data da ~ patrimonial: Em Setomoro 6o 2004, Coms o Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitu alteracdes ao 5544 (1027 5356 (©584)
aqusiio. A Compantiarecohece a paripaco jrida, valo justo Tecnico CPC 18 (R) e Técnica ICPC 09 (R3), de alinharas |l CtOT S perar 745 5163 1077 (1:290)
como pela i valor justo de normativas contébeis brasiiras com 0s padrdes interacionais emitdos pelo IASB. A atualizagdo do par S SIERRIT i (19669 (2rom  (19600)  (22189)
A mensuragao da pammpacao néo controladora & de(evmmada em cada aquisicao realizada. s Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicaéo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para oot Lt e (o14) B (e9) Te1
relacionscos com aqsigio <40 cotabiizados o resltac do exriio confome ncoridos. Tansacoes, & mensiragao de nesimenios om contoadas ns Demonsiagies Contabels Indvidais rfltindo 3 Aqu o paresrlaconades Y @8  Bra 6119
s prejuizos. internacionais que agora permitem essa préfica nas Demonstragdes Contdbeis pore:odoraq (86292) 7424 (86209) b
2o reatsados ambem <o lminacio 2 menoe qQue a operagao fornega evidéncias de uma perda gBncia harmonisa as praticas contabels adoladas o Brasi com a6 mermadonas, Saléros 6 encargos sociais 8.604) o0 (524 @48
(impairment) do_ativo_transferido. As poliicas contabeis das novas contioladas sdoalteradas, - sem gerar impacios materiais em relagao & norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes o i 8 RETRESREE
quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. A seguir A normativa g 2 (1.476) w40 1798 @)
apresentamos a relago das empresas conlroladas pela Companhia para os exercicios findo em o foram identiicack i . Novas normas, alteragoes  pocanos do conrats e receita dierida Y1038 (2505 10917 (1543)
31 de dezamoro e 2025 2024 ¢ interpretacdes ainda nao efetvas: A) Apreseriagao © digacdo do IFRS 18 nas demonsiracdes gt ool 200 (15.928) (7242 (0570)  (13847)
Compan Partciacdo. fnanceias. O IFRS 18 Substuid o CPOZBIAS 1 Passivo de partos relacionadas 18,857 3745 (8. 16496
31122025 31/12/2024 apiicavel para periodos anuais que comecerm e 1° o janeiro de 2027.0 a e 5 479716 380,880
Colégio Anglo S&o Paulo Lida. (*Anglo S&o Paulo”) 100% 100%  requisitos principais: * As entidades devem todas as receitas e desps na ,mpusm de renda e contribuigio social pagos - - (et @19)
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. (*SEL') 100% 100% a o & por direito
EMME - Procucoes de Matrils e Wulimida Lida. (EMME) 100% 100% sobre a fenda. Também devern apresentav ol do ero operacional recém-Gefinido. O lucro quido " go uap 6 (e (077 (12240 (11.352)
MVP Consultoria S\stewas Lida. (M 100% 100% a Jum pagos de empréstimos o debémmes 14 (111.002)  (122244) (111.002)  (122.244)
Escola Start Ltda. (*Start _ 51 51 +0 6cios 17 (88.424)  (65.855) (88.424)  (65.855)
R eonvoladors o o al ca Companhia 6 a Gogna Educagao S.A. (Cogna” ou “Grupo Cogna), 0bré Gomo agrupar Infrmagies nas demonsiagoes nanceias. Além clso, 10das a5 entidades dovem Pagarmento do corigincs mbm”as'
empresa listada na B3 - Brasi, Bolsa, Balcdo, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o usar o sublotal de lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de Caixa 80 ybalhictas o 3.696) 2485) (3608 2.489)
ctigo COGNS. b) Coligadas: Colgadas 30 aquelas enidades nas quais o Grupo possu nfluéncia  apresentar flxos de caixa operacionais pelo mélodo indireto. A Companhia aind st avalando 0 IMPACto  Cares liuido proveniente das atividades
signifcatva, mas ndo_controla nem compartiha conlrole das polifcas firanceicas @ operacionais. Os do novo paco, partiulamente em relagdo A estnutura da demonsiragdo do resultado do GrUpo, & gperacionals 264921 184681 262168 178.561
W E: MPMs. AC"'"W"“W 1ambém - o de caixa das atividades de investimento
I ransagao. esté avaliando o impacto sobre como as .mermagoes serdo agrupadas nas financeiras, Resgate de titulos 6 val b 1083406 952518 1007613 1000352
as demonsiracoes financeies wnsohdadas incuem a paricipagdo do Grupo no ucro ou preuizo @ no. incluindo 0s e atuaimerte rotlados como “outr”, B) Oultas normas contabeis: Abaxo S50 iyestmento e o ¢ vlores mobios (1140199 (97717) (1157528 (841.476)
equivaléncia patrimonial, até a data em que a C Adicdes ao imobilizado 2 (9.002) (32.343) (9.002) (32.343)
inhobnc significativa cesse. ) Segmemo operacional: As informaces por segmento operacional sdo que comegam apds 1° de Janelm sz e que estao disponiveis para adogo antecipada em periodos ~ Adicses ag intangivel 13 (9150) (05928 (91350)  (95.928)
sresertadss da modo consistrte com o reltér nerno fomecklopara » Dt Execus, quo ¢ 3. aais iacos a1 o fneio de 2025. No ertant, @ Compantia no adoto 55 SeQURES OIS G il om ncrporesdio
principal tomadora de além do alocagao de recursos, avaliagao  contabeis novas ou alteradas 20 preparar estas 4 - 3387 - -
Ge desempenho e o do ducapms ertbgioas na Companhia. @) Unidades Geradoras de Caiba . Mensuracao do Indumentos Fnanceros  Aleragboa na GPOAS | IFRS 6 & GPGAO] IFRS 7 (1° de janeifo  Regebimento de dividendos de controladas 28 Z - -
(“UGC”): Para fins de avaliagao de impairmen, os alivos 540 agrupados nos iveis mais baixos para os de 2026);« Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11 (1° de janeiro de 2026); + Subsididfias ~Aumento de Capita em controladas 1 (6805 (5.865) - -
quais existem fluxos de caixa identiicéveis separadaments (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Para o5 ~sem Responsabilidade Pubiica - IFRS 19 (1° de janeiro de 2027). 43. Politicas contabeis materiais: AS  pagamento de cividendos a nao controladores ? ? -
fins desse teste, 0 dgio é alocado para as Unidades Caixa ou grupos de U politcas contébels materiais aplicadas na preparagao das Demonstragdes Financeiras Indiduais & Aquisicao de cotas e investmento (FIDC) 2.000)
de Caixa que se espera se beneficiarem das sinergias da combinago. ) Moeda funcional e de C i 31 4 osta SGQUITaS Caixa iquido proveniente das atividades
o Huic o B0 palcss et plcacas nos periodos 43.1. Caixa e de (165.712) 20052 _(162.496) 30905
mensurados usando a moeda o principal ambiente economico no qual ela atua (‘moeda funcionar). As ixa e equivalente de caixa incluem os numerérios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis &
rmcreiages nancaims ikl  coneokiaan s sprsantaces e tals (5. qua comsapane atos investimentos o curto razo,do alaIquidez @ vencimenios d s Meses o mens, 05 Guals 20 pagamento de arendamento por et
 moeca inconalda Gonpartia ¢ e, a moeds de o Grupo. f) 16 (24657)  (19470) (25.146)  (19.873)
Ou ack itens de receita e despesa (mcmmau valor 4.3.2. Ativos e passiv i a Fi
ajustes de reclassificagao, quando aphcavels) que, em conformidade com os procedimentos contabeis, ndo  do modelo de negdcios da entidade para gerencié-los e se seus fluxos de caixa conlraluais representam g financiamentos e debéntur 14 (2500000  (500.000) (250.000)  (500.000)
o reconhecidos na demonsiagao 6o resulado como requeridos o permiidos pelos pronunciamentos,  exclusiaments pagamentos de principal e juros. Com base nesta avaliagao, 05 Afvos Financeios 520 Empréstimo com partes lacionades 2 (20000 (25000 (2000 (25000
irpataes ¢ orentagses amicos poko CPC, quando aplcdvas. Nos eericos fndos am 31 ce 20 valorjusto por meio do resultado Emissao do titclos pblicos liquidos
dezembro de 2025 e 2024, 0 Grupo no apre: fens além dos resultados dos exercicios  valorjusto por stos de emissdo 14 248798 495726 248793 495726

apresentados nas demonsiagoos do esuladd s o coneoidados ) Mensuragéo dos ativos e
passivos: As Demonstragdes Financeiras Consolidadas sao preparad baseadas no custo histérico,
exceto para alguns aivose valor just politicas
contébeis a seguir. 3. Estimativas o julgamenos comabers: s pvsparacéo das Demonstracdes
Financeiras Individuais & Con: ias, a Administragéo faz juigamentos e estimativas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis oa Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, recaitas e
despesas.

.0

mo a Companhia adminisira seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixe, determinando se esses
fluxos ocorrero pela coleta de fluxos de caixa contratuais na data de vencimento, pela venda do ativo
financeiro ou ambos. As informages consideradas na avaliagéo do modelo de negdcios incluem:  As
polficas & metas estabelecidas para o portidio de ativos financeiros o a viabidade dessas polficas. Isso
inclui se a estratégia da gestao se concentra na obtencao de receita contratual de juros, na

Pagamentos de contas a pagar por
combinacdo donegécios
Caix utilizado nas at

17 _(151.751 170.999) _ (151.751 170.999)
(179.615) __ (219.743) _(180.104) __(220.146)

de
Haduqlo liquida

financeiros &

epor.
e na experiéncia histdrica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas

s de caixa por meio da venda de ativos.
« Como o desempenho do pemelm & el s rotado 5 gestaa o Companhia. Os riscos que af

fazodvois o relevanles para as crounstincas. As rovsoes dossas csimalias sio
a) riodo de locago (“leasing”):
A Companhia possui coniralos de Iocagao onde stua como locaira, oatvos & locacao do dopcsics,

forma

como esses fiscos i - C de r exemplo, se a

remuneragao é baseada no valor justo dos ativos i o s fx0s de caxa ontratiais obidos
-0

prazo do arrendamento, a administiacao omsdora todos 0 s o cremtandis aue cram um meerieo

& as expectativas de vendas futuras. Para avaliar se 0s fluxos de caixa contratuais representam apenas
palé

resciséo), sao incluid no prazo do seo certo
de ser exercido (ou ndo encerrado). Para arrendamentos de armazéns, equipamentos ou mesmo.
5 a levant

rincipal
inicial. “Juros” é definido como uma consideragao pelo uso do dinheiro e pelo risco de crédito associado ao
montante principal pendente durante um determinado periodo, além de outros riscos e custos base dos

. pr

, 05 seguintes
« Se houver penalidades signfficativas para resciséo (ou néo prorogaao), a Empresa Companhia esta
razoavelmente certa de prorrogar (ou néo rescindir) + Se houver quaisquer o

propriedades arrendadas com saldos residuais significativos, a Companhia esta razoavelmente certa de
prorrogar (ou néo escindi) o arrendamento. Além disso, a Companhia considea outros fatores, nclindo

préticas passadas rol de ativos (ativos proprios),
bem como negocios necessarios para
subsmu osivo artendado. 3. 2. Estimativas e incertezas: a) Imposlo de renda e social

por exempl, fisco de Iukez @ cusios adminsirativos) bem como a margem de lucro,

sdo apenas pagamemos de principal e juros. Isso inclui a avaliagéo se o i francoro contém um temmo

(80.406) ___ (11.010) _ (80432) __ (10.680)
Carae equlva\sntes de caixa no inicio

do exercicio 7 82409 93419 82873 93553
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 7__ 2003 82409 2441 82873

Redugo liquida de caixa e equivalentes
de caixa 6) (11.010) _ (80.432) ___ (10.680)

__(80.406) ___(11.010)
As notas explicativas da adriistiagao sdo parte integrante

As contas a receber de clientes sao inicialmente pelo valor justo e
mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisao para
“impairment". A provisao para perdas é estabelecida desde o faturamento com base nas performances
apresentadas pelas linhas de negécio e respectivas expectativas de cobranga até 540 dias do vencimento,
A Companhia constitui mensalmente a provisio para perda esperada analisando os valores de receblvels
lando

contratual que poderia afierar o mometo ou o velor dos fluxcs de caixa contatuais, de modo que a0
atenderia a essa condigo. Nessa avaliagao, a Companhia considera o seg!

alteram o montante ou o momento dos fluxos de caixa. » Condigdes que podem ajustar a taxa contratual,
inclindo taxas variveis, + O adiantamento o a exlensio do prazo. + Condigoes que lmitam 0 acosso da

do \mpesﬁo de renda e contribuicdo social diferido ¢ usado para as dwerem;as temporarias entre o valor
tabil o 5

(por exemplo, com base no desempenho de um ativo)
Devido & sua namreza, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0s aiivos financeiros da Companhia 50
classificados como mensurados a0 custo amerizado”, excelo pols, valores mobilidrios e outros

em entidades, que so classificados como ‘mensurados o valor justo por

sua “performance” de recuperagao. Nessa metodologia, para cada faixa de alraso é atribuido um peu)emual
de probabiidade de perda estimada levando em conta informacdes atuais e histdricas de inadimpléncia de
cada produto. Cabe ressaltar que a Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada para
seus acordos sobre tlulos renegociados com vencimento maior de 360 dias. Adicionalmente, o calculo da
proviséo para perdas esperadas considera uma expectativa de recuperagéo dos titulos renegociados,
baseado na média histdrica do evento caixa da entrada da renegociagao com o cliente. 4.3.4. Estoques: Os

] v lizvel

por meio de lucros tributéveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos so calculados usando as aliquotas

fiscais aplicavels a0 lucro tributvel nos anos em que essas diferencas temporrias deverdo ser realizadas.

O lucro tributével futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagao dos
; " o

tributdrias, trabalhistas e civeis: O Grupo ¢ parte em diversos processos judiciais e administrativos &

‘consiitui proviséo para todos os processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagéo da

probabiidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores

juridicos internos e externos do Grupo e de suas controladas, além do histérico de provisionamento dos

processos encerrados nos Gimos 12 meses (‘ticket médio’), para os processos de natureza civel. A
@ acredita que 2 o

ﬁnancewas Os saldos dessas estimativas nanota expl»caﬂva 20

nos
A pevdas esperadas. A Compantia usa julgamento 2o fazer essas avaliagdes  ao calcular o or
:

aComparhia aters o o modelode negdcios para a gestaode alios nanceios, caso em aue todos os afivos
do periodo de relatério aalteragao no
modeln de negocios. 04 pasenos unancevos o classificados como mensurados ao custo amor\lzado ou
a0 valor justo por m pas:
meio o resultado se for c\assmcado conomantido para negociagao, se for um derivativo ou i coms
tal no reconhecimento inicial. Devido & sua natureza, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0s passivos
financeiros da Compantia so classffcados como ‘mensuratos o custo amortzadd. Beconhecimento
ativo Contas a receber de dlientes & inicialmente reconhecido na

B

estoques sdo 0 custo ou ao valor liquido de realizagdo, o que for menor. O método de
avaligao dos estoques & o custo médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo
compreends 0s custos de projeos, matérias-primas, cusos ediorais (por exemplo Mao de obra dieta,

a fase de desenvolvimento de um novo produto sao apresentados nos estoques como ‘pvodmos em
da

elaboracac’, uma vez que os materiais 30 substancialmente revisados anualmente. Ap6s o inicio

isquer custos incorridos &0 o resultado como “custos
das mercadorias vendidas e dos servigos prestados”, de acordo com o periodo de competéncia em que os
servigas sio prestados. A Companhia também reconhece o dirito de devolugdo am seus estoques

Gala om qus o originado. Todos 0s oulros alivos  passivos financeiros sao inicialmente
quando a empresa se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento. U ativo financeiro (a menos

Ocusto
ot mea o custo de aqisigao, frmagao ou construggo. O custo historico também inclui os custos de

que Seja um contas a receber
financeiro ¢ inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo
por meio do resultado, dos custos de transacao diretamente airibuiveis & sua aquisigao ou emisso. Um

 com base m como
estimativas futuras das ao final do exercicio. n) [ da existéncia de perda por
redugo 2o valor recuperavel nos agios: A Companhia realiza anualmente calculo para avaliar possiveis
perdas ao valor recuperavel de suas unidades geradoras de caixa (UGCs), determinados com base em
clculos estimados do valor em uso. O calculo do valor em uso é baseado em um modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa sdo derivados do orcamento para um futuro previsivel e no incluem
atividades de reestruturacdo com as quais a Companhia ainda nao se comprometeu ou investimentos
futuros significativos que irao melhorar o desempenho dos ativos da UGC sob teste. O valor recupervel &
senslvel taxa de desconto usada para 0 modelo de fluxo de caixa descontado, bem como aos fluxos de
para

a aquisicao de alhos qualmcadus Os custos subsequentes séo nctidos no
valor contabil o ativo ou for
provavel que d nsura
com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substiuidas é baixado. Todos os outros reparos &

da transagao. Os ativos financeiros mensurados a0 valor juslo por meio 4o resutado 30

resultado do exerciio, quando incorridos, Os terrenos no
para alocar seus custos

inicialmente a0 valor justo, e 0s custos d de
resultados. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa expiram ou
foram transferidos e a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos & beneficios da propriedade.
05 ganhos ou perdas decorrentes de aleragaes o valorjusto dosalivos financeios a0 valor justo por meo

a seus valores residuals durante a vida Gt esumaﬂa ‘como segue:

Edffoagdes o benfelrias
informatica

do resultado”, bem como a receita de juros acumulada sobre *
apresentados nas demonsiragoes de resultados sob “Heoewas financeiras” no penodo em que ocorrem.
A Companhia baixa um passivo financeiro quando suas obrigacdes contratuais sao liquidadas, canceladas
ou expiram. A Companhia também baixa um passivo financeiro quando os termos sao modficados e os

apvssemadas na nota explicativa 13, e) Devoluga
termos de contratos com alguns clientes, estes a0 obrigados a fornecer & Companhia uma estmativa &y
niimero de alunos que irdo utiizar nosso contetido no préximo ano letivo (que normalmente comega em
fevereiro do ano seguinte), permitindo assim o inicio da entrega de seus produtos. Uma vez que os coniratos
permiter devoluges de produtos (geralmente por um periodo de quatro meses a partir da data de entrega)
até um certo limite, a Companhia reconhece a receita pelo valor que se espera receber com base nos

baixa de um

Méveis, eqmpamemos & utensilios

Direito de uso

Os valores residuais  a vida Gtil dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada

exercicio. A Companhia revisou a vida |de sous alives o concliu que as axas de depreciacdo ulizadas
O valor

diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (nclundo néo mone(énos
transferidos ou passivos assumidos) ¢ reconhecida nas demonsiragoes de ‘esulados, Compensagdo

: Os ativos e passivos financeiros sao compensados, e o valor hqumo ¢
apresentado no balanco patrimonial quando hé um direito legalmente aplicével de compensar os valores
reconhecidos e hd a inencao de liquidé-os em uma base da o realizar o ativo e liqudar o passivo

historicos de
Portanto, o valor da receta recunhemda & ajustado pelos retomos esperados, que sao estimados com base
dos hi um im direito de recuperar
70 &l do mercadoras dovonidas 430 roconhacos, Malores divulgagdes estdo apresemadas na nota
explicativa 18. A recuperacao de mercadorias é medida pelo valor contabil anterior do estoque menos
quaisquer custos esperados para recuperar tais mercadorias. O passivo de reembolso est incido om
incluido em
Estoques. A Companhia revisa sua estimativa de retornos esperados em cada data de Maiores
divulgages estao apresentadas na nota explicativa 10. ) Mensuragéo do valor justo: o estvmav o valor
justo de um ativo ou passivo, a Companhia utiiza dados observéveis de merca edida em que estéo
disponiveis. Todos 0s alivos e passivos para os quais o valor justo é mensurado ou divuigado nas
justo, descrita a sequir, com base
nos dados de nivel mais baixo que sao significativos para a mensuracéo do valor justo como um todo:

direito aplicavel no
o nomal dos negécos © om caso de indimlénc, clvinca o Hiinc i Companhia ou da
contraparte. Imy Ativos Financei ompanhia avalia, de forma prospectiva, a perda de
crédito esperada associada 208 Sous narumentos do alves fnancortos menautades a6 custo amartzado,
com acréscimos e reverses registrados na Demonstracéo de Resultados. As perdas de crédito esperadas

imediatamente baixado para seu valor recupemve se 0 valor contabil do ativo for maior que seu valor
recuperdvel esimao. Os garhos o as perdes de alienagoes o doterminados pola comparagao des

rubrica (recei
demonstragdo do resultado. 4.3.6. Intangivel: Os s \r\langws\s oaio domonsrados pelos Custon
de aquisicéo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel de
ativos (impairment) e s&o compostos por direitos e concessoes que incluem, principalmente, softwares,
relacionados as licengas de programas de computador, marcas registradas, licencas de operagdo, além do
agio por opedaiva de ertabiicade lulum (gooatwil), deconems de wmbmaqao de negécio, e também as
Imente a reviséo de vida (it dos

©todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados por uma aproximagao da taxa de
juros efeiva original
Para as contas a receber de chemes, ‘a Companhia aplicou a abordagem simplificada e calculou perdas por

et
econdmicos fuluros incorporados o ativo espscmoo a0s quais se relacionam. Todos 0S oulros gastos,
incluindo gastos com 4gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles: a) Agio: O agio é

impairment com base nas perdas de crédito esperadas a0 longo da vida il desde seu
inicial, conforme descrito na nota 9(c). 4.3.3. Contas a receber: Correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias ou prestagao de servicos pelo Grupo. A receita 6 reconhecida quando o
controle de um bem ou servico é transferido a um dliente por valor igual ao preco estimado da transagao.

programas

e idos em uma negécios. b) Software: As |
& d fazer com que

P base 1 dal o
utiizad 4 longo d
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SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. E CONTROLADAS - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS

respectivos softwares. Os custos diretamente atrbuiveis, que s&o capitalizados como parte do produto de
software/projeto, incluem os custos com empregados alocados no

E CONSOLIDADAS para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 -
p digital, contetid
O

uma parcela adequada das despesas diretas. Os custos com desenvolvimento que nao atendem w00
crtrios de_capitalizagio sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos, Os custos de
provamerte ativo em periodo
Os como alivos o
amortizados usanﬂo 26 o méodo Inear a5 longo o e vase iteis, ndo sendo supsror & 5 anos.
ACompanhia Marcas:
As marcas sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e P licencas
adquiridas em uma combinagdo de onhecidas pelo valor justo na data da aqmsl;éa
Posteriormente, as marcas e licencas, avaliad: vida il definida, sé valor
custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagao ¢ calculada pelo método linear para alocar o austo
das marcas registradas e das licencas durante sua vida (it estimada de 20 a 30 anos. A Companhia néo
identificou mudancas na vida il estimada em 31 de dezembro de 2025  2024. d) As
carteiras de dlientes, adq lo valor justo na data.
da aquisigao. Asrelagoes contatuais com oletes tém vida utl defrida e o contabiizadas pe\c seu valor

esperada da rlagao com o cete, eniro 12 e 13anos. A Campanma o Kentficou mudancas na vida Gt
estimada em 31 de teudo:
conteido de plataforma
o produto ou processo &
a Companh\a pretende e tem fi usar ou vender o aivo.
, & reconhecido d inicial, 0 gastos de
deserwulwmeme 30 medidos pelo custo menos a amortizagao acummaua o quaisquer perdas por reducdo
0 valor recuperavel acumuladas. A amoriizagéo & caloulada pelo método linear com base na vida Gt
estimada, em média de 3 anos. A Companhia nao identiicou mudancas na vida i ostmaca om 31 do
dezembro de 2025 e 2024. 4.3.7. Direitos autorais: A Companhia é responsavel por diferentes acordos de
direitos autorais, conforme apresentado a seguir: a) Os direitos autorais s30 pagos aos autores dos
contetidos incluidos os Ivros didaticos produzidos pela Companhia e séo calculados com base nos
percentuais pactuados ita ou ingressos relativos aos livros vendidos, conforme definido em cada
contrato. Os pagamentos 506105 om ima base mansal. imostal Semestia, anual o0 hibida. Poraceses
contratos s autores mantém a litularidade legal dos direitos autorais. Esses direitos autorais so
apresentados na demonstragéo do resultado e em outros resuitados abrangentes de acordo com o regime
de competéncia, quando os produtos s&o vendidos. b) Em alguns casos em que os autores mantém o titulo
logal dosdietos autorais, o5 coniralos exigem o pagamento anocipado de parte ou mesmo o pagamento
fas previstas antes de 0s autores iniciarem a produgéo do contetido. Nesses casos, os direitos
aoret st reocnhecldus como ‘pagamentos antecipados” na Demonstragao Consolidada e debitados a0
lucro ou livros s na previséo de vendas relacionada. A Companhia

de forma confiavel,
futur

a apenas se 0s gast. ser

tes para concluir

distintas, assim, a receita 6 reconhecida ao longo do tempo, conforme s Servicos & prestados (ou seja,
método de saida) ao clente. A Companhia acredita que esta é uma medida apropriada de avaliagéo da

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Passivos financeiros por faixa de vencimento:

Cons

Entre1e2anos Acimade2anos

276,000 472033

46.929 40.801

Em 31 de Dezembro de 2025
Debéntures

Menos de 1ano

pois & a medida pera ter
d

por direito de uso

stadk vendidos de p

Contatos do sstoma de publicagao e , cada

& reconhecida separadamente. A recsna de servigo & apresemada liquida dos descontos, devolugoes e
impostos correspondentes. 4.3.17. obre a receita: A Companhia e suas controladas se
beneficiam da Lei tributria n° 10. 555/04 conforme alterada psla Lein® 11.033/04, que estabelece aliquota
2er0 sobre a venda de livios com relagéo a o programa de it | (Programa
de Integragao Social, ou PIS), e as contribuictes sociais Rabre 6 imposto de renda (Contribuigao para o
Financiamento da Seguridade Social, ou GOFINS). A venda de livros também estd isenta pela constituicao
, oul s)

Parto relacionacas - ot
Gontat  pagerpor aquisicaes

Passivos

anceiros por faixa de vencimento - Projétado

Er Menosde1ano Entree2anos
Debéntures 22516 315535

 do imposto brasileiro sobre a circulagdo de mercadorias, transporte
senvos de comunicacio (imposto sobro Oporacées relaivas 3 Ciculagéo de Mercauanas o s
Prestacdes de Servicos de Transporte u ICMS).
A isenco de impostos disponivel para livos fisicos o ssonc aog e mgua‘s o base em umh
deciséo do Supremo Tribunal Federal proferida em 8 de marco de 2017. As receitas de servigos estio
sujeitas 2o PIS e COFINS no regime tributdrio néio cumulativo (com aliquota nominal estatutaria de 9,25%),

e como aos mpostos muricpais sobre seios Umpesms sobre Servigos, ou ISS) para s quals
aliquota legal d : Valor

a venda de um ativo ou pago ps\a transferéncia de um passwo em uma transagao ordenada enire

5 539.648
direito de uso 23766
Fornecedores 224.199
Fornecedores risco sacado 353.998
Partes relacionadas - outros 14.691
Contas a pagar por aquisigoes 281.187
20,351

364. 73,
(i) Considera o cendrio-base mais provavel no horizonte de 12 meses. Taxa projetada fonte Bacen: Gl
14,32% aa. e IPCA 4,26 aa. 6.3 Gestdo de capital: Os objetivos principais da gestéo de capital da
Companhia séo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas
ras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal com foco na

n

partipantes do mercado na data da mensuragéo, . na sua falta, no g
lorjusto de um i

desempenho, o que inclu, entre outros, o rsco de crédi o préprio negdcio. Se nao houver prego cotado

relevantes e minimizam o incorpora todos
08 fatores que os partcipantes do mercado levariam em consderagdo ao precifcar uma transacdo. Se um
ativo ou p: alor justo t

base de compra e no precos de venda. Um ativo
se as transages para o ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e volume suficientes para fomnecer
informagdes sobre precos continuamente. A melhor evidéncia do valor usto de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial é geralmente o prego da transagao, ou seja, 0 valor

reducéo do custo hnanbelro‘ maximizando o retormo ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode propor for necessaria, aj dos
dividendos pagos aos acionistas, devolver capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, a divida. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem.
Esse indice corresponde & divida liquida expressa em percentual da capitalizagio total. A divida
liquida compreende passivos financeiros menos caixa e equivalentes de caixa. A capitalizagéo total &
calculada pelo pammomu liquido conforme demonstrado no balanco patrimonal consolidado mais a divida

recebida. Se a Administragao determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da
transago o lor o i ¢ eidencedo porum prgo clado e u meroado 2o pars U ko o
passwe idéntico ou por uma

©) Quando a Companhia adquire permanentemente a titularidade legal dos i dos autores, 0s

em relagao a mensu o instrumento. fnanceio e mmlalments
Io valor justo, diferir a diferenca. enireo valor justo no veconnec\memo \mua\ €0

valores s3o capitazados na rubrica “Ativos nangiveis e Agio” como “Outos alivos inanglves” © s30
a0longo de , no superior a 3 anos, periodo esse

quea s Compani 4.3.8. Impairment : Al

que tém vida Gt indefinida, como o 4gio, nao estao sujtos  amortizagao e s testados anualmente para

prego da transaggo. Essa diferenca & reconhecida na inada do
resultado ou outro resultado abrangente de forma adequada a0 longo da vida (il do insirurento, ou 16 6

momento em que sua avaliagéo seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a
transagao seja fechada, 0 que ocorrer primeir. Para fornecer uma indicagdo sobre a confiabildade dos

liquida. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresenta estrutura de capital destinada a
viabilizar a esxmeg.a £ crescimento, seja organicamente, seja por meio de aqulswqoes As decisdes de
.Os ind financeira

i seguir:
Consolidado
3112/2025 __3112/2024

Passhos Fnanosios (noa axpicaiva 0.1)

Patrimdnio liquido
Caphtlzacho ota )

financeira (i)
identifcar eventual el (impairment) dados utiizados na determinagao do valor justo, a Companhia classificou seus

agio sao veahzauas ancalmente ou com malor equéncia se evenos ou aeragoes (" HQ’“ el ’“’"”'::’; e";'e patriménio fquido “M“a ”““‘“a (O indos

indicar im possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo re'vwsaﬂns para @ justo baseia-se no grau em que o valor justo é observével usado nas técnicas de avaliaio da seguinte ; - i
venncapau o impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor jvel 1 o & a 64 Andlise de um quado com a analse de

Uma perda por
sxcad s valor ecuperéve, o qual ropasania o muir valr srire 0 va\or o de um i mencs seus
jalor em uso. Para i
1 menor unidado goradora de caa para o duais exsiom Tonos e cane nticavls sepﬂradameme
Par inidade:

Geradoras 6o Cabe que devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o agio se cnglnuu 0Os
ativos nao Qmance\ws, excelo o 4go, que terham sido ausiados por imparment, 3o revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel revers impairment na data do balanco.
439, Debént reconhec\dos e mensuradus pe\u wusto amomzado Qualquer diferenca entre s
iquidos de resgate é reconhecida na demonstragao do

em andamento,
juros efetiva. Os titulos e financiamentos s&o classificados como passivo Girculante, a menos que a

mercados aiivos para afivos ou passivos idénticos; » Nivel 2: As mensuragdes do valor justo 520 aquelas
derivadas de insumos que néo os precos cotados incluidos no Nivel 1 que 530 observaveis para o ativo ou
passivo, direta ou indiretamente; e * Nivel 3: As mensuragdes do valor justo so aquelas derivadas de
técnicas de avaliagao que incluem entradas para o ativo ou passio que néo so baseadas em dados
observéveis de mercado (entradas ndo observéveis). 5. Combinac: e incorporagéo de
controladas: rporagao de controladas: Em 01 de Cunibr e 2024 1 eshzac ceao do acervy
patrimonial da controlada A&R Comércio e Servigos de Informtica Lda. (‘Plur®), sendo este acervo
incorporado e sucedido pela empresa Somos Sistemas de Ensino SA., nos termos do protocolo e

de avaliagao emitido por empresa especializada em 01 de outubro de 2024. O saldo total incorporado foi
RS 16.044, seguir t ectivas rubr t

Laudode  Movimento
Companhia tenha um direito incondicional de diferi a liquidagao do passivo por, pelo menos, doze meses avaliagao Patrimonial Saldo
apés a data do balanco. Os custos de empréstimos gerais e especificos diretamente relacionados com a (data-base em setembro  Somos _ Cindido na
aquiiedo, coninigdo o produco do um aivo qualfcdvl que requer um periodo subsancial para ser 31.08.2024) 054 Sistonmn ty Conroloons
e .08.2024) 10}
Provivel e 05 baneltios economicos s aseeciados 26 fom urdo para 3 Companhia & 68 SUsos e ';":Q“J;';Iimes e caina 3746 (@59) _ 3387
podem ser mensurados com seguranca. Os domls custos do emprésimos sio recorfecidos Como e 619 (5.561) z 758
despesas financeiras no periodo em que sio incorridos. 4.3.1 risco 5 4758 2 - 4793
sacado: As contas a pagar a0 fomecedores 530 ubnga(;oes a pogr por bens ou serves (s foram Pontos relacionadae, 238 z - 208
adquiridos de formecedores no curso normal dos negcios. Elas s, inicialmente, reconhecidas € oure” oedio 1825 1.442) - 383
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Alguns fomecedores oIS EIEE T (o 9559
nacionais tém a opgdo de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituicdes ~ ativo hao circulante - h i
financeiras de primeira linha. Por meio dessas operagdes, 0s formecedores podem antecipar SeUS  Garanta de contingéncias 2 1 - 2
recabimenos com ustos fnanceirs eduzidos uma vez oz instiuigdes financeiras consideram o isco |- L% > 5 @ 3
nhia. A prazos,
35
com os forecadores. A Companhia aseiica estas operagies o rumfca contb especilca denominada i 1
“Fomecedores - risco sacado” (vide nota 15). Nas demonstragdes do fluxo de caixa, estes ~Temss [ —
alocados como atiidads operacional isto que tl ansagao tem cardtersemeharte & do poding a pagar g :
311, 3251 611 -
direto de usona da deinco do aendament (0 s, nadaia e ave come sumacen(e esta mspnnwel 1799 1425: -
para uso). Os Partes relacionadas 2577 -
perdas por rodugdo 2o valor reoseriv, o wusmdos para qualquer mensurago do passios de 2.106 1700 -
T 9733 (2.833) -
ridos o pagamentos do amendamento feitos na ot o il o0 anes, menos quaisquer @859)
incantvos fecabiios do aroncament. s avos e et de uso raconhscidos oo deprecados & uma Provisio para perdas trbutdrias, rabalhistas
base linear durante o perfodo mais curto de sua vida (til estimada ou o prazo de arrendamento, j& que @ g ciieis ) 53 - -
maioria dos arrendamentos da Companhia esté relacionada a arrendamentos de propriedade. b) Passivos 7o) Plssm circulante S e —
Companhi Total do passho 2.786 (2.633)
i serem 0 longo do prazo Su 0 iquido 7473 s
p 1
recebar, pa de um indice ou uma taxa
S Laridvels Qe deper G gerenciamento de riscos que visa monitorar  administrar regulamente a forpasi posicio geral dos

também incluem o prego 'de sxerco 0o uma 0pggo de compra razoavelmente certa a ser exercida pela
Companhia e o p multas pelo @0 prazo do refeiro
exercicio da opgao pela Companhia. O éveis do

incics ou toxs 550 roconhatios come Geaposa o periode o Que ocorTe © va ou condigéo e
desencadeia o pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
usa a taxa incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no

riscos financeiros e avaliar seus resultados financeiros e os impactos no seu fluxo de caixa. Os limites de

crédito da contraparte também s&o revisados periodicamente ou sempre que a Companhia identfica

mudancas significativas no fisco financeiro. Os riscos econémico-financeiros refletem o comportamento de

variéveis macroeconomicas, tais como taxas de juros, bem como outras caracteristicas dos instrumentos

financeiros manidos pela Companhia. sses riscos séo aummmvados por melo de polfices de controle @
e limites quir 05 val

financeiros da Gompanhia em 31 de delemhm o 2025 0 2024 i Campanma néo dlvulga © valor justo dos

s houver uma mudanca no p uma mudanga do
ou uma mudanga mpra uso.c)
ativos de baixt valor: A Companhia i reaiza o reconhecimento de arrendamento do curl prazo para

seja,

de baixo valor
de baixo valor). Os p

de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento.

d) Prazo de locagéo dos contratos com opgao de renovagao: A Companhia determina o prazo do

relativo & \ocac.io o cauipamenton de oSN
de curto prazo e de ativos

por uma opgdo de estender o arrendamento se for razoavelmente certo de ser exercido, ou quaisquer
periodos cobertos por uma opgdo de rescindir o arrendamento, se razoavelmente certo de ser exercido.
A Compantia tem a opga, em alguns de seus arrendamentos, de arrendar os aiivos por tarmos adicional

financeiros, pois seus

Consolidado
Ativo - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros créditos
Partes relacionadas - outros recebiveis

Ativo - Valor justo por meio de resultado
Titulos e valores mobilidrios 1
Outros investimentos

Passivo - Custo amortizado

A Companhia aplic ou sej
considra todos os I e exergaa renovagio. Apos
ta de inicio, a campanma mavaha o prazo o awendamenm se houver um evento significativo ou
udan S0 s xercer (ou no) a opcau
de renovagao (por exemplo, uma mudanca na estratégia o negomas; 4.3.12. Proviso pa
tributdrias, trabalhistas e cweus  As proviales para rsoos re\acmnadas 20s processos judiciais o
,le
eventos passados; (i) 6 provavel qus uma saida de recursos seja Secesséri para liquidar a obrigagao; o (i)
uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. A probabilidade de perda de processos judiciais €
administrativos em que a Companhia apareca como ré é avaliada pela Administragéo nas datas das
Demonstragdes Financeiras. As provisoes estao registradas por montante considerado pela Companhia
a cobertura d presente
dos gastos que devem sef necessérios para hqmdav a obrigagao, usando uma taxa antes do \mposto a qual

 Sonts ubnga(;au em decorréncia iy passagem do tempo & ecormedit como despesa ﬁnancewa

Fornecedores

Fornecedores - isco sacado
rendamento por direito de uso

Contas a pagar - aquisigdes

Partes relacionadas - outros passivos

Passivo - Valor justo por meio de resultado
Contas a pagar - aquisicdes () 3

(i) Refere-se a parcela do eam out que é remensirada com base na alividade economica da entidade

adquirida (ajustes de pregos pos-fechamento). As técnicas de avaliagao e dados nao observéveis

signifcatvos relaconados & mensuragéo séo mencianadas a segu:

Mensuracao do valor justo - Nivel 3: a. d

Atabela a sequir apresenta as técnicas ﬁs avalvacao u(mzadas na mensuragao do valor 1usle e 3,
assim

4.3.13. Imposto de rend: resultado

compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP. e a Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL corertes e diferidos, calculado sabre o ucro apurado artes dos impostos o reconhecido nia
demonstragao de resultado. O IRPJ e CSLL base na aplicagao das ali le 25% &
9% respectivamente, ajustado 20 lucro real pelas adicdes e exclusdes previstas na legislacdo. S imposto de
renda e a contribuicao social diferidos séo calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigéo

i
nas demunshawes financeiras, exceto, no caso do ativo, se néo forem provveis que lucros tributéveis
futuros sejam realizados, nesse cendrio, temos um limitador o valor do ativo diferido a ser reconhecido. O
imposto do renda e a contribiao social corentes o diferidos atvos o passivos séo compensados quando
o diret fivetsine o : :

renda e a
o imposto de renda e a contrbuico social incidentes pela mesma g tributével sobre a entidade
tributével, em que ha base liquida. 4314,

2B Beneﬂclns de curt d a

Inter-relagéio entre os
" " Entradas né é incipai nio
Entidades Técnica de avaliacéo princlp
do valor justo
Fiuxos de caixa 1.0 cumprimento das metas O valor justo esfimado
descontados: O financeiras estd vinculado ‘aumentaria (diminuiria) se:
modelo de avaliagio receita liquida até 2027. - Qualquer produto ndo é mais.
nsidera o valor 2 Receita: consideramos para a monetizado (inferior)
Phidelis presente dos fluxos de projecao da receita a - As taxas de desconto

caixa liquidos que se continuidade de contratos ajustadas ao risco foram
I

queselam  antigos &
gerados pela operagao crescimento médio anual da
recefta liquida). ita de 21,1%.

b. Remncmagao dos impactos ao resultado: O quadro a seguir demonstra as movimentagdes ocorridas nos
financeiros mensurados ao valor justo de nivel 3:

ecidas como despesas de pessoal ot sennqo relacionado se]a plestado o passmo
Teconhecdo pelo valor esperado a ser pago, caso a Companhia tenha uma obrigagéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em decorréncia de servico anterior prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser
estimada com seguranca. A Companhia também concede & sua equipe comercial comissdes calculadas
considerando as metas de vendas e receitas existentes que so definidas anualmente e alinhadas com a
estratégia da Companhia. Esses valores sao provisionados em “Salarios e Contribuigdes Sociais™
mensalmente com base no cumprimento dessas metas, sendo 0s pagamentos geralmente efetuados
semestraimente. Uma vez que as comissoes s&o pagas com base nas vendas anuais de cada contrato, a
Companhia optou por usar o exps para reconhecer incorridos. b) Plano de.
outorga de acdes: A Companhia emunera parte de sua Administracao e alguns funciondrios por melo de

do Unidades de Acdes Restritas ou*RSU", & Planos de

metas de performance das agdes ou PSU. Os planos de RSU e PSU sdo baseados em agoes
Controladora Direta Vasta, por meio de um prego fixo por agéo (prego de mercado) determinado na data s
outorga em que & Vasta tem & obrigagao de entregar as ages sem liguidagao em dinheir, o) Beneficos de

Os b

fescisao: ficios de rescisao 520 pagos q 1 Companhia
antes da data 2 troca
desses bensficios. A Companhia reconhece os beneficios de resciséo o inicio das seguintes datas:

(i) quando a G a
custos para uma reestruturagdo e envolve o pagamento de beneficios de rescisao. No caso de uma oferta
feita para incentivar a demissao vo\unuin.m o bene«cms de rescisao 530 medidos com baseno nimero de

final do periodo de relatorio sao descomad seu valor presente. 4. I so
ordinrias da Companhia séo classificadas no pammoma liquido. Os custos mcvememals dwe(amsnle
atribuiveis

31/12/2024 Juros Pagamentos 31/12/2025

Phidelis (1,661 5.688
5.688

6.2 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia estao expostas a riscos financeiros de
mercado, de crédito e de liquidez. A Administraco da Companhia supervisiona a gestéo desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestéo de capital. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a
exposicdo da Companma a cada um dos riscos acima, além de seus objetivos, politicas de medigdo o

finan oder gerar prejuizos relevantes a
Companhia, segundo a avaliagao [ pela Administragéo, Condorant para um periodo como
cendrio-base mais provével em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas: CDI - 14,32% aa., e IPCA
- 4,26% a.a. Adicionalmente, demonstramos cendrios com 10% e 20% de redugao na variavel de risco
considerada, respectivamente.

Cenario

Cenario ario
Em 31 de dezembro de 2»25 Risco Exposicdo provavel provavel -10% remoto -20%

obi AtaCDI  207.016  29.654 26,688 23723

Contas a pagar por aqu\snwes AtaCDI  (251644) (36.046) (32442)  (28.837)
Arrendamento por direito de uso AtalPCA  (110524) (4.713) 14 249) 3771
Debéntures AltaCDI_(767.728) (109.972) 974) 87.977)
(922.880) 121,077 (ma 970) __(96.862)

Taxa de Juros CDI - % a.a. 4,32% 1289% 11.46%
Taxa de Juros IPCA - % a.a. 4.26% 3,847 341%

7. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidac
3171212025 31/12/2024 317122025 31/12/2024
2

aixa
Conta corrente

2.003 2072 as4
Aplicagdes financeiras (i) 367 52 417
2 73

(i) A Companhia investe em fundos de investimento d o
fisco relevante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras possuem Tentabidace media bruta no
exercicio findo em 2025 de 98% do CDI (106% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

8.Titulos e valores mobilidrios:

Consolidado
Risco de crédllo 311212025 311M2/2024 31/1212025 311212024

Fundo de investimento privado

Os titulos e valores mobiliérios possuem rentabilidade media bruta no exercicio findo em 2025 de 101%
CDI (103% do CDI em 31 de dezembro de 2024)

9. Contas a receber: a) Composigao: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Contas a receber 927712 876 934224 915216

Partes relacionadas (nota 22) 61552

() Provisao para perda esperada (93.084)

896.180

204
(aging list): O valor comam bruto das Contas a receber
de clientes é baixado quando a Companhia nao tem expectativas razoveis de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte dele. Os esforos de cobranga continuam a ser feitos, mesmo para os
recebiveis que foram baixados,  os valores recuperaveis sao reconhecidos diretamente ao restitado no
momento da cobranga.

Controladora Consolidado
JIII z/zazs JIII z/zaza 3112/2025 31/12/2024
Valores a vencer 731307 779.423
Vencidos
Até 30 dias 46973 45.848 35611
De 31 60 dias 19.992 24,857
e 61290 dias 30672
De 91180 dias 47.927
De 1812360 dias 44149
Acima de 360 dias __38419
Total venci 210089 _ 215348 _ 216353 35
(-) Provisao para perda esperada (93.084] (88495) _ (94.471
X 858160 __901.305
©) Proviséo para perda esperada o baixas: A Compantia corsitn mensalmente a provisao para pevda

faixas
de a(raso‘ calculando sua *performance’ de recuperagao. Nessa melodo\ag\a. para cada faixa de atraso ¢
atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada lev: ta informagdes atuais e
prospectivas sobre o historico de inadimpléncia de cada produto. A Cempanma tambem reconhece perdas
por reduco ao valor recuperével nas contas a receber de cli 0% sobre

com pedido de recuperaco judicial, com base na experiéncia historica, que indcos que essas contas a
receber geralmente ndo sao recuperaveis. O risco de crédito e as perdas de crédito esperadas associadas
0s valores devidos por partes relacionadas nao séo significativas.

Consolidado

3112/2025 311212024
Taxa de perda

Taxa de perda de Perda de crédito Perda

crédito esperada (%) esperada (RS) _esperada (%) esperada (RS)

Valores a vencer 3,84% 29506 4,05% 27.729

Vencidos

Até 30 dias 9,86% 10.37%
De 31 60 dias 14,51% 16,81%
De 61390 dias 2316% 2217%
De 91 a 180 dias 2861% 32,22%
De 1812360 dias 5233% 55,68%
Acima de 360 dias 9097% 69.68%
Clientes em recuperagao judicial 100% 100%

() Provisao para perda esperada
Movimentagéo das perdas esperadas: As movimer

jsdes para perd:

exercicio findo em 31 2025 € 2024 esta seguir:
Controladora Consolidado
311212025 3112/2024 3171212025 311212024
Saldo inicial (88.495)  (90.012)  (89.751)
Adigdes (54451)  (51304)  (55.703)
Baixas em contas a receber 49.862 528 50983 55269
Saldo final (93.084) _(88.495) _ (94.471) _ (89.751)
10. Estoques:
Controladora Consoli
311202025 3112/2024 3171212025 311212024
Produtos acabados 4.2 86.678
Produtos em elaboragéo 56.908 58.355 56.908 58.355
Matérias-primas 16224 23672 16.224 23672
Direito de devolugéo () 5969 8076 5969 8076

3350 __276.781 __233.350

276.781
(i) Representa o direito da Companhia de recuperar produtos quando os clientes exercem seu direto de
devolugao, conforme s policas de devolugéo da Companhia, onde a Companhia estima o volume de

mercadorias devol base na exp nas expectativas previstas.

o velorcaptado, quida de mpostos. Quando qualouer conirolads da Compartia compra agdes do capital
da propri uraria), o valor pago,

atribuiveis ', de renda), apital atribuivel tas Companhia até
que as acoes sejam canceladas ou reemiidas. Quando essas agoes a0 subsequentemente reemitdas,
qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacéo, diretamente alrbulves o dos
respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL, é incluido no capital atribuivel aos acionistas mpanhia.
4.3.16. Receita na venda de produtos e servicos: A Companhia gera a maior parte de sua Teceta com a
venda de livros didéticos (‘publicagéo” quando vendidos como produtos autonomos ou “PAR" quando
agrupados como uma plataforma educacional), e sistemas de aprendizagem em formatos impressos e

rés a cinco anos. Os contetidos em formatos impressos e digitais relacionados a esses livios didéticos e

ia néo possui nenhuma transacéo com derivativos. b) Risco de mercado - risco de fluxo de 11 (‘) contébil dos
o & taxa de juros: Esse risco & oriundo da possibiidade de o Grupo incorrer em perdas S—
devido a flutuagdes nas 'axas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, cotian % de Investi- "'“'I” haio 311 1122024
financiamentos e debéntures captadas no mercado, contas a pagar de conas a pagara SOMDRdaseColandas mento _valia __Agio 31/12/2025 31/12/2024
g6 ladas. X
terceros por aquisigoos parceladas. A Companhia monifora continuamento as axas de juros de mercado, - S06e%dE K 100% 19453 6169 40084 74406 73966
com o objeivo de avalar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes para se proteger doriscode (it (S0} L
volatiidade dessas taxas. Além disso, os ativos financeiros também indexados ao CDI (méda didria do =0 Mu- P dl‘:&?ﬂ (E“EMEME?)‘S 100% (212) 90 11434 12251 12206
empréstimo interbancario de um dia) e ao IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Ampio) mitigam d i : - -
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento
parcialmente quaisquer exposigdes a taxas de juros. As taxas de juros contraladas so demonstradas a e gt 994 PECELY 100% P 1o87 2500 3690
Rices de a Consolidado  MVP Consultoria e Sistemas Lida. (MVP") 100% 11727 823 15586 28136 24343
'sco de mercado onsolidado g0, grart Ltda. (“Start’) 51% 408 3.907 - 4315 4.584
272025 311272024 Jaxa de JuroS  Educbank Gestéo de
Debéntures privada - 9° - série 2 261634 +240% 4319 4
Debénlures privada - 10° - série 2 506737 500371 CDI+1.35%aa.e ch +1,60% aa  Pagamentos Educacionais SA 31% %‘%‘1 Trasa % %
Debéntures - 11° - série 1 260,991 - CDI +135%aa. =1 1L = .
por direito de uso 110524 111373 IPCA
Contas a pagar por aquisicGes 251 544 435 son 100% CDI de Investi- Mais-

©) Risco de crédito: E o risco de a comrapar(e de um negecm nao cumprir uma obrigagao prevista em um

ms(vumenm financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
posta ao risco de crécllo em suas atividadss operacionais (principalments com relagao & contas a

instituigdes financeiras, e outros instrumentos

financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balanco para fazer face a esses riscos.

A Companhia exposiio a
em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em institigdes financeiras de primeira
linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia. Para mifigar os riscos.

Coligada participacdo mento valia _Agio 31/12/2025 31/12/2024
Educbank Gestao de Pagamentos

Educacionais SA.

36.564

43,1% (1.505) 4.283 33.786 52183
(1.505)

(b) Informagdes sobre as controladas diretas:
311212025
Resultado

do

Fanicect
0 patriménio Quantidade Total de Total de Patriménio
liquido _de acbes _ativos passivos ___liquido

Controladas e Coligadas
Sociedade Educacional

associados as contas a receber de clientes, a Companhia adota a poliica de vendas e andlise da situagao 'SEL) %
Sistemas de aprendizager séo praticamente 0s mesmos, com pequenos suplementos apreseniados financeira o patimonial de suas contrapartes. A polica do verdas esid drotamels assoiada a0 ivel do o ogua e (SET) 100% 6080000 24168 8015 19153 3.547
apenas em Portanto,a ida quando a Companhia e EMME - Produgdes de Materiais
entrega o conteudo em formato impresso e digital. A Somos Sistemas também vende seus produtos Companhia em Multimidia Ltda. (‘EMME). 100% 21149 667 879 (212)  (4.852)
Gretaments para slunos & palo por el de s plaforma g6 6.commerce. Uma ves que & Compantia 02 Careira de recebives, a seletidade do seus cllenies bem como o acompanhamento dos prazos de VP Consultoria e Sistemas
obtém o controle das mercadorias vendidas antes de serem transferidas para seus clientes, ela avalioy a nanciamento das vendas e limites individuals de posigbes sao procedimentos adofados para minimizar Lida. () 100% 3000 14367 2660 11727 1650
A 2o, Portanto, & ou perdas na realizagio das conlas a receber. Dessa forma, a Companhia nao possui Escola Start Ltda. (‘Start’) 51% 500000 9788 8987 198
em um valor bruto de contraprestacdo a que a Companhia tem m toca dos bens especiicados ©*POSIGa0 significaliva & risco de crédito com nenhuma conraparte ou grupo de conlraparies com ~ Educbank Gestéo de
transferidos. Devido & natureza das operagoes da Companhia, a comercializagao de livros didaticos e de Caracteristicas semelhantes. Além disso, a Companhia revisa o valor recuperdvel de tas a receber P t 43,1%  2784.274 339.657 _284.976 54 681 __(37.98¢
sistemas de ensino mpressos  dgiais o est sujlta a0 ecolimento do Programa de Iniegragao Social no final de cada periodo de relatério para garantir que as perdas de crédito adequadas sejam registradas. 388,667 150 (37 445
(PIS) e daC A Companhia limita sua exposigéo a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros, depdsitos Fi[22024
Social, ou COFINS). Essas vendas também estao isentas o impostos municipais brasileiros e do vmpos10 bancérios financeiros, a institigdes quais.  participacio Resultado
de valor agregado brasileiro (Imposto sobre Opevacaes relativas a Circulagdo de Mercadnnas e sobre 0, de e limites Oomanma 5 10 patriménio Quantidade Total de Total de Patrimér _do
Prestacdes de Servigos de Transporte & de C ou IOMS). Do Quando necessrio, cobrir este Coligad liquido __de acoes _ ativos passivos __liquido _exercicio
afomecera Comvanmﬂ uma A fim de cobrir possivls deficéncias de iuidez ou descasamentos entr caixa o equivlentes de caixa o A& R Comércio o Servicos
estimativa do ndmero de alunos que irdo acessar o i) préximo ano letivo (que financeiras, a Companhia continua a operar no mercado financeiro com _de Informtica Ltda. (‘Pluri’) 0% 7.991650 - - )
Como tmnsagoes como risco sacado, desde que esta linha de crédito seja oferecida por bancos e aceita por  Colégio Anglo Séo Paulo 100% 1.000 - 1 ) -
um partir da data da empresa. E o risco de a Companhia nao possuir recursos efou limites de crédito bancario ~ Sociedade Educacional
de entrega) até certo imite, a Companhia reconhece a receita pelo alor que se espera recebercom base na smnmemes para oar seus comproniss financeiros de curto prazo, devido ao descasamento de prazos da Lagoa Lida. (‘SEL) 100% 6.080.000 20157 4550 15607 339
monitora EMME - Produgdes de Materiais
Portanto, o valor da receita reconhecida é pe t dos, que sa uase nlvel de das empresas e \mp\emema medidas para que as empresas recebam evemua\s em Multimidia Ltda. (‘EMME). 100% 21.149 272 887 (615) (4.183)
rteira aportes de capital elou acessem o mercado de capitais quando necessdrio, e para que se mantenham ~ Phidelis Tecnologia
ativos. de mercadorias devolvidas s reconhecidos. A recuperagdo do mercadorias devolvidas 6 medida dentro dos limites de crédtos existentes. A bém monitora os fluxos de D! .
pelo’ O caixa projetados e reais e a combinagéo dos peris de vencimento dos ativos e passivos financeiros e leva _ Sistemas Lida. (*Phidelis”) 100% 40.000 - - - (228)
560 d reermboloo et Incido o Passvos contrauals & recuperar as a i usulas, tas MVP Consultora e Sistemas
mercadorias devolvidas esté incluido em Es Companhia revisa sua estimativa de retomos. se aplicével, latérias. O excesso  _Ltda- (MVP") 100% 3000 10316 1789 8527 179
esperados em cada data de relat6rio e atualiza os valores do ativo e do passwe ae acordo. A Companhia e E;:g'sj:fg:::u (dztaﬂ ) 51% 500000 8944 7875 1.069 (100)
também oferece outros tipos de solugdes lados. a compostos por liquidez sumeme que proporcionem a Companhia o adequado empreenwmemc com N
prestagéo de seus servicos, mediante a oferta de cursos Vecitoree digitais e pressuposto de nal. Na tabela a seguir estéo analisados os passivos financeiros da tos Educacionais SA 43,1% 2784274 284998 199601 85307 _(28.686)
outros servigos para escolas privadas, tais como: formagao de professores, educadores e apoio aos pais, __(35631)

Companhia, por faixas de Lencimento, covrespmdemes 20 periodo remanescente do titulo ou do passivo.
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SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. E CONTROLADAS - CNPJ n° 49.323.314/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS E CONSOLIDADAS para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
(c) Movimentagao dos investimentos: Informagdes adicionais sobre os fornecedores da Companhia sujeitos b.Imp 4o socal diferidos:
Controladora Consolidado  tabela abaixo: Consolidado
311212025 311212024 31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 311212024 311212025
Ido 70972 196.841 64.484  Valor contabil de passivos financeiros Imposto de Renda/Contribuigéo Soci
mento de capital 6,80 5.865 - = Saldo de forecedores isco sacado 09044 02608 Propizo fcal  base negatva de CSLL 668.475 750417
Equivaléncia patrimonial (19277)  (15695)  (15620)  (12.300) pelos junto faze Diferencas temporé
Dividendos (238) - - - parle 4o acords i inanciamento. Taco aacae, o 61aga0 a0 S om Provisao para perda esperada 27.495 928 28.423
Incorporagao - (16.045) - ~  aberto mencionado acima 284641 284494 Prosa para estoques cbeaelos 19.526 (7.506) 12,020
Outros - 6 - - i Juros imputados a fomecedores 837 (1.162) (325)
Saldo final Fomecadores risco sacado 355 355 Provisio para perdas fiscais, civeis e trabalhistas 1815 (6.889) (5.074)
4590 4590  Reembolso de direito a produtos devolvidos 10654 (582) 10072
12. Imobilizado: Consolidado Alieracus o monetari Ativo por direito de uso 35.900 2278 38.178
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024 Nao houve alterages néo monetérias significativas no valor contabil dos passivos financeiros sujeitos a0 Arrendamento por direito de uso (30.504) (1.859) (32.363)
jalor Valor oo sacaco. Agosabre comblnacao donogécion (586.978) (113.053)
Taxa de d0 contabil d0 cont 0 incluidos nos. afazer parte do 61,629 5620
i Custo _acumulada _liquido _Custo _acumulada _liquido ~ ciclo cpemclona\ normal da Comparhia  sua nalureza princpal permanece operacionl - ou sja, Totn Ao dertdo 849 (a02s3)
_Custo _liguido _Custo _liquido — (40283
Equipamentos de
informatica 10%-33% 90854  (89.208) 1646 89.944  (84293) 5651 de RS 284641, sdo considerados ransacdes i oo Efeitos no Efeitos no
Movels e utensiios 10%-33% 71399 (47.189) 24210 70157  (40651) 29506 16, 4 31/12/2023 patrimonio resultado _31/12/2024
Edificaoes e benleitorias 5% -20% 77.895  (46627) 31268 70204  (40.460) 29.744 onsolidado  Imposto de Renda/Contribuigao Social:
Em andamento 52 - s 87 - 8 31/12/2025 311212024 Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 594.361 (344) 74458 668475
Direito de uso 79%-20% 22021 (170.045) 2076200408 (144237) 05171 Selde 111.373 Diferencas temporarias:
Terrenos 43___43 Adigdes (i) Proviséo para perda esperada - 61 27.495
Total (09641) 160852  Renegociade Proviszo para estoques obecotos - 16427
Movimentagéo do afivo imobilizado: Canoelamenms [0} Juros imputados a fornecedor - 2063
i ovisho para perdas fecas, oves  rabalhistas - 127
Equipamertos” Wovels o Edfieacoos o Em anda Dieto Pagamemo py juros Reembolso de direito a produtos devolvidos - 223
de informatica uter de uso Terrenos __ Total ~Pagamento de principal Ativo por direito de uso - 459
Saldos em 31 Saldo final Arrendamento por direito de uso - (4820
de dezembro 2023 21612 _ 22247 10817 _ 16765 _80.008 4 131452 Circulante Agio sobre combinagao de negdcios - (116:636)
do 7.396 15259 6510 3.178 47.391 No circulante Outras diferengas temporrias 94 13107
Baixas/cancelamento 73 Total Ativo diferido 250 646 9
de contratos (©44)  (321) (875) (@) (11.080) ~ (15222) () Em 2024, refere-se ao contrato de arrendamento do imével utiizado para oferécer cursos da Start Anglo 2. Partes relacionadas: Conforme apresentado na nota explicativa 1, a Companhia faz parte do Grupo
Depreciacdo (22480)  (7.681) (3.743) ~ @1.148) ~ (55.052)  Biingual School (‘Start Anglo") localizado em Sao Paulos i) Em 2024, relativo ao cancelamento de contralo  Cogna e algumas das transages e acordos da Companhia envolvem entidades que pertencem 2 Grupo
¢ 67 19.035 _(19.104) - = de imével locado na avenida Tamandaré, antiga localizagao do Curso Anglo. A Companhia reconheceu  Cogna. O efeito dessas transagoes ¢ refletido nestas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, com essas
Saldos em 31 despesas com alugueis e arrendamentos de curo prezo e de balxo valor 10 montante de R 2.140 a2 0 parts rolaconadas segregadas pelanalureza da ansagéo medica e uma base de fsencao de feresses
de dezembeo 2124 5651 _ 29506 29744 837 _95.171 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 15.725 em 31 de dezembro de 2024). e determinada por acordos ‘Alérm disso, 08 titulos.
Adia o0 1242 6121 729 24377 - 17. Contas a pagar - aquisiges: Consolidado .- 4o 555 liquidados em dinheiro, exceto algunsnangivis desros o flem ' Os saldos o ansagoos
Babaslcancolamerto 3171212025 7
de contratos - - - - @) ~ (@17) Meritt = entra .G @ roladas ) Demo Financelras Gonsalldad:
Depreciacéo @915 (6.5%) ©111) - (26.355) - (43919)  Redagdo Nota 1000 Companhia. Os saldos & aspartes seguir
6 - - 1514 - - - EMME
Saldos em 31 Editora De Gouges Partes - Partes
de dezembro 2025 1646 31.268 Phidelis W‘chb Cﬂ"": 2 A'|'V° do "':ZW' qum Debént
c lia, anualment 2 estaracimade Total nadas receber indenizagdo nadas ~ dores ures
seu valor de mercado. Se houver alguma indicagéo, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. Nao ~ Circulante E’;‘ 3 ‘ée dﬂ%’";’: de 2025 Al = ot 9) Passivo (nota 15) __(nota 14)
houve indicios de perda do valor recuperével do afivo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro N&o circulante gna Educagao SA. - - TerTes
b " o R Vasta Platform Ltd. () 151,080 - -
de 2025 e 2024. 13. Intangivel: O custo, taxa média de amortizagéo e amortizagio acumulada dos afivos
tangiveis e & d tes valores: A seguir 5 idas na rubrica de contas a pagar em aquisigoes: Editora Atica S.A - as 3631 -
intangiveis e agio compreendem os seguintes valores: Consolidado solidado Ediora ¢ Disrouidora Edcacional SA. 115 - -1 - -
3Ui2/2025  3lt2l2024 Editora Scipione S. 223 2411 - 1 7 -
31 de dezembro de 2025 31 02 2156600  61a130 Maxiprint Editora uda ~ 35009 - - - -
Taxa de Valor Valor  Saldo 4364 14120 - Servicos Ed SA 1
amorti- Amortizagao ~ contabil Amortizaggo contabil ~Pagamentos parcelados (151751)  (170.999)  Saber Servigos Educacionais SA. > s - > - -
" onta ot amento do juros (88.424) (65,855 Saraiva Educagao SA. 12 17620 - 22 1086 -
_zacdo _ Custo _acumulada _ liquido __ Custo _acumulada _ liquido SGE Comercio de Material
15% 413.179 . 1 380073 (253.683) 126390 Alualizacio dejuros S5219 50004 S atco Lida - . - - ess -
Carteira de clientes. 8% 1208293  (694.523) 513770 1.199.563  (581074) 618489 ::'a“ Tinal ) o amortizacio das contas Somos Idiomas SA. 3 243 - - - -
4 ixo apresentamos o cronograma de amortizagio das contas a pagar por aquist 5
5% 633154  (193339) 439815 633154  (167.334) 465820 o g S pagar por aquisigi Consotapt APandies dcaco
Acordo comercial 8% 243114  (98573) 144541 243114  (73811) 169303 - - -
5 3122025 __3i/i2/2024  Partcipacoes SA. 850 a2 "
Produciodecontelido 3% 250004  (203534) 46560 217.331 (168015 49316 . —__31M22025 __31n2i09¢ oo s &
Outros intangiveis 33% 11148 (4950) 6198  11.148 (4950) 6198 Vencimento 24;/:)';‘; ?"/; E‘g;';; T"/;
Z 2 Z im ano 5 X
Em andamento 36829 11406 Svees " 7 21543 503 () Relacionado aos empréstimos realizados pela Somos Sistemas a sua controladora direta Vasta Platorm
Agios 3713863 3713863 ageg  Umade semm 23 e 03 g dosposns 6 pahay
Total 0is a trés anos
221363 507
Movimeniagéo dos sfivos inanglveis o Consolidado 600 1000 Partes Contasa __ Ativo de Feries Fomece-  Debé-
- - 18 onsolidado i receber indenizaca i tures
Carteia “"',’""::’ Produgio OUIS  rien 311202025 _31/12/2024 Em 31 de dezembro de 2024 Ativo _(nota9) _(nota 203 svo (nota %) (nota 18)
Softwares ido g i Direitos de devolugdes () 41974 20556 Cogna Educagéo SA. - ~ 7 150326 ~ 762005
vares _cllentes Marces __clal __telido _givels mento __Aglo __ Total ;i1 e exciusividade - folha de pagamento 6212 9 Vasta Platiorm Lid. 111.101 - - 1 22\ -
Total passivo circulante 565 FEditora Atica SA 8906 11441 - 25477 5609 -
() Referente ao direito de devolugao de mercadorias para os clientes, considérando o ciclo de negocio da  Editora e Distribuidora
Companhia, que vai de Dulubm a setembro de cada ano. Eduﬂaggna\ SAS 29 455 - 1.337 -
- . - - - 19. Obrigagdes trabalhistas: Controladora Consolidado ~ Editora Scipione S.A. 13 1650 - 24 165 -
e contratos 90 3579 (9 3674) - Controladora _____Consolidado
Amortizagéo L esg @ eré) 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Maxiprint Editora Lida. - 15756 - - - -
do exercicio (36.638) (104.163) (27.309) (24.762) (46.160) — (230032) Saldrios a pagar 27.866 27.456 3 Saber Servigos
- - "~ Contribuigoes sociais a pagar () 19846 Educacionais SA. -7 - - - -
Provisao de férias e 13° saldrio 21.989 Saraiva Educago SA, 1000 5944 - a0 a3 -
Proviszo de participagao dos lucros (i) 2600 SGE Comercio de
96634 _101.958 Material Didatico Lida. - - - - &8 -
W 5 ore os pk eragao de cotas 46 agoes restrias emitidas, Somos Idiomas 79 1917 - 2 1004 -
A Companhia contabiliza 0s impostos sobre as agoes mensalmente de acordo com o prego das agoes da Anha

859
Testes do églo para veriicagho do “impaiment” por modalidade: A Companiia avalia no minimo
L ou Parao

exercicio ﬁndo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou 0s eventos ocorridos em suas unidades
geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperacdo dos ativos nao financeiros, e
realizou uma andlise de sensibilidade no modelo de longo prazo e fluxos de caixa, incluindo quaisquer
impactos e riscos que pudessem ser base na melhor futuros.
A concluséo dos testes realizados mostrou néo haver necessidade de reconhecimento de perda 2o valor
recuperavel dos seus ativos. O valor recuperével de uma UGC fof determinado com base em célulos do
valor em uso. Esses célculos usam [ de renda

Companhia. (i) A provisdo para participagdo nos resultados & baseada em msmcas qualiativas e
quantiativas deiermmadas pela Duewna Execuiva. 20. Provisdo para perdas s, trabalhistas e

it : is: A Companhia
classifica a pmbabmdade de psrda nos processos judiciais/administrativos em que & ré. As provisoes sdo
constituidas para as contingéncias classificadas como provaveis e em montante que a Administragao, em
conjunto com seus assessores juriccos, acredia ser sufients para cobiirperdas provavels ou quando

social cor , pois.
Companhia entende que esse & o tempo de maluracao de uma unidade gemdura de caixa. Os fluxos w

negécios.
Controladora Consolidado
311212025 _ 31122024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Probabilidade de perda provavel
Procossos do natuteza rutira () 64.653 109.905 65.170 110.849
Processos de natureza trabalhista (i) 18.986 21.950 19.167
natureza civel 20.353 23.977 20.353
99: 83: 69

123
(i) Refere-se principalmente a nofificages de processos fiscais emitidas pela autoridade tribUaria para &
d deri

ataxa
crescimento foram utiizadas nos calculos:

UGC opera

Core & Complementar ~ Core & Complementar
31112/2025 31/12/2024

entidade ivadas de glosas de despesas operacionais e financeiras, bem como muitas
isoladas relacionadas 2 aquisicdo do Grupo Anglo em 2010 e & reestruturagdo subsequente. Em 30 de
setembro de 2025, 0s débilos lributérios relacionados & glosa de despesas financeias foram revisados, e a
avaliagao da perda estimada foram substancialmente alterada em razao de: () a decisao de adrmss\bmdade
do

02
Taxa de crescimento - % 105% 131%
Taxa de desconto - % 138% 136%
‘Taxa de crescimento (%) na perpetuidade 56% 56%

Anos projetados 8 8
Ataxa de crescimento é baseada em premissas definidas pela administracao da Companhia, sustentadas
da operagao em medidas internas.

pelo WACC (capital de giro médio ponderado) individual, liguido de imposto de renda. As premissas do
modelo de longo prazo utiizado no calculo do teste de redugao ao valor recuperdvel foram avaliadas e
‘aprovadas pela Administracao do Negocio, bem como as taxas utiizadas. Teste de recuperabilidade dos
demais_intangivels: Nao houve indicios de reducdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024, Adicionalmente, os ativos intangiveis classificados
‘como “em andamento” foram avaliados quanto & perda por reducdo ao valor recuperdvel comparando seu
valor cumabﬂ com seu valor recuperével & nenhum ajust foi considerado necesséro.
dl

qualifcada do auto de infragao; (i) a consolidagao dos débitos trbutérios pela Receita Federal do Evas\\ a
qual resultou na reversao de RS 52.017 (RS 26.977 reft

hanguera
Educacional Participacdes S.A.
utros

Despe: istos Despesa
Rece-  Finan- Comparti~ Subarren- Rece- Finan- Complrﬂ- Subarren-

itas _ceira (i Ihados _damento las _ceira (i) Ihados _damento

Cogna Educagio SA. ~ 116,605 - — 60434
Editora Atica S.A. 5.307 - 68.287 7.998 23.934 - 57.978 B.535
Editora e Distribuidora

Educacional 317 - 7 - 606 - - -
Editora Scipione SA.  4.726 - - - 4073 - - -
Maxiprint Editora Ltda. 49.630 - - - 30.809 - - -
Saber Servico:

Educacionais S.A. - - - - - - -
Saraiva Educacao S.A17 782 - 427 - 11.362 - - 1.605

‘Somos Idiomas Ltda. - - - - - - - -
SSE Servigos
Educacionais Ltda. - - - - - - - -
utros 280

(i) Refere-se relacionadas, nota explicativa 14.

2
(i) A Companhia possui demandas trabalhistas, que se referem, em sua maiori, a férias
diferenciais salariais, adicional noturmo, horas extras, encargos sociais, entre outros. Nao ha demandas
trabalhistas individuais com valores materiais que exijam divuigacdo especifica. No quadro abaixo

a para i de 202t

findo em 31
02024
‘Atualizagéo

311212024 Adictes Reverstes _mon netdria Pagamemos 311212025
Processos tributérios 110,849 — (27463 (18.349)
Processos trabalhistas 22298 1720  (1670) 499 (3vsew
Processos civels o0 __dos (239 (3.639) 149)
Total 3 2120

Despesa ﬂr\ance\m (nota 26)

a. Garantias adquiridas através da combinaéo de negécios
passados: £m deombrs do 2019, 4 Companhi + o G Cogna assinaram o acordo para vincular
legalmente a indenizagao do vendedor em relagéo & aquisiggo da Somos pelo Grupo Cogna, a fim de
indenizar a Companhia por todas e quaisquer perdas que possam ser incorridas relacionadas as
contingéncias ou processos judiciais dos antigos proprietarios. ApGs os eventos descritos nas notas
expicaias 1, 201 ¢ 203, eatvos & reversa0 das commgenclas tributrias, e consequentemente das

mdsmzado & de RS 117.985 (R$ 150.326 em zuzA) hA Acordos de partilha de custos com partes
relacionadas: A Companhia e as partes relacionadas gastaram determinados montantes com base numa

lespesas

de informaticas e atividades legais e de contabiidade, além de armazéns partinados e outras atividades

logisticas baseadas em acordos. Estas despesas totalizam R$ 70.207 em 31 de dezembro de 2025 (R$
it

14. Debéntu JAdcio _Pags Pﬂgﬂm;l‘ﬁ': pm‘\‘zusn: o Dospesas 57.978 em 31 de dezembro de 2024). c. Acordos de partilha de marcas e direitos autorais com partes
i - o acminivatas (1ofa 25) 2004) 239 relacionadas: Em novembro e dezembro de 2019, a Companhia e as suas partes relacionadas celebraram
Debenurescom | 122024 —m J—@ —Cleal i) _nados _sacho rénclas Q1122028 oy, (2.000) 2395 (3410 acordos do partiha do marcas ¢ deios autorais com parts relacanadas, como se segue: ) Em 6 do
_ Alivo de indenizagao - garantia 30) 26977 24899 Novembro de 2019, a Companhia celebrou um de marca registada
P e ot~ 111008 ~ 250000 116008 —Tass (i 71s —Hsess (z124) 20372 __ 21.489 em 2020) com a EDE, pelo qual foi concedida a Companhla sem custos, direflos de utiizagso relacionados
Debéniures com T com a marca Piagoras” Esle f?‘é’d"si valido por um periodo de 20 ancs, auoméica ¢ ucsssiament
partes relacionadas__497.521 248793 - - - _ 1719 _ 748038 s . renovavel i) Em 6 de
Passivo nao Processos ibutios 122023 Adiches % “T":’D":; Pagamentos 31122024 g5 josnga de maca (com as alteragdes mlroduz»das em 2020) nos quais os direios de ullizagao
circulante 407521 248793 _-_ ____-____-_ _-_ 1719 748038 | o 0\ ohistas 21615 3261 (1629) 1.421 @ 370) 22 293 relacionados com determinadas marcas, mo “Somos Educagao’, “Editora Atica”, “Editora Scipione”,
Total 767728 000t e s ped 10049 119 “Atual Ediora", Par Plataform | Educaclona\" “Sstema Maxi do Ensn, “Biingual Experience’, “Engl\sh
(O Em 025, X COMPOSIA oy 69 20 (367.573) _ (168,634 (2.489) Tz S Redel
por uma tinica série, 100% da COI, 135%20an0, - Receity financeira (nota 26) = — = 206.961 acorde 6 valido por um periodo de 20 anos, renovvel automtica e sucessivamente pelo mesmo penodo
Po menant il o 5248 753 (luido dos clsts o ransacdo eacionados  oTIssao) AGTISSE0 (42 Despesa nancars (o 26 - Z @eom) A Companhia s as Da,‘ss
rialecer ompanhia e alongar o per ime , COM  Degpy Jacionadas também partiharam a de \dados e out e S50
o prazo final de pagamento fixado em 36 meses. (i) A seguir a pagamentos (nota 25) (17.826)  134.548 - despesas diretas do Grupo Cogna. As despesas reacionadas com esles pogamerics o arendaments
de juros e principal considerando as emissoes realizadas Imposto de renda e contribuigao foram
Consolidado _social (nota 21.2) 177993
Emissi Er— e —ia 74: ’p:s\ag :T:-z‘;a::\o ’c:s-;:s: i ::M;z:;la: destes imoveis pela Oompanma No :mamo como parte Cu:“s::
Debéntures privada - 9° - série 2 14/02/2025 (16.531) ~  Ativo de indenizagéo - garantia 75082 ° P P
Debéntures privada - 10° - série 2 15/05/2025 (30, 151) - suas partes . para °°““““a'3 partihar:
Debéntures privada - 9° - série 2 15/08/2025 (20, ~ 20.2Processos com expectativa de perdas possiveis: O quadro a seguir considera todas as contingéncias ~ © OUtT0S Iméveis, como se segue: e. Contratos de arrendamento mercanti
Debéntures privada - 9° - série 2 10/09/2025 (2.920; (250.000) i ompanhia, @ A ‘ontrapar- mentos Estado
Debéntures privada - ° - série 2 17/1/2025 _(41.390 — o perfodo posterior & combinagao de negocios: Entidade Arrendat; tida (Locador) ___mensais _Maturidade __Taxa vel
Total (111.002) (250.000) onsolidado 60mesesa
312025 311212028 11212025 Quantidade em 31/12/2024 partirda data  [ndice de - Pemambuco
R P g s Cusio Trbutérias () 5002 7045 % Somos Sistemas de Ensino S.A._Scipione SA. RS38  doacordo inflagao (Recie)
Prin. . mento mento de provisio- detran- Transfe- Civeis (i 33 34 .Contratos de subarrendamento mercantil
122020 _cial dojuros princal _nados _sacio _téncias 311272024 Tabahisas (1) 30 24 Contraparte Pagamentos Estado
Debéntures com 73 68 Entidade (Locatario) (Locador) ___mensais _Maturidade __ Taxa __do imével
pers ocnaces 1304 - (61536) 63494 598 248024 264484 (u Naurcacac. de T ‘Somos ,
Debént 527859 - (60.708) 1_1 32018 650 181 - cobrar impostos municipais (‘ISSQN" ou “Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza" ") referentes ao Editora e Distribuidora Sistemas de 30 novembro  indice de Séo Paulo
Paseivo ciculante 541763 {122244) (500000) 95512 1248 248205 264484  periodo de 2018 a 2021, no valor de RS 5.189. A Companhia também 6 parte em @ processos tributérios de  Educacional SA. (‘EDE') Ensino SA. RS666 0e2025 inflagao  (Sao Paulo)
Debéntures com ‘menor valor monetario, '$2.813. (i) . Sao Paulo
partes relacionadas __250.000 495.726 __497.521  contra 0 Grupo Cogna, no qual o autor alega mudangas fundamentais na abordagem pedagégica e 30 novembro  indice Eje (S@o José
Passivonaocirculante __250. 897521 metodolGgica devido & resciso de contrato, no valor de RS 3.908. A Companhia é parte em 32 processos Somos Sistemas de Ensino S.A. Ediora Atica RS666 002035 inflagdo ~ dos Carmpos)
q hs = ) Oprocesso g.Demai : A Companhia assinou um acordo de doagdo com o Insttuto Somos Educagao, com
a) Caracteristicas dos titulos vigente: panhi

lamagao trabalhista relacionada o pagamento de

) Partes relacionadas _Partes trabalhistas, manzande RS 22.561. A Companhia é parte em 29 processos Jud\c 's que

Emisséo 10° 11° somamR$ 5218,

Série ~ Série 2 Série 1 gegligamento, horas exiras e diferencas salariais, entre outros pagamentos trabalhistas.

Data de emisséo 26/06/2024 1000972025 50,3 Depositos judiciais:

Data de vencimerto 15/05/2029 10109/2028 Controladora

Primeiro pagam 59 Meses 36 Meses m m
Pagamento do D”"C‘Pﬂ‘ Semestral Semestral  processos de natureza tributdria ¢ 2670

Encargos financeiros CDI+135%aa.eCDI+16%aa. _ CDI+135%88.  Afuo de indenizacdo - ex-acionistas e 1.456 fret 1.456

Valor emisséo —_ R$500.000 50.000 Ay, de indenizagdo - partes relacionadas

b) (nota 22) (i) 117985 _ 150326 _ 117.985 _ 150.326

Vencimento 1

311272025
19.695

% 311212024
264.484

Passivo circulante

Um a dois anos -

atés anos 323 274076

Trés anos em diante 292 _ 223445

Passivo Nao circulante 974 __a97.521
7

©) Clausulas A manutencéo do das debéntures em seus vencimentos
originais requer a manutencdo de deferminados indicadores financeiros (‘covenants’), calculados
com base nas financeiras da Companhia. O periodo de
verificagao do cumprimento dos “covenants” compreende 0s 12 meses imediatamente anteriores a0
encerramento de cada exercicio social, sendo a primeira andlise trimesiral realizada apés a emissao dos
titulos. O clculo & baseado na razzo entre a divida liquida ajustada e o EBITDA consolidado ajustado. A
por dois periodos conseculivos ou trés periodos alternados. - Divida
total de da Companhia e

ida consolidada: corresponde ao
de curto e longo prazo, incluindo

dias iteis, acrescido de contas a pagar decorrentes de combinagdes de negdcios.- EBITDA consolidado
ajustado: corresponde ao lucro antes do imposto de renda, depreciagao e amortizago, resultado financeiro
(excluidas as despesas financeiras) e despesas nao recorrentes. Em 31 de dezembro de 2025, a relagao
divida liquida/EBITDA ajustado atingiu 1,50, em conformidade com as condigdes estabelecidas nas
clausulas contratuais financeiras.

15. Fornecedores e fornecedores risco sacado:

Controladora Consolidado

3112/2025 311212024 311212025 31/12/2024
Fornecedores locais 160.951 161.772
Partes relacionadas (nota explicativa 22) 5450

Direitos autorais

Risco Sacado (i)

505.752
m Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldo dos fonecedore fsco sacado foi o [

oss
lemeeederes Aumo a msmmqoes financeiras tiveram média ponderada de 1,10% a.m. (em 31 de Gezombro
de 2024, a média ponderada foi de 1,15% a.m.) e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo &
reconhecido, inicialmente, li valor presente, 0

despesa financeira. A Companhia uiliza

52
() Refere-se a um ativo de indenizag@o pelo Grupo Cogna (Controladora indireta) @ Companhia, indexado a
CDl, a fim de indenizar a Companhia por todo e qualquer prejuizo que venha a ocorrer em relagéo a todas
rocessos mbmanos, até o montante méximo de
RS 117.985 (R$ 150.326 em 31 de dezembro de 2024). Em razéo imentos descritos na nota
explicativa 1 20.1, houve reverséo dos valores excedentes aos prooassos atuais em face da Companhia
que podem ser indenizados pela Cogna. 21. Imposto de renda e contribuigéo social - correntes e
dnenuos a. Imposto de renda e contribuigéo social no resultado: O imposto de renda e a contribuigao
tedrico que seria ominais
Goinicas pela legislagao, aplicével o lucro das entidades consol
Apresentamos, portanto, a sequi, conciiagdo destes valores pvmpms adigoes elou exclusdes realizadas
nas bases fiscais, como segue:

Controladora
311212025 31/12/2024

Consoli
112/2025 31/t 212024
Lucro 4pre;urzo; antes o mposto de renda o

102644 314010 105700 320.421
Anquoza nomma\ cumblnada doimposto de renda
& da contribuido social - 34% % 34% 4%
IRPJ e CSLL as al[quoias nominais (34.899) _(106.763) _ (35.938) _(108.943)
Equivaléncia patrimonal 6756) ~ (3068)  (5311)  (1.914)
Adigdes (exclusdes) liquidas sem a constituicéo
de diferico. (1.267) 163 (3068)  1.349
IRPJ e CSLL néo tributados sobre contingéncias
tributarias (i) - 17.480 72 117480
Diferenca de aliquota de lucro presumido de controlada - - (72)  (1256)
IRPJ & GSLL diferidos no constituidos sobre o prejuizo
do exercicio de controladas - - (1847) (5519
Reversao do conlingénciarelaconada a AP o CSLL() - 177994 - 17799
72
Tolal IRPJ & CSLL 185806 (45 1 179.263
IRPJ & GSLL correntes no resultado 7
IRPJ & GSLL diferidos no resultado _ 8233 dboee) ' ede
185.806 __(45.96: 1 63

Taxa efetiva
() Refere-so a reverséio da proviséo para contingéncias tributarias relacionadas a
4gio da aquisigéo do Grupo Anglo em 2010 e posterior No ano de 2024,

séio membros do conselho de administragao do Instituto. Foram realizadas doagdes ao Instituto Somos,

foalzando R$1.439, pagas em 2 datas diferentes a0 longo do ano de 2025. h. Remunerago do pessoal

chan bros da Diretoria da C i

do CEO © dosvio-presidenie, pra 0s qual a nalureza das tarefas desempenriadas estava m\ac\onada
Comy

por natureza, para o exercicio socna\ findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

31/1212025 _3112/2024
7.40¢

Beneficios de curto prazo para funcionarios
Plano de remuneragéo baseado em agdes 7.132
23. Patriménio liquido: 23.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito
e integralizado da Companhia totaliza R$5.441.121, correspondente a 5.441.121.711 agdes ordindrias
nominativas.

23.2 Resultado por agao: Consolidado
311212025 _ 311212024
Resultado atribuivel 59722 499816
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulagao 5441121 5441121
Lucro por agéo (bésico) 0,01 009
Remuneraco baseada em acdes (*Plano de longo prazo’) 625 732
Remuneracao baseada em acdes (‘Bonus IPO") 109 344
Total de dilticéo 734 1.076
Lucro por agéo (diluido)

233 Reserva de capital e opgdes outorgadas: Reserva de Capital: O saldo da reserva de capial no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totaliza um saldo de RS 112.395 (R$ 105.824 em 31 de
dezembro de 2024). : Em 23 de julho de 2020, a controladora direta Vasta aprovou um
plano de opgo de compra de agdes denominado (‘RSU” ou “Unidades de Agoes Restritas’). O objetivo do
plano de RSU era de aumentar o envolvimento de pessoas elegiveis na criagao de valor e lucratividade da
Compantia, poporcionando a essas pessoas legivels & oporunidade de obler agoes estas o, assim.
incentivar as go prazo do rx
Em virtude da concluso do processo de IPO em julho de 2020, foram concedidas agoes adicionais a0s
executivos da Companhia, consideradas como bonus do IPO. Em Agosto de 2023 a Administragéo da
Companhia aprovou um novo plano de incentivo de longo prazo (ILP), baseado no atingimento de certas
metas definidas pela Companhia (*Performance Shares Unit ou "PSU?), com outorga em 2023 & vesting em
2026, 2027 & 2028, Considerando os planos anteriormente citados, a Companhia reconheceu as despesas
relativas as outorgas do Plano de Agoes Restitas no montante de RS 6.571 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 (RS 8.701 o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) em contrapartida a reservas
de capital no patriménio liquido.

24. Receita liquida de vendas e servigos:

&

Controladora Consol

311212025
1.197.019
149,682
232579
0

311212025
1.188.984

Sistemas de Ensino

Edioras

Solugdes complementares
r0s

andlise e parecer dos assessores juridicos, a Companhia decidiu reverter parcialmente os valores

para estender os prazos de pagamento, a fim de cobrir possiveis desencontros com os recebimentos
das vendas.

inicialmente conforme mencionado na nota explicativa 20.1. (i) Relacionado ao impacto
decorrente da néo tributagéo das reversoes de contingéncias fiscais relacionadas a multa e atualizagdes
monetérias, conforme mencionado na nota explicativa 20.1

igos
teceita Liquida
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SP com circulagéo didria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Despesas financeiras

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
3171212025 31/12/2024 311212025 31/12/2024

Pigina 14 e e Jornal O DIA SP
—~* continuagio SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A. E CONTROLADAS - CNPJ n° 49.323.314/0001-14
NOTAS EXPLICATIVAS AS ) E CONSOLIDADAS para os exercici
25. Custos e despesas por natureza: ntroladora Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2025 3111212024 31122025 31/12/2024
31/12/2024 31212025 31/12/2024  Custos das vendas e servigos (664.233) (636 900)  (674.036)
Matérias-primas e custos de produgéo (361912) ~ (406.232) (375.177) Despesas com vendas. (342688) (275775) (348713) (282671)
Salarios e encargos (305.323) (339.728) (323.000) Despesas gerais e administrativas (439420) (337515) (452.982) (362.997)
Depreciagao e amortizagao ( (294.084)  Provisao para perda esperada (54.451) (51.304) (55.703) (53.008)
Direitos autorais ( (10159)  Outras receitas operacionais 1.7 4282 1 86
Publicidade e propaganda (96.428)  Oulras despesas operacionais. (629) (11861 629) _(11.862)
Provisdo para perdas esperadas (53.003) (1.455.636) {1:300.073) {1530.278) {1.359.989)
Custos editoriais (40.411) () Em 2024, inclui RS 102.431 relacionados a uma reversao de contingéncias fiscais (apresentadas
ﬁ;’gﬂf terceirizados :g‘; gg% na nota 20), como resultado da mudanga na probabidade de perda dos processos fiscais mencionados
Servigos de consultoria e assessoria (25.998) nanotali@). X
‘Aluguel e taxas de condominio (15.725)  26. Resultado financeiro:
Provisao para estoques obsoletos (nota 10) (41.492) Controladora Consolidado
Utlidades, limpeza e seguranca (13.939) 31212025 31/12/2024 31/12/2025 3111212024
rda por reducao a0 valor recuperdvel dos Receitas financeiras
ativos (impairment - 8271)  Rendimentos sobre aplicagdes fi it
aplicagdes financeiras e fitulos
Qutas despesas oporaionais 22 8599 g alres mobiarios ( w0 zaw  war  2usw
e iodes et (5568)  Receita financira de aiivos do indenizaao 1988 22358  19.886 22358
Despesas gerais e administrativas - outras despesas (3.197) (1.683) Reverséo de contingéncias tributrias (i) - 206961 - 206961
Atualizagéo monetaria em empréstimos a

‘com partes relacionadas 7.908 10140 partes relacionadas 18296 18296 12445
Reversao para perdas fiscais, civeis ¢ trabalhistas () 0 tigTz2 drosaios 12400 12433 10255
Outras receitas operacionais Outras receitas financeiras __ asar _ ar>_ 2899

a6 (307 (50210, 350988, 84.893 87.704 __279.465

Juros sobre debéntures (117.932)  (96.760) (117.932)  (96.760)
Juros de aquisigoes de combinagao de negécios (55219)  (59.334)  (55219)  (59.334)
Juros de fornecedores e risco saca (50266)  (44.129)  (50.301)  (44.401)
Taxas bancrias e de cobranca (355) (775) (373)  (1523)
Juros sobre proviso para riscos tributérios,

civeis e trabalhistas (3502) (38231)  (3410) (38218)
Juros sobre arrendamento (11.821)  (10.997)  (12500)  (11.584)

Outras despesas financeiras 8.177) ___(9.050) __(8311) __ (9 127
_(207.372) _(259.276) _(24 (260.

Resultado Financeiro (162.479) _(160342)
(i) Receita de titulos e valores mobilirios indexados ao CDI. (i) Em 2024, conforme mencionado na nota
20.2, a Companhia realizou a reversao de despesas financeiras/uros de contingéncias no valor de RS
206.961, em decoréncia de uma mudanga na probabildade do perdas esperadas dos processos para
“remoto’. 27. principai

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao apresentadas a seguir: (i) Adigdes de ativos de direilo de
uso e passivos de arrendamento no valor de RS 24.377 e RS 47.391 (nota explicativa 12). (i) Baixas de
contratos de ativos de direito de so e passivos de arrendamento mercantil no montante de R$ 340 &
RS 13.033 (nota explicativa 16).

a\

Guilherme Mele
Diretor Presidente

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da

Somos Sistemas de Ensino S.A.

S0 Paulo - SP.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Somos Sistemas de

Ensino SA. (‘Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que

compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonsiracdes do

resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
i data, b Juind it A

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
Cesar Augusto Silva
Diretor Financeiro

Diogo Lisboa de Melo
Contador - CRC SP-357338/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBHE 'AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

itori

, que, se alteradas,
na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais  consolidadas, bem como e suas divuigagoes
relacionadas, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Como nossa assunto: Nossos de auditoria incluiram mas ndo
se limitaram a: - andlise, com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, das premissas
significativas utiizadas pela Companhia para a projecéo dos fluxos de caixa futuros, e comparagao das
premissas de taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de desconto com informagdes de mercado

JID)

causada por

bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

fundamentar nossa opinio. O fisco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude 6 maior do

que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
Jovant it dos & Ancias, m:

em resposta atais riscos,

nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles intenos da Companhia e suas

consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido: Nossa audoria o conduzida de acordo com as normas brasieiras & \memaclona\s de
audioria. Nossas tais normas, secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes nancoras it o
consalldadas”. Somos Independertes em relagdo & Companhia @ suss controlacas, de acordo com o3

6digo de Etica Cortador
tabilidade, éticas d

emitidas pelo Conselho Federal de Cs

se as divulgagoes nas demcnstm;ues financeiras individuais e consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitdvel o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa que contém agio por expectativa
de futura, ber relacionadas,
indviusis o consodacas tomades om conjuro

da governanca p financeiras individuais
e consolidadas: A Admmlstracao & responsével pela elaboragio e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Interational
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para

‘acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livies de distorcao relevante, independentemente se
fundamentar nossa opiio causada por fraude ou ermo. Na elaboragdo das demonsiragaes financeiras indviduais e consolidadas, a
Pri jtoria: Pr tos de auditoria sa les que, em perando, divuigando,
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram I

auditoria d individuais um 2 , ando ser i liquidar a C h

todo e na formagéo de nossa oplmac 5obro assas domonsiragdes francor
portanto, na

Redugéo a0 valor recupmvel de unidade gerauora de caixa que contém 4gio por expectativa de
rentabilidade futura:

individuais e consolidadas e,

& suas controladas ou cessar suas operagdes, ou no tenha nenhuma altemnativa realista para evitar o
encerramento das operagaes. O responséveis pela governanga da Companhia @ suas controladas séo
uais e

Responsabilidades dos auditores. pela audioria das demonsiragdes financeiras

Veja Notas Explcativas n°2.1(d), 32 (d), 438
Principal assunto de auditoria:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta, em suas demonstracdes financeiras individuais
consolidadas valores significativos de dgios por expectativa de rentabilidade futura decorrentes de
combinagdes de negécios, 0s quais devem ser testados no minimo anualmente para a identificagao da
necessidade de reconhecimento de reducdo ao valor recuperavel, conforme norma contabil em vigor. A
determinacéo do valor em uso da unidade geradora de caixa (UGC) é baseada em fluxos de caixa futuros.
estimados, descontados a valor presente que envolvem premissas significativas tais como: (i) a margem
LAJIDA (Lucro Anes do Juros, mposios, Depreciagao e Amortzago; (1) cresimento médio da recoita
liquidas (i)

disponiveis, meéco daracaka uida com o onfrlacs. - Avalams & adequaqgo des polficas contsbel ullzads 2 razveblidade das esimalies
o inido, o des ant - recélculo, finangas feitas pela  pela

v em tod os relevantes, p , individual corporalwas, do valor preseme dos fluxos de caixa projetados pela Companhia para a de da base contabil de opemmnal e, com base nas evidéncias de audioria
da .A.em 31 2025, e ntébil i valor em uso da e caixae - avallagdo. cblicas, 56 exite incertoza reante e rolagdo a eventos ou concigoes que possam levaniar divida

significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
conclitmos que existe ncerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditria para
incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes esto fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a C h - Avaliamos a
apresen(a\;aa geral, a estrutura e 0 cmleuﬁn das demonstragdes financeiras, inclusive as divuigagdes e se

financeiras s ransagdes ¢ os

apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negocio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responséveis pela diregao, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinizo de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, enire outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identiicamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos respcnsavsls pela governanga declaragéo de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de s 05 eventuais

assuntos que poderiam afetar, cmsmerave\men(e, nossa independéncia, incluindo, quando apllmve\ as

vi
lss0s objelvos sao obler seguranca razodvel de que as financeiras

causada por fraud . € emitir de auditoria contendo ‘Seguranga razodvel 6 um
alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a audioria realizada de acordo com as normas
brasiliras e infornacionis de audioria sempre detectam as eventus distorgdes relevantes existentes. As

fraude ou erro @

agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as saivaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
jovernanga, aqueles que foram cor
mais significativos na auditoria das demorsiragoos financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,

‘amenos que lei ou
raras, o d

, ou quando,
ser comunicado em nosso relatorio porque as.

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspeciiva razodvel, s decisses economicas dos

usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de

acordo com as romas brasieias  intemacionais do audioria, exercemas jugamento profissional @
d

relacionados com as principais premissas utiizadas para estimar os fluxos de caixas futuros das unidade

auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgo relevante nas demunsﬂacues financeiras individuais e consolidadas, independentemente se

adversas de tal podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os
a °

beneficios d:
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Novas regras

de empréstimo consignado

or servidores € apo

As novas regras para ope-
ragdes de empréstimo consig-
nado com desconto na folha de
pagamento de servidores publi-
cos federais entrou em vigor na
tera-feira (14).

A Portaria MGI n° 984/2026
foi publicada em fevereiro
pelo Ministério da Gestao e da
Inovagdo em Servigos Publi-
cos (MGI).

De acordo com a pasta, a re-
visdo tem o objetivo de tornar
0 processo mais seguro, trans-
parente e eficiente para preve-
nir fraudes, golpes ou praticas
abusivas contra servidores,
aposentados e pensionistas do
governo federal.

Adicionalmente, a limitagao
de 30 dias para acesso aos da-
dos dos usuarios pretende evi-
tar o assédio comercial por tem-
po indefinido ¢ 0 vazamento de
informagdes financeiras.

Os interessados com vincu-
lo com o Poder Executivo Fede-
ral poderdo consultar as taxas
maximas de juros e demais cus-
tos e encargos praticados pe-
las institui¢des financeiras para
cada modalidade de operagdo
de consignado.

Isso permite que servido-
res, aposentados e pensionis-
tas comparem, de forma justa,
qual banco oferece a melhor
proposta.

As informagdes deverao ser
disponibilizadas diretamente no
Portal do Servidor ou no apli-
cativo SouGov.br. Para acessar,
¢ preciso entrar com o login e
senha cadastrados na platafor-
ma Gov.br

Entre as principais atualiza-
¢des, a nova legislagdo sobre
os consignados com desconto
em folha de pagamento do Exe-
cutivo Federal determina:

- fim das autorizagdes gené-
ricas. Agora, cada operagdo (um
novo empréstimo, um saque no
cartdo ou uma compra especifi-
ca) exigird uma nova confirma-
¢do direta e individualizada do
servidor ou aposentado no apli-
cativo SouGov.br;

. controle de cartdes de cré-
dito consignado. Cada uso de
saque ou transagdo relevante
precisara de uma validagdo ex-
pressa;

. portabilidade de consigna-
¢do: esta opera¢do nao exige a
transferéncia de valores da con-
ta do servidor para terceiros,
por exemplo, via Pix. A portabi-
lidade ocorre diretamente entre
as institui¢des que oferecem os
empréstimos, sem a intermedia-
¢do com terceiros.

A nova legislagdo proibe a
formalizagdo de contratos de

empréstimo por telefone ou
aplicativo de mensagens ins-
tantdneas.

Também esta bloqueada a
emissdo de cartdo extras (por
exemplo, para dependentes) e
de derivados ou subprodutos
ligados a margem consigna-
da. O objetivo ¢ facilitar o
controle financeiro da familia
e evitar o superendividamento
do titular.

As novas regras de emprés-
timo consignado ao servidor
também proibiram a cobranga
de taxas de servigo do cartdo
consignado (abertura do con-
trato, manuten¢do de conta ou
anuidade).

Outro 1mped1mento ¢éaco-
branga de juros pelo banco
consignatério sobre o valor das
compras pagas com cartio de
crédito, em caso de pagamento
integral da fatura pelo usudrio,
em uma Gnica parcela (sem en-
trar no rotativo ou parcelar o
saldo), na data de vencimento.

Portanto, o cartdo deve fun-
cionar como um cartdo de cré-
dito convencional. O banco so-
mente podera cobrar juros se o
servidor optar pelo pagamento
minimo da fatura ou pelo finan-
ciamento do saldo devedor.

Descontos sindicais
Um capitulo inteiro da por-
taria foi dedicado aos descon-

¢do sindical somente podera
ser efetuado mediante autori-
zagdo prévia e expressa do
empregado.

Entre as obrigagdes, estd a
notificagdo do servidor sobre
valores registrados em folha.

Com isso, sera possivel confir-
mar ou contestar cobrangas,
caso necessario. O servidor
também podera confirmar sua
filiagdo ao sindicato responsa-
vel pelo desconto.

E vedado manter o descon-
to ap6s o pedido de desfiliacao
do servidor ou apds o fim do
prazo da autorizagdo de des-
conto do empregado.

A portaria ainda define que
os sindicatos devem manter a
documentagdo comprobatoria
das autorizagdes — fisica ou di-
gital — sempre que solicitada
pelo Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos
(MGI).

Em caso de descontos inde-
vidos, o sindicato deve ressar-
cir os valores.

Se confirmado o cometimen-
to de irregularidades, como a
prestagdo de declaragio falsa,
estdo previstas as seguintes

penalidades:

desativagdo temporaria
do sindicato, o que impede a
realizagdo de novos descon-
tos de valores na folha de pa-
gamento do poder Executivo
Federal, até que seja regulari-
zada a situagdo;

descadastramento: ex-
pulsdo total da entidade do
sistema de consignagdes, caso
ndo regularizem as falhas em
até 180 dias.

Documentacdo para cadas-
tramento

A portaria também atualizou
a lista de documentos para o ca-
dastramento dos bancos con-
signatarios.

Agora, sdo exigidos os cer-
tificados digitais (e-CNPJ e e-
CPF) no padrdo da Infraestru-
tura de Chaves Publicas Brasi-
leira (ICP-Brasil).

Continuam a ser cobrados
no cadastro, entre outros, a ins-
cri¢do no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ); o regis-
tro do Cadastro de Pessoa Fisi-
ca (CPF) dos representantes le-
gais da entidade, e comprova-
¢do de endere(;o Anova porta-
ria passou a exigir agora.

No caso de sindicatos, deve
ser apresentada a ata da assem-
bleia em que foi deliberado o
valor da mensalidade sindical a
ser descontada; a ata de posse
da atual diretoria devidamente

entados

registrada; o registro sindical
emitido pelo Ministério do Tra-
balho e Emprego (MTE); e a re-
lagdo dos filiados ativos nos ul-
timos 12 meses.

Caso identifique um des-
conto indevido, o banco con-
signatario sera notificado para
comprovar a regularidade da
consignagdo contestada ou
devolver o dinheiro desconta-
do no prazo de até cinco dias
ateis, contado da notificagdo,
sob pena de exclusdo da con-
signagdo.

O consignado (servidor)
sera notificado para se manifes-
tar sobre as justificativas apre-
sentadas pelo banco, no prazo
de até cinco dias uteis.

Se o governo der ganho de
causa ao servidor na reclama-
¢do de desconto indevido, o
banco tem, no maximo, 30 dias
para devolver o dinheiro a con-
ta original para ressarcir o pre-
juizo financeiro causado.

O governo pode suspender
temporariamente o banco (de-
sativagdo temporaria) antes
mesmo do fim da investigagéo,
caso haja indicios fortes de ir-
regularidade.

As institui¢des que des-
cumprirem as regras (como
prestar declaragdo falsa ou fa-
zer descontos sem anuéncia)
podem sofrer sangdes, con-
forme cada caso. (Agéncia
Brasil)

Em instigante artigo, publi-
cado no Diéario do Comércio, 07/
03/26, uma conhecida lideranga
feminina, Christiane Aché, de-
bate os recentes avangos da
presenga feminina em Conse-
Ihos de Administragdo.

Margo é més sempre propi-
cio as reflexdes sobre espagos
ocupados por mulheres, o que
nos leva a referenciar o artigo
intitulado “O que falta para as
mulheres ocuparem os conse-
Ihos”, com o objetivo de somar
ao debate e apresentar uma
perspectiva de natureza juridi-
ca sobre a participa¢do da mu-
Ther em conselhos de adminis-
tragdo nas empresas publicas.

A Lei Federal n°15.177/2025,
de 23 de julho de 2025, estabe-
leceu ha quase um ano a obri-
gatoriedade de reserva minima
de participagdo de mulheres nos
conselhos de administragdo de
empresas publicas e das socie-
dades de economia mista.

Debates cruciais como estes,
que sdo para o ano todo, acabam
surgindo mais comumente em
momentos reflexivos, e, ganham
maior visibilidade no “més damu-
Iher”. Este mesmo tempo acaba se
tornando muito oportuno “para
que as mulheres saiam da narra-
tiva de conquistas e partam para
a narrativa de escolhas.”

Estudos recentes da
McKinsey (Women in the
Workplace), aponta que have-
ria um aparente ‘menor interes-
se’ das mulheres por melhores
posigdes. Que na verdade, isto
se da em razdo de um maior cri-

tério feminino no momento da
escolha. A mulher se qualifica,
mas desencoraja na hora de dar
0 passo, por falta do apoio e dos
meios necessarios.

De volta ao tema central des-
te artigo, malgrado o impacto da
reduzida participagdo feminina
nos conselhos seja mais profun-
do no setor privado, a Lei n°
15.177/2025 garante a cota so-
mente nas estatais, sendo facul-
tada a adesdo nas companhias
abertas (art. 2°, I1).

Para muito além da reserva
minima no ato de ingresso, ¢ ne-
cessario refletir sobre o grande
desafio que ¢ a mulher conseguir
se manter na posi¢ao de lideran-
¢a e ter sucesso.

A lei ¢ importante. Mas, ndo
se trata de somente um processo
de construgdo legal, de simples
arquitetura normativa. A realida
de sinaliza que somente a edi¢do
de lei garantidora da reserva nao
bastou. Necessario que o assun-
to seja levado a debate. Este re-
sultado ndo acontecera por sorte,
mas passa pela defini¢io de poli-
tica publica, da adogdo de medi-
das estruturantes para formar
mulheres lideres, de potencializar
habilidades e capacitar mulheres
em diversificado conjunto de ha-
bilidades para garantir maior efi-
ciéncia da participagao feminina.

Um bom exemplo do Gover-
no de Minas foi a criagdo, dentro
o Programa Transforma Minas, da
Trilha de Desenvolvimento “Mu-
Iheres que Transformam” volta-
da para liderangas femininas do
Governo de Minas. Um bom ¢

Reserva de cotas para mulheres
nos conselhos de administracao
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proximo passo seria garantir o as
cotas nos percentuais legais, na
indicagio de mais mulheres para
comporem conselhos de adminis-
tragdo das estatais mineiras.

No seu discurso inaugural, o
Governador recém-empossado,
Mateus Simdes revelou sensibi-
lidade pincelando sobre a tema-
tica ao tragar as diretrizes do seu
governo: “Este estado estd em
débito com as mulheres. E um
estado em que é ainda mais difi-
cil vencer sendo mulher.”

Nao poderia ter sido mais acer-
tado. Como bem defendido por
Cris Aché, tanto maior a plurali-
dade de perspectivas, mais eleva-
do o nivel de decisdes estratégi-
cas: “A diversidade nos conselhos
ndo deve ser vista apenas como
uma exigéncia de representativi-
dade, mas como um fator compro-
vado de geragao de valor.”

Ana Sanches, CEO anglo Ame-
rican no Brasil, ao falar sobre sua

trajetoria, afirmou ser marcada pela
busca constante de aprendizado,
muita vontade e curiosidade.
Mais que criar espagos pro-
picios para discussdes desta
natureza, ¢ necessario e urgen-
te capacitar as mulheres espe-
cificamente para ocuparem es-
tas posi¢des de lideranga nos
conselhos de administragdo.
Estamos esperangosos de
que Minas Gerais caminha para
dar este passo, pondo a lei em
pratica, garantindo o percentual
inicial minimo de 10% de vagas
para mulheres nos conselhos de
administragdo das estatais, até o
atingimento do limite legal de
30%, com os ganhos advindos
da pluralidade de perspectivas,
confirmado em estudos: decisdes
ainda mais estratégicas e resulta-
dos financeiros bem mais solidos.

Marinely Bomfim - Advoga-
da, Secretaria-Geral da Jucemg




