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Banco Mundial reduz previsão de
crescimento do Brasil para 1,6%
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em todas as capitais
brasileiras em março
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Elite reforçada para a edição comemorativa da
Maratona Internacional de São Paulo

A 30.ª edição da Maratona
Internacional de São Paulo,
marcada para o dia 12 de abril,
com largada e chegada no Ibi-
rapuera, na região do Obelis-
co, promete, mais uma vez, reu-
nir um pelotão de elite altamen-
te competitivo, mantendo a tra-
dição da prova de colocar fren-
te a frente alguns dos princi-
pais nomes do fundo brasilei-
ro e internacional. A disputa
deverá ser marcada pelo equi-
líbrio e pelo alto nível técnico,
já que esta edição especial
contará com diversos atletas
de destaque.

Com histórico recente de
domínio estrangeiro — espe-
cialmente de quenianos e etí-
opes —, a corrida volta a apos-
tar no clássico duelo entre bra-
sileiros e africanos pelas pri-
meiras posições nas ruas da
capital paulista. A programa-
ção terá início às 5h40, com a
largada dos cadeirantes, segui-
da, às 5h45, pela elite masculi-
na e feminina. A prova será
transmitida ao vivo pelos ca-
nais do YouTube da Yescom e
da Olympikus, além da BandS-
ports e BandPlay.

A prova, que faz parte do
calendário estratégico da cida-
de de São Paulo, é a maratona
oficial do município, possui o
selo WA Label da World Ath-
letics, é qualificatória para o
Abbott World Marathon Ma-
jors (Age Group Qualifier) e
detém o Selo Ouro da Confe-
deração Brasileira de Atletismo
(CBAt). Ela reunirá um grupo
qualificado de atletas nacio-
nais, mesclando nomes histó-
ricos do fundo brasileiro, pro-
tagonistas da atualidade e cor-
redores em ascensão. O cená-
rio reforça a força e a renova-

ção do atletismo de longa distân-
cia no país.

Entre os principais destaques
está Franck Caldeira, um dos prin-
cipais nomes da história das cor-
ridas de rua no Brasil. Medalha
de ouro na maratona dos Jogos
Pan-Americanos do Rio de Janei-
ro, em 2007, o mineiro construiu
uma carreira marcada por con-
quistas expressivas, como o tí-
tulo da Corrida de São Silvestre
em 2006 e vitórias na Volta da
Pampulha e na Meia Maratona
do Rio. Campeão da própria Ma-
ratona Internacional de São Pau-
lo em 2004, Caldeira simboliza a
experiência e o legado competiti-
vo na prova.

Na atual geração, o principal
nome é Ederson Vilela Pereira, re-
ferência do fundo nacional. Cam-
peão pan-americano da maratona
em 2025, o atleta também conquis-
tou o ouro nos 10.000 metros nos
Jogos Pan-Americanos de Lima
2019. Com marcas consistentes
— incluindo 2h13min15 na mara-
tona —, Ederson chega como for-
te candidato a protagonizar a dis-
puta e melhorar o desempenho de
2025, quando foi o melhor brasi-
leiro na prova paulistana.

Outro nome em evidência é
Melquisedeque Messias Ribeiro,
que vem se consolidando entre
os principais corredores do país.
Após figurar entre os primeiros
colocados na edição passada,
com o tempo de 2h19min23, ele
representa a nova geração que
busca espaço entre os líderes
nacionais.

O pelotão de elite brasileiro
conta ainda com atletas experi-
entes e de nível internacional,
como Gilmar Silvestre Lopes,
que representou o Brasil nos
Jogos Olímpicos Rio 2016; além
de nomes consistentes do circui-

to, como Adriano Pacheco da
Cruz e Robson Pereira de Lima,
presenças frequentes em com-
petições sul-americanas e pro-
vas de alto nível.

No feminino, o destaque é
Juliana Pereira da Silva, atleta
experiente com resultados rele-
vantes no cenário nacional, in-
cluindo vitória na Maratona de
Brasília e presença em rankings
brasileiros com tempos compe-
titivos. Ao lado dela, Caroline
Fantini Granado surge como
nome em ascensão, com vitóri-
as em provas de rua e desempe-
nho consistente em distâncias
menores, representando a força
do atletismo regional.

Tanzânia, Quênia, Uganda e
Etiópia na disputa pela ponta

Mais uma vez, será forte a pre-
sença estrangeira na briga pelos
primeiros lugares. Atletas interna-
cionais chegam como favoritos e
trazem no currículo títulos recen-
tes no Brasil e marcas expressi-
vas no cenário global, elevando
o nível técnico da prova.

Entre os destaques confirma-
dos está o queniano Nicolas Kip-
too Kosgei, campeão da prova em
2024. Adaptado ao país, ele se
consolidou como um dos princi-
pais nomes do circuito nacional,
com perfil de corredor resistente
e consistente em provas de lon-
ga distância.

Outro nome de peso é Vestus
Cheboi Chemjor, campeão da edi-
ção de 2023 e vice em 2025. Pre-
sença frequente nas principais
corridas de rua do Brasil, combi-
na experiência e regularidade,
sendo sempre apontado como
candidato ao pódio.

O também queniano William
Kibor chega embalado por resul-
tados recentes positivos. Tercei-
ro colocado na maratona paulis-

Nicolas Kosgei

tana de 2025 e vencedor da Meia
Maratona de Campos do Jordão
em 2026, ele vem se firmando
como um dos nomes em ascen-
são no país.

Com histórico internacional
expressivo, Jonathan Kiplimo
Maiyo é outro atleta que chama
atenção. Dono de marcas de elite
— como 59min02 na meia marato-
na e 2h04min56 na maratona —,
já atuou como “pacemaker” de
Haile Gebrselassie, evidenciando
seu alto nível competitivo.

A lista masculina ainda conta
com corredores que atuam regu-
larmente no Brasil, como Alfred
Kiplangat Ngeno e Ezekiel Kem-
boi Omullo, registrados para
competir no país em 2026. Outros
nomes, como James Kiprob, Ja-
son Kipchirchir Kangogo e Elias
Maiyo, também integram o grupo
estrangeiro.

No feminino, o principal des-
taque é Vivian Jeftanui Kiplagat,
atual campeã da Maratona Inter-
nacional de São Paulo (2025), com
o tempo de 2h39min. Com presen-
ça constante em pódios no Bra-
sil, ela chega como uma das favo-
ritas e reforça o domínio quenia-

no nas provas de longa distân-
cia. Outro nome relevante é Vio-
lah Kosgei, que soma vitórias im-
portantes como a Corrida de Reis
2026 e a Meia Maratona de Cam-
pos do Jordão.

Representando Uganda,
Nancy Cheptegei aparece como
um nome a ser observado, en-
quanto a etíope Desta Abera
Demise chega com credenciais
após o vice-campeonato na Dez
Milhas Garoto 2025.

Completam o grupo atletas
quenianas como Edna Jeruto Ki-
mitei e Purity Kagendo Kanyi,
que, embora com menor exposi-
ção internacional, integram o
competitivo circuito africano de
corridas de rua.

Kits
A retirada de kits será realiza-

da durante a EXPO Atleta 2026,
na Oca do Ibirapuera, com acesso
pelo Portão 3 (de carro) e pelo Por-
tão 10 (a pé). A organização refor-
ça que os participantes devem
comparecer no dia selecionado no
momento da inscrição, medida
adotada para evitar filas e garantir
melhor fluxo de atendimento.

Os horários são: quinta-fei-
ra (09/04), das 10h às 19h; sex-
ta-feira (10/04), das 10h às
19h; e sábado (11/04), das 8h
às 17h30. Não haverá entrega
de kits da Corrida das Nações
e da Maratoninha no sábado;
nesses casos, a retirada deve
ser feita na quinta ou na sex-
ta-feira.

A organização recomenda
que os atletas confiram todos
os itens no momento da retira-
da, pois não serão aceitas re-
clamações posteriores. Também
não haverá entrega de kits no
dia da prova ou após o evento.

Além da retirada, a EXPO
Atleta reúne expositores, lança-
mentos e ativações voltadas ao
universo da corrida, consolidan-
do-se como parte importante da
experiência da prova.

A 30.ª Maratona Internacio-
nal de São Paulo é realizada e
organizada pela Yescom, com
patrocínio da CAIXA e do Go-
verno do Brasil, Olympikus,
Powerade e Movida. O patrocí-
nio especial é de Café 3 Cora-
ções, e o relógio oficial é da
Huawei. O copatrocínio é de
Chiptiming, Montevérgine,
Mania de Castanha, Dadinho e
Antilhas Embalagens.

O apoio é do Clube UOL,
Whoosh, Espaçolaser, Yorgus,
Cinépolis, Polpanorte, YOPP,
Copra e BanaRoque. O gel re-
positor oficial é Forcell, e a rá-
dio oficial é a Rádio Metropo-
litana 98.5 FM. Há ainda apoio
especial da Prefeitura de São
Paulo e do TRT-2. A supervi-
são é da World Athletics, da
Confederação Brasileira de Atle-
tismo e da Federação Paulista
de Atletismo.

Mais informações: www
.maratonadesaopaulo.com.br.
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O Banco Mundial revisou
para baixo a previsão de cresci-
mento da economia brasileira em
2026. A projeção de avanço do
Produto Interno Bruto (PIB, con-
junto de bens e serviços produzi-
dos) passou de 2% para 1,6%.

A estimativa consta no rela-
tório Panorama Econômico da
América Latina e o Caribe, lan-
çado na quarta-feira (8), em Wa-
shington, nos Estados Unidos.

A previsão anterior havia
sido divulgada em janeiro. O
Banco Mundial é uma institui-
ção financeira internacional
formada por 189 países. A ins-
tituição faz parte do sistema
das Nações Unidas e fica
sediada na capital americana.

Ao comentar a redução do

crescimento, o economista-
chefe do Banco Mundial para
a América Latina e Caribe,
William Maloney, apontou
efeitos externos, como o cho-
que no preço do petróleo, e
elementos internos.

“Tem muita preocupação
por parte do consumidor com
as taxas de juros altíssimas
que afetam consumidores
endividados”,   diz Maloney em
entrevista online a jornalistas.

O nível de endividamento
das famílias tem sido uma das
preocupações do governo, que
estuda medidas como o uso do
Fundo de Garantia do Tempo
de Serviço (FGTS) como for-
ma de trabalhadores quitarem
dívidas.                    Página 3
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Aneel vota de forma unânime
para encerrar contrato da Enel
na capital e cidades do entorno
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Correios: Plano de Demissão
Voluntária tem adesão de 30% da meta

  Página 2

Professores da rede de SP
fazem paralisação nesta

quinta e sexta-feira

Serviço de telefonia fixa da
operadora Oi é vendido

por R$ 60 milhões
DÓLAR

EURO

Comercial
Compra:   5,09
Venda:      5,10

Turismo
Compra:   5,11
Venda:      5,29

Compra:    5,95
Venda:       5,95

 Fonte: Climatempo

Manhã Tarde Noite

26º C

19º C

Quinta: Sol com
algumas nuvens.
Chove rápido du-
rante o dia e à
noite.

Previsão do Tempo
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Vagas em cursos profissionalizantes
em SP têm últimos dias para inscrições
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A PALAVRA - ”Vinde e convertei-vos de todas as vossas trans-
gressões, e a iniquidade não vos servirá de tropeço” Ezequiel
18:30b

As inscrições para garantir
uma das 2.519 vagas em cur-
sos profissionalizantes gratui-
tos do programa Trampolim
vão até este domingo (12) ou
segunda-feira (13), a depender
do curso. Há aulas presenciais
e online distribuídas em 60
municípios. As inscrições po-
dem ser feitas pelo site
www.trampolim.sp.gov.br.

As formações atendem
quem busca o primeiro empre-
go, quer mudar de área ou revi-
sar o currículo. Ao todo, são 35
opções que vão de áreas como
logística, gestão e administra-
ção, até tecnologia, com cursos
de programação web, computa-
ção em nuvem e ciberseguran-

ça. Também há oportunidades
em serviços e economia criati-
va, como barbearia, manicure,
panificação, confeitaria e até
produção de velas artesanais.

As aulas serão realizadas em
diferentes turnos (manhã, tar-
de e noite) e serão ministradas
por professores do Serviço So-
cial do Transporte e Serviço Na-
cional de Aprendizagem do
Transporte (SEST/SENAT),
Fundação de Apoio à Tecnolo-
gia (FAT) e do Centro Paula
Souza (CPS). Os endereços das
atividades presenciais estarão
disponíveis na plataforma no
ato da inscrição, assim como as
orientações de acesso para as
turmas remotas.

Os cursos são ofertados
nas modalidades Novo Empre-
go, voltada a jovens e adultos
entre 25 e 59 anos que desejam
se qualificar em uma nova área
ou iniciar uma nova carreira, e
Meu Primeiro Emprego, direci-
onada a jovens de 16 a 24 anos
que buscam a primeira oportu-
nidade no mercado de trabalho.

A definição dos cursos con-
sidera as demandas regionais
por qualificação profissional,
com foco na conexão entre for-
mação e empregabilidade. (Go-
verno de SP)
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Cursos envolvem áreas de
logística, gestão e

administração, até tecnologia

Aneel vota de forma unânime para encerrar
contrato da Enel na capital e cidades do entorno
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A Agência Nacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel) votou de for-
ma unânime para encerrar o con-
trato da Enel, empresa responsá-
vel pela distribuição de energia na
capital e região metropolitana.
Agora, o órgão fiscalizador do
próprio governo federal encami-
nhará a decisão para o Ministério
de Minas e Energia, a quem cabe
dar início ao processo para encer-
rar definitivamente a concessão.

“Foi uma decisão acertada e
dá esperança para que a gente
consiga tirar de vez essa empre-
sa da nossa cidade. É impor-
tante, a partir de agora, que o
Ministério de Minas e Energia
tenha o mesmo entendimento
e imparcialidade para acompa-
nhar essa decisão de um órgão
técnico federal. Estamos exaus-
tos da incapacidade da Enel de
prestar um serviço digno às mi-
lhares de famílias da capital
paulista e outras cidades do
entorno”, afirmou o prefeito Ri-
cardo Nunes.

Diante das falhas recorrentes,
desde 2023, a Prefeitura de São
Paulo tem pressionado os órgãos
reguladores e de controle, com
pedidos formais à ANEEL e ao
Tribunal de Contas da União
(TCU), além da defesa do cance-
lamento da concessão e da am-
pliação do papel do município na
fiscalização do serviço.

A Prefeitura de São Paulo
também levou o tema ao gover-
no federal e ao Congresso Naci-
onal, com propostas para ampli-

ar a participação dos municípios
na regulação e fiscalização dos
serviços de energia elétrica. No
campo judicial, a Prefeitura obte-
ve decisão da Justiça Federal que
suspendeu a prorrogação ante-
cipada do contrato da Enel.

Abaixo da média
A deliberação ocorreu nesta

terça-feira (7), após a agência re-
conhecer que a Enel não conse-
guiu alcançar os padrões de de-

timada e terá prazo de 30 dias para
apresentar defesa.

Durante a deliberação, a di-
retoria da Aneel também rejeitou
os argumentos apresentados
pela concessionária em resposta
a notificações anteriores e con-
cluiu que não houve a regulari-
zação estrutural das falhas
apontadas pela fiscalização.
Além disso, foi determinada a
suspensão da análise de pror-

a concessionária apresentou um
Plano de Recuperação para cor-
rigir as falhas apontadas, mas,
agora, a área técnica da Aneel
concluiu que as medidas adota-
das foram insuficientes para sa-
nar os problemas. A Enel SP tam-
bém apresentou manifestações e
pareceres jurídicos, mas os argu-
mentos foram rejeitados pela
Aneel nesta terça.

Com sede na cidade de São
Paulo (SP), a Enel SP atende a
mais de 8 milhões de unidades
consumidoras em 24 municípios
do estado.

Para a procuradora-geral do
município, Luciana Nardi, que
participou da reunião da Aneel
em Brasília que resultou na aber-
tura do processo nesta terça, a
medida adotada pela agência re-
guladora é consequência de um
acúmulo de falhas na prestação
do serviço. “A recomendação
pela cassação do contrato não
é uma medida precipitada, mas
resultado de um processo téc-
nico que identificou diversas
falhas na prestação de um servi-
ço essencial. É nesse contexto que
a Prefeitura se posiciona, com
base em critérios técnicos e na
defesa do interesse coletivo.”

A administração municipal
afirma que seguirá acompanhan-
do o andamento do processo e
atuando junto aos órgãos com-
petentes para garantir maior qua-
lidade e confiabilidade no forne-
cimento de energia à população.
(Prefeitura de SP)

Inscrições para o concurso da Polícia
Penal encerram nesta sexta-feira (10)

Nesta sexta (10), às 16h, en-
cerram-se as inscrições para o
concurso da Polícia Penal do Es-
tado de São Paulo. São ofereci-
das 1.100 vagas para homens e
mulheres ingressarem na carreira
de Policial Penal. As provas ob-
jetivas estão previstas para ocor-
rerem em 31 de maio, das 14h às
17h, e serão aplicadas pelo Insti-
tuto AOCP. As inscrições pode-
rão ser efetivadas no site:

www.institutoaocp.org.br.
O concurso público terá qua-

tro fases eliminatórias, com pro-
va objetiva, prova de aptidão fí-
sica e aferimento da estatura, pro-
va de aptidão psicológica, com-
provação de idoneidade, condu-
ta ilibada na vida pública e na vida
privada e investigação social.

Em conformidade com a Lei
Orgânica da Polícia Penal, Lei
Complementar nº 1416/2024, além

de aprovação nas fases do con-
curso, para ingresso na carreira
o candidato precisa atender aos
seguintes pré-requisitos, possuir
na data da posse: diploma de gra-
duação em qualquer curso de
Ensino Superior ou equivalente,
idade mínima de 18 anos e Car-
teira Nacional de Habilitação
(CNH) na Categoria “B”, no mí-
nimo. Até a data do encerramen-
to das inscrições, o candidato
deverá ter 35 anos de idade, no
máximo, independente de even-
tual prorrogação do período de
inscrição.

Com relação às tatuagens, a
Lei Orgânica destaca que o can-
didato não deve possuir tatua-
gem que divulgue símbolo ou
inscrição ofendendo valores e
deveres éticos inerentes aos in-
tegrantes da Polícia Penal.

Os requisitos previstos serão
aferidos por meio de exames mé-
dicos, psicológicos e toxicológi-
cos, que poderão ser exigidos a
qualquer tempo durante o con-

curso e o estágio probatório.
A remuneração do Policial

Penal será por subsídio, nível I –
Ingresso, correspondente a R$
4.695,60, já reajustada conforme
a Lei Complementar n° 1.425/
2025. Somado ao salário, há o
pagamento de insalubridade no
valor de R$785,67, que ocorrerá
após a conclusão do curso de
formação e com o início da fun-
ção do servidor em um estabele-
cimento penal.

Em complemento, o Policial
Penal tem a possibilidade de re-
ceber a Diária Especial por Jor-
nada Extraordinária de Trabalho
Penitenciário – Dejep, mediante
o exercício de atividades internas
nos estabelecimentos penais,
com o limite de até 10 Dejeps
mensais. Anualmente, o Policial
Penal ainda pode receber um va-
lor variável referente à Bonifica-
ção por Resultados (BR). Tam-
bém são oferecidos auxílio-ali-
mentação e auxílio-transporte.
(Governo de SP)
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sempenho satisfatórios e perma-
neceu abaixo da média de outras
distribuidoras em eventos climá-
ticos extremos semelhantes.

A decisão da Aneel não en-
cerra o contrato imediatamente,
mas dá início a um procedimento
formal que pode resultar na reco-
mendação de perda da conces-
são ao Ministério de Minas e
Energia, instância responsável
pela decisão final. A Enel será in-

rogação antecipada do contra-
to de concessão.

A Aneel avaliou os eventos
climáticos severos ocorridos em
2023, 2024 e 2025, que resulta-
ram em interrupções prolonga-
das no fornecimento de ener-
gia elétrica, afetando milhões de
consumidores na região metro-
politana de São Paulo.

Após reiteradas medidas ju-
diciais adotadas pela Prefeitura,

CÂMARA (São Paulo)
Nunca existiu paz real sob governos deste mundo, mas há

cristãos - vereadores(as) - que atuaram e atuam pelo fim das guer-
ras entre grupos políticos(as) ... até que O Cristo Venha a nós com
Sua Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
PREFEITURA (São Paulo)
Nunca houve paz real sob governos deste mundo, mas há

cristãos - prefeitos(as) - que atuaram e atuam pelo fim das guerras
entre grupos políticos ... até que O Cristo Venha a nós com Sua
Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
ASSEMBLEIA (São Paulo)
Nunca houve paz real sob governos deste mundo, mas há

cristãos - deputados(as) - que atuaram e atuam pelo fim de guerras
entre grupos políticos ... até que O Cristo Venha a Nós com Sua
Governança Eterna Amorosa e Justa

.
GOVERNO (São Paulo)
Nunca houve paz real sob governos deste mundo, mas há

cristãos - governadores do Estado - que atuaram e atuam pelo fim
das guerras entre grupos políticos ... até que O Cristo Venha a Nós
com Sua Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
CONGRESSO (BRASIL)
Nunca houve paz real sob governos deste mundo, mas há

cristãos - deputados(as) e senadores(as) - que atuaram e atuam
pelo fim das guerras entre grupos políticos ... até que O Cristo
Venha a Nós com Sua Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
PRESIDÊNCIA (Brasil)
Nunca houve paz real sob governos deste mundo, mas há

cristãos - presidentes [da república] - que atuaram e atuam pelo
fim das guerras entre grupos políticos ... até que O Cristo Venha a
Nós com Sua Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
PARTIDOS (Brasil)
Nunca houve paz real entre governos deste mundo, mas há

cristãos e cristãs - dirigentes - que atuaram e atuam pelo fim das
guerras entre grupos políticos ... até que O Cristo Venha a nós com
Sua Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
JUSTIÇAS (Brasil)
Nunca houve paz real entre governos deste mundo, mas há

cristãos - em todas as carreiras jurídicas - que atuaram e atuam
pelo fim das guerras políticas ... até que O Cristo Venha a nós com
Sua Governança Eterna, Amorosa e Justa

.
ANO 34
O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligência Espiritual. Na

imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diária] de política
recebeu “Medalha Anchieta” da Câmara (SP) e “Colar de Honra ao
Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referência das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

Professores da rede de SP fazem
paralisação nesta quinta e sexta

O Sindicato dos Professores
do Ensino Oficial do Estado de
São Paulo (Apeosp) convocou
uma paralisação dos docentes da
rede para esta quinta e sexta-fei-
ra, 9 e 10 de abril. A categoria rei-
vindica o reajuste salarial, a apli-
cação correta do piso nacional
como base da carreira, valoriza-
ção profissional, melhores con-
dições de trabalho e mudanças
em políticas educacionais em cur-
so no estado.

A pauta da mobilização inclui
ainda outros pontos como a reti-
rada do PL 1316, que trata da Re-

forma Administrativa da Educa-
ção e a revogação da Avalia-
ção de Desempenho, conside-
rada injusta pela entidade. Os
professores também pedem
abertura de classes para o en-
sino regular e Educação de Jo-
vens e Adultos (EJA) no perí-
odo noturno e de Educação
Especial inclusiva, que atenda
às necessidades de alunos atí-
picos e com deficiência.

“A paralisação é resultado de
uma deliberação da assembleia
do dia 6, quando também para-
mos. Estamos dando continuida-

de à campanha salarial, que tam-
bém pede a devolução do con-
fisco dos aposentados, entre
outras coisas. Acrescente-se ain-
da o PL 1316, que é mais um ata-
que à educação e que queremos
que seja retirado, porque trata de
avaliações que punem os profes-
sores, com possibilidade de re-
moção obrigatória”, afirmou o
presidente interino da Apeoesp,
Roberto Guido.

Outro ponto destacado pela
entidade é a implementação da
meta 17 do Plano Nacional de
Educação (PNE), que prevê a

equiparação salarial dos pro-
fessores da educação básica
com outros profissionais de
nível superior. O movimento
também questiona a chamada
"plataformização do ensino",
que se refere à integração in-
tensiva de plataformas de em-
presas privadoa na aprendi-
zagem e na rotina da sala de
aula.

Na sexta-feira, às 16h, será
realizada uma assembleia no Vão
Livre do MASP, na Avenida Pau-
lista, para decidir os rumos da
greve.  (Agência Brasil)



Banco Mundial reduz previsão de
crescimento do Brasil para 1,6%
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O Banco Mundial revisou
para baixo a previsão de cresci-
mento da economia brasileira em
2026. A projeção de avanço do
Produto Interno Bruto (PIB, con-
junto de bens e serviços produ-
zidos) passou de 2% para 1,6%.

A estimativa consta no rela-
tório Panorama Econômico da
América Latina e o Caribe, lança-
do na quarta-feira (8), em Wa-
shington, nos Estados Unidos.

A previsão anterior havia sido
divulgada em janeiro. O Banco
Mundial é uma instituição finan-
ceira internacional formada por
189 países. A instituição faz par-
te do sistema das Nações Uni-
das e fica sediada na capital ame-
ricana.

Ao comentar a redução do
crescimento, o economista-che-
fe do Banco Mundial para a Amé-
rica Latina e Caribe, William Ma-
loney, apontou efeitos externos,
como o choque no preço do pe-
tróleo, e elementos internos.

“Tem muita preocupação por
parte do consumidor com as ta-
xas de juros altíssimas que afe-
tam consumidores endividados”,
diz Maloney em entrevista onli-
ne a jornalistas.

O nível de endividamento das
famílias tem sido uma das preo-

cupações do governo, que estu-
da medidas como o uso do Fun-
do de Garantia do Tempo de Ser-
viço (FGTS) como forma de tra-
balhadores quitarem dívidas.

A projeção de crescimento do
Banco Mundial está alinhada à
do Banco Central (BC) brasileiro,
mas abaixo do boletim Focus, que
retrata o humor do mercado fi-
nanceiro, que espera 1,85%. Fica
abaixo também da projeção do
Ministério da Fazenda, de 2,3%.

América Latina
Para a América Latina, o Ban-

co Mundial também revisou a pro-
jeção de crescimento da econo-
mia, passando de 2,3% para 2,1%.

Entre os motivos apontados
para a desaceleração está a guer-
ra dos Estados Unidos e de Isra-
el contra o Irã, que levou caos à
cadeia produtiva do petróleo.

A região concentra países
produtores de petróleo e rotas
estratégicas, como o Estreito de
Ormuz, ao sul do Irã.

“Os impactos imediatos da
crise são através dos preços de
petróleo e do gás”, avalia o eco-
nomista-chefe.

Com menos produção nos
países do Golfo Pérsico e o gran-
de obstáculo logístico em Ormuz,

o preço do barril de petróleo es-
calou no mercado internacional.

Mais do que na América Lati-
na, William Maloney assinala que
o choque do preço do petróleo
chegará ao mundo todo, fazendo
com que países sejam mais cau-
telosos na derrubada dos juros.

Os juros altos, utilizados para
esfriar a inflação, funcionam
como freio na economia, com en-
carecimento do crédito e pressi-
onando a política fiscal (gestão
de gastos públicos) de países.

“São impactos significativos
nas economias como um todo e
na questão fiscal, por isso que
fizemos um downgrade [rebaixa-
mento] da nossa previsão”.

Dos 29 países latino-america-
nos e caribenhos, o crescimento
brasileiro é o 22º. A primeira posi-
ção é da Guiana, que deve saltar
16,3%, empurrada pela explora-
ção de petróleo na Margem Equa-
torial, região geográfica próxima
à Linha do Equador, também de-
sejada pela Petrobras.

Em 2025 o país cresceu 15,4%
e para 2027, a projeção é ainda
maior: 23,5%. Os números da
Guiana são tão superlativos que
o Banco Mundial os deixou de
fora ao calcular os números glo-
bais da América Latina.

Embrapa e Embraer
Apesar de estar na parte bai-

xa do ranking, o Brasil recebeu
elogios por destaques na indús-
tria de aviões e agricultura.

“A Embraer é um exemplo, o
Brasil tem uma indústria muito
boa”, afirmou o economista,
quando comentava a necessida-
de de mão de obra qualificada
para a indústria como um todo.

“A agricultura é uma área,
particularmente no Brasil e na
Argentina, onde tem altíssima
tecnologia e altíssima produtivi-
dade. O Uruguai e o Chile tam-
bém”, afirmou Maloney.

No texto publicado no site
do Banco Mundial é referência
também à Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuária (Em-
brapa), vinculada ao Ministé-
rio da Agricultura e Pecuária,
que leva inovação e tecnolo-
gia para a agropecuária.

“A Embrapa se destaca jus-
tamente porque incorporou o
aprendizado científico, a experi-
mentação descentralizada e o de-
senvolvimento de capital humano
no centro de sua estratégia, possi-
bilitando ganhos de produtivida-
de que persistiram mesmo além do
apoio direto do Estado”, assinala
o relatório. (Agência Brasil)

No mês de março, a cesta
básica ficou mais cara em todas
as capitais brasileiras e também
no Distrito Federal.

Segundo a Pesquisa Nacio-
nal da Cesta Básica de Alimen-
tos, levantamento que é divul-
gado mensalmente pelo Depar-
tamento Intersindical de Esta-
tística e Estudos Socioeconô-
micos (Dieese) junto com a
Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab), a principal
elevação ocorreu em Manaus,
onde o custo médio variou
7,42%, seguida por Salvador
(7,15%), Recife (6,97%), Maceió
(6,76%), Belo Horizonte (6,44%)
e Aracaju (6,32%).

No acumulado de 2026, todas
as capitais registraram alta nos
preços da cesta básica, com ta-
xas que oscilaram entre 0,77%, em
São Luís, e 10,93%, em Aracaju.

Um dos principais respon-
sáveis pelo aumento no custo
da cesta no mês passado foi o
feijão, que subiu em todas as
cidades analisadas. O grão pre-
to, por exemplo, subiu nas capi-
tais do sul do país, além do Rio
de Janeiro e Vitória, com percen-
tuais que variaram entre 1,68%
(Curitiba) e 7,17% (Florianópo-
lis). Já o grão carioca, coletado
nas demais capitais, variou en-
tre 1,86% (Macapá) e 21,48%
(Belém). Segundo a pesquisa,
essa alta no feijão ocorreu por

Cesta básica fica
mais cara em

todas as capitais
brasileiras em março

causa da restrição da oferta, já
que houve dificuldades na co-
lheita.

Também houve aumentos
nos preços do tomate, da carne
bovina de primeira e do leite in-
tegral.

Cesta mais cara do país
Em março, a capital que

apresentou a cesta básica mais
cara do país foi São Paulo, com
custo médio de R$ R$ 883,94,
seguida por Rio de Janeiro (R$
867,97), Cuiabá (R$ 838,40) e
Florianópolis (R$ 824,35). No
Norte e Nordeste do país, onde
a composição da cesta é dife-
rente, os menores valores mé-
dios foram registrados em Ara-
caju (R$ 598,45), Porto Velho (R$
623,42), São Luís (R$ 634,26) e
Rio Branco (R$ 641,15).

Com base na cesta mais cara
do país, que em março foi a de
São Paulo, e levando em consi-
deração a determinação consti-
tucional que estabelece que o
salário-mínimo deve ser sufici-
ente para suprir as despesas
com alimentação, moradia,
saúde, educação, vestuário,
higiene, transporte, lazer e pre-
vidência, o Dieese estimou que
o salário-mínimo em dezembro
deveria ser de R$ 7.425,99 ou
4,58 vezes o mínimo atual, es-
tabelecido em R$ 1.621,00.
(Agência Brasil)

Governo projeta superávit comercial
de US$ 72,1 bilhões em 2026

Em meio às incertezas sobre
o impacto da guerra no Oriente
Médio sobre o comércio exterior,
o Ministério do Desenvolvimen-
to, Indústria, Comércio e Servi-
ços (Mdic) projeta que a balança
comercial brasileira terá superá-
vit de US$ 72,1 bilhões em 2026,
alta de 5,9% em relação ao saldo
positivo de US$ 68,1 bilhões re-
gistrado em 2025.

A estimativa considera expor-
tações de US$ 364,2 bilhões,
avanço de 4,6% na comparação
anual, e importações de US$
292,1 bilhões, com crescimento de
4,2%. O valor projetado fica pró-
ximo do piso da faixa estimada
anteriormente pelo governo, que
varia entre US$ 70 bilhões e US$
90 bilhões.

Segundo o diretor de estatís-
ticas e estudos de comércio exte-

rior do MDIC, Herlon Brandão, o
cenário internacional ainda apre-
senta incertezas, mas os indicado-
res internos sustentam a projeção.

“Sabemos que o cenário in-
ternacional tem desafios, mas
pelas informações que temos até
agora, olhando atividade econô-
mica, taxa de câmbio e consumo,
os modelos apontam para esse
resultado”, afirmou.

Brandão também destacou a
resiliência do comércio exterior
brasileiro diante de crises. “Por
mais que tenha variações, olhan-
do a direção e o patamar, obser-
vamos um comércio exterior bra-
sileiro relativamente estável e re-
siliente a crises”, acrescentou.

As projeções oficiais para a
balança comercial são atualizadas
trimestralmente. Segundo o
Mdic, novas estimativas mais

detalhadas sobre exportações, im-
portações e saldo comercial de 2026
serão divulgadas em julho. O re-
corde de superávit foi registrado
em 2023, quando o resultado posi-
tivo ficou em US$ 98,9 bilhões.

Resultado de março
Os dados divulgados pela

Secretaria de Comércio Exterior
mostram que o Brasil registrou
superávit de US$ 6,4 bilhões em
março, abaixo das expectativas do
mercado. No período, as expor-
tações somaram US$ 31,6 bi-
lhões, enquanto as importações
chegaram a US$ 25,2 bilhões.

O desempenho das exporta-
ções foi puxado principalmente
pela indústria extrativa, com alta
de 36,4%, impulsionada pelo
aumento nas vendas de petró-
leo. Também houve crescimen-

to na indústria de transforma-
ção (+5,4%) e na agropecuária
(+1,1%).

Já as importações cresceram
em todos os segmentos, com
destaque para bens de consu-
mo (+54,4%) e bens de capital
(+26,5%).

Acumulado do ano
No primeiro trimestre de 2026,

o país acumula superávit de US$
14,1 bilhões, acima dos US$ 9,6
bilhões registrados no mesmo
período do ano passado.

De acordo com o Mdic, fato-
res como nível de atividade eco-
nômica, câmbio e preços interna-
cionais seguem influenciando as
projeções, que podem ser revi-
sadas ao longo do ano conforme
o cenário global evolua. (Agên-
cia Brasil) O desempenho do setor au-

tomotivo em março superou as
expectativas da Associação Na-
cional dos Fabricantes de Veí-
culos Automotores (Anfavea).
Segundo balanço da associação,
divulgado na quarta-feira (8),
este foi o melhor mês para a pro-
dução de veículos desde outu-
bro de 2019 e também o melhor
mês de março desde 2018, com
264,1 mil unidades produzidas
entre automóveis, comerciais le-
ves, ônibus e caminhões. Isso
representou uma alta de 35,6%
sobre março de 2025 e de 27,6%
sobre fevereiro.

“Tivemos um excelente nú-
mero de produção no mês de
março, o melhor resultado em um
mês desde outubro de 2019, pré-
pandemia. Esse foi um dado que
nos chamou bastante a aten-
ção”, disse Igor Calvet, presi-
dente da Anfavea, durante en-
trevista à imprensa.

No acumulado do ano, a pro-
dução somou 634,7 mil unida-
des, um incremento de 6% em
relação ao mesmo período do
ano passado. Apesar do bom
resultado, Calvet acentuou que
o setor se mantém em alerta,
principalmente pela conjuntura
externa e os conflitos no Ori-
ente Médio que podem conti-
nuar pressionando o preço do
petróleo.

Quanto aos emplacamen-
tos, este foi o melhor mês de
março desde 2013, com 269,5
milhões de autoveículos co-
mercializados. Este também foi,
segundo a Anfavea, o melhor
resultado para um mês desde
dezembro de 2014.

Na comparação com março
do ano passado, houve aumen-
to de 37,8% nos emplacamentos.
No entanto, a Anfavea ressalta
que neste ano o mês de março
teve mais dias úteis que no ano
passado, quando teve o carna-
val. Já em relação a fevereiro, o
aumento foi de 45,5%.

Considerando-se as vendas
do primeiro trimestre deste ano,
o crescimento alcançou 13,3%
em relação ao mesmo período do
ano passado, com 625,2 mil veí-

Produção de veículos
em março registrou

melhor resultado
desde 2019

culos emplacados.
“O desempenho surpreen-

de, mas ainda não é tempo de
comemorarmos. Março surpre-
ende, mas são os próximos
meses que vão definir como
vamos lidar com o restante do
ano”, disse Calvet.

Caminhões
Um dos destaques do mês

foi o segmento de caminhões,
com 8,8 mil unidades emplaca-
das, 31,9% a mais que feverei-
ro, mas 6,2% inferior a março
de 2025. Isso se deveu, de
acordo com a associação, ao
lançamento do programa fede-
ral Move Brasil, que oferece
juros reduzidos na troca de ca-
minhões mais antigos.

“No segmento de cami-
nhões, tivemos agora um suspi-
ro. Não foi ainda um respiro pro-
fundo, mas um pequeno suspi-
ro”, disse o presidente da enti-
dade. “Ainda é um cenário ruim,
mas é menos pior, embora ainda
seja de bastante preocupação”,
ressaltou.

Exportações e importações
As exportações atingiram

40,4 mil unidades em março des-
te ano, o que representou um
crescimento de 21,1% sobre fe-
vereiro e de 1,1% em relação a
março de 2025.

Já as importações somaram 47,3
mil unidades, incremento de 40%
em relação a fevereiro e 25,7% ante
março do ano passado.

Crescimento
Mesmo com as incertezas

provocadas principalmente pela
guerra no Oriente Médio, a An-
favea manteve suas projeções
de crescimento neste ano.

Segundo a entidade, a ex-
pectativa é que de 2026 feche
com alta de 3,7% na produção
de veículos – o que engloba au-
tomóveis, comerciais leves, ôni-
bus e caminhões.

Também é esperada alta no
licenciamento desses veícu-
los, que devem crescer em tor-
no de 2,7% neste ano. (Agên-
cia Brasil)

Ações da Petrobras caem até 9% com
petróleo em baixa e lideram perdas da Bolsa
As ações da Petrobras e de

outras petrolíferas brasileiras de-
sabam na quarta-feira (8), em li-
nha com a queda internacional
do petróleo. O movimento é in-
verso ao da Bolsa brasileira, que
se beneficia de um maior apetite
por ativos de risco e renovou re-
corde durante o pregão.

A desvalorização da commo-
dity ocorre após a trégua entre
Estados Unidos e Irã, firmada na
última terça-feira (7), e a normali-
zação da passagem de navios
pelo estratégico estreito de Hor-
muz a partir desta manhã.

Por volta das 12h, as ações
preferenciais da Petrobras, que
garantem prioridade no recebi-
mento de dividendos, caíam

6,47%, a R$ 50,07. Na mínima do
pregão, os papéis atingiram R$
48,69, queda de 9,09%.

No acumulado desde o come-
ço da guerra, em 28 de fevereiro,
até o fechamento da terça-feira (7),
as ações registram alta de 25,78%.

A desvalorização também
atingia Prio (queda de 6,01%),
Brava Energia (-3,99%) e Petro-
Recôncavo (-3,97%).

Na terça-feira, após afirmar
que “uma civilização inteira mor-
rerá nesta noite” e ameaçar obli-
terar a infraestrutura civil do Irã,
Donald Trump recuou e aceitou
uma proposta mediada pelo Pa-
quistão para um cessar-fogo de
duas semanas na guerra iniciada
em 28 de fevereiro pelos Estados

Unidos e Israel.
O presidente norte-americano

disse que a decisão se baseou no
compromisso de que o Irã reabra
o estreito de Hormuz durante a tré-
gua. Teerã afirmou que permitirá a
passagem de navios por duas se-
manas “em coordenação com as
Forças Armadas”, segundo publi-
cação na rede Truth Social.

Há, contudo, incertezas. O Irã
condicionou a reabertura do es-
treito à interrupção dos ataques
por parte de Israel e dos Estados
Unidos. Nesta quarta-feira, Isra-
el realizou o maior ataque a insta-
lações do Hezbollah no Líbano,
o que levou Teerã a ameaçar aban-
donar o cessar-fogo.

Nesse ambiente, o tráfego de

navios no estreito permanece re-
duzido.

Nos pregões recentes, os pa-
péis do setor petrolífero se valori-
zaram com a disparada do petró-
leo. A interrupção do estreito de
Hormuz —por onde passam cer-
ca de 20% do fluxo global de pe-
tróleo e gás natural liquefeito—
foi responsável pela valorização.

O choque de oferta, conside-
rado sem precedentes, tem se tra-
duzido em uma crise energética
que pressiona tanto a commodi-
ty quanto seus derivados. No
acumulado do ano, as ações pre-
ferenciais da Petrobras registra-
vam alta de 64,44%, consideran-
do o fechamento da última terça-
feira. (Folhapress)

Governo vai subir etanol na
gasolina para 32% ainda no

primeiro semestre, diz Silveira
O ministro de Minas e Ener-

gia, Alexandre Silveira, afirmou na
quarta-feira (8) que a mistura de
etanol na gasolina subirá para
32% ainda no primeiro semestre,
para reduzir a dependência exter-
na do combustível. O país bus-
cará também a autossuficiência
na produção de diesel.

A mistura atual de etanol na
gasolina é de 30%. "O mundo vai
sair [da guerra no Irã] com a es-
tratégia de buscar independên-
cia. O Brasil sai na frente, porque
já avançou muito nos biocom-
bustíveis", disse ele, em evento
no Rio de Janeiro.

O Brasil importa hoje cerca de

15% da gasolina que consome.
Após o início do conflito, o pre-
ço internacional do produto cres-
ceu 65%, segundo estimativas da
ANP (Agência Nacional do Pe-
tróleo, Gás e Biocombustíveis).

Já houve repasse da alta na
parcela importada às bombas:
ainda segundo a ANP, o preço
médio da gasolina nos postos
brasileiros subiu 8% desde a se-
mana anterior aos primeiros ata-
ques de Estados Unidos e Israel
ao Irã.

O ministro defendeu que o
Brasil invista também na produ-
ção de diesel para reduzir a de-
pendência externa, que hoje equi-

vale a cerca de 30% do consumo
nacional. A afirmação reforça de-
clarações recentes da presidente
da Petrobras, Magda Chambriard.

"Há uma clara estratégia do
presidente Lula para que a gente
saia da dependência de diesel e
gasolina", afirmou.

Segundo ele, o governo vai
trabalhar também para reduzir a
dependência de gás liquefeito de
petróleo (GLP, o gás de cozinha),
hoje em torno dos 15% do con-
sumo. Um dos passos nesse sen-
tido será dado com a conclusão
de obras no Complexo Boaven-
tura, em Itaboraí (RJ).

O ministro questionou a ado-

ção de preços internacionais nos
combustíveis, principalmente na
gasolina, em que o país é quase
autossuficiente. "A Petrobras
tem que entender que ela é do
povo brasileiro", afirmou. No di-
esel e no GLP, diz ele, o preço in-
ternacional valeria apenas para a
parcela importada.

A Petrobras já não adota
preços internacionais como fa-
tor determinando para os pre-
ços internos desde o início do
terceiro mandato do presiden-
te Luiz Inácio Lula da Silva
(PT), mas acompanha de longe
as variações do mercado exter-
no. (Folhapress)
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ 82.120.676/0001-83

Edital de Convocação para Assembleia Ordinária
O Conselho de Administração, representado por sua presidente, com fundamento no Estatuto Social e na Lei 6.404/1976
convoca todos os acionistas da Almeida Junior Shopping Centers S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, 
a realizar-se em sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, conjunto 1604, São Paulo, SP, no dia 30 de abril
de 2026, às 11h00 em primeira e às 11h30 em segunda convocação, com qualquer número de acionistas, a fim de 
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) Análise, discussão e aprovação das Demonstrações Financeiras e o Parecer 
dos Auditores Independentes, relativos ao exercício de 2025; (b) Deliberar sobre a destinação do lucro/prejuízo líquido
do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuição de dividendos; (c) Fixação da remuneração 
global da Diretoria e do Conselho de Administração para o exercício de 2026. São Paulo, SP, 07 de abril de 2026. 
Almeida Junior Shopping Centers S.A.

 USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINÁRIA (Art. 216-A da Lei 
Federal nº 6.015/73) JERSÉ RODRIGUES DA SILVA

FAZ SABER 

MARIA LUCICLECIA FONTES DA SILVA CAMARA, 

USUCAPIÃO 
EXTRAJUDICIAL CONSTITUCIONAL URBANA de “UM TERRENO” com 
Galpão e seu respectivo terreno, situado na Rua Bica de Pedra, nº 222, 
antigo nº 128, no 19º Subdistrito – Perdizes, objeto da transcrição nº 
23.305, deste Serviço Registral. 

“a advertência de que a não apresentação de impugnação no prazo 
previsto neste artigo implicará anuência ao pedido de reconhecimento 
extrajudicial da usucapião”; “os ter-
ceiros eventualmente interessados poderão manifestar-se no prazo de 
15 dias úteis após o decurso do prazo do edital publicado”, 

INTIMADO 

a qual poderá se manifestar em 15 (quinze) dias úteis contados da 
data da publicação deste Edital. 

São Paulo, 16 de março de 

RICARDO NAHAT

MARCELA APARECIDA GIMENEZ
PAULO CÉSAR DE 

CONCEIÇÃO, 

RICARDO NAHAT -

ALEXANDRE BATISTA DA SILVA -
-
-

-

-
-

-

-
-
-

-
-

RICARDO NAHAT -

GIOVANNA VIEIRA DI GIOVANNI, 

-

-

-

-
-
-

-

-
-

-

RICARDO NAHAT -
-

FERNANDA AMARO DE SOUZA -

-

-

-
-
-

-

-

RICARDO NAHAT

JOSIMARA NASCIMENTO DOS SANTOS, 

RICARDO NAHAT -

GIOVANA SENA REIS SILVA, -
-
-

-

-
-

-

-
-
-

-

-
-

-

 USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINÁRIA (Art. 216-A da Lei 
Federal nº 6.015/73) JERSÉ RODRIGUES DA SILVA -

FAZ SABER -

VINICIUS DA COSTA LIENDO, 

USUCAPIÃO EXTRAJU-
DICIAL EXTRAORDINÁRIA de “UM PRÉDIO” 

deste Serviço 
Registral

-

“a advertência de que a não 
apresentação de impugnação no prazo previsto neste artigo implicará 
anuência ao pedido de reconhecimento extrajudicial da usucapião”; 

“os terceiros eventualmente interes-
sados poderão manifestar-se no prazo de 15 dias úteis após o decurso 
do prazo do edital publicado”, INTIMADO -

-

-

a qual poderá se mani-
festar em 15 (quinze) dias úteis contados da data da publicação deste 
Edital. -

-
-

Rodrigues da Silva

Qualis Anestesia Ltda 
CNPJ 50.208.647/0001-81 - NIRE/SP 35.261.068.791

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
Ficam os senhores sócios da Qualis Anestesia Ltda, com sede na Alameda Santos, 1767 Sala 504 Cerqueira Cesar, 
São Paulo/SP, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“Assembleia”), que serão rea-
lizadas sequencialmente, às 20h00 do dia 16/04/2026, em 1ª convocação, e às 20h30 do dia 16/04/2026, em 2ª convo-
cação caso não ocorra instalação em 1ª convocação, ambas a serem realizadas por meio digital. Endereço Eletrônico: 
https://teams.microsoft.com/meet/29723163873813?p=Humqinw8AzpSOugdG2. ID da Reunião: 297 231 638 738 13 
Senha: j2V5RA6E Solicitamos aos senhores sócios que verifiquem a compatibilidade da plataforma/aplicativo com an-
tecedência para evitar problemas de conexão no dia da Assembleia. Ordem do Dia: I) Seguindo as determinações do 
contrato social, a Assembleia Geral Ordinária será realizada para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Apre-
ciação e aprovação do balanço de contas do exercício do ano de 2025. II) Seguindo as determinações do contrato so-
cial, a Assembleia Geral Extraordinária será realizada para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Delibera-
ção sobre a retirada de sócios da sociedade; b) Readequação do quadro de quotas sociais em razão da alteração do 
quadro societário; c) Consolidação do contrato social da Sociedade, refletindo as alterações aprovadas. São Paulo, 
06.04.2026. [Assinado Eletronicamente]. Qualis Anestesia Ltda p. Fenando David Goehler - Administrador

GLPILON PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ: 10.783.175/0001-76 - NIRE: 35300367715

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 23.04.2026, às 
14:30horas, na sede social situada na Estrada Vicinal Octávio Pilon, S/N, Bairro São Francisco km 3,5 – Fazenda 
Santa Maria, – CEP 18.527-450 – Cerquilho - Estado de São Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem 
do dia: Ordinária:- a) Apreciação e aprovação do relatório da administração, e demonstrações financeiras 
referente ao exercício encerrado em 31.12.25; b) Destinação do Resultado do Exercício. Extraordinária:- a) 
Fixação do montante global da remuneração dos administradores para o período de maio/2026 a abril/2027; 
b) Outros assuntos do interesse social.  Avisos: Acham-se a disposição dos Senhores Acionistas, na sede social 
da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.º 6.404/76, referentes ao exercício social passado.

Cerquilho, 07/04/2026. Valmir Pilon - Diretor Presidente.

Vector Transportes e Tecnologia S.A.
CNPJ/MF sob o nº 35.823.683/0001-61 - NIRE 3530056643-2

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
A Vector Transportes e Tecnologia S.A. (“Companhia”) convoca os senhores acionistas da Companhia a se 
reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“Assembleia”), a ser realizada no dia 15 de abril de 2026, às 
10h, de modo híbrido, por Teams e na Rua Diogo Moreira, 184, 7º Andar, Sala Soya, Pinheiros, São Paulo/SP, 
CEP 05.423-010, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia (“Proposta da 
Administração”): (i) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 53.000.000,00 
(cinquenta e três milhões de reais), mediante a emissão de novas ações; (ii) Aprovar a alteração do Artigo 5º do 
Estatuto Social da Companhia, para refletir o novo capital social após a subscrição e integralização do aumento 
de capital; e (iii) Deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia, incorporando as alterações 
aprovadas e demais ajustes necessários, com posterior registro dos documentos societários cabíveis. O acionista 
poderá participar da Assembleia por meio de sistema eletrônico ou via boletins de voto a distância, nos termos 
descritos abaixo e conforme as instruções detalhadas contidas na Proposta da Administração e no próprio 
boletim de voto a distância (no caso da participação via boletim a distância): A Assembleia será realizada 
de modo híbrido, com a possibilidade de participação presencial na sede da Companhia ou remotamente 
por meio da plataforma digital “Teams”, que proverá acesso à Assembleia e auxiliará no acompanhamento 
e controle da votação. Os votos serão computados mediante boletim de voto. Acionistas que optarem pela 
participação a distância poderão exercer seu voto enviando o boletim e a documentação aplicável diretamente 
à Companhia, exclusivamente para o e-mail “eduardo.gobbi@vector-unitech.com” com o título “Boletim de 
Voto | AGE de 15/04/2026 | [Nome Acionista]”, até o dia 15 de abril de 2026 às 09h. Boletins recebidos após 
o prazo não serão computados. Os Administradores da Companhia ficam convidados e desde já autorizados  
a comparecer à Assembleia Geral Extraordinária, representando os interesses da Companhia e prestando todos 
os esclarecimentos que forem necessários sobre as matérias em pauta. São Paulo/SP, 07 de abril de 2026. 
Martin Hansen, Presidente do Conselho de Administração.

AGROPECUÁRIA COSTA DO SOL S/A
CNPJ/MF 41.220.280/0001-20 - NIRE 35300654749

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUÁRIA COSTA DO SOL S/A (“Companhia”), a comparecerem à 
Assembleia Geral Ordinária (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da 
plataforma Teams, em 30.04.2026, às 9h00, em primeira convocação, e às 9h30, em segunda convocação, para aprovar 
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovação das demonstrações financeiras do exercício fiscal encerrado em 
2025; e (ii) destinação do resultado do exercício fiscal encerrado em 2025. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene Ferreira 
Acioli. Informações Gerais: 1. A AGO da Companhia será, excepcionalmente, realizada única e exclusivamente de 
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução Normativa nº 81 do 
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas 
deverão participar da AGO a distância, mediante atuação remota, por meio do acesso à plataforma Teams, na data 
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão enviar para a Companhia, através 
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedência de pelo menos 30 minutos em relação ao horário previsto para o 
início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do acionista (documento de identificação oficial 
com foto) ou de seu procurador (procuração e documento de identificação oficial do representante legal com foto), 
observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei nº 6.404/76. O link de acesso à plataforma Teams, para fins de participação 
na AGO, será enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse 
na participação da AGO e tenham enviado a comprovação de representação, por correio eletrônico, nos termos deste item.

AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A
CNPJ/MF 41.412.840/0001-49 – NIRE 35300632541

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convidados os senhores acionistas da AGROPECUARIA SOL DA COSTA S/A (“Companhia”), a comparecerem à 
Assembleia Geral Ordinária (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por meio da 
plataforma Teams, em 30.04.2026, às 11h00, em primeira convocação, e às 11h30, em segunda convocação, para aprovar 
as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovação das demonstrações financeiras do exercício fiscal encerrado em 
2025; e (ii) a ratificação da destinação do resultado do exercício fiscal encerrado em 2025, conforme aprovado pela 
Diretoria da Companhia em reunião realizada em 31 de dezembro de 2025. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene Ferreira 
Acioli. Informações Gerais: 1. A AGO da Companhia será, excepcionalmente, realizada única e exclusivamente de 
forma digital, nos termos autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução Normativa nº 81 do 
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 81”). Desse modo, os senhores acionistas 
deverão participar da AGO a distância, mediante atuação remota, por meio do acesso à plataforma Teams, na data 
e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão enviar para a Companhia, através 
do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedência de pelo menos 30 minutos em relação ao horário previsto para o 
início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do acionista (documento de identificação oficial 
com foto) ou de seu procurador (procuração e documento de identificação oficial do representante legal com foto), 
observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei nº 6.404/76. O link de acesso à plataforma Teams, para fins de participação 
na AGO, será enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que tenham manifestado interesse 
na participação da AGO e tenham enviado a comprovação de representação, por correio eletrônico, nos termos deste item.

ALTO DAS PALMEIRAS SPE LTDA 
CNPJ 29.711.683/0001-77 NIRE 35235180661
ATA DE REUNIÃO DE SÓCIOS DE 01/12/2025

Data, Hora e Local: 01/12/2025 às 09:00 horas, na sede social na Rua Eugênio de Medeiros, nº 303, 9º andar, Pi-
nheiros, São Paulo – SP, CEP 05425-000. Convocação: Dispensada em razão da integralidade do capital presente.
Presença: ABMAIS Urbanismo Empreendimentos Imobiliários Ltda - Sócia; Mateos Raduan Dias – Administrador; 
Juliana Raduan Dias Anbar – Sócia e administradora; e, Luciano Raduan Dias – Sócio e administrador. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a redução do capital social da sociedade. Deliberações Aprovadas: 1. Redução do capital so-
cial em R$ 1.650.000,00, considerado excessivo em relação ao objeto, com o cancelamento de 1.620.000 quotas, 
com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, sendo 540.000 quotas de propriedade da sócia ABMAIS Urbanismo Em-
preendimentos Imobiliários Ltda, 540.000 quotas de propriedade da sócia Juliana Raduan Dias Anbar e 540.000
quotas de propriedade de Luciano Raduan Dias, os quais receberão o valor da redução em moeda corrente do 

2. Passando o capital social de R$ 1.650.000,00 para
R$ 30.000,00. 3. Autorizado os administradores a assinarem os documentos necessários e proceder ao registro e 

Encerramento: Nada mais. São Pau-
lo, 01/12/2025. Sócios: Abmais Urbanismo Empreendimentos Imobiliários Ltda, Juliana Raduan Dias Anbar e Lu-
ciano Raduan Dias. Administradores: Mateos Raduan Dias, Juliana Raduan Dias Anbar e Luciano Raduan Dias. 

BRZ INFRA S.A.
CNPJ/MF Nº 44.493.514/0001-00 - NIRE: 35.300.581.784

Ata de Assembleia Geral Ordinária realizada em 19 de Março de 2026
Data e horário: 19 de março de 2026, às 16h00min. Local: Sede social da Companhia,
na capital do estado de São Paulo, na Avenida Engenheiro Luís Carlos Berrini, 1493, 6º
andar, sala 02, Cidade Monções, CEP: 04571-011. Presença: Acionistas representando
a totalidade do capital social, e o Diretor Felippe Soares Verdi, nos termos do parágrafo
primeiro do art. 134 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ações”). Convocação: Dispensada a convocação prévia, tendo
em vista a presença da única Acionista, representando a totalidade do capital social, em
conformidade com o artigo 124, §4º da Lei das Sociedades por Ações. Mesa: Felippe
Soares Verdi, como Presidente; e Marcelo Martins de Melo, como Secretário. Anúncios
e Documentos: Dispensada a publicação dos anúncios previstos no art. 133 da Lei das
Sociedades por Ações, tendo em vista a presença da única Acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a falta de
publicação dos anúncios; (ii) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstrações Financeiras consolidadas, acompanhadas do Relatório da
Administração e do parecer dos auditores independentes, nos termos do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Ações, relativamente ao exercício social de 2025, findo em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) deliberar a destinação do resultado do exercício social de 2025.
Deliberações: A única Acionista resolveu, atendendo às necessidades atuais da
Companhia: (i) Tendo em vista a presença da única Acionista na Assembleia Geral
Ordinária, esta considerou sanada a falta de publicação dos anúncios, nos termos do
parágrafo 4º do art. 133 da Lei das Sociedades por Ações; (ii) Prestados os
esclarecimentos iniciais necessários, as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do
Relatório da Administração e do parecer dos auditores independentes, publicadas no
Jornal O Dia SP em 19.03.2026, foram examinadas e discutidas, resultando aprovadas
pela Acionista, sem quaisquer ressalvas ou restrições; (iii) Foi apurado lucro no exercício
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante total de R$ 4.318.942,19
(quatro milhões, trezentos e dezoito mil, novecentos e quarenta e dois reais e dezenove
centavos), sendo aprovada, conforme proposta da administração, a destinação de R$
215.947,11 (duzentos e quinze mil, novecentos e quarenta e sete reais e onze centavos)
para reserva legal e, a destinação do saldo do lucro no valor de R$ 4.102.995,08 (quatro
milhões cento e dois mil, novecentos e noventa e cinto reais e oito centavos), para a
conta de reserva de retenção de lucros. Encerramento e lavratura da ata: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
reunião pelo tempo necessário à lavratura desta Ata. Reaberta a sessão, esta Ata foi lida,
conferida, aprovada e assinada pelo Secretário e pelo Presidente. **Certificamos que a
presente é cópia fiel da Ata original lavrada em livro próprio.** São Paulo, 19 de março de
2026. Mesa: Felippe Soares Verdi - Presidente, Marcelo Martins de Melo - Secretário.
JUCESP nº 169.638/26-1 em 01/04/2026.

CBR 024 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 18.546.719/0001-98 - NIRE 35227710362

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 07.04.2026, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho 
Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o capital social, 
por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 266.190.782,00 para R$ 255.625.876,00, 
autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste extrato, na forma da Lei, 
para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

CBR 030 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 18.542.115/0001-73 - NIRE 35227710222

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 07.04.2026, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 245.419.295,00 para 
R$ 233.141.125,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Biolab Sanus Farmacêutica Ltda.
CNPJ/MF Nº 49.475.833/0001-06 - NIRE 35.20012673-2

Extrato do Instrumento Particular de Alteração do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular: I. Prova Participações Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ/MF 08.251.623/0001-
49, JUCESP-NIRE 3523276327-4, representada por seu Diretor: Paulo de Castro Marques, RG 7.556.065-SSP/SP, CPF/MF 
860.267.048-68, (“Prova”), II. Proparts Investimentos e Participações Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ/MF 
11.009.877/0001-60, e JUCESP-NIRE 3523010124-0, por seu Diretor: Cleiton de Castro Marques, RG 8.349.370 SSP/SP, CPF/
MF 860.267.398-15, (“Proparts”); III. Probis Participações Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ/MF 34.395.338/0001-
01, JUCESP-NIRE 35.235.595.062, representada por seu Administrador: Dante Alário Junior, RG 3.465.298/SSP-SP, CPF/
MF 295.868.108-44, (“Probis”); únicos sócios da Biolab Sanus Farmacêutica Ltda., resolvem: 1- Aprovar, nesta data, 
o Instrumento de Protocolo de Justificação de Cisão Parcial e de incorporação de acervo cindido” (“Protocolo”), entre esta 
sociedade e a Bioloc Administração de Bens Imóveis e Participações Ltda (“Bioloc”) com sede social  em São Paulo/
SP, CNPJ/MF 60.071.384/0001-65, JUCESP-NIRE 35266020886; 2- A nomeação dos peritos avaliadores, como responsáveis 
pela avaliação do patrimônio líquido da Sociedade à valor contábil, com base no balanço especial levantado em 01.01.2026, 
e pela elaboração do competente laudo de avaliação (“Laudo de Avaliação Contábil”): Luiz Henrique Ferreira da Silva, RG 
44.300.378-6 SSP/SP, CPF/MF 320.605.088-00, CRC SP-292864/O-2. Gislane Araujo de Andrade Gama, RG 54.727.795-7 SSP/
SP,  CPF: 381.946.258-90, CRC SP- 297415/O-9 e Julio Cesar Ribeiro, RG 46.708.812-3 SSP/SP, CPF/MF 378.404.028-44, CRC 
SP 316871/O-9, todos brasileiros e contadores 3 - O Laudo de Avaliação Contábil apresentado pelos peritos e com base no 
balanço especial da Biolab Sanus levantado em 01.01.2026, avaliaram parte do patrimônio líquido da Biolab Sanus no 
valor de R$ 114.208.764,00 do capital social; 4 - A cisão parcial da Biolab Sanus, e versão de parte do patrimônio detido 
pela Sociedade, para a sociedade empresária Bioloc. 5 - O capital social será sujeito a uma redução de R$ 114.208.764,00. 
O capital social da Biolab Sanus, de R$ 524.934.886,00, será sujeito a uma redução de R$ 114.208.764,00, conforme 
apurado e determinado no Laudo de Avaliação, e passará a ser de R$ 410.726.122,00, passando o caput da Cláusula 4ª do 
Contrato Social, a ter a seguinte redação: “Cláusula 4ª - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado 
em moeda corrente nacional, é de R$ 410.726.122,00, dividido em 410.726.122, quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, 
distribuída entre as sócias conforme segue: Sócias - Nº Quotas - Valor (R$) - Porcentagem: Proparts Investimentos e 
Participações Ltda.: 164.289.877, 164.289.877,00, 40,00%; Prova Participações Ltda.: 164.290.942, 164.290.942,00, 40,00%; 
Probis Participações Ltda.: 82.145.303, 82.145.303,00, 20,00%; Total: 410.726.122, 410.726.122,00, 100,00%. 6 - Atualizar 
e consolidar o Contrato Social. Nada mais. Taboão da Serra, 01.01.2026. Sócios: Prova Participações Ltda. - Paulo de Castro 
Marques - Diretor; Proparts Investimentos e Participações Ltda. - Cleiton de Castro Marques - Diretor. Probis Participações Ltda. 
- Dante Alário Junior - Diretor. Administradores: Paulo de Castro Marques, Cleiton de Castro Marques, Dante Alário Junior, 
Fábio Alberto Amorosino. JUCESP nº 45.060/26-5 em 10.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

PINHALENSE S/A MÁQUINAS AGRÍCOLAS
CNPJ/MF nº 54.224.423/0001-14 – NIRE 353 0006926 9

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

Ficam os senhores acionistas da PINHALENSE S/A MÁQUINAS AGRÍCOLAS convocados a comparecer às 
Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária, que se realizarão no próximo dia 25 de abril de 2026, às 8:00 
horas, as quais, para melhor acomodação dos senhores acionistas, serão realizadas na sede social da Associação 
Desportiva dos Funcionários da Pinhalense, localizada nesta cidade de Espírito Santo do Pinhal, Estado de  
São Paulo, na Rua Dezesseis, s/n, Jardim Monte Alegre I, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:  
1 – ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA: (i) prestação de contas dos administradores, exame, discussão e votação 

do ano de 2026, dos dividendos obrigatórios e juros sobre capital próprio imputados como dividendos, calculados 
2 – ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA: (i) exame e deliberação sobre a proposta da 

Informações Gerais: (i) encontram-se 
 

ser enviados para o endereço de e-mail 

João Paulo Cipoli Viegas
Diretor Financeiro/ RH

Edital de Citação
O MM. Juiz de Direito da 1ª Vara Cível, do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de São Paulo, o Dr. 
João Paulo Sbragia de Carvalho, na forma da Lei etc.  FAZ SABER a ARIELA DE MORAES MATIELLI, 
inscrita no CPF sob o nº 673.819.522-20, que foi instaurado INCIDENTE DE DESCONSIDERAÇÃO 
DA PERSONALIDADE JURÍDICA, de autos de nº 0008095-42.2025.8.26.0002. por Armando 
Figueiredo de Oliveira Neto e outra, objetivando sua inclusão no polo passivo do Cumprimento 
de Sentença nº 0009713-32.2019.8.26.0002. Encontrando-se a ré em lugar incerto e não sabido, 

após os 20 (vinte) dias supra, CONTESTE o feito, sob pena de presumirem-se verdadeiros os 
fatos lá alegados. Não sendo contestada a ação, a ré será considerada revel, caso em que será 

 
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 09 dias de abril de 2026.

SOL DA COSTA – GESTÃO PATRIMONIAL S/A
CNPJ/MF 38.146.901/0001-69 - NIRE 35300654781

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convidados os senhores acionistas da SOL DA COSTA – GESTÃO PATRIMONIAL S/A (“Companhia”), a 
comparecerem à Assembleia Geral Ordinária (AGO) da Companhia, a ser realizada exclusivamente sob a forma digital, por 
meio da plataforma Teams, em 30.04.2026, às 10h00, em primeira convocação, e às 10h30, em segunda convocação, para 
aprovar as seguintes matérias da ordem do dia: (i) aprovação das demonstrações financeiras do exercício fiscal encerrado 
em 2025; e (ii) destinação do resultado do exercício fiscal encerrado em 2025. Diretores Valter Costa Da Silva e Zilene 
Ferreira Acioli. Informações Gerais: 1. A AGO da Companhia será, excepcionalmente, realizada única e 
exclusivamente de forma digital, nos termos autorizados pelo § 2º-A do artigo 124 da Lei nº 6.404/76 e pela Instrução 
Normativa nº 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integração (“IN/DREI 81”). Desse modo, os 
senhores acionistas deverão participar da AGO a distância, mediante atuação remota, por meio do acesso à 
plataforma Teams, na data e hora acima mencionadas. 2. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão 
enviar para a Companhia, através do e-mail valtercosta27@gmail.com, com antecedência de pelo menos 30 minutos em 
relação ao horário previsto para o início dos trabalhos, a documentação contendo a prova de identificação do acionista 
(documento de identificação oficial com foto) ou de seu procurador (procuração e documento de identificação oficial do 
representante legal com foto), observado o disposto no art. 126, § 1° da Lei nº 6.404/76. O link de acesso à plataforma 
Teams, para fins de participação na AGO, será enviado pelo Diretor da Companhia Valter Costa da Silva aos acionistas que 
tenham manifestado interesse na participação da AGO e tenham enviado a comprovação de representação, por correio 
eletrônico, nos termos deste item.
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SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF Nº 01.599.101/0001-93 - NIRE Nº 35.3.0050149-7 

EDITAL DE 1ª (PRIMEIRA) CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS DA 7ª (SÉTIMA) EMISSÃO DE DEBÊNTURES
CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, DA ESPÉCIE QUIROGRAFÁRIA, COM GARANTIA FIDEJUSSÓRIA ADICIONAL,  PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA, 

SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMÁTICO DE DISTRIBUIÇÃO, EM 2 (DUAS) SÉRIES,DA SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.
Sequoia Logística e Transportes S.A., sociedade anônima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob nº 01.599.101/0001-93, na qualidade de Emissora da 
sua 7ª (Sétima) Emissão de Debêntures Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, com Garantia Fidejussória Adicional, para Distribuição Pública, 
sob o Rito de Registro Automático de Distribuição, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logística e Transportes S.A. (“Emissora” e “Emissão” respectivamente), 
convoca os Srs. titulares das debêntures em circulação (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), nos termos da 
Cláusula 9 e seguintes do “Instrumento Particular de Escritura da 7ª (Sétima) Emissão de Debêntures Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, 
com Garantia Fidejussória Adicional, para Distribuição Pública, sob o Rito de Registro Automático de Distribuição, em 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logís-
tica e Transportes S.A.” “, celebrado em 29 de agosto de 2024, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. 
(“Agente Fiduciário”), conforme aditado (“Escritura de Emissão”) a ser realizada em primeira convocação no dia 28 de abril de 2026, às 10:00 horas, de 
forma exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM n.º 81, de 26 de agosto de 2024, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), na sede da Emis-
sora, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: i.

de pagamento da remuneração, com início a partir de 15 de fevereiro de 2031; (d) a concessão de período de carência para pagamento de remuneração; 
(e) a alteração do cronograma de amortização do principal, com início a partir de 15 de fevereiro de 2031; e (f) a concessão de período de carência para 
amortização do principal; ii. a aprovação da (a) alteração nas redações das Cláusulas 4.6.1, 4.11, 4.12.1, 4.13, 6.1.1.2, itens (i), (ii), (iv) e (x), 7.1 (a) (i), 7.1 
(a) (ii), 7.1 (b), 7.1 (e) e 7.1 (ac) (ix) (d); (b) exclusão integral da Cláusula 6.1.1.2, item (iii); e (c) inclusão das Cláusulas 4.6.2, 4.12.1.2, 4.13.1 e 4.13.2 

iii.
Companhia previstas na Escritura de Emissão, incluindo, sem limitação: (a) as obrigações relacionadas às informações trimestrais (ITR) referentes ao 3º 

de 2025; e iv. -
do integralmente as alterações acima, bem como praticar todos os atos necessários à implementação das deliberações. Informações Gerais: I. A AGD 
instalar-se-á, em primeira convocação, com a presença dos Debenturistas que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) das Debêntures em 
Circulação e, em segunda convocação, com qualquer número, nos termos da Cláusula 9.3.1 da Escritura de Emissão. II. As matérias da Ordem do Dia 
dependerão de aprovação de Debenturistas representando, no mínimo, 2/3 (dois terços) das Debêntures em Circulação, em primeira convocação, ou 50% 
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debêntures em Circulação, se em segunda convocação, conforme previsto na cláusula 6.5.1 e 9.4.2 da Escritura de 
Emissão. III. Local: A AGD será realizada de forma digital por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciário 
aos Debenturistas habilitados para participar da Assembleia, conforme orientações contidas no item III abaixo. Nos termos da Resolução CVM 81, a AGD, 
ainda que de forma digital, será considerada realizada na sede da Companhia. IV. Documentos de Representação: Nos termos do artigo 72, §1º, da Re-
solução CVM 81, o link de acesso será disponibilizado pelo Agente Fiduciário aos Debenturistas que encaminharem aos cuidados do Agente Fiduciário e 
da Emissora, nos seguintes endereços eletrônicos: af.assembleias@oliveiratrust.com.br e ri@move3.com.br, a cópia dos seguintes documentos para ha-
bilitação, além do extrato da conta das Debêntures em nome do respectivo Debenturista (“Documentos de Representação”): (i) se pessoa física: (a) cópia 

identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa jurídica: (a) atos constitutivos atualizados do Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de 

identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for o caso, instrumento de mandato (procuração) devidamente outorgado na forma da lei e/
(iii) se fundo de investimento: cópia 

do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de 
voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes de representação (ata da eleição dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuração), 

subitens (ii) e (iii) acima, a Companhia acatará estatutos, contratos sociais e atas de órgãos sociais que elegeram os representantes do Debenturista 
pessoa jurídica, em certidão expedida pelo respectivo órgão de registro, atestando o registro do documento ou ato registrado. Os Debenturistas que te-
nham interesse em participar da AGD deverão observar as orientações, termos e condições previstos na Proposta da Administração. A Emissora não se 

-
de na conexão do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com equipamento do Debenturista). Nos termos do artigo 71 da 
Resolução CVM 81, o Debenturista poderá exercer seu direito de voto, de forma prévia, por meio de instrução de voto à distância, sem rasuras, por meio 
do preenchimento da Instrução de Voto à Distância, conforme modelo disponibilizado na mesma data da publicação deste Edital de Convocação, pela 
Emissora, em seu em seu website de Relações com Investidores (https://ri.sequoialog.com.br/) (“Instrução de Voto”). Para que a Instrução de Voto seja 
considerada válida e o correspondente voto seja contabilizado no quórum da AGD, deverão ser observados os seguintes requisitos: (i) Todos os campos 
deverão ser preenchidos, incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Debenturista, o número do CPF ou CNPJ, bem como indica-
ção de endereço eletrônico e telefone para eventuais contatos, sem rasuras; (ii) O voto em cada deliberação deverá ser assinalado apenas em um dos 

-
te(es) legal(is) deverá(ão) assinar a Instrução de Voto, informando, ainda, a data e local de assinatura; (iv) A entrega da Instrução de Voto deverá observar 
a regulamentação aplicável, assim como as orientações abaixo; e (v) A Instrução de Voto deverá ser enviada para a Emissora, através do e-mail ri@move3.
com.br, com cópia ao Agente Fiduciário no e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente com 2 (dois) dias úteis de antecedência da data 
de realização da AGD, ou seja, até 24 de abril de 2026 ou, ainda, até o horário previsto para a realização da mesma. O Debenturista que optar por exercer 
seu direito de voto à distância pela Instrução de Voto deverá enviar os documentos abaixo indicados: (i) Instrução de Voto devidamente preenchida, rubri-

a. quando pessoa física: documento de identidade válido e com foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Cartei-
-

gãos da Administração Pública, desde que contenham foto de seu titular); b. quando pessoa jurídica: cópia da versão vigente de atos societários, devi-
damente registrados na Junta Comercial competente, documentos que comprovem a representação do debenturista e documento de identidade válido com 
foto de representante legal; c. veículo de investimento: versão vigente e consolidada do regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu admi-
nistrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes de representação; e 
documento de identidade válido com foto do representante legal; e d. quando for representado por procuração: o procurador deverá ter sido constituído 

-
-

vias físicas dos documentos de representação dos Debenturistas para o escritório da Emissora, bastando o envio da versão digital ou da cópia simples das 
vias originais de tais documentos. Nos termos do artigo 126, § 1º, da Lei das S.A., bem como em observância ao disposto no artigo 654, §1º e §2º, do 
Código Civil, a procuração deverá ter sido outorgada há menos de 1 (um) ano contado da data da AGD, conter indicação do lugar onde foi passada, qua-

ou do extrato expedido em nome do debenturista pela B3, para as Debêntures da Emissão que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sem preju-

Caso o Debenturista participe da AGD por meio da plataforma digital, depois de ter enviado Instrução de Voto à Distância, poderá exercer seu voto direta-
mente na AGD e terá sua Instrução de Voto à Distância desconsiderada. A Companhia se reserva o direito de, antes e/ou durante a condução dos trabalhos 
da Assembleia, negociar com os Debenturistas os termos e/ou condições das matérias objeto de deliberação em AGD, de forma que, observado o quórum 
necessário, os Debenturistas presentes na Assembleia poderão deliberar e aprovar termos e condições diferentes daqueles previstos no Edital de Convo-
cação, mantidos aqueles limitados às matérias da Ordem do Dia. Portanto, a Companhia ressalta a importância da participação da totalidade de todos os 
Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciário permanecem à disposição para prestar esclarecimentos aos Debenturistas 

-
-

benturistas no ínterim da presente convocação e da Assembleia Geral. Barueri, 06 de abril de 2026.
SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.

Cindumel Cia Industrial de Metais e Laminados
CNPJ/MF nº 61.183.448/0001-82

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31/12/2024 e 31/12/2023
Balanço Patrimonial

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante 7.625.248,55 39.851.432,43
Bancos Conta Movimento 145.334,47 6.009,34
Aplicações Financeiras 1.016.785,52 16.785,52
Duplicatas a Receber 3.596.033,40 3.996.558,89
Estoques 1.028.463,85 1.057.187,29
Contas a Receber 227.068,80 227.068,80
Impostos Antecipados 498.345,61 462.544,45
Impostos a Recuperar 55.020,99 12.193,83
Antecipações de Despesas 40.077,19 45.796,86
Adiantamentos 150.013,39 142.209,01
Outros Créditos 868.105,33 33.885.078,44
Ativo não Circulante 105.732.540,22 107.181.030,00
Coligadas e Controladas 2.116.449,99 2.116.449,99
Créditos Tributários 2.099.620,68 2.099.620,68
Compulsórios 1.960.535,87 1.960.535,87
Depósitos Judiciais 272.745,77 272.745,77
Consórcios e Leasing 46.070,41 46.340,49
Investimentos 620.072,05 -
Imobilizado 134.340.645,17 134.357.504,50
( - ) Depreciação (35.723.599,72) (33.672.167,30)
Total do Ativo 113.357.788,77 147.032.462,43

Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante 24.126.016,39 16.857.780,64
Financiamento Cap. Giro - 172.866,58
Fornecedores 206.208,68 246.238,70
Obrigações Fiscais e Sociais 20.312.420,76 16.358.825,08
Contas a Pagar 3.607.386,95 79.850,28
Passivo não Circulante 64.994.167,75 125.230.194,04
Exigibilidades Judiciais 4.970.175,33 4.970.175,33
Exigibilidades Tribut. Fiscais 60.023.992,42 58.880.090,76
Provisões a Pagar - 61.379.927,95
Dividas com Coligadas Interligadas - -
Patrimônio Liquido 24.237.604,62 4.944.487,75
Capital Social 17.220.000,00 17.220.000,00
Lucros/(Prejuízos
 Acumulados) (102.802.865,37) -108.919.068,50
Reservas de Capital 15.986,67 15.986,67
Reserva Avaliação
 Patrimonial 103.228.242,66 93.659.379,13
Resultado do Exercício -
 a compensar 6.576.240,66 2.968.190,45
Total do Passivo 113.357.788,76 147.032.462,43

Demonstração do Resultado
 31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta 58.111.298,02 58.506.728,59
Receita Venda Merc. Interno 57.943.184,02 58.266.848,59
Receita de Serviços 168.114,00 239.880,00
( - ) Deduções de Vendas (4.472.498,55) (5.887.451,97)
Impostos (4.445.948,50) (5.887.658,82)
Devoluções (26.550,05) 206,85
Total da Receita Líquida 53.638.799,47 52.619.276,62
( - ) Custos das Vendas (28.193.749,88) (18.658.780,08)
Custo dos Prod. e Serviços (28.097.352,81) (18.542.265,50)
Despesas com Pessoal - -
Outros Custos de Produção (96.397,07) (116.514,58)
Lucro Bruto 25.445.049,59 33.960.496,54
Outras Receitas Operacionais 9.076.351,27 2.449.991,04
( - ) Despesas Operacionais (11.276.200,02) (10.468.374,32)
Despesas com Pessoal Op (4.019.368,65) (3.438.618,69)
Despesas Comerciais (1.916.990,73) (1.709.089,11)
Despesas Administrativas (5.339.840,64) (5.320.666,52)
Resultado Operacional 23.245.200,84 25.942.113,26
Resultado Financeiro (13.292.211,07) (20.644.275,50)
Receita Financeira 2.769,70 24.878,55
Despesas Financeiras (12.791.630,72) (20.149.495,77)
Impostos e Taxas (503.350,05) (519.658,28)
Resultado não Operacional - -339,82 
Resultado antes do I.Renda 9.952.989,77  5.297.497,94 
IRPJ E CSL (3.376.749,11) (2.329.307,49)
Resultado Líquido 6.576.240,66  2.968.190,45

Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido
   Reserva de Lucros /
  Reserva Avaliação (Prejuízos) Reserva
 Capital de Capital Patrimonial Acumulados Legal R$
Saldo em 31/12/2023 17.220.000,00 15.986,67 96.807.391,81 -114.852.929,37 2.785.848,19 1.976.297,30
Reserva de Lucros      -
Lucros ou (Prejuízos) do Exercício    2.968.190,45  2.968.190,45
Realização do ajuste de Avaliação   -524.668,78 524.668,78  -
Saldo em 31/12/2024 17.220.000,00 15.986,67 96.282.723,03 -111.360.070,14 2.785.848,19 4.944.487,75
Resultado do Exercício    6.576.240,66  6.576.240,66
Ajuste de Avaliação Patrimonial      -
Realização do ajuste de Avaliação   4.159.671,44 8.557.204,77  12.716.876,21
OUTRAS RESERVAS PL      -
Saldo em 31/12/2025 17.220.000,00 15.986,67 100.442.394,47 -96.226.624,71 2.785.848,19 24.237.604,62

Demonstração do Fluxo de Caixa Pelo Método - Direto
Atividades Operacionais -
 Ingresso Recursos 2025 2024
Recebimento de Clientes 60.860.479,86 58.884.916,11
Antecipação de Clientes 3.290.011,42 70.859,09
Recebimento de Juros
 e Outra Receitas 9.292.877,73 2.449.991,01
Pagamentos: a Fornecedores 30.201.387,36 22.047.496,03
 de Impostos 14.432.880,14 17.562.640,69
 Pessoal 3.085.212,40 3.438.618,69
 Comissões 1.296.884,79 1.169.209,17
 Energia Elétrica 12.455,54 1.254,27
 Outras contas a pagar 317.867,84 76.444,76
 outras Desps Financeiras a pagar 132.509,76 2.187.577,08
 Juros 99.402,00 677.116,78
 Despesas Pagas antecipadamente - -
Caixa Liquido das
 Atividades Operacionais 23.864.769,18 14.245.408,74
Atividades de Investimentos 62.000.000,00 27.000.000,00
Pagamento pela Compra de Imobilizado - -
Caixa Liquido consumido nas
 Atividades de Invests (62.000.000,00) 27.000.000,00
Atividades de Financiamentos
Aumento de Capital - -
Empréstimos de Curto Prazo - -   
Movimentação Inter company (38.274.555,95) (41.549.100,00)
Caixa Liquido gerado nas Atividades
de Financiamento 38.274.555,95  (41.549.100,00)
Aumento Liquido nas
 Disponibilidades 139.325,13 (303.691,26)
Saldo de Caixa + Equiv.-Caixa 31-12-24 6.009,34
 31/12/2023 309.700,60 
Saldo de Caixa + Equiv.-Caixa 31-12-25 145.334,47
 31/12/2024 6.009,34

1) As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em con-
formidade com o que rege o NBC TG 1001 (R1), seguindo os 
Princípios Fundamentais de Contabilidade e demais práticas 
emanadas da legislação societária Brasileira e estão apresen-
tadas em REAIS. 2) O Regime de tributação adotado é com 
base no Lucro Presumido, apuracão das receitas pelo regime 
de Competência e forma de escrituração contábil. 3) Os es-

aquisição dos produtos, deduzidos os impostos e as despesas 
variáveis de vendas  e não superam os preços de mercado ou 
custo de reposição O valor líquido realizável é estimado com 
base no preço de venda dos produtos em condições normais 
de mercado, 4) O Ativo Imobilizado está registrado pelo valor 
do custo histórico, Os Imóveis foram avaliados a valor justo, 
As alíquotas de depreciação estão calculadas através do mé-
todo linear considerando as taxas admitidas pela legislação 
vigente,  sendo condizente com o período de vida útil dos 
referidos bens  e os investimentos avaliados pelo método de 

Equivalência Patrimonial. 5) As obrigações tributárias estão 
registradas no realizável de curto prazo e parte no exigível 
do longo prazo e contemplam a integralidade do saldo deve-
dor corrigido. 6) Em 2025 a Cia manteve o compromisso de 

lançamento dos valores de Equivalência Patrimonial da con-
trolada. O bom desempenho do exercício de 2025 permitiu, 
amortização da dívida da controlada registrada no passivo e 
ainda o aporte de recurso naquela empresa para sanar parte 

-
trações, o que motivou um resultado de exercício menos 
expressivo. 7) As provisões de Férias, foram constituídas e 
apropriadas aos custos e despesas operacionais, sendo o cál-
culo da provisão  acrescido de 1/3  do salário nominal, e os en-
cargos sociais registrados conforme determina a legislação. 8) 
O Capital Social é constituído e representado por 162.070.000 
Ações Ordinárias Nominativas e 48.937.500 Ações Preferen-
ciais Nominativas, totalmente integralizado.

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras

 Fabio Augusto Damiani e Cruz - Diretor Venceslau Duque Mazutti Filho - Diretor

Vanio Rissatti - Contador CRC/SP 1.SP.134640/O-4

Cindumel Administração e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 52.587.052/0001-00

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024
Balanço Patrimonial

Ativo 31/12/25 31/12/24
Ativo Circulante 2.704,92 2.704,92
Outros Valores Realizáveis 2.704,92 2.704,92
Impostos a Recuperar 2.704,92 2704,92
Ativo não Circulante 28.848.124,36 8.870.876,01
Créditos Tributários - -
Coligadas e Controladas 11.086,32 11.086,32
Depósitos Judiciais 1.800,46 1800,46
Investimentos 28.835.237,58 8.857.989,23
Total do Ativo 28.850.829,28 8.873.580,93

Passivo 31/12/25 31/12/24
Passivo Circulante 659.985,99 587.234,37
Fornecedores 528,00 -
Obrigações Fiscais e Sociais 33.223,95 32.726,36
Contas a Pagar 425.478,24 425.478,24
Dividas c/ Colig. Interlig. 200.755,80 129.029,77
Passivo não Circulante 6.232.647,34 6.232.647,34
Dividas c/ Colig. Intercolig. 6.232.647,34 6.232.647,34
Patrimônio Liquido 21.958.195,95 2.053.699,22
Capital Social 14.290.000,00 14.290.000,00
Reserva de Lucros 610.697,52 (16.259.271,12)
(-) Prejuízos Acumulados - (3.584.962,57)
Reservas de Capital 6.067,39 6.067,39
Reserva Avaliação Patrimonial - 7.667.646,71
Resultado do exercício 7.051.431,04 (65.781,19)
Total do Passivo 28.850.829,28  8.873.580,93

Demonstração do Resultado
 31/12/25 31/12/24
( - ) Despesas Operacionais (66.801,65) (63.186,25)
Despesas com Pessoal Op (66.273,65) (61.252,25)
Despesas Comerciais (528,00) (1.934,00)
Despesas Administrativas (4.366,00)
Resultado Operacional (71.167,65) (63.186,25)
Resultado Financeiro 7.122.598,69 (2.594,94)
Receita Financeira - 218,33
Equivalência Patrimonial 7.124.182,66 -
Despesas Financeiras - -867,98
Impostos e Taxas (1.583,97) (1.945,29)
Resultado antes do I.Renda 7.051.431,04 (65.781,19)
IRPJ E CSL -
Resultado Líquido 7.051.431,04 (65.781,19)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido
  Reserva Avaliação Reserva Prejuízos 
 Capital de Capital Patrimonial de Lucros Acumulados R$
Saldo em 31/12/2023 14.290.000,00 6.067,39 7.871.212,55  -40.874.216,38 -18.706.936,44
Lucros/(Prejuízos Acumulados)   (203.565,84)  13.508.833,08 13.305.267,24
Resultado do Exercício     -65.781,19 (65.781,19)
Ajuste de exercícios anteriores   - - 7.521.149,61 7.521.149,61
Saldo em 31/12/2024 14.290.000,00 6.067,39 7.667.646,71 - (19.910.014,88) 2.053.699,22
Ajustes de Prejuízos Anteriores   -7.667.646,71 610.697,52 19.910.014,88 12.853.065,69
Lucros ou (Prejuízos) do Exercício    7.051.431,04  7.051.431,04
Saldo em 31/12/2025 14.290.000,00 6.067,39 - 7.662.128,56 - 21.958.195,95

Demonstração do Fluxo de Caixa Pelo Método - Direto
Atividades Operacionais 31/12/2025 31/12/2024
 Pagamentos -
 a Fornecedores 15.334,97 -
 de Impostos 19.881,90 2.637,92
 de Salários e Honorários 36.509,16 61.252,25
 outras contas a pagar 2.583,65
Ativo Fiscal
Valor dos tributos Recuperáveis - -
Caixa Liquido consumido nas
 Atividades Operacionais (71.726,03) (66.473,82)
Atividades de Financiamentos
Movimentação Inter company 71.726,03 66.473,82
Caixa Liquido gerado nas
 Atividades de Financiamento 71.726,03 66.473,82
Aumento (Diminuição) Liquido
 nas Disponibilidades - -
Saldo de Caixa + Equivalente-Caixa 31-12-24 - 31-12-23
Saldo de Caixa + Equivalente-Caixa 31-12-25 - 31-12-24

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
1) As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em conformidade com o que rege o NBC TG 1001, seguindo os Princípios Fundamentais de Contabilidade e demais práticas emanadas 
da legislação societária Brasileira e estão apresentadas em REAIS. 2) O Regime de tributação adotado é com base no Lucro Real, apuracão das receitas pelo regime de competência e 
forma de escrituração contábil. 3) Foram constituídas e apropriadas aos custos operacionais as provisões e encargos sociais do exercício , conforme determinação legal. 4) Foi aplicado a 
equivalência patrimonial, revistos e ajustados os valores de investimento,  com base nos valores apurados da controlada, que teve neste exercício uma boa recuperação em seu passivo. 
5) O Capital Social está representado pelo montante de 78.330.333 Ações Ordinárias sem valor nominal e 131.169.664 Ações Preferênciais

 Fabio Augusto Damiani e Cruz - Diretor Venceslau Duque Mazutti Filho - Diretor Vanio Rissatti - Contador CRC/SP 1.SP.134640/O-4

www.jornalodiasp.com.br

DATA, HORA E LOCAL: Em 17/03/2026, às 10h00, na sede social no estado de São Paulo. CONVOCAÇÃO, PUBLICAÇÕES E PRESENÇA: 
Dispensada a convocação prévia, em vista da presença da totalidade dos Conselheiros. MESA: Otto Velludo Araujo Guarnieri, Presidente; 
Antonio Delli Paoli Neto, Secretário. V. DELIBERAÇÕES: Colocadas as matérias em exame e discussão e posterior votação, restaram aprovadas 
as seguintes matérias, de forma unânime e sem quaisquer ressalvas ou restrições: a) a realização pela Companhia da Emissão com as 
seguintes características e condições principais, as quais serão detalhadas e reguladas no âmbito do Termo de Emissão: (i) Valor Total da 
Emissão: o valor total da Emissão será de R$2.000.000,00 (dois milhões de reais), na Data de Emissão (conforme definido abaixo) (“Valor Total 
da Emissão”); (ii) Número e Valor Nominal: serão emitidas 2.000 (duas mil) Notas Comerciais, cujo valor nominal unitário é de R$1.000,00 
(mil reais) na Data de Emissão; (iii) Garantias Reais: serão constituídas (a) cessão fiduciária de recebíveis, a ser constituída em primeiro grau, 
em garantia dos direitos creditórios presentes e futuros titularizados pela Companhia, originados de boletos a serem especificados no 
respectivo contrato de garantia, incluindo respectivos acessórios, garantias, seguros, penalidades, encargos moratórios, rendimentos e 
quaisquer valores a eles relacionados, os quais serão direcionados para conta vinculada específica e nela permanecerão afetados até a 
extinção total das obrigações garantidas; e (b) cessão fiduciária de aplicação financeira, a ser constituída em primeiro grau, em garantia dos 
direitos de titularidade, crédito e movimentação relativos aos recursos mantidos pela Companhia em aplicação financeira junto à instituição 
financeira a ser indicada no respectivo instrumento particular; (iv) Atualização Monetária: o Valor Nominal Unitário ou o saldo do Valor 
Nominal Unitário, conforme o caso, não será atualizado monetariamente; (v) Época e condições de vencimento, amortização ou resgate: 
as Notas Comerciais terão prazo de vencimento de 1.096 (mil cento e noventa e seis) dias corridos contados da Data de Emissão, vencendo-se, 
portanto, na data a ser prevista no Termo de Emissão, (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipóteses, caso existentes, de vencimento 
antecipado, amortização e/ou resgate antecipado lá previstas; (vi) Remuneração e Pagamento da Remuneração: Sobre o Valor Nominal 
Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, das Notas Comerciais, incidirão os juros remuneratórios a serem indicados no 
campo “Condições Financeiras” constantes do Anexo I ao Termo de Emissão (“Remuneração”). A Remuneração será paga conforme a ser 
definido no Anexo II ao Termo de Emissão; (vii) Modo de subscrição ou colocação e o tipo: A integralização será à vista, em moeda corrente 
nacional, no ato da subscrição, pelo seu Valor Nominal Unitário, de acordo com as normas de liquidação aplicáveis. Caso haja integralização 
em data diversa e posterior à primeira data de integralização, a integralização deverá considerar o seu Valor Nominal Unitário, acrescido da 
Remuneração, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralização até a data de sua efetiva integralização;  
e (viii) Desmembramento: Não será admitido o desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Ações.  
b) a autorização e delegação de poderes à administração da Companhia para, por si ou por meio de seus procuradores, nos termos do seu 
estatuto social, tomar todas as providências e assinar todos os documentos necessários à Emissão e à realização da Oferta, incluindo, mas 
não se limitando: (i) a negociação, aprovação e celebração do Termo de Emissão e seus eventuais aditamentos; (ii) a outorga das Garantias; 
e (iii) a contratação dos prestadores de serviço da Oferta, bem como o pagamento de todas as despesas relacionadas à Emissão e à Oferta;  
e c) a ratificação de todos os atos já praticados pela administração da Companhia, por si ou por meio de seus procuradores, em consonância 
com as deliberações constantes nos itens (I) e (II) acima para a realização da Emissão e da Oferta. VI. ENCERRAMENTO, APROVAÇÃO E 
ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada na forma de sumário, conforme art. 130, § 1º da LSA, lida, achada 
conforme, e assinada eletronicamente por todos os Conselheiros e membros da Mesa. Presidente da Mesa e do Conselho de Administração: 
Otto Velludo Araujo Guarnieri; Secretário da Mesa e Conselheiro: Antonio Delli Paoli Neto. Demais Conselheiros: Anderson Paulo Mulin e 
Sung Joon Lim.  São Paulo, 17/03/2026. OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI - Presidente de Mesa e Presidente do Conselho de Administração, 
ANTONIO DELLI PAOLI NETO - Secretário da Mesa e Conselheiro; ANDERSON PAULO MULIN - Conselheiro; SUNG JOON LIM - Conselheiro 
Independente. JUCESP Nº 168.176/26-9 em 30/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

MAIS MU COMÉRCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF nº 21.526.148/0001-34 - NIRE 35.300.611.390

Ata de Reunião do Conselho de Administração - Realizada em 17 de Março de 2026 

AVISO DE EXTRAVIO
A empresa THIAGO DIAS AZEVEDO, inscrita no CNPJ nº 07.575.313/0001-17, com 
sede na Rua Santos Dumont, nº 970, Vila São Vicente, Artur Nogueira/SP, comunica 
o extravio do documento original denominado “Requerimento de Empresário” e capa 
de processo, referente ao ato registrado na JUCESP sob NIRE nº 35132718153, com 

-

Artur Nogueira/SP, 07 de abril de 2026
THIAGO DIAS AZEVEDO

Companhia Aberta 
Código CVM 2686-7

CNPJ/MF nº 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658

Errata ao Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária e  
Extraordinária a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

A União Química Farmacêutica Nacional S.A., sociedade por ações, com sede na cidade do Embu-Guaçu,  
Estado do São Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenório de Brito, nº 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “União Química”), vem, por meio da presente, Retificar o Edital de 
Convocação da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, ambas a serem realizadas no dia 30 de abril de 2026, 
às 10h30, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de videoconferência “Microsoft 
Teams”, publicado neste jornal nos dias 30 de março de 2026 (p.17 - edição impressa e p.2 - edição digital), 31 de
março de 2026 (p.6- edição impressa e p.1 - edição digital) e 01 de abril de 2026 (p.5 - edição impressa e p.2 - edição
digital), para incluir um novo item na ordem do dia, a saber: Deliberar sobre alterações na composição do Conselho de 
Administração da Companhia.

Embu Guaçu, 09 de abril de 2026
Paula Melo Suzana Gomes

Presidente do Conselho de Administração. 
Assim, segue abaixo transcrito, já com a correção da ordem do dia, o referido Edital de Convocação:

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e  
Extraordinária a ser Realizada em 30 de Abril de 2026

A União Química Farmacêutica Nacional S.A., sociedade por ações, com sede na cidade de Embu-Guaçu, Estado de
São Paulo, na Rua Coronel Luiz Tenório de Brito, nº 90, Centro, CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 60.665.981/0001-18 (“Companhia” ou “União Química”), vem, pelo presente edital, nos termos do artigo 124 da
Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”) convocar os senhores 
acionistas para se reunirem, exclusivamente, de forma digital, por meio do acesso na plataforma digital de 
videoconferência “Microsoft Teams”, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, ambas a serem realizadas no dia
30 de abril de 2026, às 10h30, para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes ordens do dia: Em sede de 
Assembleia Geral Ordinária: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar sobre as
demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administração sobre a destinação do lucro líquido do 
exercício e a distribuição de dividendos relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 
(iii) Instalação e eleição dos membros do Conselho Fiscal; e (iv) Fixar o limite anual da remuneração global dos
membros do Conselho de Administração, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercício social de 2026. Em sede de
Assembleia Geral Extraordinária: (v) Ratificar a proposta de distribuição proporcional de juros sobre o capital
próprio, sujeita à deliberação e aprovação pelo Conselho de Administração, nos termos do art. 16, “v”, do Estatuto 
Social; (vi) Alterar o artigo 3º do Estatuto Social da Companhia para inclusão das atividades “médica ambulatorial” e
“odontológica” no objeto social da Companhia; (vii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alterações indicadas no item vi; e (viii) Deliberar sobre alterações na composição do Conselho de Administração da 
Companhia. Informações Gerais sobre a Assembleia: Consoante o artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações e artigo
8º do Estatuto Social da Companhia, apenas as pessoas que comprovarem a qualidade de acionistas ou de representantes
de acionistas, na forma da legislação aplicável, poderão comparecer e participar da Assembleia Geral. A Companhia
solicita aos acionistas interessados em participar da assembleia geral que encaminhem a versão digitalizada do
documento de identidade e instrumento de mandato ao endereço eletrônico ri@uniaoquimica.com.br, de forma a
permitir melhor coordenação dos trabalhos durante a assembleia. Os documentos e informações relativos às matérias a 
serem deliberadas na Assembleia encontram-se à disposição dos Acionistas na sede da Companhia.

Embu-Guaçu, 30 de março de 2026
Paula Melo Suzana Gomes

Presidente do Conselho de Administração

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31.12.25 (Valores expressos em milhares de reais R$)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: 1.1 - A Garla Participações S.A. é uma empresa sociedade 
anônima de capital fechado com sede em Marilia/SP à Av. das Esmeraldas, nº 1.369 - 
Jd. Tangara, com o objeto social e atividade predominante Participação Societária e 
Administração de Imóveis Próprios. 1.2 - Participações relevantes em outra sociedade: 
Participa com 100% da Sociedade Anônima Marilan Alimentos S.A., cuja participação é 
avaliada pela Equivalência Patrimonial anualmente. 2. BASE DE ELABORAÇÃO E POLÍTICAS 
CONTÁBEIS: As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas 
contábeis aplicáveis no Brasil e de conformidade com a Lei 6.404/76 e alterações posteriores, 
normas e procedimentos técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e 
Normas Brasileiras aplicadas as empresas de acordo com a ITG 1000 e nos aspectos não 
abordados na interpretação pela NBC TG-1000. 2.1 - Reconhecimento das receitas: 
O resultado das Receitas são apuradas em conformidade com o Regime Contábil de Competência 
do exercício. a) As receitas são reconhecidas pelos recebimentos de aluguel de imóveis do 
patrimônio da empresa locada única e exclusivamente a Marilan Alimentos S.A. (Parque 
Industrial), da qual é controlada e Marilan Nordeste Ind. de Alim. Ltda. (Igarassu/PE). 
b) A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida conforme contrato de locação 
firmado entre as partes. 2.2 - Despesas: São despesas operacionais necessárias ao exercício 
das atividades de Gestão Patrimonial, representada por 29,08% de despesas administrativas e 
depreciação do Imobilizado, cujas taxas atuais praticadas são as mais razoáveis, não requerendo 
nenhum ajuste. 2.3 - Contas a Receber: Refere-se a adiantamento de dividendos pagos a 
sócios pendentes de Assembleia Geral Ordinária para compensação de créditos patrimoniais 
(lucros acumulados). 2.4 - Permanente: Imobilizado: Avaliado pelo custo de aquisição, 
as depreciações são calculadas pelo método linear com base na vida útil dos bens. A empresa 
optou pelo reconhecimento do custo atribuido (deemed cost) como previsto na Interpretação 
Técnica - IPC 10, ajustando assim o custo histórico dos bens do ativo imobilizado existentes em 
31/12/2025, bem como a previsão das vidas úteis. O imobilizado è composto como segue:

Custo 31.12.24 Adições Baixas 31.12.25
Terrenos 37.460 - 250 37.210
Prédios 10.701 - - 10.701
Instalações Prédios 1.407 - - 1.407
Móveis e Utensílios 19 - - 19
Computadores e Perifericos 22 - - 22
Instalações de Transportes 13 - - 13
Máquinas e equipamentos 38 - - 38
Custo atribuido 63.949 - - 63.949
Instalações de Monitoramento 4 - - 4

113.613 - 250 113.363
Depreciação Acumulada 31.12.24 Adições Baixas 31.12.25
Prédios 10.679 18 - 10.697
Instalações Prédios 1.407 - - 1.407
Móveis e Utensílios 14 - - 14
Computadores e Periféricos 22 - - 22
Instalações de Transportes 13 - - 13
Máquinas e equipamentos 24 2 - 26
Custo Atribuído 29.396 2.100 - 31.496
Instalações de Monitoramento 2 1 - 3
Total 41.557 2.121 - 43.678
Ajuste de Avaliação Patrimonial: Compreende a diferença entre o custo atribuído e o custo 
histórico de aquisição ou formação dos itens do ativo imobilizado, decorrente da adoção da 
faculdade prevista na interpretação Técnica - IPC 10. 

Garla Participações S.A.
Av. das Esmeraldas, 1.369 - Marília - SP - C.N.P.J. nº 05.569.067/0001-65

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31.12.25 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais R$)
BALANÇO PATRIMONIAL 

ATIVO 31.12.25 31.12.24
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
Caixa 1 4
Aplicações Financeira Liquidez Imediata 2.289 142

2.290 146
REALIZÁVEL A CURTO PRAZO
Titulos a Receber 15.810 14.950
(-) Rendas de Aplicações a realizar (603) (607)
(-) Receita de Aluguéis a realizar (15.660) (14.950)
Adiantamento dividendos a sócios 50.584 16.826
Adiantamentos a Fornecedores - 10
Aplicações Financeira Diversas 1.464 1.273
Emprestimos a sócios - 300

51.595 17.802
ATIVO NÃO CIRCULANTE
PERMANENTE
Investimentos 524.159 553.243
Imobilizado Custo Atribuído 32.453 34.552
Imobilizado Líquido 37.232 37.503

593.844 625.298
TOTAL DO ATIVO 647.729 643.246

PASSIVO 31.12.25 31.12.24
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 58 2
Obrigações Trabalhistas 7 7
Encargos Sociais a Pagar 7 15
Obrigações Tributárias 57 60
Contribuição Social a Recolher 121 116
Imposto de Renda a Recolher 307 295
Outras Contas a Pagar 16 16

573 511
PASSIVO NÃO CIRCULANTE
Tributos Diferidos Custo Atribuído 11.034 11.748
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital Social 360.000 360.000
Reserva Legal 38.902 37.804
Ajuste Avaliação Patrimonial 21.419 22.805
Reservas de Lucros a Realizar 193.553 141.646
Lucros Acumulados 22.248 68.732

636.122 630.987
TOTAL DO PASSIVO 647.729 643.246

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES PATRIMONIAIS
Capital social Reserva legal Lucros ou prejuízos acumulados Dividendos a pagar Ajuste avaliação patrimonial Total

Capital integralizado 360.000 - - - - 360.000
Reservas de lucros a realizar - - 366.257 (155.879) - 210.379
Reserva legal 37.804 - - - 37.804
Ajuste avaliação patrimonial - - - - 22.804 22.804
Saldo em R$ 31.12.24 360.000 37.805 366.257 (155.879) 22.804 630.987
Aumento de capital
Reservas de lucros a realizar 22.249 (16.827) - 5.422
Reserva legal - 1.098 - - - 1.098
Ajuste avaliação patrimonial - - - - (1.385) (1.385)
Saldo em R$ 31.12.25 360.000 38.903 388.506 (172.706) 21.419 636.122

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
RECEITA OPERACIONAL 31.12.25 31.12.24
Aluguel de Imóveis 14.950 14.320
Receita Operacional Bruta
Impostos s/Receita Operacional (546) (523)
Receita Operacional Líquida
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 14.404 13.797
RECEITAS FINANCEIRAS
RESULTADO DE PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS
Dividendos e Lucros Distribuidos 40.800 15.852
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Financeiras (1) (1.638)
Despesas Gerais (Outras) (1.665) (1.276)
Despesas Gerais (Depreciação) (2.121) (2.138)
Despesas Gerais Tributárias (14) (11)
RECEITAS FINANCEIRAS
Juros Recebidos 41 -
Rendas de Aplicações 262 275
LUCRO OPERACIONAL 51.706 24.861
RECEITAS NÃO OPERACIONAIS
Equivalencia Patrimonial - 46.943
Lucro Venda Ativo Imobilizado 500 -

500 46.943
DESPESAS NÃO OPERACIONAIS
Equivalencia Patrimonial (29.083) -
Resultado antes IRPJ e da Contribuição Social 23.123 71.804
PROVISÃO P/ IMPOSTOS E CONT. S/LUCROS
Provisão p/Contr. Social - Presumido (503) (437)
Provisão p/ IRPJ - Presumido (1.373) (1.190)
Tributos Diferidos s/Custo Atribuído 714 714
LUCRO/PREJ. DO EXERCÍCIO 21.961 70.891

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
Atividades Operacionais 31.12.25 31.12.24
Lucro/Prejuízo 21.961 70.891
Depreciação 2.120 2.138
Rendas de Aplicações a realizar (4) 13
Ajustes nas contas patrimoniais (2) (713)
Titulos a receber (860) -
Adiantamentos a Fornecedores 9 (9)
Adiantamentos de Dividendos (33.757) 24.348
Fornecedores 55 (8)
Salarios e encargos (6) 8
Impostos e contribuições 13 16

(10.471) 96.684
Atividades de Investimentos
Equivalência Patrimonial 29.083 (46.943)
Compra Ativo Imobilizado - (8)
Venda Ativo Imobilizado 250 -

29.333 (46.951)
Atividades de Financiamentos
Empréstimos 300 (9.300)
Dividendos Pagos (16.827) (41.174)

(16.527) (50.474)
Aumento de caixa e equivalente
Inicio do exercício 1.419 2.160
Final do exercício 3.754 1.419

2.335 (741)
4. CAPITAL SOCIAL: Em 31/12/2025 o capital social, totalmente integralizado é de 
R$ 360.000.000,00, composto por 12.500.000 ações ordinárias nominativas sem valor nominal. 
5. OUTRAS INFORMAÇÕES: Os registros contábeis, fiscais e trabalhistas estão sujeitos ao 
exame das autoridades competentes, durante prazos prescricionais de acordo com a legislação 
aplicável em vigor. 6. DATA DE APROVAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES: As demonstrações 
financeiras elaboradas sob responsabilidade da Adminstração serão aprovadas em assembleia 
geral para esta finalidade, com aprovação das mesmas. Marília, 31/12/2025

Diretoria
Jose Geraldo Garla - Diretor Presidente Emir Castilho - Contador - CRC:1SP 084596/O-0

FEDERAÇÃO DE AUTOMOBILISMO DE SÃO PAULO 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO – ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

 O Presidente da Federação de Automobilismo de São Paulo, no uso de suas atribuições estatutárias, convoca os
-

-
-

INSTITUTO BRASILEIRO PRÓ-EDUCAÇÃO TRABALHO E DESEN-
VOLVIMENTO - ISBET

CNPJ: 43.126.366/0001-14
BALANÇO PATRIMONIAL EM 31/12/2025

Valores em reais
ATIVO 2024 2025
Recursos próprios
Bancos C/C 2.262.655,05 2.420.884,28 
Aplicações 16.548.950,63 13.303.100,30 
Contas a Receber 6.056.593,83 10.192.170,55 
Outros Créditos 22.624,24 69.424,24 
ATIVO CIRCULANTE 24.890.823,75 25.985.579,37 
ATIVO RLP 9.364,88 9.364,88 
IMOBILIZADO 5.949.599,32 9.023.821,53 
TOTAL DO ATIVO 30.849.787,95 35.018.765,78 

Valores em reais
PASSIVO 2024 2025
Empréstimos Nacionais 1.535,41 -   
Fornecedores 49.606,64 185.059,77 
Impostos a Recolher 81.478,64 74.111,92 
Obrigações Trabalhistas 3.350.915,10 3.075.608,97 
Contas a Pagar 269.507,87 268.107,10 
PASSIVO CIRCULANTE 3.753.043,66 3.602.887,76 
Superávits Acumulados 27.096.744,29 31.415.878,02 
PATRIMÔNIO SOCIAL 27.096.744,29 31.415.878,02 
PASSIVO 30.849.787,95 35.018.765,78 

Bioloc Administração de Bens Imóveis e Participações Ltda.
NIRE: 35266020886 - CNPJ: 60.071.384/0001-65

Extrato da 1º Alteração Contratual
Pelo presente instrumento particular, (a) Proparts Investimentos e Participações Ltda., com sede em São Paulo/
SP, CNPJ/ME 11.009.877/0001-60, e com o seu Contrato Social de 07/07/2009, JUCESP-NIRE 3523010124-0, 
representada por seu Diretor: Cleiton de Castro Marques, RG 8.349.370 SSP/SP, CPF/ME 860.267.398-15, (“Proparts”); 
(b) Prova Participações Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ/ME 08.251.623/0001-49, JUCESP-NIRE 
3523276327-4, CNPJ/MF 08.251.623/0001-49, representada por seu Diretor: Paulo de Castro Marques, RG 7.556.065-
SSP/SP, e CPF/ME 860.267.048-68, (“Prova”); e (c) Probis Participações Ltda., com sede em São Paulo/SP, CNPJ/
ME 34.395.338/0001-01, JUCESP-NIRE 35.235.595.062, representada por seu Administrador: Dante Alário Junior, RG 
3.465.298/SSP-SP, e CPF/ME 295.868.108-44, (“Probis”); Sócios representando a totalidade do capital social da 
Bioloc Administração de Bens Imóveis e Participações Ltda, Resolvem: I – Tendo em vista a cisão parcial realizada nesta 
mesma data pela sociedade Biolab Sanus Farmacêutica Ltda. (“Biolab Sanus”), CNPJ/MF 49.475.833/0001-06, 
com sede em Taboão da Serra/SP, JUCESP-NIRE 35.20012673-2, aprovar a versão de parcela de seu Patrimônio para 
esta sociedade, conforme o “Instrumento de Protocolo de Justificação de Cisão Parcial e de incorporação de acervo 
cindido”, elaborado em conjunto pela Sociedade e pela Biolab Sanus, em 01.01.2026 (“Protocolo”); II - A nomeação 
dos peritos avaliadores, como responsáveis pela avaliação do patrimônio líquido da Biolab Sanus à valor contábil, 
com base no balanço especial levantado em 01.01.2026, e pela elaboração do laudo de avaliação (“Laudo de 
Avaliação Contábil”): Luiz Henrique Ferreira da Silva, RG 44.300.378-6 SSP/SP, CPF/MF 320.605.088-00, CRC SP-
292864/O-2. Gislane Araujo de Andrade Gama, RG 54.727.795-7 SSP/SP, CPF: 381.946.258-90, CRC SP- 297415/O-9; e 
Julio Cesar Ribeiro, RG 46.708.812-3 SSP/SP, CPF/MF 378.404.028-44, CRC SP 316871/O-9, todos brasileiros e 
contadores. III - O Laudo de Avaliação Contábil e com base no balanço especial da Biolab Sanus levantado em 
01.01.2026, avaliaram parte do patrimônio líquido da Biolab Sanus no valor de R$ 114.208.764,00 para Bioloc. 
IV - A incorporação do acervo cindido da Biolab Sanus pela Sociedade, que na condição de Receptora e sucessora, 
assume os direitos sobre os bens imóveis da Biolab Sanus, (Anexo I), fazendo registrar, em sua contabilidade, os 
lançamentos dela decorrentes. V – Em razão da versão parcial do patrimônio da Biolab Sanus, avaliados por  
R$ 114.208.764,00 para a BIOLOC, com o aumento de seu capital social passando de R$ 1.000,00 correspondentes 
a 1.000 para R$ 114.209.764,00. VI - Alterar o caput do Artigo 5º do Contrato Social: 

R$ 114.209.764,00 114.209.764 

Porcentagem: Proparts Investimentos e Participações Ltda: Prova 
Participações Ltda.: Probis Participações Ltda.: 

E, por estarem assim, justas e contratadas, as partes assinam 
o presente instrumento. São Paulo, 01.01.2026. Sócios: Proparts Investimentos e Participações Ltda - Cleiton 
de Castro Marques - Diretor, Prova Participações Ltda - Paulo de Castro Marques - Diretor, Probis Participações 
Ltda. - Dante Alário Junior - Diretor. Administradores: Paulo de Castro Marques, Cleiton de Castro Marques, Dante 
Alario Junior. JUCESP 45.059/26-3, em 10.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.
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Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

IESUL - Interligação  Elétrica Sul S.A.
CNPJ 10.261.111/0001-05

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Relatório da administração - Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Balanços patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 666 3.299
Aplicações financeiras 8 5.198 6.710
Ativo da concessão 5 24.438 24.060
Estoques 1.100 1.100
Tributos e contribuições a compensar 10.1 60 78
Despesas pagas antecipadamente 22 113
Outros ativos 255 290

31.739 35.650
Não circulante
Realizável a longo prazo
 Ativo da concessão 5 229.134 227.769
 Estoques 1.870 2.161
 Depósitos judiciais – 5
 Outros ativos 1 59

231.005 229.994
Imobilizado 9 2.087 2.109

2.087 2.109
233.092 232.103

Total do ativo 264.831 267.753

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento 16 21
Fornecedores e provisões 12 940 1.887
Tributos e encargos sociais a recolher 10 593 554
Encargos regulatórios a recolher 11 13 27
Partes relacionadas 19 398 800
Dividendos a pagar 14.2 1.348 3.798
Provisões 12.1 3.712 2.773
Outros passivos 101 382

7.121 10.242
Não circulante
Arrendamento 45 88
Fornecedores 12 289 199
PIS e COFINS diferidos 6.3 9.256 9.171
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 7.784 7.712
Encargos regulatórios a recolher 11 339 261
Provisão para demandas judiciais 13 11.620 9.615

29.333 27.046
Patrimônio líquido
Capital social 14.1 220.660 220.660
Reservas e retenção de lucros 14.3 7.717 9.805

228.377 230.465
Total do passivo e do patrimônio líquido 264.831 267.753

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 15.3 29.933 37.694
Custo de implementação da infraestrutura e 
 de operação e manutenção 16 (18.106) (22.688)
Lucro bruto 11.827 15.006
(Despesas) receitas operacionais
Receitas - Revisão tarifária periódica, líquidas 17 – 2.252
Gerais e administrativas e honorários da administração 16 (2.995) (1.123)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 74 188

(2.921) 1.317
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e 
 dos impostos sobre o lucro 8.906 16.323
Receitas financeiras 18 788 1.702
Despesas financeiras 18 (61) (95)

727 1.607
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 9.633 17.930
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 19.2 (1.130) (1.539)
Diferido 19.2 (72) (402)

(1.202) (1.941)
Lucro líquido do exercício 8.431 15.989
Lucro por ação 0,03820 0,07246

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
Demonstrações dos resultados abrangentes - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 8.431 15.989
Total dos resultados abrangentes do exercício 8.431 15.989

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reservas e retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 220.660 489 7.065 – 228.214
Dividendos intermediários – – (6.940) – (6.940)
Lucro líquido do exercício – – – 15.989 15.989
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 14.3 – 799 – (799) –
 Constituição de retenção de lucros 14.3 – – 8.392 (8.392) –
 Dividendos intermediários – – – (3.000) (3.000)
 Dividendos obrigatórios 14.3 – – – (3.798) (3.798)
Em 31 de dezembro de 2024 220.660 1.288 8.517 – 230.465
Dividendos intermediários – – (8.517) (655) (9.712)
Lucro líquido do exercício – – – 8.431 8.431
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 14.3 – 422 – (422) –
 Constituição de retenção de lucros 14.3 – – 6.007 (6.007) –
 Dividendos obrigatórios 14.3 – – – (1.347) (1.347)
Em 31 de dezembro de 2025 220.660 1.710 6.007 – 228.377

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 8.229 (1.867)
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 2.136 2.725
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (12.998) (12.021)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (2.633) (11.163)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 3.299 14.462
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 666 3.299
Variação em caixa e equivalentes de caixa (2.633) (11.163)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Sul S.A. (“IESUL” ou “Companhia”) é 

uma sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, 

“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 

Paulista), constituída em 23 de julho de 2008, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 

confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras 

preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, 

diretamente, os seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Próxima
Índice de  
correção R$ mil Mês-base

013/2008 30 15/10/2038 5 anos 2029 IPCA 7.616 06/25
016/2008 30 15/10/2038 5 anos 2029 IPCA 19.765 06/25

2. Bases de elaboração e apresentação:  As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 

práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis

(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 

elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é

baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 

nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados 

contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras 

foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação, 

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 
Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann

CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Aguapeí - Interligação Elétrica Aguapeí S.A .
CNPJ/MF nº 27.828.394/0001-27

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

Relatório da administração em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em m ilhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 3 1 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 12.484 13.238
Aplicações financeiras 8.2 32.800 10.460
Ativo da concessão 5.3 69.213 66.433
Tributos e contribuições a compensar 11.1 2.857 2.618
Despesas pagas antecipadamente – 39 268
Outros ativos – 853 380

118.246 93.397
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 736.302 714.972
Estoques – 895 903
Outros ativos – 1 467

737.198 716.342
Imobilizado 9.1.2 60 110

60 110
737.258 716.452

Total do ativo 855.504 809.849

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 18 22
Fornecedores 10 85 5.178
Tributos e encargos sociais a recolher 11.2 1.366 1.490
Encargos regulatórios 12.2 1 73
Juros sobre capital próprio e dividendos a pagar 14.2.2 42.141 37.526
Partes relacionadas 20 615 621
Outros passivos – 99 312

44.325 45.222
Não circulante
Arrendamento – 51 95
PIS e COFINS diferidos 6.2 73.838 71.487
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 132.211 119.847
Encargos regulatórios 12.2 1.159 868
Outros passivos – 28 –

207.287 192.297
Patrimônio líquido
Capital social 14.1 351.108 351.108
Reservas e retenção de lucros 14.3 252.784 221.222

603.892 572.330
Total do passivo e do patrimônio líquido 855.504 809.849

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 15.3 103.165 109.666
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 16 (7.644) (38.779)
Lucro bruto 95.521 70.887
Despesas operacionais
Receitas (perdas) - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 17 – 6.215
Gerais e administrativas 16 (915) (975)

(915) 5.240
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos sobre o lucro 94.606 76.127
Receitas financeiras 18 3.625 3.016
Despesas financeiras 18 (321) (302)

3.304 2.714
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 97.910 78.841
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 19.2 (4.406) (4.840)
Diferido 19.2 (12.364) (98.745)

(16.770) (103.585)
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 81.140 (24.744)
Lucro (prejuízo) por ação 0,23110 (0,07047)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 81.140 (24.744)
Total dos resultados abrangentes do exercício 81.140 (24.744)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Reservas e retenção de lucros
Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2023 351.108 22.249 267.865 – 641.222
Prejuízo do exercício – – – – (24.744) (24.744)
Juros sobre o capital próprio 14.2.2 – – – (44.148) (44.148)
Absorção de prejuízo do exercício 14.2.2 – (22.249) (46.643) 68.892 –
Em 31 de dezembro de 2024 351.108 – 221.222 – 572.330
Lucro líquido do exercício – – – – 81.140 81.140
Juros sobre o capital próprio 14.2.2 – – – (49.578) (49.578)
Constituição da reserva legal 14.2.2 – 4.057 – (4.057) –
Constituição de retenção de lucros 14.2.2 – – 27.505 (27.505) –
Em 31 de dezembro de 2025 351.108 4.057 248.727 – 603.892

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 56.791 24.490
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (19.988) 2.514
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (37.557) (14.098)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (754) 12.906
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 13.238 332
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 12.484 13.238
Variação em caixa e equivalentes de caixa (754) 12.906

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Aguapeí S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL - (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 
Paulista), constituída em 11 de abril de 2017, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 
confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras 
preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, 
diretamente o seguinte contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão Tarifária 
Periódica

Receita Anual
 Permitida - RAP

Contrato
Prazo 
(anos) Vencimento Prazo Próxima

Índice de
 correção R$ mil

Mês-
base

046/2017 30 11.08.47 5 anos 2028 IPCA 79.491 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é 
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, 
dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações 
financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Diretoria
Rui Chammas

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena
Diretor Executivo de Regulação, 

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto Operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Evrecy S.A. (“Companhia”), é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, “controladora”) 
(denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista), 
constituída em 21 de novembro de 2006, focada na transmissão de energia elétrica. A administração confirma 
a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas com 
base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o seguinte 
contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão Tarifária 
 Periódica Índice de

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Próxima correção R$ mil Mês base
001/2020 30 20.03.50 5 anos 2030 IPCA 54.367 06/25

2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 

práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 

(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 

elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é 

baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 

nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, 

dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações 

financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Interligação Elétrica Evrecy S.A.
CNPJ/MF nº 08.543.286/0001-63

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Relatório da administração - Em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 20.384 34.946
Aplicações financeiras 8.2 55.134 8.352
Ativo da concessão 5.3 48.650 53.894
Estoques 9.2 267 629
Tributos e contribuições a compensar 13.1 899 7.364
Despesas pagas antecipadamente 17 200
Outros ativos 185 91

125.536 105.476
Não circulante
Realizável a longo prazo
 Ativo da concessão 5.3 580.929 570.880
 Estoques 9.2 – 516
 Outros ativos 1 48

580.930 571.444
Imobilizado 12.2 217 264

217 264
581.147 571.708

Total do ativo 706.683 677.184

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento 41 42
Fornecedores 10.2 2.883 4.200
Tributos e encargos sociais a recolher 13.2 1.340 8.643
Encargos regulatórios a recolher 14.2 24 37
Partes Relacionadas 22 1.010 1.228
Provisões 11 19.426 71.972
Outros passivos 1.512 98

26.236 86.220
Não circulante
Arrendamento 120 178
Fornecedores 7 –
PIS e COFINS diferidos 6.2 22.860 22.637
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 19.288 19.100
Encargos regulatórios a recolher 14.2 372 185
Provisão para demandas judiciais 15.2 8.336 661

50.983 42.761
Patrimônio líquido
Capital social 16.1 659.402 531.512
Adiantamento para futuro aumento de capital 16.2 – 97.490
Prejuízo acumulado – (29.938) (80.799)

629.464 548.203
Total do passivo e do patrimônio líquido 706.683 677.184

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 17.3 70.842 266.151

Custo de implementação da infraestrutura 
 e de operação e manutenção 18 (7.819) (279.671)

Lucro (Prejuízo) bruto 63.023 (13.520)
(Despesas) receitas operacionais
Despesas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 19 (4.813) –

Gerais e administrativas e honorários da administração 18 (3.477) (1.412)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – (4.743) 54

(13.033) (1.358)
Lucro (Prejuízo) antes das receitas e despesas financeiras 
 e dos impostos sobre o lucro 49.990 (14.878)
Receitas financeiras 20 8.188 639

Despesas financeiras 20 (2.290) (616)

5.898 23
Lucro (Prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição social 55.888 (14.855)
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 21 (4.839) (2.608)

Diferido 21 (188) (6.402)

(5.027) (9.010)
Lucro Líquido (prejuízo) do exercício 50.861 (23.865)
Lucro (prejuízo) por ação 0,07713 (0,04490)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro (Prejuízo) do exercício 50.861 (23.865)

Total dos resultados abrangentes do exercício 50.861 (23.865)
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades operacionais (3.154) (150.770)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (41.751) (5.740)
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 30.343 190.623
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (14.562) 34.113
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 34.946 833

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 20.384 34.946

Variação em caixa e equivalentes de caixa (14.562) 34.113
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Nota Capital social Adiantamento para futuro aumento de capital Prejuízos acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2023 438.352 – (56.934) 381.418
Integralização de capital 16.1 93.160 – – 93.160
Adiantamento para futuro aumento de capital 16.2 – 97.490 – 97.490
Prejuízo do exercício – – (23.865) (23.865)
Em 31 de dezembro de 2024 531.512 97.490 (80.799) 548.203
Integralização de capital 16.1 127.890 (97.490) – 30.400
Lucro do exercício – – 50.861 50.861
Em 31 de dezembro de 2025 659.402 – (29.938) 629.464

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.
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Interligação Elétrica Jaguar 8 S.A.
CNPJ/MF nº 32.578.582/0001-84

Demonstrações Financeiras Individuais dos exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro 2024
Relatório da administração - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Jaguar 8 S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL - (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia 
Elétrica Paulista), constituída em 19 de novembro de 2018, focada na transmissão de energia elétrica. A 
administração confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações 
financeiras preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de 
explorar, diretamente os seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de 
Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Próxima
Índice de 
 correção R$ mil Mês base

011/2022 30 30.09.52 5 anos 2028 IPCA 16.130 06/25
012/2008 30 15.10.38 5 anos 2029 IPCA 16.209 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é 
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, 
dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações 
financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 26 1.512
Aplicações Financeiras 8.2 1.059 2.395
Ativo da concessão 5.3 13.742 13.122
Tributos e contribuições a compensar – 35 11
Despesas Pagas Antecipadamente – 14 126
Outros ativos – 5 –

14.881 17.166
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 285.996 143.632
Estoques 10.2 2.153 51

288.149 143.683
Imobilizado 9.2 25 45

25 45
288.174 143.728

Total do ativo 303.055 160.894

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 7 9
Fornecedores 11.1 3.513 3.303
Tributos e encargos sociais a recolher 12 385 469
Encargos Regulatórios 13.2 1.236 29
Dividendos a Pagar 15.2 10.972 8.508
Partes relacionadas 21 321 164
Provisões - CAPEX 11.2 5.234 –
Outros passivos – 324 911

21.992 13.393
Não circulante
Arrendamento – 22 40
Encargos Regulatórios 13.2 151 97
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 9.188 4.782
PIS e COFINS diferidos 6.2 10.895 5.674
Outros passivos – 56 –

20.312 10.593
Patrimônio líquido
Capital social 15.1 183.989 68.059
Reservas e retenção de Lucros 15.3 76.762 68.849

260.751 136.908
Total do passivo e patrimônio líquido 303.055 160.894

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 16.3 151.854 29.462
Custo de implementação da infraestrutura 17 (136.707) (19.445)
Lucro bruto 15.147 10.017
Receitas (Despesas) operacionais
Receitas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 18 – 1.803
Gerais e administrativas 17 (457) (627)
Outras receitas (despesas) operacionais – 390 –

(67) 1.176
Lucro antes das receitas e despesas  
 financeiras e dos impostos sobre o lucro 15.080 11.193
Receitas financeiras 19 469 605
Despesas financeiras 19 (131) (45)

338 560
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 15.418 11.753
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 20.2 (635) (643)
Diferido 20.2 (4.406) (544)

(5.041) (1.187)
Lucro líquido do exercício 10.377 10.566
Lucro por ação 0,05640 0,15525

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 10.377 10.566
Total dos resultados abrangentes do exercício 10.377 10.566

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reservas e retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2023 68.059 5.126 55.667 – 128.852
Lucro líquido do exercício – – – 10.566 10.566
Destinação do lucro:
Constituição da reserva legal 15.2.2 – 528 – (528) –
Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 7.528 (7.528) –
Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (2.510) (2.510)
Em 31 de dezembro de 2024 68.059 5.654 63.195 – 136.908
Integralização de capital 15.1 115.930 – – – 115.930
Lucro líquido do exercício – – – 10.377 10.377
Destinação do lucro:
Constituição da reserva legal 15.2.2 – 519 – (519) –
Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 7.394 (7.394) –
Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (2.464) (2.464)
Em 31 de dezembro de 2025 183.989 6.173 70.589 – 260.751

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo caixa líquido aplicado nas atividades operacionais (119.101) (1.550)
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 1.700 1.373
Fluxo de caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento 115.915 (33)
Aumento (diminuição) líquido (a) em caixa e equivalentes de caixa (1.486) (210)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 1.512 1.722
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 26 1.512
Variação em caixa e equivalentes de caixa (1.486) (210)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 7.2 781 15.241

 Aplicações financeiras 8.2 1.244 5.923

 Ativo da concessão 5.3 65.495 63.045

 Tributos e contribuições a compensar 3 70

 Despesas pagas antecipadamente 12 275

 Outros ativos 371 31

67.906 84.585
Não circulante
Realizável a longo prazo

 Ativo da concessão 5.3 551.588 530.633

 Estoques 390 388

551.978 531.021
Imobilizado 10.2 80 112

80 112
552.058 531.133

Total do ativo 619.964 615.718

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento 23 22
Fornecedores 9 7.850 7.069
Tributos e encargos sociais a recolher 12 892 1.704
Encargos regulatórios a recolher 14.2 5.919 129
Partes relacionadas 21 335 1.228
Provisões 11 4.869 2.684
Dividendos a pagar 15.2.2 17.318 22.938
Outros passivos 201 –

37.407 35.774
Não circulante
Arrendamento 66 95
Fornecedores 9 69 –
PIS e COFINS diferidos 6.2 22.373 21.476
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 18.823 18.084
Encargos regulatórios a recolher 14.2 724 484

42.055 40.139
Patrimônio líquido
Capital social 15.1 202.438 202.438
Reserva e retenção de lucros 15.2.3 338.064 337.367

540.502 539.805
Total do passivo e do patrimônio líquido 619.964 615.718

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 16.3 89.329 128.659
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 17 (13.767) (45.168)
Lucro bruto 75.562 83.491
Receitas (Despesas) operacionais
Receitas - Revisão tarifária periódica, líquidas 18 – 17.090
Gerais e administrativas e honorários da administração 17 (827) (664)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 367 9

(460) 16.435
Lucro líquido antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos
 sobre o lucro 75.102 99.926
Receitas financeiras 19 1.743 2.238
Despesas financeiras 19 (294) (157)

1.449 2.081
Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 76.551 102.007
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 20.2 (2.898) (3.058)
Diferido 20.2 (739) (2.369)

(3.637) (5.427)
Lucro líquido do exercício 72.914 96.580
Lucro líquido por ação 0,36018 0,47708

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 72.914 96.580
Total dos resultados abrangentes do exercício 72.914 96.580

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reserva e retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 202.438 23.089 240.636 – 466.163
Lucro líquido do exercício – – – 96.580 96.580
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 15.2.2 – 4.829 – (4.829) –
 Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 68.813 (68.813) –
 Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (22.938) (22.938)
Em 31 de dezembro de 2024 202.438 27.918 309.449 – 539.805
Dividendos intermediários – – (54.899) – (54.899)
Lucro líquido do exercício 15.2.2 – – – 72.914 72.914
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 15.2.2 – 3.646 – (3.646) –
 Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 51.950 (51.950) –
 Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (17.318) (17.318)
Em 31 de dezembro de 2025 202.438 31.564 306.500 – 540.502

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 57.674 29.255
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 5.736 2.615
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (77.870) (20.686)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (14.460) 11.184
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 15.241 4.057
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 781 15.241
Variação em caixa e equivalentes de caixa (14.460) 11.184

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Jaguar 9 S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL - (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 
Paulista), constituída em 19 de novembro de 2018, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 
confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas 
com base nesse pressuposto. 1.2 Concessão: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente o 
seguinte contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato
Prazo 

 (anos) Vencimento Prazo Próxima
Índice de 
 correção R$ mil Mês base

015/2008 30 15.10.38 5 anos 2029 IPCA 74.223 06/25

2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 

práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é 
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, 
dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações 
financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026.

Interligação Elétrica Jaguar 9 S.A.
CNPJ/MF nº 32.318.903/0001-01

Demonstrações financeiras dos exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da administração - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Itaquerê - Interligação Elétrica Itaquerê S.A.
CNPJ/MF nº 27.966.089/0001-00

Demonstrações Financeiras Individuais dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da administração em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 7.2 60 57
 Aplicações financeiras 8.2 3.128 32
 Ativo da concessão 5.3 57.866 55.452
 Estoques 10.2 299 675
 Tributos e contribuições a compensar – 70 64
 Despesas pagas antecipadamente – 14 718
 Outros ativos – 391 –

61.828 56.998
Não circulante
 Realizável a longo prazo
 Ativo da concessão 5.3 626.036 611.095
 Estoques 10.2 7.474 6.005
 Outros – 2 385

633.512 617.485
 Imobilizado 9.2 36 74

36 74
633.548 617.559

Total do ativo 695.376 674.557

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 11 15
Fornecedores – 100 105
Tributos e encargos sociais a recolher 11 677 466
Encargos regulatórios a recolher 12.2 32 51
Partes relacionadas 20 265 225
Dividendos a pagar 15.2.2 17.779 16.799
Outros passivos – 417 3

19.281 17.664
Não circulante
Arrendamento – 32 65
Fornecedores – 1 –
PIS e COFINS diferidos 6.2 24.750 24.116
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 20.895 20.360
Encargos regulatórios a recolher 12.2 1.053 799

46.731 45.340
Patrimônio líquido
Capital social 14.1 206.096 206.096
Reservas e retenção de lucros 14.2.3 423.268 405.457

629.364 611.553
Total do passivo e do patrimônio líquido 695.376 674.557

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 15.3 81.685 76.768
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 16 (4.077) (3.580)
Lucro bruto 77.608 73.188
Receitas (Despesas) operacionais
Receitas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 17 – (71)
Gerais e administrativas e honorários da administração 16 (701) (692)

(701) (763)
Lucro líquido antes das receitas e despesas financeiras 
 e dos impostos sobre o lucro 76.907 72.425
Receitas financeiras 18 972 1.378
Despesas financeiras 18 (78) (146)

894 1.232
Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 77.801 73.657
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 19.2 (2.413) (2.302)
Diferido 19.2 (535) (620)

(2.948) (2.922)
Lucro líquido do exercício 74.853 70.735
 Lucro líquido por ação 0,36319 0,34321

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
 Lucro líquido do exercício 74.853 70.735
Total dos resultados abrangentes do exercício 74.853 70.735

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reserva e Retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 206.096 26.310 368.556 – 600.962
Dividendos intermediários – – (43.345) – (43.345)
Lucro líquido do exercício 14.2.2 – – – 70.735 70.735
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 14.2.2 – 3.537 – (3.537) –
 Constituição de retenção de lucros 14.2.2 – – 50.399 (50.399) –
 Dividendos obrigatórios 14.2.2 – – – (16.799) (16.799)
Em 31 de dezembro de 2024 206.096 29.847 375.610 – 611.553
Dividendos intermediários – – (39.263) – (39.263)
Lucro líquido do exercício 14.2.2 – – – 74.853 74.853
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 14.2.2 – 3.743 – (3.743) –
 Constituição de retenção de lucros 14.2.2 – – 53.331 (53.331) –
 Dividendos obrigatórios 14.2.2 – – – (17.779) (17.779)
Em 31 de dezembro de 2025 206.096 33.590 389.678 – 629.364

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 58.375 49.205
Fluxo de caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (2.289) 10.641
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (56.083) (60.016)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 3 (170)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 57 227
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 60 57
Variação em caixa e equivalentes de caixa 3 (170)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Notas explicativas às demonstrações financeiras - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
A Interligação Elétrica Itaquerê S.A. (“Companhia”) é uma sociedade de capital privado, controlada pela ISA 
ENERGIA BRASIL – (“ISA ENERGIA BRASIL”, “controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - 
Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista), constituída em 11 de abril de 2017, focada na 
transmissão de energia elétrica. Focada na transmissão de energia elétrica. A administração confirma a 
capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas com base 
nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o seguinte 
contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Próxima Índice de correção R$ mil Mês-base
027/2017 30 11.08.47 5 anos 2028 IPCA 68.630 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das 
Sociedades por Ações, pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de 

Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As 
demonstrações financeiras foram elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado 
de outra forma. O custo histórico é baseado no valor das contraprestações pagas em troca de 
ativos. Os dados não financeiros incluídos nestas demonstrações financeiras, tais como volume e 
capacidade de energia, energia não suprida, dados contratuais, projeções, seguros e meio 
ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração
em 30 de março de 2026. 

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.



Jornal O DIA SP Edição impressa produzida pelo Jornal  O Dia  SP com circulação diária, em bancas 
e para assinantes. As íntegras dessas publicações encontram-se disponíveis no site: 
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Página 8 QUINTA-FEIRA, 9 DE ABRIL DE 2026
ATAS/BALANÇOS/EDITAIS/LEILÕES

Interligação Elétrica Pinheiros S.A.
CNPJ/MF nº 10.260.820/0001-76

Demonstrações financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da Administração - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Notas explicativas das demonstrações financeiras - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Pinheiros S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, “contro-
ladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 
Paulista), constituída em 22 de julho de 2008, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 
confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras prepa-
radas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, direta-
mente, os seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato
Prazo  
(anos) Vencimento Prazo Próxima

Índice de 
 correção R$ mil Mês base

018/2008 30 15.10.38 5 anos 2029 IPCA 8.195 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é ba-
seado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos nes-
tas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados 
contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras 
foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 58 512
Aplicações financeiras 8.1 810 1.994
Ativo da concessão 5.3 6.977 6.457
Estoques – 1.092 1.078
Tributos e contribuições a compensar – 274 278
Despesas pagas antecipadamente – 19 54
Créditos com partes relacionadas 20 5.973 7.709
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) – 1.705 –
Outros ativos – 777 1.384

17.685 19.466
Não circulante
Realizável a longo prazo
 Ativo da concessão 5.3 60.352 58.986
 Estoques – 2.109 2.534
 Outros ativos – – 46

62.461 61.566
Imobilizado 9 47 64

47 64
62.508 61.630

Total do ativo 80.193 81.096

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 4 5
Fornecedores – 104 115
Tributos e encargos sociais a recolher 10 129 145
Encargos regulatórios a recolher 11.2 170 62
Partes relacionadas 20 67 57
Dividendos a pagar 20 1.641 8.854
Provisões - CAPEX 12 2.307 –
Outros passivos – 58 1.616

4.480 10.854
Não circulante
Arrendamento 10 20
PIS e COFINS diferidos 6.2 2.597 2.525
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 2.115 2.054
Encargos regulatórios a recolher 11.2 469 436
Provisões para demandas judiciais 13 168 154
Outros passivos – 34 –

5.393 5.189
Patrimônio líquido
Capital social 14.1 20.885 20.885
Reservas e retenção de lucros 14.2 49.435 44.168

70.320 65.053
Total do passivo e do patrimônio líquido 80.193 81.096

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 15 9.653 9.119
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 16 (1.568) (679)
Lucro bruto 8.085 8.440
(Despesas) receitas operacionais
Receitas - Revisão tarifária periódica, líquidas 17 – 586
Gerais e administrativas e honorários da administração 16 (519) (542)
Outras despesas operacionais, líquidas – (609) 37

(1.128) 81
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos sobre o lucro 6.957 8.521
Receitas financeiras 18 400 323
Despesas financeiras 18 (22) (25)

378 298
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 7.335 8.819
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 19 (366) (345)
Diferido 19 (61) (35)

(427) (380)
Lucro líquido do exercício 6.908 8.439
Lucro por ação 0,33076 0,40407

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 6.908 8.439
Total dos resultados abrangentes do exercício 6.908 8.439

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 6.895 6.027
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 1.514 170
Atividades de financiamento
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (8.863) (6.150)
(Redução)/Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (454) 47
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 512 465

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 58 512

Variação em caixa e equivalentes de caixa (454) 47
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reserva e retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 20.885 3.192 44.301 – 68.378
Dividendos intermediários – – (9.760) – (9.760)
Lucro líquido do exercício – – – 8.439 8.439
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 14.1 – 422 – (422) –
 Constituição de retenção de lucros 14.1 – – 6.013 (6.013) –
 Dividendos obrigatórios 14.1 – – – (2.004) (2.004)
Em 31 de dezembro de 2024 20.885 3.614 40.554 – 65.053
Lucro líquido do exercício – – – 6.908 6.908
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 14.1 – 345 – (345) –
 Constituição de retenção de lucros 14.1 – – 4.922 (4.922) –
 Dividendos obrigatórios 14.1 – – – (1.641) (1.641)
Em 31 de dezembro de 2025 20.885 3.959 45.476 – 70.320

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Contadora

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
CRC: SC-029044/O-0

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Itapura - Interligação Elétrica Itapura S.A.
CNPJ/MF nº 27.819.377/0001-23

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da administração em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 33 618
Aplicações financeiras 8.2 2.501 5.850
Ativo da concessão 5.3 18.539 17.606
Estoques 12.2 2.446 2.388
Tributos e contribuições a compensar 10.1 3 19
Despesas antecipadas – 105 228
Outros ativos – 314 14

23.941 26.723
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 204.536 200.495
 Estoques 12.2 306 1
 Outros ativos – 1 227

204.843 200.723
Imobilizado 9.2 29 52

29 52
204.872 200.775

Total do ativo 228.813 227.498

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 9 11
Encargos regulatórios a recolher 11.2 559 20
Fornecedores 13 177 89
Tributos e encargos sociais a recolher 10.2 369 340
Dividendos a pagar 15.2.2 6.262 4.636
Partes relacionadas 293 260
Contas a pagar – 45 11

7.714 5.367
Não circulante
Arrendamento – 26 47
Fornecedores 13 30 –
Encargos regulatórios a recolher 11.2 355 275
PIS e COFINS diferidos 6.2 8.027 7.838
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 6.806 6.646

15.244 14.806
Patrimônio líquido
Capital social 16.1 121.437 121.437
Reserva e retenção de lucros 16.3 84.418 85.888

205.855 207.325
Total do passivo e do patrimônio líquido 228.813 227.498

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 16.3 29.783 49.027
Custo de implementação da infraestrutura e operação e manutenção 17 (2.344) (26.191)
Lucro bruto 27.439 22.836
Despesas operacionais
Despesas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 18 – (1.489)
Gerais e administrativas 17 (593) (518)
Outras Receitas/Despesas Operacionais – 8 (59)

(585) (2.066)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos sobre o lucro 26.854 20.770
Receitas financeiras 19 740 542
Despesas financeiras 19 (17) (103)

723 439
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 27.577 21.209
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 20.2 (1.049) (914)
Diferido 20.2 (160) (776)

(1.209) (1.690)
Lucro líquido do exercício 26.368 19.519
Lucro por ação 0,20451 0,151398

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 26.368 19.519
Total dos resultados abrangentes do exercício 26.368 19.519

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reservas de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 106.137 7.284 63.721 – 177.142
Integralização de capital 15.2.2 15.300 – – – 15.300
Lucro líquido do exercício – – – 19.519 19.519
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 15.2.2 – 976 – (976) –
 Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 13.907 (13.907) –
 Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (4.636) (4.636)
Em 31 de dezembro de 2024 121.437 8.260 77.628 – 207.325
Dividendos intermediários – – (21.575) – (21.575)
Lucro líquido do exercício – – – 26.368 26.368
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 15.2.2 – 1.318 – (1.318)
 Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 18.787 (18.787)
 Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (6.263) (6.263)
Em 31 de dezembro de 2025 121.437 9.578 74.840 – 205.855

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais 21.560 (7.745)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento 4.082 (2.670)
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (26.227) 10.162
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa (585) (253)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 618 871
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 33 618
Variação em caixa e equivalentes de caixa (585) (253)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto Operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Itapura S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia 
Elétrica Paulista), constituída em 11 de abril de 2017, focada na transmissão de energia elétrica. A 
administração confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações 
financeiras preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de 
explorar, diretamente, os seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de 
Energia Elétrica:

Revisão Tarifária
 Periódica

Receita Anual 
Permitida - RAP

Contrato
Prazo 
(anos) Vencimento Prazo Próxima

Índice
 de correção R$ mil Mês base

021/2011 30 09.12.41 5 anos 2027 IPCA 9.235 06/25
021/2018 30 20.09.48 5 anos 2029 IPCA 17.630 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas  em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as 
disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, pronunciamentos, interpretações e orientações 

emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A Companhia não possui outros resultados abrangentes, portanto, o único item de
resultado abrangente total é o resultado do exercício. As demonstrações financeiras foram elaboradas com
base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma, conforme descrito nas práticas contábeis a 
seguir. O custo histórico é baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados
não financeiros incluídos nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia,
energia não suprida, dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As 
demonstrações financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026.

Diretoria
Rui Chammas

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena
Diretor Executivo de Regulação, 

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Biguaçu - Interligação Elétrica Biguaçu S.A.
CNPJ/MF nº 28.218.051/0001-03

Demonstrações financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da Administração - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 16.3 69.511 67.329
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 17 (6.533) 2.896
Lucro bruto 62.978 70.225
Receitas (Despesas) operacionais
Receitas - Revisão tarifária periódica, líquidas 18 – (2.441)
Gerais e administrativas e honorários da administração 17 (5.498) (5.558)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – (299) 224

(5.797) (7.775)
Lucro líquido antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos
 sobre o lucro 57.181 62.450
Receitas financeiras 19 2.217 1.257
Despesas financeiras 19 (112) (117)

2.105 1.140
Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 59.286 63.590
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 20.2 (2.032) (2.077)
Diferido 20.2 (475) (427)

(2.507) (2.504)
Lucro líquido do exercício 56.779 61.086
Lucro líquido por ação 0,13664 0,14700

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 56.779 61.086
Total dos resultados abrangentes do exercício 56.779 61.086

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Reserva e retenção de lucros
Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2023 415.551 4.614 38.328 – 458.493
Dividendos intermediários – – (28.652) – (28.652)
Lucro líquido do exercício – – – 61.086 61.086
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 15.2.2 – 3.054 – (3.054) –
 Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 43.525 (43.525) –
 Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (14.507) (14.507)
Em 31 de dezembro de 2024 415.551 7.668 53.201 – 476.420
Dividendos intermediários – – (23.247) – (23.247)
Lucro líquido do exercício 15.2.2 – – – 56.779 56.779
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 15.2.2 – 2.839 – (2.839) –
 Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 40.455 (40.455) –
 Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (13.485) (13.485)
Em 31 de dezembro de 2025 415.551 10.507 70.409 – 496.467

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 818 3.326
Aplicações financeiras 8.2 8.803 81
Ativo da concessão 5.3 41.455 40.542
Estoques 10.2 821 821
Tributos e contribuições a compensar 11.1 2.478 18
Despesas pagas antecipadamente – 40 37
Outros ativos – 7 303

54.422 45.128
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 512.891 499.812
Estoques 10.2 5.265 5.265
Cauções e depósitos vinculados – 23 23
Outros – 2 –

518.181 505.100
Imobilizado 9.2 204 274

204 274
518.385 505.374

Total do ativo 572.807 550.502

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 20 28
Fornecedores – 28 83
Tributos e encargos sociais a recolher 11.2 1.004 985
Encargos regulatórios a recolher 12.2 26 49
Partes relacionadas 21 308 458
Dividendos a pagar 15.2.2 13.485 14.507
Contas a pagar 13 4.824 5.908

19.695 22.018
Não circulante
Arrendamento – 58 118
Fornecedores – 37 –
PIS e COFINS diferidos 6.2 20.152 19.589
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 16.935 16.460
Encargos regulatórios a recolher 12.2 601 389
Provisões para demandas judiciais 14.2 18.862 15.508

56.645 52.064
Patrimônio líquido
Capital social 15.1 415.551 415.551
Reserva e retenção de lucros 15.2.3 80.916 60.869

496.467 476.420
Total do passivo e do patrimônio líquido 572.807 550.502

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 43.180 41.390
Fluxo de caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (7.894) 4.402
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (37.794) (45.029)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (2.508) 763
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 3.326 2.563
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 818 3.326
Variação em caixa e equivalentes de caixa (2.508) 763

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Biguaçu S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, “controladora”) 
(denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista), 
constituída em 06 de julho de 2018, focada na transmissão de energia elétrica. A administração confirma 
a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas com 
base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o 
seguinte contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão Tarifária 
Periódica

Receita Anual 
Permitida - RAP

Contrato
Prazo

 (anos) Vencimento Prazo Próxima
Índice de
 correção R$ mil Mês base

012/2018 30 20.09.48 5 anos 2029 IPCA 54.333 06/25
2 Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados 
contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras 
foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Diretoria
Rui Chammas

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena
Diretor Executivo de Regulação, 

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.
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Itaúnas - Interligação Elétrica Itaúnas S.A.
CNPJ nº 25.197.233/0001-57

Demonstrações financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da administração em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 69 11.791
Aplicações financeiras 8.2 23.124 22.165
Ativo da concessão 5.3 59.197 51.549
Estoques 10 494 231
Tributos e contribuições a compensar – 750 888
Despesas pagas antecipadamente – 20 11
Outros ativos – 1.194 3

84.848 86.638
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 600.678 584.262
Estoques 10 4.341 4.009
Outros – – 17

605.019 588.288
Imobilizado 9.2 157 209

157 209
605.176 588.497

Total do ativo 690.024 675.135

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 17 21
Fornecedores 13 763 4.088
Tributos e encargos sociais a recolher 11 2.282 2.188
Encargos regulatórios a recolher 12.2 26 46
Partes relacionadas 22 487 446
Dividendos a pagar 16.2.2 17.980 18.166
Contas a pagar 14 32.057 33.998

53.612 58.953
Não circulante
Arrendamento – 48 92
Fornecedores 13 15 –
PIS e COFINS diferidos 6.2 23.901 22.974
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 20.169 19.386
Encargos regulatórios a recolher 12.2 533 305
Provisões para demandas judiciais 15.2 525 672

45.191 43.429
Patrimônio líquido
Capital social 16.1 342.359 342.359
Reservas e retenção de lucros 16.2.3 248.862 230.394

591.221 572.753
Total do passivo e do patrimônio líquido 690.024 675.135

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 17.3 84.693 99.865
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 18 (7.598) (21.182)
Lucro bruto 77.095 78.683
Receitas (Despesas) operacionais
Gerais e administrativas e honorários da administração 18 (765) (848)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – (24) –

(789) (848)
Lucro líquido antes das receitas e despesas financeiras e 
 dos impostos sobre o lucro 76.306 77.835
Receitas financeiras 20 3.674 3.257
Despesas financeiras 20 (285) (162)

3.389 3.095
Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 79.695 80.930
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 21.2 (3.207) (3.119)
Diferido 21.2 (783) (1.321)

(3.990) (4.440)
Lucro líquido do exercício 75.705 76.490
Lucro líquido por ação 0,22113 0,22342

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 75.705 76.490
Total dos resultados abrangentes do exercício 75.705 76.490

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reservas e Retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Reserva de lucros a realizar Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 342.359 9.865 140.347 39.786 – 532.357
Dividendos intermediários 16.2.2 – – – (17.928) – (17.928)
Lucro líquido do exercício – – – – 76.490 76.490
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 16.2.2 – 3.825 – – (3.825) –
 Constituição de retenção de lucros 16.2.2 – – 54.499 – (54.499) –
 Dividendos obrigatórios 16.2.2 – – – – (18.166) (18.166)
Em 31 de dezembro de 2024 342.359 13.690 194.846 21.858 – 572.753
Dividendos intermediários – – (17.399) (21.858) – (39.257)
Lucro líquido do exercício 16.2.2 – – – – 75.705 75.705
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 16.2.2 – 3.785 – – (3.785) –
 Constituição de retenção de lucros 16.2.2 – – 53.940 – (53.940) –
 Dividendos obrigatórios 16.2.2 – – – – (17.980) (17.980)
Em 31 de dezembro de 2025 342.359 17.475 231.387 – – 591.221

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 44.667 42.284
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 1.064 (8.940)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (57.453) (25.020)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (11.722) 8.324
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 11.791 3.467
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 69 11.791
Variação em caixa e equivalentes de caixa (11.722) 8.324

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto Operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Itaúnas S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 
Paulista), constituída em 13 de janeiro de 2017, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 
confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas 
com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o 
seguinte contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão Tarifária Periódica
Receita Anual  

Permitida - RAP

Contrato
Prazo  
(anos) Vencimento Prazo (anos) Próxima

Índice de  
correção R$ mil Mês base

018/2017 30 10.02.47 5 anos 2027 IPCA 69.214 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é 
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, 
dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações 
financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026.

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Notas explicativas às demonstrações financeiras - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Jaguar 6 S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, “controladora”) 
(denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista), 
constituída em 19 de novembro de 2018, focada na transmissão de energia elétrica. A administração confirma 
a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas com 
base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente os 
seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Contrato
Prazo 
(anos) Vencimento

Revisão Tarifária 
Periódica Índice de 

correção

Receita Anual 
Permitida - RAP

Prazo Próxima R$ mil Mês base
143/2001 30 20.12.31 n/a n/a IGPM 18.478 06/24
042/2017 30 11.08.47 5 2028 IPCA 14.514 06/24
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida,
dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações
financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Interligação Elétr ica Jaguar 6 S.A.
CNPJ/MF nº 32.318.927/0001-60

Demonstrações Financeiras - Exercícios findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024

Relatório da Administração - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 14.3 22.059 31.756
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 15 (1.040) (1.341)
Lucro bruto 21.019 30.415
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 15 (384) (396)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – 119 (150)

(265) (546)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos 
 sobre o lucro 20.754 29.869
Receitas financeiras 16 700 885
Despesas financeiras 16 (61) (33)

639 852
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 21.393 30.721
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 17.2 (1.284) (1.287)
Diferido 17.2 (1.146) (82)

(2.430) (1.369)
Lucro líquido do exercício 18.963 29.352
Lucro por ação 0,11862 0,18360

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 159.864 6.115 59.463 – 225.442
Dividendos intermediários 13.3 – – (29.294) – (29.294)
Lucro líquido do exercício – – – 29.352 29.352
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 13.2.2 – 1.468 – (1.468) –
 Constituição de retenção de lucros 13.2.2 – – 20.913 (20.913) –
 Dividendos obrigatórios 13.2.2 – – – (6.971) (6.971)
Em 31 de dezembro de 2024 159.864 7.583 51.082 – 218.529
Dividendos intermediários 13.3 – – (22.708) – (22.708)
Lucro líquido do exercício – – – 18.963 18.963
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 13.2.2 – 948 – (948) –
 Constituição de retenção de lucros 13.2.2 – – 13.511 (13.511) –
 Dividendos obrigatórios 13.2.2 – – – (4.504) (4.504)
Em 31 de dezembro de 2025 159.864 8.531 41.885 – 210.280

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 18.963 29.352
Total dos resultados abrangentes do exercício 18.963 29.352

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 31.727 27.839
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado) nas atividades de investimento (2.570) 2.575
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (29.689) (32.007)
Redução (aumento) líquida (o) de caixa e equivalentes de caixa (532) (1.593)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 1.605 3.198
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1.073 1.605
Variação em caixa e equivalentes de caixa (532) (1.593)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Balanços patrimoniais Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

 Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 1.073 1.605
Aplicações financeiras 8.2 3.968 880
Ativo da concessão 5.3 28.810 29.227
Tributos e contribuições a compensar 10.1 7 12
Despesas Pagas Antecipadamente 12 98
Outros ativos 267 85

34.137 31.907
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 198.758 207.527
Outros 1 –

198.759 207.527
Imobilizado 9.2 15 30

15 30
198.774 207.557

Total do ativo 232.911 239.464

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 4 6
Fornecedores – 233 175
Tributos e encargos sociais a recolher 10.2 347 356
Encargos regulatórios 11.2 1.616 76
Dividendos a pagar 13.2.2 4.504 6.971
Outros passivos – 384 337

7.088 7.921
Não circulante
Arrendamento – 13 26
Encargos regulatórios 11.2 357 233
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 6.929 5.783
PIS e COFINS diferidos 6.2 8.244 6.972

15.543 13.014
Patrimônio líquido
Capital social 13.1 159.864 159.864
Reserva e retenção de lucros 13.3 50.416 58.665

210.280 218.529
Total do passivo e patrimônio líquido 232.911 239.464

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Diretoria
Rui Chammas

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena
Diretor Executivo de Regulação, 

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: 1.1. Objeto social: A Interligação Elétrica Riacho Grande S.A. (“Companhia”) é 
uma sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 
Paulista), constituída em 17 de dezembro de 2020, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 
confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas 
com base nesse pressuposto. 1.2. Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o 
seguinte contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato
Prazo  
(anos) Vencimento Prazo Próxima

Índice de  
correção R$ mil Mês-base

005/2021 30 30.03.51 5 anos 2026 IPCA 93.095 06/25

2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados
contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados.As demonstrações financeiras
foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026.

Interligação Elétrica Riacho Grande S.A.
CNPJ/MF nº 32.578.606/0001-03

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

Relatório da administração - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Ativo Nota 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 85 256

Aplicações financeiras 8 5.928 19

Ativo da concessão 5 78.954 –

Instrumentos financeiros derivativos 19 – 778

Outros ativos 16 15

84.983 1.068

Não circulante

Ativo da concessão 5 966.137 585.024

Outros ativos 10 53

966.147 585.077

Imobilizado 9 25 38

25 38

Total do ativo 1.051.155 586.183

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento 6 6
Fornecedores 11 376 8.591
Tributos e encargos sociais a recolher 10 1.221 1.284
Partes relacionadas 18 311 396
Outros passivos 950 390

2.864 10.667
Não circulante
Arrendamento 16 27
Provisão para demandas judiciais 12.2 – 239
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 31.920 17.944
PIS e COFINS diferidos 6.3 37.828 21.353

69.764 39.563
Patrimônio líquido
Capital social 13.1 865.937 521.467
Reservas e retenção de lucros 13.2 112.590 13.506
Outros resultados abrangentes 13.3 – 980

978.527 535.953
Total do passivo e patrimônio líquido 1.051.155 586.183

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 14.3 450.823 370.372
Custo de implementação da infraestrutura 15 (336.906) (350.332)
Lucro bruto 113.917 20.040
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 15 (92) (696)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos sobre o lucro 113.825 19.344
Receitas financeiras 16 125 21
Despesas financeiras 16 (430) (282)

(305) (261)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 113.520 19.083
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 17.2 (533) (5)
Diferido 17.2 (13.903) (11.840)

(14.436) (11.845)
Lucro líquido do exercício 99.084 7.238
Lucro por ação 0,11442 0,01388

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 99.084 7.238
Outros resultados abrangentes
Ajuste de Instrumento financeiro – 27.229
Imposto de renda e contribuição social diferidos – (751)
Total de outros resultados abrangentes, líquido 99.084 26.478
Total dos resultados abrangentes do exercício 99.084 33.716

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reserva de lucros

Nota
Capital  
social

Reserva  
legal

Reserva lucros 
 a realizar

Reserva  
Retenção de lucros

Outros resultados 
 abrangentes

Lucros  
acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2023 179.147 313 1.489 4.466 (25.498) – 159.917
Integralização de capital 13.1 342.320 – – – – – 342.320
Ajuste de instrumento financeiro, líquido 13.3 – – – – 26.478 – 26.478
Lucro líquido do exercício – – – – – 7.238 7.238
Destinação do lucro:
Constituição de retenção de lucros 13.2 – – – 5.157 – (5.157) –
Constituição de reserva legal 13.2 – 362 – – – (362) –
Constituição da reserva de lucros a realizar 13.2 – – 1.719 – – (1.719) –
Em 31 de dezembro de 2024 521.467 675 3.208 9.623 980 – 535.953
Integralização de capital 13.1 344.470 – – – – – 344.470
Ajuste de instrumento financeiro, líquido 13.3 – – – – (980) – (980)
Lucro líquido do exercício – – – – – 99.084 99.084
Destinação do lucro:
Constituição de retenção de lucros 13.2 – – – 70.597 – (70.597) –
Constituição de reserva legal 13.2 – 4.954 – – – (4.954) –
Constituição da reserva de lucros a realizar 13.2 – – 23.533 – – (23.533) –
Em 31 de dezembro de 2025 865.937 5.629 26.741 80.220 – – 978.527

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades operacionais (338.706) (342.145)
Fluxo de caixa líquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento (5.799) 4
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 344.334 341.954
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (171) (187)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 256 443
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 85 256
Variação em caixa e equivalentes de caixa (171) (187)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.
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Mitre Michigan Empreendimentos 
e Participações SPE Limitada
CNPJ/MF nº 28.655.487/0001-60 - NIRE nº 35.235.083.291 

Ata de Reunião dos Sócios Realizada em 23 de Fevereiro de 2026
Data, hora e local: Realizada às 11:00 horas do dia 23 de fevereiro de 2026, na sede social da Mitre Michigan
Empreendimentos e Participações SPE Limitada (“Sociedade”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, na Alameda Santos, 700, 5º andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-002. Convocação e Presença: Dispensadas as
formalidades de convocação, nos termos do disposto no artigo 1.072, § 2º, da Lei nº 10.406/02 (“Código Civil”), por 
estarem presentes as únicas sócias da Sociedade, (i) Mitre Realty Empreendimentos e Participações S.A., com sede
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, à Alameda Santos, nº 700, 5º andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, 
inscrita no CNPJ/MF sob o nº 07.882.930/0001-65, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu
Diretor Presidente, Sr. Fabricio Mitre, brasileiro, divorciado, empresário, portador da Cédula de Identidade RG 
nº 26.360.230-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 325.730.098-07, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo
e Estado de São Paulo, à Alameda Santos, nº 700, 5º andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-002 (“Mitre”), e (ii) Maxi
Renda Fundo de Investimento Imobiliário - FII, fundo de investimento imobiliário constituído sob a forma de 
condomínio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o nº 97.521.225/0001-25, neste ato representado por sua administradora,
BTG Pactual Serviços Financeiros S/A Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários, instituição financeira, inscrita
no CNPJ/ME sob o nº 59.281.253/0001-23, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo, nº 501, 5º andar - parte, Botafogo, CEP 22250-040, o qual, por sua vez, é neste ato representado na forma
de seu Estatuto Social por seus representantes, os Srs. Renata Kelly Ribeiro, brasileira, solteira, administradora,
portadora da Cédula de Identidade RG nº 34.477.850-2, inscrita no CPF/ME sob o nº 285.045.578-47 e Rodrigo
Natividade Cruz Ferrari, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG nº 24.656.917-7, SSP/SP, 
inscrito no CPF/ME sob o nº 165.733.988-23 (“Maxi Renda”), ambos com endereço comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, nº 501, 5º andar - parte, Botafogo, CEP 22250-040, conforme 
as assinaturas constantes desta ata. Mesa: A Reunião foi presidida pelo Sr. Fabricio Mitre e secretariada pelo Sr. Ayrton 
Rezende da Silva Marcondes. Ordem do Dia: Deliberar (i) sobre a redução do capital social da Sociedade, por ser 
excessivo em relação ao objeto da Sociedade, a ser formalizada por meio da assinatura e arquivamento da respectiva 
alteração de Contrato Social perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”); e (ii) autorizar a 
administração da Sociedade a tomar todas as providências, bem como assinar todos os documentos necessários para a 
realização da redução de capital social. Deliberações: As sócias deliberam, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restrições: (i) aprovar a redução do capital social por ser excessivo em relação ao objeto da Sociedade, nos termos do 
disposto no artigo 1.082, II, da Lei 10.406, de 10.01.2002, dos atuais R$ 73.030.000,00 (setenta e três milhões e
trinta mil reais), para R$ 53.030.000,00 (cinquenta e três milhões e trinta mil reais), sendo essa redução no montante 
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhões de reais) - mediante o cancelamento de 13.000.000 (treze milhões) de quotas da
Mitre e 7.000.000 (sete milhões) de quotas da Maxi Renda - que será formalizada por meio da assinatura e 
arquivamento na JUCESP da respectiva alteração de Contrato Social da Sociedade; e (ii) autorizar a administração da
Sociedade a tomar todas as providências, bem como assinar todos os documentos necessários para a realização da 
redução de capital social, conforme previsto neste instrumento. Observado o disposto no §1º do Artigo 1.084 do Código 
Civil, a presente Ata, com cópia de sua publicação, bem como a respectiva Alteração do Contrato Social da Sociedade,
refletindo a redução de capital ora deliberada, será devidamente arquivada perante a JUCESP não antes de 90 (noventa)
dias após a publicação da presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestação, foi encerrada a presente reunião, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por 
todos. São Paulo, 23 de fevereiro de 2026. Fabricio Mitre - Presidente da Mesa; Ayrton Rezende da Silva Marcondes -
Secretário da Mesa. Sócia Mitre: Mitre Realty Empreendimentos e Participações S.A. - Por Fabricio Mitre; Sócia Maxi
Renda: Maxi Renda Fundo de Investimento Imobiliário - FII - Por: BTG Pactual Serviços Financeiros S/A Distribuidora 
de Títulos e Valores Mobiliários por - [Renata Kelly Ribeiro e Rodrigo Natividade Cruz Ferrari].

IENNE - Interligação Elétrica Norte e Nordeste S.A.
CNPJ/MF nº 09.276.712/0001-02

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Norte e Nordeste S.A. (“Companhia”) 
constituída em 03 de dezembro de 2007, é uma sociedade de capital privado, controlada pela ISA 
ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, “controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP 
- Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista), desde setembro de 2017, focada na 
transmissão de energia elétrica. A administração confirma a capacidade de continuidade operacional da 
empresa, com demonstrações financeiras preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A 
Companhia possui o direito de explorar, diretamente, o seguinte contrato de concessão de Serviço 
Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão Tarifária 
Periódica

Receita Anual
Permitida - RAP

Contrato
Prazo 
(anos) Vencimento

Prazo 
(anos) Próxima

Índice de
 correção R$ mil Mês base

001/2008 30 16.03.38 5 2028 IPCA 71.393 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão 
sendo apresentadas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais abrangem 

as disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, pronunciamentos, interpretações e 
orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram elaboradas com base no custo 
histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é baseado no valor das 
contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos nestas demonstrações 
financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados contratuais, 
projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras foram 
aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026.

Relatório da Administração - Em 31 de dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de  2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.2 123 330
Aplicações financeiras 6.3.2 6.406 5.707
Ativo da concessão 5.3 63.000 64.926
Estoques 3.903 3.094
Tributos e contribuições a compensar 9.1 2.103 1.890
Despesas pagas antecipadamente 25 246
Outros ativos 705 508

76.265 76.701
Não circulante
Realizável a longo prazo
Caixa restrito 6.4 17.124 16.270
Ativo da concessão 5.3 487.466 484.325
Estoques 4.002 4.423
Outros ativos 2 –

508.594 505.018
Imobilizado 8.2 283 390
Intangível 1 2

284 392
508.878 505.410

Total do ativo 585.143 582.111

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 6.1.2 16.503 15.810
Arrendamento 38 46
Fornecedores 1.858 470
Tributos e encargos sociais a recolher 9.2 822 1.005
Encargos regulatórios a recolher 10.2 17 61
Dividendos a Pagar 18.1.3 10.672 10.790
Partes relacionadas 17 – 678
Outros passivos 3.332 1.405

33.242 30.265
 Não circulante
Empréstimos e financiamentos 6.1.2 60.914 77.156
Arrendamento 97 184
Fornecedores 31 –
Provisões para demandas judiciais 11.2 3 3
PIS e COFINS diferidos 7.2 19.829 19.680
Imposto de renda e contribuição social diferidos 7.4 16.693 16.567
Encargos regulatórios a recolher 10.2 886 677

98.453 114.267
Patrimônio líquido
Capital social 12.1 338.984 338.984
Reserva e retenção de lucros 12.3 114.464 98.595

453.448 437.579
Total do passivo e do patrimônio líquido 585.143 582.111

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 13.3 67.719 72.250
Custo de implementação da infraestrutura
 e de operação e manutenção 14 (14.776) (17.717)
Lucro bruto 52.943 54.533
Receitas (Despesas) operacionais
Receitas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 13.6 – 736
Gerais e administrativas e honorários da administração 14 (1.462) (824)
Outras despesas operacionais, líquidas 223 (281)

(1.239) (369)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras
 e dos impostos sobre o lucro 51.704 54.164
Receitas financeiras 15 3.448 2.558
Despesas financeiras 15 (6.815) (8.031)

(3.367) (5.443)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 48.337 48.721
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 16.2 (3.278) (2.959)
Diferido 16.2 (126) (328)

(3.404) (3.287)
Lucro líquido do exercício 44.933 45.434
Lucro por ação 0,11233 0,11359

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 44.933 45.434
Total dos resultados abrangentes do exercício 44.933 45.434

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Reserva e Retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros
Lucros

Totalacumulados
Em 31 de dezembro de 2023 338.984 7.403 57.828 – 404.215
Lucro líquido do exercício 12.2.2 – – (1.280) – (1.280)
Destinação do lucro: – – – 45.434 45.434
Constituição da reserva legal 12.2.2
Constituição de retenção de lucros 12.2.2 – 2.272 – (2.272) –
Dividendos intermediários – – 32.372 (32.372) –
Dividendos obrigatórios 12.2.2 – – – (10.790) (10.790)
Em 31 de dezembro de 2024 338.984 9.675 88.920 – 437.579
Dividendos intermediários – – (18.392) – (18.392)
Lucro líquido do exercício 12.2.2 – – – 44.933 44.933
Destinação do lucro: –
Constituição da reserva legal 12.2.2 – 2.247 – (2.247) –
Constituição de retenção de lucros 12.2.2 – – 32.014 (32.014) –
Dividendos obrigatórios 12.2.2 – – – (10.672) (10.672)
Em 31 de dezembro de 2025 338.984 11.922 102.542 – 453.448

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 52.079 39.796
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (772) (3.944)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (51.514) (39.816)
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa (207) (3.964)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 330 4.294
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 123 330
Variação em caixa e equivalentes de caixa (207) (3.964)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Diretoria

Rui Chammas
Diretor Presidente

Dayron Esteban Urrego Moreno
Diretor Executivo de Projetos

Silvia Diniz Wada
Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena
Diretor Executivo de Regulação, 

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Interligação Elétrica de Minas Gerais S.A.
CNPJ/MF nº 08.580.534/0001-46

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da administração - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 18 6.987
Aplicações financeiras 8.2 3.919 14.661
Ativo da concessão 5.3 52.365 49.365
Estoques 10 1.940 1.899
Tributos e contribuições a compensar – 4 109
Despesas pagas antecipadamente – 18 377
Outros ativos – 1.408 450

59.672 73.848
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativo da concessão 5.3 606.782 566.489
Estoques 10 2.035 321
Outros 1 –

608.818 566.810
Imobilizado 9.2 386 534

386 534
609.204 567.344

Total do ativo 668.876 641.192

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento – 90 96
Fornecedores 11 2.497 1.007
Tributos e encargos sociais a recolher 13 1.089 3.987
Encargos regulatórios a recolher 14.2 33 52
Partes relacionadas 22 2.469 1.208
Provisões 12 2.948 5.634
Dividendos a pagar 16.2.2 12.688 7.765
Outros passivos – 1.035 –

22.849 19.749
Não circulante
Arrendamento – 240 372
Fornecedores 11 21 –
PIS e COFINS diferidos 6.2 23.908 22.260
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 20.227 18.836
Encargos regulatórios a recolher 14.2 392 232
Provisões para demandas judiciais 15.2 1.197 1.241

45.985 42.941
Patrimônio líquido
Capital social 16.1 557.673 553.573
Reserva e retenção de lucros 16.2.3 42.369 24.929

600.042 578.502
Total do passivo e do patrimônio líquido 668.876 641.192

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 17.3 99.341 99.005
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 18 (39.491) (39.434)
Lucro bruto 59.850 59.571
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 19 (1.260) –
Gerais e administrativas e honorários da administração 18 (1.423) (1.673)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – (105) 997

(2.788) (676)
Lucro líquido antes das receitas e despesas financeiras 
 e dos impostos sobre o lucro 57.062 58.895
Receitas financeiras 20 1.509 1.661
Despesas financeiras 20 (1.441) (124)

68 1.537
Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 57.130 60.432
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 21.2 (2.317) (2.145)
Diferido 21.2 (1.391) (1.619)

(3.708) (3.764)
Lucro líquido do exercício 53.422 56.668
Lucro líquido por ação 0,09579 0,10237

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 53.422 56.668
Total dos resultados abrangentes do exercício 53.422 56.668

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 8.118 9.992
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 11.987 (5.683)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (27.074) 2.415
Aumento (redução) líquido (a) de caixa e equivalentes de caixa (6.969) 6.724
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 6.987 263
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 18 6.987
Variação em caixa e equivalentes de caixa (6.969) 6.724

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reserva e retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros (prejuízos) acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 551.073 – – (23.974) 527.099
Integralização de capital 16.1 2.500 – – – 2.500
Lucro líquido do exercício 16.2.2 – – – 56.668 56.668
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 16.2.2 – 1.635 – (1.635) –
 Constituição de retenção de lucros 16.2.2 – – 23.294 (23.294) –
 Dividendos obrigatórios 16.2.2 – – – (7.765) (7.765)
Em 31 de dezembro de 2024 553.573 1.635 23.294 – 578.502
Integralização de capital 16.1 4.100 – – – 4.100
Dividendos intermediários – – (23.294) – (23.294)
Lucro líquido do exercício 16.2.2 – – – 53.422 53.422
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 16.2.2 – 2.671 – (2.671) –
 Constituição de retenção de lucros 16.2.2 – – 38.063 (38.063) –
 Dividendos obrigatórios 16.2.2 – – – (12.688) (12.688)
Em 31 de dezembro de 2025 557.673 4.306 38.063 – 600.042

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica de Minas Gerais S.A. (“Companhia”) 

é uma sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, 

“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 

Paulista), constituída em  13 de dezembro de 2006, focada na transmissão de energia elétrica.  A administração 

confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras preparadas 

com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, diretamente, os 

seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Prazo

Revisão Tarifária 

 Periódica Índice de 

Receita Anual  

Permitida - RAP

Contrato (anos) Vencimento Prazo (anos) Próxima correção R$ mil Mês-base

004/2007 (i) 30 23.04.37 5 2027 IPCA 17.829 06/25

007/2020 (ii) 30 20.03.50 5 2030 IPCA 44.407 06/25
2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme 
as práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis

(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 

elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é 

baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 

nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, 

dados contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações 

financeiras foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026.

Diretoria

Rui Chammas 
Diretor Presidente

Dayron Esteban Urrego Moreno 
Diretor Executivo de Projetos

Silvia Diniz Wada 
Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 

Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann
 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Receita regulamenta tributação
mínima de 15% para multinacionais

A implementação do imposto
mínimo global de 15% para gran-
des grupos multinacionais no
Brasil deu mais um passo para
entrar em vigor.

A Receita Federal publicou a
Instrução Normativa 2.319/2026,
que regulamenta a declaração e
o recolhimento do adicional da
Contribuição Social sobre o Lu-
cro Líquido (CSLL) para garantir
a tributação mínima e alinhar o
Brasil a países desenvolvidos.

A medida integra o conjunto
de regras alinhadas ao modelo in-
ternacional conhecido como Pilar
2, desenvolvido pela Organização
para a Cooperação e Desenvolvi-
mento Econômico (OCDE).

Uma das bandeiras do Brasil
quando o país ocupou a presidên-
cia do G20 - o grupo das 19 maio-
res economias do planeta, mais a
União Europeia e a União Africa-
na -, a proposta busca assegurar
uma tributação mínima efetiva,
além de combater práticas de eva-
são fiscal e planejamento tributá-
rio agressivo (planejamento para
pagar menos tributos).

Pela nova norma, os valores
apurados segundo as regras do
Pilar 2 da OCDE, que determinam
o adicional da CSLL, deverão ser
informados por meio da Declara-

ção de Débitos e Créditos Tribu-
tários Federais (DCTFWeb) até
o sexto mês subsequente ao en-
cerramento do exercício fiscal.
Para o primeiro ano de aplicação,
o prazo se estende até o fim de
junho de 2026.

O pagamento deverá ser efe-
tuado até o último dia útil do sé-
timo mês após o encerramento do
exercício, conforme estabelecido
também por ato declaratório edi-
tado pela Receita em dezembro.

O ato instituiu o código de
receita 1809 para o recolhimento
do adicional da CSLL.

A regulamentação resolve
uma lacuna operacional ao defi-
nir como as empresas devem re-
portar o tributo, incorporando o
adicional da CSLL ao fluxo regu-
lar de apuração e declaração de
tributos federais.

Adoção no Brasil
O Brasil escolheu cobrar um

adicional da CSLL para implemen-
tar o Qualified Domestic Minimum
Top-up Tax (QDMTT), mecanis-
mo que permite aos países tribu-
tar localmente a diferença neces-
sária para atingir a alíquota míni-
ma global de 15% sobre as multi-
nacionais de grande porte.

A iniciativa faz parte de um

acordo firmado por mais de 140
jurisdições no âmbito da OCDE e
do G20, com o objetivo de redu-
zir a erosão da base tributária e
impedir a transferência artificial
de lucros para paraísos fiscais,
prática comum entre grandes
multinacionais.

No Brasil, a base legal para a
cobrança foi estabelecida após a
aprovação, em dezembro, pelo
Congresso Nacional, de projeto
que instituiu a tributação mínima
sobre lucros de multinacionais
com receita anual superior a 750
milhões de euros.

A medida colocou o país em
linha com economias avançadas
que já estão bem à frente na im-
plementação do Pilar 2, também
conhecido como GloBE.

Impactos
A nova regra afeta diretamen-

te grupos multinacionais com pre-
sença no Brasil, que agora preci-
sarão adaptar seus sistemas con-
tábeis e fiscais para cumprir as
exigências das regras GloBE. Isso
inclui cálculos mais complexos
para determinar a alíquota efetiva
de tributação em cada jurisdição.

Embora a regulamentação tra-
ga maior clareza sobre prazos e
forma de declaração, ainda há in-

certezas quanto à operacionali-
zação prática.

A DCTFWeb e seus manuais
ainda não foram atualizados para
contemplar as especificidades do
novo tributo, o que pode gerar
dificuldades no cumprimento das
obrigações dentro do prazo.

Diante do cronograma aper-
tado para o primeiro ano de vi-
gência das regras, a ausência de
orientações técnicas detalhadas
pode levar a interpretações diver-
gentes.

Há riscos como o aumento do
risco de inconsistências nas de-
clarações e a geração de conten-
ciosos tributários.

Na prática, a nova instrução
normativa consolida a adoção do
imposto mínimo global no Brasil,
alinhando o país aos padrões in-
ternacionais e reforçando meca-
nismos de transparência e com-
pliance tributário.

Ainda assim, o sucesso da
implementação dependerá da
publicação de orientações com-
plementares pela Receita Federal
e da capacidade de adaptação das
empresas às novas exigências,
que demandam integração entre
equipes locais e estruturas glo-
bais dos grupos multinacionais.
(Agência Brasil)
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Interligação Elétrica Serra do Japi S.A.
CNPJ/MF nº 10.960.725/0001-85

Demonstrações Financeiras Individuais dos exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro 2024

Relatório da administração - Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 65 227
Aplicações financeiras 8.2 4.427 6.224
Ativo da concessão 5.3 54.942 50.623
Estoques 687 714
Tributos e contribuições a compensar 8 21
Despesas pagas antecipadamente 19 185
Outros ativos 610 1.379

60.758 59.373
Não circulante
Realizável a longo prazo
 Ativo da concessão 5.3 447.225 440.557
 Estoques 1.249 929
 Outros ativos – 74

448.474 441.560
Imobilizado 9.2 55 93
Intangível 5 8

60 101
448.534 441.661

Total do ativo 509.292 501.034

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Arrendamento 11 15
Fornecedores 2.413 176
Tributos e encargos sociais a recolher 10 863 646
Encargos regulatórios a recolher 11.2 16 56
Dividendos a pagar 13.2 13.946 14.293
Partes relacionadas 19 399 271
Outros passivos 1.659 1.199

19.307 16.656
Não circulante
Arrendamento 33 63
PIS e COFINS diferidos 6.3 18.137 17.764
Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 15.326 15.011
Encargos regulatórios a recolher 11.2 928 722
Provisão para demandas judiciais 12.2 6 5
Outros passivos 76 –

34.506 33.565
Patrimônio líquido
Capital social 13.1 89.985 89.985
Reservas e retenção de lucros 13.3 365.494 360.828

455.479 450.813
Total do passivo e do patrimônio líquido 509.292 501.034

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Nota 2025 2024
Receita operacional líquida 14.3 67.237 75.069
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 15 (8.072) (12.842)
Lucro bruto 59.165 62.227
Receitas (Despesas) operacionais
Revisão tarifária periódica - RTP, líquida 16 (897) –
Gerais e administrativas e honorários da administração 15 (749) (644)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (263) (15)

(1.909) (659)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e 
 dos impostos sobre o lucro 57.256 61.568
Receitas financeiras 17 1.161 1.164
Despesas financeiras 17 (71) (80)

1.090 1.084
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 58.346 62.652
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 18.2 (2.249) (2.146)
Diferido 18.2 (314) (696)

(2.563) (2.842)
Lucro líquido do exercício 55.783 59.810
Lucro por ação 0,61991 0,66467

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 55.783 59.810
Total dos resultados abrangentes do exercício 55.783 59.810

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reservas e retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Reserva especial de lucros a realizar Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 89.985 15.359 180.411 147.898 – 433.653
Dividendos intermediários 13.2 – – (28.357) – – (28.357)
Lucro líquido do exercício – – – – 59.810 59.810
Destinação do lucro:
 Constituição da reserva legal 13.2.2 – 2.638 – – (2.638) –
 Constituição de retenção de lucros 13.2.2 – – 52.123 – (52.123) –
 Realização da reserva especial de lucros a realizar 13.2.2 – – – (9.244) 9.244 –
 Dividendos obrigatórios 13.2.2 – – – – (14.293) (14.293)
Em 31 de dezembro de 2024 89.985 17.997 204.177 138.654 – 450.813
Dividendos intermediários 13.2 – – (37.171) – – (37.171)
Lucro líquido do exercício – – – – 55.783 55.783
Destinação do lucro:
 Constituição de retenção de lucros 13.2.2 – – 51.081 – (51.081) –
 Realização da reserva especial de lucros a realizar 13.2.2 – – – (9.244) 9.244 –
 Dividendos obrigatórios 13.2.2 – – – – (13.946) (13.946)
Em 31 de dezembro de 2025 89.985 17.997 218.087 129.410 – 455.479

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 48.539 38.517
Fluxo de caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 2.784 25
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (51.485) (41.016)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (162) (2.474)

Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 65 2.701
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 227 227
Variação em caixa e equivalentes de caixa (162) (2.474)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto Operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Serra do Japi S.A. (“Companhia”) é 
uma sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL - (“ISA ENERGIA BRASIL”, 
“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica 
Paulista), constituída em 01 de julho de 2009, focada na transmissão de energia elétrica. A administração 
confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações financeiras 
preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito de explorar, 
diretamente, o seguinte contrato de concessão de Serviço Público de Transmissão de Energia Elétrica:

Revisão  
Tarifária Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento Prazo Próxima
Índice de  
correção R$ mil Mês-Base

026/2009 30 18.11.39 5 anos 2030 IPCA 63.184 06/25

2. Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as 

práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é
baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 
nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados 
contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras 
foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com  
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 
Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann

 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Tibagi - Interligação Elétrica Tibagi S.A.
CNPJ/MF nº 27.967.152/0001-14

Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relatório da administração em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Senhores acionistas encontram-se à disposição às demonstrações financeiras nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 7.2 62 588
 Aplicações financeiras 8.2 8.187 12
 Ativo da concessão 5.3 32.579 23.027
 Estoques 52 52
 Tributos e contribuições a compensar 48 25
 Despesas pagas antecipadamente 19 157
 Outros ativos 316 –

41.263 23.861
Não circulante
Realizável a longo prazo
 Ativo da concessão 5.3 368.008 300.854
 Estoques 83 83
 Cauções e Depósitos Vinculados 172 159
 Outros 1 311

368.264 301.407
 Imobilizado 9.2 17 62

17 62
368.281 301.469

Total do ativo 409.544 325.330

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
 Arrendamento – 5 12
 Fornecedores 10 60 3.762
 Tributos e encargos sociais a recolher 12 491 726
 Encargos regulatórios a recolher 13.2 19 20
 Provisões 11 2.408 831
 Dividendos a pagar 15.2.2 10.340 7.805
 Outros passivos – 132 4
 Partes relacionadas 21 427 333

13.882 13.493
Não circulante
 Arrendamento – 15 52
 Fornecedores 10 9 8
 PIS e COFINS diferidos 6.2 14.458 11.711
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 6.4 12.220 9.901
 Encargos regulatórios a recolher 13.2 406 313
 Provisões para demandas judiciais 14.2 1.057 1.447

28.165 23.432
Patrimônio líquido
 Capital social 15.1 228.069 182.170
 Reserva e retenção de lucros 15.2.3 139.428 106.235

367.497 288.405
Total do passivo e do patrimônio líquido 409.544 325.330

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Notas 2025 2024
Receita operacional líquida 16.3 103.502 75.537
Custo de implementação da infraestrutura e de operação e manutenção 17 (55.336) (38.139)
Lucro bruto 48.166 37.398
Receitas (Despesas) operacionais
Receitas - Revisão Tarifária Periódica, líquidas 18 102 (194)
Gerais e administrativas e honorários da administração 17 (1.595) (3.058)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – (1) –

(1.494) (3.252)
Lucro líquido antes das receitas e despesas financeiras 
 e dos impostos sobre o lucro 46.672 34.146
Receitas financeiras 19 566 2.021
Despesas financeiras 19 (212) (172)

354 1.849
Lucro líquido antes do imposto de renda e da contribuição social 47.026 35.995
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 20.2 (1.170) (1.629)
Diferido 20.2 (2.319) (1.504)

(3.489) (3.133)
Lucro líquido do exercício 43.537 32.862

Lucro líquido por ação 0,19089 0,18039
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 43.537 32.862
Total dos resultados abrangentes do exercício 43.537 32.862

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
Reserva e Retenção de lucros

Nota Capital social Reserva legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2023 180.870 5.489 78.216 – 264.575
Integralização de capital 15.1 1.300 – – – 1.300
Dividendos intermediários 15.2.2 – – (2.527) – (2.527)
Lucro líquido do exercício 15.2.2 – – – 32.862 32.862
Destinação do lucro:
Constituição da reserva legal 15.2.2 – 1.643 – (1.643) –
Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 23.414 (23.414) –
Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (7.805) (7.805)
Em 31 de dezembro de 2024 182.170 7.132 99.103 – 288.405
Integralização de capital 15.1 45.899 – – – 45.899
Dividendos intermediários 15.2.2 – – (4) – (4)
Lucro líquido do exercício 15.2.2 – – – 43.537 43.537
Destinação do lucro:
Constituição da reserva legal 15.2.2 – 2.177 – (2.177) –
Constituição de retenção de lucros 15.2.2 – – 31.020 (31.020) –
Dividendos obrigatórios 15.2.2 – – – (10.340) (10.340)
Em 31 de dezembro de 2025 228.069 9.309 130.119 – 367.497

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações do fluxo de caixa - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2025 2024
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades operacionais (30.816) (10.020)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (7.782) 19.512
Fluxo de caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 38.072 (10.813)
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa (526) (1.321)
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 588 1.909
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 62 588
Variação em caixa e equivalentes de caixa (526) (1.321)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras - Exercício findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: 1.1 Objeto social: A Interligação Elétrica Tibagi S.A. (“Companhia”) é uma 

sociedade de capital privado, controlada pela ISA ENERGIA BRASIL (“ISA ENERGIA BRASIL”, 

“controladora”) (denominada anteriormente como CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia 

Elétrica Paulista), constituída em 11 de abril de 2017, focada na transmissão de energia elétrica. A 

administração confirma a capacidade de continuidade operacional da empresa, com demonstrações 

financeiras preparadas com base nesse pressuposto. 1.2 Concessões: A Companhia possui o direito 

de explorar, diretamente, os seguintes contratos de concessão de Serviço Público de Transmissão de 

Energia Elétrica:

Revisão Tarifária 
 Periódica

Receita Anual  
Permitida - RAP

Contrato Prazo (anos) Vencimento
Prazo 
(anos) Próxima

Índice de  
correção R$ mil Mês base

026/2017 (i) 30 11.08.47 5 anos 2028 IPCA 23.075 06/25

006/2020 (ii) 30 20.03.50 5 anos 2030 IPCA 7.201 06/25

014/2023 (iii) 30 29.09.53 5 anos 2029 IPCA 8.467 06/25

2 Bases de elaboração e apresentação: As demonstrações financeiras foram elaboradas conforme as

 práticas contábeis adotadas no Brasil, que incluem as disposições da Lei das Sociedades por Ações, 

pronunciamentos, interpretações e orientações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis

(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações financeiras foram 

elaboradas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma. O custo histórico é

baseado no valor das contraprestações pagas em troca de ativos. Os dados não financeiros incluídos 

nestas demonstrações financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia não suprida, dados 

contratuais, projeções, seguros e meio ambiente, não foram auditados. As demonstrações financeiras 

foram aprovadas pela Administração em 30 de março de 2026. 

Diretoria
Rui Chammas 

Diretor Presidente
Dayron Esteban Urrego Moreno 

Diretor Executivo de Projetos
Silvia Diniz Wada 

Diretora Executiva de Finanças, Relações com 
Investidores e Desenvolvimento de Negócios

Cláudio Hernan Domingorena 
Diretor Executivo de Regulação,  

Estratégia e Inovação

Bruno Giacomini Isolani 
Diretor Executivo de Operações

Contadora 
Jhenifer Bittencourtt Cardoso Mariann

 CRC: SC-029044/O-0

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., devidamente acompanhadas de parecer, encontram-se à disposição na sede da sociedade e nos endereços eletrônicos https://ri.isaenergiabrasil.com.br/ e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/.

Serviço de telefonia fixa da operadora
Oi é vendido por R$ 60 milhões
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A Justiça do Rio aprovou, em
audiência pública, na quarta-fei-
ra (8), a venda dos serviços de
telefonia fixa da Oi. A decisão é
da 7ª Vara Empresarial do Rio de
Janeiro. A empresa Método Tele-
com foi declarada vencedora do
leilão para assumir a chamada
Unidade Produtiva Isolada (UPI)
Serviços Telefônicos, apresen-
tando uma proposta de R$ 60,1
milhões, pagos à vista.

A decisão da juíza Simone
Gastesi Chevrand, garante a con-
tinuidade de serviços que são
considerados vitais para milhões
de brasileiros, especialmente em
áreas remotas onde a Oi é a única
operadora disponível.

A disputa contou com duas
proponentes: a Método e a Ser-
comtel Comunicações. Embora a
Sercomtel tenha oferecido R$ 60
milhões, o pagamento seria par-
celado em dez vezes.

A proposta da Método levou
a melhor não apenas pelo valor
ligeiramente superior, mas prin-
cipalmente por cumprir a exigên-
cia do edital de pagamento em
dinheiro e à vista, o que garantiu
a aprovação do Ministério Públi-
co e dos órgãos de fiscalização.

O pacote arrematado pela
Método inclui, além das linhas

de telefone fixo residenciais, a
operação de números emergen-
ciais como 190 (Polícia Militar),
192 (SAMU) e 193 (Corpo de
Bombeiros).

O compromisso de manter o
serviço em mais de 7.400 locali-
dades onde a Oi atua como a úni-
ca operadora, chamada de pro-
vedora de última instância, vai
até dezembro de 2028.

A operadora vencedora terá
também a responsabilidade de

manter a infraestrutura de torres,
postes, fiação e até os tradicio-
nais orelhões, além de todos os
atuais usuários do serviço de te-
lefonia fixa espalhados pelo país.

Garantia
Para quem utiliza os servi-

ços de telefonia fixa, a notícia
traz alívio, pois a Justiça clas-
sificou a venda como uma "pro-
vidência urgente" para evitar
a interrupção de serviços pú-

blicos essenciais.
Já para a empresa comprado-

ra, o modelo de venda protege o
negócio: a Método assume a ope-
ração livre de qualquer dívida
antiga do Grupo Oi.

Isso significa que pendênci-
as trabalhistas, fiscais ou cíveis
da Oi não passam para a nova
dona da rede, permitindo que os
investimentos sejam focados na
manutenção do serviço. (Agên-
cia Brasil)

Indústria fatura 4,9% mais
em fevereiro, mas continua

em queda anual
O faturamento real da indús-

tria de transformação cresceu
4,9% em fevereiro, segundo os
Indicadores Industriais divul-
gados pela Confederação Na-
cional da Indústria (CNI) na
quarta-feira (8). Em janeiro, o
avanço havia sido de 1,3%, o
que leva a um aumento acu-
mulado de 6,2% em relação a de-
zembro de 2025.

Apesar da sequência posi-
tiva no início do ano, o desem-
penho não indica uma retoma-
da consistente do setor, que
continua pressionado pelos ju-
ros altos e pela desaceleração
da economia.

Na comparação com o mes-
mo período de 2025, o cenário é
negativo. O faturamento da in-
dústria recuou 8,5% no primeiro
bimestre de 2026, considerando
os meses de janeiro e fevereiro.

De acordo com a CNI, o re-
sultado reflete mais uma base
de comparação enfraquecida do
que uma melhora estrutural na
atividade industrial.

“Ainda é cedo para apon-
tar uma reversão do quadro
negativo visto desde o segun-
do semestre do ano passado”,
afirma Marcelo Azevedo, ge-
rente de Análise Econômica da
entidade.

As horas trabalhadas na
produção cresceram 0,7% em
fevereiro, registrando o segun-
do avanço consecutivo. Ainda
assim, o indicador acumula que-
da de 2,7% na comparação com
o primeiro bimestre de 2025.

Segundo a CNI, o aumento
recente compensa apenas par-
te das perdas registradas ao
longo da segunda metade do
ano passado.

A Utilização da Capacidade
Instalada (UCI) apresentou leve
recuo, passando de 77,5% em
janeiro para 77,3% em feverei-
ro. No acumulado do bimestre,
o nível está 1,6 ponto percentu-
al abaixo do registrado no mes-
mo período de 2025.

Os indicadores do mercado
de trabalho industrial permane-
ceram praticamente estáveis. O
emprego caiu 0,1% em feverei-
ro, na comparação com janeiro,
e acumula retração de 0,4% no
primeiro bimestre frente ao ano
anterior.

A massa salarial e o rendi-
mento médio não tiveram varia-
ções relevantes no mês. No acu-
mulado do ano, a massa salarial
registra alta de 0,9%, enquanto
o rendimento médio cresceu
1,4% em relação ao mesmo perí-
odo de 2025. (Agência Brasil)



Correios: Plano de Demissão
Voluntária tem adesão de 30% da meta
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Um total de 3.075 empregados
dos Correios aderiram ao Plano
de Demissão Voluntária (PDV) de
2026 da estatal. O número repre-
senta 30,7% do público alvo - a
projeção inicial da empresa era de
que 10 mil profissionais pedissem
o desligamento neste ano.

O prazo de adesão terminou
na terça-feira (8) e não será pror-
rogado pela empresa. Com esse
balanço, a estatal projeta uma
economia de cerca de R$ 1,4 bi-
lhão já em 2027.

Plano de Reestruturação
O PDV é uma das ações do

Plano de Reestruturação dos
Correios 2025–2027, voltado
à recuperação da sustentabi-
lidade financeira, otimização
da rede operacional, eficiên-
cia logística da empresa e ao
reposicionamento competitivo
da estatal.

A expectativa dos Correios é
a de que o PDV,  somado a outras
medidas implementadas no pri-
meiro trimestre, gerará uma eco-
nomia adicional de R$ 508 mi-
lhões anuais.

Em dezembro do ano passa-
do, a empresa pública conseguiu
um empréstimo de R$ 12 bilhões
para financiar a reestruturação. À

época, a instituição projetou re-
dução de R$ 5 bilhões em despe-
sas até 2028

Leilões de imóveis
No plano de reestruturação,

a previsão é fechar 16% das agên-
cias da companhia, o que repre-
senta cerca de 1 mil das 6 mil uni-
dades próprias, em todo o país.

A estimativa da direção da
estatal é de que os leilões re-
duzam os custos de manuten-
ção dos imóveis ociosos e ar-
recadem até R$ 1,5 bilhão para
investimento.

Em fevereiro, os Correios
realizaram o primeiro leilão de
imóveis próprios. A oferta ini-
cial abrangeu 21 imóveis para

venda imediata, localizados em
11 estados.

Crise postal
Os Correios enfrentam uma

crise financeira. O diagnóstico
nas contas da empresa identifi-
cou déficit estrutural superior a R$
4 bilhões anuais, patrimônio líqui-
do negativo de R$ 10,4 bilhões e
prejuízo acumulado de R$ 6,057
bilhões até setembro de 2025. Ain-
da não há um número fechado em
relação ao saldo do ano.

Segundo a direção da compa-
nhia, a crise vem desde 2016, moti-
vada pelas mudanças no mercado
postal em razão da digitalização
das comunicações, que substituiu
as cartas, reduzindo a principal

fonte de receita da empresa.
A estatal também atribui as

dificuldades financeiras à entra-
da de novos competidores no
comércio eletrônico como um dos
motivos da atual crise do setor.

Estrutura
Os Correios estão presentes

em 100% dos municípios brasi-
leiros. Atualmente, a estrutura da
empresa conta com 10,3 mil uni-
dades de atendimento, conside-
rando agências próprias e pon-
tos de parceria.

Há ainda 1,1 mil unidades de
distribuição e tratamento, que são
os centros logísticos onde as en-
comendas e cartas são proces-
sadas, após a postagem e antes
da entrega final. São 80 mil em-
pregados diretos.

Os serviços realizados pelos
Correios são variados e vão des-
de a entrega de cartas e encomen-
das até a distribuição das provas
do Enem simultaneamente em
todo o território. Também é de
responsabilidade dos Correios a
entrega de urnas eletrônicas em
locais de difícil acesso nas elei-
ções, além da distribuição de
mantimentos e outros artigos em
situações de calamidade, como
enchentes. (Agência Brasil)

A Agência Nacional de Vi-
gilância Sanitária (Anvisa) de-
terminou na quarta-feira (8) o
recolhimento de um lote de di-
pirona monoidratada 500 mg/ml
(caixa com 100 ampolas com 2
ml de solução) produzido pela
Hypofarma.

A resolução, publicada no

Anvisa manda recolher
lote de dipirona com
desvio de qualidade
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Diário Oficial da União, também
suspende a comercialização, a
distribuição e o uso do lote
24112378 do produto. Segundo
o texto, foi confirmado desvio
de qualidade por presença de
material particulado (não dissol-
vido) estranho à formulação.
(Agência Brasil)

Moraes libera para
julgamento ação
que pede limites

para delação
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O ministro Alexandre de Mo-
raes, do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), liberou na quarta-feira
(8) para julgamento a ação que
pede a fixação de limites para acor-
dos de delação premiada.

Moraes, relator do caso, pe-
diu a inclusão do processo na
pauta do plenário físico do Su-
premo.

A ação está em tramitação
desde 2021 e foi protocolada pelo
PT. O partido defende que a Corte
determine a adoção de parâmetros
para os acordos de colaboração
firmados com investigados.

A legenda defende que a de-
lação assinada com quem está
preso deve ser considerada nula.
O partido quer garantir que a
delação cruzada, quando um

acusado delata outro, não seja
usada para decretação de me-
didas cautelares.

A ação também quer garan-
tir liberdade das partes para
pactuar as cláusulas dos acor-
dos, conforme limites pré-esta-
belecidos em lei.

A data do julgamento ainda
não foi definida. Caberá ao presi-
dente da Corte, ministro Edson
Fachin, agendar a sessão.

Caso Master
O julgamento ocorre no mo-

mento em que o banqueiro Da-
niel Vorcaro, dono do Master, e
seu cunhado, o empresário Fa-
biano Zettel, preparam uma pro-
posta de delação premiada.
(Agência Brasil)

Guilherme Mello será o novo
secretário-executivo do Planejamento
O economista Guilherme

Mello foi confirmado como
novo secretário-executivo do
Ministério do Planejamento e
Orçamento, o segundo cargo
mais importante da pasta. O
anúncio foi feito na quarta-fei-
ra (8) em nota conjunta com o
Ministério da Fazenda.

Mello deixa o comando da
Secretaria de Política Econômi-
ca da Fazenda para assumir o
posto no Planejamento. Ele
substituirá Gustavo Guimarães,
que deixou o governo após mu-
danças na equipe provocadas
pela saída da ministra Simone
Tebet, que pretende disputar
uma vaga no Senado.

Ligado ao ministro Fernando
Haddad e integrante da equipe
de transição do governo, Mello
é considerado um dos principais
formuladores da política econô-
mica da atual gestão do presiden-
te Luiz Inácio Lula da Silva.

Segundo o governo, o eco-
nomista teve papel relevante no
fortalecimento do regime fiscal
e na elaboração de projeções

macroeconômicas, além de atu-
ar na articulação institucional e
no desenvolvimento de políti-
cas públicas.

“No Ministério do Planeja-
mento e Orçamento, a chegada
de Mello à Secretaria-Executiva
fortalecerá a integração entre pla-
nejamento, orçamento e política
econômica, ampliando a coorde-
nação da equipe econômica e a
capacidade de formulação, moni-
toramento e avaliação de políti-
cas pública”, destacou a nota
conjunta.

Substituição
Com a saída de Mello, a Se-

cretaria de Política Econômica
será comandada por Débora
Freire, atual subsecretária de
Política Fiscal. Ela será a primei-
ra mulher a ocupar o cargo na
história da pasta.

Segundo o governo, Débora
tem trajetória reconhecida nas
áreas de política fiscal, macroe-
conomia e distribuição de renda,
e vem contribuindo para o deba-
te sobre equilíbrio das contas

públicas desde 2023.

Posse
A data de posse ainda não foi

divulgada. No fim do ano passa-
do, o ex-ministro da Fazenda Fer-
nando Haddad chegou a afirmar
que pretendia indicar Mello para
uma diretoria do Banco Central
(BC). A indicação, no entanto,
não avançou.

Além do segundo cargo mais
importante no Planejamento,
Mello foi indicado para a presi-

dência do Conselho de Adminis-
tração da Petrobras, conforme
anunciou a estatal na noite de
terça-feira (7). Na petroleira, Me-
llo substituirá Bruno Moretti,
novo ministro do Planejamento e
Orçamento.

As mudanças ocorrem em
meio à reorganização da equipe
econômica e à busca por maior
integração entre as áreas respon-
sáveis pelo planejamento e exe-
cução das políticas públicas.
(Agência Brasil)
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Lula diz que não
permitirá acordo de

minerais críticos feito
por Caiado sem

respaldo da União
O presidente Lula (PT) afir-

mou na quarta-feira (8) que o
governador de Goiás, Ronaldo
Caiado (PSD), não poderia ter
feito o acordo relativo a mine-
rais críticos com os Estados
Unidos. No mês passado, Cai-
ado assinou um memorando de
entendimento de cooperação
sobre o tema.

“Caiado fez acordo com em-
presas americanas, fazendo
concessão de coisas que ele
não pode fazer porque é da
União. Então se a gente não
tomar cuidado, essa gente vai
vender o Brasilnós e não po-
demos permitir”, disse em en-
trevista ao ICL Notícias.

Goiás abriga a única mine-
radora em operação de terras
raras no Brasil. Um acordo
desse porte não poderá ser
aplicado sem aprovação do
governo federal, que já afir-
mou não ter sido consultado
sobre a negociação entre Do-

nald Trump e Caiado.
No fim de março, Caiado

anunciou sua pré-candidatu-
ra, após uma disputa interna
no partido e decisão final do
presidente da sigla, Gilberto
Kassab.

Na data do anúncio, a mi-
nistra Gleisi Hoffmann (Rela-
ções Institucionais) declarou
que a candidatura de Caiado
deve ficar à margem da disputa
presidencial deste ano e que as
eleições devem ser polarizadas.

Segundo dados da primeira
rodada da pesquisa BTG/Ne-
xus, divulgadas em 30 de mar-
ço, Lula e Flávio apareciam em-
patados em cenários de primei-
ro e segundo turnos para a elei-
ção a presidente da República.
Os pré-candidatos lideram, tam-
bém, nos três cenários de pri-
meiro turno testados pela pes-
quisa com Romeu Zema (Novo),
Ronaldo Caiado (PSD) e Eduar-
do Leite (PSD). (Folhapress)
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Portaria oficializa perícia remota
do Instituto Nacional do

Seguro Social (INSS)

Portaria publicada no Diário
Oficial da União da quarta-feira (8)
torna mais claras as regras das pe-
rícias médicas feitas de forma re-
mota pelos peritos do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS).

Mesmo com o atendimento
do perito sendo à distância, os
segurados terão de comparecer
presencialmente a uma Agência
da Previdência Social (APS), em
data e horário previamente agen-
dados.

Na agência, o segurado pas-
sará por uma triagem, durante a
qual terá de apresentar seus do-

cumentos pessoais e médicos
digitalizados que serão anexados
ao requerimento.

O segurado também assinará
um termo de consentimento para,
então, aguardar o chamado em
uma sala equipada com compu-
tador, câmera, áudio e conexão à
internet.

A portaria consolida a telepe-
rícia como procedimento regular
da Perícia Médica Federal e pa-
droniza o uso da telemedicina,
com avaliações por videoconfe-
rência.

A modalidade aprimora o uso

do Sistema de Atendimento Re-
moto (SAT Central) como canal
exclusivo para as teleperícias.

As regras descritas na porta-
ria consolidam, para os benefici-
ários, a possibilidade de utilizar a
APS como ponto de apoio da te-
leperícia.

Clareza
Segundo o Ministério da Pre-

vidência Social, os procedimen-
tos já vêm sendo adotados, e a
portaria foi publicada com o ob-
jetivo de dar maior clareza ao
método e às responsabilidades

das partes envolvidas.
Entre as vantagens desses

procedimentos, está a possibili-
dade de a teleperícia chegar em
localidades remotas onde não
existem peritos médicos do INSS.

Em geral, os atendimentos
serão feitos no contraturno dos
médicos peritos que se dispuse-
rem a trabalhar além das metas
estabelecidas, para receber boni-
ficações.

Até então, a teleperícia vinha
sendo aplicada apenas em situa-
ções pontuais.

Com as novas regras, o aten-
dimento remoto passará a ter uma
base normativa mais definida,
deixando mais claros os tipos de
perícia que poderão ser feitos de
maneira remota pelos médicos
peritos.

A portaria também detalha
como os atendimentos deverão
ser feitos nas APS, bem como as
atribuições de gestores, peritos
e das unidades administrativas
envolvidas nos processos.

Entre os serviços que pode-
rão ser avaliados na forma pre-
vista pela portaria estão a perícia
médica inicial e a avaliação e rea-
valiação médico-pericial do Be-
nefício de Prestação Continuada
(BPC), além de outros serviços
que venham a ser autorizados
pelo Departamento de Perícia
Médica Federal (DPMF) ou pe-
las áreas técnicas do INSS.
(Agência Brasil)


