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Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Aguassanta Participagoes S.A., localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100, 16° andar, Sala 08, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP: 04538-132, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n°® 6.404/76 (Lei das S.A.),
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de marco de 2026.
Rubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

Vertiz Holding S.A.

CNPJ/MF n° 62.330.590/0001-78 - NIRE 35.300.679.695
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas, na sede social da Vertiz Holding S.A., localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, Sala 30, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP: 04538-132, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de marco de 2026.
Rubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

PRN Concessdes e Participagdes Ltda. \
CNPJ/MF n° 00.358.042/0001-07 - NIRE n° 35.234.695.292 - Sociedade Empreséria Limitada
Aviso ao Sécio
Comunicamos ao Sécio da PRN Concessdes e Participacdes Ltda. (“Sociedade”) que se encontram disponiveis na sede social
da Sociedade, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP: 05.425-070, Sao Paulo/SP,
os documentos relativos as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Séo Paulo/SP, 24 de marco de 2026.
Guilherme Motta Gomes - Diretor-Presidente, Josiane Carvalho de Almeida - Diretora
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Apsen Farmacéutica S/A
CNPJ/MF n° 62.462.015/0001-29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
Edital de Convocagao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da APSEN FARMACEUTICA S/A, (“Companhia”), nos termos do Paragrafo
Unico do Artigo 9° do Estatuto Social, para se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria a se realizar no
dia 28 de abril de 2026, as 14:00, em primeira convocagdo, com tolerancia de 15 minutos para instalacdo, na sede
da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua La Paz, n° 37/67, Santo Amaro, CEP
04755-020, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (a) examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras, o relatério da administragdao, orcamento de capital, as contas dos
administradores e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (b) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(c) reajustar a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria; e em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(d) deliberar sobre o pagamento, aos acionistas, de juros sobre capital proprio, relativo ao exercicio social em curso,
a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026. AVISOS: 1. A assembleia sera realizada de forma mista: fisicamente, na sede
da Companhia, e virtualmente, por meio da ferramenta Teams, como de costume. 2. A administracdo da Companhia
enviard o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail. 3. Todos os
documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessarios para a aprovacao dos itens da ordem do
dia estdo a disposicao no portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de presenca bem
como ata da assembleia serdo assinadas eletronicamente.
Séo Paulo/SP, 25 de marco de 2026
RENATO SPALLICCI -Diretor Presidente

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n? 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Convocamos os senhores acionistas da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (‘Companhia”)
a comparecer presencialmente a Assembleia Geral Ordindria que se realizaré no dia 28 de abril de 2026,
as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, 18° andar,
Butanta, CEP 05501-900 (“AG0/2026"), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas
dos Administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o relatério da
administrag&o, acompanhados dos relatérios dos auditores independentes, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar o
pagamento da participacédo dos Administradores no lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (iii) deliberar a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (iv) deliberar a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2026; (v) fixar o nimero
de membros que compora o Conselho de Administragdo da Companhia em 6 (seis) membros, em caso
de elei¢do por voto majoritdrio ou voto multiplo, sendo que tal nimero podera ser acrescido em até 1 (um)
membro, ou seja, para 7 (sete) membros no total, em caso de solicitagdo de votagdo em separado, na forma
do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; (vi) eleger os membros do Conselho de Administrago, com
mandato unificado de 1 (um) ano, na forma do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia; e (vii) fixar a
remuneragao global anual dos administradores, dos membros do Comité de Auditoria e dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026. Instrugdes para participar da AGO/2026: Poderao participar da AGO/2026 os acionistas ou
seus representantes, nos termos da lei, presencialmente ou mediante envio prévio de boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto a Distancia”), na forma da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘RCVM 81/22”). Para participar da AGO/2026
presencialmente, os acionistas deverdo apresentar, na AGO/2026, (i) documento habil de identidade
do acionista ou de seu representante; (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéria
das agbes escriturais ou em custodia de sua titularidade; (jii) documentos que comprovem os poderes
do representante legal do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador, no caso de fundos
de investimento; e (iv) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese
de representacéo do acionista por procurador. Para a participagdo via Boletim de Voto a Distancia, os
acionistas deverao transmitir, até o dia 24 de abril de 2026 (inclusive), suas instrucdes de voto, entregando
os respectivos Boletins de Voto a Distancia, acompanhado da documentagéo necessaria, (i) ao escriturador
das acdes da Companhia; (i) aos seus agentes de custddia; (i) ao depositario central no qual as acoes
estejam depositadas; ou (iv) diretamente & Companhia, através do e-mail do Departamento de Relagoes
com Investidores (ri@planoeplano.com.br) observadas as regras estabelecidas na RCVM 81/22, os
procedimentos descritos nos Boletins de Voto a Distancia disponibilizados pela Companhia e as orientagdes
contidas na Proposta da Administragdo. O Boletim de Voto a Distancia que nao esteja regularmente
preenchido, ndo seja submetido no prazo acima referido e/ou néo esteja acompanhado dos documentos
necessdrios indicados acima sera desconsiderado pela Companhia, na forma da RCVM 81/22. As
orientagdes e procedimentos aplicaveis as regras para participagéo presencial na AGO/2026 ou via Boletim
de Voto a Distancia, bem como as demais instrucdes relativas a AGO/2026 estao detalhadas na Proposta
da Administragdo que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com
Investidores (https://ri.planoeplano.com.br/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br). Orientagoes Gerais: Na forma do §5° do artigo 5°
da RCVM 81/22, a Companhia esclarece que optou por realizar a AGO/2026 de forma exclusivamente
presencial para manter a pratica da Companhia nas Ultimas assembleias gerais, assim como por acreditar
que essa modalidade proporciona uma comunicagao mais clara e eficaz entre os participantes, além de
promover maior interagao entre os acionistas e a Companhia, o que possibilita 0 esclarecimento imediato
de eventuais duvidas que possam surgir durante o conclave. Em atencédo a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de
margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 70/22”), informamos que o percentual minimo de participagédo
no capital votante da Companhia necessario a requisicdo da adogao do voto muiltiplo é de 5% (cinco por
cento). A requisicao do referido processo para eleicdo de membros do Conselho de Administragédo da
Companhia devera ser encaminhada por escrito a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da data
marcada para a realizagdo da AGO/2026 ora convocada, ou seja, até as 15 horas do dia 26 de abril de
2026, ou requerida por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme orientagdes apresentadas acima.
Ainda, na forma do inciso I-A do artigo 5° da RCVM 81/22, a Companhia informa que o pedido de instalagdo
do Conselho Fiscal da Companhia pode ser realizado por acionistas que possuam, ao menos 2% (dois
por cento) do total das agdes ordinarias da Companhia, em linha com o disposto no artigo 4° da RCVM
70/22. Os acionistas poderao solicitar a inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no BVD disponibilizado
pela Companhia em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da AGO/2026, a saber, até 03 de
abril de 2026 (inclusive) — desde que o referido acionista possua, ao menos, 2,5% (dois e meio porcento)
do total de agdes ordinarias da Companhia, na forma do inciso (i) do artigo 37 c/c Anexo n® da RCVM
81/22. Os documentos e informagoes relativos as matérias a serem discutidas na AGO/2026, encontram-se
a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (https:/
ri.planoeplano.com.br/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sao
Paulo, 27 de marco de 2026. RODRIGO UCHOA LUNA - Presidente do Conselho de Administragao.

Banco Digio S.A.

CNPJ ne 27.098.060/0001-45 — NIRE 35.300.151.372
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.11.2025

Data, Hora, Local: Aos 10 dias do més de novembro de 2025, as 11h, na sede social, Alameda
Xingu, 512, 72 e 102 andares, parte, Edificio “Condominio Evolution Corporate”, Alphaville, Barueri,
SP, CEP 06455-030. Mesa: Presidente: Carlos Giovane Neves; Secretario: Antonio Campanha
Junior. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacgdo: Dispensada a
publicagcdo em conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n¢ 6.404/76. Deliberacao:
Aprovaram a alteracgao parcial do Estatuto Social no Artigo 32, em razdo da alteracédo do endereco
da sede da Sociedade de Alameda Xingu, n2 512, 72 e 102 andares, parte, Edificio “Condominio
Evolution Corporate”, Alphaville, Barueri, Sdo Paulo, SP, CEP 06455-030 para Avenida Alphaville,
779, 112 e 122 andares, Lado A e B, Salas: 1101 - 1102 e 1202, Sitio Tamboré Alphaville, Barueri,
SP, CEP 06472-020, proposta pela Diretoria na reunido daquele Orgao desta data (10.11.2025),
dispensada sua transcri¢éo, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio. Em consequéncia,
a redacao do Artigo 32 do estatuto social passara ser a seguinte apoés a homologagéo do processo
pelo Banco Central do Brasil: “A Sociedade tem sede na Avenida Alphaville, 779, 112 e 122 andares,
Lado A e B, Salas: 1101 - 1102 e 1202, Sitio Tamboré Alphaville, Barueri, SP, CEP 06472-020, e
foro no mesmo Municipio.”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Carlos Giovane Neves; Secretario: Antonio
Campanha Junior; Acionista: Kartra Participagdes Ltda., representada por seus procuradores
Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Declaracao: Declaro para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro,
as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretério. Certidao - Secretaria de
Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 092.948/26-1, em
13.3.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNPJ N©49.947.676/0001-86 | NIRE 35.300.611.292
Ata de Reunido de Diretoria Realizada em 20 de Marco de 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 20 (vinte) dias do més de marco de 2026, as 10:00 (dez horas),
realizou-se, na sede da Creditcorp Securitizadora S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n.° 100, 14°andar,Vi|a Olimpia, CEP 04.551-010, ("Companhia"),
a Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas
as formalidades de convocacdo em razdo da presenca da totalidade dos membros da Diretoria da
Companhia. 3. COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luiz Fernando
Castello Branco Gongcalves Junior e como Secretario, o Sr. Luis Fernando Grijo Ferraz Correa. 4.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) A realizacdo da 152 (décima quinta) emissao de debéntu-
res simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacao
privada (“Operacéo”); (ii) A celebracdo do Instrumento Particular de Escritura de Emissao e de-
mais documentos da operagao com o Originador Minha Cota Consércios e Investimentos Ltda.
("Documentos da Operagdo”); e; (iii) A ratificacdo da instituicdo do regime fiducidrio e consti-
tuicdo do patrimonio separado sobre os direitos creditorios. 5. DELIBERACOES: Apds andlise, os
Diretores aprovaram, por unanimidade e sem reservas: 1.1. Aprovar a 152 (décima quinta) emissao,
pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocacao privada, no valor total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na
data de emisséo, com as sequintes caracteristicas e condicoes principais, e que serdo detalhadas e
reguladas por meio da celebracdo da Escritura de Emissao de Debéntures, bem como a realizacdo
da Operacao pela Companhia, mediante a celebracao dos Documentos da Operacéo pertinentes,
inclusive eventuais aditamentos que se fizerem necessarios: 1.1.1. Numero da Emissao: 15 2 (déci-
ma quinta) Emissdo de Debéntures. 1.1.2. Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao serd de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emissdo. 1.1.3. Quantidade de Debéntures.
Serdo emitidas até 50.000 (cinquenta mil) unidades de Debéntures. 1.1.4. Valor Nominal Unitario:
O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor
Nominal Unitério”). 1.1.5. Forma e Espécie: Nominativa, quirografaria (artigo 58 da Lei das
S.A.). 1.1.6. Conversibilidade: Ndo conversiveis em acoes. 1.1.7. Data de Emissao: Para todos os
efeitos, a data de emissao das Debéntures serd em 20 de marco de 2026, conforme definido na
Escritura de Emissdo de Debéntures ("Data de Emissao”). 1.1.8. Prazo e Vencimento: 180 (cen-
to e oitenta) meses da Data de Emissdo. 1.1.9. Subscricdo e Integralizagdo: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitério. 1.1.10.
Destinacdo dos Recursos: Os recursos serao destinados a: i) aquisicao de Direitos Creditérios de
Cotas de Consorcio, diretamente dos Vendedores, Mediante Contratos de Cessao e ii) pagamento
das Despesas Iniciais. 1.1.11. Publico-Alvo: Investidores qualificados, conforme regulamentacao
da CVM. 1.1.12. Remuneragao: Exclusivamente pelo Sobejo (recursos excedentes do Patriménio
Separado), sem taxa de juros pré-determinada. 1.1.13. Negociacao: As Debéntures ndo serao
depositadas para negociacao em mercado secundario. 1.1.14. Revolvéncia: A Emissora podera
adquirir novos Direitos Creditérios durante o Periodo de Revolvéncia (180 meses), observando: i)
os novos Direitos Creditorios deverdo atender aos Critérios de Elegibilidade previstos na Escritura
de Emissao, ii) nao poderd haver aquisicao apds Evento de Vencimento Antecipado nao sanado;
e iii) a Emissora mantera controle individualizado. 1.1.15. Atualizacdo do Lastro: O anexo Il da
Escritura de Emissdo serd atualizado por aditamento simplificado a cada nova cessao, dispensada
aprovacao dos Debenturistas. 1.2. A emissao sera lastreada em Direitos Creditérios de Cotas de
Consércio (contempladas, canceladas, ativas e antecipacao de recebiveis), originados pela Minha
Cota Consorcios e Investimentos Ltda. 1.3. A Diretoria da Companhia, ou seus procuradores devi-
damente constituidos, ficam autorizados a, observadas as condicoes deliberadas, praticar todos os
atos necessarios a realizacdo e ao aperfeicoamento da Emissao e da Oferta: (a) discutir, negociar
e definir os termos e condicoes das Debéntures e que venham a ser aplicveis a Emissao, desde
que observado o acima disposto, em especial, as hipoteses de vencimento antecipado; (b) negociar
e celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizacéo e
aperfeicoamento da Emissdo e da Oferta, incluindo, sem limitacao, a negociacao e formalizacado
da Escritura de Emissao, bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos; a tomar to-
das as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora tomadas;
(e) contratar os demais prestadores de servicos para a Emissdo e da Oferta, incluindo, sem limita-
cao, banco liquidante, Escriturador, assessores juridicos, agente fiduciario, agente de cobranca,
custodiante, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (f)
contratar os sistemas de distribuicdo e negociacdo das Debéntures nos mercados primario e se-
cundario operacionalizados pela B3. 1.4. Aratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria
da Companbhia relacionados as deliberacées acima. 2. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavra-
tura da presente ata na forma de sumario conforme o disposto no artigo 130, paragrafos 1° e 2°,
da Lei das Sociedades por Acoes. 3. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e
lida a presente ata que, achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa — Luiz
Fernando Castello Branco Gongalves Junior, Presidente; Luis Fernando Grijé Ferraz Correa; Acionista
- Creditcorp Servicos Corporativos, por Luiz Fernando Castello Branco Goncalves Junior. Confere
com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 20 de marco de 2025. Mesa: LUIZ FERNANDO
CASTELLO BRANCO GON(;ALVESJUNIOR Presrdente LUIS FERNANDO GRIJO FERRAZ CORREA
\- Secretdrio; CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1A64-461C-E2AB-FFB6.

GMHG PARTICIPACOES S.A.

CNPJ N2 03.129.554/0001-81 - NIRE 35.300.172.523
EDITAL DE CONVOCAGCAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os acionistas da GMHG Participagdes S.A., para se reunirem em AGO/E, a ser realizada Rua Iguatemi,
151, 202 andar, ¢j. 201, Itaim Bibi, SP, SP. as 18:30h no dia 07.04.2026, para deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: 1) Aprovagdo das contas e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31.12.2025;
2) Reeleigdo da Diretoria; 3) Redugdo do Capital Social; e 4) Consolidagdo do Estatuto Social. A Diretoria. (27,28e31.03)

TUTELAR EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF 55.389.399/0001-36 - NIRE 35.300.375.536

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria no dia
29/04/2026 de forma semipresencial, na sede da Companhia para aqueles que comparecerem
presencialmente e via teams/zoom para ingresso remoto, as 09:00 horas em primeira convocagao ou
as 09:30 horas em segunda e Ultima, para examinar, discutir e deliberar acerca: (i) das contas da
administracdo relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e, (ii) dos balancos e demais
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Estaréo a disposi¢do
dos acionistas, a partir da data 27/03/2026, na sede da Companhia, a cépia dos documentos elencados
no artigo 133 da Lei n® 6.404/76 e a forma de ingresso remoto a reunido devera ser solicitada pelo
e-mail fiafernandes@uol.com.br, sendo certo que seréo respondidos apenas os e-mails cujo remetente
seja o acionista ou seu representante legal.

FACMA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 10.557.708/0001-00 - NIRE n° 35.3.00364295
EXTRATO DE ATA DE AGO REALIZADA EM 10/03/2025
Data, Hora e Local: Aos 10/03/2025, as 10:00 hrs, na sede social, na Rua Dom Nery, n° 480 - Sala 03, Bairro Vila Embaré,
CEP n°13.271-170, em Valinhos/SP. Convocagéo e Presenca: Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento
de todos os acionistas. Mesa: Presidente: Antonio Carlos Madia; e Secretario: Daniel Henrique Caciato. Deliberagdes da
Ordem do dia, aprovadas por idade de votos: (i) Discussao e aprovagao das contas relativa ao exercicio de 2024,
tendo os Srs. Acionistas ap6s a analise dos demonstrativos financeiros deliberado pela sua aprovagao por unanimidade; e (ii)
Discuss@o e aprovagao de aumento do capital social para R$ 16.705.300,00 (Dezesseis milhdes, setecentos e cinco mil e
trezentos reais), mediante a capitalizagéo de saldo da reserva de capital existente em 31/12/2024 na contabilidade da Cia.
no valor de R$ 694.600,00 (Seiscentos e noventa e quatro mil e seiscentos reais), com a criagao de 69.460 (sessenta e nove
mil e quatrocentas e sessenta) agdes ordinarias nominativas, distribuidas em partes iguais aos acionistas, razéo pela qual o
Artigo 3° do Capitulo Il do Estatuto da Cia., passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3° - O capital social subscrito &
de R$ 16.705.300,00 (Dezesseis milhdes, setecentos e cinco mil e trezentos reais), representado por 1.670.530 (um milhdo,
seiscentas e setenta mil e quinhentas e trinta) agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 10,00 (dez reais) cada
uma’, tendo os Sr. Acionistas apds debatida e discutida a proposta deliberado pela sua aprovagdo por unanimidade.
Foi aprovada ainda por unanimidade a consolidagéo do estatuto social da Cia. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia. Acioni: Antonio Carlos Madia;
e Angela Scivittaro Madia. Certidao: Certifico o registro perante a JUCESP sob n° 97. 802/25 6 em 27/03/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Companhia Brasileira de Aluminio
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763 — Companhia Aberta de Capital Autorizado
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026
Convocamos os senhores acionistas da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acoes,
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo
2598-4, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini,
n° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade Moncoes, CEP 04571-900, inscrita no Registro de Empresas
sob o NIRE 35.300.012.763 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob
0n°61.409.892/0001-73, (“Companhia”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
no dia 29 de abril de 2026, as 09:00 horas (“AGO” ou “Assembleia”), de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma digital “Ten Meetings”, que provera o acesso a AGO, nos termos do artigo 121 e
do artigo 124, § 2°-A, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e dos artigos 5°, § 2°, 1, e 28 da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 81 de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81") a fim de discutir e
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o Relatério da Administracao, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
bem como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutério; (ii) deliberar acerca da proposta da Administra-
cao da Companhia para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; e (iii) deliberar sobre a fixacao da remuneracao anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Informacdes Gerais: Nos termos
do artigo 5°, § 4°, da Resolucao CVM 81, a Companhia esclarece que a realizacdo da Assembleia de
modo exclusivamente digital decorre: (i) da prética histdrica adotada pela Companhia; (ii) do fato de a
modalidade exclusivamente digital se apresentar como forma de reduzir o absenteismo nas assembleias
da Companhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a realizacao da Assembleia nesta modalidade. Os acionis-
tas poderao ser representados na AGO por procurador constituido nos termos do § 1° do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes. Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer a AGO
munidos de documentos que comprovem a sua identidade e/ou os seus poderes, conforme o caso. Para
participarem, os acionistas deverao acessar o link: https://assembleia.ten.com.br/551046300/auth, até o
dia 27 de abril de 2026, preenchendo todas as informacoes solicitadas e fornecendo todos os documentos
indicados neste Edital de Convocacao e/ou na Proposta da Administracao. Os acionistas que nao realizarem
o cadastro no prazo acima referido nao poderao participar da AGO, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°,
da Resolucao CVM 81. A Companhia acatara como documentos comprobatdrios da condicao de acionista
os seguintes documentos: (a) extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionéria expedido
pelo dérgao custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGO, observado que, nos termos
do artigo 6°, § 5° da Resolucao CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da Lei das Sociedades por Acoes, indepen-
dentemente do envio deste documento, a comprovacao da condicao de acionista exigida nos termos
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes sera verificada com base nos registros de titularidade ja
detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela escrituracao de suas acdes; e (b) original
ou copia autenticada de documento de identificacao, reconhecido legalmente como tal, com foto recente
e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou (c)
instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista,
e no caso de documento lavrado no exterior, sua traducao juramentada para o portugués, devidamente
registrada no competente cartdrio de titulos e documentos; ou (d) cdpia autenticada dos atos constitutivos
atualizados do acionista e do ato que investe o representante de poderes bastantes para representacao
no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos orgaos competentes,
acompanhados de suas respectivas publicacoes, no caso de pessoa juridica. Os instrumentos de mandato
deverao: (i) (a) para o caso de acionistas pessoas fisicas, ter sido outorgados em conformidade com as
disposicoes do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, (b) para o caso de
acionistas pessoas juridicas, ser outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil Brasileiro”), (c) para acionistas que
sejam fundos de investimentos, ser outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com
as regras do Codigo Civil Brasileiro; (ii) apresentar firmas reconhecidas ou, nos casos de documentos
celebrados digitalmente, que os instrumentos sejam assinados com certificado digital ICP-Brasil, ou ainda
pelo portal “Gov.br”; e (iii) ser acompanhados dos documentos que comprovem poderes de representacao
e identidade do outorgante e do outorgado. Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na
Resolucao CVM 81 e as instrucoes contidas na Proposta da Administracao para a AGO ora convocada, o
acionista também podera exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de
Voto a Distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites: da propria Companhia
(https://ri.cba.com.br/), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (https://b3.com.br) e da CVM (https://
www.gov.br/cvm). Nos termos do artigo 5°, inciso IA, da Resolucdo CVM 81 e do artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia, seu Conselho Fiscal nao tem funcionamento em carater permanente e, na data deste
Edital de Convocacao nao se encontra instalado. Nesse sentido, nos termos do artigo 4° da Resolucao da
CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, (‘Resolucdo CVM 70Q"), acionistas da Companhia, representando
no minimo 2,0% (dois por cento) do total de acoes com direito a voto, poderao requerer sua instalacao.
As instrucoes detalhadas para participacao na AGO, bem como todos os documentos pertinentes a ordem
do dia a serem analisados ou discutidos na AGO, incluindo este Edital de Convocacao, a Proposta da Admi-
nistracao, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes e na
forma da Resolucao CVM 81 encontram-se disponiveis aos Acionistas, a partir desta data, na sede social
da Companhia, na pagina de relacdes de investidores da Companhia (https://ri.cba.com.br/), na pagina da
B3 (https://b3.com.br) e na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm). Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

\ Luis Ermirio de Moraes Presidente do Conselho de Administracéo. (27,28 ¢ 31/03/2026)
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Balango Patrimonial Nota _ 2025 _ 2024
Ativo/Ativo circulante 79.281 115.295
Caixa e equivalentes de caixa 3 35.933  66.166
Contas a receber de clientes 4 22.041 25.842
Estoques 5 16.953 12.736
Tributos a recuperar 6 3.076  9.470
Adiantamentos 7 298 253
Outras contas a receber 8 981 828

Ativo nao circulante 103.129 99.552

Tributos a recuperar 6 4543  3.171
Outras contas a receber 8 61 61
Imobilizado 9 98523 96.320
Intangivel 2 -

Total do ativo
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Reser-  Reser-
Capital vasde vasde
__social _capital _ lucros Total

Em 1°/01/2024
Lucro/(Prejuizo)

_50.000 _8.053 _91.560 149.613

Liquido exercicio - - 40510 40.510
Dividendos distribuidos - - (10.000) (10.000]
Juros sobre capital proprio - - 10 683 10.683
Reserva legal - _1.918 11 918

Em 31/12/2024 _50.000 _9.970 109.470 _169.440 440
Integralizacdo

de capital 70.000 - (70.000) -
Lucro/(Prejuizo)

liquido exercicio - - 10769 10.769
Lucros/Dividendos

distribuidos - - (15.000) (15.000
Juros sobre capital proprio - - (14.114) (14.114,
Reserva legal - 2.026 (2.026)

Em 31/12/2025 120.000 11.996 19.100 151. 096

Notas Explicativas das demonstracoes contabeis

1. Contexto Operacional: A Companhia foi constituida em
outubro de 1944, tendo como objeto social especifico (AGE
19/0utubro/1977): a exploracdo da indistria, comércio,
importagdo e exportacdo, de celulose, papel, papeldo,
plasticos de qualquer qualidade e seus artefatos, artigos
similares e conexos, exploragdo agropecuaria, reciclagem
em geral, chapas e caixas de papeldo ondulado, podendo
ainda pamcmar de outras sociedades como quotista ou
acionista. 2. Ap 0 das D coes Conta-
beis: As demonstracdes ﬁnancelras da Companhla do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em conformidade com as normas brasileira de contabilida-
de - técnicas gerais (NBC-TG) e disposicoes na Lei das So-
ciedades por Agdes, alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e
n° 11.941/08 e a companhia nao optou pela adogao em
2014 da Lei 12973/14. Nao foi registrado nenhum ajuste
de valor significativo, para adequagdo as alteragbes das
normas brasileiras de contabilidade - técnicas gerais (NBC-
TG), bem como alteragdes da Lei das S.A., uma vez que a
sociedade procura atender estritamente seu objeto social
sem possuir operagdes financeiras mais complexas e ja
estava sequindo as principais praticas contabeis adotadas
no Brasil. As principais praticas contabeis adotadas para a
elaboracdo dessas demonstragdes contabeis sdo as seguin-
tes: a) Regime de Escrituracdo Contabil: As receitas, os
custos e as despesas foram registrados pelo regime de
competéncia. Os ativos realizaveis e passivos exigiveis até
o prazo de 01 ano foram classificados como circulante e os
com prazos superiores a 01 exercicio foram classificados no
grupo ndo circulante. b) Caixa e Equivalente de Caixa:
Representados por saldos em caixa, depésitos bancarios e
aplicacbes financeiras de curto prazo, avaliados ao custo
de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data do balango patrimonial. ¢) Contas a Receber de
Clientes: As contas a receber de clientes sdo registradas
pelo valor nominal, sendo as relativas ao mercado externo,
atualizadas pelas taxas de cambio vigentes na data do ba-
lango. A perda estimada para crédito de liquidacdo duvido-
sa € estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva
que a companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. As receitas antecipadas correspondentes aos itens
faturados e ainda ndo entregues sao reclassificadas para o
ativo, reduzindo o saldo de clientes. d) Estoques: Os esto-
ques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de
realizagdo, dos dois, o menor. Os custos dos estoques fo-
ram avaliados pelo custo médio de aquisicdo e incluem
gastos incorridos nas aquisigdes, transporte e armazena-
gem dos estoques. No caso de estoques acabados e esto-
ques em elaboracao, o custo inclui parte dos custos gerais
de fabricagdo, alocados com base na capacidade normal de
operacdo. e) Imobilizado: Estd mensurado e demonstrado
pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada.
0 custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisi¢do dos itens. A empresa ndo adotou o modelo de
custo atribuido para a mensuragdo de seus ativos imobili-
zados. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear,
com base na vida til estimada. Os valores residuais e a
vida atil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropria-
do, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resulta-
dos com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outros
ganhos/(perdas), liquidos” na demonstracao do resultado.
A empresa ndo optou pela adogdo do custo atribuido.
f) Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes: Os de-
mais ativos circulantes e realizdveis a longo prazo sdo de-
monstrados pelos valores de custo ou de realizagdo, in-
cluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagoes
nas taxas de cambio e as variagdes monetarias auferidas.
g) Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos to-
mados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transa-
cdo. Atualmente, a empresa reconhece os encargos e juros
proporcionais pelo regime de competéncia, conforme a
apropriacao dos encargos ao longo do tempo, independen-
temente do pagamento das amortizagoes. h) Demais Pas-
sivos Circulantes e Nao Circulantes: Demonstrado por
valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando
aplicaveis, dos correspondentes encargos incorridos.
i) Patriménio Liquido: Demonstrados por valores conhe-
cidos ou calculaveis, modificados, pelo resultado auferido
no exercicio social. j) Apuracao do Resultado e Recolhi-
mento de IRPJ/CSLL: As receitas e despesas sdo apropria-
das ao resultado do exercicio, de acordo com o regime de
competéncia. A empresa adota o regime tributario de lucro
real trimestral, para apuracdo do imposto de renda e da
contribuicdo social, que sdo registrados em livros proprios
e calculados com base em resultados fiscais, apurados de
acordo com a legislagdo em vigor. 3.Caixa e Equivalentes
de Caixa: O caixa abrange numerario em espécie e contas
bancarias disponiveis. Equivalentes de Caixa sdo investi-
mentos de curto prazo, constituidos de titulos de alta li-
quidez, prontamente conversiveis em caixa e com riscos
insignificantes de mudanga de valor, sendo demonstrados
pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data
de encerramento dos balangos apresentados e estao dividi-
dos da seguinte maneira:

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa 1

Cheques devolvidos 35 35
Bancos 1.224  8.659
Aplicagdes Financeiras 34.673 57.468
Total 35.933 66.166

Cartonificio Valinhos S.A.

CNPJ 45.992.476/0001-94
Demonstragées Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Em cumprimento as disposicGes legais e estatutarias submetemos & apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 2025.
Valinhos, Marco/2026.

A Administracao

Balanco Patrimonial ~ Nota _ 2025 _ 2024 Demonstracdo de Resultado Demonstragdo dos Fluxos de Caixa___ 2025 2024
Passivo/Passivo circulante 26.360 _33.143 . . Nota 2025 2024 Lucro (prejuizo) antes do
Empréstimos e financiamentos 10 8.143  8.592 Receita liquida 16 181391  195.930 IRPJ e da CSLL 9.084 _ 51.365
Fornecedores 11 10572 16.463  Custo das vendas 17 (152.199) (138 3?1)( ) Austes do lucro (prejuizo) liquido
Tributos a pagar 12 3.881  4.478  Lucro bruto 29.192 Provises para contingéncias - 199
Obrigagdes sociais e Despesas com vendas 17 (11.515) (11 975)(*) Perdas estimadas de créditos de
trabalhistas 13 224  2.050  Despesas administrativas 17 (14.281)  (16.608)(*) liquidacio duvidosa (1) 996
Adiantamentos de clientes 84 572 Outros ganhos (perdas), Depreciacdo e amortizacdo 11.049 8.267
Outros valores a pagar liquidos 18 511 22.463 Variac6es cambiais (1.358) 92
e provistes 14 1555 988  Lucro antes do resultado financeir03.907  51.490 Provisdes diversas (848) 848
Passivo ndo circulante 4.954 12.264 Receitas financeiras 8.468 5.682 (Ganho) Prejuizo da alienacdo
Empréstimos e financiamentos 10 ~ 4.281  11.373 Despesas financeiras _(3.291) _ (5.807) de imobilizado (491) _ (1.205)
Tributos a pagar 12 673 891  Receitas .(desp_esa.sJ Lucro (prejuizo) liquido ajustado 17.435  60.562
Patriménio liquido 151.096 169.440 financeiras, liquidas 19 5.177 (125) Variag6es nos ativos e passivos
Capital social 15 120.000 50.000 LucroantesdoIReda(S ~_ 9.084  51.365 operacionais
Reservas de capital 11.996  9.970  IReCS correntes 20 (37) (12.731) Contas a receber de clientes 3.801  4.839
Reservas de lucros 19.100 109.470  IReCSdiferidos 20 _ 1722  1.876 Estoques (4.216)  3.657
Total do passivo e patriménio liquido182.410 214.847 tucro ll:guydo do exercicio  _ 10.769 _ 40.510 Tributos a recuperar 5.022 (10.004)
- ucro basico por acao Adiantamentos fornecedores 45 538
4. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber pgo operacdes continuadas 21 0,204 0,810 Outras contas a receber ({523 (369)
correspondem aos valores originados pela venda de merca- (+) Relassificado o lancamento de fretes de venda para Fornecedores (6.102)  2.850
dorias no mercado interno e externo no decurso normal das  gespesas comerciais e o frete de compras para custo das Tributos a pagar 61  (668)
atividades da Companhia. vendas em 2024 para melhor comparabilidade. Obrigages sociais e trabalhistas 75 24
Contas a receber de clientes 2025 2024 Adiantamentos de clientes (488) 166
Contas a receber de clientes nacionais  25.725 29.526  Tributos a recuperar 2025 _ 2024 Outros valores a pagar 567 5
Perdas estimadas para créditos de ICMS CIAP a compensar 1.885 2.218 Caixa gerado nas opega Ges ~15.958  61.590
liquidacio duvidosa (3.684) (3.685)  PIS CIAP a compensar 10 12 1RP§ LIl pago'; ¢ 809 (13,500
Total . . 22.041 25.842  COFINS CIAP a compensar 48 57 Caixa liquido (aplicado nas) gerado (13.509)
Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de IRPJ e CSLL Diferidos 3.598 1.876 elas atividades operacionais 16.766  48.081
contas a receber de clientes é a seguinte: IRPJ e CSLL a Compensar 2.078 - 'F)l X0 de‘gaixa daspati idades —
2025 2024  Outros Impostos a Compensar - _8.478 A"e ovesti Vi
Cefc?ggls" 21.328 23.123 E?r?ﬁllante —73—?5% 1—29—65% Compra de ativo imobilizado (12.248) (25.421)
< 30 dias 604 2.241  Nao circulante 4543 3.171 Re%e‘ta."a g.lt.e"zca" de 55 1245
30 - 60 dias 20 151 7. Adiantamentos: Este grupo de Adiantamentos & . STVOSTENEACH. L —2 Led
60 - 90 dias 43 1 composto do saldo em aberto referente a P: o ?1“‘3. apiicado nas atividades 11.703) (24.176
90 - 120 dias 29 36 antecipados a fomecedor e colaborador, conforme e "'&'e o as atividad (11.703) (24.176)
> 120 dias 3.701 3.975  visualizagdo abaixo: ;:tf”ingncgilax:le:tsog Vidades
Perdas estimadas para créditos de Adiantamentos 2025 _ 2024 Empréstimos liquid
liquidacdo duvidosa (3.684) (3.685)  Adiantamento a fornecedores 120 138 Obpt st osLAquAdos~ 6.182 629
22.041 25.842  Adiantamento a colaboradores 177 115 Eucrtf:%?gtr—ih:ﬁ;;sxw) (2(9'1143 (22.987)
5. Estoques: Os estoques de matéria-prima estdo avalia- Total 298 _ 253 Pagamentos de créditos . .
dos pelo custo médio de aquisicdo, excluidos os impostos 8. Outras Contas a Receber: Este grupo de Outros Crédi- tomados de sbcios _ 350
recuperaveis. O produto acabado ou em elaboragdo sdo tos a Receber & composto do saldo em aberto referente a  (3ixa aplicado nas atividades —
avaliados pelo custo médio ponderado de produgdo sendo despesas antecipadas, variagdo cambial de Hedge e da financiamentos (35.205) (22.709)
agregado o GGF do periodo. Empréstimo Eletrobras, conforme visualizagao abaixo: Aumento (reducio) de ca1xa e
Estoques 2025 2024  Circulante de caixa, liquidos (30.232) _ 1.196
Materiais de uso e consumo 83 89  Outras contas a receber 2025 2024 (aixae equiv. de caixa no
Matérias-primas 7.762  6.533  Prémio de seguro a apropriar 981 _ 828 inicio do periodo 66.166  64.969
Produtos acabados 9.107 _6.114  Total 981 _ 828 Caixa e equiv. de caixa no
Total Nao Circulante fim do periodo 35.933  66.166
6. Tributos a Recuperar: Os créditos de tributos sao Qutras contas a receber C o Administrati 202 202
compostos por impostos a recuperar na aquisicao de ativos Emtg[emmo Eletrobras —%gc:gg: ga h?l:rce::t?ﬁa \l;::;isg;atwas @ 3735; ~(86.196) 61;
1mob1.l1zad05 - .CTAP. S— - - o L . - —  (Gastos com mao de obra (22.884)  (21.161)
9. Ativo Imobilizado: Os bens do imobilizado sao registrados pelo custo de aquisicéo, e depreciados pelo método line-  Comissio de vendas (3.802) (3.949)
ar, considerando a vida (til econdmica, conforme tabela permitida como despesas pela RFB. Depreciacio 11.052) 8.270
Equipa- Aluguéis de maquinas e imveis (2.062) Emasg
Maqui- mentos de  Equipa- Imobi- Gastos com manutencdo (7.253) (6.607)
nase  Proces- mentos de Moveis lizado Servicos de terceiros (8.712) (9.937)
Edificios e Terre- Equipa- samento Telecomu- e Uten- Vei- Benfei- em anda- Fretes (7.910)  (8.449)
Imobilizado Instalagies _ nos _mentos _de Dados _ nicacdes _ silios culos _torias _ mento Total Energia elétrica 11.355)  (11.653)
Saldos em Material de escritorio e consumo  (3.919) (3.532)
1°/01/2023 5.302 5.010 51.666 171 33 331 447 76 _16.007 _79.042  Provistes 1 (1-195§
Aquisigdes - - - - -7 -7 (3) 25587 25.584 Despesas tributarias (504) (436
Baixas _ _ (40) _ _ _ Z _ (40) Embalagens (paletes) (15) -
A . P d - -
Transferéncias 3 - 14513 117 18 60 - (14.712) -~ fropaganda i1 5(3) 4283
g:mr(e’gz%)es (387) (7:536) 7% a9 61 (196) (8.265) Soma dos Custos e Despesas (177.994% 166.903
31/12/2024 4.918 5.010 58.603 213 38 334 251 73 _26.882 _96.320  Custo dasvendas (152.199) " (138.
Aquisicoes - - @ -7 -7 (3 13311 13.305 comvendas  (11513) (11975)
Baixas _ _ _ _ 7 - (54) 7 - (54) gerais e ivas (14.281)  (16.608)
Transferéncias 30 - 39.020 64 16 41 397 - (39.567) 18, Outros Ganhos e Perdas:
Depreciagaes (388) - (10.353) (81) (16)  (63) (146) - - (11.048)  Qutros ganhos ¢ perdas —— 2025 2024
aldos em pucatd
31/12/2025 4.559 5.010 87.270 196 34 312 447 69 625 98.523 ‘c/fe“éia dielg}wbﬂ‘la“ 491 2}[233
Taxa anual de . - p
depreciacio % 0% 10% 20% 20%  10% 20% 4% 0% Outras despesas - @n)
10. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos vigentes na data-base de 31/12/2025 se en-  50ma dos Custos e 511 _ 22.463

contram dispostos abaixo:

Empréstimos e Financiamentos Valor

025 2024
Itad Unibanco S.A. 3.314 4.607
Bradesco S.A. 6.076  10.289
Banco do Brasil S.A. 1.701 3.442
Santander S.A. 1.333 1.618
Banco Safra - -
Outros - 10
Total 12.424 19.965

11. Fornecedores: As contas a pagar correspondem aos
valores originados pela compra de mercadorias, matérias-
-primas e servigos no mercado interno e externo conforme
a necessidade e demanda decorrentes para o exercicio de
suas atividades.

Fornecedores: 2025 2024
Nacionais 10.152 15.569
Estrangeiros 420 895
Total

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de

fornecedores é a sequinte: 2025 _ 2024
A vencer 9.959 15.545
Vencidos:

< 30 dias 70 12
30 - 60 dias 47 48
60 - 90 dias - -
90 - 120 dias 77 47
> 120 dias 420

812
10.572 16.463
12. Tributos a pagar: Os tributos a recolher no periodo sao
demonstrados da seguinte forma:

Tributos a pagar 2025 2024
IPI a recolher 987 1.208
ICMS a recolher 1.363  1.196
Contribuicdo Social a recolher - 342
Imposto de Renda a recolher (-) 535
PIS/COFINS a recolher 571 324
IRRF sobre salarios a recolher 147 133
Parcelamento ICMS 891 1.109
Outros a recolher 594 522

Total
Circulante . ¥
Nao circulante 673 891
0 imposto de renda e contribuicdo social a recolher sdo
provisionados ao fechamento de cada trimestre para reco-
lhimento no més subsequente. Os impostos parcelados
correspondem aos parcelamentos de ICMS e PERT: ICMS -
dois parcelamentos vigentes; sendo um deles parcelado em
120x - contendo 12 parcelas contabilizadas no curto prazo
e 5 parcelas no longo prazo. 0 segundo foi parcelado em
60x, contendo apenas 11 parcelas no curto prazo e liquida-
do no longo. PERT - possui apenas um parcelamento, o
qual ocorreu em 145x - atualmente, contendo 12 parcelas
no curto prazo e 73 parcelas no longo prazo. 13. Obriga-
¢des Sociais e Trabalhistas: As contas que compdem o
grupo de obrigagdes trabalhistas do Cartonificio Valinhos
S.A sdo demonstrada abaixo:

Obrigacdes sociais e trabalhistas 2025 2024
Salario a Pagar 45 2

4.554 5.369

Férias a Pagar 1.493 1.525
INSS a Recolher 399 392
FGTS a Recolher 174 118

Contribuigdes Sindicais 13 13
Total

Diretoria: Fernando Antdnio Segismundo Caffarena Celani
Diretor-Presidente

Aos Diretores, Administradores e Conselho Fiscal do
Cartonificio Valinhos S.A. - Opinido: Examinamos as
demonstragdes contabeis da Cartonificio Valinhos S.A. que
compreendem o Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da empresa em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagGes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de  auditoria.  Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis. Somos
independentes em relagdo a empresa, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade

Relatorio dos Auditores Ind

Moeda Taxa Média/Encargos

2025 Garantias

Real/Euro 0,87% a.m. Contrato de Hedge
Real 0,97% a.m. Nao ha

Real 0,21% a.m. Nao ha

Real 0,89% a.m. Nao ha

Real - Nao ha

Real Nao ha

14. Outros Valores e Provisoes
0 grupo Outros valores e provisdes é composto por:

Outros valores a pagar e provisdes 2025 2024
Provisdo para contingéncia 986 986
Seguros a pagar 565 -
Outros 4

Total _1.555 988

0s processos contenciosos que compdem o valor contabili-
zado se referem a processos trabalhistas. 15. Patriménio
Liquido: O capital social representa R$ 120.000.000 (cen-
to e vinte milhdes de reais) que se encontra totalmente
subscrito e integralizado, sendo representado por
120.000.000 (cento e vinte milhdes) de agdes com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, composto como

segue: Agdes Acdes Totais
Acoes  Prefe-

Acionistas __ Ordinarias renciais Qtd. %
Pessoas

Juridicas  109.807.380 - 109.807.380  91,5%
Pessoas

Fisicas 10.192.620 - _ 10.192.620 _ 8,5%
Total 120.000.000 - 120.000.000 100,0%

16. Receita: A receita de vendas é proveniente de movi-
mentacGes no mercado interno e externo, principalmente
pela venda de mercadorias e produtos industrializados no
Cartonificio Valinhos S.A.:

Receitas 2025 _ 2024
Receita Bruta:
Receita de Venda de Mercadorias

e Produtos 234.764 250.527
Receita na Revenda de Mercadorias ~ 23.386  26.324
Dedugdes de Vendas:
(-) Vendas Canc. Dev. e Desc. Incondic. (3.420) (3.148)
(-) ICMs (38.466) (41.869)
(-) Cofins (15.187) (16.415)
(-) PIS/Pasep (3.297) (3.564)
(=) 1P (16.388) (15.925)
Receita Liquida 181.391 195.930

Entre os principais produtos fabricados, estdo: Papel:
Miolo e capa, com e sem size; Folhas cartdo; Chapas:
miolo, capa simples, capa dupla e branco, com e sem
size; Caixas: miolo, capa simples, capa dupla e branco,
com e sem size. 17. Custo com Vendas e Despesas
Administrativas: 0 Cartonificio Valinhos S.A. apresentou a
demonstracdo do resultado utilizando uma classificagdo
das despesas e custos baseados em sua fungdo. As informa-
¢Oes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir.

No ano de 2024, a empresa obteve éxito em processo judi-
cial em que pleiteava direito de crédito presumido de IPI
na aquisicao de aparas. Os valores foram compensados no
proprio exercicio. 19. Resultado Financeiro: O resultado
financeiro é apresentado pelo somatorio das receitas e
despesas financeiras incorridas no periodo, sendo elas:

Receitas (Despesas) Financeiras 2025 2024
Receitas Financeiras:

Juros com aplicagoes financeiras 6.719 5.287
Ganhos com variagdes monetarias e cambiais - 25
Receita de titulo vinculado ao mercado aberto 2 1
Descontos financeiros obtidos 389 368
Ganhos com variacao cambial 1.358 -

Despesas Financeiras
Juros sobre dividas e empréstimos tomados (2. 998) (5. 437)
Encargos financeiros 63) (42)

Descontos financeiros concedidos (230) (211)
Perdas com variagao cambial
Resultado Financeiro Liquido 5.177 (125)

20. Tributos sobre o Lucro: 0 imposto de renda e a con-
tribuicdo social do Cartonificio Valinhos S.A. foram compu-
tados com base na legislagdo em vigor, conforme valores
demonstrados abaixo: 2

Resultado antes do imposto 9.084 51.365
Taxa Nominal 34% 34%
Expectativa Imposto com base
na taxa nominal - 34% (3.083) (17.440)
Adigbes permanentes (31) (110)
Exclusdes permanentes - 1.698
Recomposigéo de tributos
diferidos anteriores - 1.190
Efeitos tributarios - Juros sobre
capital proprio 4.799 3.632
Incentivos Fiscais 1 174
1.685 (10.855)
Imposto corrente sobre o
lucro do exercicio (37) (12.731)
Constituigdo de IR e CS diferido 1.722 1.876
Despesa com IR e CS reconhecida
no resultado corrente e diferido _ 1.685 (10.855)
Aliguota efetiva -18,55%  21,13%
Tributos diferidos
2025 2024
Diferencas Temporarias
Outras provisoes - 288
Provisdo para Perdas com
Créditos de Liquidagao Duvidosa 1.253 1.253
Provisdo para Contingéncias 335 335
Prejuizo fiscal acumulado 2.010 -
IE e CS diferidos, liquido 3.598 1.876
21. Lucro por Acao
Lucro por Acdes 2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas
da Sociedade 10.769  40.510
Média ponderada da quantidade
de acoes ordinarias 52.685 50.000
Lucro basico por agdo - R$ 0,204 0,810

22. Seguros: A Empresa adota a politica dé contratar coberu-
ra de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade,
sendo assim, em 31 de dezembro de 2025 a administracdo
considera que todos os ativos e compromissos de valores rele-
vantes de alto nivel de risco estdo cobertos pelo seguro.

Contador: Victor Marcos Pinto Alves - CRC - 1SP-226988/0-2
Selores Contabilidade SS Ltda. - CNPJ 35.032.982/0001-88

da inistracdo e da g ca pelas d coe:
contabeis: A admlmstragao é responsavel pela elabora(;ao e
adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade e ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encemamento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragbes
contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto, estdo livies de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser

sobre as D coes Financeiras

decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de
distordo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles intemos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procechmentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles intemos da entidade. ® Avaliamos a adequagao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.
 Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida

significativa em relacgio & capacidade de continuidade
operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificacgdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a entidade a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes contabesis representam as conespondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis
pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias ~ significativas nos controles intemos  que
identificamos durante nossos trabalhos. Campinas, 13 de marco
de 2026. Atenciosamente, Wesley Abra de Assis - Contador -
CRC/SP  288527/0-6; Consulcamp Auditoria Ltda. CRC
25P024818/0-5.
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adequados e suficientes, sendo compativeis com a natureza de suas operagdes.

mw |deal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ===
CNPJ(MF) 31.749.596/0001-50
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS NO SEMESTRE FINDO EM 31/12/2025 E EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Relatorio da Administragao: Em cumprimento as disposigées legais, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Ideal Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., acompanhadas das notas explicativas e do relatério do auditor independente, correspondentes ao semestre e exercicio findos em
31/12/2025. O lucro liquido do semestre findo em 31/12/2025 foi de R$ 7.059 mil. Quanto ao Gerenciamento de Riscos e de Capital, em cumprimento a disposicéo da
Resolugdo niimero 198/2022, publicada pelo Banco Central do Brasil - BACEN, a Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. mantém uma estrutura de
gerenciamento de riscos e gestao de capital. Em 31/12/2025, os limites operacionais da Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., apresentaram niveis

BALANGO PATRIMONIAL

Ativo

Circulante

Disponibilidades 4

Instrumentos financeiros

Aplicagdo interfinanceira de liquidez 4
6
5

_NE

Negociagéo e intermediacéo de valores

Titulos e valores mobiliarios

Qutros ativos

Qutros créditos - Diversos

Despesas antecipadas 7
Qutros ativos fiscais

Nao circulante
Imobilizado de uso

Qutras imobilizagdes de uso
(Depreciagdes acumuladas)
Intangivel 8b
Ativos intangiveis

(Amortizagao acumulada)

o

Total do ativo 313.981
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

NE 2°-SEM-25 2025

Receitas de i diagao fi 17.781 34.061

Resultado de operagdes com titulos

e valores mobilidrios 1" 17.781 34.061
Resultado bruto da i diagao fi 17.781 34.061
Outras receitas/despesas operacmnals 4.032 13.252,
Receitas de prestagéo de servigos 12 28.251 50.243
Despesas de pessoal 13 (13.167) (25.219)
Outras despesas administrativas 14 (15.507) (31.651)
Despesas tributarias 15 (3.693) (6.704)
Outras receitas/despesas operacionais 84 79
Resultado operacional 13.749 20.809
Imposto de renda e contribuigao social 16 (4.661) (6.843)
Provisao para imposto de renda (2.912) (4.259)
Provisao para contribuicao social (1.749) (2.584)
Participagao nos lucros e Itad 2.030 (3.560;
Lucro liquido do periodo 7.059 10.407
N° de agoes 13.387.288  13.387.288
Lucro por agdo R$ 0,53 0,78

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2°-SEM-25 2025
Resultado liquido do semestre 7.059 10.407
Resultado abrangente 278 487
Ajustes que serdo transferidos para resultados: 278 487
Ajuste TVM 463 812
IR de ajuste TVM 185 325
Resultado abrangente total 7.336 10.894

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(Corretora) foi constituida em 11/10/2018 e é uma Sociedade Anénima, inscrita no
CNPJIMF n° 31.749.596/0001-50, domiciliada no Brasil com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.221, 6° Andar - Conjunto 62, Bairro Itaim Bibi, Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. As operaces da Corretora sdo conduzidas
no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado
financeiro, lideradas pelo Itai Unibanco Holding S.A. A Corretora tem como objeto
social: a) Operar em recinto ou em sistema mantido por bolsa de valores;
b) Subscrever, isoladamente ou em consorcio com outras sociedades autorizadas,
emissGes de titulos e valores mobilidrios para revenda; c) Intermediar oferta
publica e distribuicdo de titulos e valores mobilidrios no mercado; d) Comprar e
vender titulos e valores mobiliarios por conta propria e de terceiros, observada
regulamentagdo baixada pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) nas suas respectivas areas de competéncia;
e) Encarregar-se da administragéo de carteiras e da custodia de titulos e valores
mobiliarios; f) Incumbir-se da subscrigo, da transferéncia e da autenticagéo de
endossos, de desdobramento de cautelas, de recebimento e pagamento de
resgates, juros e outros proventos de titulos e valores mobiliarios; g) Exercer
fungdes de agente fiduciério; h) Instituir, organizar e administrar fundos e clubes de
investimentos. i) Constituir sociedade de investimento - capital estrangeiro e
administrar a respectiva carteira de titulos e valores mobiliarios; j) Exercer as
fungdes de agente emissor de certificados e manter servios de agdes escriturais;
k) Emitir certificados de deposito de agGes; |) Realizar operagdes de conta
margem, conforme regulamentagdo da CVM; m) Realizar operagoes
compromissadas; n) Realizar operagdes de compra e venda de metais preciosos,
no mercado fisico, por conta propria e de terceiros, nos termos da regulamentagéo
baixada pelo BACEN; o) Operar em bolsas de mercadorias e de futuros por conta
propria e de terceiros; p) Prestar servigos de intermediacéo e de assessoria ou
assisténcia técnica, em operagdes e atividades nos mercados financeiros e de
capitais; q) Exercer outras atividades expressamente autorizadas, em conjunto,
pelo BACEN e CVM. No dia 04/12/2025, por forca do Ato Declaratério CVM n®
24.490, a Corretora obteve a aprovacdo da CVM para prestar os servigos de
Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios, conforme previsto na Resolucao
CVM n° 21. Referida linha de negdcio agregara aos servicos fomentando a futura
oferta de produtos de investimento aos clientes da Corretora. Até a data de
referéncia deste documento, referida linha de negécio encontrava-se em fase pré-
operacional sem qualquer fundo de investimento ativo ou sob sua gestao, nao
afetando portanto, estas demonstragoes flnancelras em 31/12/2025.
das as: As demonstragdes
fmancelras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) e com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/1976, com
observancia das normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil (BCB), apresentadas em conformidade com a Resolugéo
BCB n° 2/2020. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que a Corretora conseguira manter suas
acdes e cumprir suas obrigagGes de pagamento nos proximos exercicios. Estas
informagGes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Corretora em
20/03/2026. A empresa adotou em 1°/01/2025 a Resolugdo BCB n° 352/23 que
altera os critérios contébeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela
dispensa da apresentacdo dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolugdo. Mais informacdes
sobre os efeitos da transicao normativa estéo detalhadas na nota 2b | - Resolugao
BCB n° 352/2023 e correlatas. Para todas as demais politicas que néo sofreram
alteragdes  significativas as descriges estdo divulgadas nas demonstragoes
financeiras de 31/12/2025. a) Novas normas néo vigentes: | - Resolugdo BCB
n° 435/2024: Adoc@o pela Resolugdo BCB 435/2024, quanto a divulgagao, como
parte integrante das demonstragGes financeiras, do relatério de informacoes
financeiras relacionadas & Sustentabilidade - CBPS 01 e CBPS 02, sendo a
obrigatoriedade de divulgago a partir do exercicio de 2026. A Corretora esta
avaliando os impactos para atendimento desta norma. Il - Resolugdo Conjunta
BCB n° 14 de 3/11/2025: A referida Resolugdo entrou em vigor na data de sua
publicagéo e estabelece a metodologia de apuragéo do limite minimo de capital
social integralizado e de patrimdnio liquido a serem mantidos pelas instituicoes
financeiras e demais instituiges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. A Corretora devera, ainda, observar as seguintes regras de transicao: | - Até
30/06/2026, deve ser mantido o valor minimo de capital integralizado e de
patriménio liquido apurado na forma da regulagéo vigente no dia anterior & data de
entrada em vigor da referida Resolugéo; e Il - De 1°/07/2026 até 31/12/2027, deve
ser mantido o valor de que trata o inciso | acrescido dos seguintes percentuais
sobre a diferenca positiva entre o montante que for apurado na forma da referida
Resolugéo e aquele valor: a) 25% (vinte e cinco por cento) até 31/12/2026; b) 50%
(cinquenta por cento) até 30/06/2027; e c) 75% (setenta e cinco por cento) até
31/12/2027. A Administracdo declara que estd atuando para atendimento e
enquadramento & Resolucdo, e ndo identificou riscos de desenquadramento as
novas regras estabelecidas. b) Novas normas vigentes: | - Resolugdo BCB n°®
352/2023 e correlatas: Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da
adogdo inicial desta Resolugdo e correlatas foram: Efeitos da alteragdo de
categorias - refletem os impactos da remensuragéo decorrentes de reclassificagéo
entre as categorias, conforme art. 4° da Resolugdo BCB n° 352/2023. As novas
classificagdes de instrumentos financeiros n&o produziram, individualmente e no
total, efeitos materiais no patriménio liquido na adogéo inicial. A classificagéo
envolveu a transferéncia de ativos financeiros classificados anteriormente como
Titulos Disponiveis para Venda para Valor Justo por Meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) no montante de R$211.979 e para Valor Justo Valor Justo
por meio do Resultado (VJR) no montante de R$56.667. Em relagdo a perda
esperada associadas ao risco de crédito e remensuragdes de modelos de negdcio,
ndo produziram, individualmente e no total, efeitos materiais no Patriménio
Liquido, liquido dos efeitos fiscais. Il- Resolugao BCB n° 178/22 - Arrendamento:
Recepciona o Pronunciamento Contabil (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos que
elimina a contabilizagdo de arrendamento operacional para o arrendatério,
apresentando um Unico modelo de arrendamento, que consiste em: (a) reconhecer
inicialmente todos os arrendamentos como direito de uso no ativo e a respectiva
obrigagdo a valor presente; e (b) reconhecer a depreciagéo do direito de uso e os
juros do arrendamento separadamente no resultado. A Corretora optou por aplicar
o disposto no § 5° do Art. 2° da referida Resolugéo, que permite a nao aplicagdo da
norma para contratos firmados até a data de sua entrada em vigor, na condicéo de
arrendatéria. A Corretora informa que ndo possui contratos de arrendamento
firmados apos 1°/01/2025. 3. Resumo das principais praticas contabeis:
a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa inclui dinheiro
em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
risco insignificante de mudanga de valor e limites, com prazo de vencimento igual
ou inferior a 90 dias na data da aplicagéo. b) Aplicagdes interfinanceiras de
liquidez: Sdo apresentadas, ao custo amortizado, pelo valor de aplicagéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas das demonstragdes financeiras.
c) Instrumentos financeiros: Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé
origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial para outra entidade. Os instrumentos financeiros da
Corretora esto avaliados de acordo com as diretrizes contébeis estabelecidas
pelas Resolugbes BCB n° 352/23, e séo classificados na categoria de titulos ao
Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes, em acordo com 0s modelos de negécio estabelecidos (Coletar fluxos
de caixa contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros), e no
resultado do teste de SPPI, para observagdo se os fluxos de caixa futuros
o te previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal. Principais impactos da adogéo inicial da
Resolugdo BCB n° 352/2023 e correlatas: A adocdo da referida normativa foi
aplicada prospectivamente e as diferengas nos valores contabeis de ativos e
passivos financeiros decorrentes de sua adogéo inicial foram reconhecidas em
conta de lucros acumulados em 1°/01/2025, liquidos dos respectivos impactos
fiscais. Adogdo do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito: (art40 da Resolugdo BCB n° 352/2023). N&o ocorreram efeitos
decorrentes da adogéo inicial do modelo para perdas associadas ao risco de
crédito. (I) Avaliagao do modelo de negdcios: De acordo com a BCB n°
352/2023, a classificagdo dos instrumentos financeiros depende do modelo de
negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais
dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o
propésito de: « Obter fluxos de caixa contratuais; * Obter fluxos de caixa contratuais
e negociagdo; ou * Outros. Para avaliar os modelos de negdcios, a Corretora
considera a natureza e o propn’)sito das operagdes e os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios; e como o desempenho do modelo de
negacios é avaliado e reportado a Administragéo. (1l) Avaliagéo para determinar
se os fluxos de caixa is se referem de
principal e dos juros (“SPPI teste”): Quando o ativo ﬁnance\ro ¢ mantido no
modelo de negdcios para obter fluxo de caixa contratuais ou obter fluxo de caixa
contratuais e venda € necessario realizar o SPPI teste. Esse teste avalia se os
fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas pagamento
de principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir
apenas contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito.
(Il1) Custo amortizado: Um ativo financeiro, desde que néo designado ao valor
justo através do resultado no reconhecimento inicial, € mensurado ao custo
amortizado se ambas as seguintes condigdes forem encontradas: + E mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é o de manter ativos com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais; e + Os termos contratuais do ativo financeiro
representam fluxos de caixa contratuais que representam apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. (IV) Ativos Financeiros ao
Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”): Ativos
financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de
pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. S&o registrados nessa
categoria, 0s instrumentos que atendam cumulativamente aos seguintes critérios:

ADIRETORIA.

Passivo _NE  31112/25
Circulante 37.458
Instrumentos financeiros 19.547
Depésitos 351
Negociagéo e intermediacéo de valores 6 19.196
Obrigagoes fiscais diferidas 750
Outros passivos 9 17161
Sociais e estatutarias 9.092
Fiscais e previdencidrias 5.376
Diversas 2.693
Néo circulante

Patriménio liquido 276.522
Capital: 274.038
De domiciliados no pais 10.a  274.038
Reservas de lucros 1.359
Ajustes de avaliagéo patrimonial 1.126

Total do passivo e patrlmomo liquido 313.981
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Caixa liquido (aplicado)/Gerado 2°-SEM-25  31112/25

nas atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 7.059 10.407
Depreciagdes/amortizagdes/perdas valor recuperavel 233 465
Provisao de impostos no resultado 4.661 6.843

11953 _17.715

Variagdo de ativos e passivos 13.032 11.959
(Aumento) redugéo em titulos e valores mobilidrios (12.148)  (6.767)
(Aumento) redug&o em negociagéo e intermediagdo

de valores (4.502)  (17.093)
(Aumento) redug&o em outros ativos 183 81)
Aumento (reducao) em instrumentos financeiros - Passivo 5.521 18.194
Aumento (redugdo) em obrigagdes fiscais diferidas 185 324
Aumento (redugdo) em outros passivos 279 (296)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos 2.550 6.240
Caixa liquido (aplicado)/gerado

nas atividades operacionais 1.079; 5.756
Imobilizado de uso 246 419
Caixa lig. (i ido)/d dido nas atividad

de investimento 246 419
Recebimento pela |megra\|zagao de caplta\ - 454
Caixa liquido (af 9 nas d

de financiamento - 454
Aumento/(Redugao) liquida de caixa e equivalentes

de caixa 1.325 5.791
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do semestre/exercicio 12.052 4.938
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do semestre/exercicio 10.728 10.728
Aumento/(Redugao) liquida de caixa

e equivalentes de caixa (1.325 5.791

+ O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negécios cujo objetivo é gerar
retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e * Os
fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.
0Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo e as provises para
perdas esperadas, caso existentes, séo contabilizados no patriménio liquido, na
rubrica “Outros resultados abrangentes”. (V) Ativos Financeiros ao Valor Justo
por Meio do Resultado (“VJR”): Ativos que ndo atendem os critérios de
classificagdo das categorias anteriores. (V) Passivo Financeiro: Conforme
previsto no Artigo 9° da Resolugéo BCB n° 352/2023, a Corretora deve classificar
os passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos casos em
que o passivo financeiro seja classificado como “valor justo por meio do resultado”
ou designado como tal, como abaixo: * Derivativos que sejam passivos, 0s quais
devem ser classificados na categoria valor justo no resultado; * Passivos
financeiros gerados em operagdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de
ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no
resultado; « Passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR néo qualificados
para baixa; + Garantia financeira: maior entre proviséo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, e o valor justo no reconhecimento |n|C|aI menos o
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Reserva  Reservas Ajustes de Lucro ou
Subscrito Legal deLucros Avaliagdo Patrimonial (Prejuizos) Acumulados Total
Saldos no fim do semestre em 30/06/25 274.038 - 45 848 3.348 278.278
Ajustes ao valor de mercado - TVM e derivativos - - - 218 - 278
Dividendos intermediérios - - - (9.092)  (9.092)
Lucro liquido do semestre - - - - 7.059 7.059
Destinagoes: - 520 794 (1.314) -
Reserva legal 520 - (520)
Reserva especial de lucros - - 794 - (794) -
Saldos no fim do semestre em 31/12/25 274.038 520 839 1.126 - 276,522
Mutagdes do semestre: - 520 79 278 (3.347) 1.755
Saldos no inicio do exercicio em 01/01/25 264.533 477 8.619 639 - 274.267
Aumento de capital 9.505 (477) (8.574) - - 454
Ajustes ao valor de mercado - TVM e derivativos - - - 487 - 487
Dividendos intermediérios - - - - (9.092)  (9.092)
Lucro liquido do exercicio - - - - 10407 10407
Destinagoes: - 520 794 (1.314) -
Reserva legal - 520 - (520) -
Reserva especial de lucros - - 79 - (794) -
Saldos no fim do exercicio em 31/12/25 274.038 520 839 1.126 - 276.522
Mutagdes do exercicio: 9.505 43 (7.780) 487 - 2.256
7. Despesas antecipadas: 31/12/2025 Variago de taxa de juros, dado que a exposicdo dessa natureza € imaterial.
Assisténcia médica 296 ) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre
Assinaturas/Licengas 346 capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Demais despesas antecipadas 749  Sociedade faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
1.391 a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Sociedade monitora
8. Imobilizado de uso e intangivel: a) Imobilizado: permanentemente os niveis de liquidez de acordo com suas politicas internas e,
3111212025 além disso, mantém ferramentas de liquidez imediata complementares para

Depreciagao Valor
Taxa % Custo _acumulada liquido

Instalagdes 10 708 (298) 410
Mobiliario 10 501 (225) 276
Sistema de processamento de dados 20 2.029 (1.379) 650
Sistema de comunicagéo 10 20 (10) 10
Sistema de seguranca 10 __ 15 9 6
Total 3.213 (1.921) _1.352

Movimentagao do imobilizado de uso:
31/112/2025

Dep.
30/06/2222 Adicées Baixas Periodo 31/12/2225

Instalagdes 35 10
Mobiliario 301 - 25 276
Sistema de proc. de dados 532 246 128 650
Sistema de comunicagéo 11 - - 1 10
Sistema de seguranga 7 - - 1 6
Total 1.297 246 190 1.352
b) Intangivel:
3111212025
Taxa% Custo Amortizacdo acumulada Valor liquido
Softwares 0 74 (405) 69
Total 74 (405) 69
31112/2025
30/06/2025 Adicoes Baixas Amortizacdo do Periodo 31/12/2025
Softwares 112 - - 43 69
Total 112 - - 43 69
9. Outros passivos: 3111212025
Sociais e estatutarias 9.092
Dividendos a pagar 9.092
Fiscais e previdenciarias 5.376
Impostos e contribuigdes sobre lucro a pagar 2495
Impostos e contribuicdes a recolher de servigos de terceiros 61
Impostos e contribuicdes a recolher de sobre salarios 2144
Impostos e contribuicdes a recolher outros 676
Diversas 2.693
Obrigagdes por aquisicdo de bens e direitos 49
Despesas de pessoal 1.219
Outras despesas administrativas 1.383
Outros pagamentos 42
Total de outros passivos _ 17161

10. Patriménio liquido: 10.a Capital social: O capital social ¢ de R$ 274.038
dividido em 13.387.288 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 6.693.644
acdes ordinrias e 6.693.644 acdes preferenciais totalmente integralizadas por
acionistas domiciliados no Pais. Em 28/04/2025 foi deliberado pelos acionistas o
aumento de capital social de R$ 264.533 para R$ 274.038, no montante de
R$ 9.505, mantendo a quantidade de agdes do periodo anterior, mediante a
incorporagdo de parte das reservas apresentadas no balango de 31/12/2024,
sendo R$ 477 de reserva legal e R$ 8.574 de reserva especial de lucros. Deste
valor, R$ 454 referem-se a dividendos propostos no exercicio anterior, mas néo
d|str|bu|dos Este aumento ja estd homologado no Banco Central do Brasil.
D

valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a
especifica; * Contratos hibridos. (VII) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”): Eataxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados
ao longo da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor
contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de
qualquer provisdo para redugéo ao valor recuperavel) ou ao custo amortizado de
um passivo financeiro. Para o calculo da taxa efetiva de juros séo considerados as
receitas e custos de originacdo vinculados aos instrumentos operacionalizados,
apropriados linearmente, conforme suas vigéncias. Ativos e passivos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a operacoes iniciadas
a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de
juros. d) Imobilizado de uso e intangivel: O imobilizado de uso e o intangivel séo
avaliados pelo custo e as depreciagdes e amortizagdes sdo computadas pelo
método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens, as taxas anuais
mencionadas na nota explicativa n® 8. e) Provisao para imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro liquido: O encargo do imposto de renda é
calculado sob o regime de lucro real, a aliquota de 15% do lucro tributével,
acrescida de 10% sobre o lucro que exceder RS 240 no ano. A contribuicao social
sobre o lucro conforme a Lei n° 14.183/2021, é calculada a aliquota de: a) 15% do
periodo de 01/01/2021 até 30/06/2021; b) 20% do periodo de 01/07/2021 até
31/12/2021; c) 15% do periodo de 01/01/2022 até 31/07/2022; d) 16% do periodo
de 01/08/2022 até 31/12/2023; e) Retornando para 15% a partir de 01/01/2024.
f) Receitas e despesas: As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de
competéncia, observando-se o critério “pro rata dia” para as de natureza financeira.
As receitas e despesas de natureza financeira séo calculadas com base no método
exponencial. As operagdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de
resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro séo
registradas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As operagoes
com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a
data do balango através dos indices pactuados. g) Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias: O reconhecimento,
a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagoes
legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
obedecendo aos seguintes critérios: + Contingéncias ativas - ndo sao reconhecidas
nas demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
+ Contingéncias passivas - séo reconhecidas nas demonstragGes financeiras
quando, baseado na opinido dos Consultores Juridicos e da Administragéo, for
considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com
uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes classificados como perdas possiveis pelos Consultores Juridicos sao
apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como
perda remota néo requerem proviséo e divulgagao. « Obrigacdes legais. fiscais e
previdenciarias - referem-se a demandas judiciais onde estao sendo contestadas a
legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e contribuigdes).
O montante discutido é quantificado, registrado e atualizado mensalmente.
h) Resultado recorrente e ndo recorrente: Resultado ndo recorrente é o
resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da Corretora e néo
esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O resultado
recorrente corresponde as atividades tipicas da instituigdo e tem prewsmlhdade de
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. A Corretora ndo possui resultados
ndo recorrentes que devem ser divulgados nas demonstragdes financeiras ou suas
notas explicativas. 4. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalente de caixa 3111212025
Disponibilidades - Depésitos bancarios 19
19

Aplicagdes no mercado aberto (a)
Letras do Tesouro Nacional - LTN 10.709
10.709

(a) Em 31/12/2025, estéo representadas por operagGes compromissadas no valor
de R$ 10.709, remuneradas a taxas pré-fixadas, lastreados em titulos pblicos -
LTN com vencimentos nos proximos 5 anos. 5. Titulos e valores mobiliarios:
a) Composicao da carteira: Mensurados ao valor justo por meio de resultados
abrangentes:

31/12/2025
Custo  Valorde Ajuste a valor
Ativo Circulante atualizado mercado de mercado
Titulos e valores mobiliarios
Letra Financeira do Tesouro (LFT) -
Vcto. 01/03/2029 - Livres de Garantia
37.014  138.278 1.264
Letra Financeira do Tesouro (LFT) -
Veto 01/03/2029 - Vinc. a Prest.

Garantias B3 (b) 76.450 77.062 612
Total 213.464 215.340 1.876
Mensurados ao valor justo por meio do resultado:

31/12/2025
Custo  Valorde Ajuste avalor

Ativo Circulante atualizado mercado de mercado
Titulos e valores mobiliarios
Acdes de Companhia Fechada -

Livres de Garantia (c) 36.928 36.928
Cotas de fundos de investimento -

Vinc. a Prest. Garantias B3 (a) _ 28635 28.635
Total 65563 65.563

a) As cotas de fundos de investimento foram atualizadas pelo respectivo valor da
cota, no ultimo dia Gtil do periodo, e estdo custodiadas na Administradora do
Fundo. b) Quanto aos critérios de marcacéo a mercado, para os titulos publicos
federais, a ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais, disponibiliza diariamente em seu site a média de
negociagdo. c¢) Em 10/10/2025, houve a conversdo das debéntures em agdes
preferenciais e ordinarias de Companhia fechada, equivalendo a uma participacao
total de 9,64% do total do capital social da mesma. Considerando que a Companhia
fechada encontra-se em fase pré-operacional, inexistem informagdes observaveis
de mercado suficientes para uma mensuragdo confiavel de seu valor justo, tais
como: histdrico de resultados, desempenho operacional ou comparabilidade com
pares, bem como o valor de aquisicéo das agdes encontra-se proximo ao valor do
patriménio liquido da Companhia fechada. Portanto, o valor de aquisicao
representa a melhor estimativa do valor justo do instrumento financeiro e ndo ha
ajuste a valor de mercado para o periodo. Eventuais reavaliagdes seréo efetuadas
apos o inicio das operagdes da Companhia fechada. O contrato também concede
& Corretora a opgéo de compra de agdes de um dos acionistas da mesma
entidade. Este evento ainda néo foi registrado contabilmente nas demonstragoes
financeiras relativas ao periodo findo em 31/12/2025, mas podera impactar futuras
demonstragdes financeiras, dependendo do exercicio dessas opgdes. As opgdes
concedem & Corretora o direito, mas ndo a obrigacdo, de adquirir acdes
proporcionalmente a participagéo total detida por um dos sécios fundadores.
As opges sdo validas até 25/11/2028. Instrumentos financeiros derivativos:
Em 31/12/2025 ndo havia operagdes com instrumentos financeiros derivativos
em aberto. 6. Negociagao e Intermediago de Valores:

Ativo Circulante 31112/2025

Negociagao e intermediagao de valores

Cia brasileira de liquidagéo e custodia 3.736

Devedores - Conta liquidagdes pendentes 15.263

Total 18.999

Passivo Circulante

Negociagao e intermediagéo de valores

Credores conta liquidagdes pendentes 10.026

Operagdes com ativos financeiros e mercadorias a liquidar 9170
19.196

des: O estatuto determina que do lucro liquido apurado em cada
balango, apés a compensagéo de prejuizos acumulados de exercicios anteriores
se houver, serdo destinados: * 5% para a constituigdo de fundo de reserva legal,
até que esse alcance 20% do capital social; * 5% no minimo para dividendos e/ou
remuneracéo sobre o capital aos acionistas, observadas as disposicdes legais
aplicaveis; « O saldo, se houver, tera aplicagéo que lhe destinar a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria, observadas as disposigGes legais atinentes a
matéria. + Em 30/12/2025, foi apurado o valor de R$ 9.092 a titulo de pagamento
futuro de dividendos aos acionistas conforme deliberado em assembleia geral.
10.c Juros sobre capital proprio: No semestre e exercicio findos em 31/12/2025,
nao fc;ram pagos juros sobre capital proprio, conforme faculta o artigo 9 da Lei n®
9.249/95.

11.R dei diago fi i 2°Sem/25 _ 2025
Aplicagdes em operagoes compromlssadas 1048 1.838
Rendas de titulos de renda fixa 14.830  28.935
Rendas de aplicagdes em fundos de investimento 1.861 3.064
Lucros com titulos de renda fixa 42 224
Total 17.781 _34.061
12. Receitas de prestacao de servigo: 2°Sem/25

Receitas de assessoria técnica e financeira 2

Comissées na emisséo e colocagdo de titulos
Receitas de corretagens acgoes - PJ

Receitas de corretagens derivativos - PJ
Receitas de outros servigos

Total _50.243
13. Despesas pessoal: 2025
Honorérios (4.717)
Beneficios (4.901)
Encargos sociais (4.618)
Proventos (10.734)
Treinamento (39)
Remuneragao de estagiarios (210)
Total 25.219

14. Outras despesas administrativas: 2025
Despesas de Agua, Energia e Gas (63)
Despesas de Aluguéis (1.406)
Despesas de Comunicagtes (5.062)
Despesas de Manutengao e Conservacéo de Bens (119)
Despesas de Processamento de Dados (11.776)
Despesas de Promogao e Relagdes Publicas (192)
Despesas de Publicagéo 7)
Despesas de Seguros (30)
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro (8.893)
Despesas de Servicos Técnicos Especializados (2.942)
Despesas de Transporte (131)
Despesas de Viagens ao Exterior (163)
Outras Despesas Administrativas (402)
Despesas de Amortizagdo (86)
Despesas de Depreciagdo 379,

Total 31.651

15. Despesas tributarias: 2025
Despesas Tributarias (272)
Despesas de Imp. Serv. Q. Natureza - I.S.S. (2.512)
Despesas de Contr. ao Cofins (3.372)
Despesas de Contr. ao PIS 548;

Total 6.704)

16. Imposto de renda e contribuigdo social: Demonstrativo do calculo dos
encargos com imposto de renda e contribuigao social:

2°Sem/25 2025
Apuragao de IRICS IRPJ CSLL _IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro  13.749 13.749 20.809 20.809
Participagao 2.030) (2.030) (3.560) (3.560
Base de calculo 11.720 11.720 17.249 17.249
Adigoes/(exclusdes): 264 61 303 (22)
Despesas ndo dedutiveis 447 122 499 174
Apropriacdo com gastos ativos diferidos 183 183 196 196
Base lucro real 11.984 11.659 17.552 17.227

Total da base de calculo dos impostos
Encargos de 15% + 10% IR/CSLL
Compensacéo de PAT

~
@
13
=

(2.983) (1.749) (4.364)
05

71 -1 -
Despesa com IRPJ e CSLL correntes (2.912) (1.749) (4.259) (2.584)
17.Ti ¢oes com partes rel As operag0es realizadas entre partes
relacionadas em execugdo de compras e vendas de acdes e derivativos
negociados no ambiente da B3 e sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicdes de
comutatividade. As principais partes relacionadas sao: a) Controladoras - Acionista
direto: Ideal Holding S.A. e os indiretos: Itali Corretora de Valores S.A. e ltali
Unibanco Holding S.A., sua respectiva agéncia em Cayman, Itali Unibanco
Participagdes S.A., Companhia E. Johnston de Participagdes e ltatsa S.A.
b) Empresas do Grupo: demais empresas e fundos de investimentos sob controle
do Itat Unibanco Holding S.A. b) Demais investidores: demais empresas € fundos
de investimentos que investiram na Ideal.

3111212025

Ativo Controladoras  Coligadas _Total
Disponibilidades 3 - 3
Negociagéo e intermediacéo de valores 1 756 757
Passivo
Outras obrigagoes 22 6.378  6.400
Demonstracao do Resultado 01/07 a 31/12/2025
Rendas com Prestacdes de Servigos 1.150 18.568 19.718
Outras Receitas/

(Despesas) Operacionais (728) (728)

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao: No semestre findo em
31/12/2025 houve remunerag&o ao pessoal chave da administragédo no montante
de R$ 2.521, considerados beneficios de curto prazo. Considerando o montante
para o exercicio de 2025, o valor foi de R$ 4.717. 18. Gerenciamento de riscos:
A estrutura integrada de gerenciamento de riscos e capital da Ideal é compativel
com o modelo de negdcio da Corretora, a natureza de suas operagbes e a
complexidade dos seus produtos e servicos e, por fim, com as atividades e
processos da Corretora. Ademais, a estrutura supracitada é constantemente
reavaliada visando contemplar eventuais mudangas/melhorias nas melhores
préticas de gestéo de risco efou novos produtos ofertados pela Corretora. A Ideal
mantém governanca alinhada as exigéncias dos 6rgaos reguladores, as melhores
préticas e a sua cultura organizacional, sempre se norteando por padrdes éticos
rigorosos. Tal governanca é orientada por metodologia desenvolvida pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, que visa
ajudar as empresas a avaliarem e aperfeigoarem seus sistemas de controles
internos, tendo sido adotada por milhares de organizages para melhor disciplinar
suas atividades. A estrutura de controles internos da Ideal tem como objetivo a
identificacdo dos principais riscos decorrentes de fatores internos e externos a
Corretora, sua avaliagdo, monitoramento e mitigagéo de forma eficiente e eficaz.
Mais especificamente, a corretora conta com profissionais certificados pela B3 e
com solida experiéncia de mercado e mantém politicas, processos, sistemas
dedicados ao controle e a gestdo de riscos e capital. Essa gestéo insere-se em
governanga e processos de tomada de deciséo cristalizados através de estrutura
organizacionais formais, que incluem hierarquia de comités dedicados a topicos de
riscos e capital. a) Risco de crédito: A Corretora restringe a exposicao a riscos de
crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos
em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragéo
em titulos de curto prazo. Com relagéo a contas a receber, a Corretora restringe a
sua exposicao a riscos de crédito por meio da seletividade de clientes e de andlises
de crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas, por
meio de acompanhamento dos limites individuais. b) Risco de taxa de juros:
Decorre da possibilidade de a Corretora sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
A Corretora ndo possui operagdes proprietarias com derivativos para protecdo na

utilizago, se necessério. 19. Gerenciamento da gestao de capital: A abordagem
de gerenciamento de capital da Corretora é orientada por suas estratégias e
necessidades organizacionais, levando em conta a regulamentagéo aplicavel, o
ambiente econdmico e de negdcios em que opera e a complexidade e natureza
das operagdes da Corretora, ou seja, de intermediagao de ativos, sem operagoes
em carteira proprietaria. Por meio de sua estrutura de processos e governanga
interna, a Corretora mantém disciplina sobre suas decisdes de investimento e
alocagdo de capital, visando a garantir que os retornos sobre o investimento sejam
adequados, tendo em conta os custos de capital. Alinhado a Resolugéo 4.557 do
BACEN e alteragdes posteriores, o gerenciamento de capital da Ideal consiste em
processo continuo de: * Monitoramento e controle do capital mantido pela
instituigdo; * Avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que
a instituicao esta exposta; * Planejamento de metas e de necessidade de capital,
considerando os objetivos estratégicos da instituigdo. A estrutura de gerenciamento
de capital da Corretora foi desenvolvida para: * Assegurar que os documentos
corporativos e estratégias para o gerenciamento de capital sejam claramente
documentados e estabelegam mecanismos e procedimentos destinados a manter
o Patriménio de Referéncia (PR), o Nivel | e o capital principal compativeis com os
riscos incorridos pela Corretora; * Manter sistemas, rotinas e procedimentos para o
gerenciamento de capital; « Ser compativel com a natureza de suas operagdes, a
complexidade dos produtos e servigos oferecidos e a dimensao da exposicdo a
risco; * Garantir o encaminhamento de estratégias para o gerenciamento de
capital, bem como o plano de capital, para aprovagéo e revisdo anual da diretoria,
a fim de determinar sua compatibilidade com o planejamento estratégico e com as
condigGes de mercado; « Gerar relatorios gerenciais tempestivos para a diretoria e
comités internos, que apontem eventuais deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de capital, agdes para corrigi-las, e adequagéo dos niveis do PR,
do Nivel | e do capital principal aos riscos incorridos; * Definir claramente a
governanga e responsabilidades do processo de gerenciamento de capital e
divulgar decisdes e politicas relacionadas a esse processo para as éreas
impactadas. Conforme determinado pelo Banco Central do Brasil, as instituigbes
financeiras estdo obrigadas a manter uma relagdo minima de 8,0% entre
Patrimdnio de Referéncia (PR) e os ativos ponderados pelo risco de suas
atividades (RWA). Vale ressaltar que copia de ambos os relatorios anuais de
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de risco e Politica Integrada de
Gerenciamento de Risco da Corretora encontram-se disponiveis para consulta
publica no sitio da instituicao. 20. Anélise de sensibilidade: A Corretora ndo
opera, em conta proprietaria, nos mercados de acdes, nem de derivativos.
Consequentemente, as posicdes proprietarias mantidas pela Corretora resultam,
primordialmente, dos investimentos de seu capital em instrumentos de renda fixa
e, eventualmente, de posicdes que venham a ser alocadas temporariamente em
conta erro, sendo que é pratica liquidar operacdes em conta erro o quanto antes.
A estrutura de gerenciamento de Risco de Mercado da Corretora insere-se,
portanto, num contexto de baixa complexidade de produtos e de exposicdo
tipicamente imaterial, em linha com o modelo de negécio adotado, centrado no
atendimento ao cliente. O Risco de Contraparte que a Corretora esté sujeita deve
ser entendido a luz da natureza de suas operagdes. Nesse sentido, toda operat;ao
intermediada pela Corretora pode ser entendida como uma operagdo
colateralizada, seja através da alocagéo de garantias pela Contraparte junto a
bolsa, seja através da prerrogativa de a Corretora poder recorrer ao objeto da
operagdo em caso de compra de ativo a vista ndo honrada, seja, em Ultimo caso,
através dos recursos financeiros provenientes de uma operagdo de venda.
Portanto, pode-se compreender o Risco de Contraparte a que a Corretora esta
exposta, em sua atividade de intermediacao de titulos e valores imobiliarios, como
residual. Quando se trata do Risco de Liquidez, além das necessidades basicas
para a manutengéo da empresa (e.g., pagamento de funcionarios e fornecedores,
contingéncias etc.), a Corretora fica sujeita a obrigagdes de liquidagao perante a
B3 de clientes que optem por liquidar junto a Ideal. Este Risco de Liquidez decorre
da existéncia de uma diferenca temporal entre o ressarcimento dos valores
devidos pelos clientes e as janelas de liquidagéo que a Corretora deve cumprir
compulsoriamente perante a bolsa. Com o objetivo de contingenciar e
reestabelecer a liquidez em eventos de estresse, a Corretora: a) Adota como
métrica de liquidez os Ativos Financeiros Desvinculados (AFD), cujo célculo é
detalhado no Manual de Acesso da B3; b) Como Membro de Compensagdo
perante a B3, deve manter AFD minimo da “Faixa 6" de risco, detalhado no Manual
de Acesso da B3. A Corretora terminou o 2° Semestre de 2025 com AFD de 6,40
vezes 0 AFD minimo exigido; As aplicagdes financeiras proprias séo realizadas em
bancos de grande porte com em ativos de renda fixa, lastreados em titulos publicos
federais com baixo risco. Os Titulos e Valores Mobilidrios sdo compostos por
aplicacdo em garantia no Fundo de Investimento Liquidagdo da Camara B3
MULTIMERCADO IE inerentes ao desempenho da sua atividade como Corretora
de Valores perante a B3. Os valores registrados no Ativo e no Passivo a titulo de
Negociagéo e Intermediagéo de Valores séo referentes as liquidagdes de clientes
nas operagdes da B3. Em conformidade com Resolugao BCB n° 2/2020, do Banco
Central do Brasil, a Corretora utiliza, para fins de sensibilidade dos valores
contabeis, a metodologia de Expected Shortfall (10), onde basicamente se obtém
amédia das 10% piores variagdes percentuais mensais nos Ultimos 12 meses da
Corretora. 21. Eventos subsequentes: N&o ocorreram eventos subsequentes
relevantes entre a data de encerramento do exercicio findo em 31/12/2025 e a data
de encerramento destas demonstragdes.
A Diretoria Ignis Contabil Ltda. - CRC-25P014.630/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Ideal Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. Opinido: Examinamos as demonstragées financeiras da Ideal
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Instituicéo”), que compreendem
o0 balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas
na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo & Instituicéo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras
de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa oplmao

Enfase - InformagGes comparativas: Chamamos a atengéo para a Nota 2 as
demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentagdo das cifras comparativas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2025, conforme previsto
na Resolugéo no 352 do Banco Central do Brasil (BCB) Nossa oplnlao nao esta
ressalvada em relagdo a esse assunto. Ri da
e da governanga pelas demonstragoes financeiras: A adm|n|stra<;ao da
Instituicao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar
a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Instituicdo séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragao das demonstrages financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de néo detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinigo sobre a eficacia
dos controles internos da Instituicdo. * Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Instituicao a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos. Sdo Paulo, 20/03/2026. PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. - CRC 28P000160/0-5, Tatiana Fernandes Kagohara
Gueorguiev - Contadora CRC 1SP245281/0-6.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Balanco Patrimonial
Controladora Consolidado

Ativo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Ativo Circulante - 2 25.265 21.189
Caixa e equivalentes de caixa - 2 67 4.
Titulos e valores mobiliarios - - 20713 14633
Contas a receber de clientes - - 2141 2959
Outras contas a receber - - 214 169
Impostos a recuperar - - 2041 4622
Despesas antecipadas - - 89 750
Ativo nao circulante 106.957 105.562 166.166 151.986
Impostos a recuperar - - 1980 652
Partes relacionadas - - 635 635
Depdsitos judiciais - - 564 565
- - 3179 _1.852
Investimentos em controladas  106.957 105.562 - -
Imobilizado liquido - - 1565 2.065
Intangfvel liquido - - 161.422 148.069
106.957 105.562 162.987 150.134
Total do Ativo 106.957 105.564 191.431 179.175

Controladora Consolidado

Passivo e Patrimonio Liquido 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante 828 859 18.100 17.882
Empréstimos e financiamentos - - 12833 7.558
Debéntures 814 123 814 723
Fornecedores - - 2244 2760
Obrigacdes trabalhistas 2 2 327 393
Obrigaces tributarias 12 134 1632 2615
QOutras contas a pagar - - 212 189
IR e CS a recolher - - - 24
Adiantamento de clientes - - 38 3.620
Passivo nao circulante 24.331 22.125 91.283 79.054
Empréstimos e financiamentos - - 15033 12.669
Debéntures 20523 19.123 20523 19.123
Receita diferida - - 53134 44083
Obrigacdes trabalhistas - - - 78
Obrigacdes tributarias 26 - 1264 1289
Débitos com partes relacionadas 3788 3.602 - -
Provisao para demandas judiciais - - 1329 1812
Patrimonio liquido 81792 81.980 81.792 81.980
Capital social 687 687 687 687
(- Acdes em tesouraria (1373) (1.373) (1.373) (1.373)
Reserva legal 137 137 137 137
Reserva de capital 1965 1965 1965 1.965

Reserva de incentivos fiscais ~_80.376 _80.564 80.376 _80.564
Participagdes de acionistas
minoritarios - - 256 259
81792 81.980 82.048 82.239
Total do passivo

¢ do patrimonio liquido ~ 106.957 105.564 191.431 179.175

Demonstracio dos Resultados Abrangentes
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Total do res_ultado abrangente

do exercicio (205) 14.742 (205) 14.742
Total do resultado abrangente
do exercicio (205) 14.742 (205) 14.142

Hugo Mattos Janeba - Diretor Presidente
Marcelo Arakaki - Diretor Financeiro
Vanessa Oliveira Tomaz - Contadora - CRC 1SP 292026/0-8
“'0 parecer completo com notas explicativas e parecer dos auditores
independentes Exgroup Planners Auditores Independentes, emitido em
31/12/2024, encontra-se disponivel na sede social da C hia.”

Etc. Participagées S.A. cnpy e 08.47475410001-95

Demonstracoes Financeiras Individual e Consolidado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Reservas de Capital _ Reservas de Lucros
Capital Reserva Acoesem Reserva  Reservade Lucros

Descricao social _de agio tesouraria _ legal incentivo fiscal acumulados Subtotal _acionistas nao
65.822

Descricao
Saldos em 31/12/2022 687 _ 1.965

3 131

Lucro liguido do exercicio -
Constituicao de reservas - - -
Participacao de acionistas

\ ndo controladores - -

Saldos em 31/12/2023 687 _ 1.965 (1.373; 137 80.564 - 81980
- 2

Prejuizo do exercicio - -
Constituicao de reservas - - -
Ajustes exercicios anteriores - - -
Participacao de acionistas

\ ndo controladores

- 14742 (14.742)

- 14742 14.742

Saldos em 31/12/2024 81 196 (137

i3 50376 - 5w

Demonstracao do Resultado

Controladora__ Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023

Receita da prestacéo de servigos - - 10464  31.854
(-) Impostos sobre venda - - _(923) (2.304)
Receita liquida da prestacao

de servicos - - _9.541 _29.550
Receita diferida -

Recursos piblicos recebidos - - 12.821 _26.547
Receita liquida - 2.362 _56.097
Custo dos servigos prestados - - (6.063) (15.421)
Lucro bruto operacional - - 17.309 40.676
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com pessoal (22)  (20) (2.588) (5.497)
Gerais e administrativas 9 (5 (4.202) (4.584)
Depreciacao e amortizagao - - (879 (965)
Ajuste ao valor recuperavel do intangivel - - (6.272) (10.981)

Controladora Consolidado
Das atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido antes (prejuizo)
doIRedaCS (250) 14742 (577) 15.142
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais

Depreciacao e amortizacao - - 879 964
Baixo de ativo imobilizado - - 1o -
Ajuste ao valor recuperavel

do intangivel - - 6272 10981
Recursos piiblicos recebidos - Reconhecimento

no cumprimento objeto - - (12.821) (26.547)
Resultado de equivaléncia

patrimonial (1.375) (16.390) - -
Provisdo para demandas judiciais - - (483 52
Ganhos com ades@o ao REFIS IV~ (46) - (43) -
Juros apropriados 5 862 747

Juros apropriados - Debéntures  1.490 331 1490 331
Receita diferida - - _(2.406) (4.634)

(176) (1.317) (7.196) (2.964)
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes - - 818 (121)
Impostos a recuperar - -

Créditos diversos - - 616 (583)
Acréscimos (decréscimo) em passivos

Fornecedores

- - (516)  (271)
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias ~ (13) 13 (1152 505

Contas a pagar - 23 (1)
Recursos pblicos recebidos - - 21872 26.261
Caixa proveniente das

vi operagoes (189) (1.304) 14.466 22.821

Outras receitas (despesas)
operacionais
Lucro operacional antes das

participacoes societarias
Equivaléncia patrimonial 1.375 16.390
Lucro antes do resultado financeiro_1.390 16.365
Despesas financeiras (1.640)
Receitas financeiras -

Lucro antes do IR e da CS (250)

IR e CS - Corrente
IR ¢ CS - Diferido
Participacdes de minoritarios

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio_ (205

Quantidade de acdes

IR e CS pagos
Caixa liquido proveniente

das atividades operacionais _(189) (1.304) 14.442 21.036

Das atividades de investimento
Acréscimo em investimentos
Reducdo (acréscimo) do imobilizado
Acréscimo do intangivel
Redugéo (acréscimo) do
investimento de curto prazo

Caixa liquido provieniente das (aplicado nas)
atividades de investimento - (1) (26.074) (23.884)

Das atividades de financianientos
Movimentacdo liquida de

empréstimos e financiamentos
Debéntures

atividades de financiamentos 1

Das atividades de financiamento com acionistas
Débitos com partes relacionadas 186

Participagén de acionistas
minoritarios -

Caixa liquido provieniente das (aplicado nas)

atividades de financiamentos

com acionistas 186 _ 1413 3_ (62

Aumento/(reducao) de caixa

e equivalentes de caixa (2)

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio
Aumento/(reducao) de caixa
e equivalente de caixa (2)

14742 _(577) _15.142

Lucro (prejuizo) por acao (0,34) 2467 (034) _ 2467
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

(108) 1 (109)
Caixa liquido provieniente das (aplicado nas)
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rdigio

O Banco Digio, integrante da Organizagao Bradesco, atua como instituigdo financeira de perfil digital, com portfélio abrangente de produtos
e servigos ofertados por meio de uma jornada 100% digital, incluindo conta de pagamento, cartdes, crédito pessoal, crédito consignado publico e
privado, seguros, investimentos em CDB, marketplace de servigos financeiros e plataforma whitelabel para parceiros estratégicos.

Ao final do exercicio de 2025, o Banco registrou base de 10,0 milhdes de clientes Unicos, representando crescimento de 7% em relagdo ao
exercicio anterior. A carteira de crédito atingiu R$ 20,1 bilhdes, enquanto as receitas de intermediagao financeira totalizaram R$ 3,5 bilhdes.

No periodo, o Banco manteve avaliagdes positivas nas principais plataformas digitais, incluindo lojas de aplicativos, Google My Business e
Reclame Aqui, refletindo o compromisso com a exceléncia na experiéncia digital.

Para o exercicio de 2026, o principal objetivo estratégico do Banco Digio € ampliar sua relevancia no crédito colateralizado, sobretudo no
Crédito Consignado Publico - servidores federais, estaduais e autarquias - e Crédito do Trabalhador, através da continua evolugado de nossa platafor-
ma tecnoldgica.

Banco Digio S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais mil)

N\

A contratagao e a gestdo dos servigos de auditoria independente sao realizadas de forma centralizada pela Organizagdo Bradesco, conforme
divulgado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Nos termos do Estatuto Social, é assegurado ao acionista 0 pagamento minimo obrigatério de dividendos correspondente a 1% do lucro
liquido, ap6s as dedugdes legais e observadas as disposi¢des estatutdrias aplicaveis.

A Administragdo registra agradecimentos aos colaboradores pelo comprometimento e dedicagdo ao longo do exercicio, bem como aos
clientes, fornecedores e parceiros estratégicos, reiterando o reconhecimento ao acionista pelo apoio continuo e pela confianga depositada no
Banco Digio.

Barueri, 25 de margo de 2026.
Diretoria

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Digio S.A. (“Banco Digio” ou “Banco”) é uma instituigao financeira autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil, em conformidade com a
legislagdo e regulamentagao vigentes, tendo por objeto social a realizagdo de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes as carteiras de crédito,
financiamento e investimento, bem como a participagdo, como sdcio ou acionista, em sociedades nacionais ou estrangeiras.

Integrante da Organizagao Bradesco, o Banco Digio combina a solidez e a robustez de um grupo financeiro tradicional com a agilidade operacional
caracteristica de um modelo digital. Suas atividades sdo suportadas por plataforma tecnolégica moderna, continuamente aprimorada por meio de
investimentos em seguranca cibernética, analise de dados e inteligéncia artificial, assegurando elevados padrdes de confiabilidade, eficiéncia opera-
cional e inovagao, com foco em uma experiéncia simples, agil e segura.

O Banco oferece portfélio diversificado de produtos e servigos financeiros, direcionado predominantemente a clientes pessoa fisica das classes B e
C, incluindo cartdo de crédito com gestao integral por aplicativo, conta de pagamento 100% digital, crédito pessoal contratado integralmente por
canais digitais, antecipagdo do Saque Aniversario do FGTS, investimentos em CDB e solugdes desenvolvidas para parceiros estratégicos, com destaque
para a Uber Conta.

O Banco Digio atua de forma relevante no segmento de crédito consignado, com operagdes destinadas a trabalhadores do setor privado, aposentados
e pensionistas do INSS, servidores publicos federais, estaduais e de autarquias, integrantes das Forgas Armadas e demais convénios elegiveis, com
desconto direto em folha de pagamento ou beneficio. As contratagdes sao realizadas por meio de correspondentes bancarios, com expansao gradual
para canais digitais, em conformidade com a regulamentagao vigente.

O relacionamento com os clientes ocorre prioritariamente por canais digitais, incluindo aplicativo, website, whatsapp e redes sociais, complementados
por Central de Atendimento. A distribuigdo dos produtos é realizada por canais digitais préprios, correspondentes bancérios e parcerias estratégicas.
Para a execugao de seu plano de negécios, o Banco Digio mantém estrutura operacional enxuta e eficiente, sustentada por financiamento proveniente
do banco controlador, assegurando adequado suporte financeiro, alinhamento estratégico e continuidade operacional.

2) APRESENTACT\O DAS DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN n2 4.818/20 e Resolugdo BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Leis n2 4.595/64 (Lei do
Sistema Financeiro Nacional) e n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n2 11.638/07 e
Nn211.941/09. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetéario Nacional (CMN) e do Banco Central
do Brasil (Bacen).

A Administragao declara que as divulgagées realizadas nas demonstragdes financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua
gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente no exercicio de 2025.

O Banco optou pela isengado facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores, decorrentes das alteragdes
na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras, referente ao pri-
meiro exercicio de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 4.966/21, foram registrados
em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributérios.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas estima-
das com instrumentos financeiros; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas
por redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em 25 de margo de 2026.

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras seguem, em todos os seus aspectos relevantes, os principios, métodos e critérios uniformes, conforme apresentadas
a seguir:

a) Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional, que é a moeda do ambiente econdmico principal no qual uma entidade opera. Nas demonstragdes financeiras, a moeda de apre-
sentagao é o real.

b) Apuragao do resultado

As receitas dos ativos financeiros e as despesas de juros de passivos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia na demonstragdo do resultado.
Com relagdo aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao VIORA e as despesas de juros de passivos classificados ao custo amortizado
0 Banco utiliza o método da taxa efetiva de juros, com excegdo de instrumentos de patriménio.

c) Ativos e passivos financeiros

1) Ativos financeiros

O Banco classifica e mensura os ativos financeiros com base tanto no modelo de negdcios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracte-
risticas de fluxo de caixa contratual.

O Banco classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado (CA); (i) mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

- Modelo de negécio: configura a maneira pela qual o Banco administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da Administragao
para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais e venda; ou (i) manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negécios
(i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negécios (iii) sdo
mensurados ao VJR.

- Teste SPPJ: o objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem a fluxos de caixa em
datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal. Neste sentido, o principal se refere
ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se referem a contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito
associado ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros
\Jue nao se enquadrarem no conceito mencionado acima sao mensurados a VJR.

Ativo Nota 2025 Passivo Nota 2025
Disponibilidad 5 7.330  Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 24.887.851
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.. 2.007113  Recursos de Instituigdes Financeira 14 22.767.486
Titulos e Valores Mobilidrios 6 2.007113  Recursos de Clientes 15 669.776
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 19.553.914  Outros Passivos Financeiro 16 1.450.589
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas de Ativos Provisdo para Perda Esperada 81.272
Financeiros 7 295.218  Compromissos de Empréstimos e Créditos a Liberar 81.272
Depdsitos Compulsérios e Outros Depdsitos no Banco Central do Brasil .........c.ccecvicninicincininines 8 153.379  Outras Provisdes 17 582.935
Operagdes de Crédito, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 9 18717038  Passivos Fiscai 10.280
Outros Ativos Financeiros 10 388.279  Impostos Diferidos 10.280
Imobilizado de Uso, Liquido de Depreciagée: 1 820 Outros Passivos 19 176.915
Intangiveis, Liquido de Amortizages 12 101.331  Patriménio Liquido 75.675
Impostos a Compensar 8.418  Capital Social 20.a 1.323.490
Créditos Tributarios 29.c 2.019.818  Reservas de Capital 20.b 295.764
Outros Ativos. 13 2116184  Outros Resultados Abrangentes 961
Prejuizos Acumulados 20.c (1.544.540)
Total do Ativo 25.814.928 Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.814.928
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (Em Reais mil) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em Reais mil)
2° Semestre 2° Semestre
Nota de 2025 2025 de 2025 2025
Receitas da Intermediagado Financeira 1.791.581 3.493.591 Resultados do Semestre/Exercici (117.662) (224.418)
Operagdes de Crédito 9.d 1.634.206 3191.218  Outros Resultados Abrangentes que serdo Reclassificados Subsequentemente para o Resultado:
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios.............cceveeencninreenennes 7.c 151.326 296.419  Variagado no Valor Justo dos Ativos Financeir 42 309
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 6.179 6179 Ajuste ao Valor Justo contra o Patriménio Liquido 42 309
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros...........c.cccecveeneenee (131) (225) Resultado Abrangente do S tre/Exercicio (117.620) (224.109)
Desp da Intermediagao Financeira (1.309.098) (2.521.847) - < . - . .
- ~ As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Operagdes de Captagdes no Mercado 14.b (1.309.098) (2.521.847)
Resultado da IntermediagZo Financelra 482.483 971745 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em Reais mil)
Perdas Esperadas de Ativos Financeiros (299.349) (601.860)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira Liquido de Perdas Esperadas Capital Outros Lucros/
de Ativos Financeiros. 183134 369.885 Capital Social (em Reserva Resultados  (Prejuizos)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionai (391.270) (1711.772) Social Aprovacdo) _ de Capital Abrangentes Acumulados Total
Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias 21 113.846 220.461 Saldos em 31 dezembro de 2024...........ccoeeveerrnenee 823.490 500.000 295.764 652 (1.001.879) 618.027
Despesas de Pessoal 22 (85.923) (171.888)  Ajustes Iniciais na Adogdo da Resolucdo n° 4.966/21 - - - - (318.243) (318.243)
Despesas Administrativas 23 (309.125) (589.759)  saldos em 1° de janeiro de 2025............weeeeeeessssees 823.490 500.000 295.764 652 (1.320.122) 299.784
Despesas Tributarias 24 (36.829) (76.013) — -
Outras Receitas Operacionais 25 179.086 373.065 Prejuizo .do Periodo o X : B B B R (224.418) (224.418)
Outras Despesas Operacionais 26 (308.354) (533.349) MTM - Ajuste de Avaliagao Patrimonial.................... - - - 309 - 309
Provis3o Fiscal, Civel, Trabalhista e Outra 56.029 5712 Aumento de Capital Aprovado em 25/03/2025...... 500.000 (500.000) - - - -
Resultado Operacional (208.136) (401.887) Saldosem 31ded bro de 2025 1.323.490 - 295.764 961 (1.544.540) 75.675
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participacao de néo Saldos em 30 de Junho de 2025.......ooeowrevorrue. 1.323.490 - 295.764 919 (1.426.878) 193.295
Controladore (208.136) (401.887) —
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 29.b 90.474 177469  Preiuizo .do Semestre_ N : . : - : - (17.662) (17.662)
(Prejuizo) Liquido do Exercicio (117.662) (224.418) MTM - Ajuste de Avaliagdo Patrimonial.........c.ceue. - - 42 - 42
Resultado por agdo (0,004) (0,007) Saldos em 31de dezembro de 2025.........ccoceeennene 1.323.490 - 295.764 961 (1.544.540) 75.675
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO (Em Reais mil) . )
« Mensurados a valor justo por meio do resultado
2¢ Semestre Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragao ao custo amortizado ou ao VJORA, sdo classificados como mensurados
Nota de 2025 2025 ao VIR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sao irrevogavelmente designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais descasamentos contabeis.
Prejuizo do Periodo 20.c (117.662) (224.418) Os ativos financeiros mensurados a VJR sdo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do
Ajustes ao Prejuizo Liquido do Periodo 147.834 194677  valor justo reconhecidas imediatamente no resultado. ) o ) )
- Ajustes Iniciais na Adogao da Resolucao ne 4.966/21 _ (318.243) rOesSLajlté\a/gz Zr;a;gfigcéisao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagao sdo registrados diretamente no
- Prowﬁos{s Ezara perdaf Esperadals de.Atlvo Flnlar?celrn . o 299.349 601.860 Ganhos e perdas realizados e nao realizados decorrentes de mudangas no valor justo de ativos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos direta-
- Constituicao/(Reversao) e Atualizagdo Monetéria com Provisdes Civeis, mente no resultado em “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. As receitas de juros de ativos
Trabalhistas e Fiscais 18 (57.239) (25.450)  financeiros mensurados ao VIR s3o reconhecidas em “Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios”.
- Depreciagao e Amortizagao Nel2 15635 32391 . Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
- Compromissos de Créditos 31.b (19.637) 81.272  S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais
- Crédito Tributério (90.474) (177.469)  quanto para venda.
- Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa.... 201 317  Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais as receitas ou custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou a sua emis-
(Aumento)/Reducio nas Variagdes em Ativos (1.364.049) (1129.553) sdo e sao mensur?dos, subsequenter:nente, a valor justo com os ganhQ:? e perdas recE)nhe<fidos em Qutrps Resgltadgs Abrangentes, com excegao das
- Depésitos Compulsérios no Banco Central (125.307) 87254 perdals por redugdo ao Yalor r.ecuperavel e dos ganho~s e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas
o ) ) L de crédito esperadas sao registradas na demonstragdo do resultado.
- Apllcacoies Interﬁnlar-]celras de Liquide (286.626) (287132) A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A receita de dividendos é reconhecida na demonstra-
- Operagdes de Crédito (771.864) (829.621) Gao do resultado, na rubrica de “Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios” quando o Banco passa a ter direito ao dividendo. Os ganhos
- Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (131.007) (244.960)  ou perdas originadas das variacdes cambiais em investimentos de titulos de divida classificadas como VJORA s3o reconhecidas na demonstragio do
- Impostos a Compensar (75) (10.612)  resultado.
- Impostos Diferidos (5.208) (271.651) O Banco pode adicionalmente designar de forma irrevogéavel um instrumento patrimonial, para os quais nao exista a estratégia de negociagao para
~ Outros Ativos Financeiros (58.277) (161.200) @ categoria de Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes. Neste caso, ndo ha registro de quaisquer efeitos na Demonstracéo do Resultado de
_ Outros Ativos 14.308 588369 €ventos subsequentes relativos a este ativo.
(Redugao)/Aumento nas Variagées em Passiv 1.344.203 1187.824 ~Mer15ura¢;|os ao‘ custo amortizado . . L .
_ Depésitos e demais Instrumentos Financeiros 1.301.040 1142.087 S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais.
posi . . X ! L . . R . . ; . .
I Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais,
- Impostos Diferidos (8.491) 8.988 - . - . . 3
s e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.
- ProvisGes 57.987 (416) No caso de perda de crédito esperada é reconhecida uma dedugao do valor contébil do ativo financeiro e é reconhecida na demonstragao do resul-
- Outros Passivos (6.333) 35646  tado.
- Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 29 - 5.219 2) Passivos financeiros
Caixa liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades Operacionais.......c....... 10.326 28.531  (ganco classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros, exceto para os
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: passivos financeiros para negociagao.
(Aquisicdo) de Imobilizado de Uso l 7) (32) 0 Banco no possui nenhum passivo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.
(Aquisicao) de Intangivel 12 (15.067) (28.523)  3) Baixas
Caixa liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos .......... (15.074) (28.555)  E realizada a baixa do ativo financeiro quando ndo ha expectativa razoével de recuperagao, quando os direitos contratuais de seus Fluxos de caixa expi-
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos. - - ram, ou quando se transferem os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre o ativo financeiro e, substancialmente, todos os riscos
Aumento/(Reducdo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa.... (4.748) (24) e beneficios da propriedade do ativo financeiro também s3o transferidos. O Banco efetua a baixa de um passivo financeiro quando suas obrigacdes
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 12.279 7.671 contratuais s.éo .pagas, resgatadas,.canceladas ou expiradas.
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa......... 201 317 4) R?“eg?c'a9a? € reestrutyra;ao. B ~ L . . L .
. . . X . Os ativos financeiros renegociados sdo aqueles em que ha alteragdo das condigdes originalmente pactuadas do instrumento ou a substituigdo do ins-
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 7.330 7.330 ) ) L DA ) . . ; : - . -
I N A ; trumento financeiro original por outro, com liquidagdo ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigagao original. As renegociagdes em
Aumento/(Redugao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de CaiXa .....ccocuveueererncrenne (4.748) (24)

que ha concessdes significativas a contraparte, em decorréncia da deterioragdo relevante de sua qualidade crediticia, as quais ndo seriam concedidas
caso nao ocorresse tal deterioragao sao caracterizadas como reestruturagoes.

A movimentagao da carteira de reestruturagdo esta apresentada na Nota S.e.

5) Determinagao do valor justo

A determinagdo do valor justo da maioria dos ativos e passivos financeiros é baseada nos precos de cotagdes do mercado ou cotagdes de pregos de
distribuidoras para os instrumentos financeiros negociados em mercados ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado
utilizando-se de técnicas de avaliagao, as quais incluem uso de transagdes em mercado recente, método de fluxos de caixa descontados, comparagao
com instrumentos similares para os quais existam pregos observaveis no mercado e modelos de avaliagdo.

Para outros instrumentos mais comumente tratados, o Banco utiliza modelos de avaliagdo conhecidos, que consideram dados observaveis no merca-
do, a fim de determinar o valor justo de instrumentos financeiros.

Para instrumentos mais complexos, o Banco utiliza modelos préprios, que usualmente sdo desenvolvidos com base em modelos de avaliagdo reco-
nhecidos. Algumas informagdes incluidas nesses modelos podem nao ser observéaveis no mercado e sao derivadas de pregos ou taxas de mercado,
ou ainda, sao estimadas com base em premissas.

O valor produzido por um modelo ou por uma técnica de avaliagdo ¢ ajustado para refletir diversos fatores, uma vez que as técnicas de avaliagao
podem n3o refletir adequadamente todos os fatores que os participantes do mercado consideram quando realizam uma transagao.

Os ajustes de avaliagdo sdo registrados levando-se em conta os riscos dos modelos, as diferengas entre o prego de compra e venda, riscos de crédito e
liguidez, bem como outros fatores. Na opinido da Administragao, tais ajustes de avaliagdo sdo necessarios e apropriados para a correta demonstragdo
do valor justo dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial.

6) Perdas de créditos esperadas

Em relagdo a provisdo para perdas de crédito, as Resolugdes CMN n2 4.966/21 e BCB n? 352/23 estabelecem critérios aplicaveis aos instrumentos
financeiros, inclusive aos compromissos de crédito e créditos a liberar.

Qrisco de crédito e as perdas esperadas sao calculadas pelo Banco Bradesco, de forma coletiva, agrupando os instrumentos financeiros, gerenciados
de forma massificada, em grupos homogéneos de risco conforme sua politica de crédito.

As perdas esperadas sao apuradas em bases prospectivas para instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao VJORA (com excegao
de investimentos em instrumentos patrimoniais), ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1da hierarquia de valor justo que sejam titulos privados
ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito, compromissos de crédito e créditos a liberar.

+ Constituigdo de provisao

A provisdo para perdas esperadas é constituida em seu reconhecimento inicial com base no estagio de risco de crédito do instrumento financeiro,
como despesa do periodo e em contrapartida a adequada conta do ativo para ativos financeiros ou do passivo para compromissos de crédito.

A provisao é constituida sobre o valor contabil bruto dos ativos financeiros, o qual inclui a apropriagado de juros e encargos (accrual) pela taxa efetiva
de juros até o momento que se torne um ativo com problemas de recuperagao de crédito.

O Digio constitui provisdo para perdas esperadas para compromissos de crédito sobre o valor presente da estimativa da utilizagdo de recursos dos
compromissos de crédito.

A provisao para perda é revista mensalmente, sempre que hé alteragdo na estimativa da perda esperada ou no estagio do instrumento.

- Alocagdo em estagios

Os instrumentos financeiros sao alocados em um de trés estagios, desde seu o reconhecimento inicial e serdo realocados entre eles a medida que seu
risco de crédito aumente ou diminua, considerando o surgimento de fatos novos relevantes.

Primeiro estagio: Instrumentos que ndo sejam caracterizados como ativos com problema de recuperagdo de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha
aumentado significativamente.

Considera-se que ha aumento significativo do risco de crédito quando ocorrer atraso superior a 30 dias no pagamento do principal ou de encargos.
Em casos especificos, admite-se considerar atraso de até 60 dias, conforme evidéncias consistentes e verificaveis.

Para os instrumentos alocados no primeiro estagio, a provisao corresponde a perda esperada apurada pelo Banco, considerando a probabilidade de o
instrumento se caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagdo de crédito nos préximos 12 meses ou durante o prazo esperado do
instrumento, quando este for inferior a 12 meses.

Segundo estagio: Instrumentos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente ou que deixarem de ser caracterizados como ativos com
problema de recuperagao de crédito.

Para os instrumentos alocados no segundo estagio, a provisdo corresponde a perda esperada apurada pelo Banco, considerando a probabilidade de o
instrumento se caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro.
Terceiro estagio: Instrumentos com problema de recuperagao de crédito.

No terceiro estagio, a provisao corresponde a perda esperada apurada pelo Banco, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo com
problema de recuperagao de crédito.

Séo classificados neste estagio: os ativos financeiros inadimplidos (mais de 90 dias de atraso), aqueles que tenham indicativo de que a respectiva
obrigagao ndo sera integralmente honrada nas condigdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais e os ativos finan-
ceiros reestruturados.

Estes instrumentos tém seu reconhecimento de receitas suspenso (stop-accrual), sendo contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de
caixa. Essa abordagem também se aplica a possiveis ganhos obtidos nas reestruturagdes.

Além disto, para ativos inadimplidos (atraso maior que 90 dias) que fazem parte do estégio 3, é constituida provisao para perdas incorridas, como um
componente da provisao para perdas esperadas. Essa provisao é calculada com base em percentuais, de acordo com as carteiras (C1a C5) e as faixas
de atraso estipuladas na Resolugao BCB n2 352/23.

Quando houver amortizagado significativa da operagao ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a
reclassificagao da operagdo para categoria de menor risco (cura), resultando no retorno do reconhecimento de receitas (accrual) para os instrumentos
do estagio 3 e reversdes de provisao.

Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razodvel de recuperagao. O registro correspondente é efetuado em contas de compensagao
e controles de identificagdo mantendo-se até o esgotamento de todos os procedimentos de cobranga por um prazo minimo de 5 anos. No caso de
recuperagoes subsequentes ou reestruturagdes de ativos financeiros previamente baixados, os valores recuperados sao creditados na demonstragao
do resultado até o limite do valor baixado anteriormente. Os ativos sdo entdo alocados no terceiro estagio, com provisao para perdas esperadas igual
a totalidade do valor do instrumento.

Os eventuais ganhos provenientes da reestruturagdo somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos, independentemente de serem ope-
ragoes ativas ou recuperadas de prejuizo.

A alocagdo em estagios € revista minimamente: mensalmente, no caso de atrasos de pagamento de principal e encargos; a cada 6 meses para ins-
trumentos de uma mesma contraparte cujo montante seja superior a 5% do patriménio liquido do Banco; uma vez a cada 12 meses para os demais

instrumentos, sempre que novos fatos indicarem alteragao significativa da qualidade de crédito; e quando o instrumento for reestruturado.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1A64-461C-E2AB-FFB6.
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Apuragao

A avaliagdo da perda esperada associada ao risco de crédito dos instrumentos financeiros baseia-se em critérios consistentes e verificaveis, utilizando

técnicas de mensuragdo compativeis com a natureza e complexidade dos instrumentos financeiros.

A apuragao do risco de crédito e da perda esperada associada ao risco de crédito pode ser realizada de forma coletiva mediante utilizagdo de modelo

adequado ao tratamento de risco de crédito por carteira. Sdo agrupados instrumentos financeiros que pertengam ao mesmo grupo homogéneo de

risco, definidos na politica de crédito e nos procedimentos de gestdo de crédito do grupo Bradesco.

Consideram-se minimamente os seguintes parametros, em termos percentuais:

- Probabilidade de se caracterizar com problema de recuperagao de crédito: Avaliada com base no prazo esperado do instrumento financeiro e
na situagdo econdmica corrente, além de previsdes de alteragdes nas condigdes econdmicas e de mercado.

- Expectativa de recuperagao: Considera os custos de recuperagao, caracteristicas de garantias ou colaterais, taxas histéricas de recuperagéo, con-
cessao de vantagens a contraparte e previsdes econdmicas.

A expectativa de recuperagao corresponde ao quociente entre o valor presente dos fluxos de caixa esperados durante o processo de recuperagao do

crédito e o valor da base de calculo definida.

Ao estimar a expectativa de recuperagao, o Banco Bradesco observa critérios especificos, como a utilizagao da taxa de juros efetiva do instrumento no

reconhecimento inicial e a consideragao dos fluxos de caixa esperados, tanto positivos quanto negativos. As metodologias e premissas sao revisadas

regularmente para reduzir quaisquer diferengas entre as estimativas de perda e a perda real.

d) Juros

Seguindo as diretrizes do Banco Bradesco, o Banco utiliza a metodologia diferenciada proporcional para fins do reconhecimento de receitas e des-

pesas relativas aos custos de transagdo pela taxa de juros efetiva de operagdes de crédito e demais operagdes com caracteristica de concessao de

crédito classificadas na categoria custo amortizado, conforme facultado pelo artigo n2 75 da Resolugdo BCB n2 352/23.

O célculo da taxa efetiva de juros inclui todas as comissdes, custos da transagao, descontos ou prémios, que sdo parte integrante da taxa efetiva de

juros. Os custos de transagdo sdo custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisi¢do, emissao ou alienagdo de um ativo ou passivo financeiro.

Adicionalmente o Banco optou para alguns componentes na utilizagdo da materialidade para fins de taxa efetiva de juros, conforme artigo ne 13 da

Resolugao BCB n2 352/23.

e) Imobilizado de uso

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgado, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao

valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Banco

Digio. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do periodo baseado na vida Util econémica estimada de cada componente

e a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao é

finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Instalagoes 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica e telecomunicagdes 5anos

Os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis sdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga
de estimativas contébeis.

A composicao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes, estdo apresentadas na Nota 11.

f) Intangivel

O ativo intangivel corresponde a direitos adquiridos que tenham por objetos bens incorpéreos destinados a manutengao das atividades do Banco
Digio. Aqueles com vida Util definida, sdo amortizados linearmente durante o periodo estimado do beneficio econémico do bem.

A composigao dos ativos intangiveis, incluindo a movimentagdo desses direitos por classe, estd apresentada na Nota 12.

g) Imposto de renda e contribuigdo social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal e adigdes temporérias, sdo
registrados na rubrica “Ativos Fiscais - Créditos Tributarios”, e a provisao para obrigagdes fiscais diferidas sobre atualizagdo de depédsitos judiciais sao
registradas na rubrica “Passivos Fiscais - Passivos tributérios correntes e Obrigagdes fiscais diferidas”.

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apds efetuados os ajustes determinados
pela legislagao fiscal. Para as instituicdes financeiras, a CSLL é calculada pela aliquota de 20%, incidente sobre o lucro, apés considerados os ajustes
determinados pela legislagao fiscal.

Os créditos tributarios e passivos diferidos sdo calculados, basicamente, sobre as diferengas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre
os prejuizos fiscais, base negativa da contribuigdo social e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos. O reconhecimento dos créditos tributarios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a reali-
zagao do ativo e/ou a liquidagao do passivo. De acordo com o disposto na regulamentagao vigente, os créditos tributarios sdo registrados na medida
em que se considera provavel a sua recuperagao em base a geragao de lucros tributdveis futuros. A expectativa de realizagao dos créditos tributarios
estd baseada em projegdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composicao dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus calculos e a origem e previsdo de realizagdo dos
créditos tributdrios estdo apresentadas na Nota 29.

I. Classificagao de risco no exercicio social anterior e a sua nova classificagao, conforme regulamentagao vigente:

Banco Digio S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Conforme artigo n° 105 da Resolugao BCB n2 352/23, segue abaixo a classificagdo de risco no exercicio social anterior bem como o respectivo nivel de provisao para perda esperada associada ao risco de crédito, conforme regulamentagao anterior:

N\

h) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e ndo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor contabil.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indi-
cagdes de processo de faléncia ou mesmo um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou ndo financeiro é reconhecida no resultado do exercicio se o valor
contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

i) Provisoes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes e das contingéncias ativas e passivas sao efetuados de acordo com os critérios defini-
dos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolugdo ne 3.823/09 do CMN, sendo:

- Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das ag¢des, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: reconhecidos quando um evento passado gera uma obrigagado legal ou implicita, existe a probabilidade de uma saida de
recurso e o valor da obrigagdo pode ser estimado com seguranga. Os passivos contingentes classificados como de perda possiveis, ndo sao reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgadas apenas em notas explicativas, e os classificados como remotos nao requerem provisao
e nem divulgagao.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagao e movimentagao dos valores registrados por natureza, esta apresentada na Nota 18.
j) Despesas antecipadas

Despesas antecipadas sao aplicagdes em gastos que tenham realizagdo no curso do periodo subsequente a data do balango patrimonial.

As despesas antecipadas sdo constituidas por desembolsos que se referem a despesas relativas a competéncia futura, estas despesas sdo apropria-
das mensalmente com base no principio da competéncia.

k) Depésitos, captagdes no mercado aberto

Os depdsitos e captagdes no mercado sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até
a data do Balango, reconhecidos em base pro rata die.

A composigao das operagdes esta apresentada na Nota 14.

1) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais auferidos
(em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis,
acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias e cambiais incorridos (em base pro rata dia).

A composigao de Outros ativos e passivos estdo apresentados nas Notas 13 e 19, respectivamente.

m) Resultado recorrente e ndo recorrente

Para classificagdo de resultado entre recorrente e nao recorrente, o Banco Digio considera como sendo recorrentes, os resultados obtidos com suas
atividades regulares e habituais, tais como receitas e despesas relacionadas a operagdes ativas (aplicages) e passivas (captagdes), prestagdes de
servigo e demais gastos relacionados & manutengao das atividades do Banco.

Os resultados ndo recorrentes englobam receitas e despesas provenientes de atos e fatos administrativos ndo usuais ou que possuam baixa proba-
bilidade de ocorréncia em exercicios futuros.

Os resultados recorrentes e nao recorrentes estdo apresentados na Nota 33.a.

n) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras a data de autorizagdo para sua emissdo. Sdo compostos por:
+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

- Eventos gque nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 33.b e sdo divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 -
Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugdo CMN ne2 4.818/20.

4) NORMAS, ALTERA(;C)ES E INTERPRETA(;C)ES DE NORMAS

a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025

Resolugdo CMN ne2 4.975/21 - Dispde sobre os critérios contdbeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil pelas instituigdes financeiras e
demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Resolugao CMN n2 4.966/21 e Resolugao BCB n2 352/23, aplicaveis a partir de 1¢ de janeiro de 2025 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a
Resolugao n2 2.682, a Resolugdo ne 3.533, a Circular n° 3.068 e a Circular n° 3.082.

Em 16 de novembro de 2022, foi promulgada a Lei n® 14.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas de créditos decorrentes
das atividades das instituicdes financeiras e das demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas regras impactam as
bases de célculo do imposto de renda e da CSLL, a partir de 12 de janeiro de 2025. A principal regra é a aplicacao de fatores para dedugao de operagoes
inadimplidas (operagdes com atraso superior a noventa dias).

Com a publicagdo da Lei n215.078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas relativas aos créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que nao
tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderao ser excluidas na determinagdo do lucro real e da base de célculo da CSLL a razdo
de um oitenta e quatro avos ou cento e vinte avos, para cada més do periodo de apuragao, a partir de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a dedugao das
perdas incorridas no ano de 2025 que excedam o lucro real do exercicio. As perdas ndo deduzidas nesse periodo terdao o mesmo tratamento do es-
toque de 1@ de janeiro de 2025.

Conforme artigo n2 105 da Resolugdo BCB ne 352/23, abaixo a classificagao de risco no exercicio vigente bem como o respectivo nivel de provisao para
perda esperada associada ao risco de crédito, conforme nova regulamentagao:

R$ mil

Total da

carteira em

Modalidade e niveis de risco - conforme regulamentagao Niveis de risco 31de dezembro

anterior AA A B C D E F G H de 2024
Total da carteira em 31 de dezembro de 2024 7.866.009 6.360.195 2.279.393 205.426 148.643 121.476 89.919 78.840 537.673 17.687.574

Saldo de perdas esperadas associadas ao risco de crédito

em 31/12/2024 - 37196 68.153 20.522 44.582 60.729 62.932 78.579 537.673 910.366

7) ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO
a) Composigao e prazos

5) DISPONIBILIDADES
Em 31 de dezembro - R$ mil

R$ mil Em 31 de dezembro - R$ mil
Total da 2025
carteira em 61a90 181a 360 Aci d valortde PGa:hosl
. - . _ ~ P . 0 de ianei a a cima de custo erdas ndo
Modalidade e niveis de risco - Conforme regulamentagao Niveis de risco 12 de janeiro dias dias 360 dias amortizado  Valor justo  realizados (1)
anterior Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 de 2025 Aplicagdes no mercado aberto:
Total da carteira em 12 janeiro de 2025 15.392.127 1.401.320 894.127 17687574  Operagdes compromissadas
Saldos de perdas esperadas associadas ao risco de crédito em ;Oi':a: tl)ancada 289.999 - - 289.999 289.999 -
. ubtota
1@ de janeiro de 2025 602.257 102.974 687.225 1.392.456 . ~ P . . .
L X L Aplicagoes de depdsitos interfinanceiros:
Provisao para compromissos de crédito 90197 4664 7632 102.493  aplicacdes de depésitos interfinanceiros ... - 2912 2.307 5.219 5339 120
Saldos de perdas esperadas associadas ao risco de crédito Subtotal
em 12 de janeiro de 2025 692.454 107.638 694.857 1.494.949 Total 289.999 2.912 2.307 295.218 295.338 120
. . . A i e . 1) Os ganhos e perdas nao sao registrados contabilmente
b) Uso de estimativas e julgamentos contabeis significativos o 9 . _p 9 ) X 5 X
- - . . o - . P b) Reconciliagdo de perdas esperadas de ativos financeiros ao custo amortizado
Exceto pela mensuragdo da Provisdo para Perdas Esperadas associadas ao Risco de Crédito, as estimativas e julgamentos contdbeis significativos RS mil
utilizados na preparagao destas demonstragdes financeiras sao uniformes em relagao aqueles que foram adotados para as demonstragdes financeiras . " . .
) L Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado
anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. em 12 de janeiro de 2025 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total (1)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito Novos ativos originado.s, adq.uiridos./liquidados OU Pagos ........... 13 - - 13
< s . . . - . L. Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado
A mensuragao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito requer o uso de modelos quantitativos e suposi¢des sobre condigdes em 31 de dezembro de 2025 13 _ _ 3
econdmicas futuras e comportamento dos instrumentos financeiros. — - " - —
(1) O saldo da perda esperada esté registrado como “Perda esperada de Ativos Financeiros” na Demonstragdo do Resultado.
Vérios julgamentos significativos também s3o necessarios para aplicar os requisitos contdbeis para a mensuragdo da provisao, tais como: . . ) R L.
c) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
+ Determinar critérios para classificagdo dos instrumentos financeiros; Classificadas na demonstragao de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
+ Agrupar instrumentos financeiros com perfil de riscos semelhantes; RS mil
. o . 2° Semestre
+ Selecionar modelos quantitativos e pressupostos apropriados; e de 2025 31/12/2025
- Estabelecer diferentes cenarios prospectivos e suas ponderagdes. Rendas de aplicages em operagdes compromissadas:
. ) s . . o i L i _ Posicao bancada 1.716 28.572
O processo para determinar o nivel de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito exige estimativas e uso de julgamentos € € pandas de aplicagdes em depésitos interfinanceiros:
possivel que perdas demonstradas em periodos subsequentes sejam diferentes daquelas calculadas de acordo com as estimativas e premissas Rendas de aplicagdes em depésitos interfinanceiros 420 15.453
atuais. Total em 31/12/2025. 12135 44.025

8) DEPOSITOS COMPULSORIOS E OUTROS DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL

a) Créditos vinculados e outros depdsitos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025 R
. - . emuneragdo 2025
Dlsponfblhdade em moeda nacional 6915 Conta de pagamento instantaneo CDI 153.379
Disponibilidade em moeda estrangeira (1) 415 rotal 153.379
Total 7.330 .
b) Composicao e prazos
(1) Os valores em moeda estrangeira sdo convertidos pela PTAX do ultimo dia Gtil do exercicio. Em 31 de dezembro - RS mil
6) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES Fraze_—— 2025
a) Composigao e Prazos Conta de pagamento instantaneo indeterminado 153.379
Rgmil  Total 153.379
Valor de Ganhos/ 9) OPERAGOES DE CREDITO
31a180 181 a 360 Acima de custo Perdas nao - L. .
) . ) R R A a) Operagoes de crédito por tipo de produto
dias dias 360 dias Valor justo  amortizado realizados .
Em 31 de dezembro - R$ mil
Letras financeiras do teSOUro ..........ccccevevcucueerineanes 601124 185.860 1.220129 2.007113 2.007.127 (14)  Modalidade 2025
Saldo em 31/12/2025, 601124 185.860 1.220.129 2.007.113 2.007.127 (14) Pessoa Fisica:
Empréstimo: 20.011.698
b) Receitas com titulos e valores mobiliarios Crédito pessoal 18.055.507
RS mil Outros créditos (1) 1.956.191
Financiamentos 1.546
2° Semestre ) . : o
Financiamentos por interveniéncia 1.546
de 2025 31/12/2025 Total da carteira de crédito 20.013.244
Rendas de titulos e valores mobiliarios: Perdas por redugao ao valor recuperavel de operagdes de crédito (1.296.206)
Letras financeiras do tesouro 139191 252394  Total da carteira de crédito, liquida 18.717.038
Total em 31/12/2025 139191 252,394 (1) Com caracteristica de concessdo de crédito - Cartdo de crédito.
b) Reconciliagdo do valor contabil bruto de operagdes de crédito
RS mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do oOriginados/ 31de dezembro
Estagio 1 de 2025 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Liquidados) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimo: 15.390.918 (334.587) (115.448) 179.206 15.398 2.142.220 - 17.277.708
Crédito pessoal 13.758.210 (299.287) (85.979) 170.206 30 2.328.742 - 15.871.922
Outros créditos 1.632.709 (35.300) (29.469) 9.000 15.369 (186.522) - 1.405.787
Financiamento - - - - - 1.396 - 1.396
Financiamentos - - - - - 1.396 - 1.396
Total 15.390.918 (334.587) (115.448) 179.206 15.398 2143.616 - 17.279.104
R$ mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estagio 2 de 2025 Estagio 1 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Liguidados) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimos 1.401.320 (179.206) (28.867) 334.587 4.658 355.332 - 1.887.824
Crédito pessoal 1.277118 (170.206) (26.367) 299.287 9 403.643 - 1.783.484
Outros créditos 124.202 (9.000) (2.500) 35.300 4.649 (48.311) - 104.340
Financiamento: - - - - - 150 - 150
Financiamentos - - - - - 150 - 150
Total 1.401.320 (179.206) (28.867) 334.587 4.658 355.482 - 1.887.974
RS mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do oOriginados/ 31de dezembro
Estagio 3 de 2025 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Liquidados) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimo 894.127 (15.398) (4.658) 115.448 28.867 502.395 (674.614) 846.166
Crédito pessoal 358.801 (30) 9) 85.979 26.367 302.546 (373.554) 400.101
Outros créditos 535.326 (15.369) (4.649) 29.469 2.500 199.848 (301.060) 446.065
Financiamento - - - - - - - -
Financiamentos - - - - - - - -
LTnl'al 894.127 (15.398) (4.658) 115.448 28.867 502.395 (674.614) 8'46.166-J
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}T\O As DEMONSTRA(,'()ES FINANCEIRAS
RS mil
Saldo em Saldo em
1 de janeiro Originados/ 31de dezembro
Consolidado - 3 estagios de 2025 (Liguidados) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimo: 17.686.365 2.999.947 (674.614) 20.011.698
Crédito pessoal 15.394.129 3.034.932 (373.554) 18.055.507
Outros créditos 2.292.236 (34.985) (301.060) 1.956.191
Financiamento: - 1.546 - 1.546
Financiamentos - 1.546 - 1.546
Total 17.686.365 3.001.493 (674.614) 20.013.244
c) Reconciliagdo de perdas esperadas de operagdes de crédito
R$ mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Constituigao/ 31de dezembro
Estagio 1 de 2025 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimos 602.257 (16.030) (16.817) 7.855 12.398 (47.672) - 541.990
Crédito pessoal 523710 (14.332) (15.400) 5.936 1 (19.827) - 480.089
Outros créditos 78.547 (1.698) (1.418) 1.919 12.396 (27.845) - 61.901
Financiamento: - - - - - 5 - 5
Financiamentos - - - - - 5 - 5
Total 602.257 (16.030) (16.817) 7.855 12.398 (47.667) - 541.995
R$ mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Constituigdao/ 31de dezembro
Estagio 2 de 2025 Estagio 1 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimos 102.973 (7.855) (10.614) 16.030 3.751 22.930 - 127.216
Crédito pessoal 76.489 (5.936) (10.081) 14.332 1 22.337 - 97142
Outros créditos 26.485 (1.919) (533) 1.698 3.750 594 - 30.074
Financiamentos - - - - - 1 - 1
Financiamentos - - - - - 1 - 1
Total 102.973 (7.855) (10.614) 16.030 3.751 22.932 - 127.217
R$ mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
1° de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Constituicao/ 31de dezembro
Estagio 3 de 2025 Estagio 1 Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica: E— —_— _—
Empréstimo: 687.225 (12.398) (3.751) 16.817 10.614 603.101 (674.614) 626.994
Crédito pessoal 255.433 1 (1) 15.400 10.081 396.763 (373.554) 304.119
Outros créditos 431.792 (12.396) (3.750) 1.418 533 206.338 (301.060) 322.875
Financiamento: - - - - - - - -
Financiamentos - - - - - - -
Total 687.225 (12.398) (3.751) 16.817 10.614 603.101 (674.614) 626.994
R$ mil
Saldo em Saldo em
1 de janeiro Constituigao/ 31de dezembro
Consolidado - 3 estagios de 2025 (Reversao) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
Empréstimo: 1.392.455 578.359 (674.614) 1.296.200
Crédito pessoal 855.631 399.273 (373.554) 881.350
Outros créditos 536.824 179.086 (301.060) 414.851
Financiamento: - 6 - 6
Financiamentos 6 6
Total 1.392.455 578.365 (674.614) 1.296.206
d) Receita de operages de crédito 16) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
RS mil Em 31 de dezembro - R$ mil
2° Semestre 2025
de 2025 31/12/2025 Relagdes interfinanceiras (1) 1.450.589
Rendas de empréstimos 1.563.786 3.075696  Total 1.450.589
Rendas de financiamentos .. : 3 3 (1) Valores a repassar a integrantes de arranjo de pagamento relacionados ao cartéo de crédito.
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 70.417 115.519 N
Total 1.634.206 3191218 17) OUTRAS PROVISOES

No exercicio findo em 31 de dezembro 2025 nao foi realizada cessao de carteira de crédito.

e) Operagoes de crédito renegociadas e reestruturadas

= ) . - <. . L ~ N _ Provisao para contingéncias (Nota 18) 217.384

No total de operagdes com perda esperada associada ao risco de crédito estao incluidas as renegociacdes e reestruturagdes, que sao operagdes qUe Recursos de terceiros 101.211
contemplam alongamento de prazos, concessao de caréncia, redugdo na taxa de juros, e, em alguns casos, desconto parcial do principal. Outras (1) 64.340
Em 31 de dezembro - RS mil ~ Total 582.935

Em 31 de dezembro - RS mil

2025

2025 (1) Inclui basicamente provisdo para pagamentos a efetuar relativos a obrigagdes com os funcionarios e outras provisdes administrativas.
Saldo inicial do exercicio 1.364.039 =
o~ ~ 18) PROVISOES PARA PASSIVOS CONTINGENTES
Renegociagdes e reestruturagdes (1) 569.144 s N X . . - . -
Recebimentos (2) (169.771) O Banco Digio é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. A Administragao
Baixas (470.323) do Banco entende que a provisao constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos processos.
Total 1.293.089 a) Processos trabalhistas

(1) O Banco optou pela utilizagdo do Artigo 71-A previsto na Resolugao CMN n2 5146 de 26 de junho de 2024, que faculta as instituigdes a utilizagdo
até 31 de dezembro de 2026, o uso de taxa de juros efetiva repactuada para a apuragdo do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestru-
turados, desta forma os procedimentos contabeis para tratamento das operagdes reestruturadas é o mesmo das operagdes renegociadas; e

(2) Contempla a liquidagdo de contratos renegociados por meio da realizagdo de novas operagdes.

No momento em que a operagao de crédito é modificada, a Administragdo considera as condigdes da nova operagao e o vencimento renegociados
ou reestruturados, e ndo mais o considera vencido. A partir da data de modificagdo, os juros renegociados ou reestruturados comegam a acumular,
utilizando o método de taxa efetiva de juros, levando em consideragao a capacidade do cliente quitar o empréstimo, com base na anélise efetuada
pela Administragdo. Se o cliente ndo consegue manter os novos termos negociados, a Administragdo considera cessar o acimulo a partir deste ponto.
Adicionalmente, quaisquer saldos relativos a operagdes de crédito a clientes renegociados ou reestruturados, que ja tenham sido baixados e registra-

dos em contas fora do balango patrimonial, bem como quaisquer ganhos sao reconhecidos apenas quando recebidos.

10) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro - R$ mil

Referem-se substancialmente a a¢ées ajuizadas por ex-empregados, visando obter o pagamento de horas extras, comissdes e reflexos, indenizagdes
e demais pedidos passiveis de serem discutidos no Poder Judiciario sob a ética do Consolidagao das Leis do Trabalho. A provisao desses casos é feita
individualmente, sempre que a perda for avaliada como provavel, de acordo com a liquidagao dos pedidos elencados pelo ex-empregado no processo
e alterada de acordo com o andamento do processo. A constituigdo da provisao é realizada de acordo com a fase do processo (25% na fase inicial do
processo, 50% apds sentenga e 100% na fase de execugao).

b) Processos civeis

Referem-se substancialmente a agdes ajuizadas, visando obter a indenizagdo por danos morais e materiais. A provisao desses processos é feita indi-
vidualmente, considerando a analise de assessores juridicos externos, procedéncia da reclamagao, natureza das agdes, similaridade com processos
anteriores, complexidade e posicionamento dos Tribunais.

c) Provisées fiscais

O Banco Digio é parte em agdes que discutem a legalidade, constitucionalidade recolhimento de alguns tributos e contribuigdes, os quais estdo pro-
visionados de acordo com a opinido dos assessores juridicos.

d) Provisdes segregadas por natureza

2025 O Banco Digio é parte em processos judiciais, perante diferentes tribunais e instancias, de natureza civel, tributaria e trabalhista. A composicao das
Devedores por depdsito em garantia 388132  provisoes referentes a esses processos segue demonstrada no quadro abaixo:
Outros 147 Em 31 de dezembro - R$ mil
Total 388.279 2025
11) IMOBILIZADO DE USO clels AN
Em 31 de dezembro - R$ mil Tributérias 1‘795
2025 Total 417.384
Depreciagao ) - . P < .
Custo acumulada Liquido A movimentagao da provisado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd representada no quadro abaixo: )
Instalacdes 937 (659) 278 — - — RS mil
Méveis e equipamentos 1.31 (1142) 169 o Civeis Trabalhistas Tributérias Total
Sistemas de processamento de dados 1.489 (116) 373 Saldo em 12 janeiro de 2025........ . 374.480 67.401 953 442.834
Total 3737 (2.917) 820 Constitui¢des liquidas de (reversado e baixas) .........cccccoeervicincininns (42.732) (35.000) 742 (76.990)
Pagamentos (9.976) (265) - (10.247)
A movimentagao do ativo imobilizado esta demonstrada abaixo: Atualizacdo monetaria 53777 7.903 101 61.781
Saldo em 31 de dezembro - RS mil  Saldo em 31de d bro de 2025 375.549 40.039 1796 417.384
2024 Adigbes Depreciagdo 2025 Passivos contingentes - Risco de perda possivel
Instalacdes.... 415 - (137) 278 0 Banco Digio mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Sociedade figura como “autora”
Méveis e equipamentos 214 3 (48) 169 ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de perda. Anualmente sio realizadas analises
Sistemas de processamento de dados 570 29 (226) 373 sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificacdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
Total 1199 32 (411) 820  gentes avaliados como de risco e perda possivel e remoto ndo sdo reconhecidos contabilmente:
12) INTANGIVEL Em 31de dezembro Qe 2025, o montante de R$ 500.635 compde os processos de natureza civel, trabalhista e fiscal classificados com base na expec-
Em 31 de dezembro - R$ mil tativa de perda pgs_swel. . L .
2025 O montante classificado como perda possivel estd distribuido conforme quadro abaixo:
Taxas de Amortizacao _ ; i Erj'\'31 de dezembro - R$ mil
amortizagio Custo acumulada Liquido Natulreza Civel Trabalhista Tributario 2025
Softwares Contrato 37676 (32.576) 5100 Tota 494.354 5.947 334 500.635
Direitos de exclusividade (1) - 1.942 (1.910) 32 19) OUTROS PASSIVOS
Projetos corporativos(2) Até 10% 203.282 (107.083) 96.199 Em 31 de dezembro - RS mil
Total - 242.900 (141.569) 101.331 2025
(1) O prazo de amortizagdo é determinado pelo periodo de contrato; e Credores diversos (1) 150.981
(2) Refere-se a gastos com desenvolvimento de sistemas internos. Impostos a recolher 17.364
Valores a pagar a sociedades ligadas (Nota 27) 8.571
A movimentagao do intangivel, estd demonstrada abaixo: Total 176.915
— Saldo .em 3_1 de dezembro - RS mil (1) Refere-se, substancialmente, a provisdes a pagar a fornecedores e recebimento de terceiros.
2024 Adi¢oes Amortizacido 2025 N .
Softwares 3.518 3625 (2.043) 5100 20) PATRIMONIO LIQUIDO
Direitos de Exclusividade (1) 247 - (215) 32 a) capital social
Projetos corporativos (2) 101.023 24.898 (29.722) 96.199 Em 31 de dezembro - R$ mil
Total 104.787 28.523 (31.980) 101.331 2025
(1) O prazo de amortizagdo é determinado pelo periodo de contrato; e Capital social (1) 1.323.490
(2) Refere-se a gastos com desenvolvimento de sistemas internos. Total 1.323.490
13) OUTROS ATIVOS (1) Em 25/03/2025 foi aprovado pelo Banco Central do Brasil o aumento de capital realizado em 27/12/2024 no valor de R$ 500.000 mediante a emis-
. sdo de 23.204.420.612 novas agdes ordinarias com sua integralizagdo na mesma data.
Em 31 de dezembro - R$ mil i
2025 b) Reservas de capital
Relacdes Interfinanceiras(1) 2.085.357 Em 31 de dezembro - R$ mil
Despesa antecipada 15.316 . 2025
Devedores diversos 7271  Reservas de capital (1) 295764
Adiantamentos e antecipagdes salariais 7200  Total 295.764
Material em estoque 908 (1) Reserva de capital oriunda da incorporagao reversa da Farly Participagdes Ltda.
Servigos prestados a receber 21 ¢) Prejuizos acumulados
Outros 110 Em 31 de dezembro - R$ mil
Total 2.116.184 2025
(1) Refere-se substancialmente, a valores a receber cedidos de transagdes de pagamento. (Prejuizos) acumulados inicial (1.320.122)
14) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS {préjuizo) liquido do exercicio St
a) Depésitos d) Prejuizos por agao
Em 31 de dezembro - R$ mil Em 31 de dezembro
1a30 31a180 181a 360 Acima de 2025
dias dias dias 360 dias 2025 (Prejuizo) liquido do exercicio (224.418)
Depésitos interfinanceiros (Nota 27) 1.742.917 5.234.027 3.254.491 12.536.051 22.767.486 Numero médio ponderado de acdes 31.245.681.880
Total 1.742.917 5.234.027 3.254.491 12.536.051 22.767.486 Total (0,007)
% 8% 23% 14% 55% 100% ~ -
- 21) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS E TARIFAS BANCARIAS
b) Despesas com captagdes RS mil
RS mil 2° Semestre
2° Semestre Saldo em de 2025 31/12/2025
R ) de 2025 31/12/2025 Interchange 65.336 134155
Despesas com depdsitos interfinanceiros (1.306.638) (2.515.463)  Randas com cartdes de crédito 0] 35761 63134
Despesas com de_PéSitOS aprazo (1.595) (2638)  Rendas de comissées de operagdes pré-paga 12,682 23.015
Despesas operacdes compromissadas (865) (3.746)  oytras 67 157
Total (1.309.098) (2.521.847) 1otal 113.846 220.461
15) RECURSOS DE CLIENTES (1) Inclui tarifas bancérias, comissées e anuidades.
RS mil
" S 22) DESPESAS DE PESSOAL
Acima de RS mil
1a 30 dias 360 dias Total - $ mi
Depdsito a vista - Clientes (1) 587.095 - 587.095 27:::‘::;“! 31/12/2025
Depdsito a prazo. - 27.003 27.003 Proventos (41178) (84.471)
Saldos credores em contas de empréstimos (2) .......coeueeeeeeeeeriereeeneenns 55.678 - 55.678 Encargos sociais (14 553) @0 679)
tal . .
Total 642.773 27.003 669.776 Beneficio (14.613) (28.371)
(1) Referem-se a depdsitos de contas de pagamento digitais; e Participa¢do dos empregados no lucro (15.279) (28.368)
L(2) Saldos credores de clientes, informados no Sistema de valores a receber (SVR) no Banco Central do Brasil. Total (85.923) (171.888)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1A64-461C-E2AB-FFB6.
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23) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Banco Digio S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

R$ mil
2° Semestre
de 2025 31/12/2025
Sistema financeiro - Correspondente no pais (1) (89.851) (185.118)
Servigos de terceiros (2) (91.734) (152178)
Processamento de dados (3) (64.522) (129.709)
Honorarios (25.866) (49.397)
Depreciagdes e amortizagdes (15.635) (32.391)
Materiais (3.957) (8.957)
Comunicagdes (4.373) (7.889)
Outras (4.470) (7.885)
Propaganda e publicagao (2.929) (4.826)
Aluguéis (2.647) (4.657)
Transportes (1.333) (2.770)
Sistema financeiro (794) (2.230)
Viagens (1.022) (1.756)
Total (309.125) (589.759)
(1) Refere-se a comissdes pagas a correspondentes bancérios para originagdo e manutengao das operagdes de crédito;
(2) Refere-se substancialmente a pagamento de comissado e despesas com servigo de call center, tecnologia e consultorias; e
(3) Em sua maioria, esta relacionado a despesas com manutengao de softwares.
24) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
2° Semestre
de 2025 31/12/2025
Contribuigdo a Cofins (27.893) (57.719)
Contribuigdo ao PIS/PASEP (4.544) (9.411)
Impostos sobre servigos - ISS (3.401) (6.447)
Outros impostos e taxas (666) (1.797)
IOF (325) (645)
Total (36.829) (76.013)
25) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
R$ mil
2° Semestre
de 2025 31/12/2025
Antecipagdo de recebiveis 142.317 305.880
Outras receitas operacionais (1) 31.858 57131
Ressarcimento de custos (2) 4710 9.736
Variagdo cambial 201 318
Total 179.086 373.065
(1) Refere-se, substancialmente, a ressarcimento operacional de contratos; e
(2) Ressarcimento de custos operacionais de contratos de portabilidade.
26) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
2° Semestre
de 2025 31/12/2025
Indenizagdes e custas judiciais (222.628) (399.178)
Descontos concedidos em renegociagdes (1) (45.436) (71.457)
Fee de bandeiras (10.540) (20.986)
Despesas juros sobre conta pagamento (2) (10.566) (19.783)
Outras (17.379) (16.404)
Centro administrativo compartilhado (Nota 27) (1.805) (5.547)
Total (308.354) (533.349)

(1) Acao de cobranga a fim de mitigar o aumento de PLC (perdas liquidas de crédito) impulsionado pelos feirdes de crédito; e
(2) Remuneragao da conta digital.

27) PARTES RELACIONADAS

No curso habitual das atividades e em condigdes de mercado sao mantidas pelo Banco com partes relacionadas, tais como contas bancérias e aplica-
¢oes financeiras com controlador indireto (Banco Bradesco S.A.), controlador direto (Kartra Participagdes Ltda.) e empresas coligadas que o controla-
dor indireto detém participagao acionaria, tais como: Alelo S.A., Livelo S.A., Elo Participagdes Ltda., Elo Servigos S.A., Banco Bradescard S.A., Cielo S.A.,
Bradesco Saulde S.A., Odontoprev S.A., e o Bradesco Vida e Previdéncia S.A.

O Banco na realizagdo de seus negdcios e na contratagao de servigos, realiza cotagdes e pesquisas de mercado tendo por critério a busca pelas me-
lhores condigbes técnicas e de pregos. Essas operagdes sdo realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operagdes.

As tabelas a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025, discriminados por modalidade de contrato, controlador e empresas
coligadas do Banco Bradesco, bem como as movimentagdes relativas ao 22 semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025:

RS mil
Ativos/ Receitas/ Receitas/
(Passivos) (Despesas) (Despesas)
2° Semestre
31/12/2025 de 2025 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa 1.093 - -
Banco Bradesco S.A. 1.093 - -
Aplicagdes em operagoes COMPromMisSadas ......cececusesscssacusensaenee 289.999 11.548 28.404
Banco Bradesco S.A. 289.999 11.548 28.404
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 2.307 217 560
Banco Bradesco S.A. 2.307 217 560
Transagoes de pagamento - Valores a receber adquiridos. 243.847 - -
Banco Bradesco S.A. 243.847 - -
Captagao em depésitos interfinanceiros (Nota 14):........cecucecuscnens (22.687.353) (1.289.284) (2.471.858)
Banco Bradesco S.A. (22.687.353) (1.289.284) (2.471.858)
Outros depésito: (79) 66 169
Livelo S.A. (79) 66 169
Transagoes de pagamento (197.957) - -
Cielo S.A. (197.957) - -
Obrigagdes por operagées compromissadas: - (865) (3.746)
Banco Bradesco S.A. - (865) (3.746)
Valores a pagar (Nota 19): (8.571) - -
Banco Bradescard S.A. (8.391) - -
Banco Bradesco Financiamentos S.A. (180) - -
Sistema financeiro - Correspondente NO PaiS:.....cccvceverversencuscncesensenens - - (12.497)
Alelo S.A. - - (12.497)
Servigos do sistema financeiro: - (5.004) (9.136)
Banco Bradesco S.A. - (5.004) (9.136)
Rendas sobre antecipagao de recebiveis - 1191 2.564
Cielo S.A. - 1191 2.564
Servigos administrativos (Nota 26) - (2.742) (8.212)
Elo Participagdes Ltda. - (1.805) (5.541)
Livelo S.A. - (937) (2.671)
Desp dep L - (6.890) (14.724)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. - (777) (2.550)
Odontoprev S.A. - (67) (200)
Bradesco Saude S.A. - (6.046) (11.974)
Despesas de processamento de cartado - (520) (1.454)
Banco Bradescard S.A. - (205) (681)
Elo Servigos S.A. - (314) (773)
Despesas com servigos associagao a transag¢ées de pagamentos.... - (1.935) (2.446)
Elo Servigos S.A. - (1.935) (2.446)

28) REMUNERA(,’I\O DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAC[\O

O montante global anual da remuneragdo dos Administradores é definido anualmente na Assembleia Geral Ordinaria e fixado conforme determina o
Estatuto Social.

Os honorarios dos Administradores em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 688, os quais foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas
de pessoal”.

Aos empregados é concedida uma gratificagdo com base nas metas do Banco Digio definidas pela Presidéncia (Comité de Diregao), alinhada com o
Conselho de Administragdo, e conforme regras definidas nas politicas do Banco Digio.

Em 31de dezembro de 2025, a provisao para gratificagdo aos empregados, ndo incluindo a Diretoria, é de R$ 27.082, apropriada ao resultado na rubrica
“Despesas de pessoal”.

O Banco Digio dispde de plano de beneficio previdenciario no modelo PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre Empresarial), que objetiva complemen-
tar os beneficios de seus empregados e administradores, de acordo com um beneficio-alvo estabelecido. A contribuigao liquida do Banco Digio para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta contabilizada na rubrica “Despesa de pessoal” e totalizaram R$ 3.090.

a) Outras informagdes

Conforme determina a Resolugdo n2 4.693, as operagdes com partes relacionadas, sdo realizadas em condigdes compativeis com as transagdes efe-
tuadas com terceiros no que tange a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e critérios para classificagdo de risco para fins de
constituigao de provisao para perdas provaveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram realizadas operagdes de crédito ou adiantamentos a qualquer subsididria, membros do
Conselho de Administragao ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

29) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social

RS mil
2° Semestre
de 2025 31/12/2025
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social, deduzidas as participagdes
estatutarias no lucro (208.136) (401.887)
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (1) .. (93.661) (180.849)
Efeito no calculo dos tributos:
Contingéncias fiscais, civeis, trabalhistas e garantias prestadas (25.213) (11.529)
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1471 194119
Ativo fiscal diferido (90.474) (177.469)
Obrigagdes fiscais diferidas (5.304) (9.048)
Participagao nos lucros - Funcionarios 6.875 3.827
Provisao para despesas de pessoal e administrativas (690) 9
Incentivos fiscais (34) 80
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributéveis 3.316 3.365
Imposto de renda e contribuigdo social do semestre/exercicio (90.474) (177.469)
(1) Aliquotas vigentes: (i) de 25% para o imposto de renda; (ii) de 20% para a contribuigdo social.
b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social
RS mil
2° Semestre
de 2025 31/12/2025
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos - -
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagao no semestre sobre adigdes temporérias (1) (90.474) (177.469)
Total dos impostos diferidos. (90.474) (177.469)
Imposto de renda e contribuigdo social do semestre (90.474) (177.469)
(1) Aliquotas vigentes: (i) de 25% para o imposto de renda; (ii) de 20% para a contribuigdo social.
c) Origem dos créditos tributarios do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Saldo em - RS mil
01/01/2025 Constituicdo Realizacdo 31/12/2025
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito .. 1.564.106 278110 (120.712) 1.721.505
Provisodes fiscais 429 808 (429) 808
Provisdes civei 168.516 9.131 (8.650) 168.997
Provisdes Trabalhista: 30.330 703 (13.016) 18.017
Outros valores 13.666 14.004 (10.326) 17.344
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 1.777.047 302.757 (153.133) 1.926.672
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigado social..........c.ccc..... 93.148 - - 93148
Total dos créditos tributarios 1.870.195 302.757 (153.133) 2.019.818
Obrigagdes fiscais diferidas (NOta 29€) .........cocuvrerveurereereenienicrnenenns (1.005) 8.869 (287) (10.161)
Outros Valores - 2.681 - (2.681)
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes fiscais diferidas 1.869.190 291.206 (153.420) 2.006.976
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d) Previsao de realizagdo dos créditos tributarios liquido das obrigagdes diferidas sobre diferengas temporarias e prejuizo fiscal
Saldo em 31 de dezembro - R$ mil
2025

Diferengas Prejuizo fiscal/

temporarias base negativa Total
2026 319.938 - 319.938
2027 289183 197 289.380
2028 271.781 27.893 299.674
2029 259.580 49.277 308.857
2030 225707 15.781 241.488
2031 123.408 - 123.408
2032 16.972 - 16.972
20 m.a75 - m.a75
2034 105.961 - 105.961
2035 102.966 - 102.966
Total 1.926.672 93.148 2.019.818

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente liquido dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos
tributérios, resulta em R$ 1.263.124 mil, sendo IRPJ R$ 702.377 e CSLL R$ 560.747. Assim, conclui-se que a expectativa do Banco de realizagdo das dife-
rengas temporérias devera ocorrer até exercicio social de 2035.

Todos os créditos tributérios do Banco Digio foram devidamente ativados.

Obrigagdes Fiscais diferidas

O Banco Digio possui obrigagdes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuigdo social no montante de R$ 10.280 relativas a ajuste Stop Accrual
Resolugdo n2 4.966/21, atualizagdo monetéria sobre depdsitos judiciais e ajustes de avaliagdo de valor de mercado da LFT, classificados como dispo-
niveis para venda.

e) Ativos/Passivos correntes

f.1) Ativos tributarios correntes

31/12/2025
Impostos e contribuicdes a compensar 8.418
Impostos de renda a recuperar 251
Ativos tributarios correntes 8.669
f.2) Passivos tributarios correntes
31/12/2025
IOF a recolher 3.959
Impostos e contribui¢des a recolher 13.517
Passivos tributarios corrente: 17.476
30) BALANGO POR PRAZO
RS mil
Prazo
1a30 31a180 181a 360 Acima de indetermi-
dias dias dias 360 dias nado Total

Ativo
Disponibilidades 7.330 - - - - 7.330
Ativos financeiros ao valor justo por meio de

outros resultados abrangentes..........ccoeeeeuuenee - 601.124 185.860 1.220.129 - 2.007.113
Titulos e valores mobilidrios . - 601.124 185.860 1.220.129 - 2.007113
Ativos financeiros ao custo amortizado 1125.489 3173.555 3.325.178 11.643.437 286.255 19.553.914
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez .. . - 289.999 2.912 2.307 - 295.218
Depdsitos compulsérios e outros depdsitos no

Banco Central do Brasil ..o - - B - 153.379 153.379
Operagdes de crédito, liquido de provisdes para

perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1.048.822 2.870.907 3.299.150 11.498.159 - 18.717.038
Outros ativos fiNanCeiros. .....ooeveveenenne 76.667 12.649 23116 142.971 132.876 388.279
Imobilizado de uso, liquido de depreciag; 820 820
Intangiveis, liquido de amortizagdes.................. 101.331 101.331
Impostos a pensar 2975 5.443 8.418
Créditos tributario. 307.119 1.712.699 - 2.019.818
Outros ativos 1.198.559 751.357 166.268 . 2116.184
Total do ativo em 31/12/2025... 2.331.378 4.526.036 3.987.400 14.581.708 388.406 25.814.928
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.748.338 5.886.792 3.689.668 12.563.054 - 24.887.851
Recursos de instituigdes financeiras 1.742.917 5.234.027 3.254.491 12.536.051 - 22.767.486
Recursos de clientes 642773 - - 27.003 - 669.776
QOutros passivos financeiros..... 362.647 652.765 435177 - - 1.450.589
Provisao para perda esperada. 81.272 - - - - 81.272
Compromissos de empréstimos e créditos a

liberar 81.272 - - - - 81.272
Outras provisdes - - 56.698 - 526.237 582.935
Passivos fiscais - - 10.280 - - 10.280
Impostos diferidos - - 10.280 - - 10.280
Outros passivos 172.825 163 95 1.757 2.075 176.915
Patriménio liquido - - - - 75.675 75.675
Capital social - - - - 1.323.490 1.323.490
Reservas de capital - - - - 295.764 295.764
Outros resultados abrangentes . - - - - 961 961
Lucros ou (prejuizos) acumulados. . - - - - (1.544.540) (1.544.540)
Total do passivo em 31/12/2025..........ccceveerneerrens 2.829.610 5.886.792 3.710.228 12.563.054 75.675 25.814.928

31) GESTAO DE RISCOS

a) Contexto Operacional

O processo de gestdo de riscos e controles estd suportado por governanga estruturada através dos féruns e érgaos colegiados subordinados a
Presidéncia do Banco Digio.

Os principais féruns de acompanhamento e discussdo dos riscos do Banco junto a alta diregdo sdo as Comissdes de Gestdo de Riscos apenas com
membros do Banco Digio, e alinhamentos com o érgao de Gestao Integrada de Riscos do Banco Bradesco. Sdo apresentados mensalmente nas Co-
missdes os acompanhamentos dos resultados, comportamentos e riscos das diversas areas e produtos do Banco Digio. Esta estrutura tem como
responsabilidade garantir o cumprimento das Politicas Corporativas e Normas internas de Gestao de Riscos, assegurando a efetividade do processo
de seu gerenciamento.

A area conta com pessoas qualificadas para mensurar os diferentes tipos de riscos, a fim de que sejam devidamente identificados, medidos, avaliados,
monitorados, reportados, mitigados e controlados, com o objetivo de manté-los dentro dos padrdes aceitaveis para o banco e de acordo com as
regulamentagdes vigentes e as boas praticas de mercado, o Banco Digio dispde de estrutura para o gerenciamento do risco operacional, risco de mer-
cado, risco de crédito, risco de liquidez e gestao de capital, que trabalha de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente
de decisdes colegiadas, a fim de desenvolver e implementar eficientes métodos de mensuragao e mitigagao, com o uso de sistemas, metodologias
e processos.

b) Risco de crédito

A atividade de gerenciamento de risco de crédito é executada dentro da estrutura de Gestdo de Riscos, independente das areas de negécio e da
Auditoria Interna.

A estrutura de Gestao de Riscos tem como diretrizes identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos de crédito e garantir
que todos os riscos possiveis de serem considerados sao conhecidos e foram mitigados da melhor forma, e sdo aceitaveis para o Banco. Tudo com o
objetivo de salvaguardar perdas futuras, e por consequéncia seu capital, fazendo com que este seja utilizado de forma segura e rentavel.

O Banco Digio dispde de metodologias de mensuragdo e controle para monitorar o risco de crédito com o intuito de proteger-se de um eventual risco
de inadimpléncia das contrapartes.

Exposigao ao risco de crédito - Limite de cartao de crédito

A tabela a seguir apresenta a exposigao ao limite dos cartdes de crédito:

RS mil
Modalidade 31/12/2025
Pessoa Fisica:
Limite de cartdo de crédito 3.384.143
Total de exposigao ao limite de crédito 3.384.143
Perda por redugdo ao valor recuperavel (81.272)
Total de operagdes de crédito, liquido 3.302.871

c) Risco de mercado e Liquidez

A atividade de gerenciamento de risco de mercado e liquidez é executada dentro da estrutura da Gestdo de Riscos, independente das dreas de negécio
e da Auditoria Interna.

O Banco Digio esta exposto a risco cambial e de taxa de juros da carteira (IRRBB) em decorréncia de suas atividades financeiras e comerciais normais.
O Banco Digio dispde de metodologias de mensuragdo e controle para monitorar os riscos de mercado e liquidez com o intuito de proteger-se de
eventuais perdas que comprometam a saude financeira do banco, bem como o cumprimento de suas obrigagdes.

d) Risco operacional

A atividade de gerenciamento de risco operacional é executada dentro da estrutura da Gestao de Riscos, independente das areas de negdcio e da
Auditoria Interna.

A drea tem a missao de estabelecer diretrizes, implantar metodologia e ferramentas para: identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e
mitigar os riscos operacionais do Banco. A estrutura esta alinhada com as melhores praticas de mercado, politicas internas do Banco Digio.

e) Gestao de capital

A atividade de gerenciamento de capital é executada por uma area especifica e esté sob a responsabilidade da estrutura de Gestdo de Riscos, inde-
pendente das areas de negécio e da Auditoria Interna.

A estrutura de Gestdo de Riscos, mantém processo de monitoramento e controle, garantindo que o capital do Banco Digio esteja compativel com a
natureza das operagdes, complexidade dos produtos e com a dimensao de sua exposi¢do a riscos, inclusive aqueles ndo cobertos pelo Patriménio
de Referéncia (PR).

32) INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS A VALOR JUSTO

Para instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, é requerido a divulgagdo das mensuragdes de acordo com os seguintes niveis

hierarquicos de valor justo:

« Nivel 1: pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais
e contatos de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos e publicos brasileiros, que sdo altamente liquidos e ativa-
mente negociados em mercados de balco.

- Nivel 2: Dados observaveis, que nao os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados
nao ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado, para substan-
cialmente, todo o prazo dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de nivel 2 incluem contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando
um modelo de precificagdo com dados, que sdo observaveis, no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados,
por dados observaveis, de mercado, incluindo, mas nao limitados a curvas de rendimentos, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida
e patrimoniais e taxas de cambio.

- Nivel 3: Dados nao observaveis, que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos
ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de
precificagdo, metodologias de fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagdo do valor
justo requer julgamento ou estimativas significativas da Administragdo. Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por instituigdes
financeiras e empresas nao financeiras e certos contratos derivativos.

A marcagao a valor justo dos titulos os quais ndo apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, a instituigao utiliza os modelos de-

finidos pela CMM (Comissdo de marcagao a mercado) e disponibilizado através do manual de marcagao a mercado para cada modalidade de titulo.

Por meio de métodos e modelos matematicos financeiros, os quais capturam os efeitos e variagdes nos pregos dos ativos objetos da marcagao do

valor justo ou de similares.

Os valores contabeis e valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo demonstrados:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Valor de Valor
custo atualizado justo
Ativos
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.................. 2.007.127 2.007113

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco possui na composigado dos titulos e valores mobilidrios aplicagdo em Letras Financeiras do Tesouro (titulos pu-
blicos) no montante de R$ 2.007.127 mil classificados como “Nivel 1",

33) OUTRAS INFORMA(;GES

a) Resultados recorrentes e ndo recorrentes

Conforme definido pela Resolugdo BCB n2 2/2020, resultados nao recorrentes sao aqueles que nao estdo relacionados ou estao relacionados apenas
de forma incidental com as atividades tipicas do Banco, e ndo estao previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.

Nosso resultado contébil em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ (224.418) mil, ndo havendo resultado n3o recorrente.

b) Eventos subsequentes

Em 27 de fevereiro de 2026 os acionistas aprovaram o aumento de capital em espécie no montante de R$ 200.000 mil, com emissdo de 106.959.421.734
novas agdes, ao prego de R$ 0,001869868 em processo de aprovagao pelo Banco Central do Brasil.

c) Reclassificagao entre categorias

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Banco Digio ndo realizou reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros ativos e
passivos.

d) Instrumentos Financeiros derivativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Banco Digio nao realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

e) Normas, alteragées e interpretagdes de normas aplicaveis em periodos futuros

Em 2024 foram emitidas a Resolugdo CMN n2 5146 e a Resolugdo BCB n2 397, normas complementares a Resolugdo CMN n2 4.966/21, que facultaram o
uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.

O Banco vem avaliando a aplicagdo das referidas normas e os possiveis impactos decorrentes da adogdo estdo sendo avaliados e serdo concluidos
até a data de entrada em vigor das normas.

André Gongalves da Silva Fonseca

Diretor-Presidente Diretor
Douglas Paz de Lima
Contador - CRC 1SP201688/0-0
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digio

Aos

Acionistas e Administradores do

Banco Digio S.A.

Osasco - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Digio S.A. (“Banco”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exer-
cicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras do Banco Digio S.A. em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos inde-
pendentes em relacdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atengao para a Nota explicativa n° 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstracdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentagdo, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n° 352 do Banco Central do Brasil
(BCB). Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes Financeiras e o relatorio do auditor

A administragdo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg¢ao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragées financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
Lelaboraﬁ;éo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Banco Digio S.A.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N\

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgan-
do, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar o Banco a nao mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S3o Paulo, 25 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Gustavo Mendes Bonini

Contador CRC 1SP—29687S/O—4J
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VOTORANTIM

cimentos

Votorantim Cimentos S.A.
CNPJ/ME n° 01.637.895/0001-32

Resultados 2025 da Votorantim Cimentos

A Votorantim Cimentos encerrou 2025 com mais um ano de sélida entrega operacional e financeira, registrando
crescimentos consistentes e consecutivos nos Gltimos anos. Essa performance reflete a diligéncia da conducao
de seu mandato estratégico, diversificado em geografias e produtos, somada a alocagdo de capital com execugdo
cautelosa. Mesmo em um ambiente marcado por volatilidade macroecondmica, a Companhia seguiu com seu
plano de investimentos e aquisicdes, preservando sua disciplina financeira, com um perfil de divida equilibrado
e baixa concentracao de vencimentos no curto prazo. Na agenda climatica, a Companhia enfrentou desafios que
impactaram o seu desempenho em descarbonizagao em 2025, mas manteve seu compromisso com as mudancas
climaticas por meio de diversos investimentos e iniciativas realizadas no periodo, somados em R$ 0,5 bilhdo.

Volume de Cimento Receita Liquida
+5% +9% ML! 24%
vs. 2024 vs. 2024 estavel vs. 2024
I +7% ML J I +14% J I 1,63x J
Destaques

vs. 2024 vs. 2024 vs. 1,66x em 2024
Avanco de volumes e precos, sustentando a expansdo da receita liquida e do EBITDA ajustado.
Disciplina financeira consistente, alavancagem em 1,63x e diversas iniciativas de gestdo estratégica de
passivos em 2025, corroboradas pela reafirmacdo do grau de investimento da Companhia.
Aumento de 14% em CAPEX, totalizando R$ 3,7 bilhdes, com foco em competitividade estrutural, expansdo de
capacidade, descarbonizacdo e novos negécios.
Conclusdo dos desinvestimentos na Tunisia e no Marrocos buscando equilibrio entre operagdes em paises
maduros e emergentes.

Destaques Financeiros

R$ Milhao 2025 2024 2025 vs 2024

Volume de vendas de cimento (m tons) 37,0 35,4 5%
Receita liquida 29.416 26.565 11%
CPV (23.259) (20.693) 12%
SG&A (2.736) (2.522) 8%
Despesa com vendas (1.090) (1.013) 8%
Despesas gerais e administrativas (1.646) (1.509) 9%
Outros resultados operacionais 560 (680) -
Lucro liquido do periodo 3.178 1.074 196%
Depreciagdo (2.857) (2.362) 21%
EBITDA ajustado 7.003 6.474 8%
Margem EBITDA 24% 24% 0 p.p

1. Receita Liquida e EBITDA Ajustado

1.1 Consolidado®

R$ Milhdo 2025 2024 2025 vs 2024 2025 vs 2024 ML*

Receita Liquida 29.416 26.565 11% 9%
EBITDA Ajustado 7.003 6.474 8% 7%
Margem EBITDA (%) 24% 24% 0 p.p -
A receita liquida consolidada no ano de 2025 foi de R$ 29,5 bilhdes, um avango de 9%, desconsid do o efeito
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Demonstracoes
Financeiras 2025

1.4. América Latina (VCLatam)

R$ Milhdo 2025 2024 2025 vs 2024 2025 vs 2024 ML2

Receita Liquida 1.157 903 28% 25%
EBITDA Ajustado 251 158 59% 56%
Em 2025, a Bolivia vivenciou um ambiente politico complexo com reflexos na economia local e o Uruguai com
desaceleracao econdmica. Neste cenario, a robustez do posicionamento estratégico nesses paises permitiu

com que a companhia tivesse vantagens oportunistica e que corroborou com a performance positiva no ano. Ainda
em 2025, iniciamos a produgao de calcario agricola na Bolivia, conforme anunciado no ano anterior.

A receita liquida da VCLatam avancou 25% em 2025 em comparagdo ao mesmo periodo de 2024, em moeda local,
decorrente de melhor dindmica de mercado - aumento de precos e volumes - em ambos os paises, mesmo em
cenério macroeconémico desafiador.

A regiao finalizou o periodo do 2025 com R$ 251 milhdes no EBITDA ajustado, 56% maior que 2024, excluindo o
efeito de variagao cambial. 0 aumento de margem é advindo de maiores pregos e ganho de eficiéncias. 0 avango em
2025 teria sido maior se desconsiderdssemos o item ndo recorrente que impactou positivamente o periodo anterior.
Em 2025, o mercado de cimento no Uruguai apresentou crescimento moderado, sustentado pela atividade da
construcdo residencial, comercial e obras pablicas. Esse desempenho reflete um ambiente regulatorio favoravel e
a continuidade dos projetos de habitacdo e infraestrutura, consolidando o setor como um dos pilares da inddstria
da construgdo no pais.

De acordo com o dltimo relatério do Instituto Nacional de Estadistica (INE), o mercado de cimento na Bolivia
registrou uma leve retracdo em 2025 ao comparar com 2024. As vendas totais cairam de 4,1 milhdes de
toneladas para 3,95 milhdes de toneladas, o que representa uma reducdo de 3,65%. Ainda assim, o volume
permanece proximo ao patamar de 4 milhdes de toneladas, indicando resiliéncia do setor frente as pressoes
econdmicas.

Fonte: https://www.cemnet.com/; https://www.ine.gob.bo/.

2. Custo dos produtos vendidos, servigos prestados, despesas com vendas e administrativas

R$ Milhdo 2025 2024 2025 vs 2024
CPV (23.259) (20.693) 12%
SG&A (2.736) (2.522) 8%
Desp com vendas (1.090) (1.013) 8%
Desp gerais e rativas (1.646) (1.509) 9%

0 custo consolidado de produtos vendidos e servigos prestados (CPV) cresceu 12% em comparagdo ao mesmo
periodo de 2024, refletindo principalmente o maior nivel de atividade operacional, aumento dos custos de
insumos e materiais utilizados na produgdo, além de maior manutengdo e variagao cambial.

As despesas com vendas consolidadas totalizaram R$ 1,1 bilhdo em 2025, um avanco de 8% em relagdo a 2024,
acompanhando o maior dinamismo operacional ao longo do periodo. J& as despesas gerais e administrativas,
apresentaram um aumento de 9% comparando 2025 com 2024, totalizando R$ 1,6 bilhdo, principalmente em
funcdo de investimentos voltados & tecnologia da informacao, seguranca cibernética, além dos efeitos de inflacao
e de variagao cambial.

2025 2024
EBITDA Ajustado 7.003 6.474
Depreciacao (2.857) (2.362)
Equivaléncia patrimonial 81 157
Resultado financeiro lig. (1.530) (1.427)
Imposto de renda e contribuicdo social (247) (545) (55%)
Outros (165) (348) (53%)
Acordo celebrado com o CADE - (1.093) -
Lucro liquido das operagdes continuadas 2.285 856 167%
Lucro liguido das operagdes descontinuadas 893 218 310%
Lucro liquido do periodo 3.178 1.074 196%

de variagao cambial, em comparagao com 2024. O resultado reflete uma dinamica favoravel impulsionada pelo
volume e preco no portfélio consolidado da Companhia.

0 EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 7,0 bilhGes, representando um aumento de 7%, também excluindo
o efeito de variagdo cambial em relacdo ao ano de 2024 e margem EBITDA ajustada de 24%. Esse resultado
reflete o aumento de receita liquida, mesmo diante de um ano marcado por cendrio macroecondmico incerto
— evidenciando a resiliéncia e a eficiéncia operacional da Companhia que apresenta avangos consistentes e
consecutivos nos Gltimos anos.

1.2. Brasil (VCBR)

R$ Milhao 2025 2024 2025 vs 2024
Receita Liquida 14.516 12.885 13%
EBITDA Ajustado 2.829 2.628 8%

As projecdes do mercado para 2025 estimadas no final de 2024 eram de um crescimento mais modesto em torno
de 1% para a demanda de cimento no pais. O setor encerrou o ano com alta de 3,7%, superando a expectativa
inicial. Este cenario, combinado com a execugdo disciplinada do plano de investimentos no pais, detalhadas no
item 5 deste documento, para aumentar capacidade de cimento e o portfolio de novos negocios, permitiu com
que a Companhia avancasse ao longo do ano, encerrando o ciclo de forma mais robusta para navegar em cenarios
volateis e capturar as oportunidades do proximo periodo.

Deste modo, a receita liquida da VCBR apresentou crescimento de 13% em 2025 comparado com 2024,
impulsionado principalmente por maiores volumes e pregos.

0 EBITDA ajustado totalizou R$ 2,8 bilhdes no ano de 2025, um crescimento de 8% em relacdo a 2024, explicada
principalmente pelo aumento de receita liquida, parcialmente compensado pelo aumento de custos, mantendo
margens relativamente estaveis.

0 setor de cimento no Brasil, sequndo os dados preliminares do Sindicato Nacional da Indistria de Cimento
(SNIC), registrou um avango de 3,7% em 2025 em relagao a 2024. O resultado esteve em linha com as projecdes
do SNIC, sustentado pelo programa Minha Casa, Minha Vida e pelo avanco na infraestrutura, fortalecendo o
pavimento de concreto como solucdo estratégica e sustentavel. 0 ano de 2025 foi marcado por um cenario
macroeconomico adverso - Selic mantida em patamar elevado (15%), desaceleracdo do PIB ao longo do ano e
agravado pelo alto endividamento e inadimpléncia recorde. Apesar de todas as dificuldades, o setor demonstrou
resiliéncia, com demanda proveniente do setor habitacional e de investimentos em infraestrutura.

Para 2026, as projecdes do SNIC apontam expansdao moderada da demanda, condicionada & efetivacdo de
programas voltados para habitacdo, saneamento e logistica, em um ambiente ainda permeado por incertezas
fiscais e juros elevados; contudo, trés vetores relevantes deverao sustentar o consumo ao longo do ano,
reforcando a continuidade da trajetoria de crescimento do setor.

Fonte: www.snic.org.br.

1.2. América do Norte (VCNA)
0

R$ Mill 025 2024 2025 vs 2024 2025 vs 2024ML®
Receita Liquida 8.642 8.185 6% 4%
EBITDA Ajustado 2.277 2.299 (1%) 1%

0 ano de 2025 foi repleto de sentimento de incertezas e volatilidades no ambiente politico-econémico, mas a
robustez e disciplina financeira permitiu com que a Companhia seguisse firme com sua estratégia de alocacao
de capital, investindo orgénica e inorganicamente para fortalecer as operagdes da regido, como a aquisicao de
negdcios em agregados e concreto anunciada no 2T25.

Desta forma, a receita liquida da VCNA totalizou R$ 8,6 bilhdes no ano, um avango de 4% em relacdo a 2024,
excluindo a variagdo cambial, resultante de melhora em precos e captura de resultado da aquisigdo realizada em 2025.
0 EBITDA ajustado atingiu R$ 2,3 bilhdes, crescimento de 1%, excluindo a variacdo cambial. Apesar de um
ambiente desafiador de mercado, a Companhia entregou um resultado solido.

De acordo com o dltimo relatorio da American Cement Association (ACA), publicado em outubro, o consumo
de cimento nos Estados Unidos deve continuar em queda, com uma retracdo projetada de 4,2% em 2025,
marcando o quarto ano consecutivo de declinio. Essa redugao é atribuida a uma politica monetaria restritiva,
a fraqueza na construcao privada e ao fim do suporte piblico proveniente do Infrastructure Investment and
Jobs Act (IIJA). A ACA ndo prevé recuperagdo no consumo de cimento antes de 2027, quando se espera uma
retomada gradual impulsionada pela recuperagdo da construgdo residencial e maior estabilidade economica.
0 cenario reflete desafios econdmicos como a desaceleracao do mercado de trabalho, baixa acessibilidade
habitacional e a expiragao dos recursos do IIJA em 2026, que impactam negativamente o setor de construcao
e, consequentemente, a demanda por cimento.

Fonte: https://www.cement.org/.

1.3 Europa e Asia (VCEA)®

R$ Milhao 2025 2024 2025 vs 2024 2025 vs 2024 M
Receita Liquida 4.507 3.883 16% 8%
EBITDA Ajustado 1.500 1.087 38% 29%

Foram concluidos os desinvestimentos na Tunisia e no Marrocos ao longo de 2025, o que reforca a estratégia de
posicionamento geogréfico da Companhia para rebalancear a presenga entre mercados emergentes e maduros. A
performance da regiao reflete os ganhos de maior eficiéncia operacional na Espanha pela conclusdo da captura
de sinergias das aquisicdes realizadas nos dltimos anos, além da retomada do mercado da Turquia. Também
avangamos em investimentos em ambos os paises com foco em novos negécios, descarbonizagdo e retomada de
capacidade operacional.

Assim, a receita liquida da VCEA totalizou R$ 4,5 bilhdes, um aumento de 8% em 2025 em comparacdo a 2024,
excluindo variagdo cambial, explicado principalmente pelo aumento de volumes e pregos.

0 EBITDA ajustado da regido foi de R$ 1,5 bilhdo, um aumento de 29% em moeda local em comparacdo com
2024. A melhora decorre de uma maior receita liquida, reducdo de custos e conclusdo da captura de sinergias das
aquisigdes realizadas nos Gltimos anos na Espanha, que resultaram em avangos de margens.

De acordo com o dltimo relatério da Oficemen, o mercado espanhol de cimento mantém uma trajetoria de
expansao solida, com crescimento de 11,3% em 2025 em comparacao a 2024, alcancando 16,6 milhoes de
toneladas consumidas no acumulado do ano. Impulsionado pela recuperagao da construcdo civil e pela forte
demanda interna, o setor registra seu melhor desempenho desde 2010. No entanto, esse dinamismo doméstico
contrasta com o cenario externo: as exportacdes continuaram caindo e registraram em janeiro de 2026 uma
queda de 11,4%, as importacGes seguem em niveis historicamente elevados, especialmente no clinquer. Esse
movimento evidencia tanto a vitalidade da atividade interna quanto os desafios regulatorios que se aproximam,
com a entrada em vigor, em 2026, do Mecanismo de Ajuste em Frontera por Carbono (CBAM), que devera
redefinir a competitividade internacional da indstria.
De acordo com os dados mais recentes da TiirkCimento publicados em setembro, o setor de cimento na Turquia
apresentou expansao consistente em 2025: a producao cresceu 7,5% entre janeiro e setembro, com as vendas
internas avancando 6,3% e as exportagdoes aumentando 13,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Apesar
do setor enfrentar desafios de inflagdo alta, competitividade externas e custos energéticos, o desempenho
reflete a forca da demanda doméstica e a relevancia do pais como exportador competitivo no mercado global.
Fontes: https://www.oficemen.com/; https://www.turkcimento.org.tr/en.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSO

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DO RESULTADO

0 lucro liquido ajustado foi de R$ 3,2 bilhdes em 2025, um aumento de 196% em relacao ao lucro liquido de 2024.
Desconsiderando item ndo recorrente registrado no ano anterior e em bases equalizadas, teriamos um incremento
de 17% na comparagdo entre os anos, advindo principalmente pelo avango operacional.

A depreciacdo no ano apresentou incremento de 21%, devido principalmente ao aumento da base de ativos,
reforcando o plano de investimento da Companhia, e da revisdo da vida dtil dos ativos imobilizados.

0 resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 1,5 bilhdes, um aumento de 7% em comparacao ao
2024, explicado principalmente pelo aumento do CDI.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$ 247 milhdes em 2025, uma redugdo em relagao
aos R$ 545 milhdes de 2024. Essa variacao se deve ao aumento da base de ativo fiscal diferido, ao reconhecimento
do crédito de IR pago no exterior e outros créditos fiscais, todos gerados em periodos anteriores.

4. Fluxo de Caixa Livre®

R$ Milhdo 2025 2024 2025 vs 2024
EBITDA ajustado 7.003 6.474 8%
Capital de giro/outros (720) (410) 76%
Acordo celebrado com o CADE - (1.093) -
Impostos (618) (229) 208%
CAPEX (3.697) (3.235) 14%
Fluxo de Caixa Operacional 1.968 1.507 31%
Investimento/Desinvestimento 1.959 (54) -
Resultado financeiro (1.249) (1.055) 18%
Efeito de cambio no caixa (117) 525 -
Fluxo de Caixa Livre ao acionista 2.561 923 177%
Dividendos para acionista minoritario (260) (110) 136%
Dividendos para acionista majoritério (3.019) (959) 215%
Fluxo de Caixa Livre (718) (146) 392%

0 Fluxo de Caixa Operacional (FCO) apresentou um aumento de 31% em 2025 em relagdo ao mesmo periodo de
2024. Excluindo o item ndo recorrente que impactou o periodo anterior, o FCO teria apresentado uma queda de
24%, explicado principalmente pelo aumento em CAPEX, reflexo do plano robusto de investimentos.

0 Fluxo de Caixa Livre (FCL) foi impactado majoritariamente pelo efeito da variagao cambial, considerando os cémbios
de fechamento em cada periodo. Também ao longo de 2025, a Companhia realizou aquisi¢es, ja mencionadas,
que impactaram negativamente a linha de investimentos, além da conclusao dos desinvestimentos na Africa.
Ainda durante o periodo, foram realizados pagamentos de dividendos extraordinarios no montante total de R$
1,8 bilhdo decorrentes da venda dos ativos da Tunisia e do Marrocos, o que impactou diretamente a linha de
dividendos atribuida aos acionistas majoritarios. A Companhia também efetuou o pagamento de dividendos
ordindrios a Votorantim S.A., totalizando R$ 1,2 bilhdo, incremento perante o exercicio anterior devido a melhora
dos resultados da Votorantim Cimentos.

Apesar de um FCL negativo no periodo, as decisdes estratégicas de alocagdo de capital sdo tomadas de forma
criteriosa e cautelosa, em linha com disciplina financeira historica da Companhia. A Votorantim Cimentos mantém
uma postura conservadora na condugdo dos negécios, segue apresentando estrutura de capital solida e elevada
liquidez.

5. Investimentos

No fechamento de 2025, os investimentos (CAPEX) totalizaram R$ 3,7 bilhdes, representando um aumento de
14% comparado ao mesmo periodo de 2024. Esse crescimento foi viabilizado pela robustez e disciplina financeira
da Companhia. 0 aumento reflete a estratégia de investimentos voltados a modernizacao e & competitividade
estrutural, bem como projetos relacionados aos compromissos de descarbonizagdo e novos negdcios. Os
investimentos em projetos de sustaining, modernizacdo e demais iniciativas representam 79% do

CAPEX consolidado, enquanto os 21% restantes foram direcionados a projetos de expansdo, um aumento de 5 p.p.
em 2025 em comparacao a 2024.

No ambito do plano de investimentos da Companhia no Brasil para o periodo de 2024-2028, que totaliza R$ 5
bilhdes, R$ 2,7 bilhdes estdao em andamento através de projetos que possuem flexibilidade para a Companhia
acelerar ou reduzir o ritmo dos investimentos, a depender do desempenho econdmico e das condigdes de mercado.
Dentre as iniciativas concluidas e em andamento, a Companhia destaca: (i) os projetos ja anunciados, como as
novas moagens em Salto de Pirapora (SP), Edealina (GO) e Nobres (MT); bem como (ii) os investimentos de
modernizacao do forno da fabrica de Xambioa (T0); (iii) reativacdo de forno em Laranjeiras (SE); (iv) reativacao
de moagens de cimento que estavam paralisadas nas unidades de Esteio (RS) e Laranjeiras (SE), e (v) a otimizacao
operacional e logistica da regido Sul, possibilitando aumento relevante na disponibilidade de produto na fabrica
de Rio Branco do Sul (PR). Por meio desses investimentos somados, a Companhia estima uma capacidade adicional
em operagao de 3,7 milhdes de toneladas de cimento por ano ja em 2026. Também foi anunciado a implantagao
de uma nova fabrica de argamassas em Edealina (GO) com capacidade de produgdo anual de 300 mil toneladas,
com inauguragdo prevista para meados de 2027.

A Votorantim Cimentos também segue investindo nas operagdes no exterior para ampliar sua capacidade de
moagem. Em termos de novos negécios, a Companhia realizou aquisi¢des complementares (bolt-on acquisitions)
para fortalecer sua posi¢do nos mercados de agregados e de concreto na América do Norte e na Espanha

6. Endividamento e Liquidez

6.1 Operagdes do Periodo (Gestdo de Passivos)

A Votorantim Cimentos tem duas linhas rotativas de crédito disponiveis. A primeira linha, no montante de USD
300 milhdes, com vencimento em junho de 2027, suporta a Companhia com necessidade de liquidez de caixa
de curto prazo durante os periodos de sazonalidade que afetam suas subsidiarias baseadas na América do Norte.
Sendo assim, a linha de crédito operacional estava sacada em USD 48 milhdes no final de dezembro de 2025. A
segunda linha de crédito rotativa tem por objetivo prover liquidez & Companhia em cenarios de maior incerteza e
volatilidade e estava 100% disponivel no fechamento do ano. Essa linha de crédito foi renegociada em 2025 e tem
o montante total de USD 250 milhdes com vencimento em julho de 2030, sendo caracterizada como Sustainability-
Linked Loan, em linha com os compromissos de sustentabilidade de longo prazo.

Ao longo de 2025, a Companhia realizou diversas iniciativas de gestdo estratégica de passivos, alinhadas a
disciplina financeira consistente, com foco na redugao de custo e no alongamento do perfil de vencimento de suas
dividas, tanto no mercado local, por meio de emissoes de debéntures, quanto no mercado internacional, por meio
de bilaterais. Aproveitando a solidez de seu perfil de crédito e janelas oportunisticas de mercado, a Votorantim
Cimentos renegociou R$ 2,2 bilhdes de dividas com prazo original de vencimento entre 2026 e 2029, para 2030 a
2033, além de reduzir custos do servigo da divida.

6.2. Alavancagem e Perfil de Divida

Ao final de 2025, o endividamento bruto® totalizou R$ 15,2 bilhdes, um aumento de 5,0% em relacdo ao
fechamento de 2024. 0 prazo médio da divida é de aproximadamente 7 anos, sem necessidade de refinanciamento
no curto prazo.

Em dezembro de 2025, a Companhia apresentou uma divida liquida por EBITDA ajustado (alavancagem) de 1,63x,
uma diminuicdo de 0,03x comparada a alavancagem de 2024, considerando apenas as operagdes continuadas.

0 montante de caixa e aplicagdes financeiras da Votorantim Cimentos manteve uma solida liquidez, no valor de
R$ 5,6 bilhdes, permitindo que a Companhia cumpra com as suas obrigacdes financeiras pelos préximos 5 anos.
Segue o perfil de divida findado em dezembro de 2025 e, em seguida, o grafico de evolucdo da alavancagem:

Perfil de Amortizacao de Divida
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7. Ambiental, Social e Governanca

Em 2025, a Votorantim enfrentou um ambiente mais desafiador em descarbonizagdo, principalmente devido a
restricdes operacionais e a menor disponibilidade de matérias-primas e combustiveis alternativos, o que pressionou
temporariamente a performance ambiental no periodo. Ainda assim, a Companhia manteve disciplina na execugao
de seu plano de transicao climatica, avancando globalmente em iniciativas de aumento do uso de residuos
e biomassas como combustiveis alternativos, eficiéncia energética e desenvolvimento de novas tecnologias.
Ao final do ano, a Companhia registrou emisséo liquida de 552kg de CO, por tonelada de cimenticios, estével
com relagdo ao periodo anterior e correspondente a uma reducdo de 27,7% em relagdo ao nivel-base de 1990.
Como destaque, no Brasil, a Votorantim Cimentos concluiu a instalagdo do sistema de bypass em um dos fornos
da unidade de Salto de Pirapora (SP), no ambito do projeto financiado pelo IFC. A solucao amplia a capacidade
de coprocessar residuos com maior teor de cloro, aumentando a flexibilidade operacional e contribuindo
para a reducdo do custo térmico. Conforme ja anunciado ao longo do ano, a Companhia também avangou na
verticalizacao da Verdera, sua unidade de negdcios de gestdao de residuos, com a inauguragao de uma nova
planta dedicada ao processamento de pneus inserviveis em Cuiaba, reforcando a seguranca de suprimento e a
competitividade do coprocessamento.

Na Espanha, a Companhia obteve resultados relevantes na agenda de descarbonizagdo. Um dos destaques foi a
unidade de Toral, que apds o investimento em um novo pré-calcinador no forno de cimento, alcangou durante um
més inteiro 80% de combustivel alternativo - maior taxa de coprocessamento obtida na Companhia.

Em 2025, a COP30, realizada em Belém representou um marco importante para a participacdo da Votorantim
Cimentos no debate global sobre descarbonizacdo e a construgdo de um futuro mais sustentavel. A Companhia
participou de diversos eventos antes e durante a conferéncia, com iniciativas que reforgam seu posicionamento
e compromisso com a agenda climatica. Além disso, em parceria com outras empresas do portfolio da Votorantim
S.A. (Banco BV, CBA, Citrosuco e Reservas Votorantim), a Companhia construiu o Espago Legado & Futuro
da Votorantim em Belém (Brasil). O espago contou com um hub de 3.000 metros quadrados, cuja base foi
parcialmente construida com cimento Poty, uma das marcas da Votorantim Cimentos, produzido em na unidade
de Primavera (Brasil). Esse cimento utiliza carogos de agai como combustivel alternativo, representando um
exemplo de como combustiveis fosseis podem ser substituidos por biomassa local para reduzir emissées de CO,.
Apos a conferéncia, a estrutura foi entregue a Secretaria de Povos Indigenas do Estado do Para, reforgando o
Compromisso da Companhia com a geracdo de legado positivo.

Em eficiéncia energética, a Votorantim antecipou a entrada em operacdo do Parque Solar de Paracatu (MG),
composto por mais de 770 mil painéis solares distribuidos em 700 hectares. O ativo passou a fornecer 100
MW médios de energia solar, elevando a participagdo de fontes renovéveis na matriz elétrica da Companhia
no Brasil de 49% para 75%, reduzindo sua exposicao a volatilidade de precos e fortalecendo a previsibilidade
dos custos energéticos. No inicio do ano de 2026, acordamos a celebragdo de um contrato para aquisicao de
energia eélica que ira contribuir para o abastecimento das nossas operagdes no Nordeste e no Sudeste do Brasil.
A energia renovavel serd gerada no complexo edlico Cajuina I, localizado em Lajes (RN), que passara a ter a
Votorantim Cimentos como um dos sdcios de parcela desse complexo que & 100% operado por mulheres. Com esse
contrato, mais de 90% de toda a energia elétrica consumida pela Companhia no Brasil sera proveniente de fontes
renovaveis. Em termos globais, representaria mais de 60% da matriz energética com fonte renovavel um avanco
de aproximadamente 27 p.p. comparado ao periodo de 2024.

7.1 Destaques ASG

Sustentabilidade 2025 2024 2025 vs 2024

Emissao liquida de C02 (kg/ton cimenticio) 552 550 0,4%
Taxa de Substituicao Térmica (%) 32,3% 32,1% 0,6%
Fator Clinquer/cimento (%) 72,5% 72,5% 0,0%
Energia Renovavel (%) 36,2% 34,1% +2,1 p.p

Para mais informagoes, favor acessar o Relatorio Integrado de 2025.

8. Destaques do negécio

8.1. Conclusdo da venda das operagdes na Tunisia e Marrocos (Nota 29 da DF)
Em 26 de marco de 2025, a subsidiaria Votorantim Cimentos EA Inversiones S.L ("VCEA", anteriormente apresentada
como "VCEAA" em 2024) concluiu a venda de todos os seus ativos localizados na Tunisia, relacionados as operagoes
da Societe Les Ciments de Jbel Oust e Societe Granulats Jbel Oust, para a empresa Sinoma Cement Co. Ltda.
Adicionalmente, em 30 de junho de 2025, a subsidiaria VCEA concluiu a venda de todos os seus ativos localizados
no Marrocos, relacionados as operagdes Grabemaro S.A., Asment de Temara S.A., Asment Du Centre S. A. e Societé
Marocainee SMBRM, para a empresa Heidelberg Materials.

8.2. Ratings de Crédito

Em abril de 2025, as agéncias Moody's e S&P reafirmaram os ratings globais da Companhia em “Baa3” e “BBB”,
respectivamente, ambos com perspectiva estavel. Em setembro do mesmo ano, a Fitch também reafirmou o rating
global em “BBB”, igualmente com perspectiva estavel. As trés avaliagdes confirmam o perfil de crédito de grau de
investimento da Companhia, refletindo sua sdlida disciplina financeira e consistente estratégia de gestdo de passivos.

9. Eventos Subsequentes

9.1 Contrato de fornecimento de energia de longo prazo

Em fevereiro de 2026, a Companhia firmou contratos de compra e venda de energia elétrica (PPAs) com trés SPEs
do projeto edlico Cajuina I (RN), totalizando 136,8 MW de capacidade instalada e prevendo o fornecimento de
55 MW médios entre julho de 2026 e julho de 2041. Para viabilizar a operacdo, adquiriu 49% da Cajuina AB1
Holdings S.A. (controlada da Auren Energia), por R$ 55 milhdes, divididos entre VCSA (31%) e VCNNE (18%), com
pagamento em sete parcelas anuais corrigidas pelo IPCA até 2032. 0 acordo prevé opgdo de venda futura ao fim
dos PPAs. A operagdo foi aprovada sem restrigoes pelo CADE em janeiro de 2026. A iniciativa reforca a estratégia
da Companhia de diversificar sua matriz energética com ativos edlicos de longo prazo.

Para mais informacoes, favor acessar as Demonstragdes Financeiras de 2025.
CONTATO - Relagdes com Investidores

E-mail: ve-ri@vcimentos.com
Site: https://ri.votorantimcimentos.com.br/

" Moeda Local (“ML"): considera cambio médio fixo de 2024 nos resultados de 2025; BRLUSD taxa de cambio
média: 5,39 (2024) e 5,59 (2025) e BRLEUR taxa de cambio média 5,83 (2024) e 6,32 (2025).

2 Considera apenas as operagdes continuadas na Alavancagem, tanto para 2024 quanto para 2025.

3 Devido a reclassificacdo dos paises de Tunisia e Marrocos como operagdes descontinuadas, as informagdes
consolidadas ndo consideram os resultados desses paises. Ha a inclusdo dos dividendos recebidos dessas
operacdes como parte do EBITDA Ajustado das operagdes continuadas.

“ML: em moeda local, excluindo a variacdo cambial. Considera cambio médio do 2024 nos periodos de 2025.
®ML: em moeda local, excluindo a variagao cambial. Considera cambio médio do 2024 nos periodos de 2025.

° Devido & reclassificagdo dos paises de Tunisia e Marrocos como operagdes descontinuadas, as informagoes
consolidadas ndo consideram os resultados desses paises. Ha a inclusdo dos dividendos recebidos dessas
operagdes como parte do EBITDA Ajustado das operagdes continuadas.

7ML: em moeda local, excluindo a variacao cambial. Considera cambio médio do 2024 nos periodos de 2025.

8 Devido a reclassificagdo dos paises de Tunisia e Marrocos como operagdes descontinuadas, as informacdes
consolidadas ndo consideram os resultados desses paises. Ha a inclusdo dos dividendos recebidos dessas
operacdes como parte do EBITDA Ajustado das operagdes continuadas.

?N&o inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing

DAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1A64-461C-E2AB-FFB6.

Consolidado Controladora . R Consolidado Controladora Consolidado Controladora
ATIVO Nota 2025 2024 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2025 2024 025 2024 Operagdes continuadas Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita liquida de contratos com clientes 25(b) 29.416 26.565 10.244 9.463
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) 4.613 4.071 579 805  Empréstimos, financiamentos e debéntures 18(b) 377 347 195 110 Custo dos produtos vendidos
Aplicages financeiras 9(b) 938 1137 938 929 Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 234 248 188 199 e dos servigos prestados 26(b) (23.259) (20.693) (8.306) (7.421)
Contas a receber de clientes 10(b) 1.896 1704 737 710 Arrendamentos 17(c) 311 334 40 76  Lucro bruto 6.157 5.872 1.938 2.042
. : Risco sacado a pagar 19(b) 1.464 1.566 227 245  Receitas (despesas) operacionais
Estoques 11(b) 4.048 4.100 1.293 1157 Fornecedores e outras contas a pagar 4.142 4.522 1.472 1.651  Com vendas 26(b) (1.090) (1.013) (615) (556)
Tributos a recuperar o 12(b) 188 146 100 68  Salarios e encargos sociais 745 720 270 259 Gerais e administrativas 26(b) (1.646) (1.509) (665) (607)
Imposto de renda e contribuicao Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 61 74 - - Outros resultados operacionais 27(b) 560 (680) 126 (1.034)
social a recuperar 20(j) 292 178 33 85  Tributos a recolher 397 346 191 187 (2.176) (3.202) (1.154) (2.197)
Securitizagdo de recebiveis 10(e) 267 325 - - Adiantamento de clientes 89 70 47 39  Lucro operacional antes
Outros ativos 352 348 108 113 Dividendos a pagar 13(b) 696 215 695 213 das participacdes societarias 3.981 2.670 784 (155)
12.594 12.009 3.788 3.867  Usode bem piblico 22(b) 57 55 - - Resultado de participagées societarias
Ativos classificados como mantidos para venda  29(c) - 1.973 - - Securitizacéo de recebiveis 10(e) 157 157 - - Equivaléncia patrimonial 14(e) 81 157 2.759 1.864
Total do ativo circulante 12.504 13.082 3.788 3.867 Outros passivos 273 339 90 136 Resultado financeiro, liquido 28(b)
Nio circulante . . . 9.003 8.993 3.415 3.115  Receitas financeiras 1.175 1.324 709 878
P Passivos relacionados a ativos Despesas financeiras (2.819) (2.244) (1.725) (1.077)
Real!zav~el a longo prazo mantidos para venda 29(c) - 479 - - Variagdes cambiais e efeitos da hiperinflacio, liquidas 114 (507) 178 (475)
Aplicacges financeiras o 9(b) 40 - 8 - Total do passivo circulante 9.003 9.472 3.415 3.115 (1.530) (1.427) (838) (674)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 627 875 473 720 Nao circulante Lucro antes do imposto de renda
Tributos a recuperar 12(b) 228 219 120 112 Empréstimos, financiamentos e debéntures 18(b) 14.848 14.159 7.061 6.537 e da contribuicdo social 2.532 1.400 2.705 1.035
Imposto de renda e contribuicdo Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 309 503 225 376 Imposto de renda e contribuigdo social 20(b) (247) (544) 206 (137)
social a recuperar 20(5) 505 395 595 395  Arrendamentos o 17(c) 1.541 1.232 135 149 Lucro liquido do exercicio
Imposto de renda e contribuicio Imposto de renda e contribuicao das operagdes continuadas 2.285 856 2.911 898
social diferidos 20(c) 878 846 R B social dlferldOS 20(c) 1.730 1.611 400 437 Operagdes ﬁescontinuaqas
Partes relacionadas 25 25 ; _ Partesrelacionadas 13(b) 41 53 76 54 Lucro liquido do exercicio das
Denésitos judiciats 21(b) 259 272 m 155 Provisdes e de)pogltos‘]udlmals 21(c) 1.138 1.237 641 738 operacdes descontinuadas 29(d) 893 218 13 -
P J . _ Uso de bem piblico 22(b) 529 584 - - Lucro liquido do exercicio 3.178 1.074 2.924 898
Instrumentos financeiros - acdes 259 247 117 103 Beneficios pos-emprego 23(b) 218 252 - - Atribuivel a
Beneficios pos-emprego 23(b) 84 93 - - Outros passivos 581 616 357 400 Acionistas da Companhia
Outros ativos 165 195 37 41 Total do passivo nao circulante 20.935 20.247 8.895 8.691  [ycro liquido proveniente das operagdes continuadas 2.061 723
3.160 3.167 1.461 1.526 Total do passivo 29.938 29.719 12.310 11.806  |ucro liquido proveniente das operacdes descontinuadas 863 175
Investimentos 14(c) 1.418 1.763 16.969 18.428 Patriménio liquido 24 Participagdo de ndo controladores
Propriedades para investimento 89 84 - . Capital social 7.708 7.708 7.708 7.708  Lucro liquido proveniente das operacdes continuadas 224 133
Imobilizado 15(b) 22.059 21.465 7.020 6.138  Reservas de lucros_ o 4.807 5.384 4.807 5.384  Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 30 43
Intangivel 16(b) 8.774 9.344 288 935 Ajustes de avaliacao patrimonial 5.461 6.204 5.461 6.204 Lycro liquido do exercicio 3.178 1.074
Direito de uso em arrendamento 17(b) 1.802 1525 160 208 Patriménio liquido atribuido aos Quantidade média ponderada de agdes, em milhdes 9.526 9.526
34.142 34.181 25.037 25.709 acionistas controladores 17.976 19.296 17.976 19.296  Resultado basico e diluido por lote de mil agdes
. 3 . - > Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.982 2.315 - atribuiveis aos acionistas da Companhia, em reais
Total do ativo nio circulante 37.302 37.348 26.498 27.235 Total do patriménio liquido 19.958 21.611 17.976 19.296  Das operacdes continuadas 216,36 75,95
Total do ative 49.896 51.330 30.286 31.102 Total do passivo e patriménio liquido 49.896 51.330 30.286 31.102  pas operacdes descontinuadas 90,60 18,33
As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Consolidado Controladora Atribuivel aos acionistas controladores
Nota 2025 2024 2025 2024 Reservas de lucros  Ajustes de Participagao dos
Lucro liquido do exercicio 3.178 1.074 2.924 898 Capital De incentivos avaliacao Lucros acionistas ndo  Patriménio
Outros componentes do resultado abrangente a Nota social Legal fiscais Retencdo _patrimonial _acumulados Total controladores liguido
serem posteriormente reclassificados para o resultado Em 1° de janeiro de 2024 7.708 812 1.641 2.648 2.832 - 15.641 1.903 17.544
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior ~ 24(d) (1.299) 3.993  (1.084) 3.555  Resultado abrangente do exercicio
Hedge de investimentos liquidos 24(d) 123 (215) 102 (178) Lucro liquido do exercicio - - - - - 898 898 176 1.074
Participacdo nos outros resultados Outros componentes do resultado abrangente 24(d) - - - - 3.372 - 3.372 397 3.769
abrangentes das investidas (188) (5) - (1) - - - - 3.372 898 4.270 573 4.843
Realizacao de outros resultados Contribuicdes e distribuicdes para acionistas
abrangentes das investidas 24(d) 215 - 215 - Reducdo de capital social de acionistas ndo controladores - - - - - - - (69) (69)
(1.149) 3.773 (767) 3.376 Dividendos intermediarios pagos 24(c) - - - (402) - - (402) - (402)
Outros componentes do resultado abrangente Destinacao do lucro liquido do exercicio
que nao serao reclassificados para o resultado Constituicdo de reserva legal 24(a)(iv) - 45 - - - (45) - - -
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo Dividendos minimos obrigatdrios 24(c) - - - - - (213) (213) (92) (305)
por meio de outros resultados abrangentes 24(d) (4) - (4) - Retencdo de lucros 24(a)(iv) - - - 640 - (640) - - -
Remensuragao com beneficios - 45 - 238 - (898) (615) (161) (776)
de aposentadoria em investidas 24(d) e 23(b) 28 7 24 7 Em 31 de dezembro de 2024 7.708 857 1.641 2.886 6.204 - 19.296 2.315 21.611
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 24(d) 4 (11) 4 (11)  Resultado abrangente do exercicio
28 (4) 24 (4) Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.924 2.924 254 3.178
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio (1.121) 3.769 (743) 3.372 Outros componentes do resultado abrangente 24(d) - - - - (743) - (743) (378) (1.121)
Total do resultado abrangente do exercicio 2.057 4.843 2.181 4.270 - - - - (743) 2.924 2.181 (124) 2.057
Atribuivel a Contribuicdes e distribuicdes para acionistas
Acionistas da Companhia Redugdo de capital social de acionistas nao controladores - - - - - - - (122) (122)
Operagdes continuadas 1.284 4.074 Dividendos intermediarios pagos 24(c) - - - (2.806) - - (2.806) (87) (2.893)
Operagoes descontinuadas 897 196 Destinagao do lucro liquido do exercicio
Participacdo de nao controladores Constituicdo de reserva legal 24(a)(iv) - 146 - - - (146) - - -
Operagoes continuadas (154) 533 Dividendos minimos obrigatérios 24(c) - - - - - (695) (695) - (695)
Operagodes descontinuadas 40 Retencdo de lucros 24(a)(iv) - - - 2.083 - (2.083) - - -
—2.057 057 4.843 - 146 - (723) - (2.924) (3.501) (209) (3.710)
0s componentes na demonstragio do resultado abrangente sio apresentados liquidos de impostos. Em 31 de dezembro de 2025 7.708 1.003 1.641 2.163 5.461 - 17.976 1.982 19.958

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXO0S DE CAIXA

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Operacdes continuadas 2.532 1.400 2.705 1.035
Operagoes descontinuadas 29(d) 948 327 13 -
3.480 1.727 2.718 1.035
Ajustes de itens que ndo representam alteracdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdo, amortizacao e exaustdo 26(b) 2.857 2.362 999 701
(Ganho) perda na venda de imobilizado e intangivel, liquido 27(b) (30) (78) (2) 8
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) e 28(b) 1.215 988 742 510
Equivaléncia patrimonial 14(e) (81) (157) (2.759) (1.864)
Ganho na venda de investimentos 29(d)(i) (986) - - -
Realizacao de outros resultados abrangentes na alienacao de investimentos 29(d)(1i 215 - (13) -
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 6.3.3(b) e 28(b)(ii) 258 (130) 253 (188)
Reversdo ARO, processos civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais, liquidas 21(c) (239) (158) (198) (131)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (130) (90) (120) (84)
Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 10(c) 38 22 20 16
Provisdo (reversao) para obsolescéncia de estoques, liquidas 11(c) 13 (10) (16) (11)
Atualizacao monetéria da utilizagdo do bem publico 28(b) (6) 41 - -
Contratos futuros de energia - valor justo 27(b) 4 3 - -
Provisdo de impairment de ativos 27(b) - 10 - 4
Outros componentes do resultado financeiro 211 734 45 570
Demais itens que nao afetam caixa (61) (89) (26) (33)
6.758 5.175 1.643 533
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (263) 196 (47) 5
Estoques (150) (298) (120) (131)
Tributos a recuperar (162) 12 12 7)
Securitizagao de recebiveis 13 (169) - -
Partes relacionadas 82 87 52 36
Depésitos judiciais 86 (4) 95 (1)
Demais créditos e outros ativos 178 (138) (5) (110)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Risco sacado a pagar (20) (223) (18) 39
Fornecedores e outras contas a pagar (466) (149) (290) 90
Salérios e encargos sociais 62 (52) 11 (37)
Tributos a recolher 207 (43) (42) (18)
Adiantamento de clientes 19 (25) 8 7
Pagamentos de ARO, processos tributérios, civeis e trabalhistas 21(c) (121) (148) (62) (59)
Demais obrigagdes e outros passwos (510) 277 (94) 102
Caixa proveniente das operagdes 5.713 4.498 1.143 449
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) (1.180) (963) (716) (472)
Juros pagos de uso de bem publico (55) (53) - -
Juros pagos de instrumentos financeiros derivativos (i) (234) (303) (183) (234)
Juros recebidos 21 26 14 20
Custo de recompra dos bonds 28(b) - (35) - -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (618) (308) - (10)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 3.647 2.862 258 (247)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagoes financeiras (655) (119) (36) (74)
Resgates de aplicacdes financeiras 944 148 139 92
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (3.446) (2.938) (1.575) (1.415)
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 90 144 9 3
Aquisicdo de investimento 30(b) (209) (12) - -
Recebimento pela venda de investimentos 2.068 - - -
Aumento de capital em investida (4) (15) (15) (15)
Redugdo de capital em investida - 10 200 -
Dividendos recebidos 190 149 356 270
Recebimento de share premium - - 2.261 1.732
Aquisicdo de instrumentos financeiros - agdes (66) - (66) -
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos (i) - 21 -
Pagamentos a partes relacionadas (17 (37) (17) (15)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimento (1.083) (2.670) 1.277 578
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) 6.234 5.608 2.036 1.151
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) (4.588) (5.348) (1.354) (834)
Liquidacdo de arrendamento 17(c) (527) (537) (107) (120)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (i) - 127 - 92
Dividendos pagos 24(c) (3.019) (959) (2.336) (959)
Dividendos pagos a ndo controladores (138) (41) - -
Redugdo de capital de acionistas ndo controladores (122) (69) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 18(h) (2.160) (1.219) (1.761) (670)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 404 (1.027) (226) (339)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais (162) 541 - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.371 4.857 805 1.144
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.613 4.371 579 805
Incluido em caixa e equivalentes de caixa 8(b) 4.613 4.071 579 805
Incluido em ativos mantidos para venda 29(c) - 300 - -
Principais transacdes que nao afetaram o caixa
Pagamento de impostos com prejuizo fiscal (105) - (72) -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (251) (339) (177) (43)

(i) A Companhia revisou sua politica contabil de apresentacao das liquidagdes de instrumentos financeiros derivativos no fluxo de caixa. Como resultado, os juros pagos
relacionados a esses instrumentos passaram a ser apresentados nas atividades operacionais, enquanto a liquidagdo do principal permanece classificada de acordo com a
natureza do item protegido, em conformidade com sua classificagdo econdmica.

As transacoes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estao apresentadas na Nota 18(h).

As notas explicativas da Administragdo sGo parte integrante das demonstragées financeiras.

VAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS

1. INFORMA(ﬁES GERAIS
A Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) tém como atividades principais: a produgdo e o comércio de portfolio completo
de materiais pesados de construgdo, que inclui cimento, agregados, argamassa, solugdes agricolas e outros, bem como servigos de matérias-primas e derivados, produtos
semelhantes e relacionados, pesquisa, mineragdo, servicos de concreto pré-fabricado, logistica e importacdo, coprocessamento para geracdo de energia e participacao em
outras empresas. A VCSA é uma sociedade anonima com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, Brasil. A Companhia esta presente em todas as regides do Brasil, além de
paises na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. A VCSA é controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA"), sociedade anonima de capital fechado, uma
holding de investimento permanente, capitalizada e com negécios de longo prazo, brasileira e de controle familiar.

2. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracGes financeiras consolidadas e individuais foram aprovadas em 27 de fevereiro de 2026 pelo Conselho de Administragdo. A aprovacdo final & concedida na
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, de acordo com a lei que rege as Sociedades por Agdes, Lei n° 6.404/1976.

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE 0 EXERCICIO
3.1. Conclusao da venda das operagées na Tunisia e Marrocos (Nota 29): Em 26 de marco de 2025, a subsidiaria Votorantim Cimentos EA Inversiones S.L ("VCEA", an-
teriormente apresentada como "VCEAA" nas demonstracdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024) concluiu a venda de todos os seus ativos localizados na Tunisia,
relacionados as operacoes da Societe Les Ciments de Jbel Oust e Societe Granulats Jbel Oust, para a empresa Sinoma Cement Co. Ltda. Adicionalmente, em 30 de junho de
2025, a subsidiaria VCEA concluiu a venda de todos os seus ativos localizados no Marrocos, relacionados as operagdes Grabemaro S.A., Asment de Temara S.A., Asment Du
Centre S. A. e Societé Marocainee SMBRM, para a empresa Heidelberg Materials. 3.2. Aquisicao de negécios de agregados e concreto: Em maio de 2025, a VCNA Prairie LLC,
subsidiaria integral da St. Marys Cement Inc. (Canada) (“St. Marys”), adquiriu ativos operacionais da Rogers Ready Mix & Materials, Inc. e da Rogers Transportation Services,
Inc. A operacdo foi contabilizada como uma combinagao de negdcios, conforme descrito na Nota 30(b). 3.3. Medidas tarifarias internacionais: A partir de 4 de marco de
2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a imposicao de tarifas de 25% sobre todos os bens provenientes do Canada e tarifas de 10% sobre importagdes canadenses
de energia. Em 6 de marco de 2025, diante da ameaca de retaliagdes por parte do Canada e de outras nagdes, o governo dos Estados Unidos alterou a ordem executiva para
isentar os bens originarios do Canada e do México abrangidos pelo acordo Estados Unidos-México-Canada ("USMCA"), que inclui a maioria dos bens comercializados pela
Companhia. Ainda em marco de 2025, foram instituidas novas tarifas sobre importacées de ago e aluminio, inicialmente fixadas em 25% e posteriormente elevadas para
50%. Em julho e agosto de 2025, novas tarifas foram anunciadas sobre determinados produtos originarios do Brasil e sobre produtos ndo abrangidos pelo acordo comercial
USMCA, com aliquotas que chegam a 50%. Em agosto de 2025, foi suspenso o regime “de minimis” para importagdes nos Estados Unidos, passando a exigir o recolhimento
prévio de impostos para remessas inferiores a USD 800 mil, medida que impacta as operagdes de e-commerce e pequenas remessas. Em dezembro de 2025, a Confederagao
Nacional da Inddstria ("CNI") reportou a ampliacdo de isengdes para exportagdes do Brasil, liberando cerca de 37,1% das vendas das sobretaxas, embora as tarifas principais
permanecessem vigentes. Em 20 de fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos decidiu que a IEEPA (“Lei de Poderes Economicos de Emergéncia Internacional”)
nao autoriza a imposicdo ampla de tarifas, invalidando as tarifas denominadas “reciprocas”, aplicadas desde abril de 2025. Na mesma data, o governo norte-americano
anunciou a imposicdo de uma tarifa global temporaria de 10%, por até 150 dias, a qual foi elevada para 15% no dia seguinte. A volatilidade decorrente da imposicdo dessas
tarifas pode impactar o setor da construcdo, levando a desaceleracdo de projetos ou ao aumento de custos em todas as regides em que a Companhia atua, o que pode
afetar os resultados futuros e sua posi¢ao financeira. As medidas anunciadas também podem gerar impactos indiretos nas operagdes da Companhia, incluindo o aumento de
custos e/ou a redugdo da disponibilidade de materiais. Entre os esforcos para mitigar esses impactos estdo a diversificacao de fornecedores e o repasse parcial de custos
aos clientes. A Companhia segue monitorando os desdobramentos das medidas comerciais anunciadas e, avaliando continuamente seus potenciais impactos sobre suas
operacdes. Até a data de encerramento destas demonstragdes financeiras, os efeitos econdmicos permanecem incertos, uma vez que dependem da extensdo, abrangéncia e
vigéncia das tarifas que vierem a ser efetivamente implementadas.

4. INFORMA(ﬂES FINANCEIRAS POR SEGMENTO OPERACIONAL E DIVULGACI-\O DE GRUPO
As informagGes por segmento apresentadas a sequir excluem os resultados da Tunisia e do Marrocos do segmento Europa e Asia desde o inicio dos respectivos exercicios
apresentados, considerando a reclassificacdo desses paises como operagoes descontinuadas conforme divulgado na Nota 30 das demonstragées financeiras anuais do exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, o resultado de 2025 no segmento da América do Norte, incluem o resultado da aquisi¢do de negdcios de agregados
e concreto na subsidiaria St. Marys Cement Inc (Canada) ("St. Marys"), a partir da data de obtencao do controle (Nota 30). 4.1. Informacdes financeiras por segmento
operacional: A norma CPC 22 / IFRS 8 - Informagbes por segmento exige que os segmentos operacionais sejam identificados com base em relatorios internos sobre
componentes da Companhia que sdo regularmente revisados pelo Chief Operating Decision Maker (“CODM”) para alocar recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.
Definimos o Diretor Presidente da Companhia como o CODM. A Companhia atua geograficamente e regionalmente com quatro segmentos operacionais identificados pelas
suas caracteristicas econdmicas similares. A atividade comercial esta diretamente relacionada com as caracteristicas econdmicas e sazonais das localidades. Os segmentos
operacionais reportaveis que correspondem as divisGes corporativas da Companhia sao: (1) Brasil: compreende a produgédo e venda de cimento, agregados e argamassa
estabilizada, argamassa basica, argamassa colante, calcario agricola e outros, bem como servigos de matérias-primas e derivados, produtos semelhantes e relacionados,
pesquisa, mineracao, servicos de concreto pré-fabricado, transporte, distribuicdo, importagéo e coprocessamento para geracéo de energia. (2) América do Norte (operagdes
no Canada e Estados Unidos): compreende a produgéo e venda de cimento, concreto pré-fabricado e agregados. (3) Europa e Asia (operacoes na Espanha e Turquia): com-
preende a producdo e venda de cimento, concreto pré-fabricado, agregados e argamassa. (4) América Latina (operagdes na Bolivia e Uruguai): compreende a producao e
venda de cimento, argamassa, concreto pré-fabricado e solugdes agricolas. As operagdes na Argentina relacionadas a coligada Cementos Avellaneda S.A. séo reconhecidas
pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 14), portanto ndo sdo consolidadas ou incluidas nos saldos reportados deste segmento operacional. A principal métrica
de desempenho financeiro para a gestdo dos segmentos operacionais & o EBITDA ajustado, reportado mensalmente para cada um dos segmentos geograficos reportaveis.
0 EBITDA ajustado é definido como: lucro do exercicio antes dos impostos e contribuicao social menos / mais depreciacdo, amortizacdo e exaustao, resultado financeiro
(liquido) e resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e joint-ventures, ajustado por dividendos recebidos de coligadas, joint ventures e operacdes descontinuadas,
e certas transagoes que sdo consideradas pela Administracao como passiveis de ajuste na métrica de desempenho financeiro, como reconciliado abaixo. A Companhia atua
geograficamente (Nota 4.2) e regionalmente com quatro segmentos operacionais identificados pelas suas caracteristicas econémicas similares. A atividade comercial esta
diretamente relacionada com as caracteristicas econémicas e sazonais das localidades. Segmentos reportaveis no exercicio de 2025:

Brasil América do Norte _Europa e Asia América Latina Outros (1) Consolidado
Receita liquida de contratos com clientes 14.516 8.642 4.507 1.157 29.416
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 759 624 871 137 (106) 2.285
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 656 869 988 96 (77) 2.532
Depreciagao, amortizacdo e exaustdo 1.331 1.073 350 102 1 2.857
Resultado financeiro liquido 815 359 175 52 129 1.530
Equivaléncia patrimonial 3 (17) (35) - (32) (81)
Dividendos recebidos - - - - 167 167
Itens de ajuste do EBITDA
Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 4 - - - - 4
Business combination (iii) - (6) - - - (6)
Ajustes e reclassificacoes entre segmentos 20 (1) 22 1 (42) -
EBITDA ajustado 2.829 2.277 1.500 251 146 7.003
Adicdes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 2.034 1.234 389 40 - 3.697
Divida liquida 5.433 4.810 (81) 339 901 11.402
Segmentos reportaveis no exercicio de 2024: R
Brasil América do Norte Europa e Asia América Latina Outros (i) _Consolidado
Receita liquida de contratos com clientes 12.885 8.185 3.883 3 709 26.565
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (438) 644 676 (8) (18) 856
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (187) 887 738 (33) (5) 1.400
Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo 971 976 261 154 - 2.362
Resultado financeiro liquido 747 486 97 36 61 1.427
Equivaléncia patrimonial (22) (37) (26) - (72) (157)
Dividendos recebidos (iv) - - - - 319 319
Itens de ajuste do EBITDA
Acordo celebrado com o CADE (v) 1.093 - - - - 1.093
Provisédo (reversao) de impairment de ativos (vi) 13 (3) - - - 10

Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 3 - - - - 3

Outros ajustes nao relevantes 17 - - - - 17
Ajustes e reclassificagdes entre segmentos (7) (10) 17 1 (1) -
EBITDA ajustado 2.628 2.299 1.087 158 302 6.474
Adicdes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 1.645 1.195 352 85 - 3.277
Divida liquida 4.693 4.122 246 463 1.216 10.740

(i) A coluna de "Outros" refere-se ao resultado das operacdes da Votorantim Cimentos Trading, como também, das holdings Votorantim Cimentos Latam ("VC LATAM") e Voto-
rantim Cimentos Internacional ("VCI"), ndo incluido nos demais segmentos operacionais revisados pelo Chief Officer Decision Maker (“CODM”). (ii) A marcacdo a mercado dos
contratos de energia consiste no resultado ndo caixa da mensuracao a valor justo do excedente de contratos futuros de compra de energia. 0 excedente existente relacionado
com exercicios futuros & marcado a mercado no balango patrimonial e gera volatilidade de periodo a periodo no resultado contabil, bem como pode nao resultar em perdas
ou ganhos efetivos de caixa no resultado operacional. Com isso, a Administracao entende que o efeito da marcagdo a mercado deve ser ajustado na métrica de performance.
(iii) Resultados gerados em transacdes de combinagdes de negdcio concluidas pela Companhia sdo ajustados no calculo do EBITDA pois ndo compdem a geragdo originaria
de recursos pelas operacdes. 0 detalhamento desta operagdo esta na Nota 30(b). (iv) Inclui R$ 170.452 de dividendos declarados e recebidos das operagdes descontinuadas.
(v) 0 pagamento do acordo celebrado com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) em dezembro de 2024 foi ajustado ao célculo do EBITDA por se tratar
de item ndo recorrente as atividades operacionais da Companhia, sendo relevante seu ajuste para comparabilidade do desempenho financeiro medido por esta métrica entre
o exercicio corrente e o exercicio comparativo. (vi) Perdas geradas por impairment em ativos no circulantes e suas correspondentes reversoes séo ajustados por nao serem
determinantes na avaliacdo do desempenho operacional do exercicio, assim como para manter a comparabilidade operacional do indicador uma vez que esta relacionada
com a expectativa de retorno futuro da base destes ativos.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Consolidado Controladora
Receitas Nota 2025 2024* 2025 2024*
Vendas de produtos e servicos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 34.462 31.215 13.535 12.510
Outras receitas operacionais, liquidas 532 377 124 56
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios 1.222 991 738 596
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(c) (38) (22) (20) (16)
36.178 32.561 14.377 13.146
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (menos depreciagéo,
amortizacao, exaustdo, custo com pessoal, encargos sociais e outros) (19.605) (17.582) (7.458) (6.925)
Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros (2.071) (1.839) (1.093) (920)
Acordo celebrado com o CADE - (1.093) - (1.093)
Provisdo de impairment de ativos 27(b) - (10) - (4)
(21.676) (20.524) (8.551) (8.942)
Valor adicionado bruto 14.502 12.037 5.826 4.204
Depreciacao, amortizacao e exaustao 26(b) (2.857) (2.362) (999) (701)
Valor adicionado liguido produzido 11.645 9.675 4.827 3.503
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 14(e) 81 157 2.759 1.864
Receitas financeiras e variacdes cambiais ativas 1.564 1.599 1.007 987
Receitas de aluguéis, dividendos e outros 28 37 2 4
1.673 1.793 3.768 2.855
Total do valor adicionado a distribuir 13.318 11.468 8.595 6.358
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 3.485 3.201 831 760
Beneficios 586 537 318 293
FGTS 64 61 52 48
4.135 3.799 1.201 1.101
Impostos e contribuicdes
Federais 546 643 581 796
Estaduais 3.059 2.997 1.956 1.846
Municipais 82 44 62 39
3.687 3.684 2.599 2.681
Remuneracdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 3.111 3.018 1.869 1.661
Aluguéis 100 111 15 17
3.211 3.129 1.884 1.678
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatérios 24(c) 695 213 695 213
Lucros retidos 1.366 510 2.216 685
Participacdo dos acionistas ndo controladores 224 133 - -
2.285 856 2.911 898
Distribuicdo do valor adicionado 13.318 11.468 8.595 6.358

*(Reapresentado Nota 5.6)
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4.2. Ativos ndo circulantes por regido geograﬁca. 0 total dos ativos nao circulantes consolidados (imobilizado, intangiveis, ativos de direito de uso e propriedades para
investimento) por pais, é apresentado a seguir:

Paises 2025 2024
Brasil 11.225 10.655
Canada 9.099 9.246
Estados Unidos 5.663 6.014
Espanha 2.994 2.731
Turquia 929 966
Outros 2.814 2.806

32.724 32.418

4.3. Gestdo de capital: Os principais objetivos da Companhia na administracao do seu capital sdo os de assegurar a capacidade de continuidade operacional, a fim de
maximizar retornos aos acionistas e manter uma estrutura de capital eficiente. A Companhia monitora seu capital com base no indice de alavancagem financeira, definido
como a razdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado. A divida liquida é calculada com o total de empréstimos, financiamentos e debéntures e passivos de arrendamentos
deduzidos do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos. Os indices de alavancagem utilizados pela Companhia para gestao
de capital em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo apresentados a seguir:

Consolidado

Nota 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18(b) 15.225 14.506
Arrendamentos 17(c) 1.852 1.566
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) (4.613) (4.071)
Aplicagdes financeiras 9(b) (978) (1.137)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) (84) (124)
Divida liquida - (A) 11.402 10.740
EBITDA ajustado ultimos 12 meses - (B) 7.003 6.474
Indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,63 1,66

5. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
5.1. Base de preparagao: As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e também de acordo com as normas internacionais de demonstra¢ées financeiras (International Financial Reporting Standards - “IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), e com as normas expe-
didas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e nos Pro-
nunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC"). As IFRS compreendem as Normas Internacionais de Contabilidade, as interpretacdes do Comité de Interpretacdo das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS® Interpretations Committee - FRIC Interpretations) e do Comité Permanente de Interpretacdes (Standing Interpretations Committee - SIC® Interpretations). Todas as
informagoes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informagdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestao da Administragdo
da Companhia. A preparagdo das demonstrages financeiras considerou o custo historico como base de valor, exceto para determinados ativos e passivos financeiros, inclu-
sive instrumentos derivativos, que tém seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. As politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragoes
financeiras foram aplicadas de maneira consistente com o exercicio anterior, exceto se indicado de outra maneira. As politicas contabeis das controladas, coligadas e joint
ventures sdo ajustadas, se necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. As politicas contébeis relevantes para a compreensao das
demonstracdes financeiras estao descritas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e mensuracao utilizada pela Companhia. As de-
monstracdes financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacao de
suas praticas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo mais
significativas, estdo divulgadas na Nota 5.5. 5.2. Novas normas, interpretagdes, orientagdes contabeis e legislagoes: 5.2.1. Normas, interpretagdes, orientagdes
contabeis e legislagdes adotadas: As interpretacoes e alteragdes as normas contdbeis vigentes a partir de 1 de janeiro de 2025 foram adotadas e ndo tiveram impactos
relevantes nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia: (a) Alteragdes a IAS 21 - efeitos das mudancas nas taxas de cambio intitulado
falta de conversibilidade: A alteracdo na norma impacta entidades que realizam transaces em moedas estrangeiras que ndo sdo conversiveis para outra moeda através de
mecanismos normais de mercado. A Companhia nao realizou transaces em moedas sem conversibilidade. (b) OCPC 10 - créditos de carbono (tC02e), permissoes de
emissao (allowances) e crédito de descarbonizagao (CBIO): A orientacdo trata dos requisitos bésicos de reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo de tCO2e, allowan-
ces e CBIO na originacdo e aquisicao destes, para cumprimento de metas de descarboniza¢do ou negociacdo, bem como sobre o reconhecimento dos passivos associados,
para entidades atuantes no mercado brasileiro. A Companhia ndo identificou impactos contabeis a serem reconhecidos, bem como concluiu que as politicas contabeis di-
vulgadas na Nota 16(a) permanecem adequadas. 5.2.2. Normas, interpretagées, on'entacées contdbeis e legislagdes que ainda ndo estao em vigor: Novas normas,
alteracdes as normas contabeis e novas legislagdes foram publicadas, porém, ainda ndo sdo mandatérias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e ndo foram
adotadas antecipadamente pela Companhia. A Companhia esta em processo de avahagao dos requerimentos e impactos da adocao das novas normas e alteracdes listadas
abaixo para os proximos exercicios anuais: (a) Apresentacao e divulgacao em racdes financeiras (IFRS 18): Em 9 de abril de 2024, o IASB anunciou a publica-
¢ao da nova norma IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstragoes Financeiras, a fim de melhorar a divulgacao do desempenho financeiro e oferecer aos investi-
dores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo: ® Comparabilidade aprimorada nas demonstragdes de resultados com a introducao de trés categorias
definidas para receitas e despesas - operacional, investimentos e financiamentos, melhorando a estrutura e exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluin-
do o lucro operacional; ® Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administracdo com a exigéncia da divulgacdo de explicacdes sobre os indi-
cadores relacionados as demonstraces de resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela Administracao; e ® Agrupamento mais (til de informagoes nas
demonstragdes financeiras, estabelecendo orientagdes aprimoradas quanto a organizacdo das informacdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragoes financeiras
primarias ou nas notas. O IFRS 18 entrard em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, com opcdo de aplicacdo antecipada, sujeito a autorizagao dos regu-
ladores relevantes. A Companhia nao tem a intencao de realizar a adocdo antecipada. (b) Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da
natureza (alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7): Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - Instru-
mentos financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes ao IFRS 7 - Instrumentos financeiros - Evidenciagdo, com o objetivo de assegurar que as
demonstragoes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza, como energia
eolica, energia solar, entre outras, descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expéem uma entidade
a variabilidade em fungéo da volatilidade na geragdo de energia que dependa de condigoes da natureza. As alteragdes trazem principalmente: (i) orientacdes para a deter-
minacdo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condicdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use’, (ii) condicdes
a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas altera-
cOes sdo aplicaveis a exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. (c) Reforma tributaria no Brasil: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar
n° 214, que regulamenta a reforma tributaria brasileira sobre o consumo. A reforma trouxe mudangas significativas no sistema tributario nacional, com o objetivo de sim-
plificar a arrecadacdo, reduzir a burocracia e promover maior justica fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a criacao da CBS (Contribuicao sobre Bens e Servigos)
e 0 IBS (Imposto sobre Bens e Servigos), modelo de IVA dual que substituira os atuais tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. A transicdo para o novo sistema comegara em 2026,
de forma escalonada, com implementagdo integral em 2033. Em 2025, a Companhia concluiu todas as adequacdes necessarias para ajustar os processos de emissao e rece-
bimento de documentos fiscais as novas exigéncias e prazos estabelecidos. Dessa forma, ndo foram considerados na elaboracdo destas demonstracdes financeiras anuais
qualquer efeito relacionado aos impactos da reforma tributaria. (d) Outras alteragdes: InterpretagGes e alteracdes as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda
ndo sao mandatorias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas antecipadamente. A Companhia entende que a adogao das normas, interpre-
tagdes e alteracdes listadas abaixo ndo gerara impacto relevante na preparagdo das demonstracdes financeiras no exercicio corrente e futuros: ® Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS
7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros; ® Melhorias anuais as normas contabeis IFRS: ® IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabi-
lidade - Contabilidade de hedge por um adotante inicial; ® IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo - Ganho ou perda no desreconhecimento; ® IFRS 9 - Instrumen-
tos Financeiros - Desreconhecimento de passivos de arrendamento; ® IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas - Determinacdo de um “agente de fato”; ® IAS 7 - Demonstra-
¢ao dos Fluxos de Caixa - Método do custo; ® IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigacdo Piblica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes; ® Alteracdes ao IAS 21 - Conversdo para
uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflacionaria; ® Alteraces no Exemplos Ilustrativos do IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - Divulgacdes sobre Incertezas nas
Demonstragoes financeiras; 5.3. Moeda funcional e de ap acao das d ragoes financeiras: A moeda funcional e de apresentacao da Companh1a é 0 Real (“R$”
ou “Reais”), sendo demonstrada em milhdes. 5.4. Consolidagao: 5.4.1. Operacdes com moeda estrangeira: As operagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para
suas respectivas moedas funcionais, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo para os itens remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacées e da conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas es-
trangeiras, sdo reconhecidos no resultado como variacdes cambiais liquidas, exceto quando reconhecidas no patrimdnio como operagdes qualificadas como hedge de inves-
timento liquido em operagdes no exterior. 5.4.2. Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia: O resultado e a posicdo financeira de todas as
subsidiarias cuja moeda funcional difere da moeda de apresentacao da Companhia séo convertidos na moeda de apresentacdo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada
balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; (ii) As receitas e despesas das demonstragoes do resultado e do resultado
abrangente apresentadas sdo convertidas pelas taxas de cambio médias do exercicio dessa demonstragdo do resultado e da demonstracao do resultado abrangente, que sao
uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das transagdes, exceto para controladas consideradas em economias hiperinflacionarias,
conforme Nota 5.4.6; e (iii) Todas as diferencas resultantes de conversdo de taxas de cambio sdo reconhecidas como “Outros resultados abrangentes” num componente
separado no patriménio liquido dentro da conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial". Os valores apresentados na demonstragdo de fluxo de caixa sdo extraidos das movimen-
tagoes convertidas dos ativos, passivos e resultados. Na consolidacdo, as diferengas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagdes no exterior
assim como, dos empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como instrumento de hedge de investimentos no exterior sdo reconhecidas no patri-
monio liquido. Quando uma operacao no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio acumuladas equivalentes ao investimento alienado e ao
instrumento de hedge que foram registradas no patrimonio sdo reconhecidas no resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda. 0 montante de diferencas de
cambio acumuladas a reconhecer no resultado é quantificado com base no método de consolidagdo usado pela Companhia que & o método de consolidacao passo a passo
no qual cada entidade & consolidada na entidade que detém diretamente a participacdo nela e assim sucessivamente até a consolidacdo final na Companhia. 0 agio e o
valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento. 0
efeito dessa conversdao também é reconhecido como "Outros resultados abrangentes". As moedas funcionais das principais subsididrias no exterior da Companhia estao
apresentadas na Nota 5.4.9. 5.4.3. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade, e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragoes fi-
nanceiras individuais da Controladora, as informacdes financeiras das controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial no grupo de Investi-
mentos (Nota 14). Saldos e transagdes, como quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transacdes entre as empresas subsidiarias sao eliminadas na
consolidacdo. A Companhia trata as transagdes com acionistas ndo-controladores que nao resultem em perda de controle como transagdes com acionistas da Companhia.
Uma mudanca na participagdo acionaria resulta em um ajuste entre os valores contabeis das participacoes dos acionistas controladores e ndo controladores para refletir
suas participagdes relativas na subsidiaria. Qualquer diferenca entre o valor do ajuste do nao controlador e qualquer contraprestacdo paga ou recebida é reconhecida no
patriménio liquido na rubrica de "Ajustes de avaliagdo patrimonial". Quando a Companhia deixa de ter controle sobre qualquer uma de suas controladas, qualquer partici-
pacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, com qualquer diferenca com o valor contabil reconhecido no resultado. Os valores anteriormente reconhecidos
em "Outros resultados abrangentes" sao reclassificados para o resultado. 5.4.4. Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto: (i) Coligadas: Coligadas sao
todas as entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, possui influéncia significativa nas politicas financeiras e operacionais, sem contudo, deter o controle
ou o controle conjunto dessas entidades. Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, apds reconhecimento inicial ao
custo. (ii) Joint arrangements: Investimentos em joint arrangements onde a Companhia tem o controle em conjunto com outros investidores sao classificados como joint
ventures ou joint operations. Em uma joint venture, a Companhia tem direito aos ativos liquidos da joint venture, e ndo aos seus ativos e passivos especificos. As participa-
¢Oes em joint ventures séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, apos serem reconhecidas inicialmente ao custo no balango patrimonial. Em uma joint
operation, a Companhia reconhece individualmente seu direito aos ativos, passivos, receitas e despesas, e sua participagdo em quaisquer ativos, passivos, receitas e des-
pesas detidos ou incorridos em conjunto. (iii) Método de equivaléncia patrimonial: No método de equivaléncia patrimonial, os investimentos sao inicialmente reconhe-
cidos ao custo, que incluem os custos de transacdo, ajustados posteriormente para reconhecer no resultado da Companhia o efeito dos lucros e prejuizos da investida
pos-aquisicdo e os movimentos da participacdo acionaria da Companhia na Investida em “Outros resultados abrangentes”, até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixe de existir. Os dividendos recebidos ou a receber de coligadas e joint ventures sdo reconhecidos como redugdo do valor contabil do investimento. Os
investimentos da Companhia em coligadas e joint ventures incluem &gio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. Ganhos nao reali-
zados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento, na propor¢ao da participacao da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de impairment.
0s ganhos e as perdas de dilui¢do, ocorridos em participacdes em coligadas e joint ventures sao reconhecidos no resultado. A Companhia classifica os dividendos recebidos
de participagdes em coligadas e joint ventures como fluxo de caixa de atividades de investimento. 0 teste de impairment do valor contébil dos investimentos contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial é realizado de acordo com a politica apresentada na Nota 5.5.2(a). 5.4.5. Transacdes entre entidades sob controle comum:
Quando ocorrem transagdes de transferéncia ndao monetaria entre entidades sob controle comum, a Companhia registra os ativos e passivos transferidos por seus valores
contabeis na data da transferéncia. 5.4.6. Economias hiperinflacionarias: 0 CPC 42 / IAS 29 exige que as demonstracdes financeiras de entidades cuja moeda funcional
seja a de uma economia hiperinflacionaria sejam ajustadas pelos efeitos de mudangas em um indice geral de precos adequado e sejam expressas em termos da unidade de
medida atual na data de encerramento do exercicio. Para concluir se uma economia é classificada como hiperinflacionéria nos termos do CPC 42 / IAS 29, a norma detalha
uma série de fatores a serem considerados, incluindo a existéncia de uma taxa de inflagdo acumulada em trés anos que se aproxime ou supere 100%. O CPC 42 / IAS 29
deve ser aplicado como se a economia fosse hiperinflacionaria desde sempre. De acordo com este principio, as demonstragdes financeiras de uma companhia que reporte
na moeda de uma economia hiperinflacionaria deve ser expressa em termos da unidade de medida atual na data das demonstragées financeiras. Todos os saldos do balango
patrimonial que nao estejam expressos em termos da unidade de medida atual na data das demonstragdes financeiras devem ser atualizados pela aplicagao de um indice
geral de pregos. Deste modo, a inflagao produzida a partir da data de aquisi¢do ou da data de reavaliagdo, conforme o caso, deve ser registrada nos itens nao monetarios.
Todos os componentes da demonstragéo do resultado devem ser apresentados na unidade de medida vigente na data das demonstragdes financeiras, aplicando-se a variagao
do indice geral de precos ocorrida desde a data em que as receitas e despesas foram originalmente reconhecidas nas demonstragoes financeiras. Os principais procedimen-
tos para o ajuste acima mencionado sdo os seguintes: (a) Os ativos e passivos monetarios registrados a valores correntes na data do balango ndo sdo atualizados porque
ja estdo expressos em unidades monetérias correntes na data do balanco; (b) Os ativos e passivos ndo monetarios que ndo se encontram registrados a valores correntes a
data do balanco e as componentes do patriméonio liquido sdo ajustados pela aplicagdo dos fatores de conversdo aplicaveis; (c) Todos os itens da demonstragdo do resulta-
do sdo reapresentados pela aplicagdo dos fatores de conversdo aplicaveis; (d) Os efeitos da inflagdo na posicdo monetaria liquida da Companhia séo apresentados na de-
monstracao do resultado, em “Variagdes cambiais e efeitos da hiperinflacao, liquidas”. (e) Todos os saldos patrimoniais (ativos e passivos) e de resultado (receitas e des-

pesas) devem ser convertidos pela taxa de fechamento na data da demonstracao financeira mais recente. Os ndmeros comparativos das demonstracoes financeiras
apresentadas em moeda estavel ndo sdo ajustados por alteragdes subsequentes no nivel de precos ou taxas de cambio. Isso resulta numa diferenca inicial, decorrente da
adogdo inicial da contabilizacdo de hiperinflacdo, entre o fechamento do patriménio liquido do ano anterior e o saldo inicial do patriménio liquido do ano corrente. A
Companhia reconhece essa diferenca decorrente da adocdo inicial desta contabilizacdo diretamente na demonstracao das mutagdes do patriménio liquido como “Efeito do

ajuste contabil inicial de hiperinflagdo”. A aplicacdo continua da conversdo dos valores comparativos a taxas de fechamento sob IAS 21 - “Os efeitos de alteragoes em
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taxas de cambio” e os ajustes de hiperinflagdo requeridos pelo IAS 29 levardo a uma diferenca adicional a que surge na adogdo inicial da contabilizagdo da hiperinflagéo.
Estas diferencas adicionais sdo apresentadas na demonstragdo de resultado abrangente dentro da rubrica “Variagao cambial de operagdes localizadas no exterior”. 0 saldo
dos ativos nao monetarios atualizados monetariamente sao reduzidos quando excedem seu valor recuperével e a diferenca é reconhecida no resultado. Quando uma econo-
mia deixa de ser considerada hiperinflacionaria e a aplicacao do CPC 42 / IAS 29 é descontinuada, os valores atualizados monetariamente passam a ser o valor contébil
base para os exercicios subsequentes. A Companhia aplica o CPC 42 / IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria para registro da posi¢do patrimonial e resul-
tado nas seguintes operagdes: (i) Turquia: No inicio de 2022, o aumento da inflagdo na Turquia superou a taxa de inflacdo acumulada de 100% em trés anos e de acordo
com a declaracdo do Fundo Monetério Internacional (“FMI”), a Companhia considerou que havia evidéncias suficientes para concluir que a Turquia é uma economia hipe-
rinflacionaria nos termos do CPC 42 / IAS 29 a partir de abril de 2022 e, portanto, aplicou o CPC 42 / IAS 29 a partir dessa data nos relatérios financeiros de suas subsidi-
arias que possuem a lira turca como moeda funcional. A taxa de inflacao da Turquia apresentou redugdo, encerrando o ano de 2025 em 31% pelo IPC, contra 44% registra-
dos em 2024. (ii) Argentina: Em julho de 2018, a Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionaria devido a uma inflacdo acumulada no triénio superior a 100%,
desencadeando assim a exigéncia de transicao para a contabilidade em economia hiperinflacionaria. Desde 2018, o cumprimento da norma se tornou aplicavel ao investi-
mento da Companhia na Cementos Avellaneda S.A. ("Avellaneda”), uma coligada cuja moeda funcional é o peso argentino. A taxa de inflacao da Argentina apresentou re-
ducdo, encerrando 0 ano de 2025 em 32% pelo Indice de Precos ao Consumidor ("IPC"), contra 118% registrados em 2024. 5.4.7. Ativos mantidos para venda e operagées
descontinuadas (Nota 29): Um ativo, ou grupo de ativos e passivos, & mantido para venda quando se espera que seu valor contabil seja recuperado pela transacao de
venda ao invés de uso continuo. Isso ocorre se o ativo estiver disponivel para venda imediata em suas condigdes atuais, sujeito apenas a termos habituais e costumeiros
para conclusdo da transagdao, momento em que a venda é definida como “altamente provéavel”. O grupo de ativos e passivos mantidos para venda é mensurado ao valor re-
cuperavel pelo menor entre seu valor contabil e o valor justo definido pelas partes da transagdo menos os gastos incrementais esperados e diretamente atribuiveis a con-
clusdo da venda. Uma operacdo descontinuada & um componente de um negécio da Companhia que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser claramente
distintos do resto da Companhia, que foi baixado ou esta reclassificado como mantido para venda e que: (i) representa uma importante linha de negocios separada ou area
geografica de operagoes; (ii) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negocios separada ou area geografica de operacdes; ou (iii)
é uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda. A classificagdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a ope-
racao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacéo é classificada como uma operagao descontinuada, as
demonstragdes comparativas do resultado sdo reapresentadas como se a operagdo tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo. O resultado da
operacdo descontinuada é evidenciado em montante Gnico na demonstracdo do resultado, liquido do imposto de renda e contribuicdo social. 5.4.8. Combinacdo de negé-
cios (Nota 30): 0 método de aquisicao é usado para contabilizar todas as combinagdes de negdcios, independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos a
serem adquiridos. A contraprestacdo transferida para a aquisicao de uma subsidiaria compreende: ® valores justos dos ativos transferidos; ® passivos incorridos para os
ex-proprietarios do negdcio adquirido; ® participagdes societarias emitidas pela Companhia; ® valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de um acordo de contra-
prestacdo contingente, e ® valor justo de qualquer participagdo societaria pré-existente na subsidiaria. Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e passivos contin-
gentes assumidos em uma combinacdo de negdcios sao, com algumas excecdes, mensurados inicialmente pelo seu valor justo na data da aquisicdo. A Companhia reconhe-
ce qualquer participacao de ndo controladores na adquirida com base na data de aquisicdo, seja pelo valor justo ou pela participacao proporcional da participacdo da nao
controladora nos ativos identificaveis, liquidos, da adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢do ndo sao incluidos no custo da combinagao, mas reconhecidos como des-
pesa no resultado. O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), ou resultado de compra vantajosa, é mensurado pelo montante que a soma dos itens abaixo
exceder o valor justo, na data da aquisicdo, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos: (a) contraprestagdo transferida; (b) valor de qualquer participa-
¢do ndo controladora na entidade adquirida; e (c) valor justo - na data de aquisicdo - de qualquer participacao acionaria anterior na entidade adquirida sobre o valor justo
dos ativos identificaveis, liquidos, adquiridos é registrado como agio. Caso esses valores sejam inferiores ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis do negdcio adqui-
rido, a diferenca é reconhecida diretamente no resultado do exercicio como compra vantajosa. Caso esses valores sejam superiores ao valor justo dos ativos liquidos iden-
tificdveis do negdcio adquirido, a diferenca é reconhecida como goodwill no ativo. Quando a liquidagao de qualquer parte da contraprestacdo em dinheiro é diferida, os
valores a pagar no futuro sao descontados ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto utilizada é a taxa de empréstimo incremental da entidade, sendo a
taxa na qual um empréstimo semelhante poderia ser obtido de forma independente em termos e condicées comparaveis. A contraprestacdo contingente é classificada como
patriménio liquido ou passivo financeiro. Os valores classificados como passivo financeiro sdo posteriormente remensurados ao valor justo, com as variagdes do valor justo
sendo reconhecidas no resultado. Se a combinacao de negdcios for realizada em etapas, o valor contébil na data de aquisicdo da participacdo acionéria na adquirida ante-
riormente detida pela Companhia é reavaliado ao valor justo na data de aquisicao. Quaisquer ganhos ou perdas decorrentes de tal remensuracao sao reconhecidos no resul-
tado. 5.4.9. Principais subsidiarias e alteracdes societdrias: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras das controladas a partir
da data de aquisicdo (momento que a Companhia adquire controle) até a data em que a Companhia deixa de exercer o controle sobre a controlada. As principais subsidia-
rias e as alteracdes relevantes de participacdes nas investidas no exercicio foram:
Percentual do capital
total e votante
2025 2024

Localizacdo da sede Moeda funcional Atividade principal

Votorantim Cimentos S.A. e subsidiarias

Votorantim Cimentos Internacional S.A. - "VCI" 100,00 100,00 Luxemburgo Dolar - USD Holding
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagoes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Holding
Motz Transportes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Transporte
Votorantim Cimentos N/NE S.A. - "VCNNE" 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Cimentos
Calmit Mineragdo Participacao Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
Fazenda Sdo Miguel Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Florestal
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
Lidermac Ind e Com. Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
CRB Operagoes Portuarias S.A. 99,99 99,99 Brasil Real - BRL Portuaria
Votorantim Cimentos International S.A. e subsidiarias
St. Marys e subsidiarias
St. Marys Cement Inc. (Canada) 83,00 83,00 Canada Doélar Canadense - CAD Cimentos
2339097 Ontario Limited 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Holding
2377482 Ontario Inc. 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Holding
2377962 Ontario Inc. 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Holding
Rosedale Securities Ltd. 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Holding
VCNA Prairie Aggregate Holdings Illinois, Inc. 83,00 83,00 EUA Délar - USD Holding
VCNA US Inc. 83,00 83,00 EUA Délar - USD Holding
St. Marys Cement U.S. LLC 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Cimentos
McInnis USA LLC 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Cimentos
VCNA Prairie LLC. 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Agregados
313 Ready Mix, LLC 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Agregados
Superior Materials LLC 83,00 83,00 EUA Délar - USD Holding
VCNA United Materials LLC 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Concreto
Votorantim Cimentos North America, Inc. 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Holding
Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L e subsidiarias
Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. "VCEA" 100,00 100,00 Espanha Euro - EUR Holding
Votorantim Cement Trading S.L. 100,00 100,00 Espanha Délar - USD Trading
Votorantim Cementos Espafia, S.A. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Holding
Cementos Asment EAA (ii) - 100,00 Espanha Euro - EUR Holding
Prebetong Aridos S.L. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Agregados
Prebetong Hormigones S.A. 99,75 99,75 Espanha Euro - EUR Agregados
Morteros de Galicia S.L. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Argamassa
Comercial Cosmos SUR S.L. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Cimentos
Compaiiia General de Canteras, S.A. 99,18 99,18 Espanha Euro - EUR Cimentos
Prebetong Lugo Hormigones S.A. 82,68 82,69 Espanha Euro - EUR Agregados
Prebetong Lugo S.A. 82,68 82,69 Espanha Euro - EUR Agregados
Votorantim Cimento Sanayive Ticaret A.S. 99,96 99,95 Turquia Lira turca - TRY Cimentos
Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. (iii) 80,65 82,92 Turquia Lira turca - TRY Cimentos
Grabemaro S.A. (ii) - 100,00 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Agregados
Asment de Temara S.A. (ii) - 62,62 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Cimentos
Asment Du Centre S.A. (ii) - 62,62 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Agregados
Société Marocainee SMBRM (ii) - 30,68 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Moagem
Societe Les Ciments de Jbel Oust (i) - 100,00 Tunisia Dinar tunisiano - TND Cimentos
Societe Granulats Jbel Oust (i) - 100,00 Tunisia Dinar tunisiano - TND Agregados
VC Latam e subsidiarias
Votorantim Cimentos Latam, S.a.r.l "VC LATAM" 100,00 100,00 Luxemburgo Dolar - USD Holding
Yacuces S.L 51,00 51,00 Espanha Euro - EUR Holding
GB Minerales Y Agregados S.A. 51,00 51,00 Bolivia Boliviano - BOB Cimentos
Itacamba Cementos S.A. 34,00 34,00 Bolivia Boliviano - BOB Cimentos
Cementos Artigas S.A. 51,00 51,00 Uruguai Peso uruguaio - UYU Cimentos

(i) Em marco de 2025, a Companhia concluiu a venda das operacdes na Tunisia, conforme Nota 3.1. (ii) Em junho de 2025, a Companhia concluiu a venda das operagoes
no Marrocos, conforme Nota 3.1. (iii) Em 2025, a subsidiaria Ybitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S ("Ybitas") vendeu suas agoes, e por conse-
quéncia, o total da participacdo da subsidiaria Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S na Yibitas foi reduzida para 80,65%. 5.4.10. Demonstracao dos fluxos de caixa:
0Os fluxos de caixa apresentam as mudancas em caixa e equivalentes de caixa durante o exercicio nas atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Caixa e
equivalentes de caixa incluem investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo investimentos com vencimento no curto prazo a partir da data de aquisicdo. Os fluxos
de caixa das atividades operacionais sdo apresentados com base no método indireto. O lucro antes dos impostos é ajustado para os efeitos de transacdes nao monetérias,
para os efeitos de quaisquer diferimentos ou para o registro em uma base de competéncia de recebimentos ou pagamentos de caixa operacionais passados ou futuros, e
para os efeitos de itens de receitas ou despesas associadas aos fluxos de caixa das atividades de investimento ou financiamento. Todas as receitas e despesas resultantes
de transagdes ndao monetarias, atribuiveis as atividades de investimento e financiamento, sdo excluidas da demonstragdo dos fluxos de caixa. Os juros recebidos ou pagos
sao classificados como fluxos de caixa operacionais. 5.4.11. Demonstracdo do valor adicionado (DVA): A Companhia elaborou a demonstragao do valor adicionado, como
parte integrante das demonstracdes financeiras, sendo requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os crité-
rios definidos no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a apresentacdo desta demonstracao e, portanto, é considerada informacdo suplemen-
tar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras consolidadas e individuais. A DVA evidencia a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao. 5.5. Estima-
tivas e julgamentos contabeis criticos: A Companhia utiliza premissas para elaborar estimativas relacionadas a eventos futuros. As estimativas e julgamentos contébeis
sdo periodicamente revisados baseados na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstan-
cias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo descritas a sequir. 5.5.1. Estimativa de valor justo: A Companhia divul-
ga as mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2
- Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente
(derivados dos precos). Nivel 3 - Informagdes para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em dados de mercado observaveis (ou seja, dados ndo observaveis, para os
quais o valor justo é determinado com base em técnicas de avaliacao especificas). Este é o caso dos titulos patrimoniais ndo cotados e dos instrumentos em que o risco
(por exemplo ESG ou a falta de liquidez, entre outros) dao origem a um ajuste ndo observavel significativo. Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os
ativos e passivos ao valor justo incluem: ® Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicGes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; ® 0 valor justo de
swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ® O valor justo dos
contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cdmbio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente; e ® A analise de
fluxos de caixa descontados. Exceto a alteracdo mencionada na Nota 7(e)(i), a Companhia nao alterou qualquer outra técnica de avaliagdo na determinacdo dos valores
justos de Nivel 2 e Nivel 3. A Companhia utiliza seu julgamento para selecionar os melhores métodos e premissas baseando-se principalmente nas condicoes de mercado
existentes na data do balanco. 5.5.2. Impairment de agio e ativo nao circulante: (a) Praticas contdbeis: Ativos ndo financeiros com vida dtil indefinida, como o agio,
nao estdo sujeitos a depreciagao e amortizagdo, e possuem seu valor recuperavel testado para impairment anualmente. Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo e amor-
tizacdo (ativos ndo circulantes com vida dtil definida) passam por testes de impairment anualmente e / ou sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indiqguem
que o valor contabil do ativo pode nao ser recuperavel. Uma perda por valor recuperavel (impairment) é reconhecida como despesa na rubrica de “Outros resultados opera-
cionais” (Nota 27) pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso, mensurado pela Companhia pelo método de fluxo de caixa descontado. Para fins de avaliagdo do valor recuperavel,
os ativos sdo agrupados no menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identificaveis ("UGC" - Unidades Geradoras de Caixa). Ativos ndo financeiros, exceto agio, que
sofreram impairment, sdo revisados subsequentemente para possivel reversdo da provisao de impairment na data do balango. 0 agio resultante de combinacdo de negdcios
¢ alocado a uma UGC ou grupo de UGCs, sendo cada UGC ou grupo de UGCs o nivel mais baixo no qual o &gio é monitorado para fins de gestdo interna e ndo sendo maior
do que um segmento operacional. Os gios relacionados as operagdes na América do Norte e na Europa e Asia foram alocados a cada segmento operacional correspondente
no qual o nivel & monitorado. Europa e Asia compreendem um grupo de duas UGCs determinadas pelos paises de atuacdo (Espanha e Turquia), mas o &gio ndo & monitora-
do ou alocado ao nivel de UGC. Para o segmento operacional da América Latina, os agios foram alocados por pais de atuagdo, e para os agios relacionados aos negocios
adquiridos no Brasil, a alocacao foi feita a regional para qual o negécio adquirido foi integrado. A alocagdo dos agios estd demonstrada na Nota 16(c). Quando uma perda
por impairment & revertida, exceto agio, o valor contabil do ativo ou UGC é modificado para corresponder a estimativa revisada de seu valor recuperavel, mas de forma que
o valor contabil revisado ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado se nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida para o ativo ou UGC em anos
anteriores. A reversao de uma perda por impairment é reconhecida como receita na rubrica de “Outros resultados operacionais” (Nota 27). Perda por impairment de agio
reconhecida no resultado do exercicio nao é revertida. (b) Teste de impairment: Um teste de impairment é realizado pelo menos anualmente para todas as UGCs ou grupo
de UGCs as quais possuem agio alocado, bem como para outras UGCs ou grupo de UGCs que ndo contém agio, mas apresentam indicadores de impairment. O valor recupe-
ravel & mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, e determinado a partir do valor em uso de cada UGC ou grupo de UGCs. O processo de estimativa desses va-
lores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia. Esses calculos usam projecdes de
fluxo de caixa apds os impostos com base no Planejamento Estratégico aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, cobrindo um periodo de cinco anos. Um
periodo de até dez anos pode ser considerado em circunstancias especificas, como crises econémicas ou negdcios com processos de reestruturacao ou revisoes estratégicas,
para refletir melhor o negdcio e o ciclo econdmico da UGC. Os fluxos de caixa na perpetuidade sdo calculados usando as projecdes do Gltimo ano. A Administragdo consi-
derou como as principais premissas para calcular o valor recuperavel das UGCs o preco e volume de venda projetados e a taxa de desconto. A Administracao projetou o
preco e o volume de vendas futuros com base no desempenho anterior e nas expectativas futuras de desenvolvimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas sao apos
os impostos e refletem riscos especificos relacionados ao segmento operacional ou & UGC que estd sendo testada. As taxas reais de desconto antes dos impostos aplicadas
pela Companhia por regido geografica nos testes de impairment variam entre 7,89% a 21,15% em 2025 (7,43% a 19,51% em 2024). (c) Resultado do teste de impairment:
Com base nos testes de impairment realizados para 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu ndo haver necessidade de reconhecimento de perdas por impairment
considerando que o valor recuperavel supera valor contabil para as UGCs testadas. Para o exercicio comparativo findo em 31 de dezembro de 2024, com base nos testes
efetuados, a Companhia concluiu ndo haver a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. No entanto, a Companhia reconheceu perdas por impairment decorrente de projetos descontinuados, sendo R$ 13 na UGC
Centro Norte (segmento operacional Brasil). Os montantes foram integralmente alocados no “Imobilizado” (Nota 15(b)) e reconhecido em “Outros resultados operacionais”
(Nota 27). (d) Analise de sensibilidade: A Companhia realizou analise de sensibilidade para cada uma das premissas chave utilizadas na determinagdo do valor em uso
de suas UGCs ou grupos de UGCs incluidas no teste de impairment para o exercicio de 2025. A analise de sensibilidade foi realizada individualmente para cada premissa
chave (preco de venda, volume e taxa de desconto). A Administracdo concluiu que ndo ha mudancas razoavelmente possiveis nas premissas que resultem em valor contabil
superior ao valor recuperavel ou em impairment material para as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, com excecao da Argentina. No caso da Argentina,
o0 cenario base de dezembro de 2025 apresentou valor recuperavel proximo ao valor contabil, ndo sendo identificada a necessidade de reconhecimento de impairment. Nos
testes realizados, verificou-se que as variagdes na taxa de desconto, nos pregos ou volumes projetados poderiam resultar em um valor recuperavel equivalente ao valor
contébil do investimento. 5.5.3. Recuperabilidade de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A Companhia esta sujeita ao pagamento de impostos e contri-
buigdes sobre o lucro em todos os paises que opera. A provisao para tributos diferidos é calculada individualmente por entidade, com base nas aliquotas e regras fiscais
vigentes em cada localidade na data do balango. Também sao reconhecidas provisoes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam
devidos. Quando o resultado dessa avaliagdo é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e di-
feridos no exercicio em que o valor definitivo é determinado. Os saldos dos impostos diferidos ativos sdo periodicamente revisados para determinar sua recuperabilidade,
considerando o lucro tributavel futuro derivado da melhor estimativa da Administracao de resultados futuros projetados, que séo elaboradas e fundamentadas em premissas
e julgamentos internos e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. As principais premissas consideradas nas projecdes sdo o preco de venda
e o volume. O resultado do teste de recuperabilidade deste exercicio esta apresentado nas Notas 20(g) e 20(h). 5.5.4. Provisées e contingéncias: A Companhia é parte
em processos litigiosos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental que se enquadram em instancias diversas. As provisoes judiciais e
administrativas decorrentes de resultados potencialmente desfavoraveis de litigios em curso sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da Administracdo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais, e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. A provisdo é constituida com base na melhor
estimativa da perda provavel, e é regularmente atualizada para refletir o valor do desenvolvimento dos litigios e da atualizagdo monetaria dos valores em discussao. 5.5.5.
Obrigagdes com descomissionamento de ativos: Os gastos relacionados ao descomissionamento da mina sao registrados como Asset Retirement Obligation (“ARO”). As
obrigagdes consistem principalmente em custos associados ao encerramento das atividades. O custo de desativagdo do ativo, equivalente ao valor presente da obrigagao
(passivo), é capitalizado como parte do valor contabil do ativo subjacente e depreciado ao longo de sua vida Gtil. A Companhia considera as estimativas contéabeis relacio-
nadas com os custos necessarios para encerrar uma atividade de mineracao e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa contabil critica por envolver diver-
sas premissas, como taxas de desconto, inflacao e vida dtil do ativo. Estas estimativas sdo revisadas anualmente pela Companhia. As taxas de desconto utilizadas em 31
de dezembro de 2025 estdo entre 4,0% a 17,3% a.a. (31 de dezembro de 2024 - 3,4% a 14,7% a.a.). 5.5.6. Beneficios pos-emprego: O valor presente de obrigacdo ou
direito do plano de assisténcia médica e plano de beneficio definido dependem de uma série de fatores que sdo determinados com base em calculos atuariais e utilizam
uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinagdo do custo liquido para os saldos das obrigagdes ou direitos atuariais estd a taxa de desconto, calculada
com base nas taxas dos titulos de divida do Governo. Os valores sdo designados na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento proximos aos
prazos das respectivas obrigagdes do plano de assisténcia médica e plano de beneficio definido. 5.6. D racao do valor adicionado: Em atendimento a Resolugdo
CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”), a Companhia procedeu a reapresentacdo da DVA referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. As reclassificagdes geraram ajustes positivos e negativos. Estas corregdes, representadas por reclassificagdes, ndo geraram impacto relevante em qual-
quer indice no contexto das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais. Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram
os critérios de reconhecimento adotados para a apresentagdo da DVA alterados e as principais reclassificacdes estdo descritas abaixo: (i) Reclassificacdo entre linhas nos
valores no grupo de “Insumos adquiridos de terceiros”, em decorréncia da revisao dos critérios de apresentacdo, passando a divulga-los por funcdo e ndo mais por nature-
za. Consequentemente as linhas anteriormente apresentadas como “Matérias-primas e outros insumos de produgdo” e “Energia, combustivel e servigo de terceiros e outros”
foram renomeadas para “Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (menos depreciagao, amortizagao, exaustdo, custo com pessoal, encargos sociais e outros)”
e “Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros” respectivamente; (ii) Adicdo do montante de tributos a recuperar incidentes nas compras de produtos e mercado-
rias vendidos, materiais, servicos, energia, entre outros alocados na linha de “Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (menos depreciacao, amortizacao,
exaustdo, custo com pessoal, encargos sociais e outros” que ndo haviam sido considerados na versdo anterior) em contrapartida ao grupo de “Impostos e contribuicdes”;
(iii) Inclusdo de valores referente a “Receitas relativas & construgao de ativos proprios” que ndo haviam sido considerados nas demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024; (iv) Os “Dividendos deliberados” distribuidos das reservas de lucros foram reclassificados para a linha de “Lucros retidos”, em conformidade
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com a norma contébil; (v) Despesa com Fundo de Garantia do Tempo de Servigo “FGTS” e as despesas de férias e 13° salario com remuneracdo direta, anteriormente apre-
sentadas na linha de “Encargos sociais”, foram segregadas em linhas especificas, dentro do grupo de “Pessoal e encargos sociais” e reclassificadas para a linha de “Remu-
neragao direta”, respectivamente. Estas reclassificagoes ndo geraram qualquer outro impacto ou em qualquer outro indice relevante no contexto das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas e individuais como um todo e estdo sendo reapresentadas na DVA para fins de comparabilidade.

Consolidado Controladora
Conforme Conforme
anteriormente Reapresentado anteriormente Reapresentado
Receitas apresentado Reclassificacdes 2024 _ apresentado Reclassificacdes 2024
Vendas de produtos e servigos
(menos devolugdes e abatimentos de vendas) 31.215 - 31.215 12.510 - 12.510
Outras receitas operacionais, liquidas 494 (117) 377 116 (60) 56
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios - 991 991 - 596 596
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (22) - (22) (16) - (16)
31.687 874 32.561 12.610 536 13.146
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
(menos depreciagdo, amortizacao, exaustdo, custo
com pessoal, encargos sociais e outros) (10.916) (6.666) (17.582) (4.211) (2.714) (6.925)
Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros (5.742) 3.903 (1.839) (2.439) 1.519 (920)
Acordo celebrado com o CADE (1.093) - (1.093) (1.093) - (1.093)
Proviséo de impairment de ativos (10) - (10) (4) - (4)
(17.761) (2.763) (20.524) (7.747) (1.195) (8.942)
Valor adicionado bruto 13.926 (1.889) 12.037 4.863 (659) 4.204
Depreciacao, amortizacdo e exaustao (2.362) - (2.362) (701) - (701)
Valor adicionado liquido produzido 11.564 (1.889) 9.675 4.162 (659) 3.503
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 157 - 157 1.864 - 1.864
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 1.599 - 1.599 987 - 987
Receitas de aluguéis, dividendos e outros - 37 37 - 4 4
1.756 37 1.793 2.851 4 2.855
Total do valor adicionado das operagdes conti a distribuir 13.320 (1.852) 11.468 7.013 (655) 6.358
Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir 329 (329) - - - -
Total do valor adicionado a distribuir 13.649 (2.181) 11.468 7.013 (655) 6.358
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneracdo direta 3.201 - 3.201 760 - 760
Beneficios 516 21 537 272 21 293
FGTS 61 - 61 48 - 48
3.778 21 3.799 1.080 21 1.101
Impostos e contribuigdes
Federais 2.042 (1.399) 643 1.126 (330) 796
Estaduais 3.466 (469) 2.997 2.193 (347) 1.846
Municipais 44 - 44 39 - 39
5.552 (1.868) 3.684 3.358 (677) 2.681
Remuneracdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 3.025 ) 3.018 1.661 - 1.661
Aluguéis 109 2 111 16 1 17
3.134 (5) 3.129 1.677 1 1.678
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatérios 213 - 213 213 - 213
Lucros retidos 510 - 510 685 - 685
Participacdo dos acionistas ndo controladores 133 - 133 - - -
856 - 856 898 - 898
Distribuicdo do valor adicionado das operagdes conti 13.320 (1.852% 11.468 7.013 (655) 6.358
Distribuicao do valor adicionado das operacdes descontinuadas 329 329 - - - -
Distribuicdo do valor adicionado 13.649 (2.181) 11.468 7.013 (655) 6.358

5.7. Direitos de emissdo de C02: Algumas investidas da Companhia localizadas na Espanha e no Canadd estdo sujeitas a mecanismos de cap-and-trade em relacao as
emissdes de gases de efeito estufa. Os direitos de emissdo concedidos gratuitamente sdo inicialmente mensurados a um valor nominal de zero. Os direitos de emissao
adquiridos a titulo oneroso sdo contabilizados ao custo como ativos intangiveis, se forem destinados a liquidar um passivo resultante das obrigagdes do mecanismo de
cap-and-trade, caso contrério, sdo classificados como estoque. Eles ndo sdao amortizados, mas estdo sujeitos ao consumo e a redugao de valor recuperavel (impairment).
Uma provisao é reconhecida no passivo se as emissoes reais de C02 até a data do relatorio ndo estiverem cobertas por direitos de emissao concedidos gratuitamente. A
provisdo desse déficit é mensurada no final de cada periodo de relatdrio ao valor contabil dos direitos de emissao ja detidos e ao valor de mercado para os direitos adicionais
necessarios para cobrir as emisses reais. Essa provisao, caso necessaria, é apresentada como "Outros passivos" no balango patrimonial. A Companhia também esta sujeita
ao mecanismo de imposto de carbono no Canada. A politica contabil descrita acima se aplica da mesma forma, com o limite anual de emissdes de C02 sendo assimilado
aos direitos de emissao gratuitos anuais.

6. GESTAO DE RISCOS
6.1. Gestao de riscos socioambientais e climaticos: A Companhia atua em diversos paises e dessa forma, suas atividades estdo sujeitas as legislagdes sociais, ambientais
e climéticas locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convengdes, que disciplinam a condugdo das operagdes, estabelecendo medidas de
mitigacao, compensagdo, gestao e monitoramento desses riscos, incluindo aquelas que regulam os deveres do titular do empreendimento e/ou atividade quanto a adogao
de medidas de protecao social, ambiental e climatica. Violagdes a tais requlamentacoes podem levar a multas e sancdes pecunidrias substanciais além da eventual neces-
sidade de implementacdo de medidas técnicas para assegurar o cumprimento dos parametros obrigatérios aplicaveis. A Companhia efetua avaliagdes periddicas dos riscos
socioambientais e climaticos e tratando-os por meio de agdes preventivas, de mitigagdo, compensacao ou provisdes para obrigacdes futuras. 6.1.1. Sazonalidade das
operagdes no hemisfério norte: Nos mercados localizados no hemisfério norte, a demanda por cimento, concreto, agregados e outros materiais de construcdo é sazonal
durante o perfodo de inverno no primeiro semestre, devido as mudancas climaticas relevantes como precipitacao, neve e chuva, o que afetam adversamente a indstria
de construcao civil e podendo causar paradas no processo de construgdo. As operacdes sdo normalizadas a partir do segundo semestre, com inicio da estacdo de verao
nesses mercados. A Companhia possui disponivel linha de crédito rotativa que tem como uma das principais finalidades prover liquidez adicional as controladas baseadas
no hemisfério norte durante o periodo de sazonalidade. Historicamente, os saques estdo concentrados no primeiro semestre e substancialmente liquidados até o final do
periodo de acordo com a retomada operacional. 6.2. Gestdo de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, tais como: (i) risco de
mercado (Nota 6.3); (ii) risco de crédito (Nota 6.4) e (iii) risco de liquidez (Nota 6.5). Os produtos e servicos oferecidos pela Companhia sdo comercializados em diversas
moedas e indexadores em funcdo do posicionamento global da Companhia, e potenciais riscos de descasamentos entre receitas e custos podem acontecer. A Companhia
possui dividas atreladas a moedas e indexadores distintos, que podem impactar seu fluxo de caixa e lucros futuros. Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco,
a Companhia adotou a politica financeira, aprovada pelo Conselho de Administragdo, com o objetivo de estabelecer governanca e macro diretrizes no processo de gestdo
de riscos financeiros, assim como os indicadores de mensuracdo e acompanhamento. O processo de gestdo de riscos objetiva a protegéo do fluxo de caixa contra eventos
adversos do mercado financeiro, tais como oscilagdes de moedas e de taxas de juros, e contra eventos adversos de crédito de contrapartes financeiras. A politica financeira
da Companhia objetiva a gestao de alavancagem e outras exposigdes financeiras ou operacionais em linha com critérios de agéncias de rating para empresas consideradas
investment grade. A politica financeira da Companhia pretende preservar a liquidez da Companhia, diversificacao de fontes de financiamento, acesso sem restri¢des ao
mercado de capitais a custos competitivos e geracdo de valor aos acionistas. Os seguintes instrumentos derivativos podem ser usados para protecdo e gerenciamento de
riscos financeiros: swaps convencionais, op¢des de compra (calls), opcdes de venda (puts), collars, contratos futuros (de moedas, taxas de juros ou commodities) e contra-
tos a termo, conhecidos como NDF - Non Deliverable Forward (de moedas, taxas de juros ou commodities). A principal diretriz da estratégia de hedge da Companhia segue
operacgdes que ndo envolvam instrumentos financeiros para fins especulativos ou operagdes que possam ser caracterizadas como alavancagem (ou seja, que a exposicao
ao fator de risco via derivativo seja maior do que o item protegido), e quaisquer outros instrumentos requerem aprovacao do Conselho de Administragdo. 6.3. Risco de
mercado: 6.3.1. Risco cambial: O risco cambial da Companhia decorre da exposigdo as oscilagdes das taxas de cambio em moedas estrangeiras relacionadas as suas relagoes
comerciais, operacionais e financeiras, e que consequentemente podendo impactar seus fluxos de caixa ou resultados. A Companhia e suas investidas possuem ativos e
passivos denominados em moedas distintas da moeda funcional, tais como euro, ddlar canadense, dolar estadunidense, lira turca, bolivianos, pesos uruguaios entre outras.
0 gerenciamento do risco cambial, é realizado, em parte por meio do uso de instrumentos financeiros derivativos (Nota 6.3.3) principalmente, swaps cambiais e contratos a
termo de moeda estrangeira (NDF - Non-Deliverable Forward), com o objetivo de mitigar a exposicao & flutuagdo da moeda estrangeira entre o real e o délar estadunidense.

Consolidado Controladora
Ativos em moeda estrangeira 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 264 462 3 61
Instrumentos financeiros derivativos (i) 1.265 1.734 1.265 1.734
Contas a receber de clientes 59 207 - -
Partes relacionadas 76 92 41 24
1.664 2.495 1.309 1.819

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ii) 5.302 5.318 1.281 1.727
Arrendamentos - 58 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 329 332 31 10
Partes relacionadas 359 468 - 2
5.990 6.176 1.312 1.739
Exposicao liquida (4.326) (3.681) (3) 80

(i) Saldos dos instrumentos financeiros derivativos referem-se ao valor de referéncia (notional) dos instrumentos. (ii) Custos de captacao nao estdo considerados neste
montante. A Companhia possui também investimentos em operagdes no exterior (Nota 5.4.9), cujos ativos liquidos expdem a Companhia ao risco cambial. A exposicao
cambial decorrente dos investimentos em operagées no exterior é parcialmente protegida por meio de empréstimos, financiamentos na mesma moeda desses investimentos,
que sao classificados como hedge de investimento liquido em operacdes no exterior (Nota 6.3.3(d)). Essa exposicao sofreu alteracoes desde as demonstracdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando o evento descrito na Nota 3.1, reduzindo a exposicao cambial da Companhia na consolidagao das
transagoes e levando a exposicdo ao risco cambial para uma posigdo balanceamento geografico equilibrado entre mercados maduros e emergentes. 6.3.2. Risco do fluxo
de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia surge principalmente de empréstimos, financiamentos e debéntures de
longo prazo. Os empréstimos, financiamentos e debéntures emitidos a taxas variaveis e taxas fixas expdem a Companhia ao risco de fluxo de caixa e de valor justo, respec-
tivamente, associado a taxa de juros. A Companhia apresenta nas Notas 18(b) e 6.3.3(b), a exposicao a taxa de juros e instrumentos financeiros derivativos de protecao
mantidos pela Companhia. 6.3.3. Instrumentos financeiros derivativos: (a) Praticas contabeis: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data
em que o contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as variagdes lancadas no resultado na rubrica de instrumentos
derivativos. Todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balcdo. A seguir reportamos as principais praticas adotadas na
protecdo das exposicdes: Programa de protecdo da exposicdo cambial - instrumentos de protecao financeira contratados com o objetivo de protecao do fluxo de caixa
oriundo da exposicdo cambial. A protecdo é realizada por meio de compra/venda a termo de dolar estadunidense, euro e outras moedas. Programa de protegdo de taxa
de juros - instrumentos financeiros derivativos contratados com o objetivo de adequar a exposicao as taxas SOFR, taxa de dolar pré-fixada e ao IPCA (indice de pregos do
Brasil), para garantir a conformidade com os requerimentos estabelecidos na politica financeira da Companhia. A protecdo é realizada por meio de swaps. A Companhia
também utiliza de contabilidade de hedge (hedge accounting) para gerenciar a volatilidade no resultado. (b) Composicao: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia
detinha os seguintes instrumentos financeiros para cobrir as exposicdes cambiais e de taxa de juros:

Consolidado
__Valor principal 2024 2024 Valor justo por vencimento
Total Perda Total
(liquido (ganho) Outros (liquido
entre Impacto realiza- resul- entre
ativo e no dacom tados ativoe
Unidade do passivo) resultado efeito abran- passivog 2028 e
Programas 2025 _ 2024 principal i) financeiro caixa _gentes @ 2025 2026 2027 _ acima
Protecao de taxas de juros e moedas
nao designados para hedge accounting
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 80 130 USD milhges 31 (108) 52 2 (23) (44) (20) 41 -
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 1.020 1.020 BRL milhdes 39 (9) 89 - 119 (83) 13 30 159
70 (117) 141 2 96 (127) (7) 71 159
Protecdo de taxas de juros e moedas
designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs.
taxa flutuante CDI em BRL 150 150 USD milhoes 141 (152) 39 4 32 (56) (23) (6) 117
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 623 623  BRL milhges (51) (14) 48 - (17) (41) (28) (26) 78
Swaps taxa fixa em PRE vs.
taxa flutuante em CDI 170 170 BRL milhdes (36) 8 6 - (22) (5) (2) (3) (12)
54 _ (158) 93 4 (7) (102) (53) (35) 183
Hedge de protecao cambial
NDF protecdo cambial 86 - USD milhoes - 17 (22) - (5) (5) - - -
124 _ (258) 212 6 84 (234) (60) 36 342
Ativo ndo circulante 875 627
Passivo circulante (248) (234)
Passivo ndo circulante (503 (309
Total liquido entre ativo e passivo 124 84
Controladora
Valor principal 2024 2024 Valor justo por vencimento
Total Perda Total
(liquido (ganho) Outros (liquido
entre Impacto realiza- resul- entre
ativo e no dacom tados ativoe
Unidade do passivo) resultado efeito abran- passivog 2028 e
Programas 2025 _ 2024 principal i) financeiro caixa _gentes @ 2025 2026 2027 _ acima
Protecao de taxas de juros e moedas
nao designadas para hedge accounting
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 80 130 USD milhdes 31 (108) 52 2 (23) (44) (20) 41 -
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 615 615 BRL milhges 30 (5) 56 - 81 (53) 9 20 105
61 (113) 108 2 58 (97) (11) 61 105
Protecao de taxas de juros e moedas
designadas para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs.
taxa flutuante CDI em BRL 150 150  USD milhdes 141 (153) 39 4 31 (56) (23) (6) 116
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 411 411 BRL milhdes (34) 9) 33 - (10) (27) (19) (17) 53
Swaps taxa fixa em PRE vs.
taxa flutuante em CDI 112 112 BRL milhdes (23) 5 3 - (15) (3) (2) (2) (8)
84 (157) 75 6 (86) (44) (25) 161
Hedge de protecdo cambial
NDF protegdo cambial 86 - USD milhdes - 17 (21) - (4) (4) - - -
145 (253) 162 6 60 (187) (55) 36 266
Ativo néo circulante 720 473
Passivo circulante (199) (188)
Passivo ndo circulante 376 225
Total liquido entre ativo e passivo 145 60

(i) 0 valor total (liquido entre ativos e passivos) & mensurado pelo valor justo dos instrumentos financeiros levando em conta o risco de crédito da Companhia e/ou da
contraparte. (c) Hedge de valor justo: A Companhia designou como hedge accounting de valor justo certas operacdes de empréstimos e financiamentos para os quais
contratou instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecado do risco de valor justo associado com a taxa de juros e cdmbio. Nas operacées designadas para
hedge accounting, a Companhia documenta formalmente a relacdo entre o instrumento de protecdo e o objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos
e os métodos utilizados para avaliacdo da efetividade. As variagées no valor justo dos instrumentos de protecao (derivativos) contratados séo registradas no resultado como
receitas e despesas financeiras. As variagoes dos empréstimos designados que sao atribuiveis exclusivamente aos riscos protegidos sao registradas também no resultado do
exercicio como receitas ou despesas financeiras. 0 ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido como receitas ou despesas financeiras. A relagao
vigente de efetividade mensurada no exercicio esta apresentada a seguir:

2025

Consolidado Controladora

Valor justo do Variagao do valor  Variagao do valor Valor justo do Variagao do valor Variacao do valor

A variacdo corresponde ao valor acumulado dos ajustes de valor justo sobre os itens protegidos, incluido no valor contéabil dos empréstimos e financiamentos. 0 valor justo
dos derivativos designados para fins de hedge de valor justo esta demonstrado separadamente na Nota 6.3.3(b). A Companhia nao registrou inefetividade decorrente das
operagdes de hedge de valor justo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. (d) Hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior: 0
hedge de investimento liquido em operacdes no exterior é contabilizado de maneira similar ao hedge de fluxo de caixa. Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge,
relacionado com a parcela efetiva do hedge, é reconhecido no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. 0 ganho ou perda relacionado com a parcela
nao efetiva é imediatamente reconhecido no resultado. Ganhos e perdas acumulados no patrimdnio liquido sao incluidos no resultado do exercicio quando o investimento
no exterior for realizado ou vendido.

2025

Investidora Objeto Instrumento Ganho
Valor Ajuste de

Percentual designado Valor Valor Valor avaliacao

Entidade Moeda Investimento Moeda _designado liquido _ em reais Moeda original _em reais patrimonial
St. Marys Cement Inc. (Canada) CAD VCNA US, Inc. usD 80,41% 622 3.422 usD 500 2.751 123
2024

Investidora Objeto Instrumento Perda
Valor Ajuste de

Percentual designado Valor Valor Valor avaliacao

Entidade Moeda Investimento Moeda _designado liquido _ em reais Moeda original _em reais patrimonial
St. Marys Cement Inc. (Canada) CAD VCNA US, Inc. usD 78,37% 638 3.950 usD 500 3.096 (215)

Néo foi apurada inefetividade da operacdo de hedge de investimento liquido designada no exercicio, portanto, ndo foram realizados lancamentos de ganho ou perda na
demonstragdo do resultado. 6.4. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagoes financeiras estabeleci-
das em um contrato ou instrumento financeiro. A Companhia esta exposta a esse risco tanto em suas atividades operacionais, principalmente contas a receber de clientes,
quanto em suas atividades de investimentos, incluindo depésitos em bancos e institui¢des financeiras, transacdes de cambio e outros instrumentos financeiros. Para mitigar
os efeitos adversos do risco de crédito do contas a receber de clientes, a Companhia adotou politicas de crédito e cobranca aprovadas pela Administracao, de modo a
avaliar a capacidade financeira de seus clientes e mitigar possiveis impactos negativos decorrentes da inadimpléncia. Para gerenciar o risco de crédito de suas atividades
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Instrumentos derivativos Objeto de protecao Vencimento Ativo Passivo __ Notional em USD instrumento _justo do instrumento justo do objeto _ Notional em USD instrumento _justo do instrumento justo do objeto
Swap de cambio e juros Agéncia de fomento SOFR + 1,40% a.a. USD SOFR + 1,40% a.a. BRL CDI + 0,60% a.a. 150 32 61) 59 150 31 (61) 59
Swap de juros Debénture CRI IPCA + 6,30% a.a. 2035 IPCA + 6,30% a.a. BRL CDI + 0,73% a.a. 623 (17) (89) 93 411 (10) (59) 61
Swap de juros Debénture CRI Pré-fixado 11,51% a.a. 2033 Pré-fixado 11,51% a.a. BRL CDI +0,72% a.a. 170 (22) (25) 26 112 (15) (16) 17
2024

Consolidado Controladora

Hedge de valor justo - Valor justo do Variagao do valor  Variagao do valor Valor justo do Variagao do valor Variacao do valor
Instrumentos derivativos Objeto de protecao Vencimento Ativo Passivo _ Notional em USD instrumento _justo do instrumento justo do objeto _ Notional em USD instrumento _justo do instrumento justo do objeto
Swap de cambio e juros Agéncia de fomento SOFR + 1,40% a.a. 2033 USD SOFR + 1,40% a.a. BRL CDI + 0,60% a.a. 150 141 (16) 23 150 141 (16) 23
Swap de juros Debénture CRI IPCA + 6,30% a.a. IPCA + 2035 BRL CDI + 6,30% a.a. 0,73% a.a. 623 (51) (99) 96 411 (34) (65) 63
Swap de juros Debénture CRI Pré-fixado 11,51% a.a. Pré-fixado 2033 BRL CDI + 11,51% a.a. 0,72% a.a. 170 (36) (40) 38 112 (23) (26) 25

de investimentos a Companhia tem como politica selecionar emissores que possuam, no minimo, avaliagdo em uma das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody's
ou Standard & Poor’s, sendo rating nacional igual ou superior a AA- (ou Aa3), ou rating em escala global igual ou superior a BBB (ou Baa3). Para paises cujos emissores
ndo atendem essas classificacdes descritas, sao aplicados, critérios aprovados pelo Conselho de Administragdo. Além disso, o limite de exposicdao da Companhia a cada
contraparte financeira é determinado conforme politica financeira interna considerando o rating e balango patrimonial da instituicdo. A metodologia utilizada para avaliar
os riscos de contraparte nas operagdes com instrumentos derivativos é o risco de pré-liquidacdo (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinagdo, por meio
de simulagoes de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato por cada contraparte. 6.4.1. Risco
de crédito contas a receber de clientes: Os montantes representam o saldo do contas a receber de clientes, desconsiderando titulos vencidos, perda estimada com créditos
de liquidacao duvidosa e saldos com partes relacionadas.

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Risco alto 173 165 55 38
Risco médio 297 247 134 96
Risco baixo 938 848 352 375
AAA 367 364 56 99
1.775 1.624 597 608

Risco alto: Clientes com alto risco de inadimpléncia no mercado e/ou historico de atrasos recorrentes de pagamentos. Risco médio: Clientes com risco médio de inadimplén-
cia no mercado e/ou historico de atrasos pontuais de pagamentos. Risco baixo: Clientes com bons indicadores de mercado e/ou bom histérico de pagamentos. Clientes AAA:
Clientes estratégicos e/ou de grande relevancia, cuja atribuicdo desta classe de risco é aprovada em comité de crédito. Este risco é definido conforme modelos estatisticos
internos de risk scoring, dentro dos padrdes de risco aceitaveis pela Companhia, conforme estabelecido na politica de crédito e cobranca. 6.5. Risco de liquidez: O risco
de liquidez é gerenciado de acordo com a politica financeira da Companhia, visando garantir recursos suficientes para honrar os compromissos no curto prazo. Um dos
principais instrumentos de medicdo e monitoramento da liquidez é o fluxo de caixa, para o qual as projedes consideram um prazo de 12 meses. A tabela a sequir demonstra
o principal e os juros em aberto, se aplicvel, nas respectivas datas de vencimento. Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram calculadas considerando a
taxa estabelecida em cada contrato de divida, no entanto, para os passivos de taxa flutuante, as despesas de juros foram calculadas com base nas curvas de mercado no
fechamento dessas demonstragdes financeiras. Os montantes apresentados abaixo sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, ou seja, podem ndo conciliar com

os valores divulgados no balango patrimonial.
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um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. (d) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia na data de cada balanco se hé evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. A exce¢ao do impairment do “Contas a receber de clientes e securitizacdo de recebiveis” (Nota 10), o impairment
& mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo-se os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos), descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido no resultado. Se,
em um exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducdo puder ser relacionada objetivamente com um evento ocorrido apds o reconhecimento do
impairment (como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reverséo da perda sera reconhecida no resultado. Os montantes apresentados abaixo sao os itens cujos
valores pelo critério de valor justo e pelo custo amortizado sdo equivalentes, com excecdo dos itens relacionados a empréstimos, financiamentos e debéntures e os instrumentos
financeiros derivativos. (e) Composigao: Os montantes apresentados abaixo sdo os itens cujos valores pelo critério de valor justo e pelo custo amortizado sdo equivalentes,
com excegdo dos itens relacionados a empréstimos, financiamentos e debéntures e os instrumentos financeiros derivativos.

Nivel de Consolidado Controladora
Ativos Nota hierarquia 2025 2025 2024
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 10(b) - 1.896 1.704 737 710
Securitizacdo de recebiveis 10(e) - 267 325 - -
Partes relacionadas 13(b) - 25 25 - -
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) 1 2.231 1.890 151 196
2 2.382 2.181 428 609
Aplicacdes financeiras 9(b) 1 952 986 938 919
2 26 151 8 10
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 2 627 875 473 720
Instrumentos financeiros - agdes 2 116 103 111 103
Valor justo por meio do resultado abrangente
Instrumentos financeiros - agdes 3 143 144 - -
8.665 8.384 2.846 3.267
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 18(b) 1 3.940 3.895 1.232 1.103
2 11.684 10.304 6.193 5.401
Arrendamentos 17(c) - 1.852 1.566 175 225
Risco sacado a pagar 19(b) - 1.464 1.566 227 245
Fornecedores e outras contas a pagar - 4.142 4.522 1.472 1.651
Salarios e encargos sociais - 745 720 270 259
Securitizacdo de recebiveis 10(e) - 157 157 - -
Partes relacionadas 13(b) - 41 53 76 54
Uso de bem publico 22(b) - 586 639 - -
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 2 543 751 413 575
25.154 24.173 10.058 9.513

(i) A Companhia revisou a classificagdo do empréstimo denominado “Bond 34", contratado por sua controlada St. Marys no montante de R$ 2.786 (31 de dezembro 2024 - R$
2.988). Como resultado dessa revisao, o Bond foi reclassificado do nivel 1 para o nivel 2 da hierarquia de valor justo, tanto no periodo corrente quanto no comparativo.
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
(a) Praticas contabeis: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de alta liquidez, com vencimentos originais de até
trés meses, que sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

(b) Composigao: Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
Caixa e bancos 12 80 7 55
Certificado de Depdsito Bancario - CDBs 1.148 1.485 379 609
Operagdes compromissadas - Titulos piblicos 549 143 190 79
Operagoes compromissadas - Titulos privados 80 - - -
1.789 1.708 576 743
Moeda estrangeira
Caixa e bancos 1.731 1.667 3 62
Time deposits 1.093 696 - -
2.824 2.363 3 62
4.613 4.071 579 805

0 caixa e os equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancarias e titulos publicos (operacoes overnight) ou de institui-
¢oes financeiras, indexados 4 taxa de depdsito interbancario. Os equivalentes de caixa em moeda estrangeira sao compostos, principalmente, por instrumentos financeiros
de renda fixa em moeda local.
9. APLICACOES FINANCEIRAS
(a) Préticas contabeis: As aplicacdes financeiras classificadas no ativo circulante possuem liquidez imediata e sao classificadas como aplicagoes financeiras quando nao
atendem a definicdo de caixa e equivalentes de caixa e / ou sdo mantidas com a intencdo de investimento. As aplicacdes financeiras classificadas no ativo nao circulante
possuem liquidez imediata, no entanto existe a intengdo da administracdo em manter os valores investidos por um periodo superior a 12 meses.

(b) Composicao: Consolidado Controladora
2025 2025 2024

Moeda nacional
Titulos pablicos - governo brasileiro 937 986 938 919
Certificados de Depésito Bancario - CDBs 24 104 6 8
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 15 - - -
Operagdes compromissadas - Titulos privados - 45 - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 2 2 2 2
978 1.137 946 929
Circulante 938 1.137 938 929
Nao circulante 40 - 8 -
978 1.137 946 929

As aplicagdes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. As aplicacdes denominadas em
moeda estrangeira sdo compostas por instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local (time deposits). A Companhia possui aplicacdes financeiras atreladas a dividas,
garantias e incentivos fiscais. Em 31 de dezembro de 2025, o montante consolidado destas aplicagdes era R$ 26 (31 de dezembro de 2024 - R$ 27).

10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E SECURITIZACAO DE RECEBIVEIS
(a) Praticas contabeis: (i) Contas a receber de clientes: As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos e prestacao de servicos
no curso normal das operacdes da Companhia. Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transacdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva de juros, deduzido da provisdo para perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa (“PECLD"). A provisdo para perda estimada com crédito de liqui-
dagdo duvidosa é reconhecida pelo valor considerado suficiente para cobrir as perdas provéveis na realizacdo dos saldos de contas a receber. A Companhia aplicou a abordagem
simplificada do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros para calcular PECLD. Com base no perfil de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica de acordo com seu
nivel de risco. Para cada classe de risco, a Companhia desenvolveu uma matriz de provisdo considerando o historico de inadimpléncia e outros dados prospectivos relevantes
utilizando analises de risco para calcular a perda de crédito esperada. A matriz apresenta diferentes taxas de perda para diferentes intervalos de tempo do contas a receber,
aplicando-se todo o saldo de contas a receber de terceiros, incluindo montantes a vencer. Os recebiveis de partes relacionadas tanto na Controladora quanto no Consolidado
nao sdo incluidos nessa anélise. Todos os recebiveis de terceiros vencidos ha mais de 120 dias sdo integralmente provisionados e os recebiveis vencidos ha mais de 365 dias
passam por uma revisdo trimestral a fim de avaliar a necessidade de baixa contabil. (ii) Securitizacdo de recebiveis: A controlada St. Marys possui uma operacdo de securi-
tizacao rotativa de recebiveis (revolving receivables securitization) com instituicdes financeiras, para a cessao de recebiveis para uma entidade de propésito especifico (Special
Purpose Entity - SPE). A SPE foi estabelecida para esse fim e ndo é controlada pela Companhia. A aquisi¢do inicial de recebiveis pela SPE foi financiada através de: (i) quotas
séniores; (ii) quotas séniores subordinadas; (iii) quotas intermediarias subordinadas; e (iv) quotas juniores subordinadas. A St. Marys detém a quota subordinada sénior, bem
como as quotas juniores subordinadas. Dessa forma, a exposicdo méaxima da Companhia a perda devido ao seu envolvimento continuo nos ativos financeiros desreconhecidos
corresponde a sua participacdo nos certificados subordinados sénior e jinior. A St. Marys vende recebiveis para a SPE diariamente de maneira rotativa. Quando a St. Marys
transfere os recebiveis para a SPE, realiza a baixa de todo o recebivel, em troca de caixa e titulos a receber da SPE. A SPE desconta do valor transferido a St. Marys o custo de
aquisicao dos recebiveis, que é registrado como despesa financeira pela Companhia (Nota 28(b)). A St. Marys gerencia, através de prestacdo de servicos a SPE, os trabalhos de
cobranca dos recebiveis incluidos nessa transacao. Os honorarios incorridos com o servigo de cobranca sao registrados como receitas financeiras. Em 2025 e 2024, os ganhos
e perdas da Companhia estdo apresentadas nas rubricas de “Comissdes sobre securitizagdo”, “Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizacao”, “Provisdo de garantia
sobre operagdo de securitizagdo” e “Encargos com securitizagao” (Nota 28(b)). De acordo com os critérios do CPC 36 (R3) / IFRS 10 “Demonstracdes consolidadas”, a SPE nao
é controlada pela Companhia, deste modo, ndo é incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os saldos transacionados com a SPE sdo apresentados como saldos com
partes relacionadas (Nota 13(b)). A Companhia ndo transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios dos recebiveis transferidos & SPE, contudo, retém o controle
dos ativos transferidos, considerando que a SPE ndo tem a capacidade de vender os recebiveis. Os recebiveis sdo reconhecidos pela Companhia na extensdo do envolvimento
continuo das mesmas e os passivos associados também sdo reconhecidos. A extensdo do envolvimento continuo das investidas € equivalente & sua exposi¢cao as mudancas no
valor dos ativos transferidos. O valor contabil liquido dos ativos parcialmente transferidos e dos passivos associados reflete os direitos e obrigagdes que a Companhia reteve, os
quais ndo sao materialmente diferentes do seu valor justo, dado a natureza dos recebiveis. A St. Marys reconhece parte dos ativos transferidos na extensao do seu envolvimento
considerando: ® Seu continuo envolvimento relacionado com a parcela de notas jnior e sénior, e ® Seu continuo envolvimento relacionado com a garantia que representa a
subordinagdo - a St. Marys detém a primeira exposicdo a perdas dentro da sua parcela de subordinacao;

Consolidado Controladora
Nota ~ Até 1ano Entre 1e 2 anos Entre 2 e5anos Entre 5e 10 anos _A partir de 10 anos Total Em 31 de dezembro de 2025 Nota _ Até 1ano Entre 1e 2 anos Entre 2 e5anos Entre 5 e 10 anos _A partir de 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2025 Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.292 4 11.571
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.369 1.997 7.294 10.482 2.534 23.676  Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 188 82 109 34 - 413
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 234 102 156 51 - 543 Arrendamentos 83 48 74 14 - 219
Arrendamentos 44 393 704 334 662 2.537  Risco sacado a pagar 19(b) 227 - - - - 227
Risco sacado a pagar 19(b) 1.464 - - - - 1.464  Fornecedores e outras contas a pagar 1.472 - - - - 1.472
Fornecedores e outras contas a pagar 4.142 - - - - 4.142  Partes relacionadas 28 76 - - - 104
Dividendos a pagar 13(b) 696 - - - - 696  Dividendos a pagar 13(b) 695 - - - - 695
Uso de bem piblico 57 58 198 420 853 1.586 3.517 1.279 4.561 5.340 4 14.701
Partes relacionadas 28 41 - - - 69 Em 31 de dezembro de 2024
Beneficios pos-emprego 58 61 170 301 1.222 1.812  Empréstimos, financiamentos e debéntures 606 1.402 4.292 3.554 161 10.015
8.492 2.652 8.522 11.588 5.271 36.525  Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 199 180 145 51 - 575
Em 31 de dezembro de 2024 Arrendamentos 104 75 82 10 - 271
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.223 2.299 7.056 8.823 3.243 22.644  Risco sacado a pagar 19(b) 245 - - - - 245
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 248 228 202 73 - 751  Fornecedores e outras contas a pagar 1.651 - - - - 1.651
Arrendamentos 408 321 569 132 539 1.969  Partes relacionadas 51 54 - - - 105
Risco sacado a pagar 19(b) 1.566 - - - - 1.566  Dividendos a pagar 13(b) 213 - - - - 213
Fornecedores e outras contas a pagar 4.522 - - - - 4.522 3.069 1.711 4.519 3.615 161 13.075
Dividendos a pagar 13(b) 215 - - - - 215 6.6. Andlise de sensibilidade: Os principais fatores de risco que impactam a precificagao dos instrumentos financeiros, de caixa e equivalentes de caixa, das aplicacoes
Uso de bem piblico 55 59 200 424 1.016 1.754  financeiras, dos empréstimos, dos financiamentos, das partes relacionadas e dos instrumentos financeiros derivativos sao a exposicao a flutuacao do dolar estadunidense,
Partes relacionadas 51 53 - - - 104  euro, boliviano, lira turca e dolar canadense e peso uruguaio, bem como a flutuacdo das taxas de juros CDI, SOFR, IPCA e cupom de dolar. Os cenarios para estes fatores
Beneficios pos-emprego 72 67 191 317 1.406 2.053 sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia. Os cenarios em 31 de dezembro de 2025 estdo descritos abaixo:
8.360 3.027 8.218 9.769 6.204 35.578 Cenario I - Baseado nas curvas futuras de mercado e cotagdes que corresponde ao cenario mais provavel com base na visao da Administracdo. Cenario II - considera varia-
¢do de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2025. Cenario III - considera variacao de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2025.
Consolidado
Impactos no resultado Impactos no resultado abrangente
Cenario I Cenarios II & IIT Cenario I Cenarios II & III
Caixa e equivalentes de Empréstimos, financiamentos, Principal de instrumentos Choque nas Resultados Resultados
Fatotr’es de risco caixa e aplicacdes financeiras (i) _ debéntures e partes relacionadas (i) financeiros derivativos Unidade curvas de 2025 do cenirio I -25% -50% 25% 50% do cenério I -25% -50% 25% 50%
Cambio
Usb 660 5.302 1.739 Usb -1,20% 2 269 537 (269) (537) 33 688 1.376 (688) (1.376)
EUR 59 - - EUR -0,42% - (15) (30) 15 30 - - - - -
Taxas de juros
BRL - CDI 2.661 4.599 3.552 BRL -72,92bps 36 193 412 (173) (330) - - - - -
BRL - IPCA 2 1.924 1.643 BRL 6bps 70 (12) (14) 2% 59 - - - - -
USD - SOFR - 2.075 825 Usb -27bps 10 7) (13) 7 13 - - - - -
Cupom Délar - - 1.739 usb -41bps 7 8 17 (8) (17) - - - - -
TILP - 55 - BRL 11bps - 1 2 (1) () - - - - -
R - 88 - BRL 0Obps - - 1 - (1) - - - - -
EUR - EURIBOR - 680 - EUR 1bps - 4 7 (4) () - - - - -
Controladora .
Impactos no resultado 2025 onsohzdatziz 2025 Controlaz%ozrz
Caixa e Empreshmos, Principal de Cenario I Cenarios II & III Materiais d tenci 1106 990 358 274
equi lentes de financi. instr + Choque I a ena1s~ e manu ﬁngao N 5 1
caixa e aplicacoes debéntures e partes financeiros nas curvas Resultados Omportagoes em andamento 13 ig 0 ;
Fatores de risco financeiras (i) relacionadas (i) derivatives _ Unidade de 2025 _ do cenario I -25% -50% 25% 50% Putrps_ . 1
Cambio rovisdo para perda de estoque (i) (289) (284) (41) (57)
) 3 1.282 1.739 uso -1,20% (5) 116 232 (116)  (232) . o . . 4.048 4.100 1.293 1.157
Taxas de juros (i) A estimativa de perdas em estoque refere-se substancialmente aos materiais obsoletos e de baixo giro.
BRL - CDI 1.513 4.599 2.878 BRL  -72,92bps 43 226 476  (208) (401) (€) Movimentacio da estimativa de perdas de estoques: .
BRL - IPCA 2 1.239 1.026 BRL 6bps 4 ®) 8) 15 38 . — Consolidado
USD - SOFR - 839 825 ) -27bps 6 (18) (36) 18 36 Produtos X Produtos " X Materiais auxiliares Materiais ge
Cupom Délar R R 1.739 USD -41bps 7 17 (8) (17) acabados _semi-acabados _ Matérias-primas e de consumo __manutencdo Outros Total
R - 88 BRL 0bps B 1 Z (1) Em1° de janeiro de 2024 (19) 34 (24) (24) (174) (5) (280)
(i) Os saldos apresentados nao conciliam com as notas exphcatlvas de “Caixa e equwalentes de caixa” (Nota 8(b)), “Aplicacdes ﬁnancewas" (Nota 9(b)), “Partes relaciona- Ad]goe§ . (7) (18) (13) (21) (39) (100
das” (Nota 13(b)) e “Empréstimos, financiamentos e debéntures” (Nota 18(b)), pois a anélise realizada contemplou somente as moedas mais significativas. Reversdes e baixas 3 9 & 17 7 110
7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA E HIERARQUIA DE VALOR JUSTO Xa”.a@?S cambiais ©) ©) @ (20) 10 - arn
ivos financeiros - classificacao, reconhecimento e mensuragao: A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o modelo de negdcios que quisicao de subsidiarias N y Y 3 N y 3
(a) Ativos finance cdo, m gdo: A Companhia classif n ¢ g0cios que  gm'3q de dezembro de 2024 (26) (46) (34) (45) (129) ) (284)
representa o objetivo para o qual eles foram adquiridos, conforme as seguintes categorias: (i) Instrumentos financeiros ao custo amortizado: Instrumentos financeiros Adices ) (10) 6] &) €5) 0] (100)
mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o Rev%rs()es e baixas 4 17 ) 19 3% H 87
pagamento de principal e juros. Os instrumentos nessa classificacao sao mensurados ao custo amortizado. (ii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros Variades cambiais - _ - 8 N N 3
resultados abrangentes: Instrumentos financeiros cujos termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros e sejam
mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os instrumentos Em 31 de dezembro de 2025 (24) (39) (28) (69) (126) [6)] (289)
nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes _— - . Controladora
incluem investimentos em titulos patrimoniais (acdes), que ndo sdo mantidos para negociacdo no reconhecimento inicial, e que a Companhia decidiu de forma irrevogavel, Produtos _ Produtos . ) Materiais auxiliares  Materiais de
reconhecer nessa categoria. (iii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Todos os instrumentos financeiros que nao se enquadrarem nas definicdes L __acabados _semi-acabados _Matérias-primas e de consumo _ manutencdo _ Outros _ Total
acima sdo classificados nesta categoria. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. (b) Passivos financeiros - classificagio, Em 1° de janeiro de 2024 (1) (15) (1) (5 (45) (1) (68)
reconhecimento e mensuragio: A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurados ao custo amortizado e (ii) valor justo por meio do Adicdes . (4) (3) (8) (8) (30) (1) (54)
resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado e suas Reverses e baixas 2 2 3 8 49 1 65
variagdes, incluindo juros, sdo reconhecidas no resultado. As variagdes em outros passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros e variagdes cambiais, Em 31 de dezembro de 2024 (3) (16) (6) (5) (26) (1) (57)
sao reconhecidas no resultado na rubrica de “Resultado financeiro, liquido". Os passivos financeiros sdo baixados quando as obrigages contratuais sdo retiradas, canceladas Adicdes . (4) 7) - (5) (17) - (33)
ou expiradas. A diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida nas demonstracdes do Reversdes e baixas 5 8 6 9 20 1 49
resultado. (c) C ¢do de instr financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha Em 31 de dezembro de 2025 (2) (15) - (1) (23) - (41)

12. TRIBUTOS A RECUPERAR
(a) Préticas contabeis: Os tributos a recuperar sao registrados quando existe um direito legal para a Companhia. Ativos contingentes com probabilidade de recuperacao
possivel, que resultam de eventos passados, cuja existéncia somente sera confirmada, ou ndo, pela ocorréncia de eventos futuros incertos, ndo sao registrados. A Companhia
revisa anualmente a capacidade de realizagdo desses ativos e, quando necessario, provisdes sdo constituidas para assegurar que esses ativos sejam contabilizados com base
no seu valor realizavel. Os saldos de tributos a recuperar sao apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos tributarios.

(b) Composicao: Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 146 126 60 49
ICMS sobre ativo imobilizado 80 54 70 47
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 50 22 23 13
Programa de Integracao Social - PIS 32 28 13 11
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPT 23 21 17 16
Créditos previdenciarios 15 29 13 26
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA 9 7 - -
Outros 61 78 24 18
416 365 220 180

Circulante 188 146 100 68
Nao circulante 228 219 120 112
416 365 220 180

13. PARTES RELACIONADAS
(a) Praticas contdbeis: As transacoes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia de maneira que nao geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes
ou prejuizos a Companhia. No curso normal das operacdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas (coligadas, joint ventures e acionistas e entidades sobre
controle comum), relativos @ compra e venda de produtos e servicos, comercializagao de energia, empréstimos, aplicacoes financeiras, instrumentos financeiros, securitiza-
¢do de recebiveis e arrendamento de bens e transferéncia de créditos de ICMS entre empresas do grupo.

(b) Saldos patrimoniais e de resultado: Consolidado
Empreendimentos
controlados Outras partes
Controladora Coligadas em conjunto relacionadas Total
Ativo 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024
Circulante
Aplicagdes financeiras - - - - - - 267 268 267 268
Contas a receber de clientes (i) (Nota 10(b)) - - 12 18 - - 9 4 21 22
Securitizagdo de recebiveis (Nota 10(e)) - - - - - - 267 325 267 325
- - 12 18 - - 543 597 555 615
Nao circulante
Demais ativos 3 3 22 22 - - 40 38 65 63
3 3 34 40 - - 583 635 620 678
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - 2 1 2 1
Arrendamentos 7 10 - - - - - - 7 10
Fornecedores (ii) 16 10 5 11 5 2 61 54 87 77
Dividendos a pagar (iii) 695 213 - - - - 1 2 696 215
Securitizacdo de recebiveis (Nota 10(e)) - - - - - - 157 157 157 157
Demais passivos (iv) 6 5 - - - - 22 46 28 51
724 238 5 11 5 2 243 260 977 511
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - 1 3 1 3
Arrendamentos 13 9 - - - - - - 13 9
Demais passivos 39 34 - - - - 2 1 4 53
52 43 - - - - 3 2 55 65
776 281 5 11 5 2 246 28 1.032 576
Resultado
Vendas (i) (v) - - 146 615 - - 98 24 244 639
Compras (ii) (87) (102) (11) (80) (52) (58) (782) (803) (932)  (1.043)
Resultado financeiro (2) (2) 1 - - - (31) (99) (32) (101)
(89) (104) 136 535 (52) (58) (715) (878) (720) (505)
Controladora
Empreendimentos
controlados Outras partes
Controladora Controladas Coligadas em conjunto relacionadas Total
Ativo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Contas a receber de clientes (i)
(Nota 10(b)) - - 78 82 32 16 - - 5 1 115 99
- - 78 82 32 16 - - 5 1 115 929
Néo circulante
Demais ativos - - - - - - - - 40 38 40 38
- - 78 82 32 16 - - 45 39 155 137
Passivo
Circulante
Arrendamentos 5 8 - - - - - - - - 5 8
Fornecedores (ii) 13 4 60 69 18 - 5 3 22 53 118 129
Dividendos a pagar (iii) 695 213 - - - - - - - - 695 213
Demais passivos (iv) 6 5 - - - - - - 22 46 28 51
719 230 60 69 18 - 5 3 44 99 846 401
Nao circulante
Arrendamentos 9 9 - - - - - - - - 9 9
Demais passivos (iv) 39 33 35 2 - - - - 2 19 76 54
48 42 35 2 - - - - 2 19 85 63
767 272 95 71 18 - 5 3 46 118 931 464
Resultado
Vendas (i) (v) - - 95 104 - 347 - - 31 7 126 458
Compras (ii) (71) (85)  (1.199)  (1.221) (38) - (52) (58)  (466)  (559)  (1.826)  (1.923)
Resultado financeiro (2) (2) 14 11 - - - - 1 - 1 9
(73) (87) _ (1.090) _ (1.106) (38) 347 (52) (58) _ (434) _ (552) _ (1.687) _ (1.456)

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operagoes de vendas de cimento e outros insumos para controladas e coligadas. (ii) Os saldos de fornecedores
e compras incluem principalmente: (a) operacdes de compra de energia, (b) aquisicdo de servicos administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos assisténcia
técnica e tecnologia da informacdo e (c) prestacdo de servios de carga, descarga e transporte rodoviario de cargas em geral. (iii) Dividendos minimos obrigatorios con-
forme descrito na Nota 24(c)(ii). (iv) Referem-se as operacées de compra de participagdo societaria em parques eélicos e operacdes de compra de crédito de ICMS. (v)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reavaliou a contabilizagdo do investimento na Supermix Concreto S.A. e entidades relacionadas, passando a
mensurar o investimento como ativo financeiro avaliado ao valor justo por meio do de outros resultados abrangentes e nao mais como coligada. Essa reavaliacao contéabil
levou em consideragdo os termos vigentes no novo acordo de acionistas celebrado em 2024. Como consequéncia, as receitas de vendas para essas entidades deixaram de
ser apresentadas como transagdes com coligadas para fins dessa nota explicativa, o investimento como ativo financeiro passou a ser apresentado como ativo néo circulante
com outras partes relacionadas e a mensuragdo a valor justo do investimento estd inclusa como resultado financeiro com outras partes relacionadas.
(c) Garantias de divida da Companhia garantida por partes relacionadas:
Modalidade Garantidor 2024
Eurobonds - USD (Voto 41) VSA (100%) / VCSA (100%) 1.840 2.074
(d) Remuneracéo do pessoal chave da Administragao: As despesas relacionadas a remuneragao do pessoal-chave da Companhia, incluindo o Conselho da Administracao
(“CA”), Diretoria Estatutaria e comités de assessoramento ao CA, reconhecidas no resultado do exercicio, estdo apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado e Controladora

2025

Remuneragao de curto prazo 2025 2024
Salério ou pro-labore 15 15
Beneficios de curto prazo aos administradores 4 3
Remuneragdo variavel 7 7

26 25

Remuneracao de longo prazo

Incentivos de longo prazo 6 10
32 35

(i) 0 valor justo dos ativos e passivos, que representam o envolvimento continuo da entidade nos ativos financeiros baixados, nao é materialmente diferente do valor
contabil liquido desses ativos e passivos.

11. ESTOQUES
(a) Praticas contabeis: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado pelo método do custo médio ponderado.
0 custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e indiretos de produgdo. As importagoes
em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado do respectivo produto. 0 valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidas as despesas para efetivagdo da venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado do respectivo produto. A Companhia realiza o inventario
fisico ciclico durante o ano das mercadorias constantes em seu estoque, e os ajustes de inventério sdo registrados na rubrica “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”,
exceto por ajustes resultantes do processo de distribuicdo, que sdo contabilizados como “despesas de vendas”. Uma provisao para perda de estoques obsoletos é reconhecida
com base principalmente no historico de baixa movimentacao dos itens (slow moving). 0 estoque obsoleto é baixado quando é vendido ou sucateado.

(b) Composicao: Consolidado Controladora

2025 2025 2024
Produtos acabados 345 287 70 71
Produtos semi-acabados 1.504 1.538 471 440
Matérias-primas 452 538 107 96
Combustiveis 659 811 238 262
Materiais auxiliares e de consumo 156 133 68 55
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(b) Composicao: Consolidado Controladora A remuneragio de curto prazo inclui: remuneracio fixa (salarios, pro-labores, férias e 13° salarios), beneficios de curto prazo (assistencia médica, vale-refeicao, seguro
. . _Nota 2025 2024 2025 2024 de vida, previdéncia privada e encargos sociais (contribuicoes para a seguridade social (INSS) e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)), beneficio pos-emprego
Clientes brasileiros 898 829 644 627 (plano de pensao) e programa de remuneragdo variavel (incluindo encargos sociais). A remuneracao de longo prazo inclui o plano de incentivos de longo prazo concedidos
Clientes fora do Brasil 1.029 897 - - para a Diretoria Estatutaria.
Partes relacionadas 13(h) 0 92; : 722 71%3 732 14. INVESTIMENTOS
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa 10(c) '(52) '(44) (22) (16) (a) Prat!cla:I cgntakms. As préticas contabeis palra ir:ivestimﬁntos estdo descritas na Nota 5.4.3 e 5.4.4. (b) Principais empresas incluidas nas demonstragées financei-
1.896 1.704 737 710 ras consolidadas: As principais empresas estdo listadas na Nota 5.4.9 X
(c) Movimentacao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa: (c) Composicao Resnitado de Consolidado
[« lidad Controlad
2025 onse ‘2822 2025 ontro azoozrla, Informagodes em 3:1 de dezembro de 2025 _equivaléncia patrimonial Saldo
e o i do it ) @) @ 9 T e
icoes
Revgersﬁes 14 3 3 Inve;timentos avaliados por equivaléncia patrimonial liquido _ do exercicio votante e total (%) 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes baixados durante o periodo como incobravel 31 43 14 19  Coligadas X
Varinea ogmn paya ativos mantidos para venda @ @ i © Mementos Avelianeda S o 1565 66 49,00 32 7 7 1017
ariagbes cambiais - - WA, . , .
Saldcng no final do exercicio (52) (44) (22) (16) Cementos Especiales de las Islas S.A. 280 65 50,00 33 25 140 134
(d) Composicao por prazo de vencimento: Silcar Empreendimentos Comércio e Participacoes Ltda.
posicao porp C Lidad: Controlad Supermix Concreto S.A. (i) 25,00 37
onsolidado ontroladora -A. - - , - - -
2025 2024 2025 2024 Imix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - 25,00 - 2 - N
A vencer 1.796 1.646 712 707  Joint ventures - St. Marys
Vencidos até 3 meses 109 67 33 11 Hutton Transport Limited 155 36 25,00 9 10 27 26
Vencidos entre 3 e 6 meses 14 4 5 - Midway Group, LLC 66 6 50,00 3 10 33 43
Vencidos ha mais de 6 meses 29 31 9 8 RMC Leasing LLC 1 (5) 50,00 (3) 3 1 15
1.948 1.748 759 726 Grundy-River Holdings LLC 104 14 50,00 7 15 50 50
0 risco de crédito do contas a receber de clientes a vencer, que ndo estao provisionados para perda, esta apresentado na Nota 6.4.1. (e) Ativos e passivos reconhecidos  Joint venture - VCSA
como securitizacdo de recebiveis: O valor da linha de crédito é de USD 250 milhdes (R$ 1.548 milhdes), incluindo todas as subsidiarias da St. Marys, com vencimento Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (4) (6) 44,98 (3) (18) (2) (3)
para marco de 2027. c lidad Outros investimentos - - - Si 15; i 0985 i 33;
onsolidado | . .
2025 2024 Agios por expectativa de rentabilidade futura
Titulos a receber da SPE 240 289  Cementos Avellaneda S.A. - - - - - 306 372
Contribuicdo de capital na SPE 27 36  Hutton Transport Limited - - - - - 12 13
Securitizagdo de recebiveis (Ativo) 267 325  Grundy-River Holdings LLC - - - - - 2 3
Garantia contratual (114) (117) 81 157 1.418 1.763
Garantias das perdas das quotas janior (43) (40) (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reavaliou a contabilizacdo do investimento na Supermix Concreto S.A. e entidades relacionadas, passando
Securitizacdo de recebiveis (Passivo) (157) (157) a mensurar o investimento como ativo financeiro avaliado ao valor justo por meio do de outros resultados abrangentes. Essa reavaliagdo contabil levou em consideracdo
Valor contabil liquido (i) 110 168 os termos vigentes no novo acordo de acionistas celebrado em 2024. 0 valor do investimento na Supermix e entidades relacionadas foi reclassificado para a rubrica de

“Instrumentos financeiros - agdes” no ativo nao circulante do balango patrimonial, com o método de equivaléncia patrimonial descontinuado a partir de dezembro de 2024.

Controladora
Resultado de
Informacées em 31 de dezembro de 2025 _equivaléncia patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de
Patriménio (prejuizo) participacao
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial liquido _ do exercicio votante e total (%) 2025 2024 2025 2024
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. 13.998 2.177 100,00 2.177 1.360 13.998 15.504
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 2.537 481 100,00 481 399 2.537 2.562
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda. 146 10 100,00 10 39 146 144
Motz Transportes Ltda. 257 78 100,00 78 68 257 199
Outros investimentos 49 42 - 16 16 26 17
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagao S.A. (4) (6) 44,98 (3) (18) (2) (3)
Investimentos avaliados ao custo - - - - - 7 5
2.759 1.864 16.969 18.428
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(d) Informacdes sobre as empresas investidas: A Companhia apresenta no quadro abaixo, as informacdes financeiras das principais coligadas e controladas em conjunto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Reparos e manutencées sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo
incorridos. O custo das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente
estimado para o ativo em questdo. As reformas sao depreciadas ao longo da vida Gtil econdmica restante do ativo relacionado. Com excecao das terras e terrenos que nao sao
depreciados, a depreciagdo dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida Gtil estimada. As vidas (teis e os
valores residuais sao revisados anualmente e ajustado, caso necessario. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel, quando o valor conta-
bil for maior que seu valor recuperavel estimado. Ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao do valor da venda com o valor contabil e sdo reconhecidos
em "Outros resultados operacionais" (Nota 27). A politica contabil de impairment de ativos nao financeiros esta apresentada na Nota 5.5.2(a).

(b) C icdo e movi agao: Consolidado
Terras, Maquinas, Benfeitorias em
terrenos e  Edificios e equipamentos Méveis e  Obras em propriedade
benfeitorias construcdes e1nstala§oes Veiculos utensilios andamento de terceiros _Outros Total
Custo 1.523 7.344 27.212 1.854 21 2.618 762 90 41.613
Deprecia¢ao acumulada (88) (3.777) (17.243)  (1.279) (182) - (501) (61) (23.131)
Em 1° de janeiro de 2024 1.435 3.567 9.969 575 28 2.618 261 29 18.482
Adicoes 1 7 22 3 3 2.842 - 2 .
Baixas (24) (1) (40) - - - - - (65)
Depreciacao (8) (155) (1.130) (156) (10) - (44) - (1.503)
Variagdes cambiais 197 567 1.278 121 6 220 35 - 2.424

Aquisicdo de subsidiaria 2 3 1 2 - - - - 8

2025
Consolidado
Percentual Receita liquida Custo dos produtos Resultado de Receitas  Imposto de renda Lucro liquido Outros
de participacao Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio de contratos vendidos e dos Despesas participagoes %despesas) e contribuicdo (prejuizo) resultados
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial _votante e total _ circulante nao circulante circulante nao circulante liquido com clientes servicos prestados operacionais societarias __ financeiras social do exercicio abrangentes
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 617 2.148 558 642 1.565 1.867 (1.351) (267) (174) (9) 66 346
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 225 133 67 11 280 494 (419) - 2 (13) 65 -
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 25,00 4 140 10 16 155 139 (99) (4) - - - 36 -
Midway Group, LLC 50,00 49 37 20 - 66 174 (167) (1) - - - 6 -
RMC Leasing LLC 50,00 1 - - - 1 - (1) (4) - - - (5) -
Grundy-River Holdings LLC 50,00 74 39 - 9 104 189 (164) (11) - - - 14 -
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. 44,98 59 2 64 1 (4) 112 (23) (98) - 3 - (6) -
2024
Consolidado
Percentual Receita liquida Custo dos produtos Resultado de Receitas  Imposto de renda Lucro liquido Outros
de participacao Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio de contratos vendidos e dos Despesas participagoes %despesas) e contribuicdo (prejuizo) resultados
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial _votante e total _ circulante nao circulante circulante nao circulante liquido com clientes servicos prestados operacionais societarias __ financeiras social do exercicio abrangentes
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 766 2.719 708 701 2.076 2.509 (1.793) (382) - (60) (127) 147 292
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 195 138 52 11 270 459 (421) 24 1 (2) (10) 51 -
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 25,00 4t 78 8 10 104 151 (105) (5) - - - 4 -
Midway Group, LLC 50,00 44 52 11 - 85 207 (186) (1) - - - 20 -
RMC Leasing LLC 50,00 10 20 - - 30 - (4) 9 - - - 5 -
Grundy-River Holdings LLC 50,00 56 62 17 1 100 214 (176) (9) - - - 29 -
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. 44,94 56 4 67 - 7) 124 (30) (132) (5) 4 - (39) -
2025
Controladora
Percentual de Participacao dos Receita liquida  Custo dos produtos Resultado de Receitas  Imposto de renda Lucro liquido Outros
participagao Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao acionistas nao Patriménio de contratos vendidos e dos Despesas participagoes sidespesas) e contribuicdo (prejuizo) do resultados
Investirlnedntos aviiliagos por equivaléncia patrimonial votante e total circulante circulante circulante circulante controladores liquido com clientes servicos prestados operacionais societarias __financeiras social exercicio abrangentes
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. 100,00 785 15.019 42 1.808 (44) 13.998 - - (460) 2.769 (122) (10) 2.177 20
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 100,00 1.833 3.587 935 1.948 - 2.537 3.750 (3.229) 3 39 5 (87) 481 (1)
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagoes Ltda. 100,00 10 151 7 8 - 146 - - 12 - (2) - 10 (26)
Motz Transportes Ltda. 100,00 279 51 70 3 - 257 1.998 (1.814) (79) - 10 (37) 78 -
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. 44,98 59 2 64 1 - (4) 112 (23) (98) - 3 - (6) -
2024
Controladora
Percentual de Participacao dos Receita liquida  Custo dos produtos Resultado de Receitas  Imposto de renda Lucro liquido Outros
participagao Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao acionistas nao Patriménio de contratos vendidos e dos Despesas participagoes sidespesas) e contribuicdo (prejuizo) do resultados
Investirlnedntos aviiliagos por equivaléncia patrimonial votante e total circulante circulante circulante circulante controladores liguido com clientes servicos prestados operacionais ___financeiras social exercicio abrangentes
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. 100,00 1.181 16.345 41 2.039 (58) 15.504 - - (13) 1.459 (86) - 1.360 (191)
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 100,00 1.838 3.600 837 2.039 - 2.562 3.369 (2.774) (40) 9 (88) (77) 399 -
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagoes Ltda. 100,00 5 153 - 14 - 144 - - (1) 39 1 - 39 (23)
Motz Transportes Ltda. 100,00 213 36 48 2 - 199 1.510 (1.360) (58) - 8 (32) 68 -
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. 44,94 56 4 67 - - 7) 124 (30) (132) (5) 4 - (39) -
(e) Movimentagao: Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024 Consolidado
Saldo no inicio do periodo 1.763 1.041 18.428 15.161 Direitos de Uso de bem
Equivaléncia patrimonial 81 157 2.759 1.864 exploragdo sobre publico Contratos,
Dividendos deliberados (iii) (167) (151) (356) (270) recursos naturais e repactuacdo do ARO e relagao com Intangivel
Distribuicao de share premium (i) - - (2.944) (1.732) e remogao risco hidrologico termos de clientes em
Realizacao de outros resultados abrangentes (ii) - - 228 - de estéril _Agios (Nota 22(b)) compromisso _ e acordos Softwares andamento Outros _ Total
Variagdes cambiais de operacdes localizadas no exterior
e ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias 24(d) (231) 843 (1.084) 3.555  Custo 4.929 256 696 784 839 161 67 12.974
Hedge dos investimentos liquidos 24(d) - - 102 (178)  Amortizacdo e exaustdo acumulada (1.929) (126) (368) (552) (615) - _ (40) (3.630)
Reducao de capital - Votorantim Cimentos N/NE S.A. - - (200) - Em 31 de dezembro de 2024 3.000 130 328 232 224 161 27 _9.344
Reducdo de capital - RMC Leasing - (10) - - Adicdes N - 12 - 25 Z11 . - %48
Aumento de capital - Juntos Somos Mais 4 20 4 20 Amortizacdo e exaustdo (355) (7) (55) (20) (90) - (1) (528)
Aumento de capital social - Silcar . ) . - - 11 - Variagdes cambiais (178)  (354) - (8) (22) ) 23 2 (539)
Reclassificacdo para instrumentos financeiros - acdes 14(c)(i) - (145) - - Aquisicdo de subsidiaria (i) 43 3 - z 3 z - - 49
Outros (32) 21 8  Transferéncias 340 - - - - 91 (431) - -
Saldo no final do periodo 1.418 16.969 18.428  Em 31 de dezembro de 2025 2.850 4.891 123 277 193 248 164 28 _8.774
(i) Durante o exercicio, houve o recebimento de share premium (retorno de capital) no montante de USD 532 milhdes (R$ 2.944) da controlada VCI. (ii) Refere-se a baixa (st 5.061 4.801 256 576 704 930 164 68 12.750
do resultado abrangente das operacées descontinuadas. (iii) Os dividendos deliberados estdo apresentados no quadro abaixo: o Amortizacio e exaustio acumulada (2.211) _ (133) (399) (511) (682) _ (40) (3.976)
Consoidad Valor original Moed val . rt”.e'.r‘e“E“al:o;‘e Valor atribuido  £m 31 de dezembro de 2025 2.850 4.891 123 277 103 248 64 _ 28 _8.774
(Cmso ‘ta Z llaneda S.A Aalor oniginal °21 ‘(;]138 OXRZ ——talor em reais ""‘2‘:’21: articipa ao[‘g (‘)’0 ——alompannia a"l(;g Taxas médias anuais de amortizacéo e exaustao em 2024 - % 4 - 3 5 7 22 - 19 -
C:E:Rtgz E:eecaigfesade. lz;s Islas S.A : 10 EUR 63 50'00 31 Taxas médias anuais de amortuagao e exaustao em 2025 - % 4 1 9 7 22 - 20 -
Midway Grou':) LLC e 3 UsD 16 50,00 s (i) Refere-se a aquisicao de negécio de concreto nos EUA pela controlada md1reta VCNA Prairie LLC, conforme mencionado Nota 30(b). c tad
R " ! ontroladora
E‘Lut'ggﬁ 'Ti:;/ﬁ; Holdings LLC ! usp 2 50,00 3 Direitos de exploragao ARO e termos Intangivel em
port Limited 5 usb 25 25,00 6
RMC Leasing 4 USsb 21 50,00 11 sobre recursos naturais _ Agios _de compromisso _ Softwares ___andamento _ Outros _ Total
167 Custo 1.134 76 155 307 96 3 1.771
Controladora Amortizacdo e exaustao acumulada (648) - (54) (247) - - (949)
Motz Transportes Ltda 20 BRL 20 100,00 20 Em 1° de janeiro de 2024 486 76 101 60 96 3 822
Pinheiro Machado Participagdes S.A. 39 BRL 39 50,00 16  Adicdes ~ 3 - 1 N 289 - 293
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 305 BRL 305 100,00 305  Amortizacdo e exaustdo L (168) - (12) (25) - - (205)
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participacdes Ltda. 15 BRL 15 100,00 15  Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa - - 25 - - - 25
356  Iransferéncias 275 - - 32 (307) - -
(f) Opgdes de compra e de venda: Em abril de 2021, a controlada St. Marys concluiu a aquisido do capital social emitido da McInnis Cement Inc. ("McInnis"), tornando Em 31 de dezembro de 2024 596 76 115 67 78 3 935
a parte vendedora acionista ndo controlador da St. Marys, com participagdo de 17%. Como parte da operacdo, a Companhia emitiu uma opcdo de venda em favor do ~ Custo B 1.411 76 181 339 78 3 2.088
acionista nao controlador, conferindo-lhe o direito de exigir que a Companhia recompre a totalidade de suas acdes a preco de mercado. Essa recompra somente pode ser ~Amortizacdo e exaustdo acumulada (815) - (66) (272) - - (1.153)
exigida em condigbes especificas, caso determinados eventos ndo ocorram dentro de oito anos apds a aquisicdo. Se qualquer desses eventos ocorrer no periodo, o direito Em 31 de dezembro de 2024 596 76 115 67 78 3 935
associado & opg¢do de venda sera automaticamente extinto. A Administracdo avaliou os eventos e concluiu que a Companhia tem controle sobre alguns deles, podendo  Adicdes - - - = 315 - 315
evitar a obrigagdo; portanto, nenhum passivo financeiro foi reconhecido. Além disso, foi emitida uma opcéo de compra em favor da Companhia, conferindo-lhe o direito de ~ Amortizacao e exaustdo (265) - (10) (34) - - (309)
adquirir todas as aces do acionista nao controlador, caso este ndo exerca sua opcao de venda. Esta opgao pode ser exercida a preco de mercado ou superior. Considerando  Revisao de provisao por mudanca da estimativa - - (53) - - - (53)
que a Administracao concluiu que a opgdo de venda se extinguiria antes da data de exercicio e que a opgao de compra podera ser exercida a preco de mercado ou superior,  Transferéncias 290 - - 57 (347) - -
ndo hé impactos contébeis decorrentes desta opgdo. A Administracao continuaré reavaliando sua posicao a cada periodo de emissao das demonstracdes financeiras, para Em 31 de dezembro de 2025 621 76 52 90 46 3 888
garantir o tratamento contabil adequado das opgoes. Custo 1.702 76 128 394 46 3 2.349
15. IMOBILIZADO Amortizagdo e exaustdao acumulada (1.081) - (76) (304) - - (1.461)
(a) Praticas contabeis: 0 imobilizado é demonstrado pelo custo historico de aquisicdo ou de construgdo deduzido da depreciacao acumulada. O custo historico também inclui Em 31 qe dezembro de 2025{ - . 621 76 52 90 46 3 888
os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo ou a construcio de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe- Taxas médias anuais de amortizacéo e exaustdo em 2024 - % 3 - 3 20 - - -
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios economicos futuros associados ao item e quando o custo do item pode Taxas médias anuais de amortizacdo e exaustdo em 2025 - % 2 3 20

(c) Agios por expectativa de rentabilidade futura: No quadro abaixo, estao demonstrados os agios registrados na rubrica de “Intangivel” conforme estes sdo alocados
para fins de testes de impairment as UGCs e por nivel de segmento operacional:

Consolidado

2025 2024

América do Norte 3.178 3.562

Europa e Asia 1.559 1.526
América Latina

Uruguai 14 14

Brasil

Concreto 76 76

Regional Nordeste 64 64

4.891 5.242

17. DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTO
(a) Praticas contdbeis: A Companhia reconhece na data de inicio do contrato, um passivo de arrendamento que reflita os futuros pagamentos acordados ajustado a valor
presente, em contrapartida a um ativo de direito de uso. O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na combinagao
entre o prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela op¢ao de prorrogagdo, prazo coberto pela opgdo de rescisdo e, principalmente, a intencdo da Administragdo quanto ao
prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo é ajustado para o valor presente da obrigacao com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve
refletir o custo de aquisicdo pela Companhia de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente

adquirida; (iii) no caso de combinacao de negdcios realizada em estagios, o valor justo, na data da aquisicao, da participacdo do adquirente na adquirida imediatamente
antes da combinacdo; e (iv) o valor liquido, na data da aquisicdo, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Custos relacionados com aquisicao sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. 0 agio de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracdes financeiras consolidadas e como
“Investimento” nas demonstracdes financeiras individuais. O agio de coligadas e controladas em conjunto é registrado como “Investimento”. A recuperabilidade do agio é
testada anualmente para verificacdo de perdas por valor recuperavel (impairment). 0 agio é alocado as UGCs para fins de teste de impairment. A alocacdo é feita para as
UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o dgio se originou. A politica contabil de impairment de ativos ndo financeiros
esta apresentada na Nota 5.5.2(a). Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. (iii) Uso de
bem piiblico e repactuagdo do risco hidrologico: Uso de bem publico referem-se aos direitos de exploracao de usinas de energia hidroelétrica, mediante contrato com o
governo que estabelece o prazo, as condicdes e o valor a ser pago pela Companhia. Os ativos reconhecidos como uso de bem pablico sdo designados apenas para uso proprio
e ndo para o uso plblico ou venda de servigos para terceiros. O valor das obrigagdes futuras descontado ao valor presente pelo fluxo de pagamento futuro é reconhecido
no momento da liberacao da licenca de operagao, independentemente do cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O valor é inicialmente reconhecido como
passivo (obrigacao) e ativo intangivel (ativo de direito de uso de bem piiblico). A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da
concessao (que é o mesmo do periodo de operacao). O passivo financeiro aumenta para refletir os juros dos ajustes a valor presente e reduz com os pagamentos realizados.
A repactuacao do risco hidrologico refere-se a extensdo do periodo de concessao reconhecida decorrente da Lei n° 14.052/2020. 0 montante foi reconhecido como parte do
ativo de direito de uso de bem piblico e é amortizado pelo mesmo método e prazo remanescente da concesséo. (iv) Obrigacdes com descomissionamento de ativos (As-
set Retirement Obligation - “AR0"): A Companhia possui as obrigagdes de descomissionamento em decorréncia da exploracdo de minas para extracdo de recursos naturais.
As politicas contabeis referentes as contrapartidas passivas do ARO estdo apresentadas na Nota 21(a)(ii). O custo com descomissionamento, equivalente ao valor presente
da obrigagdo (passivo), é capitalizado como parte do valor contabil do ativo de direito minerario. O ativo é amortizado pelo método linear pelo prazo remanescente da vida
atil da mina. A Companhia revisa periodicamente a vida Gtil de suas minas e a estimativa do valor futuro necessario para a recuperacgao da area explorada. (v) Clausulas
de relacionamento com clientes e acordos de nao-concorréncia Cldusulas de relacionamento com clientes e acordos de ndo concorréncia adquiridos em combinagao de
negadcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo. Essas clausulas possuem vida atil finita e sdo mensuradas pelo custo, menos a amortizagao acumulada. A
amortizacao é calculada pelo método linear sobre a vida til estimada, sendo de 15 anos para relagao com clientes e de 5 anos para acordos de nao concorréncia. (vi) Sof-
twares: Os custos com a aquisicdo de softwares sao capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas dteis. Os custos associados & manutencao
sao reconhecidos como despesa conforme incorridos. Atualmente, a Companhia nao possui projetos de desenvolvimento interno de softwares.

(b) C icdo e movi agdo: Consolidado
Direitos de Uso de bem
exploragdo sobre publico Contratos,
recursos naturais e repactuacao do ARO e relacdo com Intangivel
e remocao risco hidrolégico termos de clientes em
de estéril _Agios (Nota 22(b)) compromisso __ e acordos Softwares andamento Outros _ Total
Custo 3.999  4.609 546 62 613 159 46 10.850
Amortizacdo e exaustdo acumulada (1.449) (119) (279) (422) 488 - _ (23) (2.780)
Em 1° de janeiro de 2024 2.550 4.609 137 267 200 125 159 23 _8.070
Adigoes 16 - - 2 - 43 394 - 455
Amortizacdo e exaustao (301) - (7) (42) (20) (68) - (1) (439)
Variagdes cambiais 437 1.059 - 27 48 21 36 5 1.633
Reclassificacdo para ativos mantidos para venda (27)  (427) - - - (3) - - (457)
Aquisicdo de subsidiaria - 1 - - 4 - - - 5
Reversdo da perda do valor recuperavel - impairment 3 - - - - - - - 3
Revisdo de provisdao por mudanca da estimativa - - - 74 - - - - 74
Transferéncias - - - 106 (428) - -
Em 31 de dezembro de 2024 130 328 232 224 161 27 _9.344

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1A64-461C-E2AB-FFB6.

Reclassificaco para ativos mantidos para venda (52) (78) (519) () - (97) - - (748) econdmico. A liquidacao do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador. A Companhia nao reconhece o direito de uso e o passivo de

Proviso da perda do valor recuperavel - impairment z - (13) z - z - - (13) arrendamento de contratos de arrendamento de bens de baixo valor ou de e contratos com duragao inferior a doze meses. Para estes contratos, a despesa de arrendamento &

Transferéncias 78 227 1.794 231 11 (2.376) 35 - - reconhecida de forma linear no resultado ao longo do periodo do contrato. 0 montante dessas despesas reconhecido no resultado foi apresentado na Nota 26 (b). A despesa
Em 31 de dezembro de 2024 1.629 4.137 11.362 774 38 3.207 287 31 21.465 deamortizacao do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido ou como despesa operacional, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado,

Custo 1.725 8.757 30.493 2.479 249 3.207 910 92 %7.912 ?ba) despesa de]uros peta atughzagado aotvalo(; p;iesen:e So passivo de arrgndameinto & registrada no resultado financeiro.

Depreciagao acumulada (96) (4.620) (19.131) _ (1.705) (211) - (623) (61) _(26.447) ¢do e movimentacéo do ativo de direito de uso em arrendamento:

Em 31 de dezembro de 2024 1.629 4.137 11.362 774 38 3.207 287 31 _ 21.465 Consolidado
Adigdes 26 10 31 2 9 3.227 - 2 3.307 Terras e Imoveis e salas Maquinas e Equipamentos
Baixas (17) (4) (32) - 3) (4) - - (60) terrenos comerciais _ equipamentos Veiculos _ Embarcacdes _de informatica Total
Depreciacdo (i) (12) (162) (1.487)  (171) (14) - (35) - (1.881)  Custo 534 199 371 221 794 1 2.120
VariacGes cambiais (48) (201) (409) (66) - (165) (28) (1) (918)  Amortizacao acumulada (107) (138) (272) (175) (455) - (1.147)
Aquis;géo de subsidiaria (ii) 38 21 21 66 - ( i - - 146 Em 1° de janeiro de 2024 427 61 99 46 339 1 973
Transferéncias 24 277 2.087 286 11 2.744 59 - - Adicdes 42 107 288 74 279 1 791

Em 31 de dezembro de 2025 1.640 4.078 11.573 888 44 3.521 283 32 _ 22.059 Baixas 2 2 30 7 - - 41
Custo 1.746 8.551 31.149 2.604 260 3.521 884 94 48.809  Amortizacdo (3(53 (5(3i (1(273 (243 (160) (1) (4{20;
Depreciacdo acumulada (106) (4.473) (19.576) _(1.716) (216) - (601) (62) _(26.750)  Reclassificacdo para ativos mantidos para venda (4) - (4) (5) - - (13)

Em 31 de dezembro de 2025 1.640 4.078 11.573 888 44 3.521 283 32 _22.059  Variacoes cambiais 110 5 15 10 95 . 235

Taxas médias anuais de depreciacdo em 2024 - % 5 3 6 15 12 - 12 - - Em 31 de dezembro de 2024 538 118 241 74 553 1 1.525

Taxas médias anuais de depreciagdo em 2025 - % 5 3 6 14 12 - 10 - - Custo 716 300 640 203 1.168 2 3.128

Terras Tiaquings T Controladora  Amortizagdo acumulada (178) (191) (399) (219) (615) (1) (1.603)
terrenos e Edificios e equipamentos Méveis e  Obras em propriedade Er:d%%edse(id)ezembro de 2024 5%2 1111? 2123 5752 5522 ; “—;ij
benfeitorias construcdes e instalacdes _ Veiculos _utensilios andamento de terceiros Total  paivas (2) () (81) (7) - - (92)
Custo 389 1.414 7.469 334 51 955 40 10.652 EE
- Amortizacao (37) (60) (99) (45) (206) (1) (448)

Deprecia¢ao acumulada (63) (686) (4.259) (247) (49) - (2) (5.306) e s .

Em 1° de janeiro de 2024 326 728 3.210 87 2 955 38 5.346 /ariacdes cambiais (63) / (4) (45) 1 (104)
m 1 de Janeiro de 2 . Em 31 de dezembro de 2025 499 173 228 74 825 3 1.802
Adicoes - @ (105; - - 1.200 @ 1-(2135)’ Custo 714 724 726 338 1.646 5 3.853

- N N N - Amortizacdo acumulada (215) (251) (498) (264) (821) (2) (2.051)

Depreciacdo . ®) (@8) (324) (30) @ - (10) (399) " Em 31 de dezembro de 2025 499 173 228 74 825 3 1.802

¢ao de ativos mantidos para venda 2 - - - - - - 2 T adi is d rtizacs 2024 - % 6 53 35 26 33

Provisdo da perda do valor recuperavel - impairment - - (4) - - - - (4) Taxas mecias anuals ce amortizacao em B

Transferéncias 31 138 761 47 3 (1.004) 2% / Taxas médias anuais de amortizacdo em 2025 - % 22 . 18 30 10 33
Em 31 de dezembro de 2024 354 837 3.638 104 3 1.151 51 6.138 (i) Durante o exercicio, a Companhia concluiu a renovacao de contratos de “Embarcacdes” nas subsidiarias St. Marys e VCEA, relacionados a operagoes de frete e suporte

Custo %27 1545 8.155 366 57 1.151 53 11,754 operacional para os mercados dessas regides (América do Norte e Europa).

Depreciacdo acumulada (68) (708) (4.517) (262) (49) - (12) (5.616) . . _ ; § Controladora
Em 31 de dezembro de 2024 354 837 3.638 104 3 1.151 51 6.138 Cust Mﬂscm’"m{?i MM%“;?S VE'ICI-IIO; Tl;tgaol

Adicoes - - - - - 1.492 - 1.492 usto

Baixas - - 7 - - - - 7 Amortizacao acumulada (106) (80) (7) (193)

Depreciagdo (i) (8) (35) (53(23 (25) ) - (1) (653% Em 1° de janeiro de 2024 45 50 2 97

Transferéncias 15 111 867 99 2 (1.114) 20 - Qd!goes 58 (1238; 41 (2238(;
Em 31 de dezembro de 2025 361 913 3.966 178 3 1.529 70 7.020 aixas N N

Custo 435 1.654 8.982 453 53 1.529 86 13.192 Amortizacdo (36) (46) (15) (97)

Depreciacdo acumulada (74) (741) (5.016) (275) (50) - (16) (6.172) Em 31 de dezembro de 2024 67 113 28 208
Em 31 de dezembro de 2025 361 913 3.966 178 3 1.529 70 7.020 Custo 209 239 50 498
Taxas médias anuais de depreciagdo em 2024 - % 5 2 5 20 10 - 18 - Amortizacdo acumulada (142) (126) (22) (290)
Taxas médias anuais de depreciagdo em 2025 - % 5 2 5 12 10 2 - Em 31 de dezembro de 2024 67 113 28 208
(i) No primeiro trimestre de 2025, a Companhia concluiu a revisdo da vida Gtil anual de seus ativos imobilizados, pr1nc1palmente relacwnados a Maquinas, equipamentos e Adigoes 55 23 10 88
instalagdes, reconhecidos como mudanca de estimava contébil no periodo apresentado. (ii) Refere-se a aquisicdo de negdcio de concreto nos EUA pela controlada indireta  Baixas - (47) (2) (49)
VCNA Prairie LLC, conforme mencionado Nota 30(b). (c) Obras em andamento: A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construcdo  Amortizagdo (37) (34) (16) (87)
pela Companhia e suas subsidiarias que ainda ndo entraram em operagdo ao final do exercicio, representados principalmente por aquisicdo ou reposicao de maquinas Em 31 de dezembro de 2025 85 55 20 160
e equipamentos industriais ligados a continuidade da operacao das fabricas e minas (sustaining), investimentos em projetos de modernizacdo industrial e expansdo da  Custo 264 215 58 537
capacidade produtiva, como também novas tecnologias relacionadas com metas de descarbonizacdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos sdo compostos pelas  Amortizacdo acumulada (179) (160) (38) (377)
seguintes categorias: . Em 31 de dezembro de 2025 85 55 20 160

Consolidado Controladora  Taxas médias anuais de amortizagdo em 2024 - % 15 24 27 -
. 2025 2024 2025 2024 Taxas med1as anuais de amomzagao em 2025 % 21 29 32 -

Sustaining . 1.380 1.294 393 347 (c) Composigdo e mov cao p de arrend. 0

Modernizagdo industrial 1.007 1.036 437 380 Consolidado Controladora

Meio ambiente e seguranga 259 331 138 139 2025 2024 2025 2024

Expansao 832 450 553 223 g s

Outros 3 96 3 62 izgggego inicio do exercicio 123? 1(;;% Zgg 23?5

3.521 3.207 1.529 1.151 . : . . 0 >

0 - . . Reclassificagao para ativos mantidos para venda (8)

s saldos de obras em andamento sdo representados por projetos pulverizados entre as fabricas, minas e regioes de atuacao da Companhia. Entre os principais projefos em po; 0 (96) 37) (53) (25)
construgdo nos exercicios apresentados, destaca-se o projeto de modernizagdo da fabrica de cimento em Salto de Pirapora - Sdo Paulo, incluido na linha de “Modernizagao Liquidacoes (527) (537) (107) (120)
industrial”. Adicionalmente, ha em andamento projetos de novos moinhos de cimento em Salto de Pirapora e Edealina, com objetivo de aumentar a produgdo. Os custos A'?lste gvalor resente 105 108 22 38
de empréstimos capitalizados em obras em andamento totalizaram R$ 58 no Consolidado (31 de dezembro de 2024 - R$ 40) e R$ 55 na Controladora (31 de dezembro de VJ g bp : (117) 237
2024 - R$ 36). A taxa de capitalizacao foi de 11,78% a.a. (31 de dezembro de 2024 - 9,29% a.a.). Si[l?(f%e: fci?gl ]dat;sexercicio 1.852 1566 175' 225'
16. INTANGIVEL : : :

Circulante 311 334 40 76

ga) Préticas contabeis: (i) Direitos de exploracdo sobre recursos naturais e remogéo de estéril: Os direitos sobre os cursos naturais sdo capitalizados quando a viabili- N30 circulante 1.541 1.232 135 149
ade econdmica das reservas minerais é comprovada. Quando a mina se torna operacional, os custos acumulados capitalizados em relagdo aos direitos de exploragdo passam 1.852 1.566 175 225

a ser amortizados ao longo da vida dtil da mina por unidades de produgao. Adicionalmente, nas operacoes de mineracdo relacionadas ao negcio de cimento, é necessario (d) Prazo e taxa média de desconto:

remover o estéril e outros materiais residuais para acessar o minério. O processo de mineragdo do estéril e residuos & denominado decapagem. Durante a fase de desenvol- pra,05 Consolidado

vimento de uma mina, antes do inicio da producdo ou quando da abertura de uma nova frente, os custos de remocdo sao capitalizados como ativos intangiveis. Durante a 5", ¢ 13,00%

fase de producdo, custos de remocao para acessar novas reservas minerais ou melhorar o acesso sdo capitalizados como ativos intangiveis. Em outras situacbes esses custos , - 14 63%

sdo reconhecidos como parte do estoque. Os custos acumulados no ativo intangivel sdo amortizados conforme laudo técnico com base na reserva liberada. (ii) Agio: Os ¢~ < 14.91%

agios decorrentes de aquisicdes de negdcios, sao reconhecidos na data de aquisi¢do e mensurados pelo montante que exceder a soma (i) da contraprestacao transferida em 8 anos 11’62°/D

troca do controle da adquirida, para a qual geralmente se exige o valor justo na data da aquisicdo; (ii) do montante de quaisquer participacoes de ndo controladores na Acima 8 anos 12l36°/:

(e) Outras divulgagoes: Para atender a orientagao da CVM, prevista no Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019, a Companhia apresenta os impactos na mensuragdo do passivo
de arrendamento, direito de uso em arrendamento, despesa financeira e despesa com amortizacao, considerando os fluxos estimados de pagamentos corrigidos pela inflagao
média de 4,2% para Controladora e subsidiarias no Brasil e 2,7% para subsidiarias sediadas fora do Brasil.

Consolidado
2025 2024
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS16/CPC 06 432 445
Fluxo com projegao inflagdo bbb 458
Variagao 2,78% 3,04%
Direito de uso em arrendamento
Contébil - IFRS16/CPC 06 1.802 1.525
Fluxo com projecao inflagdo 1.854 1.569
Variagao 2,89% 2,87%
Despesa financeira
Contabil - IFRS16/CPC 06 105 100
Fluxo com projecao inflagdo 108 103
Variacdo 2,86% 3,58%
Despesa de amortizacao
Contabil - IFRS16/CPC 06 448 420
Fluxo com projecao inflagdo 462 433
Variacao 3,13% 3,17%

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
(a) Praticas contabeis: (i) Mensuragao ao custo amortizado: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacao incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor total a pagar é reconhecido no resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se a taxa de juros efetiva. (ii)
Mensuragao ao valor justo por meio do resultado: A Companhia possui empréstimos com instrumentos financeiros derivativos contratados como parte da estratégia de
gerenciamento de riscos, com o objetivo de proteger contra riscos cambiais e de taxas de juros. Os termos e as condigdes desses empréstimos e derivativos configuram-se
como operacdo casada, de modo que economicamente a resultante seja uma divida flutuante em CDI e em Reais ou protecao de variacao cambial e juros. A diferenca da
mensuracao entre os dois instrumentos (empréstimo ao custo amortizado e derivativo ao valor justo), gera um descasamento contabil no resultado do exercicio. 0 valor
justo desses instrumentos financeiros leva em conta o risco de crédito da Companhia, o qual é calculado com base nas curvas de mercado, e a alteragdo no valor justo
do passivo financeiro que é atribuivel a altera¢des no risco de crédito proprio é registrado no patriménio liquido na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial”. Caso a
classificacao do risco de crédito préprio no patriménio liquido crie ou aumente o descasamento contébil no resultado, a entidade deve apresentar todos os ganhos ou
as perdas no resultado do exercicio. 0 montante acumulado das alteragées do risco de crédito proprio permanece na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” até a
liquidagdo do instrumento financeiro, quando sao reclassificados para a rubrica de “Lucros acumulados”, sem afetar o resultado do exercicio. Como parte da estratégia de
gerenciamento de riscos, a Companhia designou determinados empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos como hedge de valor justo (fair value
hedge). Detalhes sobre os instrumentos financeiros e dividas designados ao hedge accounting a valor justo estdo apresentados na Nota 6.3.3(c). (iii) Capitalizacdo de
custos de empréstimos: Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo ou producdo de um ativo que, necessariamente, demande um
periodo substancial (usualmente 12 meses) para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como parte do custo do ativo. Custos de empréstimos
consistem nos juros e outros custos que uma entidade incorre em conexao com o empréstimo dos fundos. Demais custos de empréstimos, incluindo mudanca de taxas, sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.
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(b) Composicao e valor justo: Consolidado Controladora
Valor contabil Valor justo (ii) Valor contabll Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024
Moeda nacional
Debéntures CDI + 0,90% 4.586 3.624 4.850 3.674  4.586 3.625 4.850 3.674
Debéntures CRI IPCA + 4,79% / 11,51% Pré BRL 1.983 1.873 1.867 1.671  1.309 1.236 1.232 1.103
Agéncia de Fomento IPCA + 1,54% / 4,03% TR 134 109 102 118 87 51 60 59
Outros 55 32 55 31 - - - -
6.758 5.638 6.874 5.494 5.982 4.912  6.142 4.836
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,35% Pré USD 4.587 5.161 4.921 5.212 - - - -
Empréstimos - Lei n° 4.131/1962 (i) 3,32% Pré USD 443 808 436 767 443 808 436 767
Empréstimos sindicalizados/bilaterais ~ 5,14% Pré BOB / 6,75 Pré USD /
10,45% Pré UYU EURIBOR + 0,99% /
3,07% Pré EUR 0,94% CORRA / 1,20 SOFR 2.452 1.542 2.408 1.479 - - - -
Titulo de divida - BOB 5,55% Pré BOB 152 427 136 343 - - - -
Agéncia de fomento e/ou multilaterais  SOFR TERM+ 1,40% 832 927 847 901 831 927 847 901
Outros 1 3 2 3 - - - -
8.467 _ 8.868 8.750 _8.705 _1.274 _ 1.735 _ 1.283 _ 1.668
15.225 _14.506 _ 15.624 14.199 _7.256 6.647 _ 7.425 6.504
Passivo circulante 377 347 195 110
Passivo nao circulante 14.848 _ 14.159 7.061 6.537
15.225 _14.506 7.256 _ 6.647
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 218 196 138 117
Parcela circulante dos empréstimos, financiamentos e debéntures (principal) 158 151 ___ 57 (7
___ 376 347 195

(DI - Certificado de Depésito Interbancario; CRI - Certificado de Recebiveis Imobiliarios; TPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo; SOFR - Securec Secured Overnight Financing
Rate; EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate; BRL - Reais; BOB - Boliviano; UYU - Pesos uruguaios; EUR - Euro; USD - Ddlar estadunidense; CORRA - Canadian Overnight
Repo Rate Average; TR - Taxa referencial. (i) Os empréstimos relativos a Lei n® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de
taxas flutuantes em SOFR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, délar para real. (ii) O valor justo dos titulos de divida é o preco unitério no dltimo
dia de negociagdo na data final de emissao do relatorio multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos, financiamentos e debéntures, o valor justo é
baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa de contratacdo de uma nova operacao em condigdes semelhantes
ou na falta desta, na curva futura de fluxo de cada obrigacao. (c) Perfil de vencimento: Os saldos apresentados abaixo ndo conciliam com os saldos apresentados na Nota
18(b), considerando que ndo estao contemplados os custos de captacdo, ajuste de valor justo e ajustes de risco de crédito.

Consolidado
Moeda nacional 2026 2027 2028 2029 2030 2031 _A partir de 2032 Total
Debéntures 119 - 250 630 500 1.100 2.000 4.599
Debéntures CRI 12 248 248 248 - 176 1.206 2.138
Agéncia de fomento (i) 14 18 18 22 14 1 38 135
Outros 22 24 20 - - - - 66
167 290 536 900 514 1.287 3.244 6.938
% amortizado por ano 2,41% 4,18% 7,73% 12,97% 7,41% 18,55% 46,75% 100,00%
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 70 - - - - - 4.560 4.630
Titulo de divida - BOB 32 56 64 - - - - 152
Empréstimos - Lei n® 4.131/1962 3 88 352 - - - - 443
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 54 319 57 63 1.293 612 62 2.460
Agéncia de fomento e/ou multilaterais 77 110 110 110 110 110 220 847
Outros 1 - - - - - - 1
237 573 583 173 1.403 722 4.842 8.533
% amortizado por ano 2,78% 6,72% 6,83% 2,03% 16,44% 8,46% 56,74% 100,00%
Total 404 863 1.119 1.073 1.917 2.009 8.086 15.471
% amortizado por ano 2,61% 5,58% 7,23% 6,94% 12,39% 12,99% 52,26% 100,00%
Controladora
Moeda nacional 2026 2027 2028 2029 2030 2031 _A partir de 2032 Total
Debéntures 119 - 250 630 500 1.100 2.000 4.599
Debéntures CRI 8 163 163 163 - 116 796 1.409
Agéncia de fomento (i) 3 7 8 11 11 11 38 89
130 170 421 804 511 1.227 2.834 6.097
% amortizado por ano 2,13% 2,79% 6,91% 13,19% 8,38% 20,12% 46,48% 100,00%
Moeda estrangeira
Empréstimos - Lei n® 4.131/1962 3 88 352 - - - - 443
Agéncia de fomento e/ou multilaterais 77 110 110 110 110 110 220 847
80 198 462 110 110 110 220 1.290
% amortizado por ano 6,20% 15,35% 35,81% 8,53% 8,53% 8,53% 17,05% 100,00%
Total 210 368 883 914 621 1.337 3.054 7.387
% amortizado por ano 2,84% 4,98% 11,95% 12,37% 8,41% 18,10% 41,35% 100,00%
(i) Recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) captadOSJunto a0 Banco do Nordeste do Brasil S.A. ("BNB").
(d) Movimentagao: Consolidado Controladora
Nota 2025 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 14.506 12.147 6.647 5.830
Captacdes (i) 6.128 5.608 2.036 1.151
Captacdes - operagdes descontinuadas 106 - -
Variagoes cambiais (1.026) 2.135 (185) 492
Correcdo monetéria 28(b) 84 87 56 57
Provisdo de juros 28(b) 1.215 988 742 510
Juros pagos (1.180) (963) (716) (472)
Apropriagdo dos custos de captacdes, liquida das adigdes 12 (13) 3 2
Ajuste a valor justo 28(b) 42 (148) 27 (95)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo - 10 - 6
Liquidagdes (i) (4.555) (5.348) (1.354) (834)
LiquidacGes - operacdes descontinuadas (33) - - -
Reclassificacao para passivos relacionados a ativos mantidos para venda (73) - - -
Ganho (perda) na renegociacao de dividas, liquido das amortizagdes 28(b) (1) 3 - -
Saldo no final exercicio 15.225 14.506 7.256 6.647

(i) Captagdes e amortizagoes realizadas durante o exercicio: a. Gestao de endividamento da St. Marys: Em marco de 2025, foi concluida a captagao de um empréstimo
no montante de USD 85 milhdes (R$ 493), com vencimento em 9 de margo de 2026 e remuneracao de SOFR + 0,875% a.a.. Em novembro de 2025, foi realizado um adita-
mento deste contrato, alongando o prazo de vencimento para 2031, com aumento do volume em USD 15 milhdes e alteracdo da taxa de remuneracdo para SOFR + 1,20%
a.a.. Em novembro a Companhia realizou a contratacdo de mais um empréstimo no valor de USD 100 milhdes, com vencimento em dezembro de 2030 e remuneracdo SOFR
+1,20% a.a.. b. Gestdo de endividamento da Itacamba: Em marco de 2025, foi concluida a captacao de um empréstimo no montante de BOB 220 milhdes (R$ 183), com
vencimento em margo de 2032 e margo de 2033 e taxa de remuneragdo de 6% a.a. Com os recursos provenientes dessa nova captacao, a subsidiaria efetuou o pré-pagamento
de BOB 227 milhdes (R$ 194), referente a uma divida com vencimento em 2029. c. 18 emissdo de debéntures pela VCSA: Em abril de 2025, a Companhia aprovou a
182 emissao de debéntures, nao conversiveis em agdes, em série dnica, nos termos da Resolugao CVM n.° 160/2022, no montante total R$ 1 bilhdo e com vencimento
para abril de 2032, remuneradas a taxa DI+ 0,67% a. a. A nova captacdo esta alinhada a estratégia de liability management da Companhia, focada na reducdo de custo
e no alongamento do perﬁl da divida. d. Pré da 122 do de debéntures pela VCSA: Em maio de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento da 122
emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agoes no montante total de R$ 450. As debéntures tinham vencimento originalmente previsto para fevereiro de 2026 e eram
remuneradas a taxa CDI + 1,45% a.a.. Os recursos utilizados para a liquidacdo antecipada foram provenientes da 182 emissao de debéntures, realizada em abril de 2025.
e. Pré-pagamento da operagao contratada sob a Resolugao n°® 4.131 pela VCSA: Em maio de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento da operagdo contratada sob
a Resolugao n° 4.131 do Banco Central, no montante total de USD 50 milhdes (R$ 285). A operacdo tinha vencimento originalmente previsto para junho de 2026 e era
remunerada a taxa CDI + 1,50% a.a.. Os recursos utilizados para a liquidacdo antecipada foram provenientes da 182 emissao de debéntures, realizada em abril de 2025. Em
decorréncia dessa liquidacdo antecipada, os instrumentos derivativos relacionados a operacdo, - swaps, contratados para protecdo cambial do principal e dos juros - tam-
bém foram encerrados no mesmo periodo, resultando na baixa integral dos contratos e no reconhecimento dos respectivos efeitos financeiros no resultado do exercicio. f.
Gestao de endividamento da VCEA: Em junho de 2025, foi concluida a captacdo de um empréstimo no montante de EUR 55 milhdes (R$ 353), com vencimento em junho
de 2030 e taxa de remuneragdo de EURIBOR + 0,99% a.a. Com os recursos provenientes dessa nova captagao, a subsidiaria efetuou o pré-pagamento de EUR 55 milhoes
(R$ 353), que sdo compostos por duas dividas também da VCEA, uma divida no montante de EUR 15 milhdes (R$ 96) e a outra de EUR 40 milhdes (R$ 257) ambas com
vencimento previsto para 2027. Em dezembro de 2025, foi concluida a captacao de mais um empréstimo no montante de EUR 50 milhdes (R$ 323), com vencimento em
junho de 2030 e uma taxa de remuneragdo de EURIBOR + 0,85% a.a.. Com os recursos provenientes dessa nova captacdo, a subsidiaria efetuou o pré-pagamento de EUR 50
milhdes (R$ 323), que tinha seu vencimento original em julho de 2027. g. Global Revolving Credit Facility: Em substituicdo a linha de crédito rotativo (Global Revolving
Credit Facility), contratada em setembro de 2021 no montante de USD 250 milhdes e vencimento em setembro de 2026, a Companhia e suas subsidiarias contrataram em
julho de 2025 uma nova linha de crédito rotativo junto a um sindicato de bancos no montante de USD 250 milhdes, com vencimento em julho de 2030, sendo caracterizada
como Sustainability-Linked Loan em linha com os compromissos de sustentabilidade de longo prazo. A linha de crédito rotativo nao esta sendo utilizada no momento e esta
disponivel para saque a qualquer momento, reforgando a posigdo de liquidez da Companhia. h. 192 Emissdo de debéntures: Em outubro de 2025, a Companhia aprovou
a 192 emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agdes, em série (nica, nos termos da Resolucdo CVM n.° 160/2022, no montante total R$ 1 bilhdo e com vencimento
para janeiro de 2033, remuneradas a taxa DI+ 0,60% a.a.. A nova captacdo esta alinhada a estratégia de liability management da Companhia, focada na redugdo de custo
e no alongamento do perfil da divida. i. Pré-pag o da 13 de debéntures pela VCSA: Em novembro de 2025, a Companhia realizou a liquidagdo parcial
da 132 emissdo de debéntures, no montante total de R$ 250 milhdes. O contrato tem vencimento original em 2028 e é remunerado a uma taxa de CDI + 1,55% a.a.. Os
recursos utilizados para a liquidacao antecipada foram provenientes da 192 emissao de debéntures, realizada em novembro de 2025. j. Pré-p 0 da 142 emissao de
debéntures pela VCSA: Em novembro de 2025, a Companhia realizou a liquidagdo parcial da 14 emissdo de debéntures, no montante total de R$ 370 milhdes. O contrato
tem vencimento original em 2029 e é remunerado a uma taxa de CDI + 1,60% a.a.. Os recursos utilizados para a liquidagdo antecipada foram provenientes da 192 emissdo
de debéntures, realizada em novembro de 2025.

(e) Composicao por moeda: Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Circulante
Dolar estadunidense 145 104 77 30
Real 149 103 118 80
Euro 2 6 - -
Boliviano 77 86 - -
Dolar canadense 1 3 - -
Pesos uruguaios 3 - - -
Liras turcas - 45 - -
377 347 195 110
Nao circulante
Dolar estadunidense 6.947 7.351 1.197 1.706
Real 6.609 5.535 5.864 4.831
Euro 687 679 - -
Boliviano 377 495 - -
Délar canadense 132 - - -
Pesos uruguaios 6 9 - -
14.848 14.15 7.061 6.537
15.225 14.50 7.256 6.647
(f) Utilizagao das linhas de crédito disponiveis:
USD milhdes
Linha de crédito Data de contratacio Vencimento _Montante contratado

Empresas Montante utilizado _ Saldo disponivel
VCSA/VCI/VCEA/St. Marys - 250
VCI/VCEA/St. Marys

Global Revolving Credit Facility
Committed Credit Facility

jul/25
jun/22

jul/30
jun/27 300 (48) 252
550 (48) 502
0 montante utilizado em délares americanos considera a conversao pela taxa de cambio nas datas de saque para os valores sacados em dolares canadenses e, conse-
quentemente, refletido no saldo disponivel da Committed Credit Facility. (g) Garantias: Em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.840 (31 de dezembro de 2024 - R$ 2.074) do
saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas, enquanto R$ 1.129 (31 de dezembro de 2024 - R$
1.088) estavam garantidos por bens do ativo imobilizado (terras e terrenos) em funcao de alienacdo fiduciaria e hipoteca. (h) Alteragées em passivos provenientes de
atividades de financiamento:

Consolidado
Empréstimos, Instrumentos Dividendos a pagar e
financiamentos financeiros participagdo dos acionistas
Nota e debéntures Arrendamentos derivativos, liquidos nao controladores Total
Em 1° de janeiro de 2024 12.147 1.012 173 2.462 15.794
Fluxos de caixa das
Atividades operacionais (998) - (303) - (1.301)
Atividades de financiamentos 260 (537) 127 (1.069)  (1.219)
Alteracdes sem efeito caixa
Variagdes cambiais 1.617 237 - 398 2.252
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) 988 - - - 988
Novos contratos de arrendamentos 17(c) - 791 - - 791
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 6.3.3(b) - - (130) - (130)
Deliberagdo de dividendos 24(c) - - 615 615
Lucro liquido - - - 175 175
Outros componentes do resultado financeiro 482 112 - - 594
Outros 10 (49) (51) (81)
Em 31 de dezembro de 2024 14.506 1.566 (124) 2.530 _ 18.478
Fluxos de caixa das
Atividades operacionais (1.180) - (234) - (1.414)
Atividades de investimentos - - 22 - 22
Atividades de financiamentos 1.646 (527) - (3.279)  (2.160)
Alteracoes sem efeito caixa
Variagoes cambiais (918) (117) - (380)  (1.415)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) 1.215 - - - 1.215
Novos contratos de arrendamentos 17(c) - 921 - - 921
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 6.3.3(b) - - 258 - 258
Deliberacdo de dividendos 24(c) - - - 3.501 3.501
Lucro liquido - - - 254 254
Outros componentes do resultado financeiro 29 105 - - 134
Outros (73) (96) (6) 52 (123)
Em 31 de dezembro de 2025 15.225 1.852 (84) 2.678 _ 19.671
Controladora
Empréstimos, Instrumentos
financiamentos financeiros
Nota _ e debéntures Arrendamentos derivativos, liquidos Dividendos a pagar Total
Em 1° de janeiro de 2024 5.830 96 177 557 6.660
Fluxos de caixa das
Atividades operacionais (472) - (234) - (706)
Atividades de financiamentos 317 (120) 92 (959) (670)
Alteragoes sem efeito caixa
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) 510 - - - 510
Novos contratos de arrendamentos 17(c) - 236 - - 236
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 6.3.3(b) - - (188) - (188)
Deliberagao de dividendos 24(c) - - - 615 615
Outros componentes do resultado financeiro 455 42 - - 497
Outros 7 (29) 8 - (14)
Em 31 de dezembro de 2024 6.647 225 (145) 213 6.940
Fluxos de caixa das
Atividades operacionais (716) - (183) - (899)
Atividades de investimentos - - 21 - 21
Atividades de financiamentos 682 (107) - (2.336)  (1.761)
Alteracoes sem efeito caixa
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) 742 - - - 742
Novos contratos de arrendamentos 17(c) - 88 - - 88
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 6.3.3(b) - - 253 - 253
Deliberacdo de dividendos 24(c) - - - 3.501 3.501
Pagamento de dividendos com cessao de crédito
a controlada direta - - - (683) (683)
Outros componentes do resultado financeiro (99) 22 - - (77)
Outros - (53) (6) - (59)
Em 31 de dezembro de 2025 7.256 175 (60) 695 8.066

19. RISCO SACADO A PAGAR
(a) Praticas contabeis: A Companhia e suas controladas firmaram convénios junto a instituicdes financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos mercados
interno e externo, a antecipacao de seus recebiveis (“Programas de risco sacado”). Nessas operagdes, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
provenientes das vendas das mercadorias para as instituicoes financeiras e em troca recebem antecipadamente esses recursos da instituicao financeira, descontado por
um desdgio cobrado diretamente pelo banco no momento da cessao, que por sua vez, passa a ser credor da operagdo. Independente desses convénios com as instituicoes
financeiras, as condigdes comerciais sdo sempre acordadas entre a Companhia e suas controladas e o fornecedor. Esses programas permitem aos fornecedores gerenciarem de
forma mais eficiente a liquidez de seus recebiveis, como também contribuem para o ciclo de caixa operacional da Companhia. A Companhia, como parte do curso normal dos
seus negdcios, também recebe de seus fornecedores, notificacdo de solicitacdo de cessao de crédito para instituicGes financeiras diversas, com o objetivo de antecipagdo de
seus recebiveis (desconto de recebiveis). Quando notificada, a Companhia efetua o pagamento das duplicatas diretamente as instituicées financeiras, nos exatos termos e
condigdes acordados com o fornecedor. Esses casos, por ndo estarem contemplados em arcabougo contratual definido pelos programas de risco sacado, ndo sao destacados
nessa classificacao contabil e sdo apresentados na linha de fornecedores. Os programas de risco sacado nao geram modificacao substancial dos passivos originais com
fornecedores e, dessa forma, os pagamentos desses titulos sao apresentados como saidas de caixa dentro do grupo de atividades operacionais na demonstracao do fluxo
de caixa, equivalente ao contas a pagar com fornecedores. A Companhia também avaliou que a substancia economica dessas transacoes é de natureza operacional e que
os potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operagdes sdo irrelevantes para mensuracao e divulgacdo. Os programas de risco sacado sdo firmados sem garantias
fornecidas pela Companhia. (b) Composigao:

Consolidado Controladora
Operacdes de risco sacado Prazo méximo 2025 2024 2025 2024
Fornecedor - mercado interno Até 180 dias 287 328 227 245
Fornecedor - mercado externo Até 180 dias 427 328 - -
Fornecedor - mercado externo Até 360 dias 750 910 -

1.464 1.566 227 245
Dos valores apresentados acima, referentes a passivos por programas de risco sacado, as instituicoes financeiras tinham antecipado em 31 de dezembro de 2025 o montante
de R$ 1.169 no Consolidado (31 de dezembro de 2024 - R$ 1.376) aos fornecedores. A totalidade do saldo da Controladora foi antecipado aos fornecedores pelas instituicdes
financeiras. Na variagdo dos saldos contabeis durante o exercicio 2025 apresentados acima, ndo houve eventos materiais envolvendo transagdes nao caixa, exceto pela
variacdo cambial de passivos em moeda diferente da moeda funcional da respectiva entidade, que representaram R$ 82 (31 de dezembro de 2024 - (R$ 249)). Uma parte
substancial dos programas é mantida com um nidmero limitado de instituigdes financeiras com as que a Companhia mantém relacionamento.
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(c) Intervalo de prazos de pagamentos: A tabela a seguir apresenta a faixa de prazos de pagamento (em quantidade de dias) para os fornecedores com programas de risco
sacado e para fornecedores comparaveis, sendo que os valores na faixa apresentam o menor prazo e o maior prazo de cada categoria de fornecedores.

2025 2024
Fornecedores - mercado interno
Fornecedores comparaveis 5-90 5-90
Risco sacado 60-185 30-180
Fornecedor - mercado externo
Fornecedores comparaveis 15-180 15-120
Risco sacado 30-360 30-360

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO
(a) Praticas contabeis: 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") e os demais impostos sobre o lucro, registrados
no exercicio sao apurados em bases corrente e diferida. Esses tributos sao calculados com base nas leis tributarias vigentes na data do balango dos paises em que a Compa-
nhia atua e sao reconhecidos no resultado, exceto quando se referem a itens registrados diretamente no patriménio liquido. Os impostos e contribuicdes sobre o lucro cor-
rente, além de afetarem o resultado do exercicio, sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balango. Os impostos e contribuicées diferidos passivos séo reconhecidos sobre as diferencas tempo-
rarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Os impostos e contribuicdes diferidos sao determinados com base
nas aliquotas vigentes na data do balanco e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. A Companhia reconhece também os impostos e
contribuigdes diferidos ativos sobre os saldos recuperéveis de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos e contribuicdes diferidos é analisada
periodicamente (Nota 5.5.3). (b) Reconciliagao da despesa de IRPJ e da CSLL: A conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social das operagdes continuadas para
0s seus montantes correspondentes demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro, com base na legislacdo tributéria vigente, é apresentada a seguir:

Consolidado Controladora
2025 2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes continuadas 2.532 1.400 2.705 1.035
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (861) (476) (920) (352)
Ajustes para apuragao do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 28 53 938 634
Incentivo fiscal 79 72 - 2
Impacto na tributacao de empresas no exterior - diferencial de aliquota e outras 192 115 -
Impactos de lucros no exterior IN 1.520/2014 (152) (51) (152) (51)
Despesa com imposto minimo obrigatério e imposto estadual (58) (74) -
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicao de tributo diferido 4 - -
Ajuste fiscal pela reavaliacdo de ativos - hiperinflagdo (17) 75 - -
Amortizacao fiscal de dgio sem constituicdo de diferido de anos anteriores em
agio por expectativa de rentabilidade futura 74 10 - -
Constituicdo de tributo diferido de exercicios anteriores 160 79 42 -
Prejuizo fiscal e base negativa com constituicao de tributo diferido (i) 150 - 150 -
Constituicdo de crédito de IR pago no exterior (i) 137 137 -
Acordo celebrado com o CADE - (372) - (372)
Outras (adicdes) exclusdes permanentes, liquidas (18) 11 2
IRPJ e CSLL apurados (247) (544) 206 (137)
Correntes (259) (274) 95 (15)
Diferidos (270) 111 (122)
IRPJ e CSLL no resultado (247) (Si) 206 (137)
Taxa efetiva - % 9,7 13,24

6 38,86 7,62)
(i) 0 reconhecimento da dedutibilidade para fins de IRPJ e CSLL, suportado pelo transito em julgado em abril de 2025, do acordo celebrado]unto ao CADE divulgado na
Nota 22(d)(i) das demonstragoes financeiras anuais do exercicio de 2024 resultou no registro de um crédito fiscal no montante de R$ 287 passivel de aproveitamento em
periodos futuros, sendo: no exercicio de 2024 (i) R$ 150 relativo a ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre o prejuizo fiscal e base negativa gerados;
e (ii) R$ 137 de crédito de imposto de renda pago no exterior. (c) C icao dos saldos patri iais de IRPJ e CSLL diferidos:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa (i) 876 1.017 273 268
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Crédito fiscal de investimento (ITC) 229 244 - -
Ajuste a valor de mercado e hiperinflagao 132 240 - -
Provisdes judiciais 174 201 106 125
Provisdo para encargos de energia 81 78 80 77
Obrigagdo com descomissionamento de ativos 71 75 39 37
Provisdo para perdas de estoques 48 78 8 25
Uso de bem pablico 55 59 - -
Imposto minimo de Ontario 54 50 - -
Prejuizo fiscal a ser utilizado na consolidagao fiscal em periodos subsequentes 56 21 - -
Provisao de participacao no resultado, gratificaces e dissidio 75 76 64 66
Beneficios sociais 34 41 - -
Diferimento da variacdo cambial - efeito no resultado 29 93 28 92
Provisdes de obrigacdes previdenciarias 26 25 - -
Instrumento financeiro - Compromisso firme 30 29 - -
Impairment de ativos 19 19 16 16
Perda de crédito esperada 20 16 8 5
Dedugdes - Legislacdo em Marrocos e Espanha (beneficio do governo) 11 15 - -
Beneficio fiscal sobre agio 113 - - -
Outros créditos 117 129 34 36
Débitos tributérios sobre diferencas temporarias
Ajustes de vida atil do imobilizado (depreciacdo) (ii) (2.478) (2.542) (763) (763)
Amortizacao fiscal de dgio (205) (307) (184) (288)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (226) (243) (6) (7)
Ajuste a valor justo - Empréstimos e financiamentos (42) (53) (28) (38)
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (30) (46) (22) (53)
Juros capitalizados (57) (48) (43) (31)
Repactuacao do risco hidrologico (16) (16) - -
Ajuste a valor presente (11) (13) (5) (4 )
Outros débitos (37) (3 (5)
Liquido 52 (765 (400) (437)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 878 84 - -
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica 1.730 1.611) (400) (437)
(i) Conforme descrito nas Notas 20(b)(i). (ii) Conforme descrito na Nota 15(b)(i). ig Beautiful Bill” - St. Marys: Em 4 de julho de 2025, a lei One Big

Beautiful Bill Act (a “Lei") foi sancionada, introduzindo mudancas significativas na legislagdo tributaria dos Estados Unidos. As principais disposicdes que podem impactar
a controlada St. Marys sdo: dedutibilidade de juros (IRC (Internal Revenue Code) §163(j)), depreciacao acelerada (Bonus Depreciation) e Secao §179. Atualmente, a empresa
ja refletiu o impacto da depreciacdo acelerada nas suas demonstragdes financeiras. A avaliacdo sera atualizada & medida que as demais disposicdes se tornem aplicaveis
futuramente. (e) Modelo de Regras Pilar 2 (“Regras Globe”): A Companhia se enquadra no escopo das Regras Globe, conforme publicado pela OCDE (Organizacao para
Cooperagao e Desenvolvimento Economico), que visa implementar uma tributagdo minima efetiva de 15%. Entre as jurisdicoes em que a Companhia opera, as Regras Globe
ja foram incorporadas em legislagdo promulgada por Luxemburgo, Turquia, Canadé e Espanha, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, impactando também as
subsidiarias da Companhia localizadas em outros paises, como Estados Unidos, Uruguai, Bolivia, Tunisia e Marrocos, pela aplicagao das Regras de Inclusdo de Rendimentos
de atribuicao das entidades investidoras. Em 27 de dezembro de 2024 foi sancionada a Lei n°® 15.079 que instituiu o Adicional da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido,
incorporando na legislacao brasileira o Tributo Complementar Minimo Doméstico Qualificado (Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax - "QDMTT"), com vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2025. A Companhia elaborou estudo sobre o impacto decorrente das Regras Globe e, com base na avaliacao realizada com os resultados do exercicio anual
findo em 31 de dezembro de 2025 para a controladora e suas investidas, nenhuma se sujeitou ao top-up tax devido a elegibilidade a um dos 3 safe harbour transitorios
prescritos nas referidas regras (no que tange & Brasil, Luxemburgo, Canada, Estados Unidos, Turquia, Uruguai e Bolivia) ou por ter atendido a aliquota efetiva minima de
15% quando do célculo do GloBE completo (no caso da Espanha). Com relacdo as operagdes descontinuadas ao longo de 2025, realizamos os calculos das Regras GloBE
para Tunisia (data-base 31 de marco) e Marrocos (data-base 30 de junho). Como resultado, tivemos que a Tunisia gerou um montante devido de EUR 75 mil, enquanto que
a jurisdicao do Marrocos se enquadrou em dos 3 safe harbour transitérios prescritos na legislacdo vigente.

(f) Efeito dos impostos e contribuicées diferidos no resultado do exercicio e no resultado abrangente:

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (765) (479) (437) (320)
Efeito no resultado - operagdes continuadas 12 (270) 111 (122)
Efeito de variagdo cambial em outros componentes do resultado abrangente (6) (71) - -
Pagamento de impostos com prejuizo fiscal (105) - (72) -
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - risco de
crédito de dividas avaliadas ao valor justo 24(d) (2) 6 (2) 5
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - perdas
atuariais e mensuragoes com beneficios de aposentadoria 24(d) 2 2 1 -
Reclassificacdo para ativos mantidos para venda - 37 - -
Outros 12 10 (1) -
Saldo no final do exercicio (852) (765) (400) (437)

(g) Realizacdo dos impostos e contribuicdes diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL: A recuperabilidade dos saldos de prejuizo fiscal é avaliada anual-
mente, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros da Companhia, sendo reconhecido o imposto diferido ativo somente para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal
e base negativa sobre os quais a Companhia possui projecées de utilizagdo dentro de um prazo condizente com as projegdes operacionais da Administracao, conforme abaixo:
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Consolidado

Até 12 meses 253
Apds 12 meses 623
876

(h) Ativo fiscal diferido nao reconhecido: Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa e créditos fiscais de investimento (ITC),
considerando que nao é provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios, conforme apresentados abaixo:

Consolidado

2025
Prejuizos fiscais ndo utilizados para os quais nenhum ativo fiscal diferido foi reconhecido 3.218 3.894
Potencial beneficio fiscal - aliquota entre os paises de 24,94% a 34,00% 804 981
Créditos de ITC para os quais nenhum ativo fiscal diferido foi reconhecido 219 236
Potencial beneficio fiscal 1.023 1.217

gi) Base fiscal dos prejuizos fiscais e base negativa: Os saldos de base fiscal dos prejuizos fiscais e de base negativa para os quais a Companhia reconhece imposto
iferido estdo distribuidos conforme abaixo:

Consolidado
Exercicio Brasil América do Norte Europa e ASIa Total
2025 824 1.150 3.088
2024 825 1.530 1 338 3.693

(j) Realizacao dos saldos de IRPJ e da CSLL a recuperar: Os saldos consolidados de curto prazo referem-se substancialmente a créditos de imposto de renda no montante
de EUR 35 milhdes (R$ 227), provenientes da diferenca entre a antecipacdo da tributacdo nas vendas dos ativos da Tunisia e Marrocos e o valor do imposto de renda do
periodo, cuja apuragao final resultou em montante inferior. A realizacdo dos saldos a recuperar ocorrera ao longo de 2026. Os saldos consolidados de longo prazo referem-se
substancialmente a créditos de imposto sobre a renda pagos no exterior, nos termos da Lei n° 12.973/2014, passivel de dedugao do imposto sobre a renda e contribuicao
social que forem devidos no Brasil sobre lucros auferidos pelas mesmas controladas em anos-calendario subsequentes, observados os limites legais. A expectativa atual da
Companhia é compensar integralmente o saldo de crédito de imposto sobre a renda pago no exterior, registrado em 31 de dezembro de 2025, até o ano de 2029.

21. PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS
(a) Praticas contabeis: (i) Provisdes judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental: A Companhia é parte em processos em andamento de natureza
tributaria, civel, trabalhista e ambiental, que estdo sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por depdsitos judiciais
(Nota 21(a)(iii)). Processos classificados como perda provéavel apresentam provisdo reconhecida contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de eventos passados; (ii) seja provavel a necessidade uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor possa ser estimado com se-
guranca. Processos classificados como perda possivel nao possuem provisao reconhecida contabilmente, sendo divulgadas em nota explicativa como passivos contingentes.
0Os processos cujas perdas sao classificadas como remotas ndo sao provisionados nem divulgados, exceto quando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia con-
sidere sua divulgacao justificada. A classificacao das perdas entre provéveis, possiveis e remotas, é revisada regularmente a medida que novos fatos e circunstancias sejam
apurados nos processos e baseia-se na avaliacao da Administragdo, fundamentada na opinido de seus consultores juridicos. As provisdes civeis, tributérias e ambientais sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigacdo, sendo essas variagdes reconhecidas no resultado do exercicio. Ndo sao reconhecidas provisdes com relagdo as perdas operacionais
futuras. As provisdes trabalhistas sdo reconhecidas inicialmente com base no valor histérico médio de liquidagdo dos processos, sendo a média determinada separadamente
por negécio e por: (i) processos proprios; e (ii) processos de terceiros em que a Companhia tem responsabilidade solidaria e / ou subsidiaria. Subsequentemente, processos
que entrarem na fase de execucao, terdo sua provisao atualizada para o valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao (risco real), para
funcionarios proprios e / ou terceiros insolventes. Para processos de funciondrios proprios com perda provéavel acima de R$ 1, as provisdes sao mensuradas baseadas em uma
avaliagdo individual do risco real envolvido, que representa o valor presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigacdo, desde o reconhecimento inicial. Os passivos
contingentes divulgados sdo mensurados com base nos valores indicados nos processos e os calculos representam as melhores estimativas da Administracdo, com base nos
dados disponiveis (internos e piblicos), no andamento processual, na jurisprudéncia atual e na avaliacdo de seus assessores legais, inclusive em relacdo a pedidos que
sao, neste momento, iliquidos, inestiméveis ou sem impacto material para a Companhia. A Companhia utiliza diversas premissas para estimativa dos valores percentuais
dos pedidos alocados a ela, e portanto, ndo pode garantir que tais premissas irdo prevalecer, inclusive considerando o atual estagio dos processos. (ii) Obrigacdes com
descomissionamento de ativos (Asset Retirement Obligation - “AR0"): A mensuracdo das obrigacdes com descomissionamento de ativos envolve julgamento sobre
diversas premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigacoes futuras de restaurar / recuperar o meio ambiente para as condicoes ecologicamente similares as
existentes, antes do inicio do projeto ou atividade, ou de fazer medidas compensatorias, acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude da impossibilidade do retorno
a essas condigdes pré-existentes. Essas obrigagdes surgem a partir do inicio da degradacdo ambiental da area ocupada, objeto da operacdo ou a partir de compromissos
formais assumidos com o 6rgdo ambiental, cuja degradacdo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da operagdo de um ativo ocorre quando ele for permanen-
temente desativado, por meio de sua paralisacdo, venda ou alienagdo. As obrigacdes consistem, principalmente, de custos associados com o encerramento das atividades.
Por serem obrigaces de longo prazo sdo ajustadas a valor presente. O custo com descomissionamento de ativos, equivalente ao valor presente da obrigagdo (passivo),
é capitalizado como parte do valor contabil do ativo de direito minerario, que é amortizado ao longo de sua vida dtil. As politicas contabeis referentes a contrapartida
ativa da obrigagdo com descomissionamento de ativos, estdo apresentadas na Nota 16(a)(iv). A taxa de juros utilizada para trazer as obrigacoes com descomissionamento
de ativos a valor presente é estimada através da taxa livre de risco do mercado americano (Treasury USA 30y Yield) adicionando o risco pais e diferencial de inflacdo. 0
valor da provisdo aumenta progressivamente ao longo do tempo a medida que o efeito do desconto a valor presente é desfeito, resultando em uma despesa reconhecida
no resultado financeiro. O passivo constituido é atualizado por meio de revisdes anuais que incluem: e revisdo da vida Gtil das minas conforme as reservas estimadas; ®
revisao da estimativa de recuperacao de minas que tiveram atualizagdo de planos de fechamento; ® revisdo da taxa de desconto. Mudancas na estimativa de fechamento
sao adicionadas ou deduzidas do ativo relacionado, até o limite do saldo residual do ativo, e amortizadas em uma base prospectiva ao longo da vida Gtil remanescente. 0
montante da mudanca da estimativa que exceder o limite do saldo residual do ativo & reconhecido no resultado do exercicio na rubrica de “Outros resultados operacionais”
(Nota 27). O cronograma esperado das saidas de caixa associadas ao processo de restauracao e recuperagao varia no intervalo de 2 a 50 anos. (iii) Depésitos judiciais:
0Os depositos judiciais sdo atualizados monetariamente e, quando possuem provisdao correspondente, sao apresentados de forma liquida em “Provisdes” no passivo. Os
depoésitos judiciais que ndo possuem provisao correspondente sao apresentados no ativo nao circulante. (b) Composicao das provisoes judiciais e depésitos judiciais:
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Consolidado Controladora

Passivo Ativo Passivo Ativo

Depositos judiciais  Provisdes Depdsitos judiciais Depositos judiciais Provisoes Depositos judiciais

Provisdes classificados judiciais classificados Provisdes classificados no judiciais classificados no

judiciais no passivo liquidas dos no ativo sem judiciais passivo com liquidas dos ativo sem

provisionadas com provisao (i) depésitos provisdes (i) provisionadas provisédo (i) depdsitos provisoes (i)

Tributérias 491 (52) 439 257 329 (49) 280 110
Civeis 147 (8) 139 1 123 (5) 118 -
Trabalhistas 126 (31) 95 - 98 (23) 75 -
Ambientais 12 - 12 1 5 - 5 1
Néo circulante 776 (91) 685 259 555 (77) 478 111
2024

Consolidado Controladora

Passivo Ativo Passivo Ativo

Depositos judiciais Provisdes Depositos judiciais Depositos judiciais Provisdes Depositos judiciais

Provisdes classificados judiciais classificados Provisdes classificados no judiciais classificados no

judiciais no passivo liquidas dos no ativo sem judiciais passivo com liquidas dos ativo sem

provisionadas com provisdo (i) _ depdsitos provisdes (i) provisionadas provisao (i) depésitos provisodes (i)

Tributarias 617 (122) 495 270 416 (97) 319 154
Civeis 155 (7) 148 1 135 (5) 130 -
Trabalhistas 117 (37) 80 - 93 (30) 63 -
Ambientais 12 (1 11 1 5 (1) 4 1
Nio circulante 901 (167) 734 272 649 (133) 516 155

(i) Em 31 de dezembro de 2025, os depdsitos judicias totalizaram R$ 350 no Consolidado, sendo R$ 259 no ativo e R$ 91 no passivo (31 de dezembro de 2024 - R$ 439,
sendo R$ 272 no ativo e R$ 167 no passivo) e R$ 188 na Controladora, sendo R$ 111 no ativo e R$ 77 no passivo (31 de dezembro de 2024 - R$ 288, sendo R$ 155 no
ativo e R$ 133 no passivo). (c) Movimentagao e composicao de provisdes, liquidas de depésitos judiciais:

Consolidado

Processos judiciais
ARO e termos de compromisso _ Tributdrias Civeis _Trabalhistas _ Ambientais Total
Em 1° de janeiro de 2025 503 5 14 80 11 1.237
Adigoes 12 69 22 50 2 155
Reversdes - (281) (74) (39) - (394)
Depositos judiciais, liquidos das baixas - 71 - 6 - 77
Liquidacdes com depésitos judiciais - - - (4) - (4)
Liquidacoes com efeito caixa (49) (29) (11) (29) 3) (121)
Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa - resultado (24) - - - - (24)
Ajuste a valor presente 26 - - - - 26
Variagdes cambiais (14) - - - - (14)
Atualizacdo monetéria, liquida das reversdes (1) 114 54 31 2 200
Em 31 de dezembro de 2025 453 439 139 95 12 1.138
Controladora

Processos judiciais
ARO e termos de compromisso _ Tributdrias Civeis Trabalhistas _Ambientais Total
Em 1° de janeiro de 2025 222 19 130 63 4 738
Adigoes - 50 18 40 1 109
Reversdes - (205) (71) (31) - (307)
Depdsitos judiciais, liquidos das baixas - 48 - 6 1 55
Liquidagées com depésitos judiciais - - - (4) - (4)
Liquidacdes com efeito caixa (4) (25) (6) (25) (2) (62)
Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa - resultado (12) - - - - (12)
Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa - ativo (53) - - - - (53)
Ajuste a valor presente 10 - - - - 10
Atualizacao monetaria, liquida das reversdes - 93 47 26 1 167
Em 31 de dezembro de 2025 163 280 118 75 5 641

(d) Comentérios sobre processos com probabilidade de perda provavel: (i) Provisoes tributarias: Refere-se, principalmente, a discussao sobre a legalidade do reco-
Lhimento de tributos federais, estaduais e municipais. As principais acdes tributarias consistem na cobranga de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos),
PIS (Programa de Integracao Social), COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), IRPJ e CSLL (Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicao

Social sobre o Lucro Liquido), CFEM (Compensacao Financeira pela Exploragao Mineral), IPTU (Imposto Predial Territorial Urbano) e outros tributos previstos na Constituicao
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VOTORANTIM CIMENTOS S.A.

Federal de 1988. a. Compensacao financeira pela Exploracao de Recursos Minerais (“CFEM”): A Companhia possui diversas autuagdes lavradas pela Agéncia Nacional de
Mineragdo - “ANM” por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM, dos periodos de 1991 a 2016. Em 31 de dezembro de 2025, o valor em contingéncia
dessas agoes totaliza o montante de R$ 414 (31 de dezembro de 2024 - R$ 481). A Companhia entende que R$ 110 (31 de dezembro de 2024 - R$ 151) é o montante de
perda provavel, o qual estd devidamente provisionado e R$ 304 (31 de dezembro de 2024 - R$ 330) é o montante consolidado de perda possivel. Atualmente, os processos
encontram-se na fase administrativa ou judicial. b. Exclusao do ICMS e ISSQN da base de calculo do PIS e da COFINS: A Companhia ajuizou medidas judiciais visando
afastar a incidéncia do ICMS e do ISSQN da base de célculo do PIS e da COFINS, sendo que atualmente apenas as acoes que discutem a exclusao do ISSON encontram-se
ativas e com deposito judicial. Em 31 de dezembro de 2025, os depésitos totalizam o montante de R$ 6 (31 de dezembro de 2024 - R$ 6), os quais estao sendo apresentados
no passivo. (ii) Provisées civeis: Refere-se, principalmente, a discussao sobre processos civeis de natureza administrativa e judicial. Referidas contingéncias sao originarias
de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se agdes de indenizagdo por dano material e dano moral, agdes de cobrangas, execucdes e pedidos administra-
tivos. (iii) Provisdes ambientais: A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos nos diversos paises em que opera. A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos
voltados ao cumprimento das normas ambientais aplicaveis e conduz regularmente verificagdes para identificar riscos legais ambientais de modo a garantir que os sistemas
em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. O contencioso ambiental judicial da Companhia é formado, primordialmente, por agoes civis ptblicas com a
finalidade de apurar responsabilidades ambientais na conducdo das atividades da Companhia, inclusive questdes envolvendo o licenciamento ambiental de unidades fabris,
autos de infragdo lavrados por drgaos ambientais competentes, bem como agdes de indenizagdo por alegado danos decorrentes de supostos impactos ambientais advindos
das atividades da Companhia. (e) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis: A Companhia tem acdes envolvendo riscos de perda classificados como
possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, para as quais ndo hé provisdo constituida.

Consolidado Controladora
Natureza 2025 2024 2025 2024
Civeis

Acdes Civis Piblicas (ACPs) - decorrentes de processos administrativos (PA) (i) 7.436 6.926 7.436 6.926
Demais processos 447 716 151 461
7.883 7.642 7.587 7.387

Tributérios
Autos de infracdo - IRPJ / CSLL (ii) 1.810 1.831 1.810 1.831
PIS/COFINS - Glosa de créditos referente a tese da exclusdo do ICMS da base de calculo (iii) 417 388 261 248
Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais - CFEM (Nota 22 (c) (i) (a)) 304 330 220 272
IRPJ e CSLL - Lucros no exterior (iv) 232 176 232 176
Demais processos 3.103 3.118 1.936 2.121
5.866 5.843 4.459 4.648
Ambientais 37 46 10 19
13.786 13.531 12.056 12.054

(i) Acoes Civis Piblicas (“ACPs”) decorrente do PA. a. ACP do Ministério Piblico do Rio Grande do Norte (ACP-MPE/RN): Em janeiro de 2012, o Ministério Publico
Estadual do Rio Grande do Norte (MPE/RN) ajuizou uma ACP contra a Companhia, outras 5 (cinco) cimenteiras e entidades representantes da inddstria de cimento e con-
creto, por suposta violacdo a lei concorrencial brasileira, com base em Nota Técnica emitida em 2011 pela Secretaria de Direito Econdmico (SDE) no d@mbito do Processo
Administrativo n.° 08012.011142/2006-79 (PA) instaurado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 2006 contra diversas empresas do setor de ci-
mento do Brasil, dentre elas a Companhia, baseado em supostas préticas anticoncorrenciais, incluindo a formacao de cartel com outras cimenteiras para fixacao de pregos
e quantidades de produtos. O MPE/RN fez os seguintes pedidos genéricos: (1) danos morais coletivos de R$ 5.600 (corrigidos até janeiro de 2012), com solidariedade entre
as demandadas, para o Fundo Nacional de Direitos Difusos; (2) dano patrimonial individual homogéneo aos consumidores equivalentes a 10% dos montantes pagos por
cimento ou concreto adquiridos pelos consumidores das marcas negociadas pelos demandados entre 2002 e 2006, para liquidagdo e cobranca individual por cada consumi-
dor; (3) multa de 1% a 30% das receitas brutas do seu Gltimo exercicio, nao inferior as vantagens supostamente auferidas (art. 23, I, Lei n® 8.884/1994); e (4) outros
pedidos, dentre eles: (4.i) proibicdo, por um periodo de pelo menos 5 (cinco) anos, de obtengao de financiamentos de instituicdes financeiras governamentais ou da par-
ticipacdo em processos de licitacdo dos governos federal, estadual ou municipal, entidades ou agéncias governamentais; e (4.ii) determinacao para ndo concessao de
parcelamento de tributos federais e cancelamento de incentivos fiscais ou subsidios piblicos. Em agosto de 2018, as preliminares arguidas pelas demandadas foram rejei-
tadas, tendo os embargos de declaragdo opostos contra essa decisdo julgados em setembro de 2021, confirmando-se tal rejeicdo. Foi ainda determinada producao de peri-
cia, estabelecendo-se que o dnus da prova do dano é do MPE/RN. Nao houve ainda indicacao de perito judicial. Em outubro de 2022, foi proferida decisdo pelo juizo do Rio
Grande do Norte, reconhecendo a existéncia de continéncia entre a ACP-MPE/RN e a ACP-MPF/SP (descrita no item abaixo), a fim de que as acdes sejam reunidas no juizo
de Sao Paulo, responsavel pelo julgamento da ACP-MPF/SP. Contra essa decisdo, foram interpostos recursos pela Companhia, que nao tiveram éxito; atualmente, aguarda-se
o julgamento dos recursos de outras corrés contra a mesma decisao. Apos o julgamento desses recursos das demais partes, e em se confirmando a continéncia, o processo
pode ser direcionado para o juizo de Sdo Paulo para continuar a sua tramitagdo; caso os recursos sejam providos e seja mantida a competéncia do juizo do Rio Grande do
Norte, a instrucdo probatdria seguird o seu curso neste juizo. Sem prejuizo do acima exposto, em razdo da posterior extingdo da ACP-MPF/SP, com resolucdo de mérito, em
razdo de prescricao (conforme descrito no item abaixo), é possivel que o reconhecimento da continéncia da ACP-MPE/RN seja considerado prejudicado. b. ACP do Minis-
tério Pablico Federal de Sao Paulo (ACP-MPF/SP): Também com base no PA, em outubro de 2021, o Ministério Piblico Federal de Sao Paulo (MPF/SP) ajuizou ACP contra
todas as pessoas e entidades condenadas no PA, alegando violagdo a lei concorrencial brasileira, como resultado de suposta formacao de cartel. 0 MPF/SP fez, dentre outros,
os seguintes pedidos na ACP-MPF/SP: (1) medida liminar para proibir alteracdo do quadro societério das empresas demandadas (e suas subsidiarias ou coligadas); (2) dano
econdmico-financeiro com solidariedade entre as Pessoas Demandadas: (i) pedido principal total de R$ 28,92 bilhdes (corrigido até janeiro de 2014) com base num supos-
to sobrepreco de 20% entre 1987 e 2007 (sendo 49,78% alocado para Companhia); e (ii) pedido subsidiario total de R$ 7,78 bilhdes (corrigido até junho de 2021) com
base num suposto sobrepreco de 2,7% entre 1994 e 2004 (49,78% alocado a Companhia); (3) dano moral de R$ 10 bilhdes corrigido até a outubro de 2021 (49,78% alo-
cado a Companhia); (4) depésito do valor de condenacéo; (5) reconhecimento dos efeitos para futuras indenizagdes individuais; (6) proibicao de contratagdo com institui-
¢bes financeiras oficiais; e (7) ndo parcelamento de tributos ou cancelamento no todo ou em parte de incentivos e subsidios. O pedido de medida liminar (item (1) acima)
foi negado pelo juizo em primeiro grau em novembro de 2021. A Companhia foi citada e apresentou a sua defesa no prazo legal. Em maio de 2025, foi proferida sentenca
que extinguiu a ACP-MPF/SP com o reconhecimento de que as pretensoes do MPF/SP se encontravam prescritas. O MPF/SP interpds recurso de apelacao, ndo tendo havido,
até o momento, intimagdo para que as demais partes apresentem suas contrarrazoes. Em funcao da propositura da ACP-MPF/SP e da similaridade entre os pedidos das ACPs,
inclusive de mesma natureza, a Companhia revisou os valores de expectativas de perda possiveis das ACPs, como um todo, e ainda de cada um dos pedidos feitos nessas
ACPs para avaliagdo dos valores incluidos na rubrica de contingéncia possivel. Nesse sentido, a Companhia calculou de forma consolidada o montante de reporte de contin-
géncia possivel para ambas as ACPs, com base nas seguintes premissas: (a) avaliacdo com base nos valores (de danos morais e patrimoniais) indicados pelos ministérios
publicos, o que ndo significa que a Companhia concorde com esses valores; (b) dada as similaridades de pedidos, os valores dos pedidos de mesma natureza ndo sao dupli-
cados; (c) os calculos representam as melhores estimativas, neste momento, com base nos dados disponiveis (internos e piblicos), no andamento processual, na jurispru-
déncia atual e na avaliagdo de seus assessores legais, inclusive em relagdo a pedidos que sdo, neste momento, iliquidos, inestimaveis ou sem impacto material para a
Companhia; (d) por fim, a Companhia utilizou diversas premissas para estimativa dos valores e percentuais dos pedidos alocados a ela, entretanto a Companhia nao pode
garantir que tais premissas irdo prevalecer, inclusive considerando o atual estagio dos processos e inclusive os pedidos de solidariedade feitos pelos ministérios piblicos,
conforme descritos acima, estimando o montante atualizado da contingéncia possivel para ambas as ACPs em 31 de dezembro de 2025 de R$ 7.436 (R$ 6.926 em 31 de
dezembro de 2024). Ressaltamos que essa estimativa ndo representa qualquer concordéncia da Companhia com os pedidos feitos pelos MPs, mas mera estimativa para fins
de reporte de contingéncia possivel. A Companhia classificou a probabilidade de perda das ACPs como possivel e, portanto, ndo ha valores provisionados. (ii) Autos de
infracdo - IRPJ / (SLL: c. Despesas operacionais: Em dezembro de 2016, a Companhia e suas investidas foram autuadas pela Receita Federal do Brasil no valor histérico
de R$ 470 exigindo a cobranca de IRPJ e CSLL relativos ao periodo de 2011, em funcao de suposta deducao indevida de despesas e custos operacionais. Em janeiro de 2018,
a Companhia tomou ciéncia da decisdo de primeira instancia da Delegacia Especial da Receita Federal, que julgou parcialmente procedente a impugnacao reduzindo apro-
ximadamente R$ 114 do auto. Em dezembro de 2018, foi julgado desfavoravelmente o Recurso de Oficio da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e o Recurso
Voluntério foi julgado parcialmente procedente para a Companhia. A PGFN interpds Recurso Especial que foi parcialmente admitido, logo apds, a Companhia apresentou
Contrarrazdes ao Recurso Especial da PGFN, bem como apresentou Recurso Especial contra a parte julgada de forma desfavoravel pelo Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF). No momento a Companhia aguarda o julgamento dos Recursos Especiais pela Camera Superior do CARF. Em julho de 2024 o Recurso Especial da Companhia
foi parcialmente provido, levando a uma redugdo do valor autuado e extingao de parte do valor objeto da autuacdo. Em novembro de 2024 foi expedida intimacdo do resul-
tado de julgamento, que levou a Companhia a ajuizar acdo cautelar objetivando suspender a exigibilidade do débito remanescente (classificada como "nao gera contingén-
cia"). Em Dezembro de 2025 foi ajuizada a respectiva Execucao Fiscal. Em 31 de dezembro de 2025, o montante atualizado da contingéncia é de R$ 122 (R$ 116 em 31 de
dezembro de 2024), sendo que R$ 83 estd avaliado como provavel e possui provisdo constituida, o montante de R$ 39 esta avaliado como possivel e o restante que foi
desonerado totaliza a quantia de R$ 348. d. Swap de ativos: Em dezembro de 2017, a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no montante de R$ 1.295, por
suposta auséncia de recolhimento ou pagamento a menor de IRPJ e CSLL relativos ao periodo entre 2012 e 2013, em funcdo de: (i) ganho de capital supostamente obtido
em decorréncia de permuta realizada pela Companhia; e (ii) amortizacao de agio supostamente incorreta. Em outubro de 2018, a Companhia tomou conhecimento da de-
cisdo de primeira instancia, que julgou desfavoravel a impugnacdo. No momento aguarda o julgamento do Recurso Voluntério pelo CARF. Recurso voluntario foi julgado
desfavoravelmente a Companhia. A Companhia foi intimada do Acérddo que manteve a autuacao relacionada a permuta de ativos por unanimidade de votos, e manteve pelo
voto de qualidade a parcela referente a dedugdo da amortizagdo do &gio. Em decorréncia da disposicéo contida na Lei n° 14.689/2023, que estabeleceu nos casos julgados
favoravelmente & Fazenda Piblica pelo voto de qualidade, a exclusdo das multas e juros, além da possibilidade de quitar o saldo com prejuizo fiscal, a Companhia entendeu
por bem aproveitar as referidas reducoes e liquidar a parcela referente a amortizacao do agio. Em 31 de dezembro de 2025 a discussao segue apenas quanto a infragao
relacionada a permuta de ativos. Em 31 de dezembro de 2025 o montante atualizado em contingéncia é de R$ 1.771 (R$ 1.815 em 31 de dezembro de 2024). (iii) PIS/
COFINS - Glosa de créditos referente a tese da exclusdo do ICMS da base de calculo: A Receita Federal do Brasil emitiu dois despachos decisorios contra a controlada
VCNNE, os quais somados compreendem em 31 de dezembro de 2025 o montante atualizado de R$ 156 (R$ 140 em 31 de dezembro de 2024), decorrentes do nao reconhe-
cimento de créditos compensados referentes ao julgamento favoravel da tese da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. O mérito dos dois despachos decisorios
é classificado como perda possivel pelos assessores legais da Companhia. Com relagéo a esses dois processos, um deles aguarda o julgamento da Manifestagdo de Inconfor-
midade apresentado pela Companhia e o outro a Manifestacdo de Inconformidade apresentada pela Companhia foi julgada parcialmente favoravel, para determinar a remes-
sa do processo a origem para prolacao de um novo despacho decisério. A VCSA também recebeu em 2025 um despacho decisério no montante atualizado de R$ 573 (31 de
dezembro de 2024 - R$ 521), referente ao nao reconhecimento da compensacéo de créditos oriundos da tese da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. Esse
caso era reportado como perda possivel, mas a Companhia foi intimada em 31 de janeiro de 2025 do provimento do Recurso Voluntario pelo CARF, que reconheceu o direi-
to e determinou a apuracdo da suficiéncia do crédito pela Delegacia da Receita Federal. Portanto, esse caso passara a ser reportado como perda remota até novo evento
processual relevante. Além dos trés processos administrativos acima destacados, a VCSA também discute a glosa parcial de créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da
base de célculo do PIS/COFINS em quatro processos de Execucdo Fiscal, os quais totalizam um montante atualizado de R$ 261 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 248 em 31
de dezembro de 2024), também classificado como perda possivel pelos assessores legais da Companhia e divulgados como passivos contingentes a partir de 2024. Desses
processos, trés aguardam os julgamentos dos Embargos & Execugdo apresentados pela Companhia e um aguarda a abertura de prazo para a oposicao dos Embargos a Execu-
¢do Fiscal. (iv) IRPJ e CSLL - Lucros no exterior: Em dezembro de 2020, a Companhia recebeu dois autos de infracao da Receita Federal do Brasil, no montante de R$
185, por suposta falta de recolhimento de IRPJ e CSLL sobre lucros auferidos no exterior no ano calendério de 2015, por meio de suas controladas e coligadas. A Companhia
apresentou impugnagdo e no momento aguarda o julgamento desta. Proferida decisdo de primeira instancia totalmente favoravel em um dos casos, de modo que o valor
referente a este foi integralmente reclassificado para "remoto". Quanto ao outro débito, foi proferida decisao parcialmente favoravel, que ainda nao foi publicada, de modo
que o caso permanece inteiramente classificado como "possivel". Em 31 de dezembro de 2025, o montante atualizado da contingéncia é de R$ 232 (31 de dezembro de
2024 - RS 176).

22. USO DE BEM PUBLICO
(a) Praticas contabeis: 0 uso de bem publico é originalmente reconhecido como um passivo financeiro (obrigagdo) e como um ativo intangivel (direito de uso de um
bem publico), que corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa
futuros de pagamento). A pratica contabil para o reconhecimento do ativo intangivel esta descrita na Nota 16(a)(iii). (b) Composicao: A Companhia possui um contrato
de concessao do setor de energia elétrica para a operagao de uma planta hidroelétrica (Pedra do Cavalo), o qual permite que a Companhia seja autoprodutor. A planta &
localizada no rio Paraguagu, no estado da Bahia, e tem uma capacidade total instalada de 160 MW e uma garantia fisica de 60 MW. Esse contrato prevé pagamentos anuais
a partir do inicio da operacdo e reajuste pelo IGPM para uso de bem piblico com prazo de duragdo até abril de 2044, incluindo a extensdo do periodo de concessao descrita
na Nota 16(a)(iv). O valor da obrigacdo esta demonstrado a seguir:

Consolidado
2025 2024

Ativo Ativo

Data inicio Data fim Data inicio do concessao concessao
Usina Investidora Participacdo da concessdo da concessio pagamento (Nota 16(b)) _ Passivo _(Nota 16(b)) _ Passivo

Pedra do Cavalo Votorantim Cimentos N/NE S.A. 100% mar/02 abr/44 abr/06

Circulante - 57 - 55
Nao circulante 123 529 130 584
123 586 130 639

23. BENEFICIOS POS-EMPREGO
(a) Praticas contabeis: (i) Obrigacdes de aposentadoria: A Companhia participa de planos de pensdo, administrados por entidade fechada de previdéncia privada, que
provém a seus empregados beneficios pos-emprego determinados por calculos atuariais periédicos. A Companhia tem planos de beneficio definido e, também, de contri-
buicdo definida. Os planos de beneficios previdenciarios definidos sequem padrdes regulatorios similares. 0 custo dos beneficios por aposentadoria e outros beneficios
desses planos, concedidos aos empregados elegiveis, & determinado através do método do beneficio projetado “pro rata”, tomando como base a melhor estimativa da
Administracao para o retorno dos ativos do plano, reajuste de salarios, tendéncias de custos e as taxas de mortalidade e idade média de aposentadoria dos empregados. O
passivo com relagdo aos planos de pensdo de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos
do plano. A obrigagdo ou direito de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente
da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de juros condizentes com os rendimentos
de mercado, as quais sao denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e tém prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigagdo do plano de
pensdo. Em paises como o Brasil, onde ndo existe mercado ativo em tais obrigacdes, sdo utilizadas as taxas de mercado sobre titulos do governo. Ganhos e perdas, também
chamados de “Remensuracgées”, decorrentes de mudancas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente em “Outros componentes do resultado abrangente", e
ndo serdo reclassificadas para o resultado no exercicio em que sdo realizadas. Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que
as mudancas do plano de pensdo estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido).
Nesse caso, os custos de servigos passados sao amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido. Para os planos de contribuicao definida, a
Companhia paga contribuigées para os administradores dos planos de pensao em bases compulsorias, contratuais ou voluntarias. A Companhia ndo tem mais obrigagoes de
pagamento uma vez que as contribuicdes tiverem sido pagas. As contribuigdes séo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando séo devidas. Contribui-
¢oes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢ao em que um reembolso em dinheiro ou uma reducdo dos pagamentos futuros estiver disponivel.
(ii) Assisténcia médica (pos aposentadoria): A Companhia opera planos de beneficios de saiide pos-emprego através de sua controlada na América do Norte. 0 método
de contabilizacdo, as premissas e a frequéncia das avaliacdes sao semelhantes aquelas usadas para os planos de pensao de beneficio definido. A maioria desses planos nao
é financiada. O passivo relacionado ao plano de assisténcia médica aos aposentados é registrado pelo valor presente da obrigagdo, menos o valor de mercado dos ativos do
plano, ajustado por ganhos e perdas atuariais e custos de servicos passados, de forma similar a metodologia contébil usada para os planos de penséo de beneficio definido.
A obrigacdo de beneficio de assisténcia médica é calculada anualmente por atudrios independentes. O valor presente da obrigagdo deste beneficio é determinado pela
estimativa de saida futura de caixa. Ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas atuariais sao reconhecidos integralmente em “Outros componentes do resultado
abrangente”, que ndo serdo reclassificadas para o resultado no exercicio em que sao realizadas. (b) Alocacdo nas demonstragdes financeiras: (i) Planos de beneficio
definido e assisténcia médica (pés aposentadoria): A tabela a seguir demonstra onde estao alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio pos-emprego na
demonstragdo financeira da Companhia. A Companhia realiza a compensacdo, para os planos de beneficio definido, das obrigacoes de cada plano com seus respectivos
ativos. Os saldos sao apresentados liquidos no ativo, para os planos superavitarios, e liquidos no passivo, para os planos deficitarios.

Consolidado
2025 2024
Direito registrado no balango patrimonial

Planos de pensao superavitarios 84 93
Ativo registrado no balango patrimonial 84 93

Obrigacoes registradas no balango patrimonial
Planos de pensao deficitarios 60 68
Beneficios de satide pds-emprego 158 184
Passivo registrado no balango patrimonial 218 252

Despesas reconhecidas no resultado do exercicio
Plano de pensdo de beneficio definido 5 2

Beneficios de satde pos-emprego 13 14
18 16

Remensuragées reconhecidas no resultado abrangente
Plano de pensdo - valor bruto 9 3)
Beneficios de satde pds-emprego 17 8
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2 2

Plano de pensao - valor liquido 28

(ii) Plano de contribuicdo definida: A VCSA e a controlada VCNNE patrocinam planos de pensdo previdenciarios privados que sao administrados pela Fundacao Senador
José Ermirio de Moraes (“FUNSEJEM”), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos os empregados. De acordo com o regulamento do
fundo, as contribuicdes dos empregados a FUNSEJEM sdo definidas de acordo com sua remuneragdo. Para empregados que possuam remuneracao menor do que os limites
estabelecidos pelo regulamento, a contribui¢do definida é de até 1,50% de sua remuneragao mensal. Para empregados que possuam remuneragao superior aos limites, a con-
tribuicdo definida é de até 6,00% da sua remuneragdo mensal. Podem ser feitas também contribuicdes voluntarias & FUNSEJEM, estas contribuicdes voluntarias ndo exigem
nenhum pagamento adicional da Companhia. As contribuicGes realizadas pela Companhia, sao registradas no resultado do exercicio em que sao devidas. (c) Composicao
por segmento operacional: Os montantes reconhecidos no balango patrimonial estdo demonstrados a seguir por regido:

2025

Brasil Europa América do Norte América Latina Total

Valor presente de obrigagdes financiadas 37 - 560 - 597
Valor justo de ativos do plano (52) - (644) - (696)
(Superavit) déficit de planos financiados (15) - (84) - (99)
Valor presente de obrigagdes ndo financiadas - 13 201 4 218
(Superavit) déficit total de planos de beneficios previdenciarios (15) 13 117 4 119
Impacto do requerimento minimo do fundo / maximo dos ativos 15 - - - 15
Passivo liquido do ativo - 13 117 4 134
2024

Brasil Europa América do Norte América Latina Total

Valor presente de obrigagdes financiadas 40 - 629 - 669
Valor justo de ativos do plano (51) - (723) - (774)
(Superévit) déficit de planos financiados (12) - (94) - (105)
Valor presente de obrigagdes ndo financiadas - 15 234 4 253
(Superavit) déficit total de planos de beneficios previdenciarios (11) 15 140 4 148
Impacto do requerimento minimo do fundo / maximo dos ativos 11 - - - 11
Passivo liquido do ativo - 15 4 159

(d) Movimentacdo: A movimentacao da obrigagao do beneficio definido/beneficios de satide pos emprego e do valor justo dos ativos dos planos é demonstrada a seguir:

Valor Valor justo Impacto do
presente das  dos ativos requerimento minimo dos

obrigacdes do plano Total _ fundos / limite do ativo Total
Em 1° de janeiro de 2024 847 (693) 154 29 183
Custo do servigo corrente 9 - 9 - 9
Despesa (receita) financeira 47 (39) 8 3 11
Custo do servico passado e redugdes nos beneficios (3) - (3) - (3)
53 (39) 14 3 17

Remensuragoes
Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida como receita financeira - (2) (2) - (2)
Perdas decorrentes de mudangas nas premissas demogréficas 17 - 17 - 17
Perdas decorrentes de mudancas nas premissas financeiras 1 - 1 - 1
Ganhos decorrentes da experiéncia (4) - (4) - (4)
Mudancas no limite do ativo, excluindo a quantia incluida como receita financeira - - - (20) (20)
14 (2) 12 (20) (8)
Variacdes cambiais 155 (116) 39 - 39
Contribuigoes do empregador - 8 8 - 8
Pagamento dos planos - beneficios (80) 68 (12) - (12)
Operacdes descontinuadas (68) - (68) - (68)
Em 31 de dezembro de 2024 921 (774) 147 12 159
Custo do servigo corrente 9 - 9 - 9
Despesa (receita) financeira 41 (32) 9 1 10
Custo do servico passado e redugdes nos beneficios (1) - (1) - (1)
49 (32) 17 1 18

Remensuragoes
Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida como receita financeira - 2 2 - 2
Ganhos decorrentes de mudancas nas premissas demograficas (5) - (5) - (5)
Ganhos decorrentes de mudancas nas premissas financeiras (14) - (14) - (14)
Ganhos decorrentes da experiéncia (12) - (12) - (12)
Mudancas no limite do ativo, excluindo a quantia incluida como receita financeira - - - 2 2
(31) 2 (29) 2 (27)
Variacdes cambiais (68) 52 (16) - (16)
Contribuigdes do empregador - 7 7 - 7
Pagamento dos planos - beneficios (57) 50 (7) - 7)
Em 31 de dezembro de 2025 814 (695) 119 15 134
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(e) Ativos do plano: Os ativos do plano incluem:

Acoes 2025 2024
Mercado global 128 144
Mercados emergentes - 72
Instituicoes financeiras 18 18

Titulos pablicos 33 33

Bonds 513 504

Outros 4 3

696 774

(f) Premissas atuariais: As premissas atuariais mais relevantes utilizadas foram as seguintes:

2025
Brasil Europa e Asia _ América do Norte América Latina

Taxa de desconto 11,07% 28,93% 4,97% 7,41%

Taxa da inflagao 3,50% 25,24% 2,00% 5,49%

Retorno esperado sobre os ativos do plano
Aumentos salariais futuros 3,55% 25,44% 2,50% 3,41%

2024
Brasil Europa e Asia _ América do Norte América Latina

Taxa de desconto 10,70% 27,70% 4,84% 7,41%

Taxa da inflacao 3,50% 24,90% 2,00% 5,49%

Retorno esperado sobre os ativos do plano
Aumentos salariais futuros 3,55% 24,90% 2,50% 3,41%

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade sao estabelecidas com base em opinido de atuarios, de acordo com as estatisticas publicadas e a experiéncia em cada
territorio. As premissas de mortalidade para os paises mais importantes baseiam-se nas sequintes tébuas de mortalidade pds aposentadoria: ® Brasil: AT-2000; ® Uruguai:
GAM 1983; e Turquia: TUIK 2015; e ® América do Norte: CPM-B. (g) Andlise de sensibilidade - América do Norte: Considerando que os planos de beneficios do segmento
América do Norte sdo os mais significativos no Consolidado, abaixo é demonstrado a sensibilidade da obrigagdo as mudangas nas principais premissas, mantendo as outras
premissas constantes:
Impacto na obrigacao de beneficio definido
Mudanca na premissa Aumento na premissa Reducao na premissa
0,50% Diminuicao de 4,76% Aumento de 5,23
0,50% Aumento de 0,33% Diminuicao de 0,32%
Aumento de 1 na premissa Reducdo de 1 na premissa
Expectativa de vida Aumento de 3,20% Diminuicdo de 3,16%
As anélises de sensibilidade acima se baseiam em uma mudanga na premissa enquanto sdo mantidas constantes todas as outras premissas. Na pratica, ndo é provavel que
isso ocorra, sendo que as mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No calculo da sensibilidade da obrigacao de beneficio definido em relagdo as
premissas atuariais significativas foi aplicado o mesmo método (valor presente da obrigacdo de beneficio definido calculado com base no método da unidade de crédito
projetada na data do balango), como no célculo da obrigacdo dos planos de pensdo reconhecida no balango patrimonial. Os métodos e tipos de premissas usados na pre-
paracao da anélise de sensibilidade ndo sofreram alteracao na comparacao com o exercicio anterior.
24. PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Préticas contabeis: (i) Capital social: E representado por agdes ordinrias e preferenciais que sio classificadas no patrimonio liquido. (ii) Distribuigdo de dividen-
dos: Ao final do exercicio, dividendos minimos obrigatdrios sdo reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras, com base no estatuto social da Companhia.
0s dividendos minimos obrigatorios sao calculados considerando 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal e da reserva de incentivos fiscais. Quando
a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de dividendos minimos obrigatorios. Qualquer valor acima dos dividendos minimos obrigatorios,
somente é provisionado na data de aprovagdo pelos acionistas em Assembleia Geral. Em adicdo aos dividendos minimos obrigatorios, a Administracao da Companhia pode
propor, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares destinados a partir de reservas de lucros existentes nas
tltimas demonstrages financeiras anuais ou balancos patrimoniais intermediarios. Quando aprovados pelo Conselho de Administracdo, os dividendos intermediarios e
intercalares sdo registrados como redugao a reserva de retencao de lucros no patriménio liquido. (iii) Lucro basico por agdo: O lucro por acdo é calculado dividindo o lucro
liquido atribuido aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagdo para o exercicio. A média ponderada de agoes é calculada
com base nos periodos nos quais as agoes estavam em circulagao. Para fins de calculo do lucro por agdo, a Companhia considera tanto as agdes ordinarias quanto as agoes
preferenciais, uma vez que ambas possuem os mesmos direitos com relagdo a dividendos e distribuicdo de lucros. A Companhia nao possui instrumentos ou acordos que pos-
sam ter um efeito dilutivo no calculo do lucro por acao. (iv) Reserva legal e retencao de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro
liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela poderé ser utilizada somente para compensar prejuizo e
aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal. A reserva de retencao de lucros refere-se a retencédo do
saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia. (v) Reserva de
incentivos fiscais: A Companhia recebe, no Brasil, incentivos oriundos de programas estaduais e federais para promover o desenvolvimento industrial: Os incentivos fiscais
estdo relacionados principalmente a: ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais sobre o ICMS relativos a programas estaduais de desenvolvimento industrial que consistem
no financiamento, diferimento do pagamento ou crédito presumido. O objetivo desses programas estaduais é promover, em longo prazo, o desenvolvimento das atividades
industriais, a geracao de empregos e fomentar o desenvolvimento economico e social dos estados. Os prazos e termos dos incentivos estdo estabelecidos em cada programa,
com vencimentos até 2032. Esses incentivos sdo registrados no resultado do exercicio de apuragdo do imposto e quando a Companhia atende as condigdes estabelecidas
pelos programas estaduais. Imposto de renda sobre o lucro das operagdes em determinadas regides: A Companhia tem o beneficio de reducdo parcial do imposto de renda
devido, relacionado a algumas operagdes regionais como cimento, argamassa e clinquer. O incentivo fiscal & mensurado com base no lucro operacional tributavel apurado de
acordo com as regras de incentivo fiscal (identificado como “lucro da exploragdo”) dos projetos especificos que sao beneficiados pelo incentivo durante um periodo deter-
minado estabelecido pelo fisco. Os incentivos fiscais da Companhia expiram em periodos diferentes entre 2027 e 2034. De acordo com as regras do beneficio, um montante
igual ao beneficio fiscal (a reducao do imposto de renda) deve ser alocado a uma conta de reserva ("Reserva de incentivos fiscais") dentro do patriménio liquido da pessoa
juridica que tem o beneficio e o saldo dessa reserva nao pode ser distribuido aos acionistas. Dessa forma, a receita auferida com subsidios do governo na Companhia é
alocada da receita do ano para a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido. Esses incentivos ndo sao incluidos no calculo do dividendo minimo obrigatorio. (vi)
Ajuste de avaliacdo patrimonial: Os ajustes de avaliacdo patrimonial incluem: ® Ajustes acumulados de conversao com as diferencas de cambio decorrentes da conversao
das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior; ® Parcela efetiva com diferengas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em uma operagao no
exterior; ® Perdas (ganhos) atuariais e mensuracdes com beneficios de aposentadoria; e ® Outros componentes do resultado abrangente das investidas. (b) Capital social:
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 7.708 composto por 9.225.042.782
acoes ordinarias e 300.571.428 acdes preferenciais. (c) Pagamento de dividendos: Ao longo de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou distribuicoes
de dividendos, sendo R$ 2.806 da conta de reserva de retencdo de lucros e R$ 213 referentes aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, totalizando R$ 3.019. Os pagamentos ocorreram em 28 de fevereiro, 28 de abril, 2 de julho e 20 de agosto. Adicionalmente, no fechamento dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram calculados e reconhecidos os seguintes dividendos minimos obrigatérios:

Taxa de desconto
Taxa de aumento de salario

2025 2024
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 2.924 898
Reserva legal - 5% (146) (45)
Base de calculo dos dividendos 2.778 853
Dividendos minimos obrigatorios - 25% conforme estatuto 695 213
Dividendos intermediarios pagos 2.806 402

3.501 615
Quantidade média ponderada de aces, em milhoes 9.526 9.526
Dividendos por lote de mil acdes - R$ 367,54 64,56

(d) Outros resultados abrangentes da Controladora:
Atribuivel aos acionistas controladores

Variagao cambial  Hedge dos Perdas atuariais Transagées Outros com-
de operagdes investi- e mensuragées com acio- ponentes
localizadas mentos  com beneficios nistas ndo do resultado
Nota no exterior liquidos de aposentadoria controladores _abrangente Total
Em 1° de janeiro de 2024 3.768 (2.439) (35) 1.513 25 2.832
Variagdes cambiais de operacdes localizadas
no exterior - operacdes continuadas 14(e) 2.596 - - - - 2.596
Variacdes cambiais de operagdes localizadas
no exterior - operagoes descontinuadas 14(e) 21 - - - - 21
Ajuste de inflagdo em curso para economias
hiperinflacionarias - controladas 14(e) 179 - - - - 179
Ajuste de inflagdo em curso para economias
hiperinflacionarias - coligadas 14(e) 759 - - - - 759
Hedge dos investimentos liquidos 14(e) - (178) - - - (178)
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas - - - - (1) (1)
Perdas sobre os ativos de plano de pensao das investidas - - 7 - - 7
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo - - - - (6) (6)
Tributos diferidos 20(f) - - - - (5) (5)
Em 31 de dezembro de 2024 7.323 (2.617) (28) 1.513 13 6.204
Variagdes cambiais de operagdes localizadas
no exterior - operagdes continuadas 14(e) (1.558) - - - - (1.558)
Variagdes cambiais de operacdes localizadas
no exterior - operagdes descontinuadas 14(e) 34 - - - - 34
Ajuste de inflagdo em curso para economias
hiperinflacionarias - controladas 14(e) 219 - - - - 219
Ajuste de inflagdo em curso para economias
hiperinflacionarias - coligadas 14(e) 221 - - - - 221
Hedge dos investimentos liquidos 14(e) - 102 - - - 102
Realizagdo de outros resultados abrangentes de investidas 29(d) 90 125 - - - 215
Ganhos sobre os ativos de plano de pensao das investidas - - 23 - - 23

Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo - - - - 6 6
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes - - - - (4) (4)
Tributos diferidos 20(f) - - 1 - (2) (1)
Em 31 de dezembro de 2025 6.329 (2.390) (4) 1.513 13 5.461

25. RECEITA LIQUIDA DE CONTRATOS COM CLIENTES
(a) Praticas contabeis: A receita é determinada com base no valor que a Companhia espera receber pela venda de produtos e servicos prestados no curso normal dos
negdcios da entidade, ja deduzidos de perdas esperadas e quaisquer eventos que possam impactar a mensuracdo do valor da transacdo. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas consolidadas. A Companhia reconhece uma receita
quando: (i) existe um contrato ou acordo com um cliente e a Companhia que cria direitos e obrigagdes exequiveis; (ii) a obrigacdo de performance do contrato é identi-
ficavel e inclui a promessa de transferéncia de produtos ou servicos a um cliente; (iii) o preco da transagdo é valor da contraprestacdo definido em contrato que pode ser
mensurado com seguranca e pode ser alocado para cada obrigacdo de performance; (iv) o preco da transacdo é alocado a cada obrigacdes de performance com base no seu
preco de venda individual para cada produto ou servigo distinto prometido no contrato; (v) a entidade reconhece a receita quando ela satisfaz as obrigagoes de desempenho
transferindo um produto ou servigo ao cliente, que ocorre no momento em que o cliente obtém o controle sobre tal servigo ou produto. O valor da receita reconhecida é o
valor alocado para a obrigacdo de desempenho satisfeita. A pratica geral da Companhia é reconhecer a receita, e os custos associados quando a entidade satisfaz a obriga-
¢do de desempenho: (i) Contratos com clientes relacionados com a venda de cimento, agregados, argamassas, matéria-prima e outros tem como obrigacao de desempenho
a entrega dos produtos para os clientes. Dessa forma, a receita é reconhecida quando a obrigacdo de desempenho é cumprida, ou seja, quando o produto é entregue ao
cliente; (ii) Os contratos de concreto pronto preveem a entrega do concreto em uma Gnica entrega, deste modo, a obrigacdo de desempenho é satisfeita quando o concreto
é entregue ao cliente. Para contratos em que determinado volume de concreto é entregue por um periodo, como projetos de construcdo de longo prazo (que geralmente nao
sdo superiores a um ano), a obrigacao de desempenho é satisfeita ao longo do tempo com base nos volumes entregues no periodo do contrato. Um passivo de contrato &
reconhecido quando a Companhia tem a obrigagao de transferir produtos ou servigos para um cliente para os quais a entidade ja recebeu as contraprestacdes. O reconheci-
mento do passivo de contrato ocorre na competéncia do recebimento das contraprestagdes e liquidadas quando do cumprimento da obrigacao de performance por parte da
entidade. Tais passivos de contratos sdo apresentados como adiantamento de clientes. Para alguns contratos com clientes, a Companhia oferece rebates de volume, que sdo
liquidados na forma de produtos ou dinheiro a serem entregues em gratuidade aos referidos clientes - quando do atingimento de certos volumes de compra estabelecidos.
A Companhia aplica o método do valor esperado para estimar a contraprestacao variavel do contrato. A Companhia entdo aplica os requisitos de restricdo de estimativas
de contraprestacdo variavel para determinar o valor da contraprestacdo variavel que pode ser incluido no preco da transagdo e reconhecido como receita. Um passivo de
restituicdo é reconhecido para os descontos futuros esperados (ou seja, o valor ndo incluido no preco da transacao), de acordo com o valor que a entidade estima entregar
ao cliente. A Companhia baseia suas estimativas no historico anterior, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes de cada venda. A
Companhia atualiza suas estimativas de passivo de restituicdo (e a mudanca correspondente no preco da transagdo) no final de cada exercicio.

(b) Composicao: Consolidado Controladora
Nota 2025 2025 2024
Vendas brutas
Venda de produtos e servigos para o mercado brasileiro 21.046 18.379 13.865 12.821
Venda de produtos e servigos para mercados fora do Brasil 14.064 13.374 - -
35.110 31.753 13.865 12.821
Impostos sobre vendas, servicos e outras dedugdes (5.694) (5.188) (3.621) (3.358)
29.416 26.565 10.244 9.463
(c) Receita liguida por linha de produtos:
Consolidado
2025 2024
Cimento 19.444 17.737
Concreto 5.686 5.315
Argamassa 1.173 1.040
Agregados 948 905
Outros 2.165 1.568
29.416 26.565
(d) Receita liquida por pais de destino:
Consolidado
2025 2024
Brasil 15.068 13.325
Estados Unidos 6.225 5.592
Canada 2.422 2.695
Espanha 2.548 2.151
Turquia 1.615 1.615
Outros 1.538 1.187
29.416 26.565

26. ABERTURA DE DESPESAS POR NATUREZA
(a) Préticas contabeis: A Companhia classifica todos os gastos com custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados, bem como as despesas operacionais (vendas,
gerais e administrativas), de acordo com sua natureza. Essas despesas sao reconhecidas conforme a natureza das transagoes ou eventos que as originam, em conformidade
com os critérios contabeis.

(b) Composicao: Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Fretes 5.002 4.143 1.905 1.797
Salarios, encargos e beneficios 4.334 3.951 1.365 1.209
Insumos e materiais de consumo 3.731 3.535 1.438 1.378
Depreciacdo, exaustdo e amortizagao 15(b), 16(b) e 17(b) 2.857 2.362 999 701
Combustiveis 2.682 2.578 1.235 1.200
Manutencdo e conservagao 1.927 1.682 729 632
Energia elétrica 1.899 1.709 742 715
Despesa de servigos diversos 1.546 1.455 644 524
Embalagens 520 455 291 254
Impostos, taxas e contribui¢des 224 199 36 28
Despesas comerciais e marketing 116 128 94 81
Seguros 106 97 11 11
Aluguéis e arrendamentos 98 109 13 16
Outros 953 812 84 38
25.995 23.215 9.586 8.584

Reconciliacao
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 23.259 20.693 8.306 7.421
Despesas com vendas 1.090 1.013 615 556
Despesas gerais e administrativas 1.646 1.509 665 607
25.995 23.215 9.586 8.584

27. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
(a) Praticas contdbeis: A Companhia classifica as outras receitas e despesas operacionais como itens com naturezas que no se enquadram nas classificagdes tradicionais
de receitas de vendas, custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados, ou despesas operacionais (vendas, gerais e administrativas). Essas receitas e despesas sao
reconhecidas conforme a natureza das transagdes ou eventos que as originam, e os critérios contabeis.

(b) Composicao: Consolidado Controladora
_Nota 2025 2024 2025 2024

Beneficios fiscais - investimento 417 346 99 87
Ganho liquido na venda de sucata 46 22 15 17
Reembolso de seguros 38 13 - -
Ganho (perda) na venda de imobilizado e intangivel, liquido 30 78 2 (8)
Receita de aluguéis e arrendamentos 17 37 2 4
Vendas de direitos de emissao de C02 14 10 - -
Recuperagéo de tributos 4 6 8 5
Ganho na aquisi¢do de investimento 30(b) 6 - - -
Dividendos recebidos 11 - - -
Receita de coprocessamento 10 8 10 8
Provisoes judiciais liquidas (18) (51) (26) (28)
Despesas com unidades inativas (15) (13) (15) (13)
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (13) (11) (8) (11)
Contratos futuros de energia - valor justo (4) (3) - -
Acordo celebrado com o CADE (i) - (1.093) - (1.093)
Provisdo de impairment de ativos - (10) - (4)
Outros resultados operacionais 17 (19) 39 2
560 (680) 126 (1.034)

(i) Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um acordo com o CADE e aderiu a transagao extraordinaria junto a PGF no ambito do programa “Desenrola Agéncias
Reguladoras”, visando a solucao definitiva dos litigios entdo pendentes. As premissas, impactos e detalhes desse acordo estdo apresentados na Nota 22(d)(i) das demons-
tracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2024.

28. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
(a) Praticas contabeis: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente: ® Receitas e despesas de juros reconhecidas no resultado pelo
método dos juros efetivos; ® Custos para pré-pagamento de empréstimos, incluindo amortizacao de custos de captacdo; ® Ganhos e perdas geradas pela remensuracao de
ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; ® Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; ® Perdas
por reducao ao valor recuperavel em ativos financeiros (que ndo contas a receber); ® Ganhos/perdas liquidas nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado;
e ® Reclassificagdes de ganhos/perdas liquidas previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A Companhia classifica de forma consistente os juros sobre

empréstimos e financiamentos pagos e os custos da recompra de titulos de divida como fluxo caixa das atividades operacionais.
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(b) Composicao: Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 312 346 171 179
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 284 382 205 352
Reversdo de atualizacdo monetaria de provisdes (i) 239 158 191 111
Juros sobre ativos financeiros 76 58 19 25
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) 63 226 50 163
Atualizacdo monetaria sobre ativos 44 45 25 31
Comissoes sobre securitizagao 13(b) 46 43 - -
Atualizacdao monetaria utilizagao do bem publico 24 - - -
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 13(b) 27 16 6 5
Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas  6.3.3(b) e 13(b) 4 - - -
Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizacdo 13(b) 5 - - -
Receita com garantia de empréstimos de partes relacionadas 13(b) - - 16 12
Outras receitas financeiras 51 50 26 -
1.175 1.324 709 878

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) (1.215) (988) (742) (510)
Capitalizacdo de juros sobre empréstimos 15(c) 58 40 5 36
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) (541) (250) (458) (164)
Atualizagdo monetaria sobre provisdes e outros passivos (i) (364) (231) (318) (182)
Ajuste a valor presente (132) (139) (37) (58)
Comissdes sobre operagdes financeiras (130) (92) (10) -
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) (105) (78) (77) (68)
Encargos com securitizacao 13(b) (102) (112) - -
Correcdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 18(d) (84) (87) (56) (57)
Custos com captagdo de empréstimos (24) (50) (15) (11)
Atualizacdo monetéria utilizagdo do bem publico (18) (41) - -
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (17) (17) (10) (12)
Juros sobre impostos a pagar (5) (8) (5) 7)
Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas  6.3.3(b) e 13(b) (5) (2) - -
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 13(b) (7) (7) 9) (8)
Perda na renegociacao de dividas, liquida das amortizacdes 18(d) (1) (3) - -
IR sobre remessas de juros ao exterior (5) (8) 3) )
Custo de recompra dos bonds - (35) - -
Provisdo de garantia sobre operacdo de securitizagao 13(b) - (39) - -
Outras despesas financeiras (122) (97) (40) (30)
(2.819) (2.244) (1.725) (1.077)
Ganho (perda) cambial, liquido 108 (617) 178 (475)
Ganho monetario liquido na subsidiaria hiperinflacionaria 6 110 - -
114 (507) 178 (475)
(1.530) (1.427) (838) (674)

(i) Em junho de 2025, a Companhia celebrou um acordo para encerramento de uma acao judicial. Como resultado, teve um impacto positivo no montante de R$ 39 em
“Reversdo de atualizagdo monetaria de provises” e um impacto negativo no montante de R$ 82 em “Atualizacdo monetaria sobre provisdes e outros passivos”. (ii) De-
monstracao dos resultados das operagdes com derivativos:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Swap - Taxa USD x BRL/CDI (108) 379 (108) 351
Swap - IPCA x CDI (23) (212) (14) (137)
Swap - PRE x CDI 8 (40) 5 (26)
Swap - SOFR x CDI (152) - (153) -
Outros 17 3 17 -
(258) 130 (253) 188

Receitas com instrumentos financeiros derivativos 288 382 205 352
Despesas com instrumentos financeiros derivativos (546) (252) (458) (164)
(258) 130 (253) 188

29. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERAC()ES DESCONTINUADAS
(a) Praticas contdbeis: As praticas contabeis para ativos mantidos para venda e operagées descontinuadas estdo descritas na Nota 5.4.7. (b) Conclusao da venda das
operagdes descontinuadas: Com a aprovacao do plano de desinvestimento integral pelo Conselho de Administracdo em 2024, as operagdes da Tunisia e do Marrocos foram
classificadas como ativos mantidos para venda, e os resultados como operagdes descontinuadas. O plano de desinvestimento esté alinhado com a estratégia de gestao de
portfolio da Companhia, que busca maximizar valor para seus acionistas e balancear o posicionamento geografico entre mercados maduros e emergentes, otimizando a
gestdo de risco do portfolio consolidado da Companhia. Em marco e junho de 2025, a subsidiaria VCEA concluiu a venda de todos os seus ativos localizados na Tunisia e
Marrocos (Nota 3.1), respectivamente, sem saldo remanescente em 31 de dezembro de 2025.

(c) Ativos (e passivos relacionados) classificados como mantidos para venda: Consolidado
2024

Caixa e equivalentes de caixa 300
Contas a receber de clientes 63
Estoques 213
Outros ativos 149
Imobilizado 754
Intangivel 494
Ativos classificados como mantidos para venda 1.973
Empréstimos e financiamentos 37
Fornecedores e outras contas a pagar 120
Imposto de renda e contribuigdo social 89
Tributos a recolher 64
Beneficios pos-emprego 82
Outros passivos 87
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 479

DIRETORIA

Osvaldo Ayres Filho Antonio Pelicano
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Aos Administradores e Acionistas Votorantim Cimentos S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Votorantim Cimentos S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e da Compa-
nhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse ptblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria
(PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras indivi-
duais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Porque & um PAA: ProvisGes e depositos judiciais (Nota 21): Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, sao parte em processos em andamento de natureza tributaria, civel, trabalhista e
ambiental, que estdo sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial. A Administragdo, com apoio de seus assessores juridicos internos e externos, estima o desfecho
das respectivas causas, provisionando as avaliadas como de perda provavel, no montante de R$ 478 milhdes na controladora e R$ 685 milhdes no consolidado, liquidos dos
depositos judiciais, e divulga as classificadas como perdas possiveis, nos montantes de R$ 12.056 milhdes na controladora e R$ 13.786 milhdes no consolidado. A estima-
tiva da possibilidade de éxito nos processos em andamento, e as suas mensuragdes, envolvem julgamentos criticos por parte da Administracao, uma vez que dependem de
eventos futuros nado totalmente no seu controle, bem como pode envolver aspectos subjetivos e evolucoes legais ao longo do tempo que podem impactar na sua avaliacao
e mensuracdo. Assim, o andamento desses processos nas diversas esferas pode apresentar desdobramentos diferentes do que a Administracdo e seus assessores juridicos
esperam. Mudangas nas tendéncias dos tribunais ou novas jurisprudéncias podem levar a alteragdes significativas nas estimativas da Administragao. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria: Em resposta a esse assunto, avaliamos o desenho, a implementacdo e a efetividade dos controles internos estabelecidos pela Administracao
para identificar e constituir provisdes, monitorar o andamento dos processos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais. Analisamos a consisténcia entre a pratica con-
tabil relacionada as provisdes judiciais de natureza tributéria, civel, trabalhista e ambiental e os procedimentos adotados pela Administracdo para a sua determinagdo e as
respectivas divulgagées. Obtivemos confirmagdes dos assessores juridicos externos da Companhia, bem como a respectiva avaliagdo pela Administracao dos valores e das
probabilidades de perda. Envolvemos nossos especialistas nas areas tributaria e legal para avaliar a razoabilidade das estimativas da Administracdo e de seus assessores
juridicos internos e externos, considerando a evolucdo dos processos e a jurisprudéncia existente, quando aplicavel. Realizamos também a leitura das divulgagdes apresen-
tadas nas notas explicativas. Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracao para a determinagdo dos passivos contingentes e as divulgacoes nas
notas explicativas sdo consistentes com os dados e informagoes recebidos ao longo da nossa auditoria. Outros - D racoes do Valor Adicionado: As De-
monstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da admi-
nistracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a pro-
cedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteiido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstraces financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que ac as d racdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em co-
nexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
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(d) Resultado das operagdes descontinuadas:

Consolidado
2025 2024
Operagoes descontinuadas

Receita liquida de contratos com clientes 447 1.178
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (237) (733)
Lucro bruto 210 445
Receitas (despesas) operacionais (i) 957 (123)
Lucro operacional antes das participagées societdrias e do resultado financeiro 1.167 322

Resultado de participacées societdrias
Realizacao de outros resultados abrangentes de investidas (Nota 24(d)) e (ii) (215) -
Resultado financeiro, liquido (4) 5
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 948 327
Imposto de renda e contribuigdo social (55) (109)
Lucro liquido do periodo das operacdes descontinuadas 893 218

(i) A Companhia registrou durante o periodo interino um ganho liquido na alienagdo do investimento como resultado das operagoes descontinuadas, incluindo ajustes
de precos negociados entre as partes, em “Outros resultados operacionais” no montante de R$ 986, sendo R$ 190 e R$ 796, referente a venda das operagdes da Tunisia
e de Marrocos, respectivamente. (ii) A Companhia registrou a baixa da variacdo cambial sobre esse investimento no exterior bem como de outros resultados abrangentes
relacionados no montante de (R$ 215), reconhecidos na rubrica “Realizacéo de outros resultados abrangentes e investidas”.

(e) Fluxos de caixa das operagdes descontinuadas:

2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais (69) 176
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (191) (69)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos (34) (133)
Efeito de oscilacdes nas taxas cambiais (6) 11
Total dos fluxos de caixa (300) (15)

30. COMBINAGAO DE NEGOCIOS
(a) Praticas contdbeis: As praticas contabeis para combinagdes de negocios estdo descritas na Nota 5.4.8. (b) Aquisicdo de negécios de concreto pré-misturado e
agregados: Em maio de 2025, a VCNA Prairie LLC, uma subsidiaria integral da St. Marys com sede em Chicago, Illinois, EUA, adquiriu ativos operacionais da Rogers Ready
Mix & Materials, Inc. e Rogers Transportation Services, Inc., com sede em Illinois. A Administracdo contabilizou a transacdo como uma combinacéo de negécios, de acordo
com a IFRS 3 - Combinagdes de negdcios. Esta transagdo esta alinhada com a estratégia de crescimento e posicionamento internacional da Companhia e permitira o aumento
da capacidade de fornecer agregados e concreto pré-misturado para clientes dos setores de construgéo e agricultura no estado de Illinois. A Rogers Ready Mix & Materials,
Inc. e a Rogers Transportation Services, Inc. operam seus negdcios por meio de sete unidades operacionais, entre agregados e concreto pré-misturado, todas localizadas no
estado de Illinois. Os detalhes da contraprestacao de compra e dos ativos e passivos provisorios reconhecidos como resultado da aquisigdo sdo os seguintes:

Conforme anteriormente apresentado em 30/9/2025 Ajuste a valor justo _ Balanco provisorio
Contraprestagdo transferida

Caixa pago pela aquisi¢do 209 - 209
Ajuste de preco (capital de giro) 3 - 3

Total da contraprestacao 212 - 212
Contas a receber de clientes 14 - 14
Estoques 11 - 11
Imobilizado 146 - 146
Intangivel 46 3 49
Fornecedores e outras contas a pagar (2) - (2)

Ativos liquidos identificaveis adquiridos 215 3 218

Compra vantajosa (i) (3) (3) (6)

Total de ativos e passivos 212 - 212

(i) 0 ganho na aquisicdo de investimentos reconhecido em relacao as aquisi¢oes decorre da avaliacao do negécio pela Companhia com base em seu valor justo e foi reco-
nhecido na demonstragao do resultado do exercicio da Companhia no grupo de “Outros resultados operacionais” no montante de R$ 6. Conforme estabelecido no IFRS 3/CPC
15 (R1) - Combinagdo de negdcios, a Companhia possui 1 ano para concluir o processo de alocagdo do preco de compra (“PPA”) dos ativos e passivos adquiridos. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia atualizou os saldos relacionados a aquisi¢do com base nos valores justos incluidos no relatério elaborado por terceira parte contratada para
auxiliar nas avaliacGes. A alteragdo dos saldos anteriormente reportados esté relacionada aos ajustes de valor justo. Como resultado, o ganho na aquisicao de investimento
aumentou para USD 1 milhdo (R$ 7). (i) Custos relacionados a aquisigdo: Os custos relacionados a aquisicao sao de USD 0,6 milhdo (R$ 3) estao incluidos em “Outros
resultados operacionais” conforme Nota 27. (ii) Contribuicdo no lucro e receita: Os negocios adquiridos contribuiram com receitas de USD 28 milhdes (R$ 154) e um lucro
liquido de USD 7 milhoes (R$ 38) para a Companhia no exercicio de 1° de maio de 2025 a 31 de dezembro de 2025. (iii) Recebiveis adquiridos: 0 valor justo dos recebiveis
comerciais adquiridos é de USD 2 milhdes (R$ 13). O valor contratual bruto dos recebiveis comerciais a vencer é de USD 2 milhdes (R$ 13).

31. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO
A Companhia possui determinados tipos de contratos de compra de matérias-primas especificas que se destinam a substituir parcialmente o clinquer, principal componente
do produto cimenticio. Hd também outros contratos de compra com o objetivo de substituir o uso de energia fossil por fontes alternativas de energia. Os vencimentos
variam de contrato para contrato, sendo o mais longo finalizado em 2042. A Companhia também firmou contratos de fornecimento de energia elétrica de longo prazo para
as operagdes brasileiras, que visam suprir eventuais necessidades adicionais que ndo seriam atendidas por suas proprias usinas hidrelétricas. Alguns deles sdo contratos
com partes relacionadas, conforme divulgado na Nota 32(b). Outros compromissos de longo prazo menos significativos incluem essencialmente contratos para a compra
de ativo imobilizado.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES
(a) Utilizacao das linhas de crédito disponiveis - Committed Credit Facility: Até a data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
consolidadas e individuais, a subsidiaria St. Marys realizou novos saques nos montantes de CAD 98 milhdes (R$ 394) e USD 83 milhdes (R$ 457), reduzindo o montante
disponivel apresentado na Nota 18(f). (b) Contrato de fornecimento de energia de longo prazo: Em fevereiro de 2026, a Companhia firmou contratos de compra e venda
de energia elétrica (PPAs) com trés sociedades de propésito especifico (“SPEs”), titulares do projeto Cajuina I, localizado no municipio de Lajes, no estado do Rio Grande
do Norte, totalizando 136,80 MW de capacidade instalada. Os contratos preveem o suprimento conjunto de 55 MW médios pelo periodo compreendido entre 1° de julho
de 2026 e 30 de julho de 2041. Com essa operacdo, a Companhia reforga seus investimentos na expansdo e diversificacdo de sua matriz de energia renovavel, por meio de
ativos edlicos de longo prazo. Para a instrumentalizacdo da operacao, a Companhia concluiu a aquisicdo de participacdo acionaria de 49% do capital social total da Cajuina
AB1 Holdings S.A, controlada indireta da Auren Energia S.A., pelo montante total de R$ 55, dos quais 31% do capital total foram adquiridos pela VCSA e 18% pela VCNNE.
Essa participagdo representa, em conjunto, 98% do capital votante, distribuido proporcionalmente entre as compradoras, conforme sua participacao no capital social. 0
preco total da operagdo seré pago pelas compradoras em sete parcelas anuais, corrigidas pelo IPCA, com vencimentos programados entre 2026 e 2032. Nos termos do Acordo
de Acionistas, a Companhia possui op¢ao de venda futura (“put option”), exercivel ao término da vigéncia dos PPAs, que lhe garante o direito de vender a totalidade das
acoes pelo valor-base de R$ 55, corrigido pelo IPCA e ajustado conforme critérios contratuais. Por fim, de acordo com os termos do Acordo de Acionistas e da estrutura
de governanca estabelecida, a Companhia avaliou que ndo detém controle ou influéncia significativa sobre o investimento. Em 12 de janeiro de 2026, a operacao foi
devidamente aprovada pelo CADE, conforme Despacho SG n° 37/2026, publicado no Diério Oficial da Unido, tendo transitado em julgado em 28 de janeiro de 2026, sem a
imposicao de restrigcdes ou apresentacao de recursos por terceiros.

CONTADOR

Joarez Baida
CRC PR 048.327/0-7 “S” SP

esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Resp ades da racdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:
A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstraces financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacGes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos traba-
Lhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as
acdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela gover-
nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Curitiba, 2 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Luciano Jorge Moreira Sampaio Jinior
Contador
CRC 1BA018245/0-1
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Em cumprimento as disposi¢des legais, a TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A., submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administragdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas
no Brasil acompanhadas do relatério de auditoria emitido pelos auditores independentes. O desempenho financeiro operacional tem como principais destaques: (i) margem liquida de 39,9% (51,9% em 2024), impulsionado, principalmente, pela melhor gestao de custos e despesas de 2025; e (ii) maior investimento
em Pesquisa e Desenvolvimento, sendo sua representagdo sobre a receita liquida da Companhia de 10,1% em 2025 (9,6% em 2024), reforgando o compromisso do grupo em inovagao.

BALANGCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE 157.128 _ 122661 CIRCULANTE 61.236 _ 101.160 Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 48.516 67.647 ObrigagBes sociais e trabalhistas 14 26.377 24.756 —_ _____ ARedlassificado) " _(Reclassificado)
Garantias de investimentos 16 5713 4.951 Fornecedores 6.355 9.857 Receita Liquida 20 318.096 310.257  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 7 39.575 42.107 Obrigagdes fiscais 15 11.494 12.688 Custos de software 21 _(77.663) _ (74.914) Lucro an.tes.d_a tribtftagéo do imposto de renda
Tributos a recuperar 3.233 2,956 Dividendos a pagar R 38.901 I'.‘ucrc')tbru('l:: o o 240.433 235.343 A? ct:ntrlbul;ao social 158.812 189.283
. R — . . eceitas (Despesas) Operacionais justes por:
2;:\t/roisr?\taIXtoiZos para venda :03 Sgigg 5'00(3 gﬁ;iics:;i‘z,%rsaqwswao de investimentos 16 1:2;2 12?:; Pesquisa e desenyglvimento ) 21 (31.992) (29.661) Depreciagdo e amortizagdo 12 2.241 4.123
NAO CIRCULANTE . 2 494'133 2.537.3965 NAO CIRCULANTE 55'062 63.805 Despesas comerciais e marketing 21 (75.001) (82.850) Pagamento baseado em agdes 19 6.144 (9.265)
L e S o . - . Provisdo para perda esperada 21 (2.682) (6.182) (Ganho) Perda na baixa / venda de
Reallza.vel a I?"ED Prazo 90.041 86.751 Proylsacl para contlr_\g.e?uas . . 17 11.196 18.461 Despesas gerais e administrativas 21 (4.530) (9.749)  ativo imobilizado e intangivel (857) 5.186
Garantias de |nvest|m§ntos 16 30.280 30.572 Obr'g"’f"“ poraquisicao dF |nvel5t|mentos 16 27.720 30.572 gytras receitas / (despesas) operacionais liquidas 21 1.094 14.845  Provisdo para perda esperada 7 2.682 6.182
Contas a receber de clientes 7 106 380 Provisdo para perdas com investimentos 11 13.019 12.362  |ycroantesdor o financeiro, equivalénci Equivaléncia patrimonial 1 (18.567) (64.034)
Créditos com empresas ligadas 9 13.100 12.429  Outros passivos 3.127 2.410  patrimonial e impostos 127.322 121.746  (Reversdo) / Provisdo para contingéncias 17 (377) 251
Ativo fiscal diferido 8 40.750 38.148  PATRIMONIO LIQUIDO 18  _2.534.963 _ 2.495.092 Receitas financeiras 22 19.679 13.618 (Reversdo) de outras obrigages e outros - (17.187)
Depésito judicial 17 1.647 1.887 Capital social 2.125.000  2.125.000 pespesas financeiras 22 (6.756) (10.115) Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 898 11.389
Outros ativos 10 4.158 3.335 Reservas de capital 51.680 45.536  Resultado da equivaléncia patrimonial 11 18.567 64.034 150.976 125.928
Investimentos 11 2.241.538 2.306.398 Reservas de lucros 327.631 294.493  Lucro antes tributagdo imp. renda e contrib. social 158.812 189.283 Variagdo em ativos e passivos operacionais
Imobilizado 2.024 1.041 Ajustes de avaliagdo patrimonial 30.652 30.063 Imposto de renda e contribuigdo social corrente (38.966) (39.254) Contas a receber de clientes 2.480 (1.784)
Intangivel 12 160.530 143.206 Imposto de renda e contribuigdo social diferido 7.135 10.976 Outros Ativos (2.004) (1.115)
Total do Ativo 2.651.261  2.660.057 Total do Passivo 2.651.261  2.660.057 Total do imposto de renda e contribui¢do social 8 (31.831) (28.278) Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.269) 8.044
e e . ~ " lLucroliquido da operagdo continuada 126.981 161.005 Fornecedores (4.106) 825
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages financeiras. Lucro liquido da operagdo descontinuada 4.3 1.684 2.787 Impostos a pagar (6.100) (3.904)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais) Lucro liquido do exercicio 128.665 163.792 Outras contas a pagar (8.417) (1.340)
Ajustes de As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag8es financeiras. Caixa gerado pelas atividades operacionais 131.560 126.654
avaliagio DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES O P e contribuica social paros (4550 (30314)
Reservas de lucros __patrimonial Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais) FIu‘:(o de caixa liquid N ted F: g.d d — =
Subvencao de Ajustes 2025 2022  caixa liquido proveniente das atividades 06,583 06.340
Capital Reservas Reserva Retengdo incentivos Lucros  acumulados Patriménio  Lucro liquido do exercicio 128.665 163.792 Fr""' de caixa das atividades de i " " _—
Nota social _de capital legal de lucros fiscais lad de conversdo liquido  Qutros resultados abrangentes a serem reclassificados Auxo tec:lxa a_!tsla vida fs Iedln\;es I!mzn ° 11 (7.345) 97.944)
Saldos em 1 de janeiro de 2024 2.010.000 54.855  19.339 132.435 17.828 - 27.910 _ 2.262.367 bseq para o resultado do exercicio D?"_'(‘f”;’ e Capé_z em controladas/coligadas 1 10218 ( S aee
Transagdo de capital com Acionistas 115.000 (9.319) - - - (38.901) - 66.780  Ajustes acumulados de convers3o de operagBes em PNI endos recebidos o " . .
~ X agamento pela aquisi¢do de ativo imobilizado (1.174) (733)
Plano de outorga de agdes - (9.265) - - - - - (9.265)  moeda estrangeira 589 2153 Pagamento pel isicio de intangivel ” N (1.915)
Aumento do Capital Social 115.000 - - - - - - 115.000  Qutros resultados abrangentes 589 2.153 agame onpeda aqultsu;laz ¢ Intanetve 17.240 o
Dividendos propostos ) - - - - - (38.901) - (38.901) Resultado abrangente do exercicio 129.254 165.945 Pr;cgoarrzz?t?ge oebclfi]ga:;:s ;or aquisicio ’
I?«Ialgllfliaodiea:ar::\:sra\f:ﬁt‘:iIetarIa R (Séf) R i} . 163.792 2.153 165.9(2;1) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. de investimentos (742) (258.880)
Lucro liquido do exercicio - - R R R 163.792 R 163.792 3-Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A preparagdo de Valor davenda de ativos imopi_liza«{os eintangivel 814 214
Ajuste cumulativo de conversio para moeda estrangeira B R B R R R 2153 2153 demonstragdes financeiras, requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e Caixa proveniente da SJ Paft'C'PHGO_Q.S 1.393 2.022
Constituicdo de reservas _ _ 8.190 116.701 _ (124.891) _ _ também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas)
saldo em 31 de dezembro de 2024 2.125.000 45536  27.529 249.136 17.828 N 30.063 2.495.092 Processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia. 3.1 Julgamentos - atividades de investimento 20.402 (349.770)
Transacéo de capital com Acionistas - 6.144 = - - ﬁ) - ﬁ) !\lo processo de aplicagdo das poll’_ticas contébeis, a Administragdo fez o seguinte Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Plano de outorga de acdes 19 ~ 6.144 . _ ~ _ _ 6.144 Julgamento que pode ter efeito significativo sobre os valores reconhe.cidos nas Pagament_o das parcelas de arrendamento
Dividendos propostos 18 B B _ R R (95.527) R (95.527) demonstragdes financeiras: Reconhecimento de receita: julgamentos relacionados a mercahtll B ) ) (81) -
Resultado abrangente total _ _ . _ _ 128.665 589 129.254 identificacéio das obrigacdes de performance das vendas de software, que incluema  Integralizacdo de capital social - 115.000
Lucro liquido do exercicio _ _ ~ _ _ 128.665 B 128.665 taxa de licenciamento, servico mensal de software e servicos de implementagdo/ Crédito com empresas ligadas (2.007) (6.197)
Ajuste cumulativo de conversio para moeda estrangeira _ _ B _ _ _ 589 589 Customizagdo que podem ter efeitos significativos no reconhecimento de receita de  Dividendos pagos 134.428) »
Constituigio de reservas _ _ 6.433  26.705 _ (33.138) B _ contrato com clientes. A Companhia concluiu que estas obrigacdes de performance  Fluxo de caixa liquido (utilizado nas)/ proveniente
saldo em 31 de dezembro de 2025 2.125.000 51.680 33.962 275.841 17.828 _ 30652  2.534.963 séoldistintas uma vez que sdo venbdidos sepfaradadmente, pois ofs servi;(;)s de das atividades de financiamento (136.516) 108.803
= — " = = - implementagdo e customizagdo também sdo oferecidos por outros fornecedores. (Reducio) de caixa e equivalentes de caixa 19.131 144.627
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. 3.2 Estimativas e premissas - As estimativas e premissas que apresentam um risco i:aixa :eq)uivalentes de?:aixa no inicio do exercicio (67.647) (212'274)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS significativo e que necessitam de um maior nivel de julgamento e complexidade para  Cajxa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 48.516 67.647

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de

1. Contexto operacional: A TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A., (“TOTVS Large”
ou “Companhia”), sediada na Avenida Braz Leme, 1.000 na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, tem por objetivo prover solugdes de negdcio para empresas, através
do desenvolvimento e comercializagdo de softwares de gestdo, plataforma de
produtividade e colaboragdo, bem como a prestagdo de servigos de assisténcia técnica,
assessoria, treinamento e projetos de informatizagdo.
2. Base de elaboragdo e ap dodasd iras: 2.1. Declaragdo
de conformidade - As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pelas disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Agdes. A divulgagdo das demonstragdes financeiras que sdo
apresentadas neste documento foram aprovadas na Reunido da Diretoria realizada
em 25 de margo de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
na gestdo da Administragdo da Companhia. 2.2. Base de preparagdo e apresentagdo
- As demonstragdes financeiras estdo expressas em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outro modo e foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos
de combinagdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo. A Companhia ndo esta apresentando as demonstragdes financeiras
consolidadas conforme CPC 36 (R3) pois sua controladora TOTVS S.A. disponibiliza as
demonstragdes financeiras consolidadas com todas as suas controladas. 2.3. Resumo
das praticas contdbeis materiais - A seguir, apresentaremos um resumo das principais
praticas contdbeis materiais adotadas pela Companhia, deixando em evidéncia
somente as informagdes consideradas relevantes pela Administragdo. a) Conversao
de saldos denominados em moeda estrangeira - A moeda funcional da Companhia
domiciliada no Brasil é o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentacdo das
demonstragdes financeiras. As atualizagdes decorrentes de variagdo cambial das
participagBes em controladas localizadas no exterior sdo reconhecidas em ajuste
cumulativo de conversdo para moeda estrangeira no patriménio liquido.
b) Mensuragdo do valor justo - A Companhia mensura instrumentos financeiros a
valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo é o prego
que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.
A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender
0 ativo ou transferir o passivo ocorrerd: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo;
ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo
ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela
Companbhia. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de
valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja
significativa a mensurag&o do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 — pregos de mercado
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
* Nivel 2 — inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);
* Nivel 3 — inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observdveis). c) Instrumentos financeiros A Companhia
reconhece seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento
inicial, com exce¢do do contas a receber que mensura ao prego de transagdo, e
subsequentemente mensura ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado com base no modelo de negdcio para gestdo de seus ativos e nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. Classificagdo -
A Companbhia classifica seus ativos financeiros de acordo com modelo de negécio para
gestdo dos seus ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48 -
Instrumentos financeiros, sendo mensurados ao custo amortizado, representados por
ativos e passivos financeiros cujo modelo de negécio da Companhia é manter os ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que, constituam
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperéavel. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redugdo ao valor recuperavel. Nesta categoria a Companbhia classifica,
principalmente, “Contas a receber de clientes” e “Demais contas a receber” , além
de “Fornecedores e outros passivos”. Desreconhecimento - Um ativo financeiro é
desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram;
ou ¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companbhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)
a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Um passivo financeiro é baixado quando
a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. d) Contas a receber de clientes - O contas
areceber de clientes estdo apresentados a valores de realizagdo vigentes na data das
demonstragdes financeiras. Os valores de contas a receber com vencimento posterior
a um ano sdo descontados a valor presente. As contas a receber de clientes sdo
reconhecidas pelo valor nominal e deduzidas da provisdo para perda esperada, a qual
é constituida utilizando o histérico de perdas por faixa de vencimento, sendo
considerada suficiente pela Companhia para cobrir eventuais perdas. e) Provisdo para
redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros - A Administragdo revisa
anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas econdmicas, operacionais e tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor
contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo,
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. Para o 4gio pago por expectativa
de rentabilidade futura, o teste para perda por redugdo ao valor recuperavel de 4gio
é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo
do valor contabil (ver nota 13). f) Investimentos - Os investimentos em controladas
sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e s&o, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo e sdo consolidados nas demonstrag&es financeiras
do Grupo. O controle sobre a investida é obtido quando a Companhia estiver exposta
ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida
e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo
a investida. g) Intangiveis e Agio - Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo
na data da aquisi¢cdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagdo a perda por
redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas
na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida
na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo
do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados,
mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util
indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrério, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita
de forma prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda
(ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o controle do ativo relacionado) ou
quando ndo sdo esperados beneficios econémicos futuros a partir de sua utilizagdo
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na
demonstragido do resultado do exercicio. Combinagido de negécios e Agio -
A Companhia usa o método de aquisi¢do para contabilizar as combinagdes de negécios.
O custo de uma aquisi¢do é mensurado pela soma da contraprestagdo transferida,
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer
participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcio,
a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocéd-los de acordo com os
termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data
de aquisi¢do. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente
serd reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no
valor justo da contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um
passivo sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Inicialmente, o agio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos (compra vantajosa), a diferenga devera ser reconhecida como ganho na
demonstragdo do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o gio ¢ mensurado pelo
custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de
teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de negécios é, a
partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
estas unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma
parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser
incluido no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio
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alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. Pesquisa e desenvolvimento
- Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou
processo for tecnicamente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis,
e se a Companhia tiver aintengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento
e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizagdo é
iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para
uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. A vida util dos ativos de
desenvolvimento reflete o periodo de retorno financeiro de cada projeto. Durante o
periodo de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para redugdo do valor
recuperavel. Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima
descritos forem atendidos, incluem o custo de mdo de obra que sdo diretamente
atribuiveis a preparagdo desse ativo. As atividades de desenvolvimento envolvem um
plano ou projeto visando a produgdo de produtos novos para venda ou intengdo de
concluir o ativo para usa-lo. h) Receitas e despesas - As receitas sdo reconhecidas
quando existe um contrato com o cliente, as obrigagdes de desempenho sdo
identificadas, o preco da transagdo € mensuravel e alocado de forma confidvel e quando
o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente. As receitas sdo apresentadas
liquidas de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos, quando aplicavel.
As receitas podem ainda ser apresentadas liquidas de seus custos com comissdo quando
a Companhia é o agente em parcerias de software. A Companhia segrega as receitas
em receitas recorrentes e receitas ndo recorrentes da seguinte forma: Receita recorrente
- A receita recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes tém
acesso ao software em vérios dispositivos simultaneamente em sua versdo mais recente;
(ii) manutencdo, incluindo suporte técnico e evolugdo tecnoldgica; e (iii) servigos,
incluindo computagdo em nuvem e atendimento ao cliente. A receita recorrente é
reconhecida no resultado mensalmente ao longo do tempo, a medida que os servigos
sdo prestados, a partir da data em que os servigos e software sdo disponibilizados ao
cliente e todos os demais critérios de reconhecimento de receita sdo atendidos.
A Companbhia ativa os gastos de remuneragdo variavel dos vendedores para obtengdo
de contratos pagos na venda de receita de software recorrente e amortiza este custo
com base no tempo médio de permanéncia dos clientes. Receita ndo recorrente -
A receita ndo recorrente compreende: (i) taxas de licenciamento, que transferem ao
cliente o direito de uso do software por tempo indeterminado; e (ii) servigos de
implementagdo e customizagdo de softwares, servigos de consultoria e treinamento.
(i) Taxa de licenciamento é reconhecida em determinado momento quando todos os
riscos e beneficios inerentes a licenga sdo transferidos ao comprador mediante a
disponibilizagdo do software e o valor pode ser mensurado de forma confiavel, bem
como seja provavel que os beneficios econdémicos serdo gerados em favor da
Companhia. (i) As receitas de servigos de implementagdo e customizagdo representam
obrigagdo de desempenho distinta dos outros servigos e sdo faturadas separadamente
e reconhecidas ao longo do tempo, de acordo com o método de insumo, a medida que
os custos sdo incorridos em relagdo ao total de custos esperados, realizados conforme
cronograma de execugdo e quando hd expectativa valida de recebimento do cliente.
Receitas faturadas que ndo atingem os critérios de reconhecimento, ndo compdem os
saldos das respectivas contas de receita e contas a receber. As receitas de servigos de
consultoria e treinamento sdo reconhecidas no momento em que os servigos sdo
prestados. i) Custos e despesas - Os custos de softwares sdo compostos principalmente
por salarios do pessoal de consultoria e suporte e inclui custos de aquisigdo de banco
de dados e o prego das licengas pagas a terceiros, no caso de softwares revendidos,
bem como depreciagdo e amortizagdo dos ativos relacionados aos custos de softwares.
As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela drea de desenvolvimento
de software relacionadas aos novos produtos ou as inovagdes tecnoldgicas dos
softwares existentes, que ndo atingirem os critérios de capitalizagdo, sdo registradas
como despesas do exercicio em que incorrem e sdo demonstradas separadamente das

as demonstragdes financeiras da Companhia sdo: (i) Provisdo para perdas esperadas
do contas a receber — divulgadas na nota 7; (i) Valor recuperavel dos ativos tangiveis
e intangiveis, incluindo 4gio — detalhadas na nota 13; (iii) Provisdo para contingéncias
—nota 17; (iv) Impostos diferidos - nota 8; (v) Receita de servigos ndo recorrentes -
nota 20. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companbhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. Maiores informagdes
sobre estimativas e premissas aplicadas nos itens comentados acima estdo
apresentadas nas respectivas notas explicativas.

4. Reestruturagdes societdrias: 4.1 Combinagdo de negdcio - Aquisicdo da Chatbot
Maker (Suri) - Em 27 de novembro de 2025, a subsidiaria TOTVS Large celebrou o
Contrato de Compra e Venda para aquisi¢do da totalidade do capital social da Chatbot
Maker Tecnologia da Informag&o S.A. (Suri), pelo montante de R$28 milh&es.
O contrato prevé o pagamento de prego de compra complementar (earn-out), sujeito
ao cumprimento de determinadas condigdes. O fechamento desta transagdo dependia
da aprovacgdo das autoridades concorrenciais e da verificagdo de outras condigdes
usuais para este tipo de transagdo, nas quais foram concluidas em 27 de fevereiro de
2026. A Suri é especializada em solugBes de conversational commerce, automatizando
e humanizando as interagdes de Whatsapp, Facebook, Instagram e Webchat em Unica
interface com roteamento e categorizagdo automdticos para viabilizar todo processo
digital de venda e pds venda de produtos e servigos. 4.2 Incorporagdes de controladas
-Em 1 de junho de 2025, a subsididria Wealth Systems foi incorporada pela Companhia,
pelo acervo liquido de R$14.041, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo
de avaliagdo contabil do patriménio liquido na data base de 30 de abril de 2025.
As variagdes patrimoniais ocorridas apds a data base até a data da efetiva incorporagdo
foram absorvidas pela Companhia. Em 31 de outubro de 2025, a controlada indireta
CMNet Participagdes foi incorporada pela Companhia, pelo acervo liquido de R$512, o
qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo de avaliagdo contabil do patriménio
liquido na data base de 30 de setembro de 2025. As variagdes patrimoniais ocorridas
apos a data base até a data da efetiva incorporagdo foram absorvidas pela Companhia.
4.3 Disponivel para venda RJ Participagdes - Em 2025, a Companhia colocou como
disponivel para venda a totalidade de sua participagdo, correspondente a 80% do
total de agdes ordinarias de emissdo da RJ Participagdes, e atende aos critérios de
ativo mantidos para venda conforme o CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido para
venda e operagdo descontinuada. O investimento da RJ Participagdes foi reclassificado
no balango patrimonial como ativo mantido para venda no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 no montante de R$53.485.

RJ
ATIVO 2025
CIRCULANTE 5.055
Ativo fiscal diferido 5.055
NAO CIRCULANTE 48.430
Investimento 5.057
Imobilizado e Intangivel 43.373
Total de ativos mantidos para venda 53.485

Na Demonstragdo de resultado do exercicio, o resultado de equivaléncia da RJ
Participagdes foi reclassificado para a linha de “Lucro liquido da operagéo descontinuada”
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$1.684. Para melhor
comparabilidade, o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reclassificado no
montante de R$2.787.

RJ
2025 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.684 2.787
Lucro liquido da operagdo descontinuada 1.684 2.787

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
7. Contas a receber de clientes: A seguir apresentamos os montantes a receber:

2025 2024
Mercado interno 44.021 49.943
Mercado externo 32 29
Contas a receber bruto 44.053 49.972
(-) Provisdo para perda esperada (4.372) (7.485)
Contas a receber liquido 39.681 42.487
Ativo circulante 39.575 42.107
Ativo ndo circulante (i) 106 380

(i) As contas a receber de longo prazo referem-se basicamente a venda de licengas de
software, servigos de implementagdo e customizagdo e estd apresentado liquido do
ajuste a valor presente.

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo baseada nas taxas de perda histdrica
observada pela controladora TOTVS S.A. para calcular a perda de crédito esperada.

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 7.485 5.120
Complemento de provisdo, liquido da recuperagdo de créditos 2.682 6.182
Baixa de provisdo por perdas (5.969) (3.817)
Incorporagdo de controladas 174 -
Saldo no final do exercicio 4.372 7.485

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list)
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

2025 2024
A vencer 32.012 32.107
A faturar 4.092 8321
Titulos vencidos
de 1a30dias 2.281 1.615
de 31 a 60 dias 504 596
de 61 a 90 dias 580 449
de 91 a 180 dias 1.832 438
de 181 a 360 dias 678 4.695
mais de 361 dias 2.074 1.751
Contas a receber bruto 44.053 49.972
(-) Provisdo para perda esperada 4.372) 7.485)
Contas a receber liquido 39.681 42.487

8. Tributos sobre o Lucro: O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e
diferidos, foram computados de acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda
e contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre prejuizos fiscais acumulados e
base negativa da contribui¢do social, respectivamente, bem como diferengas
tempordrias e expectativa de apuragdo de lucros tributarios futuros. 8.1. Reconciliagdo
da despesa de imposto de renda e contribuigdo social - A conciliagdo da despesa
calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuigdo
social é demonstrada a seguir:

5. Instrumentos financeiros dos ativos e passivos financeiros: 5.1. Analise dos
instrumentos financeiros - E apresentada a seguir uma tabela de comparagdo por classe
dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragdes financeiras:

despesas comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras
do grupo de despesas operacionais. j) Tributagdo - Impostos sobre vendas - As receitas
de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas
seguintes aliquotas basicas: ® Programa de Integragdo Social (PIS) 0,65% e 1,65%;
* Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% e 7,6%;
* Imposto sobre Servigos (ISS) de 2% a 5%; ¢ Contribuigdo Previdenciaria sobre Receita
Bruta (CPRB) de 4,5% em 2024 e 3,6% em 2025 (i). (i) Em 16 de setembro de 2024, foi
publicada a Lei Federal n2 14.973/2024, prevendo a manutengdo da desoneragdo da
folha de pagamentos até 31 de dezembro de 2024 com o recolhimento da CPRB em
substituicdo a Contribuigcdo Previdenciaria Patronal (CPP). Por outro lado, no periodo
de 2025 a 2027, ocorrerd a transi¢do gradual da reoneragdo da folha de saldrios, com
redugdo gradativa da aliquota da CPRB, até sua completa extingdo em 2028.
Consequentemente, haverd aumento gradual da aliquota da CPP. Esses encargos sdo
contabilizados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Imposto de
renda e contribuigdo social — correntes e diferidos - A tributagdo sobre o lucro
compreende o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, aos quais esta computada a
aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributdvel reconhecido pelo regime de
competéncia. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os tributos
diferidos ativos e/ ou passivos sdo reconhecidos somente na proporgdo da expectativa
de que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas. k) Plano de remuneragdo baseado em agdes -
Executivos e alguns empregados da Companhia recebem pagamentos baseados em
agdes da sua controladora TOTVS S.A., em que os beneficiarios prestam servigos em
troca de titulos patrimoniais (transagdes liquidadas com titulos patrimoniais). O custo
de transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados, utilizando um modelo de avaliagdo
adequado, cujos detalhes sdo fornecidos na nota 19. Esse custo é reconhecido em
despesas com beneficios a empregados em conjunto com o correspondente aumento
no patrimonio liquido (em reserva de capital), ao longo do periodo em que ha o servigo
prestado e, quando aplicavel, condi¢des de desempenho sdo cumpridas (periodo de
aquisicdo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transagdes que
serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de
aquisigdo (vesting date) reflete a extensdo na qual o periodo de aquisigdo pode ter
expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em
ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragdo do resultado
do periodo representa a movimentag&o na despesa acumulada reconhecida no inicio
e no fim daquele periodo. Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que
completam o seu periodo de aquisi¢do por ndo terem sido cumpridas as condigdes
de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem uma condigdo de
mercado ou uma condigdo de ndo aquisi¢do de direito, as transagdes sdo tratadas
considerando o direito como adquirido independentemente de a condigdo de mercado
ou a condigdo de ndo aquisigdo de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras
condi¢des de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas. 1) Ativos mantidos para
venda - Os ativos ndo circulantes que sdo classificados como mantidos para venda
possuem alta probabilidade de serem recuperados por meio da venda ao invés do
seu uso continuo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente
mensurados pelo menor valor entre o seu valor contébil e o valor justo menos as
despesas de vendas. As perdas por redugdo ao valor recuperdvel apuradas na
classificagdo inicial como mantidos para venda ou para distribui¢do e os ganhos e
perdas de remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado, se houver.
m) Normas revisadas com adogdo a partir de 01 de janeiro de 2025 - A seguir
apresentamos pronunciamentos novos ou revisados, para periodos anuais iniciados
a partir de 01 de janeiro de 2025, que ndo tiveram impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia: - CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudangas nas
taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contdbeis (intitulado “falta de
conversibilidade”) e CPC 37 (R1) - Adog3o inicial das normas internacionais de
contabilidade; - Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada
e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes contdbeis
individuais, demonstragdes separadas, demonstragdes consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial; - OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
permissdes de emissdo (allowances) e crédito de descarbonizagdo (CBIO). A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou
alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. n) Novas Leis,
normas, alteragGes e interpretagdes de normas emitidas mas néo vigentes - As Leis,
normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas, mas ndo vigentes até a data
da emissdo destas demonstragdes financeiras, as quais a Companhia espera ter
impactos significativos na aplicagdo destas alteragbes, estdo a seguir apresentadas:
- CPC 51 - Apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras. A norma
substituira o CPC 26 (R1) - Apresentagdo de demonstragdes financeiras e propde, entre
outros, novos requisitos para a apresentagdo da demonstragdo do resultado do
exercicio, como novos totais e subtotais e a classificagdo das receitas e despesas
distribuidas entre as categorias: operacional, investimento, financiamento, imposto
de renda e operagdes descontinuadas; além da divulgagdo em notas explicativas das
medidas de desempenho definidas pela Administracdo; - Revisdo de pronunciamentos
técnicos n? 28/2025 - Alteragdes decorrentes do Pronunciamento Técnico CPC 51.
A Companbhia estd atuando na identificagdo dos impactos que as alteragdes terdo nas
demonstragdes financeiras e notas explicativas. - Lei Complementar n? 214/2025:
publicada em 16 de janeiro de 2025, regulamenta a Reforma Tributaria sobre o
Consumo, com periodo de transi¢do entre 2026 e 2033, instituindo: (i) Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), que substituird o ICMS e o ISS (aliquota inicial de 0,1%).
A cobranga do ICMS e ISS serd reduzida em 10% ao ano até sua extingdo em 2033;
(i) Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (CBS), que unificard o PIS e COFINS
(aliquota inicial de 0,9%). A CBS podera ser compensada com o PIS/COFINS devidos
e ndo gerarad impactos nas demonstragdes financeiras de 2026. Ndo existem outras
Leis, normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas pelo CPC ainda ndo
adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo nas
demonstragdes financeiras divulgadas pela Companhia.
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N dentro C lidad Nota Classificagdo por categoria 2025 2024
Valor justo por
Caixa e equivalentes de caixa 6  meio do resultado 48.490 67.558
Caixa e equivalentes de caixa 6  Custo amortizado 26 89
Garantias de investimentos 16  Custo amortizado 35993 35.523
Contas a receber, liquidas 7 Custo amortizado 39.681 42.487
Instrumentos Financeiros Ativos 124.190 145.657
Fornecedores e outros Custo amortizado 7.154  49.358
Obrigagdo por aquisi¢do Valor justo por
de investimentos 16  meio do resultado 5.403 5.157
Obrigagdo por aquisi¢do
de investimentos 16  Custo amortizado 35.993 36.246
Outros passivos Custo amortizado 11 308
Passivos financeiros 48.561 91.069

2025 2024
Lucro antes da tributagdo 158.812  189.283
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa combinada
de 34%: (53.996)  (64.356)
Ajustes para demonstragdo de taxa efetiva:
Equivaléncia patrimonial 17.507 33.158
Lei 11.196/05 - incentivo a P & D (i) 3.156 2.698
PAT (programa de alimentagdo do trabalhador) 599 530
Outros 903 308)
Despesa de il de renda e contribuigdo social (31.831) _ (28.278)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (38.966)  (39.254)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7.135 10.976
Taxa efetiva 20,0% 14,9%

(i) A legislagdo tributdria brasileira prevé um mecanismo de fomento ao desenvolvimento
tecnoldgico do pais, que concede incentivos fiscais as empresas que desenvolvam
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de inovagdo tecnoldgica.

8.2. Composig¢do do imposto de renda e contribuigdo social

Os ativos e passivos apresentados acima ndo diferem significativamente de seus
valores justos.

5.2. Gestdo de riscos financeiros - Os principais riscos financeiros que a Companhia
estd exposta na condug&o das suas atividades sdo: a) Risco de Liquidez: a liquidez do
fluxo de caixa da Companhia é monitorada diariamente pelas areas de Gestdo da
Companhia, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia
de recursos, quando necessaria. A Companhia reforga o compromisso na gestdo de
recursos para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, mitigando riscos
de liquidez. b) Risco de Crédito: é o risco da contraparte de um negécio ndo cumprir
uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria a um prejuizo financeiro. O risco de crédito relativo a prestagdo de servigos e
venda de licengas é minimizado por um controle estrito da base de clientes e gerenciamento
ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras referentes a venda de servigos e
venda de licengas de software. c) Risco de Mercado: estd relacionado a exposi¢do
dos riscos: (i) aplicagdes financeiras referenciadas em CDI; e (ii) flutuagdo nas taxas
de cambio dos passivos e ativos em moeda estrangeira das controladas do mercado
internacional. A Companhia atua para que sua exposigdo liquida seja mantida em
nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites definidos pela Administragdo e os
fatores econémicos e politicos em cada uma destas empresas. 5.3. Gestdo de capital
- O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um
rating de crédito forte perante as institui¢des de rating e uma relagdo de capital tima,
a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequagdes as
condi¢des econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamentos de dividendos e captagdo de novos empréstimos.

6. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com
a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos
estratégicos da Companhia, podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores
mantidos em caixa e equivalentes de caixa sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias
da data das respectivas operagdes e sujeito a um risco minimo na mudanca de seu valor.

2025 2024
Disponibilidades 26 89
Fundo de Investimento 48.490 67.558
Caixa e equivalentes de caixa 4 6 7

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em
instituigdes financeiras de primeira linha. A Companhia concentra seus investimentos
em um fundo exclusivo de investimento. O fundo é composto por cotas de fundos de
investimentos cuja carteira é formada por ativos de renda fixa e liquidez imediata.
Os ativos elegiveis na estrutura da composigdo da carteira sdo principalmente titulos
da divida publica, que apresentam baixo risco de crédito e volatilidade. Os investimentos
da Companhia sdo substancialmente remunerados com base em percentuais da
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), que tiveram uma remuneragdo
média mensal e efetiva de 100,04% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (100,28% em
31 de dezembro de 2024). A seguir apresentamos a abertura da carteira do fundo de
investimento exclusivo:

2025 2024
Juros Pés
Caixa e CPR (i) 43,34% 51,87%
Crédito Privado 5,02% 5,46%
Titulos Publicos 51,37% 42,35%
Derivativos 0,27% 0,32%
Juros Pré
Crédito Privado 0,24% 0,32%
Titulos Publicos 0,03% 0,00%
Derivativos -0,27% -0,32%
Total 100,00% 100,00%

(i) CPR: operagdo compromissada com lastro em titulos publicos.

Decorrentes de diferengas tempordrias: 2025 2024
Diferenca entre base fiscal e contabil de 4gio 55.856 47.549
Beneficio fiscal pela amortizagdo de agio (45.056)  (41.979)
Receitas ou faturamentos antecipados e/ou a faturar 1.978 383
Provisdo para perda esperada 1.486 2.545
Provisdo para contingéncias e outras obrigagdes 3.807 6.277
Provisdo de fornecedores 1.815 2.720
Ajustes a valor presente 15.631 16.969
Outras 5.233 3.684
Imp de renda e contribuicdo social diferidos liquidos ~_ 40.750 _ 38.148
Ativo fiscal diferido 40.750 38.148

A Companhia esta apresentando o imposto de renda e contribuigdo social diferidos
de forma liquida no ativo ndo circulante por entidade juridica.
Movimentagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 38.148 27.171
Despesa da demonstragdo de resultado 7.135 10.976
Incorporacgdo de controladas 523 -
Ativo mantido para venda (i) (5.055) -
QOutros (1) 1
Saldo no final do exercicio 40.750 38.148

(i) Ativo mantido para venda, referente as operagdes da RJ Participagdes, conforme nota 4.3.
9. Saldos e transagdes com partes relacionadas: As transagdes com partes
relacionadas sdo realizadas em condigdes e pregos estabelecidos entre as partes.
Os principais saldos de ativos, passivos, receitas e custos em 31 de dezembro de 2025
e de 2024 s3o assim demonstrados:

2025
Contasa  Outros Contas Outros
Empresa receber ativos apagar _passivos _Receitas Despesas
TOTVS - - 18 - - 172
RD Station 18 - - - 375 -
Lexos (i) - 13.100 - - - -
Outros - - - 1.332 - -
Total 18 _13.100 18 1.332 375 172
2024
Contasa  Outros Contas Outros
Empresa receber ativos apagar passivos _Receitas Custos
TOTVS - 33 17 - - 189
Wealth Systems - 1.332 - - - -
Lexos (i) - 11.064 - - - -
Outros 6 - - 1.336 31 16
Total 6 _12.429 17 1.336 31 205

(i) Referem-se a contratos de mutuo com a subsididria Lexos, cujos vencimentos sdo
em 31 de margo de 2026 e a taxa de juros é de 3,5% a.a..

N&o hd honorérios de Administragdo, para a TOTVS Large individual, pois sdo os
mesmos administradores da controladora TOTVS S.A.

10. Outros ativos: A seguir apresentamos a composi¢do de outros ativos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

2025 2024
Despesas antecipadas (i) 879 965
Adiantamento a funciondrios (ii) 9.436 6.925
Adiantamento a fornecedores 449 445
Total 10.764 8.335
Ativo circulante 6.606 5.000
Ativo ndo circulante 4.158 3.335

(i) Inclui os valores de tributos pagos e renovagdes de contratos com fornecedores
referentes as despesas que serdo incorridas durante os préximos anos; (ii) Representa
adiantamentos de férias e outros adiantamentos para funcionarios.

11. Investimentos: Os investimentos da Companhia sdo avaliados com base no método
de equivaléncia patrimonial. Os detalhes dos investimentos em sociedades controladas
estdo a seguir apresentados:

2025 2024
Investimentos em controladas 216.439  186.269
Agio sobre mais valia de ativos 2.025.099 2.120.129
Total do investimento 2.241.538 2.306.398
Provisdo para perdas em investimentos em controladas (13.019)  (12.362)

Total do investimento, liquido de provisdo para perda 2.228.519 2.294.036

A movimentagdo da conta de investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:

Informagdes contabeis resumidas das controladas Equivaléncia patrimonial Saldo de
em 31 de d bro de 2025 dos exercicios findos em: investi em (i):
Participagdo Patriménio  Receita Resultado
acionaria Ativo Passivo liquido liqguida _do exercicio 2025 2024 2025 2024
Wealth Systems - - - - 12.855 3.741 3.227 4.479 - 28.772
TOTVS Hospitality 26,88% 70.801 13.470 57.331 85.938 27.072 7.108 4.239 88.500 90.294
RJ Participagbes 80% 5.057 - 5.057 - 1.684 - - - 45.997
CMNet Participagbes - - - - - (134) (134) (782) - 4.620
RD Station 100% 335.062 134.034 201.028 586.704 45.764 13.802 63.936 2.130.776 2.114.005
Lexos 100% 2.714 15.733 (13.019) 12.528 (4.987) (5.436) (7.838) 9.243 10.348
Total 18.567 64.034  2.228.519 _ 2.294.036

(i) O saldo total contempla os investimentos no montante de R$2.241.538 (R$2.306.398 em 31 de dezembro de 2024) e a provisdo para perdas em investimentos em

controladas no montante de R$13.019 (R$12.362 em 31 de dezembro de 2024).
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A seguir apresentamos as movimentagdes da conta de investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Equivaléncia patrimonial

Dividendos Equivaléncia Amortizagdo Variagdo Reestruturagdes

2024 (iv) _ Adigdes (ii) (iii) _patrimonial de PPA (i) Total _ cambial societarias 2025 (iv)
Wealth Systems 28.772 45 - 3.741 (514) 3.227 - (32.044) -
TOTVS Hospitality 90.294 - (10.216) 7.108 - 7.108 55 1.259 88.500
RJ Participagdes 45.997 - - - - - 135 (46.132) -
CMNet Participagdes 4.620 - - (134) - (134) 399 (4.885) -
RD Station 2.114.005 2.969 - 45.764 (31.962) 13.802 - - 2.130.776
Lexos 10.348 4.331 - (4.987) (449) (5.436) - - 9.243
Total 2.294.036 7.345 (10.216) 51.492 (32.925) 18.567 589 (81.802) _ 2.228.519

(i) O saldo do &gio e os intangiveis provenientes das controladas estdo apresentados na composigdo do Investimento da Companhia. A amortizagdo de 4gio sobre mais valia
de ativos no exercicio foi de R$32.925 (R$33.492 em 31 de dezembro de 2024); (ii) Refere-se a adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) e adi¢&es de ILP mensal;
(iii) Dividendos recebidos sdo apresentados nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa na atividade de Investimentos; (iv) O saldo total contempla os investimentos no montante
de R$2.241.538 (R$2.306.398 em 31 de dezembro de 2024) e a provisdo para perdas em investimentos em controladas no montante de R$13.019 (R$12.362 em 31 de

dezembro de 2024).

12. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial, enquanto que o custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Os detalhes estdo apresentados a seguir:

Ativos de Total do

Software Marcas e patentes  Carteira de clientes _desenvolvi (i) Outros Agio intangivel
Custo
Saldos em 2023 36.985 814 19.913 40.635 2.503 135.266 236.116
Adigbes - - - 1.915 - - 1.915
Baixas - - - (6.193) - - (6.193)
Saldos em 2024 36.985 814 19.913 36.357 2.503 135.266 231.838
Adigbes - - - - - - -
Incorporagdo de controladas (i) 8.722 1 1.253 - 1.442 20.891 32.309
Saldos em 2025 45.707 815 21.166 36.357 3.945 156.157 264.147
Amortizagdo
Saldos em 2023 (33.133) (418) (16.827) (35.082) (375) - (85.835)
Amortizagdo no exercicio (740) (30) (253) (2.116) (499) - (3.638)
Baixas - - - 841 - - 841
Saldos em 2024 (33.873) (448) (17.080) (36.357) (874) - (88.632)
Amortizagdo no exercicio (739) (30) (138) - (501) - (1.408)
Incorporagdo de controladas (i) (8.877) - (3.257) - (1.443) - (13.577)
Saldos em 2025 (43.489) (478) (20.475) (36.357) (2.818) - (103.617)
Valor liquido
Saldos em 2025 2.218 337 691 - 1.127 156.157 160.530
Saldos em 2024 3.112 366 2.833 - 1.629 135.266 143.206
Taxa média ponderada de amortizagdo anual 8,59% 8,32% 10,21% - 20,00% -
Vida util média (em anos) 5a12 3,7a25 4,7a10,6 - 5 -

(i) Movimentag&o proveniente da incorporagéo de controladas conforme nota 4.2.

A amortizagdo dos ativos intangiveis estd baseada em suas vidas Uteis estimadas. Os ativos intangiveis identificados, os valores reconhecidos e as vidas tteis dos ativos
gerados em combinagdo de negdcios sdo fundamentadas em estudo técnico de empresa especializada independente.

13. Andlise do valor recuperavel de ativos: O teste de impairment é realizado
anualmente, e ndo resultou na necessidade de provisdo para perda, visto que o valor
recuperdvel estimado de cada unidade geradora de caixa foi superior ao valor liquido
contabil em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Os investimentos e agio da Companhia
se concentram em duas UGGs definidas da seguintes forma: « UGC Gestdo - Operagdo
de software onde a TOTVS Large estd inserida na sua controladora TOTVS e suas
subsididrias; ¢ UGC RD - Além das operagdes da RD Station, passou a integrar as
subsididrias Lexos e Exact, que no ano anterior foram testadas individualmente. Para
fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projegdo dos fluxos de caixa
futuros sdo baseadas no plano de negdcios do Grupo, aprovado anualmente pela
Administragdo, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor
estimativa da Administragdo em relagdo as condigGes econémicas que existirdo durante
a vida econdmica destes ativos para as diferentes unidades geradoras de caixa. Os
fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo
de capital. As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo: ¢ Taxa
de desconto - representam a avaliagdo de riscos no atual mercado, especificos a cada
unidade geradora de caixa, levando em consideragdo o valor do dinheiro pela passagem
do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que ndo foram incorporados
nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto
é baseado em circunstancias especificas de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros
estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal de 13,66% e 14,42%
(entre 13,52% a.a. e 20,10% a.a. em 31 de dezembro de 2024).  Perpetuidade -
a taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as proje¢des foi de 5,6% a.a.
(entre 5,5% e 5,6% em 31 de dezembro de 2024).

14. Obrigagdes sociais e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos
de salarios e encargos a pagar sdo assim compostos:
_ 2025 2024
Obrigagdes trabalhistas
Salarios a pagar 5.386 4.709
Férias a pagar 10.883 10.619
Participagdo nos resultados e bonus 4.571 4.117
IRRF a recolher 3.007 3.077
Outros 192 256
24.039 22,778
Obrigagdes sociais (i) 2.338 1.978
Total 26.377 24.756

(i) Contempla a provisdo da Contribuigdo Previdenciaria Patronal (CPP) referente a
reoneragdo parcial da folha de pagamento.

15. Obrigagdes fiscais: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos de obrigagbes
fiscais sdo assim compostos:

2025 2024
CPRB a recolher (i) 1.202 1.406
1SS a recolher 973 921
PIS e COFINS a recolher 5.525 4.389
IRPJ e CSLL a recolher 3.794 5.972
Total 11.494 12.688
Passivo circulante 11.494 12.688

(i) Contribuigdo previdenciaria sobre a receita bruta.

16. Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos: As obrigagdes por aquisi¢do dos
investimentos referem-se aos valores devidos aos acionistas vendedores das empresas
adquiridas ou por retencdo de garantia. As obrigages estdo registradas no passivo
circulante e ndo circulante, conforme segue:

2025 2024

Outras Outras

Pagamento contas Pagamento contas
conti apagar _ Total contingente apagar  Total
RD Station (i) - 30.695 30.695 - 30.891 30.891
Lexos - 2738 2738 - 2394 239
RJ Particip. 5.403 - 5.403 5.157 - 5.157
Tail Target - 2560 2.560 - 2961 2.961
Total 5.403 35.993 41.396 5.157 36.246 _41.403
Passivo circulante 5.403 8.273 13.676 5.157 5.674 10.831
Passivo ndo circulante - 27.720 27.720 - 30.572 30.572

(i) Em 07 de maio de 2024, a Companhia exerceu a opgdo de compra da participagdo
remanescente da RD Station pelo valor de R$258.880.
As parcelas registradas no passivo ndo circulante tém vencimento conforme demonstrado

a seguir:

Ano 2025 2024
2026 - 2.238
2027 24.981 25.940
2028 em diante 2.739 2.394
Passivo ndo circulante 27.720 30.572

A seguir apresentamos os valores retidos de obrigagGes por aquisi¢do de investimentos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os quais sdo atualizados pelo CDI até o
cronograma de liberagdo ou sua compensagdo conforme definido em contrato:

2025 2024
Garantias de investimentos circulante 5.713 4.951
Garantias de investimentos ndo circulante 30.280 30.572
Total 35.993 35.523
17. Provisdes para contingéncias: 17.1. Pr em and com provisdo para
conti e obrigagdes legais lados a pr judiciais - A Companhia,

no curso normal de suas operagdes, esta envolvida em determinadas agdes judiciais
sobre questdes tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis. A Administragéo,
com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais
em curso, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas provaveis estimadas no desfecho das a¢des em curso. O valor provisionado
reflete a melhor estimativa corrente da Administragdo da Companhia. O valor das
provisdes constituidas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 sdo como segue:

2025 2024

Tributarias 1.269 2.018
Trabalhistas 7.709 14.106
Civeis 2.218 2.337
11.196 18.461

a) Movimentagéo das provisGes - A movimentagédo das provisdes nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 sdo como segue:

Tributdrias Trabalhi Civeis Total
Saldos em 2023 1.524 14.819 4.050 20.393
(+) Complemento de provisdes 450 695 249 1.394
(+) Atualizagdo monetaria 96 925 315 1.336
(-) Reversdo de provisdo ndo utilizada - (1.120) (23) (1.143)
(-) Baixa por pagamento (52) (1.213)  (2.254) (3.519)
Saldos em 2024 2.018 14.106 2.337 18.461
(+) Complemento de provisdo - 218 141 359
(+) Atualizagdo monetaria 91 684 174 949
(-) Reversdo de provisdo ndo utilizada (52) (612) (72) (736)
(-) Baixa por pagamentos (788) (6.687) (362) (7.837)
Saldos em 2025 1.269 7.709 2.218 11.196

A Companhia mantém depésitos judiciais relacionados a processos judiciais classificados
no grupo de ativo ndo circulante no montante de R$1.647 em 31 de dezembro de
2025 (R$1.887 em 31 de dezembro de 2024).

17.2. Contingéncias possiveis - Adicionalmente, a Companhia é parte de agdes cujo
risco de perda, de acordo com a avaliagdo de seus assessores legais, validade pelo
juridico interno e a Administragdo da Companhia, é classificado como possivel, para
as quais nenhuma provisdo foi reconhecida, como segue:

Natureza 2025 2024
Tributarias 31.994 28.150
Trabalhistas 3.198 13.501
Civeis 5.802 20.654

40.994 62.305

Os processos classificados como perda possivel apresentados no quadro acima ndo contemplam
processos individualmente relevantes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

18. Patriménio liquido: a) Capital social - O capital social subscrito e integralizado em
31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$2.125.000, representado por 1.844.401.198
agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pertencentes em sua
totalidade a TOTVS S.A.. b) Reserva de capital - Os saldos das reservas de capital em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram compostos da seguinte forma:

2025 2024

Reserva de agio 37.185 37.185
Plano de remuneragdo baseado em agdes 14.549 8.405
Diluigdo de participagdo societdria (54) (54)
51.680 45.536

c) Destinagdo do Lucro - A Companhia constituiu R$6.433 de reserva legal, R$95.527
de dividendos propostos pela Administracdo e R$26.705 de reserva de retengio de
lucros, referente ao lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que
serdo submetidas a aprovagdo em AGO - Assembleia Geral Extraordindria.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio da controladora 128.665 163.792
Constitui¢do da reserva legal (Artigo 193 da Lei n2. 6.404/76) (6.433) (8.190)
Lucro liquido apds apropriagdo da reserva legal 122.232  155.602
Dividendo minimo obrigatério — 25% 30.558 38.901
Dividendos pagos superior ao minimo obrigatério 64.969 -
Dividendos propostos pela Administragdo 95.527 38.901

GILSOMAR MAIA SEBASTIAO - Diretor

19. Plano de remuneragédo baseado em agdes: A Companhia mensura o custo de
transagdes liquidadas com agdes de sua controladora TOTVS S.A. a seus empregados,
baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. O valor
justo das agdes restritas é o valor de mercado na data da concessdo de cada plano.
Nos programas vigentes, os elegiveis terdo direito de receber as agdes restritas ao
final do periodo de caréncia, sendo que durante o periodo de caréncia, os participantes
ndo fardo jus ao recebimento de dividendos, nem Juros sobre Capital Proprio, relativos
as A¢bes Restritas. Os planos em vigéncia sdo: (i) Programa ILP Destaques, (i) Programa
ILP Master e (iii) Programa ILP Performance. Do valor total de R$6.144 registrado em
reservas de capital em 31 de dezembro de 2025 é composto por: R$293 (R$1.311 em
31 de dezembro de 2024) referente ao plano de remuneragdo baseado em agdes da
Companhia e o valor de R$5.851 (R$10.576 negativo em 31 de dezembro de 2024,
devido ao ganho ou perda na transagdo entre sdcios) é referente ao plano de
remuneragdo de agdes de suas subsidiarias.

20. Receita bruta: A receita bruta e as respectivas dedugdes para apuragdo da receita
liquida apresentada na Demonstragdo de Resultados da Companhia para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

2025 2024
Software recorrente 343.151 319.647
Software ndo recorrente 15.009 34.522
Taxa de licenciamento 2.967 16.478
Servigos ndo recorrentes 12.042 18.044
Receita bruta 358.160 354.169
Cancelamentos (1.769) (3.931)
Impostos incidentes sobre vendas (38.295)  (39.981)
Dedugbes (40.064) _ (43.912)
Receita liquida 318.096  310.257

21. Custos e despesas por natureza: A Companhia apresenta as informagdes sobre
0s custos e as despesas operacionais por natureza para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

Natureza 2025 2024
Salario, beneficios e encargos 136.492  127.934
Servigos de terceiros e outros insumos 46.942 47.887
Comissdes 3.892 2.812
Depreciagdo e amortizagdo 2.241 4.123
(Reversdo)/ Provisdo para contingéncias (377) 251
Provisdo para perda esperada 2.682 6.182
Outras (i) 1.098) 678)
Total _190.774 _188.511
Fungdo 2025 2024
Custo de softwares 77.663 74.914
Pesquisa e desenvolvimento 31.992 29.661
Despesas comerciais e de marketing 75.001 82.850
Provisdo para perda esperada 2.682 6.182
Despesas gerais e administrativas 4.530 9.749
Outras (receitas)/ despesas operacionais (i) (1.094)  (14.845)
Total 190.774 188.511

(i) Esta rubrica contempla os ajustes referentes a obrigages por aquisigdo de investimentos,
sendo uma reversdo de R$17.187 em 31 de dezembro de 2024 (ndo houve
movimentagdo em 31 de dezembro de 2025) conforme mencionado na nota 16.
22. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras incorridas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram como segue:

2025 2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 17.224 18.126
Variagdo monetdria ativa 2.361 2.220
Ajuste a valor presente 74 47
Variagdo cambial ativa (ii) 20 (6.779)
Outras receitas financeiras - 4
19.679 13.618
Despesas financeiras
Juros incorridos (4.812) (3.772)
Variagdo monetdria passiva (1.592) (1.869)
Despesas bancarias (50) (35)
Ajuste a valor presente passivo (i) (261) (10.278)
Variagdo cambial passiva (ii) 41) 5.839
(6.756) _ (10.115)
Resultado financeiro liquido 12.923 3.503

(i) Ajuste a valor presente da obrigagdo por aquisi¢do de investimentos; (i) Estorno
da variagdo cambial, em 2024, referente a venda da antiga subsidiaria Bematech BIC.
23. Evento subsequente: Em 27 de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu, apés
terem sido atendidas todas as condigBes precedentes aplicaveis, incluindo, sem limitagdo,
a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), a aquisi¢do da
totalidade do capital social da Chatbot Maker Tecnologia da Informagéo Ltda..

HUDSON BASILIO MAGRI - Contador CRC 1SP304325/0-6

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da TOTVS Large Enterprise Tecnologia
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informagdes que ham as d fil e o relatério dos
auditores: A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que
compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes

ragde:

financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

| pelas d ragdes fi iras: A administragdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma

garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢Bes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho
de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S&do Paulo, 25 de margo de 2026

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador - CRC 1SP196907/0-7
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