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SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2¢ (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGCOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lein° 6. 404 de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Agées“) e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséao de De-
béntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuigéo Ptiblica, sob Rito de Registro Automético, da Spread Pammpagoes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emiss&o”), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes sem reglstro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07,534.805/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, es-
tado de Séo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (‘Emissora’), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (‘Agente Fiduciario” e “Debenturistas’, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n® 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformética”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n® 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de S&o Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinforméatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 2% (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (‘Debéntures” e Emis-
sa0”, respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (“‘Assembleia Geral de Debenturistas”),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 01 de abril de 2026, as 10:00 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital’), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (‘Resolucao CYM 81"), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) A sustacdo dos efeitos do vencimento antecipado, decorren-
tes do Evento de Vencimento Antecipado Automatico previsto no item “iii” da Clausula 7.1. da Escritura de Emiss&o, ocasio-
nado pelo inadimplemento pela Emissora de obrigag&o pecuniéria relativa as Debéntures néo sanado no prazo de até 2 (dois)
Dias Uteis contado do respectivo inadimplemento, qual seja, o ndo pagamento das parcelas de Juros Remuneratorios e do o
saldo do Valor Nominal Unitario, previstas para o 23/03/2026, conforme previsto no Anexo |l da Escritura de Emisséo (‘PMT
23/03/2026"); (ii) caso aprovado o item “i" da Ordem do Dia, a incorporagdo, na data da presente assembleia, da PMT
23/03/2026 e dos respectivos Encargos Moratérios, conforme previstos na Clausula 5.17. da Escritura de Emissao, ao saldo
devedor das Debéntures; e (iii) a concessao de anuéncia prévia (waiver) para: (a) utilizagdo dos recursos retidos na Conta
Vinculada, conforme identificada no “Instrumento Particular de Constituicéo de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis e Conta
Vinculada em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cesséo Fiduciaria®), no montante minimo de R$ 900.000,00 (nove-
centos mil reais), decorrentes de retengdes referentes a diferenca entre o fluxo mensal de recebiveis € o montante minimo
correspondente a 150% da parcela de amortizagao e dos juros remuneratorios devidos em cada data de apuracéo, para rea-
lizagdo da amortizag&o do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido dos respectivos Juros Remuneratdrios (“Amorti-
zacao Recursos Conta Vinculada®), devendo a Amortizagdo Recursos Conta Vinculada ser realizada em até 5 (cinco) dias
contados da presente assembleia; 1 Local: 1.1 A Assembleia Geral de Debenturistas, sera realizada de forma exclusiva-
mente digital e remota, por meio de participacéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrucdes dispostas no
paragrafo das “Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugédo CVM 81. 2 Informagdes
Gerais: 2.1 Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugao CVM 81, os Debenturistas deverdo encaminhar,
preferencialmente, até 2 (dois) dias Uteis antes & data de realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas, & Emissora, nos
e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciario, nos e-mails agentefidu-
ciario@vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagao: (i) documento de identidade do de-
benturista, representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de
Debenturistas e seja representado por um procurador, por meio de procuragéo com poderes especificos para sua represen-
tagdo na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condicées legais. No caso de Debenturista pessoa juridica, de-
verdo ser apresentados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente
registrado no érgdo de registro competente; (i) documento que comprove os poderes de representagdo, qual seja, ata de
eleicéo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se for o caso; e (iii) procuragdo, em
caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/
ou gestor, conforme o caso. 2.2 A Emissora disponibilizara plataforma Digital para participagéo e votagao remota, como alter-
nativa para viabilizar a participacéo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3 O acesso via a
Plataforma Digital estara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Creden-
ciados”). 2.4 Os convites individuais para admiss&o e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos
enderecos de e-mail que enviarem a solicitagdo de participagao e os documentos na forma referida acima (sendo remetido
apenas um convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Cre-
denciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado Deben-
turista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com
a Emissora pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, com, no minimo, 2 (duas) ho-
ras de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite. 2.5 A Emissora re-
comenda que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) mi-
nutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debentu-
ristas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagéo no dia
da Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por problemas de conexao que os Debenturistas
Credenciados venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na co-
nex&o do Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do deben-
turista, entre outros). 2.6 Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes
da Emissora, serdo considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenca,
ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos
meios referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Deben-
turistas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua
autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagéo da Assembleia Geral de Debenturistas, obser-
vado o disposto no artigo 76, §2° da Resolugao CVM 81. 2.7 Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas le-
gais ou regulamentares alterando as orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia
Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagao para que a Assembleia Geral
de Debenturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publi-
cara um novo Edital de Convocagédo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagéo ado-
tados para a publicagdo deste edital de convocagao, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagéo da As-
sembleia Geral de Debenturistas. 2.8 Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciario (https:/vortx.com.
br) e da CVM na rede mundial de computadores (http:/www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas
€ nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo. S&o Paulo, 24
de margo de 2026. SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Grupo SBF S.A.

Companhia aberta - CNPJ/ME n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458

Edital de Convocagao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas da Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Grupo SBF”) a se reunirem, de modo
exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"). A Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria serd realizada no dia 24 de abril 2026, as 09:00h, por meio da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma”), de acordo com os procedimentos previstos no Manual de Participacéo e Proposta da Administracao da
Companhia (“AGOE” e “Manual”, respectivamente), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da Administragdo, do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) a aprovagdo da remuneracdo global da administragao da Companhia para 2026; e, em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. Observada a adogao da modalidade exclusivamente digital, os acionistas poderao participar e votar na
AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado no item II.1 abaixo), e/ou
(ii) do sistema eletronico (conforme indicado no item II.2 aba1xo) Maiores mfonna;oes sobre participagdo na AGOE
poderao ser obtidas no Manual. Informagdes Gerais: (I) Doc a disposicao dos Aci Nos termos do
artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Agoes encontram-se a disposicao dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagao com investidores da Companhia (ri.gruposbf.com.br),
no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br),
os seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (a) relatorio da
administracdo; (b) copia das demonstracdes financeiras; (c) relatorio dos auditores independentes da Companhia; e
(d) relatorio anual resumido do comité de auditoria. Ainda, estdo disponiveis nos mesmos enderegos as demais
informacoes e documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital, o
Manual (o qual inclui, inter alia, a Proposta da Administracdo), aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81.
(II) Participacdo dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da Resolugao CVM 81, a AGOE
sera realizada de modo exclusivamente digital, de forma que os acionistas poderao participar da AGOE das seguintes
formas: IL.1. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara o sistema de participacao a distancia, permitindo que
seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“Boletins”) por meio do depositério central, do escriturador da
Companhia, dos respectivos agentes de custddia ou diretamente & Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma,
excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, conforme orientagdes constantes no Manual, devendo
tais Boletins serem recebidos até 20 de abril de 2026 (inclusive), conforme previsto no Manual. IL.2. Sistema
Eletronico: a Companhia adotaré o sistema de participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas participem da
AGOE ao acessarem a Plataforma, desde que observadas as condicbes abaixo resumidas. Sem prejuizo do quanto
previsto neste Edital, as informagodes detalhadas relativas a participagao na AGOE por meio do sistema eletronico
estdo disponiveis no Manual. Para participarem da AGOE, os acionistas deverdo se credenciar na Plataforma, nos
termos previstos no Manual, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar toda a documentacdo
necesséaria (conforme indicada no item III abaixo e no Manual) para permitir a participagdo do acionista na AGOE,
conforme detalhado no Manual. O credenciamento devera ser realizado por meio do acesso ao link https://assembleia.
ten.com.br/463464350, onde constara formuldrio para preenchimento e indicagdo do e-mail/endereco eletronico do
acionista que sera utilizado para acessar o sistema eletronico no dia da AGOE. Os acionistas que ndo se credenciarem
e nao realizarem o envio dos documentos necessarios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 22 de abril de
2026) nao poderdo participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucio
CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participacao a distdncia, o acionista
devera acessar a Plataforma por meio do link https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha
utilizados no credenciamento, sendo que somente poderdo participar da AGOE os acionistas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigbes apresentadas no Manual, e apds ter verificado, de forma
satisfatoria, os documentos de sua identificacao e representagdo (conforme indicados no item III abaixo e no Manual).
0 usuario e senha sdo pessoais e intransferiveis, e nao poderdo ser compartithados, sob pena de responsabilizacdo do
acionista. Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverdo se familiarizar previamente com o
uso da Plataforma, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagao
da Plataforma (por video e audio). Neste sentido, a Companhia solicita aos acionistas que acessem a Plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir
a validagao do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem. (III) Informagées adicionais:
III.1. Sem prejuizo das informagdes dispostas no Manual, os acionistas deverdo apresentar, no ato de seu
credenciamento na Plataforma e até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive): (a) Pessoas Fisicas: documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu representante legal;
observado, conforme aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se dentro do
seu respectivo prazo de validade. E, quando representado por procurador, copia do documento que comprove os poderes
do signatario, outorgado ha menos de 1 (um) ano, que seja (a.1) acionista, (a.2) advogado, (a.3) instituicao
financeira, ou (a.4) administrador da Companhia; (b) Pessoas Juridicas: documento(s) de identidade com foto
(RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is) e dltimo estatuto/contrato social
consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo do acionista;
(c) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida
como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (0AB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, Gltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societéarios
que comprovem os poderes de representagdo. III.2. A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que nao
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGOE por
meio da Plataforma. III.3. Nao obstante a possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas
neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
para fins de participagdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao
4 rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.
IIL.4. A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual instalagao do Conselho Fiscal &
de 2%, nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. IIL.5. A Companhia esclarece
que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira exclusivamente digital, de forma a promover a participacao
de seus acionistas residentes em locais que nao a sede propria da Companhia, sendo referida pratica consistente com
a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos dltimos anos. Os acionistas interessados em sanar
dvidas relativas as propostas acima deverao contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do
e-mail: i@gruposbf.com.br.

Sao Paulo, 24 de marco de 2026
Sebastido Vicente Bomfim Filho - Presidente do Conselho de Administragéo

PRN Concessdes e Participacdes Ltda. \
CNPJ/MF n° 00.358.042/0001-07 - NIRE n° 35.234.695.292 - Sociedade Empresaria Limitada
Aviso ao Sécio
Comunicamos ao Sicio da PRN Concessdes e Participacdes Ltda. (“Sociedade”) que se encontram disponiveis na sede social
da Sociedade, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP: 05.425-070, Sao Paulo/SP,
os documentos relativos as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Séao Paulo/SP, 24 de marco de 2026.
Guilherme Motta Gomes - Diretor-Presidente, Josiane Carvalho de Almeida - Diretora

. o -
Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Aguassanta Participagoes S.A., localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 08, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP: 04538-132, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n°® 6.404/76 (Lei das S.A.),
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de marco de 2026.
Rubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

Vertiz Holding S.A.

CNPJ/MF n° 62.330.590/0001-78 - NIRE 35.300.679.695
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas, na sede social da Vertiz Holding S.A., localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, Sala 30, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
CEP: 04538-132, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de marco de 2026.
Rubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGAO
S&o convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria a
realizar-se no dia 25/04/2026, as 9 horas, em 12 convocagdo, com a presenga da maioria simples dos acionistas
ou as 9:30 em 22 convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n2 358 em Capivari-
SP., a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordindria: a) exame, discussdo e
votagdo das DemonstragBes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e a distribuigdo de dividendos. Encontram-se a disposigdo dos acionistas, na sede social, os
documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari, 23/03/2026. a.a) Wanderley Forti - Presidente

do Conselho de Administragdo. (24,25,26)

. .
MK Solutions Tecnologia S.A.
CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9

Edital de Convocagao de A bleia Geral Ext linaria

Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higiendpolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus
direitos, convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinria a ser realizada de forma virtual através
do link https://us02web.zoom.us/j/82618895749?pwd=5mRIyQwf4BkA0tXK9hSDAIDTlehj2V.1, nos termos do art. 124,
§ 2°-A da Lei n° 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 & 10h00, com a seguinte ordem do dia: (i) ratificacdo de
adiantamentos de lucros ja distribuidos; (ii) distribuicdo de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) outras matérias de interesse da Companhia. Acham-se a disposicao dos(as) acionistas, na
sede da Companhia, os documentos do artigo 135, §3° da Lei n°® 6.404/76. Ainda, informa a administragdo que, haja
vista a mudanca da sede da Companhia, as publicagdes de convocacdes para Assembleias da Companhia deixardo de
ser feitas no Jornal O Dia SP e passarao a ser feitas no Jornal do Comércio (RS), o que seré ratificado na proxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.

~ o
Apsen Farmacéutica S/A
CNPJ/MF n® 62.462.015/0001-29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
Edital de Convocagao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da APSEN FARMACEUTICA S/A, (“Companhia”), nos termos do Paragrafo
Unico do Artigo 9° do Estatuto Social, para se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar no
dia 28 de abril de 2026, as 14:00, em primeira convocagdo, com tolerancia de 15 minutos para instalacdo, na sede
da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua La Paz, n° 37/67, Santo Amaro, CEP
04755-020, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (a) examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras, o relatorio da administracdo, orcamento de capital, as contas dos
administradores e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(c) reajustar a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria; e em sede de Assembleia Geral Extraordinéria:
(d) deliberar sobre o pagamento, aos acionistas, de juros sobre capital proprio, relativo ao exercicio social em curso,
a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026. AVISOS: 1. A assembleia serd realizada de forma mista: fisicamente, na sede
da Companhia, e virtualmente, por meio da ferramenta Teams, como de costume. 2. A administracdo da Companhia
enviara o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail. 3. Todos os
documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessarios para a aprovagao dos itens da ordem do
dia estdo a disposigao no portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de presenca bem
como ata da assembleia serdo assinadas eletronicamente.
Séo Paulo/SP, 25 de marco de 2026
RENATO SPALLICCI -Diretor Presidente

CLINICA MEDICA DE NEFROLOGIA JARDINS S.A.

CNPJ/ME n° 45.216.552/0001-70 - NIRE: 35.30059356-1
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) Realizada em 15 de Marco de 2025
Data, Hora, Local: aos 15 de marco de de 2025, as 10h00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua Colémbia
n° 157, Jardim América, CEP 01.438-000, na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo. Presenca: A totalidade dos
Acionistas da Companhia, conforme assinaturas apostas na anexa lista de presenca. Convocagao: Dispensadas as
formalidades de convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme dispde
o artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), ficando,
portanto, regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Takashi
Nakagawa. Secretaria: Sra. Cynthia de Moura Borges. Ordem do Dia: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia
Geral Extraordinaria, passando a \nformar que, como Ja era de conhecimento de todos, a mesma tinha como finalidade a
eleicao do Diretor Presid a C las por idade: Examinadas e debatidas as
matérias constantes da ordem do dia, foi dellberado por unanimidade de votos dos acionistas fundadores e sem quaisquer
restricdes ou ressalvas: 1. Rito Sumrio: Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario das deliberagdes.
Reeleito por unanimidade dos Acionistas o Sr. Fernando Takashi Nakagawa, brasileiro, casado sob regime de comunhao
parcial de bens, médico, com inscri¢ao junto ao Conselho Regional de Medicina de S&o Paulo sob n® 115.524, portador
da CNH n® 00842017967 — DETRAN/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 293.556.898-29, Residente e domiciliado na Rua
Dona Maria Pera, 169, Bloco 1 Apto 63, Bairro Sao Judas, CEP: 04.303-140, Sao Paulo/SP, como Diretor Presidente,
para o mandato de 3 (trés) anos, contado a partir da presente data, sendo permitida sua reeleicao. 2. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o presidente da Assembleia Geral Extraordinaria declarou encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria da qual se lavrou a presente ATA, que ap6s lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 3.
Assinaturas: Sr. Fernando Takashi Nakagawa, Presidente da Mesa; Sr. Cynthia de Moura Borges, Secretéria da Mesa.
Acionistas: (i) Fernando Takashi Nakagawa; e (ii) Sra. Cynthia de Moura Borges; Certifico que a presente ata é copia fiel da
ata original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 15 de margo de 2025. Assinaturas: Mesa: Fernando Takashi Nakagawa
- Presidente; Cynthia de Moura Borges - Secretaria. Acionistas: Fernando Takashi Nakagawa - Acionista; Cynthia
\de Moura Borges - Acionista. JUCESP n® 1.121.483/26-4 em 03/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. y

J. PILON S/A ACUCAR E ALCOOL

CNPJ n°® 47.254.396/0001-67
Retificacao
Na publicagdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
inserido neste jornal nas paginas 23 e 24 e na edicao digital nas paginas 19 e 20 do dia 26/02/2026,
houve incorrecao na Demontracgdesde Fluxos de Caixa.

Onde-se lé:

31/12/2025 31/12/2024
(Reducdo) Aumento de Contas a Pagar e Impostos a Recolher (6.821) 28.206
(=) Caixa liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais 21.708 76.888
Aumento(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa (4.827) 57.391
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 132.293 137.120
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.827) 57.391
Leia-se:

31/12/2025 31/12/2024
(Reducdo) Aumento de Contas a Pagar e Impostos a Recolher (6.766) 28.206
(=) Caixa liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais 21.763 76.888
Aumento(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa (4.772) 57.39
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 132.348 137.120
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.772) 57.391

. J

( RENAL PLUS S.A. )

CNPJ/MF n° 55.823.847/0001-68 - NIRE: 35300642023
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (AGO)
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE)
REALIZADA EM 10 DE JANEIRO DE 2026
1. Data, Hora, Local — Realizada no décimo (10°) dia do més de janeiro de dois mil e vinte seis (2026), as 10:00 horas,
na sede social da Sociedade, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1350, Agua Branca, Séo Paulo/SP., CEP 05.001-100.
2. Presenca — Acionistas representando a totalidade (100%) do capital da Companhia, conforme assinaturas apostas no
livro proprio. 3. Convocagéo - Dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas da Companhia, conforme dispde o artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei
das Sociedades por Agdes”), ficando, portanto, regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria. 4.
Mesa - Presidida pela Dra. Erica Pires da Rocha e secretariada pela Sra. Luise Vieira de Carvalho. 5. Deliberagoes
Assembleia Geral Ordinaria — O Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Ordinaria, passando a informar
que, como j& era do conhecimento de todos, a mesma tinha como finalidade a prestacéo de contas do exercicio 2025,
sendo aprovado por unanimidade pelos acionistas, sem mais a declarar o Sr. Presidente deu por encerrado a Assembleia
Gerar Ordinéria. 6. Deliberacdes Assembleia Geral Extraordinaria — O Presidente declarou instalada a Assembleia
Geral Extraordinaria, passando a informar que, como ja era de conhecimento de todos, a mesma tinha como finalidade
(i) A eleicao do Diretor da Companhia. Paragrafo tnico: Apds as Deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, os
acionistas aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas ou restricdes, o que segue: (i) Aprovado por unanimidade
dos Acionistas a reeleicao da Dra. Erica Pires da Rocha, brasileira, solteira, Médica, RG no 34627019 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob no. 313.901.848-70, Residente e domiciliado na Avenida ltacira, n® 2535, Apto 81, Planalto Paulista, Sdo
Paulo/SP, CEP 04.061-003, como Diretora, para 0 mandato até a Assembleia Geral Ordinéria que se realizara quando
forem aprovadas as contas do exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de 2026. 7. Encerramento — Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, do qual se lavrou a presente ATA, que apos lida e
achada conforme, foi por todos assinada. Confere com a Original em Livro Préprio. S&o Paulo/SP, 10 de Janeiro de 2026.
Erica Pires da Rocha - Presidente da Mesa; Erica Pires da Rocha - Diretora (Eleita); Luise Vieira de Carvalho -

\Secretaria da Mesa. JUCESP n® 1.071.505/26-9 em 06/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 51EB-7AD7-2992-9D9D.

CIBRAMACO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 08.422.813/0001-81 - JUCESP.NIRE 35.300.336.127
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 30 de setembro de 2025, as 12:00 horas, na sede social situada na Avenida Conde
Guilherme Prates, n° 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, CEP 13510-204, Santa Gertrudes, SP. 2.
CONVOCAGAQO: Sanada a falta de publicagdo, nos termos do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. 3. PRESENGA/
QUORUM: Acionistas e Usufrutuaria representando a totalidade do capital social, conforme assinatura no Livro de
Presencas de Acionistas, e empresa avaliadora especializada, devidamente representada, para os fins do §1° do
art. 8° da Lei n° 6.404/76. 4. MESA: MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES - Presidente; DJALMA APARECIDO
DE LIMA — Secretario. 5. ORDEM DO DIA: (i) integralizagdo do capital social da Companhia e aprovagdo do laudo
de avaliacdo para integralizacdo de agdes subscritas; (ii) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (iii)
outros assuntos de interesse da Companhia. 6. DELIBERAGOES: Colocadas as matérias em exame, discussdo e
posterior votagdo, foram expressa e unanimemente aprovadas, sem restricdes ou ressalvas, as deliberagdes abaixo:
(i) Considerando que o capital social no valor de R$ 165.000.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes de reais) se
encontra parcialmente pendente de integralizagéo, foi aprovada a sua integralizagéo no valor R$ 164.787.677,00
(cento e sessenta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, seiscentos e setenta e sete reais), da seguinte
forma: (i) R$ 33.107.573,00 mediante a capitalizagdo de lucros acumulados da Companhia, de forma
proporcional a participacdo societaria detida pelos acionistas, estendendo-se sobre as agdes emitidas em favor de
ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e de MARCELO PARALUPPI RODRIGUES o usufruto em beneficio de
MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, na sua proporgdo original; (iii) R$ 21.162.111,00 mediante
conferéncia para a Companhia da totalidade das participagdes societérias detidas pelos acionistas no capital social
da EMBRAIMOVEIS ADMINISTRACAO DE BENS LTDA, CNPJ 15.262.591/0001-42, JUCESP. NIRE
35.226.328.693, da seguinte forma: (a) 14.108.075 quotas por MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, (b)
3.527.018 quotas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quais 57.197 estdo gravadas de usufruto em
beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, e (c) 3.527.018 quotas por MARCELO PARALUPPI
RODRIGUES, das quais 57.197 estdo gravadas de usufruto em beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI
RODRIGUES. As conferéncias de quotas da EMBRAIMOVEIS ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA. acima descritas
sdo feitas com todos os direitos e obrigagdes que as referidas quotas representam, estando elas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus, dividas, duvidas, gravames ou encargos de qualquer natureza, com excegdo
das quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES que estédo
gravadas de usufruto vitalicio em favor de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, consoante se asseverou;
(i.iii) R$ 152.159,00 mediante conferéncia para a Companhia da totalidade das pamupacoes societérias detidas
pelos acionistas no capital social da ACRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., CNPJ 61.471.677/0001-00,
JUCESPNIRE 35.267.272.927, da seguinte forma: (a) 101.439 quotas por MARIA ESTHER PARALUPPI
RODRIGUES, (b) 25.360 quotas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quais 3.675 estdo gravadas de
usufruto em beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, e (c) 25.360 quotas por MARCELO
PARALUPPI RODRIGUES, das quais 3.675 estdo gravadas de usufruto em beneficio de MARIA ESTHER
PARALUPPI RODRIGUES. As conferéncias de quotas da ACRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. acima
descritas sdo feitas com todos os direitos e obrigagdes que as referidas quotas representam, estando elas livres e
desembaragadas de quaisquer onus, dividas, duvidas, gravames ou encargos de qualquer natureza, com excegdo
das quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES que estao
gravadas de usufruto vitalicio em favor de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, consoante se asseverou;
(i.iv) RS 110.365.834,00 mediante conferéncia para a Companhia da totalidade_das participagdes societarias
detidas pelos acionistas no capital social da EMBRAHOLDING ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA., CNPJ
61.471.734/0001-43, JUCESP.NIRE 35.267.272.960, da seguinte forma: (a) 73.577.220 quotas por MARIA
ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, (b) 18.394.307 quotas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quais
9.196.698 estdo gravadas de usufruto em beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, e (c)
18.394.307 quotas por MARCELO PARALUPPI RODRIGUES, das quais 9.196.698 estdo gravadas de usufruto em
beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES. As conferéncias de quotas da EMBRAHOLDING
ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA acima descritas séo feitas com todos os direitos e obrigagdes que as referidas
quotas representam, estando elas livres e desembaracadas de quaisquer énus, dividas, duvidas, gravames ou
encargos de qualquer natureza, com excegdo das quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e
MARCELO PARALUPPI RODRIGUES que estdo gravadas de usufruto vitalicio em favor de MARIA ESTHER
PARALUPPI RODRIGUES, consoante se asseverou. (i.v) Avaliacdo da conferéncia: A avaliagdo das quotas da
EMBRAIMOVEIS ADMINISTRACAO DE BENS LTDA,, da ACRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., e da
EMBRAHOLDING ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA. conferidas para a Companhia foi feita pela empresa
especializada Oliveira Poletti Contadores Associados Ltda, inscrita no CNPJ.MF. sob niimero 59.208.549/0001-19,
com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na R. Hungria, n° 664, Sala 13, Jardim Europa, inscrita
no CRC sob nimero 2SP 051635/0-2, representada por Carla Cristina de Oliveira Poletti, brasileira, casada,
contadora, residente e domiciliada em Sao Paulo, SP, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400 — apto 33 — Bairro Paraiso
- CEP: 04003-042, RG 26.113.345-7-SSP-SP, CPF.MF. 173.331.758-98, inscrita no CRC/SP sob nimero
18P213167/0-1, que esteve presente a assembleia e apresentou a avaliagdo devidamente fundamentada,
efetuada com base no valor da Declaragdo de Imposto de Renda dos conferentes, tendo prestado as informagdes
competentes. Os subscritores aceitaram o Laudo de Avaliagdo do Anexo Unico ao presente instrumento. (ii)
Deliberam os_ acionistas, consolidar o Estatuto Social da Companhia: ESTATUTO SOCIAL DA CIBRAMACO
PARTICIPACOES S.A. - CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE
DURAGAO - Artigo 1° - A Companhia denomina-se CIBRAMACO PARTICIPA(;OES S.A. e rege-se pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida
Conde Guilherme Prates, n° 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, CEP 13510-204, Santa Gertrudes, Estado de
Séo Paulo. Paragrafo Unico - Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar
filiais e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3°
- A Companhia tem por objeto social a administragao de bens proprios e a participagdo em outras sociedades, como
sécia ou acionista. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. CAPITULO Il - DO CAPITAL E
DAS AGOES - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional é de
R$ 165.000.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes de reais), dividido em 165.000.000 (cento e sessenta e
cinco milhdes) de agdes, todas ordinérias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico - Cada agéo ordindria
confere, a seu titular, direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA
GERAL - Artigo 6° - A Assembleia Geral tem todos os poderes que lhe s&o conferidos por lei para decidir os
negocios relativos, ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes & sua defesa e
desenvolvimento. E convocada por qualquer dos Diretores e instalada na forma da lei e dirigida por qualquer dos
Diretores, que escolhera o Secretario. Artigo 7° - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4 dentro dos quatro
primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social e a Extraordinaria sempre que necessario.
Paragrafo Unico - Todas as deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas
representando a maioria absoluta do capital social. CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO - Artigo 8° - A
Administragdo da Companhia compete a uma Diretoria composta por, no minimo 02 (dois) e no méximo 05 (cinco)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores com ou sem designagdo especifica, pessoas
naturais, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo. Paragrafo Primeiro - Os Diretores permanecerao em seus
cargos até a investidura dos novos Diretores. Paragrafo Segundo - Na hipétese de auséncia de qualquer Diretor
por periodo superior a 60 (sessenta) dias, outro Diretor deverd convocar a Assembleia Geral para eleger o
substituto do Diretor ausente, que completard o prazo do mandato do referido Diretor ausente. Paragrafo
Terceiro - Na hipotese de auséncia de todos os Diretores por prazo superior a 60 (sessenta) dias, qualquer
acionista representando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social podera convocar a Assembleia Geral a
fim de eleger novos Diretores. Artigo 9° - A Diretoria, observado o disposto nos paragrafos 1° a 5° infra e as
demais normas estatutarias, terd amplos poderes de administragdo e representagdo da Companhia, em Juizo e
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades
federais, estaduais e municipais, assinando todos os documentos que, individualmente, importem em obrigagdes
para a Companhia. Paragrafo Primeiro - Todo e qualquer ato de administragdo e representagdo da Companhia
sera praticado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice Presidente, i Paragrafo S do - Os
documentos e atos que importem em qualquer forma de alienacdo ou oneragdo dos ativos da Companh\a,
especialmente participagdes societarias, investimentos, iméveis e direitos sobre iméveis, poderéo ser praticados pelo
Diretor Presidente, ou pelo Diretor Vice Presidente. Paragrafo Terceiro - A Companhia podera, ainda, ser
representada por um procurador, desde que legalmente constituido pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice
Presidente, com poderes especificos para a pratica de tais atos. Paragrafo Quarto - As Procuragdes outorgadas
em nome da Companhia o serdo pelo Diretor Presidente, isoladamente, e terdo prazo de validade limitado a 3
(trés) anos, com excegdo daquelas para fins judiciais, que terdo prazo indeterminado de vigéncia e poderdo prever
substabelecimento. Paragrafo Quinto - Ficam vedados aos Diretores e aos procuradores constituidos em nome da
Companhia o uso da denominagéo social em negdcios estranhos aos seus fins, como fiangas, avais, abonos e
outras garantias em favor de terceiros, exceto se expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Artigo 10 - Os
Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides
da Diretoria, dispensada a prestagdo de caugdo. Artigo 11 - Os membros da Diretoria terdo direito a uma
remuneragdo mensal a ser fixada pela Assembleia Geral. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL - Artigo 12 - A
Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes que funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral, nos termos da Lei. Artigo 13 - O mandato do
Conselho Fiscal durara da Assembleia Geral que o instalar até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar.
Artigo 14 - O Conselho Fiscal tera as atribuides e poderes que Ihe s&o conferidos por Lei. CAPITULO VI - DO
EXERCICIO SOCIAL - Artigo 15 - O exercicio social coincide com o ano civil, abrangendo o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serd elaborado o balango patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras previstas em Lei. Artigo 16 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos antes de
qualquer participagdo: (a) os prejuizos acumulados em exercicios anteriores; (b) a provisdo para pagamento o
Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro liquido; e (c) a participagao dos Diretores, calculada com
base nos lucros que permanecerem depois de efetuadas as dedugdes acima referidas, se for o caso. Artigo 17 -
Os titulares de todas as agbes terdo direito ao dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento),
calculado sobre o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202, da Lei 6.404/76. Artigo 18 - A Companhia
podera levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, e havendo lucros em tais balangos, podera haver
distribuicdo de dividendos, observadas as disposicdes legais. Artigo 19 - A Diretoria poderd declarar dividendos
intermediérios a conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros Existentes no ultimo balango patrimonial
anual, semestral ou levantado para periodos menores. CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO - Artigo 20 - A
Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos na legislagdo em vigor, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagéo, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo.
CAPITULO VIIl - ACORDO DE ACIONISTA - Artigo 21 - Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na
sede da Companhia, deverdo ser observados pela Companhia, pelos acionistas, pelos membros da Diretoria na
forma estabelecida na legislagao aplicavel. CAPITULO IX - DAS DISPOSIGOES GERAIS - Artigo 22 — O presente
Estatuto Social rege-se pelas disposicbes da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes. 7.
ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foram
encerrados os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente, em Livro proprio, a qual reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme, aprovada e pelos presentes assinada. 9. ATA E PUBLICACAO: A presente é copia fiel
do original lavrado em livro proprio, autorizada a feitura e publicagéo da ata na forma de sumario, conforme faculta
o paragrafo 1° do art. 130 da Lei 6.404. Mesa: Presidente - MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES e
Secretario - DJALMA APARECIDO DE LIMA. Acionistas/Usufrutuaria: MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES,
MARCELO PARALUPPI RODRIGUES e ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO. Mesa: MARIA ESTHER
PARALUPPI RODRIGUES, DJALMA APARECIDO DE LIMA. Empresa Avaliadora: Oliveira Poletti Contadores
Associados Ltda. - Carla Cristina de Oliveira Poletti. JUCESP n° 90.223/26-3 em 11/03/2026.
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CNPJ/MF n® 16.385.018/0001-99

Total do circulante
Total do Ativo

1.045.490,15 1.045.592,72

1.045.490,15 1.045.592,72
Notas Explicativas
A FAZENDA SANTA CECILIA PARTICIPAGOES S.A., sedia-
da na Cidade de Sao Joaquim da Barra, Estado de Sdo Paulo,
na Rod. SP 345 - KM 96, Sala A Zona Rural, CEP 14600-000,
inscrita no CNPJ sob o n® 16.385.018/0001-99, declara através
de seu contador abaixo identificado as Notas Explicativas as
Demonstracdes Contéabeis do ano calendario de 2025: Nota
1 - Contexto_Operacional: A FAZENDA SANTA CECILIA
PARTICIPAGOES S.A., tem como obijeto social: i. A partici-
pagdo em outras sociedades como socia ou acionista (holding

Ativo R Passivo RS RS
Circulante 31.12.2025 _31.12.2024 Cj 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 703,35 805,92 Contas a pagar 1.366,50 1.270,50
Estoques 1.044.786,80 1.044.786,80 Tributos a recolher 0,50 0,19

Total do circulante 1.367,00 1.270,69
Nao Circulante

Empréstimos Nacionais 150.026.21 _135.913,88
Total do Passivo néo circulante_150.026.21 135.913,88
Patriménio Liquido

Capital social

(-) Prejuizos Acumulados

-) Prejuizo do Exercicio
Total do Patrimonio Liquido
Total do Passivo

e Patrimdnio Liquido

Dy cao das M

1.044.788,00 1.044.788,00
(136.379,85) (115.209,26)

14.311.21) (21.170,59
894.096,94 _908.408.15

1.045.490,15 1.045.592,72
oes do Patriménio Liquido

nao financeira). Nota 2 - A das Di

i As demonstragoes contabeis referentes aos
exermmos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
a legislacdo societaria e os pronunciamentos, orientagdes e
as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC). Na elaboracao das demonstracées contabeis
a Companhia obedeceu as Leis 11.638/07 e 11.941/09, que
revogaram e introduziram novos dispositivos & legislagéo so-
cietaria. Nota 3 - Sumaria das Praticas Contabeis: Houve a
adogédo do regime de competéncia para o registro das muta-
cdes patrimoniais. A aplicacéo desse regime implicou no reco-
nhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas
ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento
ou pagamento. a-) Classificacdo dos ativos e passivos
como circulante e néo circulante - Os ativos e passivos com
previséo de realizagdo e/ou liquidacao no prazo de 12 (doze)
meses, a partir da data do balango, s&o classificados como
circulante. Todos os demais ativos ou passivos superiores a
este periodo sao apresentados no grupo de nao circulante. b-)
Caixa e equivalentes de caixa - Os montantes registrados na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos
valores disponiveis em caixa, depésitos bancarios e aplica-
coes financeiras de curto prazo, até a data do balango. (Vide
nota explicativa n® 5). c-) Estoques - Estéo classificados os
seguintes imoveis: c¢-1) Pelo valor de R$ 1.019.915,42 (um
milhao, dezenove mil, novecentos e quinze reais e quarenta e
dois centavos) a nua propriedade de 1/3 do imével matriculado
sob n° 6.198 no Oficial de Registro de Imdveis e Anexos da
Comarca Séo Joaquim da Barra/ SP, assim descrito e carac-
terizado como Fazenda Santa Cecilia; ¢-2) Pelo valor de R$
24.871,38 (vinte e quatro mil, oitocentos e setenta e um reais
e trinta e oito centavos) 1/4 do imével matriculado sob n° 1.912
no Oficial de Registro de Iméveis e Anexos da Comarca Sao
Joaquim da Barra/ SP, assim descrito e caracterizado como
Sitio Santo Anténio. (Vide nota explicativa n° 6). d-) Contas
a pagar - Obrigacdes com fornecedores a pagar por bens
ou servicos adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificados como passivo circulante se o pagamento for de-
vido no periodo de até um ano, caso contrério, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. (Vide
nota explicativa n® 7). e-) Obrigacdes tributarias - Classifi-
cam-se 0s impostos incidentes sobre a receita financeira da
Entidade, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL,
e 0 Imposto de Renda Pessoa Juridica, PIS e COFINS. (Vide
nota explicativa n° 8) f-) IRPJ e CSLL - O Imposto de Renda
e a Contribuicdo Social sdo calculados, observando os crité-
rios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente. O Imposto de
Renda é computado sobre a base de célculo do lucro tributavel
pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% quando
a base exceder R$ 60 mil no trimestre, enquanto que a Contri-
buicao Social é computada pela aliquota de 9% sobre a base
de célculo do lucro tributavel. A base de célculo do IRPJ e da
CSLL séo calculados pela presuncéo de 32% sobre as receitas
provenientes da prestacao de servicos e 100% sobre as recei-
tas financeiras, as quais se aplicam as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribui¢éo. (Vide nota explicativa n° 9).
g-) Empréstimos nacionais a longo prazo - Valores devido
aos acionistas e diretores (pessoas fisicas) referente emprés-
timos efetuados para auxilio as atividades normais da Com-
panhia. (Vide nota explicativa n® 10). h-) Variagdo cambial

(tributacéo) - A variacdo cambial neste exercicio vem sendo

Capltal Prejuizos
Mutagdes _____social acumulados Total
Saldos em 31.12.2024 Mﬂj _(136.379,85) 908.408.15
Lucro (prejuizo) do exercicio 14.311,21) (14.311,21 )
Saldos em 31.12.2025 M&O _(150.691,06) 894.096,94

Fazenda Santa Cecilia Participacoes S.A.

Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Balango Patrimonial

tributada pelo regime de Caixa. Nota 4 - Forma de Tributacao
- A opcéo pela forma de tributagéo neste exercicio é pelo Lucro
Presumido, com apuracdo das receitas pelo Regime de Caixa.
Nota 5 - Caixa e equivalentes de caixa:

Descricao 2025 2024
Caixa Geral 1,20 1,20
Banco Bradesco 702,15 804,72
Total 70335 805,92
Nota 6 — Estoques:

Descricao 2025 2024
Fazenda Santa Cecilia 1.019.91542 1.019.915,42
Sitio Santo Antonio 24.871,38 24.871,38
Total 1.044.786,80 1.044.786,80
Nota 7 - Contas a pagar:

Descricao 2025 2024
Outras Contas a Pagar 1.366,50 1.270,50
Total 1.366,50 1.270,50
Nota 8 - Obrigacdes tributarias:

Descricao 2025 2024
Provis&o contribuicao social s/ o lucro 0,45 0,14
PIS-Pasep 0,01 0,01
COFINS 0,04 0,04
Total 050 019
Nota 9 - Demonstrativo do calculo

do IRPJ e CSLL - Lucro Presumido:

Descricao 2025 2024
Receitas de Servicos Prestados 0,00 0,0
Presuncao - base de calculo

para apuragao do IRPJ e CSLL 0,00 0,00
Receitas Financeiras 41 1,26
Base de calculo para

apuracéo do IRPJ e CSLL 34 1,26
Contribuicao Social a aliquota nominal (9%) 0,37 T)TZ
Imposto de Renda a aliquota nominal (15%) 0,51 0,19
Imposto de Renda a aliquota

nominal (10%) — adicional 0,00 0,00
Despesa de IR e CS 08 031

Nota 10 - Empréstimos nacionais a longo prazo:
Descrigéo 2025 2024
C/C Sécio - Plinio Torquato Junqueira 137.765,04 123.652,71
C/C Sécio — Anna Cecilia

Boranga Junqueira 12.261,17 12.261,17
Total 150.026,21 135.913,88

Nota 11 - Capital Social - O capital social subscrito e integra-
lizado da sociedade é de R$ 1.044.788,00 (um milhdo e qua-
renta e quatro mil, setecentos e oitenta e oito reais), divididos
em 1.044.788 (um milhdo e quarenta e quatro mil, setecentos
€ oitenta e oito) todas nominativas e sem valor nominal, total-
mente integralizadas, assim distribuidas entre os acionistas:
Acionistas Acées Ordindrias recebidas
Plinio Torquato Junqueira 522.394
Anna Cecilia Boranga Junqueira 522.394
Nota 12 - Prejuizos Acumulados - Estao assim
demonstrados.

Descricao 2025 2024
Prejuizos acumulados 150.691,06  136.379,85
Total

3- Atividades de Financiamentos

Empréstimos (devolugdo) dos acionistas14.112,33 21.146,80
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamentos
Diminuicéo liquida de

14.112,33 21.146.80

caixa e equivalentes de caixa (102,57) 18347 a legislacao societaria e os pronunciamentos, orientagdes € (vide nota explicativa ne 7) e-) Contas a pagar - Obrigagdes Silvio Torquato Junqueira Filho 694.275
Saldo inicial das disponibilidades 80592 622,45 as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos  ¢om forecedores a pagar por bens ou servigos adquiridos no Anna Cecilia Boranga Junqueira 694.275
Saldo final das disponibilidades 703,35 805,92 Contébeis (GPC) aprovados pelo Conselno Federal de Con- o0 normal dos negécios, sendo classificados como passi- 1otal - . 2082825
Variagéo do caixa e equivalentes 102,57) 18347 tabilidade (CFC). Na elaboragao das demonstragdes conta- ' cireulante se o pagamento for devido no periodo de até Nota 11 - Prejuizos Acumulados - Estao assim demons-
— — beis a Companhia obedeceu as Leis 11.638/07 e 11.941/09, i t tadas {rados

Nota 12.1 - Prejuizo do Exercicio - Saldo do resultado apu- que revogaram e introduziram novos dispositivos a legislagao um ano, 6aso contrario, Ias con e\;/sda pagar saol apresen agai Descrigdo 2025 2024
rDado no exercicio de 2025. 203 2024 societaria. Nota 3 - Sumaria das Praticas Conta Hou- c)omo passivo ngo dircu a_ntz It(Jnlgi ;?;ioexp\;g?;xi gewéo Prejuizos acumulados 276.309,64 264.101,31
P?esjgirzlg:%cumula dos a3 102? WH?SQ ve a adogdo do regime de competéncia para o registro das o PRI Bl (pessoas fisicas) referente emprés. 112! 276.309,64 264.101,31
Total 1431121 2117059 mutacdes patrimoniais. A aplicacdo desse regime implicou timos efetuados para auxilio as atividades normais da Com- g%tglr]g ;x;rﬁlr;gl:jzeozdoozgxermclo-Sa do do resul tado apu-

“0,00 Nota 13 - InformacGes sobre as receitas reconhecidas

na Demonstracéo do Resultado - As informages sobre
as receitas reconhecidas na demonstracéo do resultado s&o
apresentadas a seguir: 13.1 - Receitas Financeiras:

Fazenda Mocoin Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 16.464.770/0001-25

D ¢es Fi dos E; Findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Demonstragéo do Resultado Balango Patrimonial Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido
RS RS Ativo RS [ Mutacées Capital social ~Capital Social a integralizar Prejuizos acumulados Total
- 31.12.2025 31.12.2024 Circulante 31.12.2025 _31.12.2024 | Saldos em 31.12.2024 2.082.825,00 - (264.101,31) 1.818.723,69
Receita liquida . 000 0,00 Caixa e equivalentes de caixa 1,61 1,61 | Lucro (prejuizo) do exercicio - - - (12208.33) _(12.208,33
C q 1 )
Lﬂztr% %ﬁ tvoendas & dos servigos prestados 8 gg 8%8 Estoques 2.075.554.41 207555441 | Saldos em 31.12.2025 2.082.825,00 - 276.309,64) 1.806.515.36
Recitas (despesas) operacionais ’ g Total do circulante 2.075.556,02 2.075.556,02 Demonstracéo do ResultadoR - Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Metodso Indireto =
Despesas gerais e administrativas ~ (12.209.35) (19.354.02) Néo Circulante 31.12.2025 31.12.2024 | 1- Atividades Operacionais 31.12.2025 31.12.2024
(12.209,35) (19.354,02) Imobilizado 2250000 2250000 | po o fiauida 0.00 0,00 | Lucro (prejuizo) liquido do exerc (12.208,33) (20.004,77)
Resultado operacional antes Total do Ativo néo circulante 22.500,00 _ 22.500,00 d ; ’ ' id
4 : " —Eemn s LA L | Custo das vendas e dos servigos prestados 0,00 0.00 | Lucro li do exerc. (12.208,33) (20.004,77)
gg;ﬁﬁ:gg‘}?nggzgi‘;z"i? sido (12.209,35) (19.354,02) Total do Ativo 2.098.056,02 2.098.056,02 | | |\ hruto 0,00 0,00 | Variagées nos Ativos e Passivos Circulantes
Despesas financeiras q (2.10391) (1.817,80) Passivo RS RS | Receitas (despesas) operacionais Aumento (reduggo) em Contas a pagar 96,00 70,50
Roositas financeiras S s Circulante 31.12.2025 _ 31.12.2024 | pespesas gerais e admini (11.843,00) (20.004,77) | Caixa liquido consumido pelas 12112.33) (19.934.27
(2.101,04) (1.816,26) gomias a p_aganl' 71-36650 1-27(]*50 Outras (despesas) e receitas operacs  (365,33) 0,00 | e adea de Ivettiments (12.112,33) (19.934,27)
ResultadoantesdoIRe CS  (14.31039) (21.170,28) otal do circulante —arages0 12108 (1220659 (2000477 |, Alviddes de nvestimentos
csS g g Empréstimos Nacionais 290.174.16 _278.061.83 | pagyitado operacional antes Caixa liquido consumido
IRe CS correntes - Total do Passivo ndo clrculanie 290.174,16 _278.061.83 | ‘4" ocuitado financeiro (12.208,33) (20.004,77) pelas ativi e 0,00 0,00
Lucro (prejuizo) lig. do exercicio  (14.311,21) (21.170,59) Capital social 2.082825,00 2.082.825,00 | g Lo R liauido e -5 1) | 3. Atividades de Financiamentos
Demonstragéo do Fluxo de Caixa () Capital social a integralizar Despesas financeiras q 0.00 0.00 Empréstimos dos acionistas 12.112,33  19.934,27
R$ RS (-) Prejuizos Acumulados (264.101 ,31) (244.096,54) R p't fi inancef 0.00 0.00 Caixa Ilquido gerado pelas
31.12.2025 31,12.2024 (-) Prejuizo do Exercicio 12.208,33) _(20.004,77) | Receltas financeiras 000 o0 |2 ? " 4 12112, gg 19.934.%
1- Atividades Operacionais Total do Patriménio Liquido  1.806.515,36 1.818.723,69 p ) iminuicéo lig. de cxa. e equivs de cxa. 0,00 __ 0.00
Lo (prejuizo) g, do exercicio  (14311.21)(21.17059) Total do Passivo e Resultadoantes dolReCS  (12.20833) (2°-°°407073 Saldo inicisl des i 51 51
Prejuizo lig. do exercicio ajustado (14.311,21)(21.170,59) Patrimonio Liquido 2.098.056,02 2.098.056,02 frentes - aldo final das disponibilidad | |
Var%aqéesqnos Ativos e PaLsivos Circulantes Notas Explicativas Lucro (prejuizo) liq do exercicio {12.208,33) (20.004,77) Variagéo do caixa e equivalentes 0,00 0,00
(Aumento) redugao em Impostos a recuperar 0,00 136,59 A FAZENDA MOCOIN PARTICIPACOES S.A., sediada na Comarca de Sete Quedas/MS, assim descrito e caracterizado Descricao 2025 2024
Aumento (redugao) em Contas a pagar 96,00 70,50 Cidade de Sao Joaquim da Barra, Estado de Sho Paulo, nacomo Fazenda Mocoin; ¢-3) Em 19 de Outubro de 2020, ocor-  C/C Sécio — Plinio
Aumento (redugdo) em Tributos a recolher 0,00 0,05 Rod. SP 345 - KM 96, Sala B, Zona Rural, CEP 14600-000, reu a doag&o de uma area rural de 7,7015 hectares, georre-  Torquato Junqueira 277.796,18  265.683,85
Aumento (redugao) em IRPJ e CSLL a recolher0,31 0,12 inscrita no CNPJ sob 0 n® 16.464.770/0001-25, declara atra- ferenciada pelo valor de RS 7.269,98 (sete mil, duzentos e C/C Stcio - Anna _
Caixa liquido consumido vés de seu contador abaixo identificado as Notas Explicativas sessenta e nove reais e noventa e cinco centavos), situadana ~_Cecilia Boranga Junqueira 12.377,98  12.377,98
pelas atividades operacionais (14.214,90)(20.963,33) as Demonstragdes Contéabeis do ano calendario de 2025: zona rural do municipio comarca de Sete Quedas, Estado do Total 290.174,16  278.061,83
2. Atividades de Investimentos Nota 1 - Contexto Operacional: A FAZENDA MOCOIN Mato Grosso do Sul, conforme escritura de doagao registrada Nota 10 - Capital Social - O capital social subscrito da socie-
Caixa liquido consumido PARTICIPACOES S.A., tem como objeto social: i. A participa- nesta data no 14° Tabelido de Notas na cidade de S&o Paulo, dade é de R$ 2.082.825,00 (dois milhdes, oitenta e dois mil e
pelas ativi de i i 0,00 0,00 8o em outras sociedades como socia ou acionista (holding estado de Szo Paulo. (Vide nota explicativa n 6) d-) Imo- oitocentos e vinte e cinco reais), dividido em 2.082.825 (dois

ndo financeira). Nota 2 - Apl cao das D a
coes Financeiras: As demonstracdes contabeis referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 fo-
ram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem

milhdes, oitenta e duas mil, oitocentas e vinte e cinco) acdes
ordinarias de R$ 1,00 cada, todas nominativas e sem valor
nominal, e estéo assim distribuidas:

Acionistas Acdes Ordinarias recebidas
Plinio Torquato Junqueira 694.275

bilizado - O Ativo Imobilizado é formado pelo conjunto de
bens necessarios a manutengao das atividades da empresa,
caracterizados por apresentar-se na forma tangivel (edificios,
veiculos, etc.). O imobilizado abrange, também, os custos
das benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados.

no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo
recebimento ou pagamento. a-) Classificacdo dos ativos e
passivos como circulante e nao circulante - Os ativos e
passivos com previsao de realizacao e/ou liquidacao no prazo

Descricao o ) 2025 2024 de 12 (doze) meses, a partir da data do balango, sao classi-
Rendimento de aplicagdes financeiras 2,87 1,54 ficados como circulante. Todos os demais ativos ou passivos
Total 287 1,54 superiores a este periodo sdo apresentados no grupo de nao
Nota 14 - Informla_goes sobre a natureza das despesas circulante. b-) Caixa e equivalentes de caixa - Os montan-

na acdo do R A socieda- tes registrados na rubrica de caixa e equivalentes de caixa

de apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma
classificagéo das despesas baseada na sua fungao. As infor-
magdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado sao apresentadas a seguir: 14.1

24 _ Despesas Administrativas:

correspondem aos valores disponiveis em caixa e depositos
bancérios até a data do balanco. (Vide nota explicativa n° 5).
c-) Estoques - Estéo classificados os seguintes iméveis ru-
rais: ¢-1) Pelo valor de R$ 299.996,44 (duzentos e noventa e
nove mil, novecentos e noventa e seis reais e quarenta e qua-

panhia. (Vide nota explicativa n® 9) g -) Variagdo cambial

p M NG h e Descricao 2025 2024
(tributacdo) - A variagao cambial neste exercicio vem sendo i o 15508 33
tributada pelo regime de Caixg. Nota 4 - Forma dg Triputa- .I;g]aullzo do Exercicio Eggggg %8832;;
¢do - A opcao pela forma de tributag@o neste exercicio é pelo  Nota 12- Informagoes sobre a nT—dureza as diespesas
Lucro Presumido, com apuragéo das receitas pelo Regime de na Demc do Itado: A socieda-

Caixa. Nota 5 - Caixa e equivalentes de caixa: de apresentou a demonstragéo do resltado utiizando uma

Descrigao 2025 2024 jassificagdo das despesas baseada na sua funcao. As infor-

Caixa Geral 161 1,61 magdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

Total 161 _1.61 demonstragdo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Nota 6 - Estoques 12.1 - Despesas Administrativas:

Descricao 2025 2024 pegcrigao 2025 2024

Fazenda Mocoin — Sete Quedas 2.075.554,41 2.075.554,41 Servigos profissionais 1184300  18.040,00

Total . 2.075.554,41 2.075.554,41 |mpostos, taxas e contribuigbes 36533 1.960,77

gota 7 - Imobilizado 2025 2004 .Ii_)esplesas gerais 0,00 4,00
escricao otal 12.208,33  20.004,77

Veiculos 22.500,00  22.500,00 Nota 13 - Eventos Subsequentes - Em 31 de dezembro de

Total 22.500,00 22.500,00 2025 até a data de elaboragéo da presente Nota Explicativa

Nota 8 - Contas a pagar ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de

Descri¢ao 2025 2024 forma significativa a situagao patrimonial, economica e finan-

Outras Contas a Pagar 1.366,50 1.270,50 ceira nas demonstracdes contabeis apresentadas.

Total 1.366.50  1.270,50 Anna Cecilia Boranga Junqueira - Diretora

Nota 9 - Emprésti N is a longo prazo Antonio Carlos Lanna Ferreira - CT-CRC - n® 1SP 171162/0-5 )

Descrigéo o 2025 2024 tro centavos): 75% (3/4) do imével matriculado sob n® 1.802
Despesas o;;_erchoqals tributérias 366,35 1.560,02 no Cartério do 1° Oficio de Registro Publico e Tabelionato
gerwgos prorissionais 11.843,00 17-79%00 de Protesto da Comarca de Sete Quedas/MS, assim descrito
Tesplesas gerais 0,00 00 e caracterizado: como Fazenda Mocoin; ¢-2) Pelo valor de

ota b i . 12.20935  19.354,02 R$ 1.782.827,95 (um milhdo, setecentos e oitenta e dois mil,
2,4'2 —Uespesas Financeiras: 202 202 oitocentos e vinte e sete reais e noventa e cinco centavos):
Descrlgao . 2025 0 75% (3/4) do imével matriculado sob n® 1.798 no Cartério do

lespesas bancarias 2.097,85 1.817,80 12 Oficio de Registro Piblico e Tabelionato de Protesto da
Juros Passivos 6,06 0,00 -

Total 210391 1.817,80
Nota 15 - Eventos Subsequentes - Em 31 de dezembro de
2025 até a data de elaboracéo da presente Nota Explicativa
ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de
forma significativa a situagao patrimonial, econdmica e finan-
ceira nas demonstracdes contabeis apresentadas.

Anna Cecilia Boranga Junqueira - Diretoria

Antonio Carlos Lanna Ferreira- CT-CRC-n°1SP 171161/0-5

CNPJ 03.746.938/0001

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S.A.

-43 — NIRE 35 3 0059956 0

Balango Patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$) Demonstragéo do Resultado
Ativos 31/12/2025 31/12/2024 | Passivos 31112/2025 31/12/2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativos circulantes Circulantes (Em milhares de reais - R$)
Caixa e equivalentes de caixa... 44.450 30.146 | Fornecedores . 154774 168.204 2025 2024
Contas a receber de clientes.. 187.766  184.944 Empréstimos e financiamentos 12.699 21171 ) ) o — —
Estoques... 164.948 164.324 (F;zs;nvoye arrepqamento ..... 1;;22 1;228 Receita operacional liquida................cccoco..... 838.803 786.373
Impostos a recuperar. 12.912 11.847 rigacoes sociais a pagar-.. - - i i
Ou‘:ros g P 4774 448y Tributos a recolher 11.528 10.129 Custos das mercadorias vendidas ................ (577.145) (540.608)
Total dos ativos circulantes................ 414.850 395.748 | Outros passivos.. 6.363 5.080 | LUCro bruto ......covviiiiccc 261.658 245.765
f Z0 Total dos passwos cnrculantes 205.669 223.552 X L
Ativos nao circulantes P Jant Receitas (despesas) operacionais
Créditos com partes relacionadas 25.835 10.847 assn’/os. néo circul antes .
; A Empréstimos e financiamentos .. 29.583 21.770 | Despesas de comercializagéo .. (106.140) (98.793)
Titulos e valores mobilidrios 1 334 Passivo de arrendamento 22.687 27.751
Impostos a recuperar....... 22.860 24.614 s : - i ’ Despesas administrativas .. (101.348) (97.380)
Impostos diferidos ativos 54483 61106 | rovisoes parariscos... 24202 27424
P h ’ ) ’ Total dos passivos ndo circulantes... _ 76.472 _ 76.945| Qutras receitas (despesas) operacionais..... 15.381 14.791
Outros ativos 1.306 1.273 :
i~ Total dos passiVOS ........ccceeevereerenns 282141 _ 300.497 } .
Imobilizado .. 59.394 55.301| patrimanio liquido Lucro antes do resultado financeiro .............. 69.551 64.383
Ativo direito de uso 31193 36.790 capital social 273.090  273.090 | Receitas fiNanCeiras. ...........c.coverrrvrrirrs 5.503 6.072
Intangivel.. 8378  8.242| Reseryas de lucro 63.069 20.668 ) )
Total dos ativos néo circulante: 203.450 _ 198.507 | Total do patriménio liquido.... 336.159 293.758 | Despesas financeiras..............ccccoovvveince 17.454) 15.893)
Total dos ativos.........ccceeveeeveiricenienne : 6_18.30(3 594-.255 Total do patrimonio I|q~U|do e pass_lvos 618.300 594.255 || \cro0 antes dos impostos. 57.690 54.562
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras Impostos correntes (9.932) (8.564)
Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido .
L - . | feridoS ...ooveeceeeecee e (5.357 (4.501
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$) mpos,ms‘d' eridos - 5.357) S01)
Capital Reserva Reservas  Lucros (prejuizos) Total Lucro liquido do exercicio...........c.ccccceveuerieene 42.401 41.497
social legal de lucros acumulados Controladora | Média de agdes - em lotes mil. 273.090 273.090
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ..... 211.727 1.891 48.643 - 262.261 | Lucro por agdo - em R$. 0,16 0,15
Lucro liquido do exercicio - - - 41.497 41.497 | As notas explicativas s&o parte mtegrante das demonstragdes financeiras
Integralizagéo de capital social.. 61.363 - (61.363) - -
Dividendos... - - - (10.000) (10.000) Demonstragédo do Resultado Abrangente
Reserva legal - 2.075 - (2.075) B Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Reserva de lucros.. . - 29.422 (29.422) - (Em milhares de reais - R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ..... 273.090 3.966 16.702 - 293.758
Lucro liquido do exercicio - - - 42.401 42.401 2025 2024
Reserva legal . - 2.120 - (2.120) - | Lucro liquido do eXercicio...........c..cocveuniunnnns _42.401 _41.497
Reserva de lucros..........cccoveveieicenens - - 40.281 (40.281) = | Resultado abrangente do eXercicio............... 42.401 41.497
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ..... 273.090 6.086 56.983 - 336.159 — E—
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio..

das atividades operacionais:
Imposto de renda diferido

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa

Depreciagédo e amortizagéo ...
Depreciacéo de direito de uso ..
Provisao para perdas em estoques .
Provisdo para perdas esperadas
Provisao rebates
Provisao para agdes judiciais

Perda (ganho) na venda de |mob|I|zado
Despesa de juros - financiamentos

(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes

Despesa de juros - arrendamento direito de uso.

Estoques...........

Impostos a recuperar ...
Outros créditos..

31/12/2025  31/12/2024  Aumento (redugéo) nos passivos operacionais: 31/12/2025  31/12/2024
..... 42.401 41.497 Fornecedores..... (13.430) 10.272
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 1.219 843
Impostos a recolher.............ccccoiiiiiiiiicicccs 11.332 (1.852)
5.357 4.501 Outras obrigagdes.. 1.282 (9.368)
5.909 8.479 IRPJ e CSLL pagos... . (9.932) (8.564)
13.042 12.880  Caixa liquido gerado nas atividades operacionais ...................... 47.046 60.085
N 2 Fluxos de caixa das atividades de investimento
291 (841)  Aquisicaolbaixas de imobilizado € intangivel............ (10.064) (19.077)
;gz . ?gg Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento .............. (10.064) (19.077)
""" (358) a. 80) Fluxos de caixa das atividades de financiamento

3.833 4117 Financiamentos obtidos .............cccoceiiiiiiiiiiie, 30.000 20.000
5.565 6.307 Pagamento de fmanmamentoc (36.223) (55.909)
T 76677 76471 Pagamentos de arrendamentos (16.455) (14.597)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento ............. (22.678) (50.506)
..... (3.236) 11.192  Aumento (redug&o) liquida no caixa e equivalentes de caixa ..... 14.304 (9.498)
624 (29.852) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30.146 39.644
(1.266) 9.213 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.. 44.450 30.146

----- (14.976) 2.030 As notas explicativas sao parte |ntegrante das demonstrag:oes financeiras.

CESAR LEANDRO FOLLE - Diretor Presidente - CPF 637.251.690-04

MARCELO COITINHO SPANHOLI - CRC/RS 075979/0-7

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 51EB-7AD7-2992-9D9D.

EMBRAMACO EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRUGAO S.A.

CNPJ 56.883.820/0001-23 - JUCESP.NIRE 35.300.550.935
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

DATA, HORA e LOCAL: 30 de setembro de 2025, as 10h, na sede social, situada na Avenida Conde Guilherme
Prates, n° 382, sala 3, Bairro Santa Catarina, CEP 13510-204, Santa Gertrudes, SP. CONVOCACAO: Sanada a
falta de publicagdo, nos termos do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404/76. PRESENGA/QUORUM: Acionistas e
Usufrutuéria representando a totalidade do Capital Social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de
Presenca dos Acionistas, e empresa avaliadora especializada, devidamente representada, para os fins do §1° do
art. 8° da Lei n° 6.404/76. MESA: MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES - Presidente; DJALMA APARECIDO
DE LIMA - Secretario. ORDEM DO DIA: (i) aumento do capital social da Companhia com emissdo de novas agdes
ordinrias nominativas e aprovagdo do laudo de avaliagdo para integralizacdo de novas agdes subscritas em
aumento de capital; (ii) reforma do Artigo 5° do Estatuto Social; (iii) consolidacéo do Estatuto Social da Companhia;
e (iv) outros assuntos de interesse da Companhia. DELIBERAGOES: Colocadas as matérias em exame, discusséo
e posterior votagdo, foram expressa e unanimemente aprovadas, sem restrigdes ou ressalvas, nos seguintes
termos: (i) Considerando que o capital social se encontra totalmente integralizado, foi aprovado o aumento do seu
valor atual de R$ 775.817.199,00 (setecentos e setenta e cinco milhGes, oitocentos e dezessete mil, cento e
noventa e nove reais) para R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), com um aumento efetivo, portanto,
de R$ 24.182.801,00 (vinte e quatro milhdes, cento e oitenta e dois mil, oitocentos e um reais), com a
consequente bonificagdo/emissdo de novas 24.182.801 (vinte e quatro milhdes, cento e oitenta e duas mil,
oitocentas e uma) agGes ordinarias nominativas em beneficio dos acionistas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, da seguinte forma e & luz do Boletim de Subscrigdo do Anexo I: (i) Aumento em R$
21.553.556,00 mediante capitalizagdo parcial de Lucros Acumulados, no montante de R$ 6.186.777,94 (seis
milhGes, cento e oitenta e seis mil, setecentos e setenta e sete reais e noventa e quatro centavos), e de Reserva
Legal, nos termos do art. 193, pardgrafo 2° da Lei n° 6.404/76, no montante de R$ 15.366.778,06 (quinze
milhGes, trezentos e sessenta e seis mil, setecentos e setenta e oito reais e seis centavos) somando R$
21.553.556,00 (vinte e um milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e seis reais),
bonificadas 21.553.556 (vinte e um milhdes, quinhentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e seis)
acdes aos acionistas, na proporcdo de seu capital social, estendendo-se sobre as acées emitidas em favor de
ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e de MARCELO PARALUPPI RODRIGUES o usufruto em beneficio de
MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, na sua proporgao original; (i.i) Aumento em R$ 2.629.245,00 mediante
conferéncia para a Companhia da totalidade das participagdes societarias detidas pelos acionistas no capltal social
da TUTE MINERAGCAO LTDA., CNPJ 67.282.525/0001-38, da seguinte forma: (a) 1.752.833 quotas por MARIA
ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, (b) 438.206 quotas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quais
183.103 estéo gravadas de usufruto em beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, e (c) 438.206
quotas por MARCELO PARALUPPI RODRIGUES, das quais 183.103 estdo gravadas de usufruto em beneficio de
MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES. As conferéncias de quotas da TUTE MINERACAO LTDA. acima descritas
sdo feitas com todos os direitos e obrigagdes que as referidas quotas representam, estando elas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus, dividas, duvidas, gravames ou encargos de qualquer natureza, com excegdo
das quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES que estéo
gravadas de usufruto vitalicio em favor de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, consoante se asseverou.
(i.iii) Avaliaggo da conferéncia: A avaliagéo das quotas da TUTE MINERAGAO LTDA. conferidas para a Companhia
foi feita pela empresa especializada Oliveira Poletti Contadores Associados Ltda, inscrita no CNPJ.MF. sob ntimero
59.208.549/0001-19, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, na R. Hungria, n® 664, Sala 13,
Jardim Europa, inscrita no CRC sob numero 2SP 051635/0-2, representada por Carla Cristina de Oliveira Poletti,
brasileira, casada, contadora, residente e domiciliada em S&o Paulo, SP, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400 — apto
33 — Bairro Paraiso — CEP: 04003-042, RG 26.113.345-7-SSP-SP, CPF.MF. 173.331.758-98, inscrita no CRC/SP
sob numero 1SP213167/0-1, que esteve presente & assembleia e apresentou a avaliagdo devidamente
fundamentada, efetuada com base no valor da Declaragdo de Imposto de Renda dos conferentes, tendo
prestado as informagGes competentes. Os subscritores aceitaram o Laudo de Avaliagdo do Anexo Il ao presente
instrumento. (ii) Constatada a regularidade de todos os documentos apresentados, foi homologado o aumento do
capital social, alterando-se o caput do Artigo 5° do Estatuto Social, conforme segue: “Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes
de reais), dividido em 800.000.000 (oitocentos milhdes) de agdes, todas ordinérias, nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Paragrafo Unico — Cada agdo ordindria confere, a seu titular, direito a
um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.” (iii) Deliberam os acionistas, consolidar o Estatuto Social da
Companhia de forma a adequar as deliberagdes supramencionadas: ESTATUTO SOCIAL DA EMBRAMACO -
EMPRESA BRASILEIRA DE MATERIAIS PARA CONSTRUGAO S.A. - CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE,
FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO - Artigo 1° - A Companhla denomina-se EMBRAMACO -
EMPRESA BRASILEIRA DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO S.A. e rege-se pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Conde Guilherme
Prates, n° 382, Sala 03 - Bairro Santa Catarina, CEP 13510-204, Santa Gertrudes, SP. Paragrafo Primeiro — A
Companhia possui filial na Av. Conde Guilherme Prates, n° 382, Santa Gertrudes, SP, CEP 13510-204. Paragrafo
Segundo - Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais e
representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3° -
Companhia tem por objeto social: O comércio varejista de materiais de construgdo em geral; a fabricagéo de pisos e
revestimentos ceramicos, exportagdo, importagdo, revenda e transporte. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de
duragéo indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional é de R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), dividido em
800.000.000 (oitocentos milhdes) de agdes, todas ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma. Paragrafo Unico — Cada agdo ordinaria confere, a seu titular, direito a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 6° - A Assembleia Geral tem todos os poderes
que lhe sédo conferidos por lei para decidir os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes
que julgar convenientes & sua defesa e desenvolvimento. E convocada, instalada e presidida pelo Diretor
Presidente, ou, na sua falta, por qualquer Diretor, que escolhe o Secretario. Independentemente das formalidades
previstas em lei quanto a publicagdo dos antncios de convocagéo, sera considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas, nos termos do Paréagrafo 4° do art. 124 da Lei 6.404/76. Artigo 7° - A
Assembleia Geral Ordinria realizar-se-4 dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e a Extraordinaria sempre que necesséario. Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas representando a maioria absoluta do capital social. CAPITULO IV
— ADMINISTRAGAO - Artigo 8° - A Administragdo da Companhia compete a uma Diretoria composta por, no
minimo 02 (dois) e no méaximo 05 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores com ou
sem designacdo especifica, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral
para mandatos de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo. Paragrafo Primeiro - Os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores. Paragrafo Segundo - Na hipotese
de auséncia de qualquer Diretor por periodo superior a 60 (sessenta) dias, outro Diretor devera convocar a
Assembleia Geral para eleger o substituto do Diretor ausente, que completard o prazo do mandato do referido
Diretor ausente. Paragrafo Terceiro - Na hipotese de auséncia de todos os Diretores por prazo superior a 60
(sessenta) dias, qualquer acionista representando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social podera
convocar a Assembleia Geral a fim de eleger novos Diretores. Artigo 9° - A Diretoria, observado o disposto nos
paragrafos 1° a 5° infra e as demais normas estatutérias, ter4 amplos poderes de administragéo e representagéo
da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer
reparticdes e autoridades federais, estaduais e municipais, assinando todos os documentos que, individualmente,
importem em obrigagdes para a Companhia. Paragrafo Primeiro - Todo e qualquer ato de administragdo e
representacdo da Companhia sera praticado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, isoladamente.
Paragrafo Segundo - Os documentos e atos que importem em qualquer forma de alienagdo ou oneragéo dos
ativos da Companhia, especialmente participagoes societarias, investimentos, iméveis e direitos sobre imoveis,
poderdo ser praticados pelo Diretor Presidente, ou pelo Diretor Vice Presidente. Paragrafo Terceiro - A Companhia
podera, ainda, ser representada por um procurador, desde que legalmente constituido pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Vice-Presidente, com poderes especificos para a pratica de tais atos. Paragrafo Quarto - As
Procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo pelo Diretor Presidente, isoladamente, e terdo prazo de
validade limitado a 3 (trés) anos, com excecdo daquelas para fins judiciais, que terdo prazo indeterminado de
vigéncia e poderdo prever substabelecimento. Paragrafo Quinto - Ficam vedados aos Diretores e aos procuradores
constituidos em nome da Companhia o uso da denominagéo social em negécios estranhos aos seus fins, como
fiangas, avais, abonos e outras garantias em favor de terceiros, exceto se expressamente autorizados pela
Assembleia Geral. Artigo 10 - Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse
lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, dispensada a prestagdo de caugéo. Artigo 11 - Os membros
da Diretoria terdo direito a uma remuneracdo mensal a ser fixada pela Assembleia Geral. CAPITULO V -
CONSELHO FISCAL - Artigo 12 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e igual
nimero de suplentes que funcionara nos exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral, nos termos
da Lei das S.A. Artigo 13 - O mandato do Conselho Fiscal durara da Assembleia Geral que o instalar até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleiao. Artigo 14 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e
poderes que lhe sdo conferidos por Lei. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL - Artigo 15 - O exercicio social
coincidird com o ano civil, abrangendo o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual
sera elaborado o balango patrimonia\ e as demais demonstracées financeiras previstas em lei. Artigo 16 - Ao fim de
cada exercicio social sera levantado o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras, previstas no artigo 176
da lei 6.404/76, sendo que, dos resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o Imposto de Renda e para a Contribuigdo Social Sobre o Lucro. Artigo 17 - O lucro liquido tera a
seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, § 1°, da Lei n° 6.404/76, exceder de 30%
(trinta por cento) do capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art.
202 da Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério e/ou juros sobre o
capital proprio. Esse percentual podera ser alterado para menos por deliberagdo de acionistas representantes de
100% (cem por cento) do capital social, ou para mais por deliberagéo de acionistas titulares da maioria absoluta do
capital social, em cada assembleia geral que deliberar sobre a matéria; (c) o saldo ficara a disposicao da Assembleia
que decidira sua destinagdo, podendo, inclusive, manté-lo em uma das contas de reserva previstas nos artigos 194
a 197 da Lei 6.404/76. Artigo 18 - A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, e
havendo lucros em tais balangos, podera haver distribuicdo de dividendos, observadas as disposicées legais.
Artigo 19 - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios & conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de
Lucros Existentes no Ultimo balango patrimonial anual, semestral ou levantado para periodos menores. CAPITULO
VIl - LIQUIDAGAO - Artigo 20 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos na legislagdo em vigor,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal
que funcionard nesse periodo. CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS - Artigo 21 - A administragdo da
Companhia arquivara na sede social os acordos de acionistas, obrigando-se a cumpri-los integralmente. Artigo 22 -
Para todos os efeitos, os administradores e acionistas expressamente declaram para os devidos fins de direito que
ndo se encontram impedidos por lei especial a exercer atividades empresariais ou congéneres, nem condenados a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Artigo 23 -
O presente Estatuto Social rege-se pelas disposi¢des da Lei 6.404, de 15.12.76, e suas alteragbes posteriores.
ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foram
encerrados os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente, em Livro proprio, a qual reaberta a sessdo,
foi lida, achada conforme, aprovada e pelos presentes assinada. ATA E PUBLICAGAO: A presente é copia fiel do
original lavrado em livro proprio, autorizada a feitura e publicagdo da ata na forma de sumario, conforme faculta o
paragrafo 1° do art. 130 da Lei 6.404. Mesa: Presidente - MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES e Secretario
- DJALMA APARECIDO DE LIMA. Acionistas/Usufrutuaria: MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, MARCELO
PARALUPPI RODRIGUES e ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO. MESA: Maria Esther Paraluppi Rodrigues -
Presidente, Djalma Aparecido de Lima - Secretario. Empresa Avaliadora: Oliveira Poletti Contadores Associados
Ltda. - Carla Cristina de Oliveira Poletti. JUCESP n® 90.221/26-6 em 11/03/2026.
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Relatoério da Administracao
De acordo com as disposicdes legais e do Estatuto Social, a Administragdo da Biomm S.A.
(“Companhia” ou “Biomm”) submete & apreciagdo de seus acionistas o Relatério da Administracédo
€ as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, que foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (‘IFRS") emitidas pelo International
Accounting Standards Board (‘IASB") (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas
contabeis IFRS’) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da
legislagéo societéria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragdes da Lein® 11.638/07, Lein® 11.941/09
e Lei 15.177/25, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM"), acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Mensagem da Administracao
O exercicio de 2025 marcou a consolidagdo da Biomm S.A. em uma nova fase operacional,
com uma reversao estrutural de resultados apds anos em fase pré-operacional. A materializagéo
da visdo estratégica de longo prazo refletiu-se em resultados consistentes, que culminaram
no primeiro EBITDA positivo da histéria da Companhia e demonstram disciplina financeira e
maturidade comercial. Este desempenho reitera a posigéo de crescente destaque da companhia
no setor farmacéutico brasileiro, com crescimento expressivo e ganhos de escala significativos,
fortalecendo sua capacidade como fornecedor de medicamentos biotecnolégicos para o Brasil.
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A companhia demonstra, assim, sua capacidade de gerar valor operacional sustentavel,
equilibrando investimentos em alta tecnologia com rigorosa disciplina  financeira.
A relevancia estratégica da Biomm no cendrio de saude brasileiro foi ratificada em 2025, com
o inicio efetivo do fornecimento de biomedicamentos para os mercados publico e privado,
especialmente atendendo a demanda do Ministério da Salde através de Parcerias para
o Desenvolvimento Produtivo (PDPs). No periodo, consolidamos as etapas produtivas e
comerciais para o fornecimento de Wosulin® e Glargilin®, conforme detalhado abaixo:
+*Wosulin®(InsulinaHumana),em cooperagéo comaFundacao Ezequiel Dias (Funed) ea Wockhardt;
* Glargilin® (Insulina Glargina), em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz/Bio-
Manguinhos) e a Gan & Lee A Biomm tornou-se uma referéncia no fornecimento de insulinas
de longa duragdo, e essas parcerias ndo apenas garantem uma receita previsivel e de longo
prazo para a companhia, como também contribuem para reduzir a dependéncia do Brasil
de medicamentos importados, promovendo economia e seguranga & populagdo brasileira.
Perspectivas e Compromissos: Encerramos este ciclo com uma estrutura robusta: uma unidade
fabril de dltima geragéo, a conquista do EBITDA positivo e um portfolio estratégico voltado as
necessidades terapéuticas cronicas mais criticas do pais. Com a transicéo de lideranga iniciada ao
fim de 2025, a Biomm inaugura uma nova fase estratégica sob a gestéo de Guilherme Maradei. Para
2026, nosso foco central seré a acelerago do crescimento sustentavel, alavancando a captura de
sinergias operacionais e a alavancagem comercial de produtos cujos registros foram consolidados
recentemente. Buscaremostransformarnossacapacidadetecnolégicaemresultadosdemercadoainda
mais expressivos, consolidando nossa posigao como referéncia principal em biotecnologia no Brasil.
Reiteramos nosso compromisso com as praticas ESG, assegurando que a democratizagdo
do acesso a tratamentos complexos e a exceléncia produtiva caminhem em total sintonia
com o desenvolvimento social e a responsabilidade ambiental. Agradecemos aos nossos
colaboradores pela disciplina na execugdo e aos nossos acionistas pela confianga nesta nova
etapa, fundamental para que a Biomm continue liderando a inovagdo farmacéutica nacional.

Performance Financeira
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Companhia obteve uma receita liquida consolidada no total de R$269.299 mil (R$142.905 milem
2024) o que representa um aumento de 88% quando comparado ao ano de 2024. Esta variagao
deve-se substancialmente ao aumento de volume de vendas em 2025 quando comparado
ao ano de 2024. Em diabetes houve um aumento de volume de vendas apresentando um
incremento de volume total de 182%, com um aumento de proporgao de vendas do Glargilin®
frente a uma redugao do Wosulin®, enquanto Ghemaxan® houve redugao de 11% de volume
de vendas. Em 2025 a Companhia operou com vendas do Wosulin®, Glargilin®, Ghemaxan®
e Bevyx®. Sobre o mix, é importante destacar que o maior volume de vendas do periodo de
2025 esta relacionado aos produtos de Diabetes Glargilin®, representando 82% do volume
total. Este alto volume esté alinhado com a estratégia da empresa em fortalecer a presenga do
produto baseado em sua produgao local. O lucro bruto consolidado da Companhia representou
um aumento de 475% entre os anos de 2025 e 2024, atingindo R$84.972 mil (R$17.883 mil
em 2024). Essa variagao esta relacionado ao mix de venda, reducao da taxa cambial, aumento
de produtividade e maior eficiéncia fabril. As despesas gerais e administrativas somadas com
despesas de vendas e outras despesas consolidadas da Companhia totalizaram R$90.210
no ano de 2025 (R$99.094 mil no ano de 2024), o que representa uma redugéo de 9% em
relagdo ao ano de 2024. Esta redugéo é explicada essencialmente em virtude das menores
despesas com marketing (72%). O EBITDA consolidado foi positivo em R$ 3.328 mil (negativo
em R$69.327mil em 2024). A variagao em relagao ao ano anterior deve-se principaimente deve-
se principalmente ao aumento do lucro bruto ja explicado acima e a reducao de despesas.

D ivo do EBITDA (Consolidado em R$ mil) 2025 2024
Prejuizo do exercicio (6.687) (77.238)
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos (261) 644
Resultado financeiro 1.710 (4.617)
Depreciagdo e amortizagdo 8.566 11.884
EBITDA 3.328 69.327

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$1.710 mil 2025 (positivo em R$4.617 mil
em 2024) apresentando, assim, uma redugéo de 137% quando comparado ao ano anterior.
Essa variagdo esta ligada principalmente a redugéo das receitas financeiras. Desta forma,
observando o resultado liquido do exercicio, o prejuizo para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$6.687 mil (prejuizo de R$77.238 mil no ano anterior). Perspectivas:
O cenario macroecondmico brasileiro para o biénio 2026-2027 projeta um ciclo de estabilidade e
crescimento moderado, com o PIB mantendo expansao estimada em 1,8% ao ano, conforme o
Relatorio Focus do Banco Central. Embora a politica monetaria ainda apresente taxas Selic em
patamares restritivos no curto prazo, a convergéncia da inflagéo (IPCA) para a faixa de 3,97%
em 2026 sinaliza uma ancoragem das expectativas. A manutengéo do cambio projetada em R$
5,50 oferece previsibilidade operacional para companhias com cadeias de suprimentos globais,
favorecendo o planejamento de investimentos e a gestdo de custos de insumos importados.
O mercado farmacéutico nacional mantém uma trajetéria de crescimento superior a média da
economia, com expectativa de faturamento ascendente para 2026, podendo superar os R$
220 bilhdes. Esse desempenho é sustentado por fatores estruturais, como o envelhecimento
populacional e 0 aumento dos gastos com satde, que devem representar cerca de 9% do
PIB nos proximos anos. Observa-se um fortalecimento continuo do mercado institucional e de
prescricéo, com destaque para terapias voltadas a doengas cronicas e metabdlicas, consolidando
o setor como um dos mais resilientes e estratégicos do pais. Para os proximos anos, a industria
de biotecnologia entra em uma fase de maturagéo impulsionada pelo fenémeno do “abismo de
patentes” de medicamentos biologicos de alta complexidade. A estratégia de nacionalizagéo
da produgdo de biossimilares e a ampliagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude
s&o pilares que devem sustentar um crescimento médio anual de 8% a 10% até 2027. Nesse
contexto, companhias com infraestrutura local de ponta e portfélio de biossimilares inovadores
estdo bem posicionadas para capturar ganhos de escala, reduzindo a dependéncia externa
e atendendo a crescente demanda por tratamentos de alto valor agregado. A Biomm esta se
consolidando como a empresa brasileira de biofarmacos, trazendo solugdes principalmente
para doengas que atingem a populagéo com mais idade, como segue: Oncolégicos: Segundo
projecdes do Instituto Nacional do Cancer (INCA), séo estimados aproximadamente 781 mil
novos casos de cancer no Brasil em 2026. Esse crescimento decorre, principalmente, do
envelhecimento da populagdo e da permanéncia de fatores de risco associados ao estilo de
vida, como tabagismo, consumo de &lcool, sedentarismo, obesidade e alimentagéo inadequada.
0 aumento da incidéncia de cancer impulsiona a demanda por terapias oncologicas moderas e
continuas, elevando a relevancia econdmica e social desse mercado. A ampliagdo do acesso a
tratamentos oncolégicos representa um fator critico para o sistema de satde e para a qualidade
de vida da populagao, além de configurar um mercado estruturalmente em expansao no pais.
Diabetes: O diabetes mellitus configura-se como uma das principais condigdes cronicas
de saude publica no Brasil, com impacto direto sobre a morbidade, mortalidade e custos
assistenciais. Estima-se que cerca de 20 milhdes de brasileiros convivam com a doenga,
representando aproximadamente 10,5% da populagdo, conforme dados da Federagao
Internacional de Diabetes (IDF). Adicionalmente, o diabetes ¢ uma das cinco classes
terapéuticas mais pesquisadas pela industria farmacéutica global e a Unica doenca ndo
infecciosa classificada como epidémica pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS). Esse
cenario reforca o carater estrutural e de longo prazo da demanda por medicamentos para o
controle da doenga, além de evidenciar a relevancia estratégica desse portfolio para o pais,
dada sua contribuigdo para a redugao de complicagdes clinicas e custos sistémicos ao sistema
de saude. Anticoagulantes: Doengas tromboembalicas e distlrbios circulatorios figuram entre
os principais desafios de satde publica no Brasil, com impacto relevante sobre mortalidade,
internagdes e afastamentos laborais. Levantamentos baseados em dados de auditoria de
mercado da IQVIA e registros da Sociedade Brasileira de Angiologia e de Cirurgia Vascular

Balanco patrimonial (Em milhares de Reais)

Controladora Con Controladora Consolid
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 21.946 76.742 22.304 77620 Fomecedores ) 14 66.571 32.227 66.571 32.227
Aplicagdes financeiras 7 1112 55.497 20.883 65.820 Empréstimos e financiamentos 16 45.693 44.503 45.693 44.503
Contas a receber 8 108838 22949 108838 22949 Impostosarecoher 2195 2400 2195 2400
Salarios e encargos sociais 9.788 8.118 9.788 8.118
Estoques 9 97.272 54.994 97.272 54994 ¢
Im Titulos a pagar 15 1.551 1.494 1.551 1.494
postos a recuperar 15.654 10.549 15.654 10.549 Outras contas a pagar 424 181 404 150
Adiantamento a fomecedor 10 15600 8887 15620 8887 2pag —a5993 —a55es
" Total do passivo circulante 126.222 88.923 _ 126.222 88.894
QOutros ativos a4 539 488 539 N3o ci
. e ) _270.883 _ 230157 _ 281.059 _ 241.358 Titylos a pagar 15 13.966 14.942 13.966 14.942
Ativos néo circulantes mantidos para venda - 752 - 752 Empréstimos e financiamentos 16 50.911 76.880 50.911 76.880
Total do ativo circulante 270.883 _ 230.909 _ 281.059 _ 242.110 Contas a pagar partes relacionadas 17 7133 8.028 14.441 16.252
Néo circulante Tributos diferidos 20 722 983 722 983
oam s o
Aplicagdes financeiras 7 14.738 9.302 14.738 9.302 Qutras contas a pagar — oo _lJof  14s4 _1.0cc
Depositos judiciais 1.231 883 1.231 883 ‘;z;tt::il rggn;i)gslaniodr;ao circulante ” 77.350 _ 105.922 84.500 _ 113.981
Gontas  reveber partes relacionades 17 aee : " Capital social 957501 900000 957.501  900.000
™ § o - Reserva de capital 15.749 15.749 15.749 15.749
Imobilizado 12163807  167.645 163807  167.645 prejyizos acumulados (660.329) (653.642) (660.329) (653.642)
Intangivel 13 62448 _ 44653 _ 63395 _ 45719 Ajustes acumulados de conversao 587 677 587 677
Total do ativo néo circulante 246.197 _ 226.720 _ 243.171 _ 223.549 Total do patriménio liquido 313.508 _ 262.784 _ 313.508 _ 262.784
Total do ativo 517.080 _ 457.629 _ 524.230 _ 465.659 Total do passivo e patrimdnio liquido 517.080 _ 457.629 _ 524.230 _ 465.659

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas explicativas da tracao as d.

iras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional

a) Informagdes gerais: A Biomm S.A. (‘Biomm” ou “Companhia’), fundada em 2001 a
partir da cisdo parcial da Biobras S.A., é uma sociedade andnima de capital aberto, com
sede na Avenida Regent, 705, Nova Lima, Minas Gerais. A Companhia esta listada no
segmento Bovespa Mais da B3 S.A. sob o cddigo BIOM3. A Companhia é pioneira no setor
de biotecnologia no Brasil, detendo patentes estratégicas (EUA, Canada, Europa, Brasil e
India) para a producéo de insulinas via tecnologia de DNA recombinante. Seu objeto social
compreende o desenvolvimento, fabricagdo e comercializagdo de biofarmacos destinados
ao tratamento de doengas cronicas, com foco em diabetes, oncologia, oftalmologia, doengas
6sseas e anticoagulante. b) Unidade Fabril e Certificagdes: A Companhia mantém em
operagdo sua unidade industrial em Nova Lima (MG), complexo biotecnolégico dedicado a
produgéo de proteinas terapéuticas recombinantes. A planta opera com a certificagdo de Boas
Préticas de Fabricagdo (BPF) emitida pela ANVISA, estando plenamente autorizada como
local de fabricagéo para o produto biologico Glargilin®. c) Modelo de Negdcio e Parcerias
Estratégicas: Atualmente, a Companhia mantém parcerias de exclusividade para o mercado
brasileiro com empresas globais, incluindo: (a) Asia: Gan&Lee, Bio-Thera, CanSinoBIO,
Huisheng Biopharmaceutical, Kexing Biopharm (China); Wockhardt, Enzene, Lupin, Biocon
(India); e Celltrion Healthcare (Coreia do Sul). (b) Europa: Chemi (Itdlia) e Bioeq (Suica).
(d) Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP): ¢ A Companhia é agente ativo
no programa de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) do Ministério da Saude:
 Insulina Humana (Regular e NPH): Firmada entre a Biomm, a Funed e a Wockhardt essa
PDP constitui um pilar para a autossuficiéncia do Complexo Econdmico-Industrial da Satde.
Sob 0 modelo de cooperagdo, a Biomm atua como o brago tecnolégico privado, responsavel
pelo fornecimento, futura fabricagéo nacional e suporte técnico, enquanto a Funed coordena
a absorcao da tecnologia para o ente publico e a Wockhardt prové a tecnologia licenciada.
o Insulina Glargina: Essa é a Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) entre a
Biomm, a Bio-Manguinhos/Fiocruz e a Gan & Lee. A Biomm ja realiza a produgao nacional
deste biomedicamento em sua planta industrial, cumprindo as etapas de envase e controle
de qualidade. A parceria funciona por meio da transferéncia gradual de conhemmento da Gan
& Lee para a Biomm e a Fiocruz. Aprovagéo da o das Di

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo,
em 25 de margo de 2026.

2. Base de preparacao e apr: taca
financeiras

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Contabeis Internacionais (‘IFRS Accounting
Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacdo societéria,
previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07, Lei n® 11.941/09 e Lei n°
15.177/25, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, € somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo.As demonstragdes
financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor,
que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir
a mensuragdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor
valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. a. Demonstragéo do
valor adicionado: A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”.
As IFRS néo requerem a apresentagdo dessa demonstragéo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstragdes financeiras. b. Moeda funcional e de apresentagao: A moeda funcional
da Companhia e a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas é o Real (‘BRL" ou “R$"). As demonstragdes financeiras séo apresentadas
em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma. Consolidagdo: A Companhia
consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto &, quando est4 exposta ou
tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de
dirigir as atividades relevantes da investida. As controladas consolidadas em 31 de dezembro
de 2025 séo:

% de participagao no capital

d " Py

das G

Empresas 2025 2024 Localizagdo da sede
Biomm International Inc. 100 100 llhas Virgens Britanicas
Biomm Middle East Inc. (*) 100 100 llhas Virgens Britanicas

(*) As participagbes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia
indiretamente no capital da Controlada.

Em 29 de abril de 2003, foi constituida a empresa Biomm International Inc., com sede na cidade
de Road Town, Tortola, capital do territério das llhas Virgens Britanicas. A Biomm subscreveu
a totalidade das agdes da Biomm International Inc., contudo ndo houve integralizagdo dessas
acdes, correspondentes a US$50 mil, conforme permitido pela legislagao daquele pais.
A subsidiaria integral da Biomm International Inc., Biomm Middle East Inc possui sede também
na cidade de Road Town, nas llhas Virgens Britanicas. A Biomm Internacional Inc. subscreveu
a totalidade das agdes, correspondentes a US$50 mil das novas empresas, conforme permitido
pela legislagdo daquele pais. A empresa foi constituida para facilitar a negociagéo dos contratos
internacionais. A Biomm Middle East Inc. esta diretamente ligada ao projeto da Arabia Saudita.
3. Uso de estimativas e julgamentos

Na apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas s@o reconhecidas respectivamente. Julgamentos:
a. Determinagéo do valor justo de instrumentos financeiros: A Companhia determina o
valor justo de seus instrumentos financeiros considerando a natureza e a composigéo de sua
carteira. Os depositos bancérios e as aplicagdes financeiras sdo avaliados ao valor justo, sendo
que as aplicagbes em moeda nacional estao majoritariamente lastreadas em titulos de baixo
risco de crédito e em titulos publicos federais, minimizando variagdes significativas em seu
valor. No caso de depbsitos e aplicaces financeiras em moeda estrangeira, o valor justo pode
serimpactado por oscilagbes na taxa de cambio, refletindo a exposi¢ao cambial da Companhia.
b. Redugédo ao valor recuperavel de investimentos em controlada em conjunto: A
sociedade joint venture Gabas Global, na Arabia Saudita, constituida em 2008 apresenta
histérico de atrasos e diversos adiamentos na implantagao do projeto somado as especificidades
do ambiente regulatorio, politico e econémico saudita, que trazem incertezas em relagéo a
sua efetividade. Dessa forma, foi reconhecida uma perda ao valor realizavel da totalidade
desse investimento. Estimativas e premissas: A Companhia aplicou de forma consistente
as politicas contabeis materiais descritas abaixo a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, exceto nos casos de adogéo de novas
normas contabeis, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 5. As estimativas e premissas
contabeis s&o continuamente avaliadas e baseiam-se em experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas razodveis de eventos futuros para as circunstancias vigentes.
As principais premissas relativas ao futuro bem como outras fontes significativas de incerteza
nas estimativas na data das demonstragées financeiras que apresentam risco material de
causar ajustes relevantes nos valores contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio
social estdo descritas a seguir. A companhia fundamentou suas premissas e estimativas em
parametros disponiveis & época da elaboragdo das demonstragdes. Contudo, circunstancias
de mercado ou fatores fora do alcance do Grupo podem alterar as condicbes existentes e
as expectativas de desenvolvimento futuro, sendo tais mudangas refletidas nas premissas
quando ocorrerem. a. Definigéo da vida (til e do valor residual dos bens do imobilizado
e intangivel: A definicao da vida Util € do valor residual dos bens do imobilizado e intangivel
envolve o uso de avaliagbes relevantes por parte da Administragao. A Companhia estima a vida
util desses ativos como divulgado na Nota Explicativa n® 4(h) e 4(i). Contudo, a vida Uil real
pode ser diferente daquelas estimadas, a depender dos prazos para efetiva implantagéo de
projetos. b. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributéavel futuro contra o qual diferengas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. Divulgado na nota explicativa n° 20.
c. Provisdo para contingéncias: Reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude de saidas de Tecursos. D|vu|gado

receber. Mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determinagéo da taxa média de perda. Divulgado na nota explicativa
n°8.

4. Politi teriais

a) Bases da Consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas
em conformidade com as politicas descritas na Nota Explicativa n® 3 e abrangem as
demonstragdes financeiras da controladora e das controladas sediadas no exterior, cujas
demonstracdes financeiras foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da
controladora e reconhecidas nas demonstragoes financeiras individuais da Companhia pelo
método da equivaléncia patrimonial. Na consolidagdo foram eliminadas as participacées
da controladora nos patrimdnios liquidos das controladas, bem como os saldos de ativos e
passivos, receitas, custos, despesas e lucros ndo realizados, decorrentes de transagdes
efetuadas entre as empresas. As controladas diretas e indiretas da Companhia incluidas
na consolidagéo e controlada em conjunto e suas principais informagées financeiras estéo
relacionadas na Nota Explicativa n° 11 - Investimentos. A demonstragéo do resultado reflete a
participagdo da Companhia nos resultados operacionais da empresa controlada em conjunto.
Eventual variagdo em outros resultados abrangentes da empresa controlada em conjunto é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionaimente,
quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da empresa controlada
em conjunto, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer variagdes, quando
aplicavel, na demonstragdo das mutagbes do patrimonio liquido. Quando uma empresa
da Companhia realiza transagdes com sua controlada em conjunto, os lucros e prejuizos
resultantes das transagdes s@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
apenas na medida das participagdes nas controladas em conjunto ndo relacionadas a
Companhia. O investimento em coligada ou joint venture é inicialmente registrado ao seu custo
de aquisicdo. O investimento é subsequentemente registrado pelo método de equivaléncia.
b) Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira: As transagdes em moeda
estrangeira sdo inicialmente registradas & taxa de cambio na data da transacdo. Ativos e
passivos financeiros denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data das demonstragdes financeiras.
Os ganhos e perdas cambiais resultantes da reconverséo séo geralmente reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Itens ndo monetérios mensurados com base no custo histérico
em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das
transagdes iniciais. Os ativos e passivos de operagfes no exterior séo convertidos para real
as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no
exterior sdo convertidas para real as taxas de cdmbio média do periodo apurado. As diferengas
de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacéo de operagées no
exterior sdo reconhecidas em “Outros resultados abrangentes” e acumuladas em “Ajustes de
avaliagéo patrimonial” no patrimdnio liquido. c) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a obrigacdes de caixa de curto prazo.
A Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor justo. d) Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Classificagao:
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:
o Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado). e Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de
negécio da Companhia para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos
de caixa. A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: e Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragéo ao
custo amortizado. e Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao; e investimentos
patrimoniais para os quais a Companhia ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por
meio de outros resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo,
0s ganhos e perdas seréo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes.
Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependerd do modelo do negécio no
qual o investimento € mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo
s&o mantidos para negociacdo, isso dependerd de a Companhia ter feito ou ndo a opgéo
irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia reclassifica os investimentos em
titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para gestao de tais ativos € alterado.

(ii) Reconhecimento e desconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros
sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. (iii) Mensuragdo: No
reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos
da transac&o diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transagéo
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no
resultado. Instrumentos de divida: A mensuragao subsequente de titulos de divida depende
do modelo de negdcio da Companhia para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de
caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as duas categorias
de mensuracao a seguir: @ Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal
e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses
ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o reconhecidos diretamente
no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e
perdas cambiais. As perdas por impairment s&o apresentadas em uma conta separada na
demonstracao do resultado. e Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os
critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados
abrangentes s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas
em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo
por meio do resultado séo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. (iv) Impairment: A Companhia avalia, em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao
custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia
aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece
as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. As
perdas esperadas dos recebiveis sao calculadas com base na experiéncia real de perda de
crédito. A Companhia realizou o célculo das taxas de perda estimada utilizando o percentual
de inadimpléncia histdrico sobre o faturamento. A taxa de perda estimada foi aplicada sobre o
montante total em contas a receber. (v) Compensagao de instrumentos financeiros: Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-
los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negacios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
(vi) Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.
€) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber pela venda de mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A
Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e, portanto, essas contas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das provisdes para perdas de créditos esperadas (PCE). Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sé&o classificadas no
ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. Para contas a
receber de cliente, a Companhia aplica a abordagem simplificada no célculo das perdas de
crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito,
mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas em
cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para
os devedores e para o ambiente econdmico. f) Estoques: Os estoques sdo demonstrados
ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos
estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos

PR

na nota explicativa n° 21. d. Provisdo para d0 ao valor | dos

Calculada levando em consideracao, principalmente, a data de vencimento dos produtos
0 saldo destinado a desvios de qualidade e os saldos destinados ao controle de qualidade.
Divulgado na nota explicativa n® 9. e. Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”)
Os saldos de imobilizado e de intangivel, tem seu valor recuperado analisado, no minimo
anualmente. Divulgado nas notas explicativas n® 12 e 13. f. Perdas esperadas do contas a

em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagéo é
o0 prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de
concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. g) Ativos ndo circulantes
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(SBACV)indicam que esse segmento apresenta elevada dindmica de crescimento, impulsionada
pelo envelhecimento populacional, maior diagnéstico e ampliagédo do acesso ao tratamento.
A expanséo do uso de anticoagulantes contribui diretamente para a reducdo de eventos
graves, como trombose venosa profunda e embolia pulmonar, além de impactar positivamente
os custos assistenciais de médio e longo prazo para o sistema de satde. Oftalmoldgicos: O
mercado de medicamentos oftalmolégicos é impulsionado pelo envelhecimento da populacéo,
pelo aumento da prevaléncia de doengas cronicas com repercussées oculares (como diabetes)
e pela ampliagdo do acesso a diagndsticos. Condigdes como glaucoma, degeneragéo macular
relacionada a idade e doengas inflamatérias oculares demandam tratamentos continuos e
de longo prazo, tornando esse segmento estratégico tanto do ponto de vista social quanto
econdmico. A ampliagdo do acesso a terapias oftalmoldgicas contribui diretamente para
a preservagdo da visao, manutencdo da capacidade produtiva da populagéo e redugéo de
impactos socioecondmicos associados a perda visual. Osteoporose: A osteoporose representa
um desafio crescente no contexto do envelhecimento populacional brasileiro, com impacto
direto sobre a incidéncia de fraturas, hospitalizagdes e custos ao sistema de saude. O aumento
da longevidade tende a elevar a demanda por terapias preventivas e de tratamento da doenga,
ampliando a relevancia do segmento de medicamentos para saude 6ssea. Além do impacto
clinico, a prevencao de fraturas contribui para a reducéo de custos indiretos relacionados a
reabilitagdo, perda de autonomia e afastamento do trabalho, reforgando o caréater estratégico
desse mercado para o pais. Riscos de Mercado: Entre os principais riscos de mercado
mapeados pela Companhia destacam-se a desvalorizagdo cambial do real frente ao dolar,
que, associada a pregos altamente competitivos, pressiona as margens dos medicamentos.
Soma-se a esse desafio o risco logistico relacionado tanto a importagdo de matéria-prima
(MP) quanto & distribuigao do produto acabado. Esses fatores reforcam a importancia de uma
gestdo financeira e operacional eficiente, bem como de estratégias de fortalecimento da cadeia
logistica, visando mitigar impactos sobre custos, margens e niveis de servico ao mercado.
Governanga Administrativa: A Diretoria executiva da Companhia é composta por 5 diretores:
Diretor Presidente, Diretor Financeiro e RI, Diretor de Operagdes, Diretor Comercial, Diretor
de Tecnologia.O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 9 membros. Os
conselheiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sdo: Claudio Luiz Lottenberg
(Presidente do Conselho), Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Luiz Francisco Novelli Viana,
Eduardo Augusto Buarque de Almeida, Italo Aurélio Gaetani, André Capistrano Emrich, Marcio
Pochmann, Pedro Augusto Mesquita Prado e Laura Gomes Castanheira. ACompanhia mantém
instalados comités consultivos de apoio ao Conselho de Administragéo, sendo eles: o Comité
de Estratégia e Inovagao, o Comité de Auditoria, o Comité de Pessoas, Remuneragéo e ESG
e 0 Comité de Financas e M&A. Modelo Negécio: A Biomm S.A. (‘Biomm” ou “Companhia”)
¢ uma companhia de biotecnologia. A Companhia é uma sociedade andnima, que tem sua
sede na Avenida Regent, 705, no municipio de Nova Lima, no Estado de Minas Gerais e
possui agdes negociadas na B3, Bovespa Mais, sob o cddigo BIOM3. O modelo de negécio
da Biomm é Unico no mercado brasileiro, por ser a Unica empresa especializada e focada
em biomedicamentos — seja na industrializagdo, comercializagdo, producéo e mesmo no
desenvolvimento de processos biotecnologicos. Com experiéncia comprovada nesses campos
a Companhia consegue estabelecer parcerias com empresas internacionais simultaneamente
langando medicamentos e ampliando seu portifélio na area de biotecnologia, com especial
interesse nas reas de diabetes e oncologia, além de outros produtos biolégicos. Portfélio: A
Companhia mantém um portfélio diversificado de produtos biotecnolégicos e biossimilares, com
presenca relevante em diabetes, oncologia, anticoagulagéo, oftaimologia e doengas dsseas.
Em 31 de dezembro de 2025, a Biomm possuia produtos j& comercializados que geram receita
recorrente, além de um portfélio robusto em diferentes estagios regulatérios junto a ANVISA,
com potencial de expansdo de receita no curto, médio e longo prazo. A carteira atual reforca
a estratégia de crescimento sustentavel da Companhia, com produtos de alto valor agregado
em fase de registro, ampliando a exposicdo a mercados hospitalares e de especialidades,
mitigando riscos por meio da diversificagdo terapéutica e geografica de parceiros estratégicos.
Abaixo contém um resumo do Portfélio de Produtos e Status Regulatério

Medicamento Linha Terapéutica Parceiro Estratégico Fase Atual
Glargilin® (Glargina) Diabetes Gan & Lee (China) Comercializado
Wosulin® (NPH e Reg) Diabetes Wockhardt (india) Comercializado
Asparte® Diabetes Gan & Lee (China) Em registro
Degludeca® Diabetes Huisheng (China) Submissao regulatéria
Semaglutida Diabetes Biocon (india) Desenvolvimento/registro
Liraglutida Diabetes Kexing (China)  Registro protocolado em 2025
Bevyx® (Bevacizumabe) Oncologia Bio-Thera (China) Comercializado
Denosumabe Oncologia Qilu Pharma (China) Parceria firmada (pré-registro)
Pegfilgrastim® Oncologia Lupin (india) Recurso administrativo
Ghemaxan® (Enoxaparina)  Anticoagulantes Chemi (Italia) Comercializado
Ranibizumabe Oftalmologia Bioeq (Suica) Langamento em 2026
Teriparatida Doengas Osseas Enzene (india) Licenciamento/registro

A Companhia concentra todos os seus esforgos no atendimento dos requisitos legais para que
os medicamentos do seu portifélio sejam aprovados para comercializagéo dentro do menor
prazo possivel. Investimentos: Em 2025, a Biomm consolidou o avango de sua plataforma
biotecnoldgica, guiada por uma estratégia clara de eficiéncia operacional e expanséo de
mercado. Nossas alocagdes de capital concentraram-se em dois vetores criticos para a

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por ago)

Controladora Consolidado

Notas  31/12/2025 31/12/2024 311212025 3111212024
Receita operacional liquida 24 269.299 i .905
Custos da mercadoria vendida 25 (184.327) (125.022) (184.327) _(125.022)
Lucro bruto 84972 _ 17.883 _ 84.972 17.883
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 26 (31.509)  (39.980) (31.509) (39.980)
Despesas gerais e administrativas 26 (47.832)  (49.341) (48.202)  (49.694)
Perda por redugéo ao valor
recuperavel do Contas a receber 26 (436) (428) (436) (428)
Outras despesas e/ou receitas 26 (10.063)  (8.992) (10.063)  (8.992)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 1 202 250 -
Prejuizo operacional antes do
resultado financeiro __(4.666) _ (80.608) _ (5.238) _ (81.211)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 32.371 42.820 32.971 43.426
Despesas financeiras 27 (34.653)  (38.806) (34.681)  (38.809)
Receitas (des fi liquid (2.282) 4.014 _ (1.710) 4.617
Resultado antes dos impostos
sobre o lucro 6.948) _ (76.594) _ (6.948) _ (76.594)
Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos 20 261 (644) 261 (644)
Prejuizo do exercicio __(6.687) _ (77.238) _ (6.687) _ (77.238)
Prejuizo por agéo (em R$)
Basico 28 (0,05) (0,63)
Diluido 28 (0,05) (0,63)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA)
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (6.687) (77.238)  (6.687)  (77.238)

Outros resultados abrangentes liquidos ndo
reclassificados para resultado em exercicios
subsequentes:

Ajuste de conversao de investida no exterior

(90 70 (90) 70
Resultado abrangente total (6.777) _ (77.168) __ (6.777) _ (77.168)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demostracao do Valor Adicionado (DVA)
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Receita de contrato com cliente 301.270  158.066  301.270  158.066
Receita relativa a construgéo de ativos
proprios 3.780 5412 3.780 5412
Provisdo para crédito de liquidacéo
duvidosa — Reversdo / (Constituigéo) 436) 5 (436 5)
304.614 _ 163.473 _ 304.614 _ 163.473
Custos de revenda de mercadorias 25 (178.964) (125.022) (178.964) (125.022)
Custo relativo a construgdes em
andamento (3780)  (5412)  (3780) (5412
Materiais, energia, servigos de terceiros
e outros (33. 844) (36.242) (3 4.211) (3 )
Perda e recuperagéo de valores ativos 9 6.190; (488) 6.190
Insumos Adquiridos De Terceiros (222 77 ) _(167.164) _(223.145) _(167. )
Valor adicionado bruto (3.691) _ 81.469 ( 77)
Depreciagdo e amortizagéo 12e13 8 56 “(11.884) 8 566 11.884)
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia (73.270) _ (15.575) _ (72.903) _ (15.961)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 202 250 -
Receitas financeiras 27 32.371 42820 32971 43.426
Outros _(42) _(359) _ (43 _ (3559)
Valor bido em transferénci 32.531 _ 39.478 _ 32.928 _ 39.867
Valor adicionado liquido total a dlstrlbuw 105.801 23.903 _105.831 __ 23.906
Distribuigéo do valor adicionado: 105.801 23903 _ 105.831 23.906
Pessoal __33.630 _ 34.013 _ 33.630 _ 34.013
Remuneragéo Direta 25665 27945 25665  27.945
Beneficios 5214 4814 5214 4814
1.489 1.704 1.489 1.704
Outros _ 1202 - 1.262
Impostos, taxas e contribuigdes 40.986 _ 25.482 _ 40.986 _  25.482
Federais 9.014 9.098 9.014 9.098
Estaduais 31.119 15.198 31119 15198
Municipais 853 1.186 853 1.186
Remuneragéo de capitais de terceiros: 37.872 _ 41.646 _ 37.902 _ 41.649
Despesas Financeiras 32.381 24.556 32410  24.559
Aluguéis 3.530 1722 3.530 1.722
Outras 1.961 15.368 1.961 15.368
R do de capitais propri 6.687) _ (77.238) __ (6.687) _ (77.238)
Prejuizo do exercicio (6.687) (77.238)  (6.687) (77.238)
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competitividade de longo prazo: a diversificagdo do portfélio e a transformagéo digital da
nossa infraestrutura. A implementagdo do SAP S/4HANA, com Go-Live projetado para
2026, representa um salto de maturidade na nossa gestdo. Mais do que um ERP, estamos
estabelecendo uma arquitetura de dados que garante rastreabilidade, otimizagdo de custos
e governanga em tempo real. Este ecossistema tecnolégico, somado a aquisi¢ao estratégica
de novas licengas, prepara a Biomm para escalar sua operagdo com agilidade, atendendo
a crescente complexidade logistica e regulatéria do setor com margens mais resilientes. Em
2025, a Biomm consolidou o0 avango de sua plataforma biotecnoldgica, focada em eficiéncia e
expansdo. Avangamos significativamente no desenvolvimento de novos produtos e registros de
marcas; ativos que, embora hoje classificados como Intangiveis em Andamento, fortalecem o
pipeline da Companhia. Cada aporte reflete rigorosos estudos de viabilidade técnica e comercial
para atender areas terapéuticas criticas no Brasil. Amanutencao desses investimentos reafirma
nossa confianga na aprovacao regulatéria e na robusta geracdo de caixa projetada para
esses ativos. Sob a nova lideranca que assume em janeiro/2026, a Biomm inicia um ciclo de
maturacao desses investimentos. O objetivo central é claro: converter o capital investido em
resultados operacionais sélidos, garantindo que a tecnologia de ponta e a robustez do nosso
portfélio se traduzam em margens competitivas, lideranga de mercado e valor sustentavel
para nossos acionistas. A Biomm totalizou, no exercicio de 2025, um investimento de R$
22,7 milhdes em ativos imobilizados (19,2 milhdes no exercicio de 2024). Este investimento
contemplou a modernizagao de softwares criticos, registros, desenvolvimento de produtos e
maquinas e equipamentos. Trata-se de um investimento em eficiéncia operacional, garantindo
que nossa base fisica esteja plenamente alinhada a sofisticag@o tecnoldgica exigida pelo
setor biotecnolégico. Investimento em controladas e joint venture: A Companhia possui
duas controladas no exterior, sediadas na cidade de Road Town, Tortola, capital do territorio
das llhas Virgens Britanicas, sendo: (i) Biomm International Inc., subsidiaria que visa facilitar
negociagdes internacionais e; (i) Biomm Middle East Inc., que possui participagdo na joint
venture Gabas Global Company for Biotechnology Ltd. sediada na Arabia Saudita. Em 2025,
ndo houve movimentagdes significativas em investimentos apenas o reconhecimento de
ganho por equivaléncia patrimonial para as controladas no montante de R$202 mil (ganho
por equivaléncia de R$250 mil em 2024). Nao houve movimentagdes ou fatos novos na joint
venture que levassem a reversdo de impairment reconhecido no ano de 2016. Gerenciamento
de Capital: A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade
operacional, cumprir seu cronograma de investimentos e executar seu plano de negécios,
visando a expanséo das atividades e a geragéo de valor aos acionistas. O monitoramento do
capital ¢ realizado primordialmente através de indices de alavancagem financeira, definidos
pela relagdo entre a Divida Liquida e o Capital Total (Patriménio Liquido). Durante os exercicios
de 2025, a Companhia consolidou o fortalecimento de sua estrutura de capital através de
importantes movimentos societérios: e Subscricdo Residual (Mar/2025): Integralizagéo de R$
1 mil referente a 51 agdes a R$ 21,35/acdo. e Aumento de Capital (Set/2025): Conclusdo
do aporte de R$ 56.707 mil, com a emissao de 10.000.000 de novas agdes ordinarias a R$
5,7/acao. A capitalizagdo realizada ao longo de 2025 foi estratégica para sustentar a fase de
transic@o operacional da Companhia. Com o encerramento do exercicio de 2025, o capital
social integralizado totaliza R$ 957.501 mil. A robustez da estrutura de capital alcangada em
2025 fundamenta a expanséo operacional projetada para 2026, periodo em que o faturamento
oriundo em grande relevancia pelos contratos de longo prazo assumira papel central na
geragdo de receita institucional. A Companhia prioriza a sustentabilidade financeira por meio
de uma gestao rigorosa do ciclo financeiro, otimizando o fluxo de caixa através do controle
estrito dos processos de compras, cronogramas de recebiveis e gestdo de pagamentos.
Essa disciplina operacional, somada a previsibilidade de fornecimento de insulinas ao SUS,
assegura a liquidez necesséria para a continuidade das atividades e a execugédo do plano de
negocios reduz a necessidade de captagdes externas para o financiamento de suas atividades
correntes e projetos de expansao. Mercado de Capitais: As acdes emitidas pela Biomm séo
negociadas na Bovespa Mais, segmento da B3 que tem como objetivo fomentar o crescimento
de empresas via mercado de capitais, desde 2 de janeiro de 2014. Dividendos: Aos acionistas
¢ assegurado o direito a dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, apurado conforme a legislagéo societéria vigente.
Antes de qualquer distribuigdo, o lucro liquido do exercicio sera destinado, prioritariamente,
a absorgdo do prejuizo acumulado existente no patriménio liquido, observado o disposto no
art. 200, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia n&o apurou resultado positivo, razao pela qual ndo
se operou a distribuicdo de dividendos aos acionistas. Meio ambiente: A unidade fabril da
Companhia em Nova Lima foi construida para atender todos os requisitos sécios ambientais
bem como facilitar 0 gerenciamento de residuos. A Companhia mantém todas as licengas
ambientais atualizadas e validas.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento & Instrugdo CVM n°® 162/2022 a Companhia informa que n&o contratou seus
auditores independentes, KPMG Auditores Independentes Ltda., para trabalhos diversos
daqueles correlatos & auditoria externa. A politica da Companhia na contratagéo de servigos de
auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores independentes néo
relacionados aos servigos de auditoria externa. Nos termos da Instrugdo CVM 80/2022,
a Administragdo, em reunido realizada em 25 de margo de 2026, declara que discutiu,
revisou e concordou com as informagdes expressas no relatorio de auditoria dos auditores
independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025. Em conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n° 162/22, no
exercicio de 2025 foram contratados pelo Biomm S.A., servicos de auditoria independente no
montante de R$ 0,6 milhdes.

BIOMM S.A.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.

Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Liquido (DMPL)
(Em milhares de Reais)
Ajuste de
Capital Reservas Prejuizos avaliagdo

social _de capital acumulados patrimonial _Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 682.988 _ 15.749 749 (576.404 ) __ 607 122.940
Integralizagéo de capital 217.012 - 217.012
Prejuizo do exercicio - (77. 238) - (77.238)
Outros resultados abrangentes:

Ajuste de conversdo de investida no

exterior 70 70
Saldos em 31 de dezembro de 2024  900.000 000 _ 15749 749 (653.642 ) 7 262.784
Integralizagéo de capital 57. 50 - 57501
Prejuizo do exercicio (6. 687) (6.687)

Outros resultados abrangentes: - R

= Ajuste de conversdo de investida no

exterior - - - 90 90
Saldos em 31 de dezembro de 2025  957.501 _ 15.749 _ (660.329) 587 313.508
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Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades
operacionais

Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238) (6.687)  (77.238)

Ajustes para reconciliar o prejuizo do

exercicio com o caixa liquido

Baixa de imobilizado e intangivel 12e13 306 1.334 306 1.334

Baixa de ativos mantidos para venda 752 - 752 -

Depreciagao/amortizagdo 12e13 8.566 11.884 8.566 11.884

Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (202) (250) - -

Imposto de renda e contribuig&o social

diferidos 20 (261) 644 (261) 644

Juros provisionados 16 10.018 11.607 10.018 11.607

Receitas de aplicages financeiras e

outras receitas financeiras (8.488) (17.119)  (9.081)  (17.938)

Variagdes cambiais néo realizadas,

liquidas 2223 (788) 1.322 483

Constituigéo (reverséo) de provisdo para

contingéncias (66) 1.321 (66) 1.321

Provisdes (reversdes) para perdas 8e9 1.882 (65) 1.882 (65)

Incentivo de Longo Prazo 22 399 945 399 945
8.442 _ (67.725) 7.150 _ (67.023)

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

(Aumento) redugéo de contas a receber (86.301) (2.130)  (86.301) (2.130)

(Aumento) redugéo de estoques (43.480)  (11.073)  (43.480) (11.073)

(Aumento) redugéo de outros ativos (5.049) (4.263) (5.101) (4.061)

Aumento (Redugéo) de fornecedores e

titulos a pagar 33.662 3.069  33.662 3.069

Aumento (Redug&o) de salérios e

encargos 1.670 2.776 1.670 2776

Aumento (RedugZo) de outros passivos (10.256) (907) _ (10.223) __ (1.106)

Caixa aplicado nas operagdes 101.312) _ (80.253) _(102.623) _ (79.548]

Pagamentos de juros sobre empréstimos (8.886)  (12.217) (8.886) (12.217)

Pagamentos de juros sobre

arrendamentos (152) 80 (152) (80)

Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

110.350) _ (92.550) _(111.661 91.845)

Aquisicdo de imobilizado e intangivel 1213 (22.827)  (19.158)  (22.827)  (19.158)
Aplicacdes financeiras realizadas (514.502) (159.667) (521.674) (160.204)
Aplicagdes financeiras resgatadas 550.369 _ 140.724 _ 567.327 _ 141.376

Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de

22.040 _ (38.101) _ 22.826 _ (37.986

financiamento
Obtencéo de empréstimos 12.505 11.672 12.505 11.672
Pagamento de empréstimos e
financiamentos (35.976)  (47. 768) (35.976)  (47.768)
Pagamento de arrendamentos (516) (42) (516) (42)
Aumento de capital 57.501 _ 217.012 __ 57.501 _ 217.012
Caixa liquido gerado pelas atividades

= de financiamento 33.514 _ 180.874 _ 33.514 _ 180.874
Aumento (redugo) de caixa e
equivalentes de caixa 54.796 50.223 _ (55.321) _ 51.043
Caixa e equwalentes de caixa no inicio
do exercicio 76.742 25.945 77.620 25.998
Variagdo cambial sobre caixa - 574 5 579
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio 21.946 _ 76.742 _ 22.304 __ 77.620
Aumento (redugo) de caixa e
equivalentes de caixa 54.796 50.223 _ (55.321) 51.043
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mantidos para venda: A Companhia classifica ativos mantidos para venda quando os
valores contabeis forem recuperados principalmente por meio da venda, e ndo por meio do
uso continuado. Esses ativos sdo mensurados ao valor contébil ou ao valor justo deduzido
de custos de venda ou distribuigéo, dos dois o menor. O ativo imobilizado e o ativo intangivel
nao s&o depreciados ou amortizados quando classificados como mantidos para venda e séo
apresentados separadamente como itens circulantes no balango patrimonial. h) Imobilizado:
: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico
de aquisicdo ou construgao deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas de reducdo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um
item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. Terrenos e edificagdes compreendem,
principalmente, fabrica e escritério. O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico,
menos depreciagdo acumulada. O custo historico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢do de ativos qualificados. Os custos subsequentes séo incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciagao: A depreciacdo é reconhecida
no resultado e ¢ calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis estimadas
dos ativos, conforme a seguir apresentado: e Edificacdes — 25 a 67 anos; e Maquinas e
equipamentos — 10 a 60 anos; e Instalagdes — 10 a 17 anos; e Terrenos - ndo sdo depreciados.
i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sédo mensurados ao custo
no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
s&o apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragdo do resultado
no exercicio em que for incorrido. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos em atividades de
pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento
s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis,
se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengéo e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés
o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugéo ao valor
recuperavel. Os gastos com desenvolvimento envolvem custos incorridos com investimento
em CMO (Contract Manufacturing Organization) conforme detalhes na Nota Explicativa
n° 13. Marcas registradas e licengas: As marcas registradas e as licengas adquiridas
separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas
e as licengas adquiridas em uma combinagéo de negécios séo reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Uil definida,
séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagéo acumulada. A amortizagéo &
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante
sua vida util estimada de 7,5 anos. Softwares: As licengas de softwares sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos séo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares
de até cinco anos. Os custos associados & manutengéo de softwares séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis
ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, s&o reconhecidos como ativos intangiveis. Outros gastos de desenvolvimento
que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao séo
reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida Util estimada. j) Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo séo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa

(UGCs)). Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balango.
k) Provisoes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso &
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstragéo do resultado,
liquida de qualquer reembolso. Provisdo para perdas dos estoques: Uma provisdo para
perdas dos estoques é reconhecida quando existe incerteza quanto a realizag&o destes saldos.
Séo provisionados os produtos que estdo proximos do vencimento e/ou avariados. Provisées
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em processos judiciais.
Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagéo de advogados externos e do departamento juridico da Companhia. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. I) Imposto de renda e contribuigdo
social: Impostos correntes - Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante s&o aquelas que estéo em vigor na data em que o
balango foi apurado. A Administragao periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas
quais a regulamentagdo fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.
Impostos diferidos: Imposto diferido é gerado em relagéo aos prejuizos fiscais e as diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extens&o em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, contra as quais serdo utilizados. e Impostos diferidos ativos séo
revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos somente na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados. e Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que
¢é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
 Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
¢ reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado. Itens de imposto
diferido s&o reconhecidos de acordo com a transacdo que originou o imposto diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e
passivos séo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o
ativo fiscal contra o passwo fiscal, e os impostos diferidos 80 relaaonados amesma entldade
tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria. m) B
de curto prazo a empregados - Obrigagées de beneficios de curto prazo a empregados séo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.
0O passivo é reconhecido pelo montante que se espera que seré pago se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungao de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. Planos de
contribuicdo definida: As obrigagoes por contribuigdes aos planos de contribuicdo definida
sdo reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados
sdo prestados pelos empregados. Beneficios de longo prazo: A Companhia possuia até 1°
de fevereiro de 2022 um plano de pagamento baseado em agdes, emitido em 2018, no qual
executivos da Companhia adquirem direito, mediante o cumprimento de condigdes especificas,
a titulos patrimoniais da Companhia (“transacées liquidadas com titulos patrimoniais”). Com o
evento de liquidez ocorrido em fevereiro de 2022 este plano foi extinto. Em 29 de junho de 2023
a Companhia formalizou o Programa de Incentivo de Longo Prazo e Retengéo da Companhia
destinado aos diretores estatutérios e colaboradores que sejam considerados profissionais-
chave para a Companhia, que sejam indicados e aprovados pelo Conselho de Administragao
da Companhia. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
observadas as limitagdes constantes do Plano. No ambito do Plano, serdo concedidos aos
beneficiarios outorgas de “Phantom Shares”, de forma gratuita aos beneficiarios, sendo 30%
destas agGes vinculadas a condigdes de permanéncia na Companhia, e 70% relacionadas
a performance de acordo com indicadores definidos e aprovados pelo Conselho de
Administragdo. O plano prevé a liquidagdo das “Phantom Shares” em caixa, na Pagina 13
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medida que sejam cumpridas as condicdes de vesting. Os valores a pagar aos beneficiarios
apresentados como outros passivos néo circulante. n) Capital social: As agdes ordinarias
sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis
a emiss@o de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma
dedug@o do valor captado, liquida de impostos. o) Reconhecimento de receita: A receita é
reconhecida quando a Companhia satisfaz suas obrigagbes de performance ao transferir o
controle dos produtos cliente, conforme estabelecido no CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente. Venda de produtos: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida
ou a receber pela comercializagéo de produtos no curso normal das atividades da Companhia.
Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devoluges, dos abatimentos e descontos,
bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do grupo. A Companhia reconhece
a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma de suas atividades. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as
especificagdes de cada venda.

Tipo de

Natureza e época do
cumprimento das obrigagoes

Contratos de fornecimento continuo
de insulinas (humana e glargina)
ao Ministério da Satde, via PDP,
ao longo do exercicio. As entregas | o
sdo programadas em lotes mensais/
trimestrais, com aceitagdo formal.
Faturamento ocorre no momento da
saida da mercadoria e 0 pagamento
apés a entrega e validagdo dos
produtos.  Contratos ~ possuem
clausulas de prorrogagdo automatica
e pregos reajustados anualmente.

Politica de reconhecimento da receita

mercado

A receita é reconhecida ao longo do
tempo, & medida que as entregas sdo
realizadas e aceitas pelo cliente, refletindo
cumprimento  das  obrigagdes  de
performance. A mensuragdo ocorre com
base no prego fabrica do produto, ajustado
ao preco estabelecido em contrato por meio
da aplicagdo de descontos incondicionais,
multiplicado  pelo  volume  efetivamente
entregue, liquido de impostos e devolugdes
estimadas. O direito de recebimento é
registrado em Contas a Receber de Clientes.

Mercado
Publico
(SUS)

Vendas de insulina glargina
(Glargilin®) e produtos de parceiros
a distribuidores, farmacias, hospitais
privados e operadoras de saide. O
controle dos produtos é transferido
no momento da entrega fisica e
aceitagdo nas instalagdes do cliente.
Faturamento imediato. Para produtos
de parceiros, a BIOMM pode atuar
como distribuidora exclusiva.

A receita é reconhecida em um ponto
especifico no tempo, quando o controle
dos produtos é transferido ao cliente, o
que ocorre no momento da entrega e
aceitagdo. A mensuragéo é realizada com
base no prego fabrica do produto, ajustado
ao prego estabelecido em contrato por meio
da aplicagdo de descontos incondicionais,
deduzidos de impostos e de devolugdes
estimadas com base em dados historicos.

Mercado
Privado

Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e
ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira ¢ contabilizada utilizando-
se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de
tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.
A receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira’, na demonstragéo do resultado.
p) Arrendamentos: Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de
uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso s&o mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos custos diretos
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgéo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de
rescindir ao arrendamento. No balango patrimonial, o saldo de arrendamentos esta apresentado
no grupo de outras contas a pagar. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor: A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
nao contenham opgao de compra). Também aplica a concessao de isengdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
q) Estimativa do valor justo: O valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo. A mensuragéo do valor justo é baseada na presungéo de que
a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: ¢ No mercado principal para o
ativo ou passivo; ou e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o
ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.
A Companhia mensura o valor justo de um ativo ou passivo observando os dados disponiveis
no mercado tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma: Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos; Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);
Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas pela
Companhia para a mensuracao dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n® 29 -
Instrumentos financeiros e gestéo de riscos.

5. Novas normas e interpretacoes

Pronunciamentos emitidos, mas que nao estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas né&o ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. ACompanhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. a) Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracées Financeiras (CPC51
[/IFRS18) — Este pronunciamento, que substituira o CPC 26, introduz uma reforma estrutural na
Demonstracao do Resultado (DRE) para melhorar a comunicagdo do desempenho financeiro.
A norma proporciona ao leitor uma analise mais rigida e comparavel ao classificar receitas
e despesas em trés categorias obrigatorias: operacional, investimento e financiamento. Além
disso, a introdugao do subtotal de “Lucro Operacional” e a exigéncia de conciliagéo de Medidas
de Desempenho da Administragdo (MPMs) em nota explicativa reduzem a fragmentagéo
das informacdes e oferecem uma visdo padronizada da rentabilidade recorrente, eliminando
ambiguidades no uso de indicadores ndo previstos nas normas contabeis. A Companhia esta
avaliando os impactos da adogdo do CPC 51, que corresponde ao IFRS 18, e entende que sua
implementagao podera resultar principalmente em mudangas na estrutura de apresentagéo da
Demonstracao do Resultado e no nivel de detalhamento das divulgacdes em notas explicativas,
ndo sendo esperados, até o momento, impactos relevantes nos valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. b) Relatérios de Sustentabilidade (CBPS P1 e P2) - A adogéo
dos padrdes brasileiros de sustentabilidade visa integrar informagdes financeiras e ndo
financeiras, oferecendo ao leitor uma visdo mais abrangente sobre o modelo de negdcios
da Companhia. O CBPS P1 estabelece requisitos gerais para a divulgagéo de riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade que podem afetar o fluxo de caixa, enquanto o
CBPS P2 foca especificamente em divulgagdes relacionadas ao clima e transigao energética.
Essas normas proporcionam maior transparéncia sobre como fatores ambientais e sociais
impactam o valor da entidade no curto, médio e longo prazo, permitindo uma avaliagao de risco
mais precisa por parte de investidores e credores. A Companhia esta avaliando os impactos
decorrentes da adogdo desses pronunciamentos e entende que sua implementagdo podera
resultar principalmente no aumento do nivel de detalhamento das divulgacdes relacionadas a
riscos e oportunidades de sustentabilidade, bem como na necessidade de aprimoramento de
processos internos de coleta, mensuragao e reporte dessas informagdes. Até o momento, ndo
s&o esperados impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstrages financeiras
da Companhia. c) Outras Normas Contabeis - Nao se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham um impacto significativo nas_demonstragdes financeiras consolidadas do
Grupo: e Contratos de Hedge (CPC 40/CPC 48).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/12025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixas e bancos em moeda nacional 6.828 5.152 6.828 5.152

Caixas e bancos em moedas estrangeiras 25 3 36 7

Aplicagbes financeiras 3.203 65.537 3.203 65.537

Aplicagbes financeiras - Time Deposit

usD' 11.890 6.050 12.237 6.924
21.946 76.742 22.304 77.620

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, certificados de depésitos
bancérios e aplicagdes financeiras com riscos insignificantes de alteracdo de valor. As
aplicagdes em moeda nacional apresentam liquidez didria e apresentam rentabilidade média
ponderada de 13,3 % a.a., sendo 93,1% do CDI (11,2 % a.a., sendo 96,4% do CDI em 31 de
dezembro de 2024).

" As aplicagdes em moeda estrangeira tem rentabilidade aplicada aos juros simples
apresentando medla ponderada de 4,0% a.a. sem indexador.

7. Ap o2 as
Controladora Consolidado
31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31112/2024
CDB Curto Prazo 11.112 48.729 114 48.729

CDB Longo Prazo 14.738 9.302 14 738 9.302

Aplicagdes financeiras - Time Deposit

usb - 6.768 9.769 17.091
25.850 64.799 35.621 75.122

Circulante 11.112 55.497 20.883 65.820

Nao circulante 14.738 9.302 14.738 9.302

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou os recursos na modalidade de certificados de
depésitos bancarios, emitidos por bancos de primeira linha e que apresentam baixos riscos de
créditos. Essas aplicagdes apresentaram rentabilidade média ponderada nos ltimos 12 meses
de 14,0% a.a., sendo 98,1% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (10,5% a.a., sendo 96,4%
do CDI em 31 de dezembro de 2024) e as aplicagdes em moeda estrangeira tem rentabilidade
aplicada aos juros simples apresentando média ponderada de 4,0% a.a sem indexador. O
saldo de aplicagdes financeiras abaixo foi utilizado para: Garantia ao contrato de empréstimos
na modalidade da Lei 4.131 junto ao Banco ABC, no montante de R$9.770 (R$10.323 em 31
de dezembro de 2024) no consolidado. No montante de aplicagdes financeiras em CDB no
curto e longo prazo, ha saldo restrito que visa garantir fiancas bancérias contratadas e cartas
de crédito emitidas pela Companhia para fazer frente a importagéo de produtos. Nesse sentido,
houve as cessdes de titulo de crédito (renda fixa) em decorréncia das contratagdes de fiangas
bancérias e cartas de crédito de importacéo, no total de R$14.738 em 31 de dezembro de 2025
(R$18.366 em 31 de dezembro de 2024) que tem como objeto a garantia complementar de:
(i) R$9.370 em 31 de dezembro de 2025 (R$8.015 em 31 de dezembro de 2024), ao contrato
de financiamento junto a FINEP; (i) R$ 1.287 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.287 em 31
de dezembro de 2024), ao contrato de financiamento junto ao BNDES. (iii) R$ 4.081 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 9.064 em 31 de dezembro de 2024), referente as cartas de crédito de
importagéo junto ao BANCO DAYCOVAL (R$ 1.635) e BANCO ABC (R$ 1.726).

8. Contas a receber

Controladora e Consolidado

31112/2025 31/12/2024

Clientes nacionais 109473 23.148
Provis&o para perda estimada (635) (199)
108.838 22.949

Os saldos por vencimento do contas a receber é como segue:
Controladora e Consolidado

3111212025 31/12/2024
Avencer 108.326 22.626
Vencidas 1.147 522
109.473 23.148

Vencidas
De 1a 30 dias - 79
De 31 a 60 dias 749 -
De 61 a 180 dias - 53
Acima de 181 dias 398 390

A movimentagdo das perdas estimadas é como segue:
Controladora e Consolidado

3111212025 31/12/2024
Saldo inicial (199) (622)
(Adigdes) reverséo ao resultado (436) 433
Reversdo - (10)
Baixa efetiva (recebimento) - -
Saldo final 635! (199)
9 Estoques
Controladora e Consolidado
3111212025 31/12/2024
Mercadoria para revenda 5.583 3.802
Mercadoria para venda 12.154 3.143
Estoques em transito 33.231 12.977
Estoques em poder de terceiros 14.352 599
Produtos em elaboragao 10421 14.422
Matérias-primas 21.325 18.194
Outros estoques 2.140 2.345
Proviséo para redugéo ao valor realizavel (1.934) (488)
97.272 54.994

A provisao para redugéo ao valor realizavel liquido dos estoques é constituida com base na
analise da data de vencimento dos produtos, eventuais desvios de qualidade e na estimativa
do valor realizavel liquido. Em 31 de dezembro de 2025, a provisdo constituida totaliza R$
1.934 (RS 488 em 31 de dezembro de 2024). A movimentagao da provis&o para redugdo ao
valor realizavel é como segue:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (488) -
Adigdes no resultado (2. 299) (2.067)
Baixas no resultado 853 1.579
Saldo final (1.934) (488)
10. Adi to a for d

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedor em moeda nacional 1.250 1.449
Adiantamento a fornecedor em moeda estrangeira 14.370 7438
15.620 8.887
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11. Investimentos
a) Composigéo

Partici- Patrimdnio liquido/
pagéo no (Passwo a Resultado de

capital descoberto) Investimentos equiv:

social  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controlada direta:
Biomm
International Inc. ~ 100% 1.022 916 1.022 916 214 170
Controladas indiretas:
Biomm Middle
East Inc. 100% (158) (164) - - (12) (26)
Biomm Russia Ltd. 100% - - - - - 106
Controlada em conjunto:
Gabas Global 15% - - - - - -

1.022 916 202 250

No ano de 2016, foi realizado impairment na empresa Gabas Global no valor de R$4.110, além
da provisao do ajuste acumulado de conversdo sobre este investimento no valor de R$2.260.
No exercicio de 2025, a proviséo foi mantida. A Companhia decidiu encerrar as atividades de
sua controlada Biomm Russia, tendo em vista a inexisténcia de movimentagéo significativa
de negdcios e a andlise estratégica das operagdes da mesma. A Biomm Russia, que ndo
apresentou movimento operacional nos Ultimos periodos, foi considerada néo sustentavel no
contexto atual da Companhia, o que motivou a decis@o de encerrar suas atividades. O processo
de descontinuagéo foi formalizado e concluido em dezembro de 2024, quando a controlada
foi efetivamente desativada. A Companhia ndo vislumbrou perspectivas de recuperagao
operacional ou geragao de valor para o grupo empresarial, 0 que levou a decisdo de encerrar
as atividades da subsidiaria. A partir de dezembro de 2024, a controlada ndo mantém mais
quaisquer operagdes ativas. b) Movimentagao: A movimentagao dos investimentos € como
segue:

31/12/12025 31/12/2024
Saldo inicial 916 433
Resultado de equivaléncia patrimonial 202 250
Transferéncia passivo descoberto (6) 163
Ajuste acumulado de conversao (90) 70
Saldo final 1.022 916

c) Participagdes em investidas: Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das
sociedades controladas, diretamente e indiretamente, e controladas em conjunto, considerados
nas informagGes contabeis intermediarias consolidadas, podem ser assim sumarizados:
Direta Indireta Indireta
Biomm International _Biomm Middle East Biomm Russia
3112/2025 31/1212024 31/12/2025 31/1212024 31/12/2025 31/12/2024

Balanco patrimonial

Ativo circulante 10.176 11.202 - - -
Ativo n&o circulante 8.238 9.258 - - -
Passivo circulante 2941 3.281 - - -
Passivo n&o circulante 14.451 16.263 164 - -
Patriménio liquido
(Passivo a descoberto) 1.022 916 (164) - -
3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado
Lucro/ Lucro (Prejuizo)
no exercicio 214 170 (1) (26) 106
12. Imobilizado
Controladora e Consolidado
2025 2024
Taxa média de Depreciacdo
depreciacdo  _Custo acumulada ngmd nguld
Terrenos 13.851 - 3.851
Edificagdes 1,72% 60.781 (4.424) 56 357 57 326
Instalagdes 9,77% 16.059 (5.357)  10.702  11.502
Maquinas e equipamentos 4,80% 84.925 (10.949) 73976  76.787
Equipamentos de proc. de dados ~ 20% 4.264 (1.820)  2.444 1.920
Imobilizado em andamento - 4.327
Direitos de uso 12,50% ) 459
Outros 14,17% 1.473
167.645

A movimentago do ativo imobilizado é como segue:
Controladora e Consolidado
Transfe-
__réncia _Baixas 31/12/2025
13

3111212024 Adlgoes Deprecmgao
13.851

Terrenos . - - 851
Edificagoes 57.326 - (964) (5) - 56.357
Instalagdes 11.502 448 (1.416) 168 - 10.702
Maquinas e equipamentos 76.787  1.439 (4.057) (219) 26 73.976
Equip. de proc. de dados 1920 1.169 (654) 66 (57) 2444
Imobilizado em andamento 4327 3780 - (3.808) (163) 4.136
Direitos de uso 459 522 (413) - 568
Outros 1473 602 (225) 1.773
__167.645 __1.960 (7.729) _(3.762) 76 ) 30 [ __163.807
Controladora e Consolidado

Transfe-
3111212023 Adlgoes Deprecmgao __réncia _Baixas 31/12/2024
Terrenos 13.851 - - 13.851
Edificagoes 28.741 - (767) 29.352 - 57.326
Instalagdes 3.577 307 (1.037)  8.655 - 11.502
Maquinas e equipamentos 16429 2310 (2.555)  62.140 (1.537) 76.787
Equip. de proc. de dados 653  1.636 (393) 1 23 1.920
Imobilizado em andamento 99.089 5412 - (100.174) 0 4327
Direitos de uso 448 395 (384) 0 - 459
Outros 1.101 933 (376) 26 211 1473
163.889 _10.993 (5.512 - _(1.725) __167.645

O saldo de imobilizado em andamento é composto, substancialmente, por investimentos
destinados & expansdo da capacidade produtiva, modernizacdo de ativos e adequacdo da
infraestrutura técnica. Em 31 de dezembro de 2025, o montante refere-se a: (i) aquisicao
de maquinas e equipamentos voltados ao desenvolvimento de novas linhas de produtos; (ii)
benfeitorias e melhorias em magquinarios e instalagdes ja existentes; e (iii) ativos fixos em
processo de montagem, instalacdo e comissionamento. Tais itens serdo transferidos para
as contas de imobilizado em operagéo e terdo sua depreciagéo iniciada a partir do momento
em que estiverem em condicdes de uso pretendidas pela administragéo. Os direitos de uso
da Companhia estéo vinculados aos contratos de aluguel de estrutura fisica, totalizando um
montante liquido de R$568 (R$459 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de
2025, ativos fixos no valor total de R$157.330 compdem garantias a empréstimos bancarios.
13. Intangivel

Controladora
2025 _ 2024

Taxa média de Depreciagéo
amortizacdo _Custo _acumulada |gu|d Liquido
Testes e protétipos em andamento - 27.103 27.103
Software 9,60% 4,609 (1 669) 2 940 3.305
Marcas e licengas 17,711% 14.254 3 376) 10.878 8.032
Adiantamento para intangivel - 4.388 - 4388 2635
Intangivel em andamento 17.139 - 17139 _ 3578
67.493 (5.045) _62.448 _44.653
Consolidado
2025 _ 2024

Taxa média de Depreciagéo
amortizagdo _Custo _acumulada Liquido Liguido
Testes e protétipos em andamento - 28.050 - 28.050 28.169
Software 9,60% 4,609 (1.669) 2940 3.305
Marcas e licengas 17,71% 14.254 3 376) 10.878 8.032
Adiantamento para intangivel - 4.388 - 4388 2635
Intangivel em andamento 17.139 - 17139 _ 3578
68440 _ (5.045) _63.395 45.719

Amovimentagao do intangivel pode ser resumida como segue:
Amorti- Variagdo Transfe-

31/112/2024 Adicdes _zacdo cambial _réncia 31/12/2025
Testes e prototipos em
andamento 27.103 - - - - 27.103
Software 3.305 2 (381) - 14 2.940
Marcas e licengas 8.032 3604 (701) (57) 10.878
Adiantamento para intangivel 2.635 - - (276) 2 029 4.388
Intangivel em andamento 3.578 _11.785 776 17.139
___44.653 _15391 _(1. 0821 (276) l 3 762 __ 62.448
Amorti- Variagao Transfe-
31112/2024 Adicdes _zacdo cambial _réncia 31/12/2025
Testes e prototipos em
andamento 28.169 - - (19) - 28.050
Software 3.305 2 (381) - 14 2.940
Marcas e licengas 8.032 3604 (701) - (57) 10.878
Adiantamento para intangivel 2.635 - - (276) 2.029 4.388
Intangivel em andamento 3.578 _11.785 - 1.776 17.139
45.719 _15.391 _(1.082) __ (395 l _ 3762 __ 63.395
Amorti- Variagao Transfe-
31112/2023 Adigdes _ zacdo cambial _réncia 31/12/2024
Testes e prototipos em
andamento 27.103 - - - - 27.103
Software 1.163 408 (329) - 2063 3.305
Marcas e licengas 10.041  4.034 (6.043) - - 8.032
Adiantamento para intangivel 2.094 - - 541 - 2.635
Intangivel em andamento 1.857 _ 3.784 - - (2.063) 3.578
__42.258 _ 8.226 _(6.372) 541 - 44.653
Amorti- Variagao Transfe-
31112/2023 Adicdes _ zacdo cambial _réncia 31/12/2024
Testes e prototipos em
andamento 27.937 - - 232 - 28.169
Software 1.163 408 (329) - 2063 3.305
Marcas e licengas 10.041  4.034 (6.043) - - 8.032
Adiantamento para intangivel 2.093 - - 542 - 2.635
Intangivel em andamento 1.857 _ 3.784 - - (2.063) 3.578
__43.001 _ 8226 _(6.372) 774 - __45.719

0O saldo de intangivel é composto pelos seguintes elementos:
(i) Projetos de desenvolvimento: compreendem os investimentos em tecnologia e processos
realizados via Contract Manufacturing Organization (CMO) e desenvolvimento interno, cujos
testes clinicos e pré-clinicos foram concluidos com sucesso. A finalizagédo destas etapas
consolidou o dominio biotecnoldgico da Companhia, tornando-a plenamente apta a produgéo
propria de insulina Glargina e ao escalonamento industrial de seu portfélio de biossimilares na
unidade fabril de Nova Lima (MG); (ii) Marcas e licengas: compreendem os registros das marcas
do portfélio Biomm e aquisi¢éo de direito de comercializagao de produtos com exclusividade
no mercado brasileiro; e (iii) Intangivel em andamento: refere-se, substancialmente, aos
investimentos no projeto de implantagdo do sistema de gestdo ERP, além de gastos
capitalizados com a obtengao de registros regulatérios e o desenvolvimento de novos produtos
que atendem aos critérios de viabilidade técnica. Referidos ativos seréo transferidos as contas
definitivas e terdo sua amortizagéo iniciada assim que os sistemas entrarem em operagao ou
os produtos passarem a gerar beneficios econdmicos para a Companhia.

14. Fornecedores
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 14.984 14.061
Fornecedores estrangeiros 51.587 18.166
66.571 32.227

15. Titulos a pagar
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31112/2024

Circulante 1.551 1.494
N&o circulante 13.966 14.942
15.517 16.436

O montante de titulos a pagar refere-se & aquisi¢do, em outubro de 2016, de trés lotes de
terreno localizados na cidade de Jaboatéo dos Guararapes (PE) e os direitos possessérios e
aquisitivos do trecho de uma rua localizada entre esses lotes, além dos bens moveis, utilidades
e edificagdes incorporados ao ativo da Companhia. O saldo a pagar ¢ corrigido pelo IPC-FIPE
em bases anuais. Os titulos serdo pagos em 10 parcelas anuais, sendo a ultima parcela com
vencimento em 2035.

16. Emprésti e fi i t

Instituicdo Datada Vencto. Valor  Juros
financeira Modalidade captacdo Final captado anuais 31/12/2025 31/12/2024
Emp. longo +
BNDES prazo-R$ 23/01/2014 2027 73557 3,39% 23.806 36.821
Emp. longo TLP +
BDMGFINEM  prazo-R$ 23/09/2016 2027  26.103 4,05% 8.713 13.475
Emp. longo
BDMG FAPEMIG prazo-R$ 23/01/2014 2027 ~ 30.000 5,32% 8.811 13.614
Emp. longo
FINEP prazo-R$ 14/03/2014 2027  54.129 TILP 42671 43.398
Emp. curto
ABC prazo-USS 14/05/2024 2025  11.672 7,38% 14.728
Financ. curto
ABC prazo-US$ 14/052025 2026  12.505 7,6% 13.026 -
Custos de captagdo 423 653
207.967 96.604 _ 121.383
Empréstimos - circulante
Empréstimos - néo circulante 45.693 44503
50.911 76.880
96.604 _ 121.383
Movimentagéo dos emprésti
Controladora e Consolidado
3111212025 _ 31/12/12024
Saldo inicial 121.383 153.600
Adigéo de principal 12.505 11.672
Amortizagao de principal (36.792) (47.410)
Encargos provisionados 9.788 11.444
Amortizagao de encargos (8.886) (12.217)
Amortizagao de custos de captagdo de empréstimos 23 22
Variagao cambial (1.624) 4.072
96.604 121.383

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 tém
seu vencimento para o ano de 2027. Além das garantias reais e fidejussorias informadas
anteriormente (Nota Explicativa no 7 — Aplicagdes financeiras e Nota Explicativa no 12 -
Imobilizado), as operagdes de crédito sdo garantidas por recebiveis.

0 adiantamento a fornecedor em moeda estrangeira corresponde substancialmente a operagao
de importagdo de mercadoria e insumos para comercializagéo.

A Companhia possui dois contratos de financiamento de longo prazo (BNDES
e BDMG FINEM) que estabelecem a manutengéo de determinados indicadores financeiros
restritivos (“covenants”), incluindo indices financeiros e de liquidez apurados anualmente.

e

— -
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo atingiu o indice de Divida quwda/EBITDA
previsto contratualmente. Contudo, esse n&o atingimento, ndo caracteriza quebra das
clausulas restritivas, uma vez que, nos termos contratuais, eventual descumprimento apenas
se configura como evento de inadimplemento apés a notificagéo formal do credor e decorrido
o periodo de cura aplicavel, durante o qual a Companhia podera restabelecer os indicadores
ou oferecer garantias/avais adicionais aceitos pelo credor, evitando o vencimento antecipado.
Até a data de autorizagéo para emissdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia nédo
foi notificada pelo credor, ndo tendo sido iniciado o periodo de cura previsto contratualmente.
Assim, ndo h4, nesta data, evento que caracterize vencimento antecipado, tampouco existe
direito incondicional do credor de exigir liquidagéo imediata, conforme os requisitos do CPC
26 (IAS 1). Dessa forma, os saldos dos financiamentos com o BNDES e o BDMG permanece
classificados no passivo ndo circulante, observados seus respectivos cronogramas de
amortizagao.

17. Partes relacionadas
a) A seguir os saldos decorrentes das transagdes entre partes relacionadas com vencimentos
indeterminados, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Contas a receber partes relacionadas (i) 2.951 3.321
Passivo
Contas a pagar partes relacionadas (ii) 7.133 8.028
31/12/2025 31/12/2024
Resultado
Variagao cambial (iv) 525 (1.027)
Consolidado
31/12/2025 31/112/2024
Passivo
Contas a pagar partes relacionadas (iii) 14.441 16.252
31/12/2025 31/112/2024
Resultado
Variagao cambial (iv) 1811 (3.547)

(i) Refere-se ao saldo a receber de sua controlada direta, Biomm International, referente a
royalties sobre os direitos de tecnologia de produgdo de insulina. Esse saldo ndo possui a
incidéncia de juros, ¢ mantido em dolares norte-americanos e ndo possui provisdes para
perdas. (i) O saldo a pagar a Biomm International refere-se a mutuo firmado entre as partes.
Esse saldo ndo possui a incidéncia de juros e é mantido em délares norte-americanos. (i)
Refere-se a saldo recebido, pela Biomm International, sobre contrato de transferéncia de
tecnologia com Gabas Global, o qual tem previséo de liquidagdo mediante a conclusao das
etapas de transferéncia de tecnologia. (iv) Efeito cambial dos saldos em aberto a pagar € a
receber com as partes relacionadas reconhecidas no resultado financeiro da Companhia.
Ry acdo do p |-ch: da Administragdo: O pessoal-chave da Administragdo
inclui os conselheiros e diretores. A remuneragéo paga ao pessoal-chave da Administragéo
esta apresentada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo a empregados 9.236 9.150
Plano de pagamento baseado em agoes 399 1173
Outros beneficios de longo prazo 108 80
9.743 10.403

Os beneficios de curto prazo a empregados e administradores contemplam honorarios e
encargos sociais aos diretores e comité estratégico, assisténcia médica e outros beneficios néo
monetarios, além de participagdo nos resultados aos diretores mediante o cumprimento das
metas aprovadas pelo Conselho de Administragéo. Os beneficios de longo prazo contemplam
o plano de previdéncia privada dos diretores.
18. Plano de previdéncia privada
A Companhia oferece para seus colaboradores um Plano de Previdéncia Complementar
do tipo PGBL - Plano Gerador de Beneficios Livres, de contribuicdo definida. As principais
caracteristicas deste plano sdo: (a) Fundo de contribuicdo definida: o participante tera ao
final do plano o somatdrio dos recursos aportados pela Companhia e pelo participante e
os rendimentos do plano ao longo do periodo de participagéo. (b) Contribuicdo normal da
patrocinadora: a Companhia contribuira em até 2,5% do salario nominal do participante,
limitado a contribuicao normal do participante. (c) A Companhia arcara com as taxas de
administragdo do plano e com as despesas bancarias. (d) O beneficio sera concedido desde
que observados os seguintes pré-requisitos: idade minima de 60 anos; estar aposentado pela
previdéncia oficial; tempo minimo de contribuigdo ao plano de previdéncia privada de cinco
anos. No exercicio de 2025, a Companhia incorreu em R$333 (R$261 em dezembro de 2024)
com despesas de contribuigdo nos planos de pensao.
19. Cobertura de seguros
A Companhia mantém apolices de seguro contratadas com as principais seguradoras do pais,
as quais foram definidas por orientagéo de especialistas do segmento e levam em consideragao
a natureza e o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
néo fazem parte do escopo de uma auditoria e, consequentemente, néo foram auditadas pelos
auditores independentes. As principais coberturas de seguro sao:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 3111212024
Riscos nomeados 265.000 215.000
Responsabilidade civil conselheiros, administradores e diretores 50.000 50.000
Seguro de transportes (USD) 2.500 2.500

20. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuigéo social sdo registrados com base na receita reconhecida e
nos custos e despesas incorridos pelo regime de competéncia.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo acumulado de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, no montante total de R$ 670.731 (R$ 669.211 em 31
de dezembro de 2024). Referido saldo compreende prejuizos fiscais gerados em exercicios
anteriores e acumulados para compensagao futura, ndo havendo registro contabil de ativo
fiscal diferido em decorréncia da inexisténcia de histérico de lucros tributaveis da Companhia.
a) O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos apresentam a seguinte
composigao:

Controladora e Consolidado

311212025 _ 31/12/2024
Diferencas temporarias .035 4.132
Compensacéo de prejuizo fiscal - limitada a 30% sobre o
total de IR e CSLL 911) _ (1.240)
Total 2125 28%2
Aliquotas vigentes (25% de IRPJ e 9% de CSLL) 34% 34%
Total do IRPJ e da CSLL diferidos — passivo liquido 722 983
b) Movimentagéo do imposto de renda e contribuigao social diferidos

_3112/2025 _ 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro 644 (340)
Prejuizo fiscal e base negativa realizados (127) (420)
Variagdo cambial tributada pelo regime de caixa (723) 375
Saldo da Depreciagéo fiscal - Contabil 1.755 1.030
Saldo Final 261 644
c)C a0 da receita (despesa) posto de renda e contribuigao social
A'seguir a reconciliagéo dos montantes de imposto de renda e contribuicao social:

_3112/2025 _ 31/12/2024
Prejuizo liquido antes do imposto de renda e contribuiéo social (6.948) (76.594)
Aliquota nominal (IR/CS) 34% 34%

2.362 26.042

Exclusdes (adigdes) permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 69 (130)
Doacdes e brindes (56) (118)
Outras adigdes e exclusGes permanentes 182 397
Perda Estoques (2.105) (537)
Diferido ndo constituido (4.822) (37.568)
Compensacéo do prejuizo fiscal ndo constituida 4631 11.270
Imposto de renda e contribuig&o social 261 (644)
Taxa efetiva 10% -2%

21. Contingéncias
A Companhia constituiu provisdes para agées cuja expectativa de perda foi considerada
provavel e que existe uma obrigagéo presente na data do balango.

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 3.102 - 3.102
Constituicdes 3.373 - 3.373
Reversoes (3.439) - (3.439)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.036 - 3.036

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 883 898 1.781
Constituicdes 3.888 23 3.911
Reverstes (1.669) (921) (2. 590)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.102 - 3.1

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido em processos trabalhistas com
expectativa de perda provavel, segundo avaliagdo da Companhia ¢ de R$ 3.036 (R$3.102
em 31 de dezembro de 2024). A Companhia n&o possui, em 31 de dezembro, processos de
natureza tributério e civel com expectativa de perda provavel. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possuia ainda: i. processos judiciais de naturezas trabalhistas, que correspondem
principaimente a pleitos de indenizagdo por reclamacdes de horas extras, verbas rescisorias,
verbas salariais, férias e comissdes, cujo risco de perda foi classificado como possivel, no
montante de R$ 785 (R$1.808 em 31 de dezembro de 2024). ii. processos tributarios
administrativos, que correspondem a processos no dmbito da secretéria do estado da fazenda
de Minas Gerais, cujo risco de perda foi classificado como possivel, no montante de R$ 164.
22. Incentivo de Longo Prazo

Em 29 de junho de 2023, por meio da Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o Programa
de Incentivo de Longo Prazo e Retengdo da Companhia destinado aos diretores estatutarios
e colaboradores que sejam considerados profissionais-chave para a Companhia, que sejam
indicados e aprovados pelo Conselho de Administragéo da Companhia. O Plano é administrado
pelo Conselho de Administragéo da Companhia, observadas as limitagGes constantes do Plano.
No ambito do Plano, serdo concedidos aos beneficiarios outorgas de ‘Phantom Shares’,
de forma gratuita aos beneficiarios, sendo 30% destas agdes vinculadas a condigdes de
permanéncia na Companhia, e 70% relacionadas a performance de acordo com indicadores
definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo. O plano prevé a liquidagéo das
“Phantom Shares” em caixa. Dessa forma, os valores a pagar aos beneficidrios séo
reconhecidos como passivo e apresentados na rubrica de outros passivos no circulantes.
O programa é contabilizado como beneficio a empregados, em conformidade com o IAS 19,
sendo a despesa reconhecida ao longo do periodo de aquisi¢éo de direito (vesting), com base
nas condigdes estabelecidas no Plano. As “Phantom Shares”, foram concedidas aos executivos
elegiveis da Companhia, mediante “Contrato de Outorga de Phantom Shares’, sujeitas ao
cumprimento das seguintes condi¢des de vesting:e “Phantom Shares” Retencéo: Condicéo de
Permanéncia na Companhia ao final de quatro anos a partir da data da concess&o;  “Phantom
Shares” Perfomance: Cumprimento anual de indicadores de resultado determinados pelo
Conselho de Administragdo, sendo apurado ao final do 4° ano a partir da concessao, com a
possibilidade de compensag&o de atingimento de metas entre os 4 anos do plano.

Premissas 1% outorga _2° outorga _3° outorga
Valor justo médio na data da outorga , , 9,69
Quantidade de “Phantom Shares” Retengéo 162.325 126.968 12177
Quantidade de “Phantom Shares” Performance 378.760 296.259 261.747
Valor justo em 31 de dezembro de 2025 7,65 7,65 7,65

Em 31 de dezembro de 2025, o impacto no resultado na linha de gasto com pessoal foi R$399.
A Companhia n&o reconheceu beneficios de performance em favor da diretoria executiva no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, uma vez que, as metas corporativas néo sido
atingidas.

23. Patriménio liquido

a) Capital social: A movimentagéo acionaria e do capital social da Companhia nos ultimos
dois anos ocorreram por meio de homologacéo realizada em Reunido do Conselho de
Administragéo através de emissao de novas ages ordinarias, escriturais e sem valor nominal
e estd demonstrada a seguir:

Data de Quantidade de
Evento homologagédo acdes (*) _Capital social
Saldo em 31 de dezembro de 2024 126.841.481 900.000
Aumento de capital 26 de marco de 2025 51 1
Aumento de capital 30 de junho de 2025 144.095 793
Aumento de capital 21 de agosto de 2025 9.855.905 56.707
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.841.5: 957.501

(*) Numero de agdes ordinarias apresentados por nimeros inteiros.
O capital total autorizado e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é
R$957.501. A Companhia homologou em 26 de margo de 2025 aumento de capital de 51
(cinquenta e uma) agdes e aumento de 1 (um) no valor do capital ja em 30 de junho de 2025,
teve aumento de capital no valor de R$793 (setecentos e noventa e trés) com a subscrico
e total integralizagdo de 144.095 (cento e quarenta e quatro mil e noventa e cinco) agoes
ordinrias, escriturais € sem valor nominal. A companhia homologou a subscrigao de aumento
de capital privada com aumento de 9.855.905 (nove milhGes oitocentos e cinquenta e cinco
mil novecentos e cinco) agdes ordinarias, totalizando um aumento de capital no valor de R$
56.707 (cinquenta e seis setecentos e sete). Assim, o capital social passou de R$900.000 para
957.501 dividido em 136.841.532 (cento e trinta e seis milhdes oitocentos e quarenta e um
mil quinhentos e trinta e duas) agdes ordinarias, escriturais € sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2025, os principais acionistas da Companhia eram: Fundo Cartago (25,86% das
acbes), BTG/LAB FIA (9,62% das agdes), Grupo W. Mares Guia (8,01% das agées), Cedro
Participagdes (8,00% das acdes), o Grupo TMG/IBR (7,25% das acdes), BNDESPAR (5,12%
das agdes), Grupo Gaetani (5,10% das agbes). Os acionistas remanescentes somam 31,04%
das acdes. b) Reserva de capital: O valor da reserva é decorrente da subscrigdo com &gio,
ocorrida em 2009. Adicionalmente, a reserva inclui os montantes relacionados ao plano de
pagamento baseado em agdes da Companhia.c) Reserva de incentivos fiscais: A reserva
de incentivos fiscais é constituida na proporgéo de incentivos obtidos em suas operagées. Até
31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$11.317 de reserva de incentivos fiscais, que,
apenas para fins de apresentagao, foi absorvida pelo prejuizo acumulado nos termos do Art 189
da Lei 6.404/76. d) Dividendos: Aos acionistas é garantido um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, calculado nos termos da legislagéo societaria.
24. Receitas liquidas

Controladora e Consolidado

31112/2025 31/112/2024
Vendas brutas de produtos 681.352 585.491
Impostos sobre vendas (31.971) (15.161)
Descontos sobre vendas (371.608) (423.709)
Devolugdes de vendas (8.474) 3.716
Receita liquida 269.299 142.905

25. Custos por natureza
Controladora e Consolidado

_3112/2025 _ 31/12/2024

Aquisicdo de medicamentos para revenda 101.232 115.731
Matéria prima 36.022 2917
Mat. embalagem prod. 16.148 1.308
Depreciagéo 5.364 2.996
Mo de Obra 11.246 9
Utilidades 5.638 457
Gastos gerais de fabrica 8677703
184.327 125.022
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26. D erais, ativas e outras despesas
P

Controladora Consolidado
31/12/12025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas com marketing, propaganda e eventos  (3.544)  (12.520) (3.544) 12.520)
Gasto com pessoal (41.088)  (41.009)  (41.088)  (41.009)
Depreciacdo e amortizagao (3.203) (8.888) (3.203) (8.888)
Servigos de terceiros (21.814)  (16.720)  (22.184)  (17.073)
Gastos de infraestrutura (5.193) (5.704) (5. 193) (5.704)
Gastos com manutengéo (109) (699) (109) (699)
Despesas com viagens (4.092) (3.420) (4 092) (3.420)
Impostos, contribuicdes e taxas (3.541) (3.394) 541) (3.394)
Outras despesas 7.256 6.387 7 256 6.387)

(89.840) _ (98.741 (89.840) _ (99.094)
Despesas com vendas (31.509)  (39.980)  (31.509)  (39.980)
Despesas gerais e administrativas (47.832)  (49.341)  (48.202)  (49.694)
Perdas ao valor recuperavel do contas a receber (436) (428) (436) (428)
Outras despesas 10.063) _ (8.992) _ (10.063) _ (8.992)
Total (89 840 1 !98 41 !90 210) 199 094)
27. R itas e desp fi

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras:
Juros de aplicacdes financeiras 10.150 18.284 10.686 18.827
Descontos financeiros obtidos 1.453 368 1473 368
Variagdo cambial 20.768 24.168 20.812 24.231
32.371 42.820 32.971 43.426
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (10.018)  (11.607)  (10.018)  (11.607)
Juros passivos (953) 475 (952 475
Tarifas bancérias e IOF (2.162) (1.743) (2.161) (1.741)
Variag&o cambial (21.520) __ (25.931) _ (21.550) __ (25.936)
(34.653 (38.806 (34.681) _ (38.809)
Total (2.282) 4.014 (1.710) 4.617

28. Prejuizo por acao
a) Basico: O lucro/prejuizo basico por agéo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias
em circulagdo durante o exercicio.

31112/2025 31/12/2024

Lucro/Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238)
Quantidade média ponderada de agdes emitidas - ordinarias (milhares) 129.398 121.745
Prejuizo basico por agéo - R$ (0.05) (0,63)

b) Diluido: O lucro/prejuizo diluido por acdo é calculado mediante a divisédo do resultado
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agGes ordinarias
em circulagdo durante o exercicio somado as opgdes de acdes outorgadas aos beneficirios
do plano de opgdes.

31112/2025 31/12/2024

Lucro/Prejuizo do exercicio (6.687)  (77.238)
Quantidade média ponderada de agdes emitidas - ordinarias (milhares) 129.887 122.234
Prejuizo basico por agéo - R$ (0,05) (0,63)

29. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

a) Fatores de Risco Financeiro: A Companhia é afetada pela conjuntura econdmica brasileira,
expondo-a a riscos de mercado como, taxa de cambio, taxa de juros e risco de crédito (risco
de liquidez). A gestéo de risco financeiro da Companhia se concentra em minimizar potenciais
efeitos adversos de mercado. A Companhia néo utilizou instrumentos derivativos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. b) Risco de Mercado: Risco de mercado é o
risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagGes nos pregos de mercado. Os principais riscos de mercado que afetam a
Companhia sdo: risco cambial e taxa de juros.(i) Risco cambial: A exposicdo cambial da
Companhia implica riscos de mercado associados as oscilagdes cambiais do real em relagdo
principaimente ao dolar norte-americano e ao euro. Os compromissos futuros da Companhia
em moeda estrangeira incluem pagamentos a fornecedores estrangeiros e partes relacionadas.
No caso de desvalorizagdo do real em relagdo as moedas estrangeiras, nas quais os
compromissos estdo atrelados, a Companhia podera incorrer em acréscimo no valor em
reais desses compromissos. A administragdo da exposigdo cambial da Companhia considera
diversos fatores econdmicos atuais e projetados, além das condicGes de mercado. Em 31 de
dezembro de 2025, uma parte dos compromissos financeiros (fornecedores, empréstimos e
partes relacionadas) da Companhia, ja contratados, esta atrelada ao dolar e euro totalizando
nesta data US$7.955 e EUR176. Os valores correspondentes em reais eram de R$43.778 e
R$1.137 respectivamente, utilizando a taxa de cambio de fechamento em 31 de dezembro
2025 de R$5,50 e (reais por unidade de dolar) e R$6,47 (reais por unidade de euro).

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Moeda Moeda

) estrangeira Reais  estrangeira Reais
Em dolares norte-americanos

Caixa e equivalente de caixa disponivel no exterior 6 36 1 6
Depositos bancarios e aplicagdes financeiras 4000 22.007 3878 24.016
Adiantamento a fornecedor 2401 13.213 1410 8728
Fornecedor (9.371) (51.565) (2.332) (14.438)
Empréstimos (2.367) (13.026) (2.378) (14.728)
Partes relacionadas (2.624) (14.441) (2.625) (16.252)
Caixa liquido em dolares norte-americanos 7.955) (43.776) (2.046) (12.668)

Em euros

Caixa disponivel no exterior 0 - 0 2
Adiantamento a fornecedores 179 1157 98 632
Fornecedor (3) (22) 271 _ 1742

Caixa liquido em euros 176 _ 1.135 369 _ 2.376
Considerando eventuais exposicdes cambiais, o cenario | abaixo apresenta o efeito no
resultado para os préximos 12 meses considerando a projecdo do Délar e Euro. Com todas
as outras variaveis mantidas constantes estdo demonstradas no cenério Il e no cenrio Il os
impactos, para os proximos 12 meses, de uma possivel valorizagéo do real para saldos ativos e
desvalorizago do real para saldos passivos em 25% e 50%, respectivamente.

Consolidado
Cenario | Cenario Il Cenario Il
Provavel) 25% 50%
Exposicéo cambial liquida em 31 de dezembro de 2025
em US$ - Analise exposicao para os proximos 12 meses (2.367)  (2.367)  (2.367)
Taxa em US$ em 31/12/2025 55024 55024 55024
Taxa cambial estimada conforme cenarios 55000 68750  8,2500
Diferencas entre taxas (0,0024) 13726  2,7476
Impacto em reais 6 (3249 (6.504)
Exposicéo cambial liquida em 31 de dezembro de 2025
em € - Andlise exposicéo para os proximos 12 meses 176 176 176
Taxa em € em 31/12/2025 64692 64692 64692
Taxa cambial estimada conforme cenarios 6,4350 80438  9,6525
Diferencas entre taxas (0,0342) (1,5746) (3,1833)
Impacto em reais (6) 276 559

(a) Para os cenarios em 31 de dezembro de 2025 em US$ e €, foram consideradas,
respectivamente, as taxas estimadas pelo Relatério Focus do dia 23 de janeiro de 2026 e
Bloomberg. (b) Considerou cenarios de exposigéo liquida passiva. Para o Délar (USD), foi
projetado um cendrio de desvalorizagao do real, enquanto para o Euro (EUR) considerou-se
a valorizagdo da moeda nacional, refletindo a posicéo liquida negativa da Companhia nestas
moedas em 31 de dezembro de 2025. (i) Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros é o
risco do valor justo dos fluxos de caixa ou instrumentos financeiros flutuem pelas variagbes
das taxas de juros de mercado.A divida financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025
é pos-fixada, vinculada a TJLP para o contrato junto a FINEP e TLP para os contratos juntos
ao BDMG e BNDES. Em relagao a FAPEMIG, a divida financeira é pré-fixada. Uma vez que
o historico de variagdo da TJLP n&o é significativo, a Administracdo da Companhia entende
que a exposicdo a esta taxa de juros ainda ndo é relevante. Para os passivos atrelados a
TLP, a exposicdo estd atrelada a variabilidade do IPCA, A tabela abaixo demonstra a
sensibilidade a eventuais possiveis variagdes na taxa de juros, sobre a parcela de empréstimos
e financiamentos afetada pelo IPCA e IPC:

Indicadores Exposicao 31/12/2025 _ Cenério | _Cenério Il
Empréstimos atrelados ao IPCA 93.694 25% 50%
Titulos a pagar atrelados ao IPC 15.517 25% 50%
Juros sobre empréstimos (9.124) (9.570)
Juros sobre os titulos a pagar (775) (934)

ACompanhiaapresentaaplicagdes financeiraslocais atreladas ajuros pos-fixados, nocaso o CDI.
Dentre as aplicagdes financeiras da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, um total de
R$3.203 estava aplicado em operagGes de renda fixa, incluindo CDB, com liquidez diaria em
bancos de primeira linha, e, portanto, classificado como equivalente de caixa. Além disso,
a Companhia mantém aplicagGes em longo prazo no valor de R$25.852 referente a fiancas
bancarias em beneficio a garantias junto & FAPEMIG, FINEP, BDMG, FINEM, conforme
detalhado na Nota Explicativa n® 7.

Saldo liquido
Modalidade - ONSHORE 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de investimentos em renda fixa -
CDB - CP — moeda nacional 14.317 114.267
CDB - LP — moeda nacional 14.738 9.302
Total 29.055 123.569

Os fundos poderdo alocar seus recursos em titulos pUblicos federais, titulos privados (CDBs,
debéntures, Commercial Papers, CCBs e FIDCs) com certificagéo por agéncia de classificagdo
de risco localizada no pais, outros fundos de investimentos, e poderdo adotar estratégias de
gestdo ativa em titulos privados que possuem maior expectativa de retorno, devido ao maior
risco de crédito envolvido. A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros, a fim de demonstrar o saldo do ativo financeiro,
calculados & uma taxa projetada, considerando um cenario provavel (Cenario 1), com a
desvalorizagéo de 25% (Cenario II) e 50% (Cenério Ill).

Indicadores Exposicao 31/12/2025 _ Cenario | _Cenario Il _Cenério Il
Aplicacdes Financeiras

Selic 29.055 15,00% 11,25% 7,50%
Receita financeira a incorrer 4,358 3.269 2179

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN de 23 de janeiro de 2026.

Aanélise de sensibilidade buscou como o indexador a SELIC, visto ser o indexador que mais
se aproxima em relagdo as modalidades aplicadas pela Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Além disso, essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar
o impacto das mudangas nas variaveis de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros
da Companhia, considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais
valores, quando de sua liquidagdo, poderdo ser diferentes dos demonstrados devido as
estimativas utilizadas no seu processo de elaboragéo.c) Risco de crédito e liquidez: (i) Risco
de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos
e instituicdes financeiras e saldos com partes relacionadas. A Companhia aplica seus recursos
junto a instituigdes financeiras avaliadas como primeira linha, classificadas majoritariamente
entre as categorias BBB+ a AAA mediante autorizagéo da diretoria financeira.A Companhia
aplica a abordagem simplificada da IFRS9/CPC48 para a mensuragéo de perdas de crédito
esperadas considerando uma provis&o para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas
as contas a receber de clientes. A rea de anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideragéo sua posigéo financeira, experiéncia passada e outros fatores
Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificacdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites
de crédito é monitorada regularmente. A exposigdo maxima ao risco de crédito na data de
apresentacéo do relatorio € o valor contabil dos titulos classificados como equivalentes de
caixa, aplicacéo financeira, depositos em bancos, contas a receber e instituicdes financeiras
e saldos com partes relacionadas na data do balanco. (i) Risco de liquidez: A gestéo do risco
de liquidez considera a avaliagdo dos requisitos de liquidez para assegurar que a Companhia
disponha de caixa suficiente para atender as suas despesas e investimentos, bem como o
pagamento das dividas. Os recursos mantidos pela Companhia s&o investidos em contas
correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A Administragdo da
Companhia ¢é responsavel pelo gerenciamento de riscos de liquidez visando assegurar o
cumprimento de suas obrigagGes. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo as
linhas de empréstimos informados na Nota Explicativa n° 15 e através de chamadas de capital
privado realizadas nos Ultimos anos, e monitora constantemente os fluxos de caixa previstos.

Consolidado

Valor contabil Fluxo Entre Maior

Consolidado em 2025 Contratual _Até1ano 1a3anos gue 3 anos

Fornecedores 66.571 66.571 66.571 - -

Titulos a pagar 15.517 18.193 18.193 3323 13.290

Partes relacionadas 14.441 14.441 - - 14441
Empréstimos 96.604  105.351 66.663 38.688

Passivo de arrendamentos 579 717 506 211 -

Total 193.712 __205.273 __ 135.320 42.222 27.731

Conforme divulgado na nota explicativa n® 16 a Companhia tem empréstimo bancario com
garantia que contém clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro desta
clausula contratual restritiva pode exigir que a Companhia apresente garantia adicional ou
pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A clausula contratual restritiva é
monitorada regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente para a Administragéo para
garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros sobre empréstimos a
uma taxa de juros pos-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas
de juros de mercado na data do balango e estes montantes podem mudar na medida em que as
taxas de juros pos-fixadas mudem. Nao é esperado que os demais fluxos de caixa incluidos na
andlise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente
diferentes. (i) Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos de disponibilidades,
registrados pelo valor contabil, estejam proximas de seus valores justos, devido a rotatividade de
sua utilizagao. Partes relacionadas, fornecedores, adiantamento a fornecedores e titulos a pagar
s&o mensurados ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.
202,

Controladora e Consolidado
Valor contabil Valor justo

Passivo
Empréstimos e financiamentos 96.604 94.153
d) Hierarquia do valor justo: Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo sdo
apresentados conforme tabela abaixo:
2025
Controladora Consolidado
Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 _Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3
Ativo
Aplicacdes financeiras 25.850 - 35.621 - -
2024
Controladora Consolidado
Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3 _Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3
Ativo
Aplicagges financeiras 136.386 - - 147.583
30. Transacgoes que nao I caixa ou ival de caixa

q
A Companhia realizou as seguintes atividades, operacionais, de investimento ndo envolvendo
caixa, portanto, essas ndo esto refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa:

_3112/2025 _ 31/12/2024
Juros capitalizados no imobilizado - 59
Compensacéo de impostos a pagar com a recuperar 9.501 1.912
Baixa Imobilizado com contra partida em fornecedores - 390

Adicdes e remensuragdes em direito de uso -
61
Pégina 2/3
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Relatério do auditor independente sobre as d

iras individuais e consolidadas

tragées fi

Ao C ™
BIOMM S.A.
Nova Lima — Minas Gerais

Opinido: Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Biomm
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira individual e consolidada da BIOMM S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board

e Aci da

de Administraga

(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receita - Periodo de Corte (Cut-off)

Veja a Notas 3 (o) e 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A principal fonte de receita da Companhia advém da comercializacdo de medicamentos
biotecnoldgicos. Diante do aumento das receitas e do volume de transacdes ao longo do
exercicio, a aplicacdo da politica de reconhecimento de receita, especialmente em relagéo a
determinagéo do periodo correto de registro, foi considerada um assunto relevante na auditoria.
O reconhecimento da receita ocorre com a transferéncia dos riscos e beneficios ao cliente,
considerando entrega, aceite e devolugdes. Conforme politicas da Companhia, séo analisadas
notas fiscais, comprovantes de entrega, termos de aceite, devolugdes e demais evidéncias que
demonstrem o cumprimento da obrigacdo. Adicionalmente, a politica de vendas esta sujeita a
regras especificas de precificacdo estabelecidas pela Camara de Regulagdo do Mercado de
Medicamentos (CMED). Assim, ha possibilidade de reconhecimento antecipado ou postergagéo
de receitas entre exercicios, notadamente em transagées ocorridas no quarto trimestre, o que
pode impactar diretamente o resultado do exercicio.

Nossos procedimentos incluiram, mas ndo se limitaram a: - Avaliagdo do desenho e
implementagdo dos controles internos relacionados ao reconhecimento da receita e aos
procedimentos de fi 1to contabil; - Procedi s especificos sobre transagdes registradas
nos periodos imediatamente anterior e posterior & data-base, por meio da selegéo de transagdes
do periodo corrente e no exercicio subsequente; - Confronto das notas fiscais correspondentes
as transagdes selecionadas com os respectivos comprovantes de entrega, protocolos de
recebimento, termos de aceite e demais documentos que evidenciem o cumprimento das
obrigagdes; - Andlise da correta competéncia na apropriagao contabil das receitas; - Andlise de
eventos subsequentes a data-base, que pudessem indicar eventual reconhecimento indevido de
receitas do exercicio; - Avaliagdo das divulgagdes realizadas nas notas explicativas relacionadas
as politicas contabeis de reconhecimento de receita. Com base nos procedimentos realizados,
consideramos que o reconhecimento da receita no periodo findo em 31 de dezembro de 2025
esta adequado, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado: As demonstracdes, individual
e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da Companhia, e apresentadas como
informag&o suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido

estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras inf 0 I asd o

fi iras individuais e lidadas e o relatorio dos auditores: A administracdo da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da

Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo
de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos
nada a relatar a este respeito. Resp bilidades da inistragdo e da governanca pelas
| ¢oes fi iras individuais e lidadas: A administracdo € responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) , emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes fir i Resy bilidades dos audi

pela auditoria das d\ goes fi iras individuais e lidadas: Nossos objetivos
s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representages

falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. — Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
imativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. — Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. —
Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
acoes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, d inarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.
Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-014428/0-6 F-MG
Poliana Silveira Rodrigues - Contadora CRC MG-070240/0-3
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NOROMIX CONCRETO S.A.

B CNPJ/MF 10.558.895/0001-38
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (EM REAIS)

Balanco Patri ial D ragio das des do patrimonio liquido )
Controladora Consolidado Passivo e patrimonio Controladora Consolidado i i - jui. jui. i ia-
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Tiquido " Nota 2025 2024 2025 2024 Capital ~ Adiantamento p/ Fu- Lucro/prejuizo  Lucro/ prejuizo - Ajuste de avalia
Circulante Circulante Descricio social turo Aum. Capital do exercicio acumulado _ ¢io patrimonial Total
Disponivel 4 22729464 7.961.787 82.502.760 94.664.153 Adiantamentos de Clientes 5395911  4.333.984 65.511.016 64.241.713 Saldo em 31 de dezembro de 2023 _49778608 @ - 127.825.44 46.482. 296.91 1
Contas a Receber 5 77417375 87.922.120 86.182.947 102.163.404 Fornecedores Transf. para Lucro/Prejuizo Acumulado 127.825.440 (127.825.440) 1
Adiantamentos ¢ Nacionais 11 3556060 1531991 3934794 2200303 BaixaAjustede Avaliacio Patrimonial 3.419.992 (46:482.739) (46482730
Partes relacionadas 6  41.814.384 35.383.647 53.584.849 36.704.052 Obrigagdes Sociais Aalxa de é’ejulzo ‘S/ia utorregularizagao 363,660 363,660
Impostos a Recuperar 7 13.811.328 16.468.820 15.343.696 20.062.3060 4 Recolher 263.523 0 474287 10.087 Lﬂllé?oes Delsti_‘g&llgg;s nteriores (2(406 178; (2(406'178
Estoques 10050407 8046.677 203895467 17980167 Provisdes Trabalhistas 12 511949 540712 779723 723721 Resultado do Exercicio 15.499.167 15.499.167
Demais Créditos 13204 1336 13.204 13363 Obrigagdes Fiscas Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.778.608 - 201.307.480 15.499.167 - T 266.585.255
Degosltos Jud‘f;cldb 101.609 205.719 156.616 205.719 @ Recolher 13 6.619.852  8.828.344 8. 68' 095 10. 168 372 Transf. para Lucro/Prejuizo Acumulado 15.499.167 (15.499.167) 1
166.837.778 156.002.218 258.679.548 271.793.248 Outras Contas a Pagar 75.296 62.025 391 Adiantamento p/ Futuro Aum. Capital 141.848.565 - 141.848.569]
Nao Circulante T o o o g""‘or"“’* a Pagar 236.367 541.506 236 367 541 506 Ajuste de Exercicios Anteriores 2.976.949 2.976.949
Demais Créditos 8.123  1.609.381 12348 1.610.431 Empréstimos ¢ gj Reversdo de Lucros Acumulados (Distribuido) (188.541.142) (188.541.142
Investimentos 9  46.919.803 71.981.347 4.800.241 4.855.294 Financiamentos 14 283.394 _ 5.504.168 283.394 _ 5.504.168 Resultado do Exercicio 28.311.592 28.311.59
Imobilizado liquido 10 86.477.006 64.663.691 100.404.055 79.697.707 16.942.352 " 21.342.730 = 80.426.230 83.958.461 Saldo em 31 de dezembro de 2025 49.778.608 141.848.565 31.242.454 28.311.592 - _251.181.218
Intangivel 4.941 34,941 Nao Circulante m s = = =
133.404 933 138.254.41 8 105.251.585 _86.198.372 Empréstimos e ( Demonstragoes do do Exercicio ) ( D racdes dos Fluxos de Caixa
Total do ativo 300.242.711 294.256.636 363.931.132 357.991.620 Einanciamentos 14 - 283.394 - 283.394 Controladora C lidado Controladora Consolidado
Notas Explicativas Obrigagdes Fiscais Descricio 2024 2025 2024 Fluxo de caixa das ati- 2025 2024 2025 2024
1. Contexto Operacional A Noromix Concreto S.A. “Companhia”, ¢ uma sociedade 8 RB,CQIhef)/ 13 1.096.042  5.625.065 1.096.042  5.625.065 Receita operacional Q]/;ggg:figlgggélunals
andnima de capital fechado regida pelas praticas contabeis aplicdveis a sociedade Crowsoes . 1.023.099 420,192 11094 494192 Chlglslﬂ)dsados 255735723 347.456.305  300.899.768  436.942.440 Produtos  Servigos 375.098.923  518.613.067 430.762.120  616.434.555
andnima, pela Resolugdo CFC n.° 1.255/09 e cuja finalidade ¢ a preparagio de massa Lu%[r‘:)lsngelgfs‘?rslbuu 5 30.000.000 -192 30:000:0(7)8 T odutos vendidos  (174.050.825) (241.910.447) (187.453.958) (302.973.253) Aplicado Financeira 563.850 _ 24878494 7.729.996
de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabrica¢do e co- Demais Débitos - - - 143.700 4.8 _% 105.54 _g 3.445 3.069.187 Pagamento. a
119141 — 6328651 137205519 — 6346351 ucro bruto 81.68 05.545.85 13.445.. 133.969.18
mercializagdo de artefatos de cimentos para uso de construgdo, tubos de concreto para Patriménio liquido S -246. eV -0 Despesas %pcracmnals (91.801.926) (106.810.169) (103.383.420) (117.631.370) Fornecedores/CPV ~ (304.481.926) (450.574.203) (315.670.880) (486.427.039)
galerias em geral, concreto pré-misturado, comercio varejista de areia e pedra, execu- Capital Social 16 49.778.608 49.778.608  49.778.608 49.778.608 Resultado Equlva— Paggmen}o de .
¢do de obras de construgio civil, saneamento basico, terraplanagem, pavimentagio ¢ Adiantamento Fut. Iéncia Patrimonial 34.633.069 _ 19.690.387 (168.619) 665.601 Obrigagdes Sociais (7.321.874)  (8.088.103) (12.062.616) (13.377.772)
: e P " Aum. Capital 141.848.565 - 141.848.565 (57.168.858) ~(87.119.782) (103.552.039) (116.965.770) Pagamento de Tributos (45.764.060) (85.621.449) (60.543.848) (96.715.342)
servigos complementares, por conta propria ou de terceiros, incorporagdes, parcela- Lu%??)s /a rlejaulzos -040. -040. Resultado Outros Pagamentos
mento de 5010~ para loteamento, C?mpras e vendas de imoveis, COm:CTC_IO de materiais Acumulados 219.783.595 203.713.657 219.783.595 203.713.657 . Operacional 24 516 040 18.426.076 9.893.771 17.003.417 Operacionais X (1.389.527) _ (5.083.932) (3.648.436) (8.869.541)
para construgdo em geral, remogdo de entulhos e transporte rodoviario de carga em | ycros / Prejuizos Receitas Financeiras 8.454.077  28.928.221 16.498.251 Caixa liquido das ati-
geral de terceiros e proprios, prestagdo de servigos, locagdo ¢ Administragdo de bens do Exercicio 11592 15.499.167  28.311.592 15.499.167 Eﬁzfl’%sg; IZT;S:’;';‘;S 17529‘?29723 (11243552371316 (3177(?;86;62 (12205336762() vidades operacionais  16.705.386  (30.754.620) 63.714.834 18.774.856
moveis e imoveis, comercio de materiais de sinalizagdo e seguranga em geral, presta- (roga{gélgrgglﬁl%gg&l’ldos (1 88 541 142) (2.406.178) (188.541.142) (2.406.178) Receitas an el 0O B ]l;lelé,éobiﬂqee;‘tl(l)xc‘l‘ed\?esn%gwdades de investimentos
¢ao de servigos de implantagao e aplicagdo de sinalizagao horizontal, vertical, semafo- Operacionais 1.068.825 972.149 1.151.169 987.149 . o
rica, defensas metalicas, tachas, pérticos ¢ outros, prestagdo de servico na operagio e F}al :101%(;950 - 251.181.218 266.585.255 _251.181.218 266.585.255 Despesas nio dRee(/:\etl;\i/;gmgbéilzade 637.434 1.718.637 637.434 1.722.137
locagdo de radares fixos, moveis e processamento de multas, prestagio de servigos em o noladores 118.166 901.554 Operacionais - - - SR 94.332.638 81.402.771  272.861.764 244.611.230
equipe padriio, limpeza de bueiros e bocas de lobo, hidro jateamento, limpeza de esgo- Total do passivo e PL  ~ 300.242.711 294.256.636 ~ 363.931.133 357.991.620 Contribuicio Social 1.068.825 972.149 21%11521410699 (893887-21947 OErIRE e e A R
tos, locagio de caminhdes, caminhao pipa (4gua), compactadores, munck, carrocerias, phecidos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado. f2 Custos subse- Imposto de Renda - - 26:988:9163 (1.845:060; Atividades de Financiamentos 3.531 g 5.588 1.136
ce}gamba, tratorC§, varrcdorcs, m.c.mcraqio de lixo l?ospltalar, esterilizagao :.dc llXVO hos- quentes Gastos subsequentes sio capitalizados na medida em que seja provavel que Participagao dos Aumento de capital em
Plzialar, vala séptica, Tpengeablhz?qlﬁo de \//fl(zjis, llmp;za e lavagem de felrlasdllv;es € beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos. Gastos de manutengio e ﬂﬁgéoﬁl:ﬂﬁgres - - (216.612) (3.801.554) ;g{glgﬁ?::m de Aquisicio ((1334.695.564) - (109.555.564) 5
industria e comércio de produtos asfalticos. A Companhia possui trés controladas dire- O I A0S : ¢ g R iaci
] =g Pavimontary [CPAT0S recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. f3 Depreciagio 3. by otoig 28.311.592 _ 15.499.167 _ 28.311.592 __ 15.499.167 Ativo Imobilizado  (34.252.177) (19.239.776) (35.369.827) (21.774.701)
tas denominadas: e Serra Geral A racio e Part Ltda, Pav e 07
! I ¢a, Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exerci- - — = - —— Qutros Pagamentos de Atividades e
Infraestrutura Ltda e Mineragio Agua Amarela Ltda, que sao sociedades empresi- ¢jo baseado na vida atil economica estimada de cada componente. Terrenos ndo sio Pres8S T O e e T B Y s P e B M (P Investimentos Realizados (398.016) - (398.016) -
rias de responsabilidade limitada, onde 190% (%e suas cotas pertencem a Norom_lx Con- depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo comrgtual = operagoes, LCILLET D SRS operacionais ja e em periodos Caixa liquida das ’ ’
creto S/ A A empresa Serra Gerz}l possui 0 Objci(). social de execugdo e gerenciamento jpgtalados e estio disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, antenor{es:Os valores _reglstrad0§ l:eferem-se . adlantftmentos T de obras, e qades de investi-
de projetos de urbanizagdes, pavimentagao e servigos complementares, por conta pro- do dia em que a construgdo ¢ finalizada ¢ o ativo esté disponivel para utilizago. A de- $¢1d0 liquidados mediante medigoes ou compensagdes financeiras entre as partes. A g 25.627.846  63.881.633 128.181.379  224.559.802
pria ou de terceiros; locagio e Admmlst@cﬁo de bens moveis e imoveis, de méquma‘s preciagio é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos menos os seus valores Administragao entende}q}le tais operagdes estdo realizadas em condigdes compativeis  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
e equipamentos, caminhdes, caminhdo pipa (égu.a), compacta(.ior.es, munck, carrocei- regiduais ao longo de suas vidas Uteis estimadas, utilizando-se o método linear. As ta- com a nalurefa das atividades do grupo: 7. Impostos a recuperar Os impostos a }{rggg&xl;z;gizoidng?pnal 141.848.565 - 250.909.128 -
ras, cagamba, tratores, varredores, reboqges, seml-r?boques e similares, Lol ’ope.rado’r; xas anuais de depreciagio estdo demonstradas na nota 10. g) Empréstimos e financia- "€UPerar estfio representados como se(%zlelitroladora lidado préstimos (Bancos) ~ 523771 B 523.771
pgrcelamento d? solo para loteamento ¢ Incorporagoes, compra venda d_e IMOVEIS PrO- mentos Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros 025 2024 2025 2024 Recebimento - Empréstimos ’ '
L0 d°~ terceiros; ”3“5[?0'19 rodowanov dF carga em geral de terceiros e proprio; a0 mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método de taxa CSLL a Recuperar - 7.042 7.042  adquirido do grupo 28329911 149.632.540 168.623.462 311.576.833
participacdo em outras 5001eda(§es como sécia, acionista ou de outra forma legalmen- e juros efetivos. Ganhos ¢ perdas sdo reconhecidos na demonstragio do resultado no ICMS a Recuperar 74858.593 9. ggizﬁ 242 7?222}?; ? Zgg%gg Recebimento - Empréstimos
te 3d‘?1551\’el« e outros, prestagao de servigos na Operagao e locagdo d'e radar~es fix08, momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagio pelo {gﬁ?:&:gﬁfgﬁr 11.857 8612 cfetuado ao grupo 211.670.816  146.197.112  235.590.281  322.541.520
moveis ¢ processamento de.multas. As empresas Pav1mentar~e e Mmera.q:ao Agua m¢todo da taxa de juros efetivos. h) Fornecedores As contas a pagar aos fornecedores [RRF a Recuperar a1 347 915 4‘1014971 4538165 6.418.207 Empréstimos - Efetua-
Amarela tem por objeto S(’C{al a exploragao do ramo de execugdo e gerenciamento de 30 inicialmente reconhecidas pelo valor justo. i) Outros ativos e passivos (circulan- ISSQN a Recuperar o0 862 o 02 i 95(3)2‘31? > 07?-%3% gg a;m(g‘r’nl:g%c Amoniza(%xiyxilmjﬂ) (157.107.246) (252.225.361) (333.537.563)
projetos ¢ obras da construgdo civil ¢ de infracstruturas, sancamento bisico, teffapla-tes ¢ ndo circulantes) Um ativo ¢ reconhecido no balango quando for provivel que BRI R % KEouPerar eds _ 4aser 3o 463030 Empristimos- (Banco)  (653.654)  (422.581) (653654  (2422.581)
nagem, urbanizagdes, pavimentagdo e servicos complementares, por conta propria oU gei5 beneficios econdmicos futuros serio gerados em favor da Companhia e seu custo 13.811.328 _ 16.468.820 _ 15.343.696 i Page?mcnto de Amorti- : T ) T

de terceiros, locag¢do e administragdo de bens moveis e imoveis, de maquinas e equipa-
mentos, caminhdes, caminhdo pipa agua, compactadores, munck, carrocerias, cagam-
ba, tratores, varredores, reboques, semi reboques e similares, sem operador, comercio
varejista de areia, pedra ¢ materiais para construgdo em geral, a compra, venda ¢ loca-
¢do de imoveis proprios e de terceiros, prestagdo de servigos com equipe padrdo, lim-
peza de fachadas, bueiros e bocas de lobo, hidro jateamento, limpeza de esgotos, vala
séptica, impermeabilizagdo de valas, limpeza e lavagem de feiras livres, servigos de
coleta, remogao de entulhos e transporte rodoviario de cargas em geral de terceiros e
proprio, prestagdo de servigos de implantagio de sinalizagdo horizontal, vertical, sema-
forica, defensas metalicas, tachas, porticos e outros, prestagdo de servigos na operagao
¢ locagdo de radares fixos, moveis e processamento de multas. Além do objeto acima
descrito a empresa Mineragio Agua Amarela também possui as atividades de dire-
¢do, gerenciamento, e a responsabilidade técnica da obra, exploragdo, beneficiamento
e comercializagdo de areia, cascalho ou pedregulho, minerais e minérios no territorio
nacional. Através de sua controlada “Serra Geral”, a companhia possui controle indire-
to sob as sociedades listadas abaixo, as quais encontram-se consolidadas nestas De-
monstragdes Financeiras: Helsinque Participagdes Ltda. - 100% de suas cotas perten-
centes a Serra Geral Administragdo e Participagdes Ltda, que tem por objeto social
principal a participagdo em outras sociedades como sdcia, ou acionista, administragao
e locagdo de bens moveis e imoveis (proprios ou de terceiros), além da prestagdo de
servigos administrativos, planejamento e controle financeiro, e consultoria e assessoria
em gestdo de negocios. Aporte Construgio e Urbanizacio Ltda. - empresa perten-
cente a Helsinque Participagdes Ltda; que tem por objeto social principal o gerencia-
mento de projetos e obras de construgao civil e de infraestruturas, Saneamento Basico,
Terraplanagem, além de urbanizagdes, pavimentagdo e servigos complementares, por
conta propria ou de terceiros. Obras e Servicos Fator S/A - (Nova denominacio
MSfator Obras e Servigos S/A) - 99% de suas cotas pertencem a Aporte Construgao
e Urbanizagdo Ltda, e 1% de suas cotas pertencem a Helsinque Participagdes Ltda.
Tem por objeto social principal o gerenciamento de projetos e obras de construg@o civil
e de infraestruturas, além de urbanizagdes, pavimentagdo e servigos complementares,
por conta propria ou de terceiros. A Noromix ¢ ostensiva em uma SCP (Sociedade em
conta de participa¢do), denominada Noromix Concreto S/A - SCP NT, constituida em
15/12/2024, com o objeto social de execucio de servigos e obras de melhorias, reparos
¢ requalificagdes em vias publicas - Execugdo de Ondulagdes Transversais e Faixas
Elevadas. 2. Base e apr a0 das d tracoes abeis As demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas em confor-
midade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, com observancia também aos pronunciamentos contabeis em
vigor e legislagdes aplicaveis na lei das Sociedades por A¢des. As Demonstragdes Fi-
nanceiras foram preparadas utilizando-se o custo historico como base de valor, exceto
pela valorizagdo de certos ativos ndo circulantes e instrumentos financeiros. a) De-
monstracdes contabeis individuais Nas demonstragdes contabeis individuais, as con-
troladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajus-
tes sdo feitos tanto nas demonstragdes individuais quanto nas demonstragdes contébeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acio-
nistas da controladora. b) Balang¢o patrimonial Apresentado e elaborado de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis em decorréncia da obrigatorie-
dade da convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade, instituida pela Lei
n.° 11.638/07 e alterada pela Lei n.° 11.941/09. Os Ativos e Passivos venciveis até
31/12/2026 foram classificados como Circulante enquanto os venciveis apos essa data
como Nao Circulante; ¢) Demonstracdo do resultado do exercicio Estruturada em
conformidade com as disposi¢des contidas de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicaveis no Brasil. O resultado do exercicio de 2025 foi apresentado
um lucro no valor de R$ 28.311.592. d) Demonstracio das mutagdes do patriménio
liquido e demonstracgiio do fluxo de caixa Estruturadas em conformidade com as
Normas Brasileiras de Contabilidade em decorréncia da obrigatoriedade da convergén-
cia as Normas Internacionais de Contabilidade, instituida pela Lei n.° 11.638/07 ¢ alte-
rada pela Lei n.° 11.941/09. e) Regime de escriturag¢iio Foi adotado o regime de com-
peténcia para o registro das mutagdes patrimoniais. A aplicagdo desse regime implica
no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, inde-
pendentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. f) Moeda funcional e moe-
da de apresentacio Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢
a moeda funcional da Noromix. 3. Principais praticas contabeis As politicas conta-
beis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente aos exer-
cicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a)
Apuracio do déficit e superavit A receita ¢ reconhecida na extensdo em que for pro-
vavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. b) Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa, depositos bancarios e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os
quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizados na
gestao das obrigacdes de curto prazo. ¢) Contas a receber Sdo apresentadas aos valo-
res presente e de realizagdo. d) Estoques Avaliados ao custo médio de aquisigdo, nao
excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administrago. e) In-
vestimentos em controladas Os investimentos da Companhia em sua controlada sdo
avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18, para
fins de demonstragdes contabeis da Controladora. Com base no método da equivalén-
cia patrimonial, o investimento na Controlada ¢ contabilizado no balango patrimonial
da Controladora ao custo, adicionado das mudangas das participagdes societarias na
controlada apds a aquisig@o. f) Imobilizado f1 Reconhecimento e mensuragéo Itens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico reavaliado ou construgédo, deduzi-
do de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobili-
zado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado, apurados pela diferen-
¢a entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado so reco-

ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo ¢ reconhecido no balango
quando a Noromix possui uma obrigagio legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liqui-
da-lo no futuro. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sido registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos so classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo ¢ provavel que ocorra nos pro-
ximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. j) Ativos e
passivos contingentes e obrigacdes legais As praticas contabeis para registro e divul-
gacdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: Ativos
contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa. Passivos contingentes sdo provisionados quan-
do as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensu-
raveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avalia-
dos como de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados. k) Segregacio
entre circulante e nio circulante As operagdes ativas e passivas com vencimentos
inferiores ha 360 dias estao registradas no circulante e as com prazos superiores no nao
circulante. 1) Demonstragdes dos fluxos de caixa As demonstragdes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método direto. 3.1. Pronunciamentos contabeis IFRS 9/
CPC 48 - “Instrumentos Financeiros™: aborda a classificagéo, a mensuragdo e o reco-
nhecimento de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publica-
da em julho de 2014, com vigéncia para 1°/01/2018, e substitui a orientagao no IAS 39/
CPC38, que diz respeito a classificagdo e a mensuragéo de instrumentos financeiros. As
principais alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificagdo de ativos
financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas
esperadas e incorridas, em substitui¢io ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii)
flexibilizagdo das exigéncias para adogao da contabilidade de hedge. As novas regras
serdo aplicadas retrospectivamente a partir de 1°/01/2018, com os expedientes praticos
permitidos de acordo com a norma. Os comparativos para 2017 ndo serdo atualizados,
exceto em relagdo as variagdes no valor justo dos contratos futuros de cambio, que
serdo reconhecidos nos custos da reserva de hegde. IFRS 15/CPC 47 - “Receita de
Contratos com Clientes™: essa nova norma traz os principios que uma entidade aplica-
ra para determinar a mensuragdo da receita e quando ela ¢ reconhecida. Essa norma
baseia-se no principio de que a receita ¢ reconhecida quando o controle de um bem ou
servigo ¢ transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o principio
de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em 1/01/2018 e substitui a IAS 11/CPC17 -
“Contratos de Construgdo”, IAS 18/CPC 30 - “Receitas” e correspondentes interpreta-
¢oes. A administragao revisou seus ativos e passivos financeiros e concluiu que nao
haverd impacto da adogdo das novas normas para o exercicio atual. Ndo ha outras
normas e/ou interpretagdes que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 4. Disponivel Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios, investimentos
de curto prazo de alta liquidez e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudan-
¢a de valor. Os disponiveis financeiros consolidados foram reduzidos em 2025, em
razao da intensificagdo dos pagamentos dos parcelamentos vigentes, incluindo a ante-
cipagdo de vencimentos futuros, bem como da quitagdo de financiamentos e do aumen-
to do ativo imobilizado operacional, visando atender ao crescimento da demanda de
obras no proximo exercicio.

Controladora C lidad

2025 2024 2025 2024
Caixa 47.492 41.772 415.622 156.340
Banco Bradesco 15.449 4.547 15.455 66.455
Banco do Brasil 419.436 314.946 420.491 318.058
Caixa Econdémica Federal - - -
Sicoob Credlider 3.392.156  2.961.665 7.087. 759 3.884.120
Banco Daycoval 11.042 336 11.206 500
Aplicagio Bradesco 17.739.509  1.468.361  67.156.017 2.217.252
Aplica¢iio Daycoval 1.900.000 - 1.900.000
Aplicagio Sicoob 1A104.38l 1.270.159 7.396.135 13.695.428
Aplica¢io Agora - - - 72.426.000
22.729.464 _7.961.787 _ 82.502.760  94.664.153

5. Contas a receber As contas a receber estdo representadas como segue:
Controladora Consolidado
202! 2024 202 2024
Cheques Pré-datados 1.092.715  1.059.563 1.123.130  1.073.131
Duplicatas a Receber 21.283.716 14.227.727 21.311.923 14.319.018

Duplicatas a Receber -

Construtoras 4.958.661  8.721. 974 6.848.850 11.504.336
Duplicatas a Receber - Usinas - 2.053.0 2.053.072
Obras Executadas a Faturar ~ 49.005.147 59.969. 576 55.818. 510 71.316.743
Cheques Devolvidos 1.065.729  1.092. 859 1.065.729  1.092.859
Duplicatas Descontadas - 646 681 - (646.681)
Devedores Duvidosos 11.408 _ 1.444.03i 14.806 __1.450.926
17.417.375 102.163.404

6. Adi e Tr com Partes Relacionadas Os demais ativos refe-
rem-se a adiantamentos, como demonstrado abaixo:
Controladora C lidad.

2025 2024 2025 2024
Adiantamento a Funcionarios 7.930 3.480 9.946 4.148
Adiantamento a Fornecedores 3.563.569 33.396.866 3.588.440 33.435.932
Adiantamento a Collgadas (1) 35.962.449 46.289.712
Adiantamento de Férias 104.536 . 216.202 12‘19722 ) 34117,192

Adiantamento para Investimento ___2.175.900
_41.814.384

(1) A Companhia realiza operagdes financeiras e operacionais com empresas relacio-
nadas, incluindo adiantamentos de recursos destinados a execugdo de obras e servigos.
Essas operagdes possuem as seguintes caracteristicas: sdo formalizadas por meio de
instrumentos contratuais especificos entre as partes; possuem lastro financeiro compro-
vado por transferéncias bancarias; sdo registradas contabilmente de forma individua-
lizada; apresentam correspondéncia entre os saldos devedores e credores entre as em-

A Noromix efetuou estudos para a realizagio desses créditos e possui expectativa de
realizagdo dos mesmos ao longo do proximo ano, por isso nenhuma provisio para
perda foi constituida. Com base neste estudo foram classificados o montante de R$
13.811.328. 8. Estoques Os estoques de mercadorias foram avaliados pelo método co-
nhecido como custo médio. A provisdo para perdas sera constituida, quando aplicavel,
com base em anélise sobre itens obsoletos e/ou com baixa movimentagao.

Controladora Consolidado
Descri¢do 2025 2024 025 2024
Estoque Areia Fina /Média/ Grossa 254491  480.992 999.886 1.224.944
Estoque De Matéria Prima 2.183.959 2.218.206 2.183.959 2.218.206
Estoque Oleo Diesel 345.690 73.876 387.137 105.197
Estoque Pedra Britada 5.670.638 1.876.356 5.670.638 1.876.356
Estoque Produtos Acabados
Pré-moldados 2.495.630 3.397.247 2.495.630 3.397.247

Q 58218 9 58218
111.25[[.4!)1 Mﬂﬂ

9. Investimentos Os Investimentos estdo representados como segue:

Estoque de Imoveis p/ venda

Controladora Consolidado
Descri¢do 2025 2024 2025 2024
Participagdes Societarias (i (S) 45.908.476 70.912.481 - -
Invest. Diversos - Sicred/ Sicoob 41.865 38.334 51.097 45.080
Imoveis para Locagdo - - 3.429.682  3.429.682
Bens destinados a venda 55.000 55.000  405.000 405.000

Consorcios a Contemplar —214460 975332 _ 914462 __ 975,532
46.919.803 ~71,981.347 “4.800.241 —4.855.294

(i) Movimentagdo das participagdes societarias:

Serra Geral
Adminis-  Pavimen- Minera-
tragio tare Infra- cdo Agua
e Participa-  estrutura Amarela  Noromix
Participacio no cdes Ltda Ltda Ltda SCPNT Total
capital social 100% 100% 100% 50%

zagao — Empréstimos
adquirido - (Grupo)
Pagamentos de amorti-
zagao - FINAME
Lucros Distribuidos
Caixa liquido das
atividades de

(27.267.984) (153.197.080) (169.048.139) (314.028.009)
(4.850.514)

(158.541.142)

(17.140.023)
(2.406.178)

(4.850.514)
(432.402.906)

(17.140.023)
(252.070.742)

financiamentos (27.565.555) _ (35.919.684) (204.057.703) (284.556.794)
Variacio liquida
do caixa 14.767.677  (2.792.671) (12.161.490) (41.222.136)
Saldo Inicial 7.961.787 10.754.458 94.664.153 _ 135.886.289
Saldo final 22.729.464 7.961.787 82.502.663 94.664.153
Saldo em
31/12/2023 126.764.728  4.608.590 1.251.547 - 132.624.865
Resultado Equiva-
1éncia patrimonial 7.620.073  8.190.270 78.490 3.801.554 19.690.387|
Dividendos
s])lﬁ]tnbuldos 78.199.776 302.996 - (2.900.000) (81.402.772)
aldo em
31/12/2024 56.185.025 12.495.864 1.330.037 901.554  70.912.480)
Adiantamento p
fut. Aum. Capital 33.860.564 835.000 - 34.695.564)
Resultado Equiva-
Iéncia patrimonial ~ 29.089.680  5.646.765 (319.987) 216.612  34.633.070)
Dividendos
leliitnbuldos (81.961.073) (11.371.565) (1.000.000) (94.332.638
aldo em
31/12/2025 37.174.196 _ 6.771.064 1.845.050 118.166 _ 45.908.476|

10. Imobilizado O Imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisi¢do. As depreciagdes
sdo computadas pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: construgdes
- 4%; maquinas e equipamentos, moveis e utensilios e instalagdes - 10% e veiculos,
viaturas a 20%.

ControladL
2025 2025

Descricio Valor Liquido Depreciacoes Aquisicdes e Baixas Valor Li uldo Valor Liquido

Computadores e Periféricos % (1 § 40.862 t 32%,043

Ferramentas e Acessorios 14.777 3.380 14.777

Imoveis 2.269.399 2\ 269 399 2.269.399

Instalagdes 55.04 (77.334; 60.512 471.871 466.282 5

Maquinas ¢ Equipamentos 57.630. 742 (5.974.484 19.061.622 44.543.603 70.565.765 58.095.263
Marcas e Patentes - 990 990 990
Moveis e Utensilios 388. 738 (43.939) 55.453 377.224 392.673 377.688
Construgdes em Andamento 71.042 1.043 69.999 71.042 69.999,

Veiculos 14.405.464 16.503.171 _26.298.084
86.477.006 (11.815.0; 64.663.691 100.404.055 79.697.707|
11. Fornecedores Os fornecedores sao reconhecidos, inicialmente ao valor de mer- CPRB A Recolher L - 46.855 -
cado e no momento das negociagdes de compras, os pagamentos podem ser parcela- 6.619.852 8.828.344 1.095 10.168.572|
dos. Os pagamentos sao realizados conforme os prazos médios de vencimento, que  LONGO PRAZO Controladora Consolidado
variam entre 30 e 60 dias, os quais condizem com o saldo dos fornecedores a pagar Deseri¢io 2025 2024 2025 2024
em 31/12/2025. Parc Fazendarios 136.466  225.146  136.466 225.146
Controladora lidado Parc Previdenciarios 97.577  203.951 97.577 203.951
Descriciio 2025 2024 2025 2024 Pert-Parc fazendario 805.418 1.879.856  805.418 1.879.856
Fornecedores 1.531.991 3.934.794 2 3 Pert-Parc Previdenciario 56.581  234.521 56.581 234.521
3.556.060 1.531.991 3.937.794 2.290.303 pgrcelamentos PGEN. _ 2.610.854 ~ 2610854
12. Provisdes trabalhistas O montante da provisdo foi determinado com base na Parc. Autorregularizagio RFB. - __470.737 470.737
remuneragdo mensal do colaborador e no nimero de dias de férias a que ja tenha 1.096.042 5.625.065 M _5.625.065

direito bem como os encargos sociais incidentes sobre os valores que foram objetos da
provisdo na data de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, respeitado o Principio
da Competéncia.

Controladora Consolidado

Descriciao 2025 2024 2025 2024
Provisdo de Ferias 376.508 400.202 580.341 532.942
Provisdo de FGTS S/Ferias 29.861 32.007 46.096 42.626
Provisdo de INSS S/Ferias 105.581 108.503 153.285 148.154
511.949 540.712 779.723 723.721

13. Obrigacdes fiscais a recolher Os Impostos e Contribui¢des apresentados sdo in-
cidentes sobre as atividades operacionais da Companhia e decorrentes da Folha de
Pagamento, calculados de acordo com as bases legais tributarias vigentes, incluindo as
retengdes sobre servigos tomados, quando aplicavel. Com o objetivo de regularizar os
débitos tributdrios, a companhia intensificou o pagamento dos parcelamentos vigentes,
inclusive por meio da antecipagdo de vencimentos originalmente previstos até feverei-
ro de 2028, com a programagdo de concluir a quitagdo integral desses parcelamentos
até o inicio do exercicio de 2026. Os parcelamentos de Transagdo Individual junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN e da Autorregularizagdo adminis-
trados pela Receita Federal do Brasil foram quitados dentro do exercicio de 2025.

Curto Prazo Controladora Consolidado
Descricio 2025 2024 2025 2024
COFINS A Recolher 660.445  568.785 819.642 728.701
PIS A Recolher 143.096 123240  177.596 150.633
CSLL a Recolher - - 519.126 358.465
Contribuigdo Sind/Assist/Conf 18.780 17.296 25.999 21.652
ICMS A Recolher 27 - 92 66
CSLL / COFINS / PIS 10.770 25.848 11.450 26.311
FGTS A Recolher 66.612 71.930 121.028 111.474
INSS A Recolher 38.225  215.201 121.078 359.243
IRPJ s/ lucro a Recolher - - 350.671 343.761
INSS Retido S/Nf A Recolher 153.054  493.685 154.981 519.400
IRRF A Recolher 103.069  124.119  172.949 185.864
ISSQN A Recolher 649.873  598.363 826.089 773.127
Parcelamentos Fazendarios 83.246 83.246 83.246 83.246
Parc. fazendario Refis Copa 179.108  168.060  179.108 168.060
Parcelamentos Previdenciarios 46.459  254.508 46.459 254.508
Pert - Parc. Fazendario 1.380.716 1.406.965 1.380.716 1.406.965
Pert - Parc. Previdenciario 208.299 198.038  208.299 198.038
Parcelamentos PGFN - 1.842.956 - 1.842.956
Parc. Autorregularizagio RFB 2.636.102 - 2.636.102
Impostos Diferidos (Obras a faturar) 2.878. 074 - 3435713 -

14. Emprésti efi i t
sdo representadas como segue:

As obrigagdes por empréstimos e financiamentos

CURTO PRAZO Controladora C lidad
Descri¢iio 2025 2024 2025 2024
Financiamentos Imobilizados 283.394 4.850.514  283.394 4.850.514
Empréstimos e Financiamentos - __653.654 653.654
283.394 5.504.168  283. 394 5.504.168
LONGO PRAZO Controlador‘ Consolidado
Descri¢io 2024 25 2024
Financiamentos Imobilizados - 283.394 - 283.394
- 283394 - 283.39%4

15. Contingéncias legais A NOROMIX CONCRETO S/A., esta envolvida em di-
versos processos em andamento, os quais vém se discutindo questdes das éareas ci-
veis e trabalhistas, tanto na esfera administrativa como judicial. Os processos estdo
amparados por pareceres juridicos, e aguardando defini¢des de suas demandas. As
provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal
ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados sendo provavel que uma sai-
da de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita. Foram realizadas as Provisdes até 31/12/2025, totalizando
o valor de R$ 1.023.099 para as contingéncias que foram avaliadas com as possibili-
dades de perdas para a NOROMIX CONCRETO S/A., segundo defini¢des de nossa
Assessoria Juridica. 16. Patrimdnio liquido a) Capital Social O Capital Social ¢ de
R$ 49.778.608, totalmente subscrito e integralizado em 31/12/2025, pertencentes a
acionistas domiciliados no pais. b) Adiantamento para Futuro Aumento do Capital
Social Os acionistas da controladora realizaram adiantamento para futuro aumento
de capital social no valor de R$ 141.848.565, com o objetivo de fortalecer seu capital
proprio no proximo exercicio e ampliar suas possibilidades de atuagdo. Essa estratégia
considera que o proximo exercicio serd um ano de fortes demandas pelo aquecimento
da economia, periodo em que a empresa pretende participar de licitagdes que exigirdo
maior capital social. 17. Eventos Subsequentes Em 31/12/2025 até a data finalizagdo
da auditoria 25/03/2025, ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de
forma significativa a situagdo patrimonial, econdmica e financeira nas demonstragdes

financeiras apresentadas.
A Diretoria D
Sergio Luis Chiquetto - Diretor - CPF: 069.238.198-81
C Contadora D

Silmar Ribeiro S. Pereira - CRC N° 1SP238551/0-3
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Aos Administradores e Acionistas da Noromix Concreto S/A. Opinido Examina-
mos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Noromix Concreto
S/A. (“Companhia”), identificada como controladora e consolidado respectivamen-
te, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢ as res-
pectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido as demonstragdes contabeis individuais ¢ consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
e financeira individual e consolidada da Companhia Noromix Concreto S/A., em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contéabeis in-
dividuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase Chamamos a atengio
para a Nota Explicativa n° 06, que descreve as operagdes realizadas entre partes re-
lacionadas, incluindo adiantamentos e transferéncias de recursos entre empresas do
grupo. Conforme descrito, tais opera¢des estdo suportadas por contratos formaliza-
dos entre as partes e por registros financeiros compativeis, sendo os saldos concilia-
dos entre as empresas envolvidas. As referidas operagdes foram formalizadas con-

tratualmente durante o exercicio de 2025, refletindo praticas ja adotadas anterior-
mente. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungdo deste assunto. Outros
Assuntos As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos, foram por nés exami-
nadas, com Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financei-
ras individuais emitido em 25 de margo de 2025. Outras informac¢des que acom-
panham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do
auditor A administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstra-
¢Oes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Respon-
sabilidade da Administracdo e da Governanga sobre as Demonstrac¢des Conta-
beis A Administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elabora¢do e adequada
apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administra-
¢do ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade da companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis,
a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia, sdo aque-
les com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragio das demonstra-
¢des contabeis. Responsabilidades do auditor pela ia das d tracoes
contabeis Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevan-
tes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra-
¢des contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias,

mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela administragdo.- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela admi-
nistragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais ¢ consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o obje-
tivo de apresentac¢do adequada.Comunicamo-nos com os responsaveis pela adminis-
tragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Bebedouro - SP, 23 de margo de 2026.
MB AUDITORES INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES
CNPJ 03.805.426/0001-00
CRC 2SP 021390/0-7
MARCELO BOCK
CONTADOR CRC ISP 128524/0-0
CVM 11207
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GRUPO

Gaia Impacto Securitizadora S.A. - cxeunr 1475 090/0001-83

’GAIA\

Relatorio da Administracao

Gaia Impacto Securitizadora S.A. (“Companhia”). Fundada em janeiro do ano de
2012, a GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. (“Companhia”) esté situada na mesma
sede do Grupo Gaia, na cidade de Sao Paulo. Sua missdo é estruturar e emitir Certificados
de Recebiveis do Agronegécio (“CRA"). Para tornar-se lider na emissao de CRA no Brasil a
Companhia oferece a seus clientes vantagens competitivas frente as linhas de
financiamento atualmente disponiveis do mercado do agronegdcio, dentre elas a captacao
de recursos de longo prazo, desintermediacdo bancaria, operacdes bem estruturadas e

com abundéncia de garantias, e taxas atraentes. A securitizacdo de recebiveis tem se
tornado uma estratégia cada vez mais comum de captagdo de recursos para as empresas,
permitindo a diversificagdo de fonte de captacao. Dessa forma, a securitizagdo passou ndo
s6 a financiar o capital de giro das companhias, como também a auxiliar a recuperacdo de
carteira de créditos duvidosos, de maneira competitiva e segura tanto para as empresas
quanto para as instituiches financeiras como também oferecer alternativas de
financiamento ao agronegécio. Até 31 de dezembro de 2025 foram emitidos R$ 27.853

(vinte e sete milhdes e oitocentos e cinquenta e trés mil reais) em certificados de
recebiveis do agronegécio e R$ 10.000 (dez milhdes de reais) em certificados de recebiveis
do imobilidrio. O nosso objetivo ndo é ser a maior securitizadora em volume, mas ser a
companhia com melhor capacidade de estruturagdo e gestdo, viabilizando através de
nossas operagdes impacto social e ambiental, assim obtendo reconhecimento de clientes
e investidores como a melhor opgao dentre as securitizadoras com este objetivo. Seguimos
nossos ideais, acreditamos que um bom ambiente de trabalho proporciona melhores

resultados, porém o sucesso estard sempre baseado na forca de vontade, na dedicacao e
na garra para atingir nossos objetivos, de forma que a vitéria sempre seré coletival A
administracdo da Companhia informa que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Russell Bedford GM Auditores Independentes S/A, ou quaisquer Partes Relacionadas a
ela, ndo prestou & Companhia e/ou as demais empresas pertencentes a seu grupo
econdmico qualquer servigo que ndo o de auditoria externa de revisao das demonstracdes
financeiras.

\ Bal I | - Em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$) | [D do dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Demonstracdo dos fluxos de caixa — Método Indireto - Exercicios findos
ATIVO Nota 2025 2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2025 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto o lucro por agdo) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Circulante Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
AplicagBes financeiras 4 579 286 | Impostos a recolher 7 1 Receita liquida de prestacéo de servigos 9 328 168  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 5 12 1 Contas a pagar 7 222 1 Receitas (Desy ) op ionai Lucro antes do imposto de
Adiantamentos 1 - Partes relacionadas 4 - - Despesas gerais e administrativas 10 (277) (130)  renda e da contribuigdo social 89 78
Impostos a recuperar 6 43 33 229 2 Qutras receitas operacionais 20 35  Variacdes nos ativos e passivos:
_ 635 320 | Patriménio liquido 8 Resultado bruto (257) (95)  Contas a receber (11) 7
Nao circulante Capital Social 1500 1500  Resultado operacional Impostos a recuperar (10) 5
AplicagBes financeiras 4 1 - | Acdes em tesouraria (4) (4) " antes do resultado financeiro n 73 Adiantamentos (1) -
_ 1 - | Prejuizos acumulados (1.089) _(1.178)  Resultado financeiro Impostos a recalher 5 -
. __ 407 _ 318  Receitas financeiras 1 Y] 24 Partes relacionadas - 3)
Total do ativo __636 _ 320 | Total do passivo e patrimonio liquido _ 636 320 Despesas financeiras 1 (6) (1) Contas a pagar 221 1
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Resultado financeiro, liquido 36 23 204 10
Notas exp asd acdes fi iras em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma) Lucro antes do imposto de Caixa liquido proveniente
1. Contexto operacional: A GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. (“Companhia”) e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeuvalor ~ fenda e da contribuigao §°f'a| . (4 9%  das atlwdades_ operacionais . __ 293 8
anteriormente denominada Gaia Florestal S.A 6 uma sociedade anonima, com sede na Rua continuam sendo reconhecidos através da reversio do desconto. Quando um evento  IMPosto derenda e contribuigdo social 12 (18) (18)  Au de caixa e equ ttes de caixa 23 8
Sader Macul, n° 96 — Itaim Bibi - S&o Paulo - SP, foi constituida em 02 janeiro de 2012 e obteve  subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigao na perda de valor é revertida e ~ LUcro do exercicio ~ i - 8 _ 78 Caixaeequivalentes de caixa no inicio do exercicio 286 198
seu registro na JUCESP em 09 de janeiro de 2012. Tem por objetivo: (i} a aquisigdo e securitizagiio  registrada no resultado. Atives nao financeiros: O valor contabil dos ativos ndo financeiros Média ponderada das agdes no fim do exercicio — 1500 __1.500 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 518 286
de quaisquer direitos creditérios do agronegdcio e créditos imobilidrios passiveis de daCompanhia, que ndo o imposto de renda e contribuigdo social diferidos, é revisto a cada data Lucro por agao de caixa e eq de caixa __ 293 ___ 88

securitizagdo; (i) a emissdo e colocagdo, junto ao mercado financeiro e de capitais, de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
ou de qualquer outro titulo de crédito ou valor imobilidrio ou do agronegécio compativel com
suas atividades; (iii) a realizacdo de negécios e a prestacdo de servicos compativeis com a
atividade de securitizacao de direitos creditérios do agronegdcio ou de créditos imobiliarios e
emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio ou Certificados de Recebiveis
Imobilidrios, incluindo, mas ndo se limitando, a administragdo, recuperagdo e alienacao de
direitos creditorios do agronegdcio e de créditos imobilidrios, bem como a realizagdo de
operacdes em mercados derivativos; (iv) a consultoria de investimentos em fundos de
investimentos de cunho imobilidrio ou relacionados ao agronegdcio; e (v) a realizagdo de
operacdes de hedge em mercados derivativos visando a cobertura de riscos na sua carteira de
créditos do agronegdcio. Como estratégia de mercado a Companhia tem se reestruturado desde
o dltimo exercicio para atuar em sua totalidade da carteira em operagGes no segmento de
securitizagao com foco em operagdes de impacto socioambiental. Considerando esta alternancia
de direcionamento se fazem passiveis impactos financeiros na Companhia conforme pode-se
observar nos nimeros comparativos apresentados, sendo esses efeitos de conhecimento dos
acionistas que tem como estratégia a realizacdo de aportes financeiros através de sua
controladora sempre que necessario e a absorcdo dos custos operacionais reduzindo com isso
as despesas a reembolsar a Controladora (nota 14) neste inicio de transicdo, para assim
assegurar a continuidade operacional, assim como para fomentar o crescimento da operagdo.
Até 31 de dezembro de 2025 foram emitidos R$ 27.853 (vinte e sete milhdes e oitocentos e
cinquenta e trés mil reais) em certificados de recebiveis do agronegdcio e R$ 10.000 (dez
milhdes de reais) em certificados de recebiveis do imobiliario.

Data Emissao / Série Tipo Lastro M total
02/2025 42°/1° Corporativo 10.000
04/2025 43°/1° Corporativo 2.000
06/2025 A7 e 2° Corporativo 10.000
07/2025 45°/1° Corporativo 10.853
11/2025 46/1° Corporativo 5.000

37.853
2. Elak e apr das d des fi - (a) Decl ao de

conformidade com relacdo as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC): As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por AcGes, pronunciamentos, orientages e interpretacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
interpretagdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. As
demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo da Companhia para sua
emisséo no dia 25 de fevereiro de 2026

3.R das pi As principais préticas contébeis aplicadas
na elaboragdo das demonstragoes financeiras estdo descritas abaixo, aplicadas de modo
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. (a) Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico,
com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: (i) os
instrumentos financeiros mensurados custo amortizado, (i) instrumentos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR), e (iii) instrumentos financeiros
mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). (b) Moeda
funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras da Companhia séo
apresentadas em reais, que é sua moeda funcional e de apresentacdo. (c) Caixa e
equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, fundos de
investimentos e aplicacdes financeiras pés-fixadas resgatdveis a qualquer momento, com
riscos insignificantes de mudanca de seu valor de mercado e sem penalidades. As aplicagdes
financeiras sdo registradas ao valor justo, considerando os rendimentos proporcionalmente
auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. (d) Estimativas contabeis: A
elaboragao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil requer que a Administrago se utilize de premissas e julgamentos na determinacdo do
valor e registro de estimativas contébeis, que se baseiam na experiéncia histérica e expectativa
de eventos futuros. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente em
exercicio ndo superior a um ano. (e) Atives financeiros nao derivativos: Os ativos
financeiros sdo classificados entre: (i) Custo amortizado: Sdo os ativos mantidos dentro do
modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de
caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério
de “somente P&J"). O Custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A Receita de
Juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
(i) 1 fii i jos ao valor justo por meio do resultado
abrangente: Um ativo financeiro ¢ mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente
caso ele satisfaga ao critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo
de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda do ativo financeiro. Os rendimentos de juros calculados utilizando 0 método
dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes.
(iiii) Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem
os critérios de classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento
inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contébil. Os ativos financeiros
derivativos estdo contemplados nesta categoria. 0 resultado I\quwdo incluindo j juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado. (f) P néo derivativos: Sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢oes
contratuais do instrumento. Sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos e sua baixa ocorre quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo
e quitar o passivo simultaneamente. A Companhia tem as contas representativas de
fornecedores e outras contas a pagar como passivos financeiros ndo derivativos. (g) Avaliagao
do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment’) - Ativos financeiros: Sdo
avaliados a cada data de apresentagdo, para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperével. A reducdo do valor recuperavel é calculada pela
diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado

de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal

do capital social no fim do exercicio - R$ 0,05960 _0,05232
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. (h) Outros ativos e p
circulantes: Os demais ativos e passivos sdo demonstrados ao custo, incluindo os rendimentos
e as variagdes monetérias auferidas e, quando aplicével, o efeito do seu ajuste para o valor
justo ou de realizagdo. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos pruxmos doze meses. Caso cunlrarlo sdo
demonstrados como ndo circulantes. (i) Ativos e p
legais: As praticas contabeis para registro e dlvulgagao de ativos e passivos contingentes e
obrigagdes legais sdo apresentadas de acordo com as regras estabelecidas no CPC 25: (i) Ativos

contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado; (i) Passivos contingentes sdo provisionados quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas
nao sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) ObrigagBes legais sdo registradas
independentemente da avaliacdo sobre as probabilidades de éxito dos processos em que a
Companhia questiona a inconstitucionalidade de impostos ou tributos. (j) Imposto de renda e
contribuicgdo social: A provisdo para imposto de renda, quando aplicavel, é constituida com
base no lucro real (tributdvel) a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel que exceder a R$ 240 no exercicio para imposto de renda e de 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. (k) Resultado por agao: Calculado de
acordo com o CPC 41, o resultado por agdo é obtido dividindo-se o resultado do exercicio
atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes em
circulacdo. (1) Apuracéo do resultado: A receita pela prestacdo de servicos de emissao e
administracdo dos certificados de recebiveis agricolas (CRA) é reconhecida por competéncia e
com base na execugdo dos servigos realizados pela Companhia até a data-base do balango.
(m) D de valor adicionado: A Companhia elaborou demonstragdes do valor
adicionado (DVA) de acordo com o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor
Adicionado, as quais sao requeridas pela legislacdo societéria para companhias abertas,
enquanto para u IFHS representam informagdo financeira suplementar.

4. Apli las ao valor justo por meio do resultado
2025 2024
Certificados de Depdsitos Bancérios — CDB — Curto prazo 579 286
Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB — Longo prazo 1 -
580 286

As aplicacdes financeiras da Companhia séo compostas por certificados de depésitos bancarios
(pds-fixados) cujo valor de custo atualizado desses titulos é o seu valor justo. A taxa de juros
média contratada dos certificados de depésitos bancérios é de 100% (100% em 2025) da taxa
dos depdsitos interfinanceiros - DI, com vencimentos para dezembro de 2026. 4.1. Hierarquia
de niveis - Ativos e Passivos financeiros reconhecidos a valor justo: A mensuragdo da
estimativa do valor justo por nivel baseia-se na seguinte hierarquia: Nivel 1: Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos idénticos. Nivel 2: Classificado quando se utiliza uma
metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com
base em dados de mercado e quando todos esses dados sdo observaveis no mercado aberto.
Nivel 3: Mensuragdo do valor justo sdo as derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem
entradas para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(dados ndo observaveis). A tabela a seguir apresenta hierarquia do valor justo dos “Instrumentos
financeiros avaliados ao valor justo por meio do resultado” mantidos pela Companhia:

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Tipo de Instrumento
Certificados de Depésitos

¢

‘ D a do patrimdnio liquido - Exercicios findos

D a0 dos Itados ab -E icios findos em 31de dezembrn de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$) Capital Capital a Prejuizos
2025 2024 social integralizar acumulados  Total
Lucro do exercicio 89 78  Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.500 (4) (1.256) 240
Outros resultados abrangentes - - - Lucro do exercicio - - 78 78
Resultado ab do ici ____ 8 78 Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.500 (4) (1.178) 318
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro do exercicio - 89 89
(a) Referem-se a participacao do sécio Joo Paulo dos Santos Pacifico. Reserva legal: A Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 500 __ @_ (1.089) 407
reserva legal é constituida mediante a apropriagdo de, no minimo, 5% do lucro liquido As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes financeiras.
apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite D do do valor adicionado - E findos
de 20% do capital social. Reservas estatutarias: O lucro liquido apés as destinages de em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$
dividendos minimos devera ser destinado a reserva estatutéria para a futura distribuicao de 2025 2024
dividendos aos acionistas da Companhia. Dividendos: Aos acionistas estd assegurado, Receitas 373 223
pelo estatuto social da Companhia, um dividendo minimo correspondente a 10% do lucro  Recgita bruta de prestagdo de servigo 353 188
liquido apurado em cada exercicio social, calculado nos termos da Lei das Sociedades por  (ytras receitas 20 35
Agdes (Lei n° 6.404/76). Insumos adquiridos de terceiros (246) (94)
9. Receita liquida de prestacao de servigos: A composicao das receitas auferidas pela  \jateriais, energia, servigos de terceiros e outros (246) (94)
estruturagdo de operacdes de securitizagdo da Companhia nos exercicios findos em 31 de  yalor adicionado bruto 121 129
dezembro 2025 e de 2024 encontra-se demonstrada a seguir: Valor adici o liquido p ido pela panhi 121 129
2025 2024 yalor d bido em transferé
Receita Bruta de prestagéo de servigo 353 188 Receitas financeiras 2 24
Tributos Indiretos (PIS, COFINS e ISS) (25) (20)  valor adicionado total a distribuir 169 153
. 328 77_158 Distribuicao do valor adicionado 169 153
10. Desp gerais e ad ativas: A composicdo das despesas gerais € pggsoal 22 21
administrativas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 encontra-se Remuneragdo direta 22 21
demonstrada a seguir: Imp taxas e contribuicé 52 53
2025 2028 ppders 44 45
Despesas com pessoal (22) (21) Municipais 8 8
Despesas servigos de terceiros (209) (56) " Remuneracéo de capital de terceiros 6 1
Despesa com antncios e publicagdes (12) (1) Juros s 1
Despesa com associages - (9 Remuneracéo de capitais proprios 89 78
Despesa com taxas (16) (16)  Lucro do exercicio 89 78
Despesas tributarias ) (9) (15) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragges financeiras.
Despesas com utilidades e servigos (2) (2)
Perdas com operagdes (5) - resultantes de problemas financeiros com seus clientes, que os levem a ndo honrar os
Outras 2) - compromissos assumidos com a Companhia. Para minimizar esse risco todos os créditos
(277) (130) ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa, abrangendo, entre outros
11. Resultado financeiro: A composigdo das receitas financeiras, auferidas quesitos, a anélise histdrica da pontualidade na solvéncia das obrigagdes e a relagéo entre

exclusivamente pelas aplicacdes em certificados de depésitos bancérios, e das despesas
financeira nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 encontram-se
demonstradas a seguir:

2025 2024
Rendimento aplicagdes 42 24
Despesas bancérias (6) (1)
36 23

12. Imposto de renda
O calculo da apuracdo do imposto de renda e a contribuicdo social para

os exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e de 2024, encontram-se demonstrado a
seguir:

Bancérios - Valor justo - 580 - - 286 -
4.2. Movii das aplicacdes fi iras

2025 2024

Saldo inicial 286 198

Aplicacdo/(resgate) 252 64

Receita financeira 42 24

Saldo final 580 286

5. Contas a receber: £ constituido substancialmente por valores a receber em funco da
atividade de securitizagdo em carater de pagamentos e/ou adiantamentos as operacdes
vinculadas ao patriménio separado.

2025 2024

Clientes 5 -
Valores a receber CRA (¥) 7 1
12 1

(*) Valores pagos pela Companhia que serdo rateados e reembolsados proporcionalmente de
cada operacao de securitizagdo ativa do patriménio separado.
6. Impostos a recuperar

2025 2024

IRPJ a compensar (a) il 14
CSLL a compensar (a) 20 18
Outros 2 1
43 33

(a) Referem-se a imposto de renda e contribuicdo social antecipados, que serdo compensados
através dos impostos gerados nas operagdes do exercicio subsequente.
7. Contas a pagar

2025 2024
(Prejuizo)/Lucro antes do IRPJ e CSLL. 107 96
Compensacao de prejuizo (33) (32)
Adicdes/exclusdes permanentes - 10
(=) Base de calculo 74 74
(x) Apli de aliq do IRPJ 15% (1) (1)
(x) Aplicacéao de aliquota do IRPJ 10% - -
(x) Aplicacao de aliquota da CSLL 9% (7) (7)
(=) Provisao para IRPJ e CSLL (18) (18)

13. Acdes judiciais

Ha processos em nome da Companhia, purem nao caracterizam risco ao patrimonio préprio.
14. Partes relacionadas - (a) Particip aria: A Companhia é controlada direta
da Onda Azul Assessoria Financeira Ltda. que, em 31 de dezembro de 2025, esta possui
participacao de 99,99% do seu capital. (b) Tr com partes relacionadas: A
Companhia informa que hd o compartilhamento de contratos de prestagdo de servigos
relativos & estruturagéo e emissdo dos certificados de recebiveis imobiliarios que sdo
firmados e representados, conjuntamente, pela Companhia e sua controladora Onda Azul
Assessoria Financeira Ltda., cujas receitas de prestacao de servicos e 0s seus respectivos
custos s@o reconhecidos na Companhia ou em sua controladora.

15.R a0 do pi |-chave da Administragao: A Assembleia Geral Ordinéria - AGO
da Companhia fixou desde a sua constituicao, inclusive em relacao ao ltimo exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 e ao presente exercicio social de 2025 a
remuneragdo mensal de um saldrio-minimo, acrescido do custo de INSS, na aliquota de
11%, ao Diretor Estatutario. O Pessoal-Chave da Administracdo renunciou a qualquer tipo
de remuneracdo que poderiam fazer jus em razao dos cargos ocupados conforme ata de
reunido do conselho de administragdo realizada em 23 de abril de 2021.

de riscos - Instrumentos financeiros: As aplicagdes financeiras da

2025 2024
Adiantamento de clientes 222 1 16.Ger
222 1

8. Patriménio liquido - Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social,
totalmente subscrito é de R$ 1.500 (R$ 1.500 em 31 de dezembro de 2024), representado por
1.500.148 acdes ordinarias nominativas. Em 14 de dezembro de 2020, a Companhia aumentou o
capital social por meio de emissdo de R$ 300 (trezentos mil reais) em agdes ordindrias
nominativas, cuja integralizagdo ocorreu em janeiro de 2021. Em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, o capital social era dividido da seguinte forma:

Quantidade de acdes

Acionistas % 2025 2024
Gaia Agro Assessoria Financeira Ltda. 99,99% 1.500.147 1.500.147
Qutros (a) 0.01% 1 1
Capital subscrito 100% 1.500.148 1.500.148
Capital a integralizar - (3.691) (3.691)
Capital subscrito e integralizado 100% 1.496.457 1.496.457

Presidente e Diretor Financeiro - Jodo Paulo dos Santos Pacifico

Jo@o Paulo dos Santos Pacifico, nacionalidade brasileira, CPF: 267.616.938-61, RG: 25684186 —
SP, com enderego comercial na Avenida Agami, 223, Moema, Sao Paulo — SP, CEP 04522-000, na
situacdo de Diretor Presidente, Emerson Romualdo Fernandes, nacionalidade brasileira, CPF:
391.426.218-44, RG: 441260366 — SP. com endereco comercial na Avenida Agami, 223, Moema,

q

Aos A e aos Ad es da

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. - Séo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracGes contdbeis da Gaia Impacto Securitizadora S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informac@es elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragGes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Gaia Impacto Securitizadora S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo @ Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (“PAA”): Os principais assuntos de auditoria sdo aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragBes contdbeis como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstrages
contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Certificados de recebiveis do agronegdcio: A Companhia mantém registrados direitos de
créditos de atividade de securitizagdo vinculados as suas emissdes de certificados de recebi-
veis do agronegécio (CRA) que embasam as suas operagdes, as quais tém sido emitidas sem
coobrigacao. Os referidos direitos de créditos tém o propdsito especifico e exclusivo de prover
o lastro a liquidacdo financeira desses certificados de recebiveis emitidos aos investidores. A
Companhia, no contexto de suas operagdes, conduz a estruturacao de operagdes vinculando os
referidos direitos de créditos aos correspondentes certificados de recebiveis. Adicionalmente,
conduz o gerenciamento do recebimento desses ativos, bem como o pagamento dos certifica-
dos dos recebiveis do agronegécio em conexao as suas obrigagdes. Esse tema foi considerado

Gaia Impacto Securitizadora S.A. sdo realizadas através das aquisicdes de Certificados de
Depésitos Bancérios (CDB). Instrumentos financeiros derivativos: Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo executou transagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos. Politica de gestao de riscos: A Companhia possui
uma politica formal para gerenciamento de riscos cujo controle e gestao é responsabilidade
da diretoria financeira, que se utiliza de instrumentos de controle através de sistemas
adequados e de profissionais capacitados na mensuracdo, anlise e gestdo de riscos.
Adicionalmente, ndo sao permitidas operacdes com instrumentos financeiros de carater
especulativo. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco que surge da possibilidade de
prejuizo resultante do ndo recebimento, de terceiros, dos valores contratados. O caixa da
Companhia é investido em titulos de renda fixa, que investimentos estdo sujeitos a risco de
crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$ 579 aplicados em certificado
de depésitos bancarios de instituicdes financeiras brasileiras. Risco de mercado
acionario: Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas

saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, quando aplicavel, os
créditos adquiridos estdo garantidos por coobrigagdo dos cedentes, assegurando a
integralidade do fluxo de caixa previsto mesmo na hipétese de inadimpléncia dos
devedores. Quanto ao gerenciamento dos recursos em tesouraria, este tem como
parametro, entre outros, a pulverizacdo das disponibilidades de caixa entre instituicdes
financeiras com adequada classificacdo de risco. Risco de liquidez: Considerado pela
capacidade de a Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus ativos em relagdo
aos pagamentos derivados das obrigagdes assumidas. Esse risco é eliminado pela
compatibilidade de prazos e fluxos de amortizagdo entre titulos emitidos e lastros
adquiridos, além da manutengdo obrigatéria de uma reserva minima de liquidez, em
montante ndo inferior a 2% do saldo dos titulos emitidos. O caixa da Companhia é investido
em Certificados de Deposito Bancario - CDBs, com liquidez diaria, indexados a taxas de
juros, portanto variagdes nas taxas de mercado podem afetar o fluxo de caixa da
Companhia. A Companhia administra sua estrutura de ativos, passivos e capital com o
objetivo de buscar otimizar sua estrutura de capital, possibilitar um retorno adequado aos
acionistas e minimizar o risco de liquidez.

17. Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros (aplicagdes financeiras) da
Companhia sao representados por certificados de depdsitos bancérios e estéo registrados
pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais até 31 de
dezembro de 2025, se aproxima dos valores de mercado. Os principais riscos atrelados as
operacdes da Companhia estdo ligados a variagdo da taxa dos depdsitos interfinanceiros -
DI para as suas aplicagdes financeiras. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das
aplicacdes financeiras a taxa de juros média das respectivas remuneragdes, fator de risco
de taxa de juros ao qual a Companhia possuia exposicao ativa na data base 31 de dezembro
de 2025, foram definidos 3 cendrios diferentes com base em projecdes divulgadas pelo
boletim Focus, pelo Banco Central em 26 de dezembro de 2025, definiu-se a taxa provavel
para SELIC média para os proximos 12 meses de 15 % a.a. A partir da variacdo das taxas
provaveis em cendrios de deterioracao para o SELIC foram determinadas as variagoes 25%
para menos e 50% para menos, ou seja, recalcularam-se as taxas anuais das aplicacdes
financeiras, respectivamente com o SELIC a 11,25% a.a. 7,50% a.a.

Para cada cendrio, foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo se levando em
consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. Calculou-se a
sensibilidade das aplicagdes financeiras aos cendrios para as remuneragdes médias
mensais, a partir do saldo existente em 31 de dezembro de 2025.

Posicao em Fator Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Operacao dez/25 derisco provavel 25% menos 50% menos
Aplicagdo financeira 579 col 15% 11,25% 7,50%
Receita projetada - 87 65 43
18.D acoes fi iras - fiduciario: Em 23 de dezembro de 2021, a Comissao

de Valores Mobiligrios (CVM) emitiu a Resolucéo de n° 60, que dispde sobre as companhias
securitizadoras registradas na CVM, bem como sobre as emissdes piblicas de titulos de
securitizagdo. Entre o rol de regras estd a elaboracdo das demonstracdes financeiras para
as operagdes que sdo emitidas com base no artigo 28° da Lei n® 14.430/22 que permite a
Emissora a instauracao do regime fiducidrio. Todas as operacdes da Companhia possuem
regime fiducidrio, portanto todas as operagdes serao auditadas e terdo suas respectivas
demonstracdes financeiras publicadas no site da Emissora, conforme os prazos legais
estabelecidos. Desta forma as demonstracdes financeiras antes publicadas nesta nota
serdo publicadas no site da Companhia para consulta dos interessados.

19. Evento subsequente: Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos
subsequentemente a data de publicagdo dessa demonstragdo que venham a ter efeito
relevante sobre a situagdo patrimonial ou financeira da empresa ou que possam provocar
efeitos sobre seus resultados futuros.

Responsavel Técnico: Emerson Romualdo Fernandes - Contador - CRC 1SP301254/0-1

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e sobre o Relatdrio dos Auditores Independentes

S&o Paulo — SP, CEP 04522-000, na situagéo de Diretor e Priscila Navarro Britto de Abreu, nacio-
nalidade brasileira, CPF: 021.663;095-93, RG: 896546845 — BA, com enderego comercial na Ave-
nida Agami, 223, Moema, S&o Paulo — SP, CEP 04522-000, na situacdo de diretor sem designa-
¢do Gaia Impacto Securitizadora S.A., sociedade por acdes com sede na Capital do Estado de

S&o Paulo, na Avenida Agami, 223, Moema, Sao Paulo — SP, CEP 04522-000, inscrita no CNPJ/
MEF sob o n° 14.876.090/0001-93, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.418.514 (“Companhia”), DECLARAM, para to-
dos os fins e efeitos, que: (i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financei-

Relatorio do Auditor

um principal assunto em nossa auditoria, pois trata-se da principal atividade da Companhia e
os valores de direitos de créditos de atividades de securitizagdo e respectivas comissdes re-
presentam um saldo relevante no conjunto das demonstragdes contébeis da Companhia.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
foram, entre outros: (i) entendimento junto a administracdo dos controles internos relevantes
ao registro dos direitos de créditos financeiros e a avaliacdo do desenho das atividades de
controle; (i) confirmagdo, em base de amostras, dos direitos de créditos financeiros, inspecio-
nando as evidéncias de sua ocorréncia, integridade, exatiddo e adequada contabilizacao; e re-
calculo das comissdes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
descritos, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracdo para o re-
conhecimento e mensuracdo dos direitos creditrios de atividades de securitizagdo, assim
como divulgacdes em notas explicativas, sao razodveis em todos os aspectos relevantes no
contexto das demonstragoes contébeis.

Qutros acdo do Valor Adi A demonstragdo do valor
adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacdo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da Companhia. Para a formagao de
nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragoes
contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estao de
acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e € consistente em
relagdo as demonstragoes contabeis Iomadas em conjunto

Qutras infor que asd is e o relatério do
auditor: A administracdo da Companhla é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusédo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

sobre as D acoes C

N&o temos nada a relatar a este respeito

bilidade da acdo e da governanca pelas demonstragdes conta-
hels A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das demonstragdes con-
tabeis de acordo com as praticas adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrages contabeis livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstracdes contdbeis, a administragdo é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstraces
contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes exis-
tentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes contébeis, independentemente de serem causados por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obti-
vemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos con-
troles internos da Companhia; ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a

ras da Companhia, datadas de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024; e (ii) Revi-

ram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independen-

tes referente as demonstragdes financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2025.
S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;
© Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo da Companhia, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significa-
tiva em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacOes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes fu-
turas podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contéabeis, inclusive
as divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transa-
coes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comuni-
€amo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de au-
ditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis
pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluin-
do os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluin-
do, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comu-
nicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considera-
dos como mais significativos na auditoria das demonstracdes contébeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses as-
suntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da co-
municacdo para o interesse piblico.
Barueri, 17 de margo de 2026.
RUSSELL BEDFORD GM - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 "T" SP
Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T" SP - Sécio Responsavel Técnico
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CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS

Relatério da Administracao - Exercicio de 2025

CNPJ: 05.349.595/0001-09

Senhores Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciacdo de V.Sas. as demonstragoes financeiras da CNP
Consércio S.A. Administradora de Consércios (“Administradora” ou “Companhia”), relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as disposicdes
legais e estatutarias, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

No exercicio de 2025, a Administradora alcangou receita de prestacéo de servigos de R$ 311,4
milhdes, representando um crescimento de 14,2% (+R$ 38,8 milhdes) em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Esse desempenho reflete o empenho consistente da Companhia em manter sua trajetéria de
expansao, mesmo diante do impacto do encerramento das atividades comerciais com a Caixa
Econémica Federal, ocorrido em 2021, que resultou em uma redugao de receita de R$ 25,8
milhdes no faturamento da carteira oriunda dessa parceria em dezembro de 2025 comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

E importante destacar que esse efeito foi mais do que compensado pelo sélido crescimento das
operagdes com distribuicdo ativa, que registraram expressivo avanco de 34% (R$ 62,5 milhdes),
evidenciando a capacidade de adaptacao e eficiéncia da estratégia comercial da Companhia.

A atividade comercial da Companhia, alicercada em seu modelo de multiparcerias e no canal
Broker, manteve trajetdria consistente de expansao. No exercicio de 2025, esses canais resultaram
em um volume expressivo de R$ 5,5 bilhdes em novos créditos alocados, refletindo a forga da
estratégia de diversificagdo e distribuigdo.

No mesmo periodo, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 112,3 milhdes e alcangou
patriménio liquido de R$ 390,5 milhdes, evidenciando a solidez financeira e a consisténcia na
execucao de sua estratégia.

Sob a perspectiva operacional, a Companhia manteve seu compromisso com a entrega de valor
aos clientes, concretizado na disponibilizagao de 11.863 bens ao longo do exercicio, reforgando
sua relevancia como parceira de confianca para a realizagao de projetos e conquistas pessoais.
Negodcios sociais e principais impactos internos e externos na Companhia

Em 21 de outubro de 2025, a Companhia anunciou a celebracédo de parceria estratégica entre
CNP Consércios e Embracon Administradora de Consércios S.A., envolvendo a integragado de
operagdes e estruturas de distribuigdo relacionadas a atividade de consorcios.

O referido ato de concentragao foi submetido as autoridades competentes, tendo sido aprovado
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, conforme decisao divulgada em 22
de dezembro de 2025.

A conclusdo da operagdo permanece condicionada ao cumprimento das demais condi¢cdes
precedentes, destacando-se, entre elas, a aprovagdo do Banco Central do Brasil (BACEN), ainda
pendente na data de autorizagao para emissdo destas demonstragdes financeiras.

A Companhia observa as disposi¢des do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes, atendendo as
previsdes estatutarias relativas ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.

Politica de equidade - Lei 15.177/2025

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia e em conformidade com
0 § 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao
de um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o
acolhimento da diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderancas
inclusivas. A Companhia adota praticas estruturadas de recrutamento, capacitagcdo e comunicagao
que valorizam grupos minorizados, com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas
pretas e pardas, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.

Em atendimento a exigéncia legal, este relatério apresenta os indicadores de diversidade e
equidade da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e proporcdo de mulheres contratadas,
segmentadas por niveis hierdrquicos; (ii) a quantidade e propor¢do de mulheres em cargos de
administracdo; (iii) demonstrativo em percentual da remuneragdo fixa, varidvel e eventual,
segregado por sexo e fungdo (ou grupos de funcdes similares); e (iv) a evolugdo comparativa
desses indicadores entre o exercicio findo e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o
compromisso da Companhia com a transparéncia e com a construgdo de uma cultura
organizacional que valoriza a equidade de género e a inclusao como pilares estratégicos de sua
atuacdo empresarial.

Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuaca@o Cross em todas as empresas (CNP Capitalizacao, CNP
Consércio, Odonto Empresas e Previsul) tem vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de
forma separada ndo teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforcamos que a
politica de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.

1. Quantidade e propor¢ao de mulheres contratadas por niveis:

Quantidade Quantidade de

Total de Contr: oe % Contr Mulheres
Nivel Contratacoes Mulheres x Total Contratados
Diretores 0 0 0%
Superintendentes 3 2 67%
Gerentes/Especialistas Il 10 3 30%
Coordenadores/Especialista | 30 8 27%
Demais Cargos 60 41 68%

2. Quantidade e proporcao de mulheres em cargos de administracao:

; Quantidade Quantidade de
Nivel Total Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administracao 4 3 75%
Diretoria Estatutaria 7 3 43%

3. Demonstrativo de remuneracao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo e fungao:

Nivel % Remuneracéo Mulheres x Homens
Diretores 80%
Superintendentes 86%
Gerentes/Especialistas Il 98%
Coordenadores/Especialista | 92%
Demais Cargos 92%

(*) quadro representa a média salarial das mulheres vs a média salarial dos homens por cargo
Honorérios de Auditoria externa

A divulgacao dos honorérios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Consideracoes finais e agradecimentos

A Companhia agradece o apoio e a confianca dos acionistas e conselheiros. Agradece também o
apoio dado pelo BACEN a regulagéo do setor, ao profissionalismo dos parceiros que distribuem os
produtos da Companhia e, em particular, aos nossos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.
Por fim, a Companhia registra seu reconhecimento e agradecimento a todos os colaboradores, cujo
empenho, dedicacdo e comprometimento foram determinantes para a conquista dos resultados
apresentados neste exercicio.

Barueri (SP), 23 de margo de 2026.

Balancos Patrimoniais
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado do Semestre e Exercicio
(Em milhares de reais, exceto o lucro por ac¢ao)

Nota 31/12/2025 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2025
297.903 Passivo circulante 181.356
159 Outras obrigacoes 181.356
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 178.108 Sociais e estatutarias 1.1 53.167
Titulos e valores mobiliarios 178.108 Fiscais e previdencidrias 1.2 5.790
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 6 36.056 Diversas 3 122.399
Titulos e valores mobilidrios 36.056  Passivo exigivel a longo prazo 270.731
Créditos tributarios 7.24 47.730 Outras obrigacoes 270.731
Outros créditos 7 20.314 Diversas 1.3 270.731
Rendas a receber 71 28.787  Patriménio liquido 12 390.500
Diversos 7.2 12.196 Capital 121 139.000
Provisao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito 71 (20.669) De domiciliados no pais 68.457
Outros valores e bens 15.536 De domiciliados no exterior 70.543
Despesas antecipadas 8 15.536 Reservas de lucros 12.2 252.494
Ativo realizavel a longo prazo 403.265 Outros resultados abrangentes (994)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 6 12.246
Titulos e valores mobilidrios 12.246
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 6 66.916
Titulos e valores mobilidrios 66.916
Depésitos judiciais civeis e trabalhistas 1.4 14.620
Créditos tributarios 7.241 159.822
Outros valores e bens 149.661
Despesas antecipadas 8 149.661
Permanente 141.419
Imobilizado de uso 9 560
Outras imobilizagbes de uso 929
Depreciagdes acumuladas (369)
Intangivel 10 140.859
Ativos Intangiveis 159.561
Amortizagao acumulada (18.702) . )
TOTAL DO ATIVO 842.587 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 842.587
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Liquido
(Em milhares de reais)
Descricao Capital social Reservalegal Reserva de retencdo de lucros Outros resultados abrangentes Lucros acumulados Total
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 139.000 2.031 166.015 (3.815) - 303.231
Lucro liquido do exercicio - - - - 112.305 112.305
Titulos e valores mobilidrios - TVM - - - 2.821 - 2.821
Proposta de destinacao do lucro liquido: - - - - - -
Reserva legal - (Nota 12.2 i) - 5.615 - - (5.615) -
Dividendos propostos - (Nota 12.3) - - - - (19.957) (19.957)
Juros sobre capital préprio - - - - (7.900)  (7.900)
Reserva de retencao de lucros - - 78.833 - (78.833) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 139.000 7.646 244.848 (994) - 390.500
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 139.000 2.953 179.155 (1.994) - 319.114
Lucro liquido do semestre - - - - 93.863  93.863
Titulos e valores mobiliarios - TVM - - - 1.000 - 1.000
Proposta de destinacéo do lucro liquido: - - - - - -
Reserva legal - (Nota 12.2 i) - 4.693 - - (4.693) -
Dividendos propostos - (Nota 12.3) - - - - (15.577) (15.577)
Juros sobre capital préprio - - - - (7.900)  (7.900)
Reserva de retencao de lucros - - 65.693 - (65.693) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 139.000 7.646 244.848 (994) - 390.500
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracido Consolidada Demonstracao Consolidada das Variacoes
de Recursos de Consdrcios das Disponibilidades de Grupos
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Nota 31/12/2025 2° semestre
ATIVO de 2025 31/12/2025
Circulante _4.842.454 Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio 2.325.647 _2.362.729
glesp%(;ri::)s Il;iic(‘:::os 7253 Depésitos bancérios 371 310
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 24 2.097.371 :p::caz;(_)es ?nance!ras R g.rupolsd 1ac6 5 12:13;?; 5 ;ggfg?
Disponibilidade do grupo o4 140.340 plicagbes financeiras - vinculadas a contemplagoes .143. .209.
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagéo - SELIC 24 1.955.397 (+) Recursos coletados _1.141.085 _2.264.596
Recursos de grupos em formagéo 24 1.634 Contribui¢des para aquisicio de bem 774.400 1.565.755
Outros créditos 2.744.856 Taxa de administragao 181.769 342.246
Direitos junto a consorciados contemplados - normais 2.692.466 Contribuicdes ao fundo de reserva 38.861 76.253
Direitos junto a consorciados contemplados - em atraso 52.390 Rendimento de aplicagdes financeiras 119.837 233.992
Compensacéo ) ) 18.359.913 Multas e juros moratérios 3.895 8.301
Prewslao‘ rrlensal rfeceltas a receber de consorciados 78.115 Prémios de seguros 7.075 14.413
Contribuigdes devidas ao grupo 9.892.997 c PN
Valor dos bens ou servigos a contemplar 8.388.801 ustas judiciais s 8
G p _8.388.801
TOTAL GERAL DO ATIVO 23.202.367 Outros 15.045 23.628
PASSIVO (-) Recursos utilizados 1.369.134 _2.529.727
Circulante 4.842.454 Aquisigao de bens 936.570  1.767.987
Obrigacdes com consorciados 1.542.316 Taxa de administracao 183.262 344.682
Valores a repassar 63.683 Multas e juros moratérios 1.944 4.122
Obrigacdes por contemplagdes a entregar 1.955.397 Prémios de seguros 7.240 14.424
ObrigagGes com a administradora 937 Custas judiciais 3 8
Recuirsos a devalver a consorciados 933.001 Devolugao a consorciados desligados 47.431 107.038
Recursos do grupo 347.120
Compensacéo 18.359.913 Outros 192.684 291.466
Recursos mensais a receber de consorciados = 78115 Disponibilidades no final do semestre/exercicio 2.097.598 _2.097.598
Obrigagdes do grupo por contribuigdes 9.892.997 Depdsitos bancarios 227 227
Bens ou servigos a contemplar 8.388.801 Aplicacdes financeiras - grupos 141.974 141.974
TOTAL GERAL DO PASSIVO 23.202.367 Aplicacdes financeiras - vinculadas a contemplacdes 1.955.397  1.955.397
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° semestre
_Nota de 2025 31/12/2025
Receitas da intermediacao financeira 15 27.346 52.140
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 27.346 52.140
Resultado bruto da intermediacao financeira 27.346 52.140
Outras receitas/despesas operacionais 88.248 94.947
Receitas de prestacéo de servicos 16 164.087 311.391
Despesas de pessoal 17 (16.224) (40.892)
Outras despesas administrativas 18 (117.688) (213.588)
Despesas tributarias 19 (19.996) (42.872)
Outras receitas operacionais 20 90.658 128.704
Outras despesas operacionais 20 (11.353) (46.889)
Resultado da provisao para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito 20 (1.236) 907
Resultado operacional 115.594 147.087
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacoes 115.594 147.087
Imposto de renda e contribuicado social 22 (19.632) (28.868)
Imposto de renda 9.061 5.722
Imposto de renda - diferido (23.446) (26.888)
Contribuig&o social 3.255 2.039
Contribuigao social - diferido (8.502) (9.741)
Participacoes no lucro 21 (2.099) (5.914)
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
Quantidade de agoes 7.711.637 _7.711.637
Lucro por acdao em R$ 12,17 14,56
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

2° semestre

de 2025 31/12/2025

Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
Outros resultados abrangentes 1.000 2.821
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado 1.000 2.821
Ajustes de titulos e valores mobiliarios 1.515 4.274
Efeito tributdrio dos ajustes de titulos e valores mobilidrios (515) (1.453)
Total dos resultados abrangentes para o semestre/exercicio 94.863 115.126

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracao Consolidada do Fluxo de Caixa -
Método Indireto
(Em milhares de reais)

2° semestre

ATIVIDADES OPERACIONAIS de 2025 31/12/2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
Ajustes para:

Depreciacao e amortizagoes 5.330 10.301
Perda por reducao ao valor recuperavel dos ativos 1.236 907
Outros ajustes - diversos

Impostos diferidos 30.409 34.006
Proviséo para contingéncias 1.398 4.384
Depésitos judiciais civeis e trabalhistas (183) (106)
Rendas antecipadas 16.506 27.379
Despesas antecipadas (33.287) (62.206)
Variacdo nas contas patrimoniais:

Ativos financeiros 1.647 66.696
Créditos tributarios (34.772) (40.764)
Ativo fiscal diferido 515 1.453
Depdsitos judiciais e fiscais (713) 760
Despesas antecipadas 539 200
Outros ativos (3.254) (2.150)
Impostos e contribuicoes (593) 2.547
Outras contas a pagar (74.174) (151.022)
Depésitos de terceiros 2.054 1.952
Outros passivos 226 6.011
Caixa gerado pelas operacoes 6.295 12.653
Imposto sobre o lucro pagos (1.607) 4.554)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.688 8.099
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Pagamento pela Compra: (4.900) (8.910)
Imobilizado (235) (381)
Intangivel (4.665) 8.529)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (4.900) (8.910)
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa (212) (811)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 371 970
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 159 159

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios, doravante referida também como “Companhia”
ou “Administradora”, iniciou suas atividades em 16 de outubro de 2002, cadastrada no CNPJ sob o
n°® 05.349.595/0001-09, esta sediada na Avenida Tamboré, n° 267, Torre Norte, 14° andar, unidade
141-A, Barueri - SP - CEP 06460-000, e é controlada pela CNP Assurances S.A.

A Companhia tem por objeto social a administragao de grupos de consorcios, prestacao de servicos
a terceiros mediante a venda e colocagado de cotas de outras administradoras de consoércios, a
administracdo de grupos de outras administradoras de consoércios e a realizagdo de servicos de
cadastro, pesquisas e consultoria a outras administradoras de consércios.

1.1. Estrutura societaria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP é apresentada no organograma a seguir:

CNP Assurances S.A.
( 05.714.603/0001-79

Sogestop K
37.171.370/0001-00

CNP Assurances Latam
4 Holding Ltda.
05.088.193/0001-06

( '24% l0,47% 75,53%

CNP Participacdes em
Seguros Ltda.
20.430.460/0001-67

CNP Assurances
Participacdes Ltda.
24.241.977/0001-69

o Companhia de Seguros
CNP Capitalizagao S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-71 92.751.213/0001-73

19,93% 50,75% |1%

0,39% | 79,67% 48,25%
4 4

A Y A,
Odonto Empresas

CNP Consorcio S.A.-
Convénios Dentarios Ltda.
40.223.893/0001-59

Administradora de Consércios
05.349.595/0001-09

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base nas normas e instrugdes emanadas pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN”), especificas para as administradoras de consércios e estdo
apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes Financeiras - COSIF e
praticas contdbeis adotadas no Brasil, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagao das
politicas contdbeis. As politicas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 5.

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.910/21 e a Resolugdo BCB n° 02/20 e suas alteragdes

posteriores, as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e
exigibilidade.

Em conformidade com a Resolugao BCB n° 352/23 artigo n° 102, que versa sobre as disposi¢oes
transitérias aplicaveis as Administradoras de Consércio, a Companhia estd dispensada de
apresentagcdo comparativa nas demonstragoes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025
relativamente aos periodos anteriores.

As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adogé@o da Resolugdo BCB n° 352/23 foram
aplicadas prospectivamente na data de sua adocéo inicial e seus impactos sdo apresentados na
nota n® 3.12.

Conforme requerido pelo BACEN, sao apresentadas as demonstragdes consolidadas dos recursos
de consorcios e das variagdes nas disponibilidades dos grupos.

A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para a premissa da continuidade
operacional e nao tem conhecimento de incertezas relevantes que possam gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragoes financeiras
preparadas com base no principio de continuidade.

A autorizagdo para a emiss@o destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 23 de marco de 2026.

2.1. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Reforma Tributaria: A Lei Complementar n® 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instituiu o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS); cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislagéo tributéria, com vigéncia escalonada a
partir de 2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servigos financeiros e
as aliquotas aplicaveis, prevista na Lei Complementar n® 227/2026, iniciard em 10,85% em 2027 até
12,5% em 2033.

Com o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributéria, a Administragao instituiu,
em 2025, o Projeto de Reforma Tributéria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas
fiscal, contabil, juridica, tecnologia da informagdo e operagdes, contando com o apoio de
consultoria especializada.

No projeto a Companhia tem realizado o diagnéstico dos impactos e demandas tributérias,
operacionais, sistémicos e contabeis, além dos preparativos requeridos para atendimento as
obrigacdes acessorias previstas, dentre elas a Declaragdo dos Regimes Especificos (DERE) e a
emissao das Notas Fiscais no padrao nacional.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se na fase inicial de estudos e diagnéstico, nao
tendo sido identificados, até o momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento
de provisdes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstracdes financeiras.

CPC 51 - Apresentacéo e Divulgacdo em Demonstracdes Contabeis: Estabelece um novo modelo de
apresentacdo e divulgagdo das demonstracdes financeiras, substituindo partes relevantes do CPC
26 (R1), com vigéncia obrigatéria para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
A Companhia estd avaliando os potenciais impactos decorrentes de sua implementagdo. O normativo
ainda nao foi referendado pelo BACEN.

3. Principais praticas contéabeis da administradora

3.1. Disponibilidades

A Companhia considera como disponibilidades e equivalentes de caixa os saldos de depdésitos
bancérios sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de até trés meses a
partir da data de contratacdo, utilizados para atender obrigacdes de curto prazo, sem risco
significante de mudanca de valor.

3.2. Ativos e passivos financeiros

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos auferidos e
provisdo para perdas, quando aplicavel. Os passivos sdo demonstrados pelo vencimento e sdo
baseados nos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias incorridos.

A Companhia classifica e mensura os ativos financeiros em trés categorias mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJR), mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e mensurados ao custo amortizado.

3.3. Classificacao e reconhecimento

Conforme Resolugao BCB n° 352/23 a classificagéo dos ativos financeiros é baseada no modelo de
negoécios da Companhia e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro, no
qual o ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A
Companhia realiza o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos
de principal e juros (SPPI - Solely Payment of Principal and Interest) e desenvolveu seus modelos de
negdcios para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e
operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia revisou a classificagdo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negocios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragéo sao:

« Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: No valor justo por meio do
resultado, os ativos financeiros sao registrados ao valor justo com contrapartida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade é negocia-lo; e

1) o seu fluxo de caixa contratual ndo se enquadra no teste de SPPI.

* Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: O
ativo € mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.
 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Sao avaliados pelo valor de custo com
utilizagdo do método de juros efetivos, ou seja, calculando o custo amortizado de um ativo ou passivo
financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagdo da taxa efetiva de juros, atualizando o
valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na época até seu vencimento. O ativo é
mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa contratuais e
nao o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI - Solely Payment of Principal and Interest.
Atualmente a Companhia ndo possui nenhum ativo nesse modelo de negécios.

Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuracao das aplicagdes financeiras dos
grupos de consorcios deve ser no modelo de negdcio mensuradas pelo valor justo.

3.4. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

A Resolucéao BCB n° 352/23 destaca o conceito de perda esperada prospectiva, considerando nao
apenas as perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro.
A norma exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada
que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisdo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em fungdo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transacao é definida como: ECL = EAD * PD * LGD.

Para LGD:

* A Companhia utiliza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09;

* LGD é medida como a fracdo de perdas em relacdo a uma exposicdo a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente trés tipos de perdas, do principal, das receitas de juros ndo recebidas,
despesas relativas a cobranca e penalidades;
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« Para calcular o ativo ponderado pelo risco que entra na determinagéo do capital requerido a companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para
cada exposigdo corporativa.

A Companhia adotou a calibragdo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das maiores agéncias do mercado para mensurar a perda
esperada de todos os ativos financeiros da Companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros, por se tratar de risco soberano e por pratica de mercado
serem considerados titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que ndo ha risco de perda. Desta forma, ndo houve impacto nas
demonstragdes financeiras de perda esperada futura reconhecida.

3.5. Perdas esperada de outros créditos

Conforme definido pelo Inciso Ill do artigo n° 50 da Resolugdo BCB n° 352/23, Administradoras de Consércios ndo segmentadas pelo BACEN devem
aplicar o modelo simplificado conforme descrito na Norma. Portanto a Provisédo para Perdas Incorridas Associadas ao Risco de Crédito (PIARC) segue o
modelo simplificado.

Para as taxas de administragdo, ora reconhecidas pelo regime de competéncia, a Companhia efetua o registro de provisao para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito (PIARC) a partir da primeira parcela vencida, calculada considerando o modelo simplificado definido na Resolugdo BCB
n° 352/23, onde as parcelas vencidas s&o calculadas com base em um fator definido, com base em seu atraso e o status de contemplagao.

3.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. S0 mensurados ao VJR e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sé@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é refletido no resultado.

3.7. Imobilizado de uso e intangivel

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicéo, reduzido por depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel acumuladas
(impairment), quando aplicavel, calculado pelo método linear, com base na vida util estimada dos bens.

Os ativos intangiveis incluem sistemas aplicativos, sistemas de computagao, sistemas de computacdo em desenvolvimento e ativos de direito de uso. Os
ativos de direito de uso s@o compostos por exclusividade/preferéncia de canais de vendas. Esses ativos séo registrados inicialmente pelo custo de
aquisicao ou pelo valor apurado por meio de avaliagao técnica e sao amortizados a partir da data de sua utilizagao.

3.8. Provisoes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacao presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um
evento passado, quando é provavel que o pagamento de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigacdo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confiavel para a provisao. Quando alguma destas caracteristicas ndo é atendida, a Companhia ndo reconhece uma provisao. As provisdes sao
ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto é material.

A Companbhia constitui provisdes conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agoes judiciais em curso, de natureza
civel, fiscal e trabalhista. As provisdes sdo constituidas a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em desembolso futuro. Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo
questionada na esfera judicial, sdo registrados levando-se em consideragado o conceito de “obrigagao legal”.

As obrigacgdes legais (fiscais e previdencidrias) decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributarias, cujo objeto de contestagdo é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstracgdes financeiras e quando aplicavel sao atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao vigente.

3.9. Apuracao do resultado

A apuragao do resultado obedece ao regime de competéncia, que estabelece que as receitas e as despesas sejam reconhecidas na apuracao do
resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento.

A taxa de administragdo é reconhecida pelo regime de competéncia em atendimento a Resolugdo BCB n° 120, de 27 de julho de 2021 e alteragbes
posteriores. Dessa forma, sao registrados como receita do periodo as parcelas mensais de cotas contempladas e de nao contempladas, recebidas ou
nao, e os recebimentos antecipados em que tenha cessado a obrigagdo de desempenho do contrato. J& em relagdo aos recebimentos antecipados
(lances ou antecipacdes de cotas) em que nao houve a quitacdo do contrato, sdo registrados como receita antecipada e apropriados pelo prazo
remanescente da obrigacao de desempenho perante o consorciado.

As despesas de comissao sobre venda de cotas de consércio, anteriormente reconhecidas no momento da inclusao dos consorciados nos grupos,
conforme determinava a Carta Circular n® 2.598/1995, passaram a ser diferidas pelo prazo da obrigacédo de desempenho a partir de janeiro de 2022, com
a publicacéo da Instrugdo Normativa BCB n° 187/2021, que revogou a referida Carta Circular.

As despesas de formalizagdo de garantia e custo de contemplacéo s&o reconhecidas por ocasiéo da contemplagao dos consorciados. As despesas com
formalizagdo de garantia sao liquidadas no momento da efetiva utilizagao da carta de crédito.

3.10. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 anuais. A contribuigdo social sobre o lucro foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro ajustado, de
acordo com a legislagéo em vigor.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos foram constituidos com base nas aliquotas vigentes, para as adi¢des e exclusdes cuja dedutibilidade
ou tributagao ocorrerda em exercicios futuros.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem o imposto de renda correntes e diferidos, os quais ndo sdo reconhecidos no
resultado quando relacionados a itens diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

As antecipagoes de imposto de renda e a contribuicdo social que foram pagas no decorrer do periodo s&o registradas no passivo circulante.

A compensacao de ativos e passivos fiscais diferidos é permitida quando ha um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e ambos
estdo relacionados ao imposto de renda e a contribuicao social langados pela mesma autoridade tributéria, sobre a mesma entidade suijeita a tributagdo.
3.11. Regras globais contra a erosao da base tributaria

Considerando as recentes alteragdes na legislagao tributéria brasileira, em especial a Lei n° 15.079 de 27 de dezembro de 2024 e a Instrugao Normativa
RFB n° 2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em
conformidade com as Regras Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (GloBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, o Grupo econémico CNP Assurances
realizou uma anélise sobre o enquadramento das entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dessa forma, com base nas informacdes contdbeis e financeiras na data-base de 31 de dezembro de 2024, a operacao da Companhia enquadra-se na
Regra Simplificadora Globe de Transicao (RSGT) que tomou como base as informagdes prestadas pelo Grupo de Empresas Multinacional na Declaragao
Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano calendario de 2025, ndo estando suijeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado ao Pilar 2.
3.12. Impactos na adogéo de novas normas

A Resolugé@o BCB n° 352/23 dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros e aos fluxos de caixa, bem como
para a designacgéo e o reconhecimento das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consorcio e pelas instituicoes de
pagamento autorizadas a funcionar pelo BACEN, buscando reduzir as assimetrias das normas contabeis previstas no COSIF em relagao aos padroes
internacionais, revogando a Resolucdo BCB n° 219/2022. Esta Resolucao entrou em vigor em 01/01/2024, exceto para alguns itens normativos, cuja
vigéncia sera a partir de 01/01/2025 e 01/01/2027.

Conforme definido pelo Inciso Ill do artigo n° 50 da Resolugédo BCB n° 352/23, Administradoras de Consorcios ndo segmentadas pelo BACEN devem
aplicar o modelo simplificado conforme descrito na Norma. Portanto a Provisédo para Perdas Incorridas Associadas ao Risco de Crédito (PIARC) segue o
modelo simplificado.

Esse processo estruturado garantiu que a Companhia implementasse a Resolugdo BCB 352/23 de forma eficaz, contabilizando mensalmente a Provisdo
para perdas incorridas associadas ao risco de crédito (PIARC) assegurando a adequacgao das demonstragdes financeiras aos novos padrdes regulatérios.
A adogéo da nova norma, comparando o valor contabilizado da PIARC em dezembro/25 frente a dezembro/24, resultou numa redugdo de R$ 907. Foi
considerado pela Companhia como um impacto imaterial, e por isso definiu-se registrar no resultado do periodo.

4. Gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia e conhecimentos, com o propdsito de avaliar e
gerenciar as incertezas a fim de preservar o patriménio e criar valor.

O processo de Gestdo de Riscos permite que os riscos de crédito, mercado, operacional e outros, sejam efetivamente identificados, avaliados,
monitorados, e reportados de modo unificado.

A Diretoria de Riscos e Compliance foi criada com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco.

As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance sao:

« Definir a visao estratégica de Risk Appetite, submetendo-a a aprovacao do Conselho de Administracao;

* Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionais e de compliance;

« Definir politicas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestdo e monitorar sua implementagédo dentro de unidades de
negocios/filiais;

* Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

* Assegurar a implementacao de todos os pilares da Resolugdo 324/2022 e eventuais evolugdes das regras;

« Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestao, contendo informacdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Companhia; e

* Promover a gestéo de risco na cultura da Companhia.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia é apoiado em uma
estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficacia.

Ainda, com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestao de riscos, a Diretoria de Riscos e Compliance junto a estrutura de Governanga
organiza regularmente o Comité d’Engagements (avaliagao/discussao de oportunidades e viabilidade de produtos levando em conta o apetite ao risco e
diretrizes da Companhia).

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas Politicas e Normativos internos que tratam de questdes atinentes a ética e
a integridade, a prevencao de fraude, a corrupgao, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo para o recebimento de relatos de indicios de praticas
ilicitas ou irregulares. Apos o recebimento pelo Canal de Dentncia, os relatos s@o analisados e tratados pela Diretoria de Riscos e Compliance e é
verificada a existéncia de elementos e informacdes suficientes para que sejam investigados e as devidas a¢oes tomadas.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando acdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de governancga e controle, destacando-se: (i) o
fortalecimento da gestao de riscos, especialmente Compliance e auditoria interna; (i) aprovagdo pela Alta Administracéo e publicacao de novas Politicas
e Normativos especificos, relativos a contratagao de servicos de terceiros, a prevengao aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao oferecimento
e recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Companhia também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos
Técnicos e Financeiros e Seguranga da Informagao.

4.1. Risco de Crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operacao financeira ndo cumprir ou sofrer alteragao na capacidade de honrar suas obrigacdes
contratuais, podendo gerar assim alguma perda para o Grupo.

Para mitigar o risco de crédito de outros ativos financeiros, a CNP Consdrcio possui processo de andlise de crédito do cliente e de prevengao a fraudes
na etapa de compra da Cota.

Esses controles permitem assegurar a saude financeira do grupo de consorciados e da Administradora.

A Companhia possui como estratégia adicional de mitigacao de risco de crédito a contratacdo de seguro de quebra de garantia (SQG) que garante que
aarrecadacao do grupo nado sera prejudicada em caso de inadimpléncia dos consorciados contemplados e com posse do bem. O controle e monitoramento
com relag&o a inadimpléncia é continuo.

A inadimpléncia por quantidade de cotas, considerando 90 dias de atraso, é de 5,68%.

Para mitigar o risco de crédito dos titulos e valores mobilidrios, a empresa monitora os pregos didrios dos ativos e busca uma diversificagdo do portfélio.
A tabela abaixo demonstra a exposi¢do méaxima ao risco de crédito, de titulos e valores mobilidrios, da Companhia:

31/12/2025
Composicao dos ativos financeiros AAA AA+ AA AA- A BB Sem Rating (i) Total
Valor justo por meio do resultado - VJR 49.101 5.307 1.099 2.007 479 132.579 (218) 190.354
Fundos - - - - - 128.958 - 128.958
Debéntures 24195 4.807 1.099 2.007 479 - - 32.587
Letras Financeiras 24.906 500 - - - - - 25.406
Letras financeiras do tesouro - - - - - 1.265 - 1.265
Operagdes compromissadas - - - - - 2.356 - 2.356
Outros - - - - - - (218) (218)
Outros resultados abrangentes - VJORA - - - - - 102.972 - 102.972
Letras financeiras do tesouro - - - - - 17.237 - 17.237
Letras do tesouro nacional - - - - - 36.056 - 36.056
Notas do tesouro nacional - - - - - 49.679 - 49.679
Exposi¢do maxima ao risco de crédito 49.101 5.307 1.099 2.007 479 235.551 (218) 293.326

(i) referem-se a valores de contas a pagar e impostos a pagar do fundo exclusivo Anaje.

4.2. Risco de Liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus compromissos em razao dos descasamentos no fluxo de
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagao dos ativos e as obrigacoes.

A CNP Consércio possui limites minimos de patriménio liquido ajustado e limites operacionais que estao sendo acompanhados conforme as disposi¢oes
do Banco Central. Conforme apresentados no quadro abaixo:

31/12/2025
Recursos aplicados no ativo permanente 141.419
Patrimonio liquido ajustado 406.078
Limite de imobilizagao 34,83%

31/12/2025
Operagdes passivas das administradoras dos recursos dos grupos de consoércio 436.510
Recursos dos grupos de consorcios 142.202
Patriménio liquido ajustado 406.078
Limite de alavancagem 1,43

4.3. Risco de Mercado

4.3.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagdo de precos e taxas em funcdo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicao das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagdes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposi¢ao ao risco.

4.3.2. Andlise de sensibilidade das taxas de juros

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

O método utilizado para a analise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificacdes ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Nos exercicios de estresse
diario, sao calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 base points na curva de juros. Este cenario contempla variagbes da curva
de inflagao e curva de juros. O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua varia¢do estdo apresentados no quadro abaixo:

Fatores de Risco Impacto alta 100bps Impacto alta 1bp

Curva de deségio de LFT (391) -
Fundos - 847
Curva de Juros Pré (645) 93
Total (1.036) 940

4.3.3.Taxas de juros contratadas
A carteira de investimento da Companhia dos titulos classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) possui as seguintes taxas de juros contratadas:

31/12/2025
Titulos
Letras do Tesouro Nacional Pré
Letras financeiras do tesouro
Notas do tesouro nacional (NTN-F) Pré
4.3.4. Controle de risco de mercado
A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposi¢éo aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda méaxima da
carteira em um dado espaco de tempo, considerando um determinado intervalo de 99% de confianca. Para determinar os fatores que compdem a matriz
de fatores, foram utilizadas a metodologia Value-at-Risk (VaR) paramétrico, proposto pelo JPMorgan através do Riskmetrics, e os limites definidos pela
Administracao de forma conservadora. Dentre as informacdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histérico das cotagdes dos precos e o
comportamento passado da estrutura de juros, nao séo contempladas varidveis exdgenas para efeito das projegdes dos cenarios, tais como: catastrofes
naturais, crises econémicas externas ou choques de pregos dos ativos.

Pré 14,08%
Pés 0,0426% a 0,0508%
Pré 10,23%

4.4. Risco operacional

A identificacao, avaliagao, andlise e tratamento dos riscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionais, conta com a participacdo de todas as
camadas contempladas pelo escopo de governanca corporativa, que abrange desde a alta administrag&o até as diversas unidades organizacionais.
Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe a Geréncia de Riscos e Controles Internos realizar o mapeamento
e monitoramento dos riscos operacionais, mediante o uso de ferramenta de gestdo de riscos operacional, instituindo-se dispositivos de controle
permanente.

Como atribuigéo, voltada a gestao dos riscos operacionais da Geréncia de Riscos e Controles Internos deve:

* Atuar efetivamente como segunda linha de defesa;

* Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles internos e politica de perdas operacionais, de governanga de riscos e outras que
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva;

* Propor junto & Geréncia de Compliance as politicas de conformidade, fraude e prevencéo a lavagem de dinheiro;

« Estabelecer, cumprir e garantir o cumprimento dos padrdes de monitoramento continuo de riscos e controles;

* Prover os érgaos de governanca corporativa de informacodes atualizadas sobre a evolugao do ambiente de controle;

« Orientar e apoiar os gerentes na gesté@o dos riscos operacionais e na prote¢ao dos ativos organizacionais; e

 Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas.

Os gerentes responsaveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungdo, devem:

* Atuar efetivamente como primeira linha de defesa;

* Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando acgdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles;

» Manter os controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os
riscos; e

* Buscar continuamente a constituicao de controles de gestéo e de supervisao adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre
os controles, processos inadequados e eventos inesperados.

Os profissionais da Companhia que atuam na area de riscos e controles possuem capacidade analitica, visdo estratégica e apurado raciocinio I6gico.

A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragdo de cursos e cartilhas que sado
permanentemente atualizadas, de maneira consistente com o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilidades
e atribuicdes, disseminando conhecimento para o gerenciamento do risco operacional.

A Alta Administragao tem acompanhado a evolugao da cultura de mitigagdo de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizagdo da
necessidade de conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter histérico e adotar medidas de redugdo de perdas, principalmente, junto aos
profissionais de front office.

4.5. Resultados néo recorrentes

Conforme definido pela Resolugdo BCB n° 02/2020, resultados nédo recorrentes sdo aqueles que ndo estéo relacionados ou estao relacionados apenas
de forma incidental com as atividades tipicas da Companhia, e ndo estao previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros. No exercicio
de 2025 a Companhia avaliou que nao houve resultados nao recorrentes.

5.E e jul itos abei

A preparacéo das demonstragoes financeiras de acordo com as normas do CPC, referendadas pelo BACEN, exige que a Administracéo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes de estimativas contabeis sao reconhecidas
no periodo em que ocorrem ou em quaisquer periodos futuros afetados. Isso se aplica a causas judiciais e ao diferimento de receita, incluindo:

1. informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras; e

1. informacdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo
contabil.

6. Titulos e valores mobilidrios

Os fundos de investimentos sdo compostos por titulos publicos federais, operagcdes compromissadas e valores a receber, a pagar e de tesouraria que
estdo apresentados na linha de outros valores.

31/12/2025
Valor do Custo Sem Entre 01e Acimade
Valor Justo (i) Atualizado Vencimento Até 01ano 05 anos (ij) _05anos Percentual
Valor justo por meio do resultado 190.354 188.347 116.497 13.155 56.040 4.662 64,90%
Debéntures 32.587 31.175 - 3.949 23.976 4.662 11,11%
Fundos de investimento 128.958 128.958 116.715 - 12.243 - 43,96%
Letras financeiras 25.406 24.871 - 6.850 18.556 - 8,66%
Letras financeiras do tesouro 1.265 1.235 - - 1.265 - 0,43%
Operagdes compromissadas 2.356 2.326 - 2.356 - - 0,80%
Outros valores (218) (218) (218) - - - (0,07%)
Valor justos por meio de outros resultados
abrangentes 102.972 104.477 - 36.055 66.917 - 35,10%
Letras financeiras do tesouro 17.236 17.237 - - 17.236 - 5,88%
Letras do tesouro nacional 36.055 36.064 - 36.055 - - 12,29%
Notas do tesouro nacional 49.681 51.176 - - 49.681 - 16,94%
Total 293.326 292.824 116.497 49.210 122.957 4.662 100,00%
(i) O saldo do balango patrimonial é representado pelo valor justo.
(i) Contém abertura de aging dos ativos do fundo exclusivo marcado VJR e com liquidez inferior a 30 dias.
6.1. Hierarquia do valor justo e taxas contratadas
a. Abertura por hierarquia
* Nivel 1 - titulos com cotagdo em mercado ativo;
* Nivel 2 - titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1”, mas que cuja precificacao é direta ou indiretamente observavel.
31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Total
Debéntures 32.587 - 32.587
Fundos de investimento 128.958 - 128.958
Letras financeiras - 25.406 25.406
Letras financeiras do tesouro 1.265 - 1.265
Operagdes compromissadas - 2.356 2.356
Outros valores (218) - (218)
Valor justo por meio do resultado 162.592 27.762 190.354
Letras financeiras do tesouro 17.236 - 17.237
Letras do tesouro nacional 36.055 - 36.056
Notas do tesouro nacional 49.681 - 49.679
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 102.972 - 102.972
Total 265.564 27.762 293.326
b. Movimentacao das aplicacoes
A movimentag&o das aplicagdes financeiras esta demonstrada a seguir:
31/12/2025
Ajuste ao Variacao de
Saldo inicial Aplicacoes Resgates Rendimentos valor justo imposto derenda Saldo final
Fundos 279.240 326.164 (457.816) 43.712 - (946) 190.354
Letras financeiras do tesouro - 17.180 - 110 1) (53) 17.236
Letras do tesouro nacional 30.133 35.395 (34.103) 3.342 1.315 (27) 36.055
Notas do tesouro nacional 47.827 - (4.881) 4.975 2.959 (1.199) 49.681
357.200 378.739  (496.800) 52.139 4.273 (2.225) 293.326

7.Titulos e créditos a receber

7.1.Titulos e créditos a receber
Os valores registrados em rendas a receber sdo integralmente compostos pelas taxas de administracdo registradas na competéncia, conforme
determinagéo da norma BCB n° 352/23 e alteragGes posteriores.

31/12/2025
Rendas a receber 28.787
Provisdo para perdas incorridas associadas ao risco de crédito (20.669)
Taxa de administragao a receber liquida 8.118

Para as taxas de administracao, ora reconhecidas pelo regime de competéncia, a Companhia efetua o registro de proviséo para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito (PIARC) a partir da primeira parcela vencida.
2° semestre de 2025 31/12/2025

Saldo inicial (18.526) (19.762)
Constituicao de provisao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito (PIARC) (1.236) (907)
Saldo atual (19.762) (20.669)
7.2. Créditos diversos
Os valores registrados como outros créditos diversos podem ser assim apresentados:

31/12/2025
Adiantamentos e antecipacdes salariais 89
Titulos e créditos a receber s/caracteristica de concesséo crédito 11.514
Outros titulos a receber (i) 593
Total 12.196
(i) Referem-se a saldos de ressarcimento com partes relacionadas, bloqueio judicial e adiantamento para viagens.
7.2.1. Créditos Tributarios
A composigao, expectativa de efetiva realizagc@o e a movimentacao dos créditos tributarios estd demonstrada a seguir:
a. Composicao

31/12/2025

Imposto de Renda Contribuicéo Social Outros Tributos
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Total

Antecipacdes 1.961 - 699 - - - 2.660
A compensar 27.981 93.901 3.178 4.440 13.911 1.488 144.899
Diferencas temporarias (i) - 25.667 - 9.240 - - 34.907
Receitas de tributos diferidos e TVM (i) (ii) = 376 - 136 - 24.574 25.086
Total dos créditos tributarios 29.942 119.944 3.877 13.816 13.911 26.062 207.552

(i) Representa o total dos tributos diferidos do ativo ndo circulante de R$ 59.993;
(ii) Compreende o diferimento dos tributos PIS, COFINS e ISS sobre as Receitas Diferidas (CPC 47).
b. Expectativa de realizagcao dos tributos diferidos

Tributos Diferidos (diferencas temporérias) Tributos diferidos (receitas diferidas e TVM)

Ano de Realizacao Valor % Valor %
2026 21.918 62,79% 5.897 23,51%
2027 1.328 3,81% 1.494 5,95%
2028 748 2,14% 360 1,44%
2029 1.743 4,99% 2.303 9,18%
2030 1.389 3,98% 1.697 6,77%
2031 4 2035 7.781 22,29% 13.335 53,16%
Total 34.907 100% 25.086 100%
Valor Presente (i) 27.860 - 17.284 -
(i) Para o ajuste a valor presente, foi utilizada a taxa selic anual projetada para os periodos futuros.
c. Movimentacao do ativo e passivo diferido
31/12/2025

Imposto de Renda Contribuicao Social Outros Total
Saldo inicial de Créditos Tributarios 54.000 19.500 21.951 95.451
Constituigoes (realizacdes) sobre diferencas temporarias
Contingéncias civeis 944 340 - 1.284
Contingéncias trabalhistas 152 55 - 207
Provisdo para risco de crédito - (61) - (61)
Provis&o para participagdes nos lucros (96) (34) - (130)
Outras provisdes (17.737) (6.385) - (24.122)
Ajuste de receita - CPC 47 5.173 1.863 2.623 9.659
Provis&o de devedores duvidosos 227 82 - 309
Diferimento de comisséao (15.552) (5.599) - (21.151)
Tributos diferidos - TVM (1.068) (385) — _(1.453)
Saldo Atual dos Créditos Tributarios (i) 26.043 9.376 24.574 _59.993
Efeito no resultado das constitui¢bes e realizagoes (i) 26.888 9.741 (2.623)  34.006

(i) Representa o total do ativo nao circulante demonstrado na nota 7.2.1 a;
(i) Representa o efeito no resultado demonstrado na nota 22.

8. Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas sdo representadas integralmente pelas despesas de comissao sobre venda de cotas de consércio e que serdo apropriadas ao
resultado conforme regra definida na nota 3.9. O prazo médio de diferimento é de 157 meses em 31 de dezembro de 2025.

a. Composicao

31/12/2025
Comissoes 165.164
Outros 33
Total 165.197
b. Movimentacao das despesas de comissao sobre vendas
31/12/2025
Saldo inicial 103.192
Constituicoes 97.287
Amortizagdes/Cancelamentos (35.282)
Saldo final _ 165.197
9. Imobilizado
31/12/2025
Saldo inicial Aquisicdes Depreciacées Saldo final
Equipamentos 2 381 (45) 338
Méveis, maquinas e utensilios 12 - (5) 7
Veiculos 278 - (77) 201
Benfeitoria em iméveis de terceiros 21 - (7) 14
Total 313 381 (134) 560
10. Intangivel
31/12/2025
Taxas anuais de amortizacédo (%) Saldo inicial Aquisicées Transferéncias Amortizacao Saldo final
Sistemas aplicativos 1 - - (1) -
Sistemas de computagao 20 1.335 775 7.732 (1.880) 7.962
Sistemas de computagdo em desenvolvimento 20 6.874 7.754 (7.732) - 6.896
Ativo de direito de uso - XP (a)(c) 14,28 14.287 - . (2.286) 12.001
Ativo de direito de uso - Balcao BRB (b)(c) 5 120.000 - - (6.000) 114.000
Total 142.497 8.529 - (10.167) 140.859

(a) Foi firmado contrato com XP Corretora de Seguros em setembro de 2023, com a vigéncia de 7 anos, cujo objetivo é estabelecer parceria operacional
para comercializagao de produtos de consdrcios, no formato White Label, contrato que estabelece através de todos os Canais de Distribuicdo da XP

continua %k
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(Em milhares de reais)

Corretora. O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 7 anos.

(b) Em 24 de junho de 2024, a CNP Consdrcio firmou um acordo comercial com o banco BRB com objetivo de distribuicdo, promogéo, oferta, venda e/ou
pds-venda dos produtos nos canais de distribuicdo do banco, em cardter exclusivo.

O direito de acesso a exclusividade do balcao do BRB foi registrado como ativo intangivel pela CNP pelo montante de R$ 80 milhdes, além disso, a CNP
reconheceu no passivo um valor de R$ 40 milhGes referente ao prego adicional de acesso, condicionado ao cumprimento de metas de producdo
estabelecidas contratualmente, totalizando R$ 120 milhdes.

O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 20 anos, a contar da data de
inicio do uso pela exclusividade previsto para janeiro de 2025.

(c) A CNP Consdrcio adota, para o reconhecimento e mensuragdo do ativo intangivel relacionado aos balcées do banco BRB e da XF, a legislagdo
vigente, incluindo os critérios estabelecidos pelos pronunciamentos contdbeis CPC 01 (R1) e CPC 04 (R1). S&o realizados testes periddicos de
recuperabilidade, conforme exigido, para garantir que o valor contabil do ativo ndo exceda seu valor recuperavel.

11. Outras obrigacoes - Administradora

11.1. Obrigagoes sociais e estatutarias

31/12/2025
Dividendos 22.211
Juros sobre capital préprio 28.890
GratificacOes e participacdes 2.066
Total 53.167
11.2. Obrigagoes fiscais e previdencidrias

31/12/2025
Impostos retidos 3.164
Impostos e contribuigoes sobre o lucro 2.626
Total 5.790
11.3. Diversas

31/12/2025
Fornecedores 1.329
Recursos nao procurados de grupos encerrados 13
Despesas de pessoal 1.196
Arrendamento de balcéo 281
Comissodes a pagar 33.620
Servicos de terceiros operacional 19.971
Honorarios 421
Ressarcimento de custos a pagar - CNP Capitalizagdo S.A. (nota 13) 416
Ressarcimento de custos a pagar - Previsul (nota 13) 11.888
Rendas antecipadas (i) 31.716
Outras despesas administrativas a pagar 21.187
Outros valores a pagar 361
Total circulante 122.399
Contingéncias civeis 8.403
Contingéncias trabalhistas 5.874
Rendas antecipadas (i) 215.505
Fornecedores (i) 40.000
Outros valores 949
Total nao circulante 270.731

(i) Valores a serem reconhecidos como receita de prestacdo de servico quando satisfeitas as obrigacées de desempenho.

(iii) Em 24 de junho de 2024, a CNP Consorcios firmou um acordo comercial com o banco BRB, estabelecendo a distribuicdo exclusiva de seus produtos
nos canais de distribui¢cdo do banco.

No &mbito deste contrato, foi reconhecido um passivo financeiro no montante inicial de R$ 80 milhdes, correspondente ao prego de acesso a exclusividade,
pagos em 17/01/2025. Adicionalmente, a CNP Consdrcios registrou um passivo financeiro adicional de R$ 40 milhdes, condicionado ao cumprimento das
metas de produgao contratualmente estabelecidas, totalizando o montante de 120 milhdes.

O Passivo financeiro é reconhecido pelo seu valor justo, refletindo o montante devido conforme as condigdes contratuais, sendo mensurado pelo custo
amortizado. conforme CPC 48, uma vez que representa um compromisso contratual futuro. O montante adicional condicionado ao desempenho da
produgao serd revisado a cada encerramento de exercicio e ajustado conforme a realizagdo ou nao das metas de vendas estipuladas para o banco BRB.
Foi realizada avaliagdo na data-base de dezembro/25 e o Passivo mantém se de acordo com a performance acordada no contrato.

11.4. Depésitos judiciais e provisdes judiciais

31/12/2025

Depésitos judiciais Contingéncias passivas

Natureza civel 10.352 8.403
Natureza trabalhista 4.268 5.874
Total 14.620 14.277

Os depdsitos judiciais civeis correspondem substancialmente a valores oriundos de demandas judiciais envolvendo as devolugdes de valores e parcelas
pagas pelos consorciados, cujos grupos nao tenham sido encerrados.

Os critérios levados em consideragcdo pelos assessores juridicos para quantificar as provisdes para contingéncias sdo: a natureza das agoes, a
semelhanga com processos anteriores, bem como a jurisprudéncia dominante. Mediante esta avaliagao, a constituicdo de provisdo ocorre para as causas
judiciais classificadas com probabilidade de perda provavel.

A Companhia tem ag¢des no polo ativo, que em caso de éxito da causa os valores recolhidos poderéo ser revertidos para a Companhia, que podera ter o
direito de recuperagao dos respectivos valores recolhidos:

- Mandado de Seguranga - Exclusao do valor da SELIC que incide sobre os indébitos tributarios dos contribuintes da base de célculo do IRPJ e da CSLL.
A probabilidade de perda é possivel. Ao distribuida, sob nimero 1059379-34.2021.4.01.3400, antecipacdo de tutela indeferida, protocolado Agravo.
STF decidiu o tema 962 declarando a inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC recebidos em razédo de
repeticao de indébito. O processo teve decisao favoravel em parte e segue aguardando julgamento. Com relacao a parte favoravel, a Companhia habilitou
o crédito no valor de R$ 14.482, sendo R$ 9.657 de principal e R$ 4.825 de atualizagao por juros Selic. Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia
consumiu R$ 805 deste crédito, permanecendo saldo a compensar de R$13.677.

- Acdo anulatéria, autuada sob nimero 1031492-12.2020.4.01.3400, contra decisdes administrativas proferidas nos PAFs 10166.901225/2017-01,
10166.901226/2017-47, 10166.901223/2017-11, 10166.901224/2017-58 e 10166.901222/2017-69, para reconhecer o direito creditério e o direito a
repeticao de indébito dos pagamentos efetuados a maior classificado como possivel no valor de R$ 1.083 correspondente a 31 de dezembro de 2025.
A Companhia é parte em processo administrativo, iniciado em junho de 2025 pelo Distrito Federal, para a cobranca de ISS no montante total de
R$ 355.715 (valor atualizado até dezembro de 2025), sob o fundamento de competéncia ativa para a cobranca do imposto ja recolhido para outra
localidade. Apds protocolo da impugnagéo, em 22/07/25, o processo segue aguardando julgamento em 12 instancia administrativa. No entendimento da
Administracao e de seus consultores juridicos, sdo possiveis as chances de perda no caso.

Demonstramos a seguir a segregacao em funcado da probabilidade de perda. Os nimeros apresentados referem-se aos valores das agdes:

31/12/2025
Quantidade Remota Possivel Provavel Total
Natureza civel 2.505 751 6.658 8.403 15.812
Natureza trabalhista 130 7.469 11.000 5.874  24.343
Natureza fiscal - contingéncias 1 — _355.715 — 355.715
2.636 8.220 373.373 14.277 395.870

11.5. Movimentacgao das acoes judiciais e provisdes passivas
Saldo Atualizacbes Saldo
01/01/2025 Adicoes Reversdes Pagamentos e juros 31/12/2025
Natureza civel 4624  11.411 (5.594) (2.980) 942 8.403
Natureza trabalhista 5.267 21 (70) (123) 779 5.874
9.891 11.432 (5.664) (3.103) 1.721 14.277

12. Patriménio liquido - Administradora

12.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 139.000 em 31 de dezembro de 2025, e esta dividido em 7.711.637 acgdes ordinarias
nominativas sem valor nominal.

12.2. Reservas de lucros

i. A Reserva legal é de R$ 7.646 em 31 de dezembro de 2025, constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto, na base
de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital.

ii. A Reserva de retencao de lucros é de R$ 244.848 em 31 de dezembro de 2025, constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
apos considerar o dividendo proposto e a reserva legal. A Assembleia Geral Ordinaria pode deliberar sobre a utilizacado desta reserva para futuro aumento
de capital, reinvestimento nas operagdes da Companhia ou para distribuicdo complementar de dividendos.

12.3. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, previsto no estatuto da Companhia, de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés a
destinacao da reserva legal. No exercicio foram deliberados pela Diretoria dividendos intermediarios de R$ 19.957.

Os dividendos provisionados foram calculados como segue:

2° semestre de 2025 31/12/2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112.305
(-) Reserva Legal (4.693) (5.615)
Base de célculo de dividendos 89.170 106.690
Dividendo minimo - 25% 22.292 26.672
Juros sobre capital préprio bruto 7.900 7.900
Imposto de renda retido dos juros sobre o capital préprio pagos - 15% (1.185) (1.185)
Juros sobre o capital préprio liquido 6.715 6.715
Dividendos e (JCSP) a serem pagos 15.577 19.957
12.4. Juros sobre capital préprio
Demonstramos a seguir o calculo dos juros sobre o capital préprio, registrado em 31 de dezembro de 2025:
31/12/2025
Patriménio liquido no inicio do ano 303.231
(+) parcela nado realizada de TVM (3.815)
Base de calculo de JCP 299.418
Taxa de juros de longo prazo do periodo (TJLP) 8,67%
Maximo de juros sobre o capital préprio a ser provisionado 25.960
Juros sobre o capital préprio proposto 7.900
Imposto de renda retido na fonte 1.185
Juros sobre o capital préprio de anos anteriores a pagar 22175
Juros sobre o capital préprio a pagar 28.890

13.Transacoes com partes relacionadas - Administradora

A Administrag@o identificou como partes relacionadas a Companhia: CNP Assurances (Controladora direta), suas acionistas: CNP Assurances
Participagdes Ltda. e CNP Assurances Latam Holding Ltda., Empresas ligadas que sao controladas por seus acionistas, seus administradores,
conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-chave” da administracao e seus familiares, conforme defini¢des contidas no CPC 05 (R1)
- Divulgagao sobre partes relacionadas.

A Companhia atua de forma integrada com as entidades coligadas da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul, de controle comum da sua Controladora,
e compartilha com elas certos componentes da estrutura fisica, operacional e administrativa. Os custos dessa estrutura sdo atribuidos segundo critérios
definidos pela Administragdo que consideram, dentre outras varidveis, os volumes de negdcios de cada uma das empresas.

Os saldos relativos as operagoes realizadas com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025

Ativo Passivo

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(v) - (11.888)
CNP Capitalizacao S.A. (i) - (416)
CNP Participacoes Ltda. (vii) (viii) - (24.656)
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (vii) (viii) - (511)
CNP Assurances Franca (vii) (viii) - (25.934;
X85 Administradora de Consércios S.A. (i) 583 -
Caixa Econdémica Federal (ii) 46 -
629 (63.405)

31/12/2025

Receita Despesa

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(v) - (75.045)
CNP Capitalizacao S.A. (i) - (1.380)
Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (vi) - (53)
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (ix) - (119)
- (76.597)

(i) Compreendem as movimentagées relativas ao apoio administrativo e ou operacional ocorrido entre empresas ligadas;
(i) Despesas comerciais, que abrangem a remuneracdo decorrente do uso do balcdo, a prestacao de servigos pela CAIXA de cobranca e administragao
de ativos e disponibilidade financeira;

(iii) Despesas referentes ao comissionamento, incentivos as vendas;

(iv) Despesas referentes a prestacdo de servicos de terceiros;

(v) Operagées de seguros de funciondrios;

(vi) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios;

(vii) Juros sobre capital proprio;

(viii) Dividendos;

(ix) Contribui¢bes para o plano de previdéncia privada oferecido aos funciondrios.

14. Plano de previdéncia patrocinado - Administradora

A Companhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades PGBL e/ou VGBL, contratado junto a Caixa Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objetivo complementar a renda na aposentadoria e pode ser utilizado como uma forma de investimento de longo
prazo, com beneficios adicionais opcionais.

Nos termos do regulamento do fundo, a Companhia contribui com percentuais variaveis entre 2% e 12% do salario contratual do empregado. Além disso,
a Companhia pode contribuir com até 100% do valor das contribui¢des voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos no
regulamento.

Foram efetuadas contribuicdes no montante de R$ 119 em 31 de dezembro de 2025.

15. R da inter cao financeira
A composicao das receitas da intermediacéao financeira pode ser resumida conforme demonstrado abaixo:

2° semestre de 2025 31/12/2025
Receita com titulos de renda fixa 4.434 8.428
Receita com fundos de investimento 22.912 43.712
27.346 52.140
16. Receitas de prestacado de servicos - Administradora
Sao representadas integralmente por taxa de administragdo de consorciados:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Receita com taxa de administragéo de Consércios 180.593 338.770
Rendas antecipadas (16.506) (27.379)
164.087 311.391
17. Despesas de pessoal - Administradora
A composigdo das despesas de pessoal pode ser resumida conforme demonstrado a seguir:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Beneficios (1.260) (4.873)
Encargos sociais (483) (1.382)
Proventos (2.895) (5.585)
Despesas compartilhadas (11.580) (29.039)
Outras despesas de pessoal (6) (13)
(16.224) (40.892)
18. Outras despesas administrativas - Administradora
A composicao das despesas administrativas pode ser resumida como segue:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Servigos de terceiros (11.068) (16.332)
Localizagdo e funcionamento (14.551) (24.086)
Publicidade e propaganda (1.948) (4.105)
Ressarcimentos de recursos nao procurados (5.350) (11.229)
Despesas compartilhadas (23.653) (41.734)
Comissoes (59.644) (112.772)
Outras despesas administrativas (1.474) (3.330)
(117.688) _ (213.588)
19. Despesas Tributarias - Administradora
Demonstramos as despesas tributarias incorridas no periodo de anélise, conforme abaixo:
2° semestre de 2025 31/12/2025
1SS (4.054) (8.306)
PIS e COFINS (15.928) (34.504)
Outras despesas tributarias (14) (62)
(19.996) (42.872)

Em outubro de 2025, a Companhia passou a realizar o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS da ndo-cumulatividade, calculados sobre os custos
com as comissdes pagas aos representantes de vendas de consdrcios. Os valores de despesa de PIS e COFINS acima demonstrados (R$ 34.504 em
31/12/2025) representam R$ 5.554 em receitas com créditos reconhecidos e consumidos em 2025.
20. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora
A composicao das outras receitas e despesas operacionais pode ser resumida como segue:

2° semestre de 2025 31/12/2025

Receita com multas e juros 20.063 22.959
Taxa de permanéncia 31.512 57.624
Outras rendas operacionais 11.588 20.627
Honorarios e custas processuais 2.048 (3.708)
Formalizag&o e custo de contemplacéo (1.363) (3.226)
Despesas acessoérias com vendas (4.268) (7.174)
Servico de recuperagao de crédito (1.077) (1.858)
Midia produto (32) (331)
Central de relacionamento (457) (942)
Servigos de terceiros (6.081) (15.849)
Indenizagbes judiciais (4.277) (13.837)
Pagamento obrigatério ao estipulante 30.380 26.679
Resultado de PIARC no semestre/exercicio (1.236) (907)
Outras despesas operacionais 1.269 851
78.069 80.908
21. Participacoes estatutarias no lucro
A composicdo das participagdes estatutdrias no lucro pode ser resumida como segue:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Despesa com participacao no lucro (620) (1.203)
Despesas compartilhadas (1.479) (4.711)
(2.099) (5.914)
22. Imposto de renda e contribuicao social - Administradora
Apresentamos a seguir a conciliagao entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da contribuigao social:
31/12/2025
DESCRICAO Imposto de Renda Contribuicéo Social
Resultado antes dos tributos e apds participagoes 141.173 141173
() Juros sobre capital préprio (7.900) (7.900)
Base de calculo 133.273 133.273
Taxa nominal do tributo 25% 9%
Tributos calculados a taxa nominal (33.318) (11.995)
Ajustes do lucro real (127.526) (127.526)
Ajustes temporérios diferidos 107.550 108.232
Ajuste exercicio anterior (28.402) (28.402)
Total dos ajustes a base de calculo (48.378) (47.696)
Tributos sobre os ajustes 12.095 4.293
Incentivos fiscais 57 -
Despesa contabilizada (21.166) (7.702)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - corrente (1.378) (517)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - diferidos (26.888) (9.741)
Efeito de Exercicios Anteriores 7.100 2.556
Taxa efetiva 15,88% 5,78%

23. Prir praticas cc

23.1. Ativo circulante

i. Aplicacodes interfinanceiras de liquidez

Representam os recursos disponiveis e outros créditos ainda nao utilizados pelos grupos aplicados, segundo determinagdes do Banco Central do Brasil
(BACEN). Os rendimentos dessas aplicagoes s&o incorporados diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, nao incidindo sobre
estes a taxa de administragao.

O saldo das aplicacdes financeiras inclui os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos, deduzido de provisdo para ajuste ao valor de mercado,
quando aplicavel.

Os rendimentos decorrentes dessas aplicagdes financeiras sé@o atribuidos aos grupos por meio de rateio diario proporcionais a participagdo de cada
grupo no total das receitas.

Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuracgao das aplicagdes financeiras dos grupos de consércios deve ser no modelo de negécio
mensuradas pelo valor justo.

ii. Direitos junto a consorciados contemplados

Representam os valores a receber de consorciados que ja foram contemplados.

23.2. Passivo circulante

i. Obrigacoes com consorciados

Representam os recursos coletados quando da adeséo dos consorciados aos grupos em formagéo e os recursos do Fundo Comum dos Grupos em
Andamento.

ii. Valores a repassar

Representam os valores devidos pelos Grupos em Andamento a terceiros, a titulo de Taxa de Administragdo e Seguros, Multas e Juros Moratérios,
Custas Judiciais e Prémios de Seguros.

iii. Obrigacoes por contemplacdes a entregar

Representam os recursos a repassar aos consorciados contemplados destinados a aquisigao de bens.

iv. Recursos a devolver a consorciados

Representam as obrigacdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes e excluidos.

v. Recursos do grupo

Representam os registros dos recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo.

23.3. Compensacao

i. Previsao mensal de recursos a receber de consorciados

Demonstram a previséo de recebimentos de contribui¢des (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o0 més seguinte ao do encerramento
das demonstragdes financeiras, inclusive de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de administrac&o e do prémio de seguro, com base no valor do
bem vigente na data das demonstragées financeiras.

ii. Contribuicdes devidas ao grupo e obrigagées do grupo por contribuicées

Referem-se as contribui¢des totais (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos.

iii. Valor dos bens ou servicos a contemplar

Corresponde ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no prego do bem vigente no periodo.

iv. Recursos nao procurados dos grupos de consoércios encerrados

Na escrituracdo dos grupos de consércio encerrados, as administradoras de consércio devem registrar os recursos nas adequadas contas de
compensagdo, com a exce¢do dos recursos nao procurados constituidos antes da vigéncia da Lei n® 11.795/2008, os quais devem permanecer
registrados no ativo e no passivo da administradora.

- Grupos de Consércios

31/12/2025
Compensacao
Valores Aplicados pela administradora - Recursos de grupos Encerrados - Fl e FICFI - Recursos nao procurados 192.769
Total 192.769
Compensacao
Valores devidos aos consorciados - Grupos encerrados - Recursos ndo procurados 192.769
Total 192.769

23.4. Demonstracao consolidada das variagoes das disponibilidades de grupos
Apresenta os recursos coletados e utilizados a valores histéricos.
i. Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos grupos de consdrcio no periodo e incluem os rendimentos deles decorrentes.
O valor da contribuicdo mensal para aquisicdo de bens recebido dos participantes dos grupos é determinado com base no valor do bem e no percentual
de pagamento estabelecido para cada contribuigéo, de acordo com o prazo de duragdo dos grupos, acrescido da taxa de administracao, do fundo de
reserva e dos seguros.
O fundo de reserva destina-se a cobrir eventuais insuficiéncias de caixa de cada grupo pelo nao recebimento de prestacdes, além de outras possibilidades
previstas em Lei. O saldo remanescente dos recursos do fundo de reserva de cada grupo € distribuido aos consorciados participantes no encerramento
do grupo.
ii. Recursos utilizados
Representam os pagamentos realizados pelos grupos, tais como: cartas de crédito, taxa de administracao, seguros e outros.
A taxa de administracdo é cobrada dos participantes dos grupos no ato do recebimento da contribuicdo para aquisicdo de bens ou no decorrer do
recebimento das prestacgoes.
23.5. Resumo das operagdes de consércios
As operagdes de consércios podem ser resumidas a seguir:
Quantidades

Operacodes de consorcios: 31/12/2025

Grupos em andamento 64

Consorciados ativos 90.237
Consorciados desistentes ou excluidos - total 213.411
Consorciados desistentes ou excluidos - no periodo 10.584
Consorciados contemplados 54.922
Bens pendentes de entrega 35.315
Bens entregues - total 2 107.454
Bens entregues - no periodo 11.863
Taxa média de inadimpléncia dos contemplados 3 9,09%

1. Representa o total de cotas desistentes e excluidas de grupos ativos na data-base dessas demonstracées financeiras;

2. Representa a utilizagdo total da carta de crédito de grupos ativos na data-base dessas demonstragées financeiras;

3. A partir de 30/06/2015, o percentual de inadimpléncia calculado representa as cotas contempladas de consorciados ativos cujo percentual em atraso
é igual ou superior ao percentual de amortizagao mensal, na data-base, sobre a quantidade total de cotas contempladas de consorciados ativos.

24. Aplicacoes financeiras - Grupos

As aplicagdes financeiras dos grupos de consércios (em andamento e em formacao) podem ser resumidas como segue:

31/12/2025
Letras financeiras do tesouro 1.819.658
Quotas de fundos de investimento 267.780
Tesouraria 9.933
Total 2.097.371

25. Outras provisoes

As acdes judiciais em que a Companhia é ré, em sua maior parte envolvem pedido de devolucéo de valores pagos. Os valores pagos pelos consorciados
ficam registrados nas rubricas: i) obrigagdes com consorciados; ou ii) recursos a devolver a consorciados até a contemplagdo ou o encerramento dos
grupos, quando enté@o sao devolvidos aos consorciados.

Para as agdes que envolvem pedido de indenizagédo por danos morais é realizada provisao na Administradora para aquelas em que a probabilidade de
perda for considerada provavel. (Nota 11.4.).

Diretoria Executiva

Contadora

Francois Dominique Philippe Tritz
Diretor Presidente

Marcelo Suman Mascaretti
Diretor

Nadja de Souza Ferreira Neves
CRC - 1SP200332/0-0
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

CNP Consorcio S.A. Administradora de Consoércios

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios (“Administradora”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércios em 31 de dezembro
de 2025 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consércios para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da CNP Consdrcio S.A. Administradora de Consércios (“Administradora”), em 31 de dezembro
de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - demonstracgoes financeiras comparativas

Chamamos a atengéao para a Nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando
a dispensa da apresentacao, nas demonstracoes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugcdo BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Administradora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conex@o com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracédo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragcdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragées financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Administradora continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Administradora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

* Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duivida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Administradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Administradora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora - CRC SP-246031/0-8

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 51EB-7AD7-2992-9D9D.

T T—_ A publicagéo acima foi lae certificada'digitalmente @
certificado digitalmente no dia 26/03/2026 myr
22.200-
c""'é’;”;:}ﬂ:]ioﬁ,m 2 I P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
cartceos aolado o2 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: =
'D-T" https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 51EB-7AD7-2992-9D9D.



Jornal O DIA SP
1/

Com aClaro,
VOCé se
conecta +

com o que ama.

Y 4

CNPJ:02.667.694/0001-40

PUBLICACOES LEGAIS - 12

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 26 de marco de 2026

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Atendendo as disposi¢des legais, a Administragdo submete & apreciacdo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Telmex do Brasil S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permanecemos ao inteiro dispor de

V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.834 837 117.118
Contas a receber, liquidas 5 146.454 113.822 273.720
Tributos a recuperar, liquidos 6.1 40.775 38.218 44.644
Partes relacionadas 13 189.191 299.374 225.115
Despesas antecipadas 18.675 13.397 21.190
Outros ativos 387 712 1.179
397.316 _ 466.360 682.966
Nao circulante
Tributos a recuperar, liquidos 6.1 11.939 11.951 23.804
Tributos diferidos, liquidos 6.2 61.574 103.946 571.945
Depésitos e bloqueios judiciais 121 6.731 3.626 21.501
Partes relacionadas 13 4.604.023 2.349.909 6.074.684
Despesas antecipadas 1.333 4178 19.970
Outros ativos 1 15 20
Investimentos 7 2.174.736 1.249.520 -
Imobilizado 8 864.143  857.916 1.569.525
Intangivel 9 129.974 137.780 130.280
7.854.464 4.718.841 8.411.729
Total do ativo 8.251.780 5.185.201 9.094.695

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 10 201.826 155.742 232.746
Obrigagoes fiscais, liquidas 1 28.867 15.221 34.009
Obrigacoes sociais e trabalhistas 6.767 7.096 7.899
Receitas diferidas - - 8.036
Provisdes 12 5.141 4.850 7.410
Partes relacionadas 13 77.424 68.790 366.147
Passivo de arrendamento 14 3.075 3.932 3.223
Dividendos 16 _ 163.366 2.209 163.366
486.466 _ 257.840 822.836
Né&o circulante
Provisdes 12 45.458 26.217 532.488
Partes relacionadas 13 15.174 23.607 34.644
Passivo de arrendamento 14 2.743 5.422 2.788
Outros 407 2.884 407
63.782 58.130 570.327
Total do passivo 550.248 _ 315.970 1.393.163
Patriménio liquido 16
Capital social 7.366.545 4.596.756 7.366.545
Reservas de lucros 335.230 54.050 335.230
Dividendo adicional proposto - 218.669 -
Outros resultados abrangentes (243) (244) (243)
7.701.532 4.869.231 7.701.532
Total do passivo e patriménio liquido 8.251.780 5.185.201 9.094.695

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva Dividendo adicional Lucros Outros resultados Patriménio

social legal de lucros proposto acumulados abrangentes liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.670.708 42425  718.203 - - (245)  2.431.091
Aumento de capital (Nota 16) 2.926.048 - (718.203) - - - 2.207.845
Lucro liquido do exercicio - - - - 232.503 - 232.503
Constituicao de reserva legal (Nota 16) - 11.625 - - (11.625) - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 16) - - - - (2.209) - (2.209)
Dividendos adicional proposto - - - 218.669 (218.669) - -
Atualizagéo do passivo atuarial - - - - - 1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.596.756 54.050 - 218.669 - (244)  4.869.231
Aumento de capital (Nota 16) 2.769.789 - - - - - 2.769.789
Lucro liquido do exercicio - - - - 283.877 - 283.877
Constituicdo de reserva legal (Nota 16) - 14.194 - - (14.194) - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 16) - - - - (2.697) - (2.697)
Constituicao de reserva de lucros (Nota 16) - - 266.986 - (266.986) - -
Dividendos adicional proposto - - - (218.669) - - (218.669)
Atualizacao do passivo atuarial - - - - - 1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.366.545 68.244 _ 266.986 - - (243) _7.701.532

335.230

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Telmex do Brasil S.A. (“TdB” ou “Companhia”) tem como atividades a prestacdo de servigos de teleco-
municagdes na modalidade Servico de Comunicag@o Multimidia - SCM, prestagéo de servigos de insta-
lacao e manutengdo, bem como comercializagao e locagao de bens. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia tem como controladora a Claro NXT Telecomunicacdes S.A. (“Claro NXT”), a qual detém
99,99% do seu capital social.
A Companhia detém controle direto da controlada Embratel Tvsat Telecomunicagdes S.A. (“Tvsat”) cujas
as principais atividades desempenhadas sao prestacéo de servigos de telecomunicagoes na modalida-
de de Servigos de Acesso Condicionado - SeAC, no segmento de TV por assinatura via satélite (Direct
To Home - DTH), além de outros servigos como provimento de capacidade satelital, Servigos de Valor
Adicionado - SVA, servico de instalacao e manutencao de equipamentos, dentre outras atividades cor-
relatas.
Operacao Societéria:
Em 01 de julho de 2025, através de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), foi aprovado aumento de
capital social na Companhia, no montante de R$2.769.789, com emiss&o de 529.876.702 novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas subscritas individualmente pela controladora Claro
NXT e integralizadas mediante a conferéncia a Companhia da totalidade das acdes detidas pela contro-
ladora Claro NXT na Tvsat, equivalente a quantidade de 7.905.216.740 acoes ordinarias e 2.920.804.429
acoOes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal, cujo valor para fins de conferéncia é de
R$2.769.789, conforme determinado no Laudo de avaliagdo. Consequentemente, a controladora Claro
NXT néo detém mais participagdo aciondria direta na Tvsat, ficando apenas com participacéo indireta.
Em decorréncia desta operagdo, a Companhia passou a ser controladora direta da Tvsat passando a
deter 100,00% de participacao societéria.
A seguir, apresentamos um resumo do acervo liquido contébil em 30 de junho de 2025:
Tvsat - acervo liquido em 30 de junho de 2025
210.287 Passivo circulante
31.201 Fornecedores

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa

321.732
24.145

Contas a receber 131.087  Partes relacionadas 279.315
Estoques 829  Obrigagdes fiscais, liquidas 5.408
Tributos a recuperar 14.881 Provistes 1.733
Despesas antecipadas 9.666  Passivo de arrendamento 492
Partes relacionadas 22.463  Outras obrigacoes 10.639
Outros ativos 160 Passivo ndo circulante 121.939
Ativo nao circulante 4.283.002  Partes relacionadas 25.386
Depésitos judiciais 9.180  Provisdes 77.829
Tributos a recuperar 7.305  Passivo de arrendamento 78
Tributos a diferidos 353.828  Outras obrigacoes 18.646
Partes relacionadas 3.109.512
Despesas antecipadas 21.436
Outros ativos 3
Imobilizado 780.931 Patriménio liquido 4.049.618
Direito de uso e arrendamento 570
Intangivel 237
Total do ativo 4.493.289 Total do passivo e patriménio liquido ~4:493.289

Acervo liquido adquirido 2.769.789
Autorizacdes em telecomunicacées:
Segue resumo das licengas para prestacao de servigos de telecomunicagdes detidas pela Companhia

e sua controlada:

Companhia Licenca
TdB Servico de Comunicacao Multimidia (SCM)
Tusat Servico de Comunicacao Multimidia (SCM)
Servico de Acesso Condicionado (SeAC)

Direitos de exploracéo de satélite:
Abaixo as autorizagdes vinculadas aos direitos de exploragao de satélite:

Posicao orbital Data de
Tipo Numero e Banda emissdao Vencimento
Posicao Orbital PVSS/SPV 001/2003 65°W - Banda Ku 25/02/03 06/03/33
Posicao Orbital Ato n° 16035 de 22/11/2022 70°W - Banda Ku 24/11/22 13/11/33
Posi¢ao Orbital Ato n° 16036 de 22/11/2022 70°W - Banda Ku e X 24/11/22 13/11/33
Posicao Orbital Ato n° 16384 de 03/11/2025  65°W - Banda C e X 05/11/25 31/12/32
Posicao Orbital Ato n° 16386 de 03/11/2025 70°W - Banda C 05/11/25 31/12/40
Posicao Orbital Ato n° 16387 de 03/11/2025 84°W - Banda C 05/11/25 31/12/40
Posicao Orbital Ato n° 2566 de 15/02/2022 75°W - Banda C e Ku 03/03/22 30/04/29
Posicao Orbital PVSS/SPV 076/2012 84°W - Banda Ka e Ku 02/02/12 06/02/27
70°W - Banda Ka e
Posicao Orbital PVSS/SPV 156/2012 Ku (Planejada) 22/03/12 28/03/27

2. BASES DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
Normas Contébeis Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria bra-
sileira e os pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Como nao ha diferencas entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS Accounting Standards e as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio
liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas
de acordo com as /FRS Accounting Standards e as préaticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjun-
to, lado a lado.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagées emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07 -
Evidenciag&o na Divulgacéo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparacédo das
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informacdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administragao na sua gestao.

b) Bases de preparacao e apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histo-
rico como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagdo de
ativos e passivos mensurados a valor justo.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um pas-
sivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao, indepen-
dentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao.
Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragéo as caracteristicas
do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em conside-
racao na precificagao do ativo ou passivo na data de mensuracao.

A diretoria tem, na data de aprovacao das demonstragoes financeiras, expectativa razoavel de que a
Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto,
essas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negé-
cios. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$139.870 no consolidado. Nosso acionista controlador América Movil tem a capacidade financeira de
caso necessdrio, prover o suporte requisitado para a continuidade das operagdes. Em contrapartida, a
Companhia apresenta conforme demonstragao do Fluxo de Caixa, caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais no montante de R$2.068.274. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Adicio-
nalmente, a Companhia efetua acompanhamento tempestivo em seus fluxos de caixas dos quais supor-
tam a geracao de caixa para o periodo corrente e para os periodos seguintes. Dessa forma, a Compa-
nhia nao identificou incertezas materiais que possam gerar duvidas significativas sobre a capacidade de
a Companhia continuar operando.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informagbes comparativas
em relagdo ao exercicio anterior. Os saldos de 2024 ndo estao apresentados nas demonstragbes
consolidadas, uma vez que a reorganizagao societdria para a consolidagcdo da Tvsat ocorreu em 2025
(conforme Nota 1).

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com o pro-
nunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos sao classifica-
dos como fluxo de caixa de financiamento na Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, pois representam
custos de obtengao de recursos financeiros.

As politicas e praticas contabeis materiais adotadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas seguidas na preparagao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro 2024.

A emisséo dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 25 de margo de 2026.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 sao apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma)
que também é a moeda funcional da Companhia.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas cam-
biais s&o registrados no resultado sob a rubrica resultado financeiro quando incorridos.

d) Bases de consolidacao

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sao eliminados, quando aplicaveis, os investimentos nas
controladas contra seus respectivos patriménios liquidos, lucros ou prejuizos ndo realizados entre em-
presas, resultados de equivaléncia patrimonial de controladas, proviséo para cobertura de passivo a
descoberto de controladas, receitas e despesas realizadas entre empresas, saldos entre as empresas
nos ativos e passivos circulante e nao circulante, bem como é destacado o valor da participagao dos

acionistas ndo controladores nos resultados e nos patriménios liquidos das controladas.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
sua controlada, por participagdo direta e/ou indireta no capital social. No demonstrativo, abaixo, segue a
principal controlada:

Controlada 2025
Tvsat (1) 100,00%
(1) Em 01 de julho de 2025, através de AGE, foi aprovado aumento de capital social na Companhia, no
montante de R$2.769.789, integralizadas individualmente pela controladora Claro NXT, e desembolsa-
das mediante a conferéncia a Companhia da totalidade das a¢des detidas pela controladora Claro NXT
da Tvsat, equivalente a quantidade de 7.905.216.740 acoes ordinarias e 2.920.804.429 acdes preferen-
ciais, todas nominativas, sem valor nominal, cujo valor para fins de conferéncia é de R$2.769.789,
consequentemente, a Companhia passa a deter controle direto na Tvsat.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de
existir.

O controle é obtido quando a Companhia esta exposta, e/ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre
a investida.

Especificamente, a Companhia controla a investida se, e somente se, possuir:

* Poder sobre a investida (isto é, os direitos existentes que lhe dao a capacidade atual de dirigir as ativi-
dades relevantes da investida);

 Exposicéo ou direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida; e

* A capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o seu rendimento.

Quando a Companhia com menos de uma maioria dos votos ou direitos similares de uma investida, a
Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes para avaliar se ela tem poder sobre
uma investida, incluindo:

» O acordo contratual com os outros titulares a voto da investida;

« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

« Direitos de voto da Empresa e os direitos de voto potenciais.

Uma mudanga na participacao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabili-
zada como uma transagao entre acionistas, no patrimonio liquido.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1. Novos pronunciamentos contabeis

Os pronunciamentos abaixo foram emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (“CPC”) e pelo
International Accounting Standars Board (“IASB”), adotados pela primeira vez em 1° de janeiro de 2025
e nao causaram impactos relevantes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia:

Normas e Emendas a Normas Alteracoes
CPC 18 (R3): Investimento em Coligada, |A atualizagdo do CPC 18 contempla a aplicagdo do mé-
em Controlada e em Empreendimento |todo da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensura-
Controlado em Conjunto ¢ao de investimentos em controladas nas Demonstra-
¢oes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracdes Contdbeis Separadas.
IAS 21 correlato ao CPC 02 (R2): Efeitos | Esta mudanca especifica como uma entidade deve ava-
das Mudancas nas Taxas de Cambio e |liar se uma moeda é conversivel e como deve determinar
CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas | a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibili-
Internacionais de Contabilidade dade disponivel no mercado.
Novos pronunciamentos revisados, emitidos e ainda nao aplicaveis
Na data de elaboracédo destas demonstracgdes financeiras, as seguintes emissoes e alteracdes emitidas
pelo CPC e IASB tinham sido publicadas, porém nédo eram de aplicagao obrigatéria:
Normas e Emendas Alteragoes Vigéncias
a Normas
Alteragdes ao IFRS 9 e ao |- Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso préprio”
IFRS 7 - Classificacéo e |para os contratos abrangidos. - Alteram os requisitos de
Mensuragdo de Instru- |designagdo de um item objeto de hedge em uma
mentos Financeiros relacdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos | 1° de janeiro
abrangidos. - Adicionam novos requisitos de divulgagao de 2026
para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa.
Alteracdes a IFRS 9 e a |Introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de
IFRS 7 - Classificagdo e |classificacdo, mensuragdo e divulgagé@o de instrumen- | 1° de janeiro
Mensuragédo de Instru- |tos financeiros, reforcando consisténcia e comparabili- de 2026
mentos Financeiros dade.
Melhorias Anuais as Nor- |Alteracdes a IFRS 1 Adog&o Inicial das Normas Interna-
mas Contabeis IFRS - Vo- |cionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Finan- o i
lume 11 ceiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros 1° de janeiro
ao, It : | de2026
IFRS 10 Demonstragoes Consolidadas e IAS 7 De-
monstracao dos Fluxos de Caixa.
IFRS 18 Apresentacdo e |Substitui a IAS 1, incorporando diversas exigéncias an-
Divulgacéo nas Demons- |teriormente existentes e introduzindo novos requisitos, 1° de ianei
- . ; . ; e janeiro
tragbes Financeiras alguns paragrafos da IAS 1 foram transferidos para a de 2027
IAS 8 e IFRS 7. O IASB, também implementou peque-
nas alteragdes na IAS 7 e IAS 33 - Lucro por Acao.
IFRS 19 Subsididrias sem |Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
Responsabilidade Publica: |requisitos de divulgacao reduzidos, mantendo a aplica- | 1° de janeiro
Divulgagdes cao integral dos critérios de reconhecimento, mensura- de 2027
cao e apresentacao previstas nas IFRS.

A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer pronunciamento, interpretagdo que tenha sido
emitido, cuja aplicagao néo é obrigatdria.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terao
nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas. Os diretores da Companhia esperam
que a aplicagao dessas alteracdes nao tenha um impacto sobre as demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas no futuro, exceto pelo IFRS 18, cujos efeitos esperados estdo relacionados exclusi-
vamente a forma de apresentagao e a transparéncia das informagées, sem impacto no lucro liquido ou
no patriménio. Sua adogao demandara ajustes nas notas explicativas e adequacao as novas categorias
de classificacao.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem ao caixa (isto é, caixa disponivel e depdsitos a vista) e
equivalentes de caixa. Equivalentes de caixa correspondem a aplicagoes financeiras (geralmente com
vencimento original de trés meses ou menos), de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para fins
de investimento ou outros fins, vide Notas 4 e 19.

Para fins da demonstracéo do fluxo de caixa, caixa e equivalentes incluem todos os valores que aten-
dem a definicao acima.

3.3. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
nas seguintes categorias de mensuragao: (i) a custo amortizado; (ii) a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e; (i) a valor justo por meio de resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negécios no qual é gerenciado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e sua controlada sdo: caixa e equivalen-
tes de caixa, aplicagoes financeiras, contas a receber e créditos com partes relacionadas.

Mensuracéo subsequente

A mensuragao subsequente dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da se-
guinte forma:

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
valor recuperavel sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda na baixa é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao valor justo. Os rendimentos de juros sao calcula-
dos utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e valor recuperavel sdo reconheci-
dos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para
o resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem ativos
financeiros mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio de resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente a valor justo. Ativos financeiros
sao classificados como mantidos para negociagdo assim quando forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou

* Ocorrer a transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou a assungao da obrigacao de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2025 2024 2025
Receita operacional, liquida 17 1.232.238 1.036.697 1.502.223
Custo dos servigos prestados 18 (1.193.905) (988.552) _ (1.361.571)
Lucro bruto 38.333 48.145 140.652
Despesas comerciais 18 (21.366) (19.930) (39.360)
Despesas gerais e administrativas 18 (21.099) (21.357) (275.123)
Outras receitas operacionais, liquidas 18 38.919  48.281 38.025
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (6.434) _102.266 38.451
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro
e do imposto de renda e contribuicao social 28.353 157.405 (97.355)
Receitas financeiras 19 438.572 150.803 642.382
Despesas financeiras 19 _ (32.670) _ (9.618) (213.325)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao
social 434.255 298.590 331.702
Imposto de renda e contribuicao social correntes 20 (108.006) (46.047) (161.997)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20 (42.372) _ (20.040) 114.172
Lucro liquido do exercicio 283.877 _ 232.503 283.877
Lucro liquido por acao, em reais 0,24 0,25 0,24

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Lucro liquido do exercicio 283.877 232.503 283.877
Outros resultados abrangentes liquidos néo reclassificados
para resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Ganho na atualizagao do plano de beneficio 1 1 1
Outros resultados abrangentes, do exercicio, liquidos de impostos 1 1 1
Total dos resultados abrangentes do exercicio 283.878 232.504 283.878

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 434.255 298.590 331.702
Ajuste para reconciliar o resultado ao caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacédo e amortizagao 153.087 135.263 231.381
Variacédo cambial 210 993 (20)
Provisdo para contingéncias 9.472 7.133 279.177
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1.972 836 1.894
Baixa de imobilizado e intangivel 3 1.648 975
Equivaléncia patrimonial 6.434 (102.266) (38.451)
Juros provisionados (492.298) (140.862) (438.280)
113.135 201.335 368.378
Atividades operacionais:
Contas a receber (34.604) (24.744) (30.705)
Tributos a recuperar, liquidos (2.545) (9.273) (158.090)
Partes relacionadas 110.381 44.559 1.872.671
Depésitos e bloqueios judiciais (3.045) (251) (3.198)
Despesas antecipadas (2.433) (11.698) 7.517
Fornecedores 45.873 56.468 52.878
Obrigagdes fiscais, liquidas (2.400) (2.246) 162.317
Pagamento de Imposto de renda e contribuigao social (91.961) (40.948) (148.937)
Provisdes 410 630 359
Pagamentos de contingéncias (1.243) (6) (32.516)
Outras (2.472) (5.857) (22.400)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 129.096 207.969 2.068.274
Atividades de investimento:
Adicdes para imobilizado e intangivel (151.359) (172.255) (154.601)
Redugao de capital em controlada 1.830.000 - -
Aquisicéo de Nota Comercial (1.750.000) (2.208.000) (1.763.244)
Dividendos recebidos 8.140 - =
Caixa liquido utilizados nas atividades de investimentos__ (63.219) (2.380.255) (1.917.845)
Atividades de financiamento:
Dividendos pagos (60.209) (35.676) (60.209)
Pagamento de arrendamento (4.671) 4.771) (5.140)
Aumento de capital - 2.207.845 -
Caixa e equivalentes de caixa proveniente de aquisicdo
de empresa - - 31.201
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
de financiamentos (64.880) _2.167.398 (34.148)
Aumento (redugé@o) no caixa e equivalente de caixa 997 (4.888) 116.281
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 837 5.725 837
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.834 837 117.118

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

um acordo de repasse; e (i) ocorrer a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (i) ndo ocorrer a transferéncia nem a retencéo substancial de todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

b) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os ativos financei-
ros ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado, aos quais devem ser aplicados os requisitos de
reducao ao valor recuperavel. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado em cada data de
relatorio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo ativo.
As perdas de crédito esperadas s@o reconhecidas em duas etapas. Para as exposigoes de crédito para
as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
é necessdria uma provisédo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi-
¢ao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

c) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

No reconhecimento inicial, os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias de men-
suracgao: (i) passivo financeiro a valor justo por meio de resultado e (i) a outros passivos financeiros.
Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e sua controlada sdo: contas a pagar
a fornecedores e passivos com partes relacionadas.

Mensuracdo subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagao, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultados.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que nao satisfazem os critérios de contabiliza-
¢ao de hedge definidos pelo CPC 48. Derivativos, incluidos os derivativos embutidos que nao sao rela-
cionados ao contrato principal e que devem ser separados, também sao classificados como mantidos
para negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracao do resultado.
Passivos financeiros a custo amortizado

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros
sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efeti-
vos. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo da amortizagao da taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos subs-
tancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituicao ou alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passi-
vo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis é reconhecida na demonstragao dos re-
sultados.

d) Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
se houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intengao de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4. Contas a receber, liquidas

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado e avaliadas pelo valor dos servigos prestados de acordo com as
condigdes contratadas menos as perdas de crédito esperadas. As contas de clientes dos servigos de
telecomunicacdes sao registradas pelo valor da tarifa na data da prestagéo do servico. Incluem também
servigos prestados e néo faturados até as datas dos balangos e as contas a receber decorrentes de
Servico de Comunicacdo Multimidia - SCM, prestacéo de servigos de instalacdo e manutengdo, bem
como comercializagéo e locagao de bens, vide Nota 5.

3.5.Transa¢6es denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas de encerramento das demonstracgdes financeiras. Os ganhos e perdas cam-
biais s@o registrados no resultado sob a rubrica resultado financeiro quando incorridos, vide Nota 19.
3.6. Investimentos

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa e que nao se
configura como uma controlada nem uma participagdo em uma joint venture. Influéncia significativa é o
poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer
controle individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os investimentos da Companhia em sua controlada foram contabilizados inicialmente ao custo e séo
atualizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os valores contabeis dos investimentos sdo ajustados para fins de reconhecimento das variages na
participagdo da Companhia nos patriménios liquidos da controlada a partir da data de aquisig@o.

Em cada data de fechamento do balango patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhe-
cer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento apés a aplicagdo do método da equivalén-
cia patrimonial. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducéo ao valor recupera-
vel como a diferenca entre o valor recuperavel e o valor contdbil e reconhece o montante na
demonstracao do resultado.

3.7. Imobilizado

Ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumu-
ladas por redugéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicao de
parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgao de longo prazo, quando os cri-
térios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado s@o subs-
tituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciagao espe-
cifica. Da mesma forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de
reparos e manutengao sao reconhecidos na demonstragao do resultado, quando incorridos.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢@o, construgéo ou produgdo de um ativo
que necessariamente requer um periodo superior a 12 meses para ser concluido para fins de uso ou
venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de em-
préstimos sao registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Os custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

A depreciagdo dos itens do imobilizado esta sendo calculada pelo método linear, com base na vida util
estimada dos bens revisada anualmente ao final de cada exercicio, vide Nota 8.

Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de depreciacao conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) s@o reconhecidos na de-
monstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao séo revistos no encerramento de
cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

3.8. Arrendamento mercantil

A Companhia e sua controlada avaliam na data do inicio dos contratos, se esses contratos s&o ou con-
tém arrendamentos, se eles transmitem o direito de controlar o uso de ativo identificado, por um prazo
estipulado, em troca de uma contraprestacao definida.

Companhia como arrendataria

No inicio de um contrato de arrendamento, as empresas arrendatarias reconhecem um passivo de ar-
rendamento referente as contraprestagoes a serem transferidas, assim como é reconhecido um ativo de
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo do arrendamento.
N2ao sao reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que nao ultrapassam 12 meses,
e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia possui arrendamento de determinados equipamen-
tos de escritdrio que sa@o considerados de baixo valor.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos sao
subsequentemente mensurados ao custo, deduzidos da depreciacdo acumulada, das perdas por redu-
¢do ao valor recuperavel e ajustadas por qualquer nova remensuracgao dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
tuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente
durante o periodo de arrendamento e a vida util do ativo de direito de uso, qual for o menor.

Se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamen-
to ou se o custo do ativo de direito de uso refletir o exercicio de uma op¢do de compra, o corresponden-
te ativo de direito de uso é depreciado durante a vida util do correspondente ativo. A depreciagdo come-
¢a na data de inicio do arrendamento.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrenda-
mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos de arrendamento considerados na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem
pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, o valor estimado devido pelo arrendatario em
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma
opgao de compra, se o arrendatario tiver certeza razoavel do exercicio da opgao; e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgao para
rescindir o arrendamento.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa séo reconhecidos
como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢ao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de emprés-
timo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no
prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteragao na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.
Companhia como arrendador

Arrendamentos mercantis para os quais a Companhia néo transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios da posse do ativo séo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Custos
diretos iniciais incorridos na negociagao de arrendamentos mercantis operacionais sao adicionados ao
valor contébil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante
a receita de aluguel. Aluguéis sao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sao aufe-
ridos.

PIS e COFINS sobre contratos de arrendamento

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor integral, ajustado ao valor presente,
sem a reducgéo do saldo pelos tributos PIS e COFINS.

3.9. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o mensurados ao custo no reconhecimento inicial.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao valor justo na
data de aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, de-
duzidos da amortizagdo acumulada e perdas de valor recuperavel, quando aplicavel, e sdo substancial-
mente representados pelo direito de uso de software, cuja composicédo esta demonstrada na Nota 9.

A vida Util do ativo intangivel é avaliada como definida.

Ativos intangiveis com vida util definida s@o amortizados ao longo da vida util-econdémica e avaliados em
relagao a perda por reducgéo ao valor recuperavel sempre que houver indicag@o de perda de valor eco-
némico do ativo. O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida util definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consu-
mo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de mudan-
¢as no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de esti-
mativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.
Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda ou quando ndo sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreco-
nhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido
na demonstragao do resultado do exercicio.

3.10. Provisdo para recuperacao de ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar dete-
rioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias s&o identificadas e se o valor conta-
bil liquido exceder o valor recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesa de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a empresa em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é deter-
minado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases co-
mutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo,
ou no pre¢o da transagao mais recente com ativos semelhantes.

Avaliagéo da recuperagao do valor contabil

A Companhia e sua controlada avaliaram a recuperagao do valor contébil dos ativos tangiveis e intangi-
veis com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado, baseadas em
orgamentos financeiros aprovados pela administragdo.

O processo de estimativa do valor em uso envolve utilizagédo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e taxa de desconto. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro séo
baseadas no pronunciamento do CPC 01 (R1) - Redugéo ao valor recuperavel de ativos, bem como em
dados de mercado compardveis e representam, com base nos conceitos definidos no pronunciamento
técnico acima, a melhor estimativa da Administragao das condi¢des econémicas que existirdo durante a
vida util econémica do conjunto de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos de caixa.
3.11.Tributacao

Tributos correntes

Ativos e passivos tributérios do exercicio corrente e de exercicios anteriores sdo mensurados ao valor
que se espera recuperar ou pagar as autoridades tributarias. As aliquotas e a legislagao tributaria utili-
zadas no célculo dos mencionados montantes sdo aquelas que estao em vigor ou substancialmente em
vigor na data do encerramento do exercicio. No balango patrimonial os tributos correntes sdo apresen-
tados liquidos dos valores recolhidos por antecipagdo ao longo do exercicio.

Imposto de renda e contribui¢&o social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimé-
nio liquido. A Administragao periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a regula-
mentacao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

O valor dos tributos diferidos € gerado por diferengas temporarias na data do encerramento do exercicio,
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais e bases negati-
vas de contribui¢o social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro tributével esteja dispo-
nivel, inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégicos, societario e tributario, para que
as diferengas temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utiliza-
das possam ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenga tempo-
réria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que nao é uma
combinagao de negdcios e, na data da transacéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;
e (i) sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, impos-
tos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensdo em que for provéavel que as diferencas tem-
pordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas
temporérias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e
baixado na extensdo em que ndo seja mais provavel que lucros tributdveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos bai-
xados sao revisados a cada data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na extensao em que
se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam que os ativos tributérios diferidos sejam recu-
perados.

Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i)
quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em
uma transagao que nao for uma combinagao de negdcios e, na data da transagéao, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (i) sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com
investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das diferengas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de tributo que é esperada de ser aplica-
vel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas do imposto (e
lei tributaria) que foram promulgadas na data do encerramento do exercicio.

Os ativos e passivos fiscais diferidos ndo s@o descontados a valor presente e sdo classificados no ba-
lango patrimonial como nao circulantes, independentemente da expectativa de realizagao.

Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos igualmente no
patriménio liquido. Itens de tributo diferido sao reconhecidos de acordo com a transagéo que originou o
tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados & mesma
entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributaria.

Tributos sobre vendas e prestacédo de servigos

A Companhia e sua controlada estéo sujeitas, quando aplicavel, aos seguintes tributos:

* PIS - Programa de Integrag&o Social;

* COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social;

* ISS - Imposto sobre Servico;

* ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestaces de Servigos.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo.

Esses tributos s@o apresentados como dedugdes dos servicos prestados e de vendas na demonstragao
do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados deduti-
vamente do custo dos produtos vendidos na demonstracao do resultado.

3.12. Participacao de empregados no resultado

A Companhia e sua controlada constituiram provisdo para participagéo de empregados nos resultados,
a qual é calculada com base em metas de performance estabelecidas de acordo com o planejamento
anual.

3.13. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros sejam
gerados em favor da Companhia e sua controlada e seu valor de custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia e sua controlada tém uma obrigag&o legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco e do valor envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidag&o é provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.14. Ajuste ao valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente. Os de curto prazo
sdo também ajustados quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstragdes financei-
ras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passi-
vos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e pas-
sivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. As
taxas de juros implicitas aplicadas sao determinadas com base em premissas e sdo consideradas esti-
mativas contabeis.

3.15. Reconhecimento de receita

A Companhia e sua controlada oferecem servigos de telecomunicacdes na modalidade Servigo de Comu-
nicacdo Multimidia - SCM, prestacédo de servigos de instalagdo e manutencgéo, pacotes comerciais do seg-
mentodetelevisdo porassinaturaviasatélite DirectToHome (DTH), bem como servigos de outras naturezas
tais como Servigos de Valor Adicionado (SVA), provimento de capacidade satelital, servico de instalacao
e manutenc¢do de equipamentos, comercializagéo, locagdo de bens dentre outras atividades correlatas.
As receitas de servigos s@o reconhecidas quando os servigos sdo prestados, incluindo faturados e nao
faturados. As receitas de servico compdem-se principalmente de assinaturas, utilizagao dos servigos e
utilizagao da rede. Os faturamentos séo processados mensalmente, de acordo com os ciclos de cobran-
¢a acordados com os clientes ao longo do més.

3.16. Subvencao e assisténcia governamentais

A controlada Tvsat mantém registrada em reserva de incentivos fiscais beneficios decorrentes de sub-
vencoes e assisténcias governamentais que, em exercicios anteriores, resultaram na reducéo das ba-
ses de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

3.17. Resultado financeiro

Representa juros e variagdes cambiais e monetarias sobre titulos e valores mobilidrios, mutuo com
partes relacionadas e outros ativos e passivos sujeitos a atualizag@o, os quais sdo reconhecidos pelo

regime de competéncia. Adicionalmente, compreendem despesas e fiangas bancarias, bem como des-
pesas com PIS e COFINS (ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre capital préprio
ativos, quando aplicavel).

3.18. Mensuracao do valor justo

A Companhia e sua controlada mensuram os instrumentos financeiros pelo valor justo na data de cada
balanco.

O valor justo é o preco que seria recebido para vender um ativo ou pago para transferir um passivo em
uma transacgéo ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragdo. A mensuracao do
valor justo baseia-se na presuncado de que a operacao de vender o ativo ou transferir a responsabilidade
ocorrera:

* No principal mercado para o ativo ou passivo; e

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo. O principal
ou o mais vantajoso mercado deve ser acessivel pela Companhia e por sua controlada.

O valor justo de um ativo ou um passivo € mensurado usando as premissas que os participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado
ajam no seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragédo a capacidade de um
participante do mercado de gerar beneficios econémicos usando o ativo no seu maior e melhor uso ou
vendendo-o para outro participante do mercado que iria usar o ativo em seu maior e melhor uso.

A Companhia e sua controlada usam técnicas de avaliagdo que s&o apropriados nas circunstancias e
para os quais estao disponiveis para mensurar o valor justo de dados suficientes, maximizando a utili-
zagao de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo € mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia do valor justo, como se-
gue, com base na entrada de nivel mais baixo que é significativo para a mensuragao do valor justo como
um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que
a entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

 Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para o qual a entrada de nivel mais baixo que é significativo para a
mensuracao do valor justo é direta ou indiretamente observavel; e

« Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para o qual a entrada de nivel mais baixo que € significativo para a
mensuragao do valor justo ndo é observavel.

Os valores de mercado s&o calculados em momento especifico, com base em informacgdes relevantes
de mercado e informagdes sobre instrumentos financeiros. As mudancas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas.
3.19. Principais jul 1tos,
Julgamentos

A preparagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data
base das demonstracdes financeiras. Considerando, as fontes de incertezas relativas a essas premissas
e julgamentos exercidos na preparacéo dessas estimativas, os resultados reais ocorridos em periodos
futuros podem diferir significativamente das estimativas.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente para assegurar que sao ra-
zodveis considerando suas experiéncias passadas e sua conjuntura econdmica atual. Além da utilizacao
de estimativas, a Administracdo da Companhia é obrigada a exercer julgamento ao determinar o trata-
mento contabil apropriado de certas transacdes e atividades e como deve ser aplicado.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos contabilmente dos ativos e passivos, sao discutidas a seguir:

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
perpetuidade. Para mais detalhes, vide Nota 8.

Tributos diferidos

A Companhia e sua controlada estéo sujeitas a incertezas inerentes a interpretacéo de regulamentos
tributarios complexos, bem como a determinacéo do valor e do momento de realizagao de resultados
tributaveis futuros. Diante disso, séo constituidas provisdes com base em estimativas para refletir even-
tuais impactos decorrentes de entendimentos divergentes por parte das autoridades fiscais.

A mensuracgéo dessas provisdes considera diversos fatores, incluindo a experiéncia obtida em auditorias
fiscais anteriores e possiveis diferencas de interpretagéo entre a Companhia e o fisco. Tais divergéncias
podem ocorrer em uma ampla gama de temas, dependendo das particularidades e das praticas fiscais
vigentes nas jurisdicdes em que a Companhia e suas controladas operam.

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias futuras de planejamento fiscal. Para mais detalhes, vide Nota 6.2.

Provisées para contingéncias

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributarias e trabalhistas avaliadas como perda
provavel. A avaliag&o da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierar-
quia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel,
conclusodes de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

A determinacao do montante da provisdo esta baseada na melhor estimativa do desembolso que sera
necessario para liquidar a obrigagdo correspondente, tomando em consideracéo toda a informacao
disponivel na data de encerramento. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devi-
do as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

A Companhia e sua controlada revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Os fundamentos e as naturezas das provisdes estdo descritos na Nota 12.

Planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego

O custo com contribuicao varidvel é determinado utilizando métodos de avaliagao atuarial. A avaliagao
atuarial envolve o uso de premissas sobre taxas de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de
mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias. A obrigagéo de cada um dos planos
é sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data-base.

Ao determinar a taxa de desconto adequada, a Administragdo considera as taxas de titulos publicos
representados por papéis Notas do Tesouro Nacional série B (“NTN-B”) com vencimento corresponden-
te a duracgéo da obrigacao atuarial do beneficio definido de cada plano. A taxa de mortalidade se baseia
em tabuas de mortalidade usualmente adotadas no pais. Aumentos futuros de salarios e de beneficios
de aposentadoria se baseiam na politica de recursos humanos da organizagdo considerando o perfil dos
participantes envolvidos e nas taxas de inflagao futuras esperadas para o pais, vide Nota 15.

Receitas ndo faturadas

No processo de reconhecimento de receita ao final de cada periodo se considera determinados célculos
para mensuragao da receita incorrida e ainda nao faturada. Estas receitas sao registradas com base em
estimativa, que leva em consideracao dados de consumo, nimero de dias transcorridos desde a ultima
data de faturamento, entre outros.

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Aprovisao paraperdas de crédito esperadas foi reconhecida como redugao das contas a receber com base
em andlise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando o vencimento dos valores a rece-
ber, cenario econdmico e riscos envolvidos em cada situagdo cujo montante é considerado pela Adminis-
tragado como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia esperada.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

cor significantes

e pr

Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Caixa e bancos 1.834 208 41.862
Equivalentes de caixa (1) - 629 75.256
1.834 837 117.118

(1) Inclui valores com partes relacionadas no montante de R$5.684 para o consolidado, com taxa média
de 14,68% a.a.

Caixa compreende numerario em espécie e depdsitos bancarios disponiveis.

Em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa referem-se principalmente as aplicagoes finan-
ceiras com débito em conta corrente contratados junto a entidades financeiras de primeira linha, com
liquidez imediata e referenciados a Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) com taxa média de
14,95% a.a. )

5. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

A movimentacg&o na provisao para perdas de crédito esperadas é como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025

Saldo Inicial 7.362 8.552 -
Saldo inicial controladora - - 7.362
Operagao societaria (Nota 1) - - 24172
Provisao constituida, liquida 1.252 (1.190) (5.015)
Saldo Final 8.614 7.362 26.519

6.TRIBUTOS A RECUPERAR E DIFERIDOS, LIQUIDOS
6.1. Tributos a recuperar, liquidos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025

ICMS 52.332 50.074 52.741
Imposto de renda retido na fonte - - 11.996
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - - 2.595
Outros 382 95 1.116
52.714 50.169 68.448

Circulante 40.775 38.218 44.644
N&o circulante 11.939  11.951 23.804

6.2. Tributos diferidos, liquidos

O ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal diferido, de imposto de renda e contribuicdo social, calcu-
lado sobre o prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido e sobre as dife-
rengas temporarias ativas e passivas foi reconhecido contabilmente pela Companhia, considerando a
expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, de acordo com o estabelecido no CPC 32.

A Companhia e sua controlada Tvsat tem créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, base ne-
gativa de contribuigao social e diferengas temporarias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo ha
data limite para a utilizagdo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social. A compensagao
dos prejuizos fiscais, limitada por lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel
aumento no prazo de recuperagao dos créditos tributdrios.

Os créditos tributarios diferidos apresentados foram constituidos e ajustados no pressuposto de sua
realizacao futura.

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios sao revisadas, no minimo, anualmente e estao
suportadas por projegdes de lucros tributaveis, levando em consideragdo diversas premissas
financeiras, societarias, estratégicas e de negdécios, considerados no encerramento do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

A existéncia de lucros tributdveis futuros da Companhia e sua controlada Tvsat esta fundamentada em
estudos técnicos de viabilidade, trazidos a valor presente, que indicam a plena realizagao destes ativos.
Tais estudos, aprovados pelo Conselho de Administracao da controladora indireta Claro Telecom Parti-
cipacdes S.A., correspondem as melhores estimativas da Administragdo sobre a evolugédo futura dos
resultados desta Companhia. Nesse sentido, e devido a prépria natureza das projecdes financeiras e as
incertezas inerentes as informagoes baseadas em expectativas futuras, principalmente no mercado no
qual a Companhia esta inserida, poderao gerar diferengas entre os resultados estimados e reais.

Os principais componentes do ativo fiscal diferido, liquido estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Ativo fiscal
Diferencas temporarias:
Prejuizo fiscal 30.040 76.189 355.187
Provisdo para perdas de crédito esperadas 2.929 2.503 9.016
Provisdo para contingéncias 15.224 9.579 177.048
Efeitos de IFRS 16/CPC 06 (R2) 225 244 225
Tributos com exigibilidade suspensa 40 1.128 40
Despesas temporariamente indedutiveis 13.123 _14.309 36.499
61.581 103.952 578.015
Passivo fiscal
Efeitos de IFRS 15/CPC 47 - - (6.063)
Passivo atuarial (7) (6) 7)
(7) (6) (6.070)
Ativo fiscal diferido, liquido 61.574 103.946 571.945
Seguem abaixo as movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos:
Controladora
Imposto de renda Contribuicéo social Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.107 45.880 123.987
Movimentacdes liquidas (14.736) (5.305) (20.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 63.371 40.575 103.946
Movimentacdes liquidas (31.156) (11.216) (42.372)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 32.215 29.359 _61.574
Consolidado
Imposto de renda Contribuicao social Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - -
Saldo inicial controladora 63.371 40.575 103.946
Operacao societaria (Nota 1) 260.167 93.660 353.827
Reconhecimento de tributo diferido (1) 38.819 14.021 52.840
Movimentagdes liquidas 45.097 16.235 61.332
Saldos em 31 de dezembro de 2025 407.454 164.491 571.945

(1) A controlada Tvsat registrou tributos diferidos sobre prejuizos fiscais, fundamentado em estudo téc-
nico com teste de recuperabilidade destes ativos, no montante de R$52.840.
Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma projetado para realizagéo do ativo fiscal diferido, liquido:

Ano Controladora (*) Consolidado (*)
2026 35.493 89.854
2027 3.745 55.053
2028 3.169 47.037
2029 2.202 37.182
2030 5.096 139.463
2031 10.247 52.576
2032 a 2035 1.629 156.850
Total 61.581 578.015

(*) Corresponde ao total do ativo fiscal diferido, sem incluir o valor dos passivos fiscais diferidos, que é
apresentado liquido no balango patrimonial.
7.INVESTIMENTO
Em 31 de dezembro de 2025, os detalhes da controlada s@o como se seguem:
Quantidade total

2025 de acoes (lotes de mil)

% de participacao

Lucro liquido Patriménio Capital
Empresa do exercicio liguido Ordindrias Preferenciais Total _votante
Tvsat (1) 76.781 2.174.736 9.866.668 5.961.702 100,00% 100,00%

(1) Conforme descrito na Nota 1, em 01 de julho de 2025, através de AGE, foi aprovado aumento de

capital social na Companhia, no montante de R$2.769.789, integralizado individualmente pela controla-

dora Claro NXT, e desembolsadas mediante a conferéncia a Companhia da totalidade das agdes detidas

pela controladora Claro NXT na Tvsat,

Em 31 de dezembro de 2024, os detalhes da investida eram como se seguem:
Quantidade total

de acoes (lotes de mil)

2024 % de participacao

Lucro liquido Patriménio Capital
Empresa do exercicio liquido Ordinarias Preferenciais Total votante
Tvsat 323.589 3.953.717 9.866.668 5.961.702 31,60% 19,88%
Na controladora, a movimentagao dos saldos de investimentos estad demonstrada a seguir:
Tvsat
Saldo em 31 de dezembro 2023 1.147.337
Resultado de equivaléncia patrimonial 102.266
Dividendos minimos obrigatérios (83)
Saldo em 31 de dezembro 2024 1.249.520
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.434)
Operagéo societaria (Nota 1) 2.769.789
Reducao de capital em controlada (1) (1.830.000)
Dividendos propostos e pagos (8.140)
Atualizacéo de passivo atuarial 1
Saldo em 31 de dezembro 2025 2.174.736

1) Em 01 de agosto de 2025, em AGE, foi aprovado uma redugao de capital na controlada Tvsat no valor

_ Controladora _ Consolidado  de R$1.830.000 sem o cancelamento de agdes.
__2025 _ 2024 _ 2025 g |MOBILIZADO
Servigos prestados 155.068 121.184 300.239 Vida util estimada Controladora _ Consolidado
Provis&o para perdas de crédito esperadas (8.614) (7.362) (26.519)  pescrigso em anos 2025 2024 2025
146.454 113.822 273.720  Equipamentos de transmiss&o 2a20 128573 124.932 821.096
A seguir apresentamos os montantes a receber de clientes, por idade de vencimento: Infraestrutura 5a30 30.485 31.976 34.041
_ Controladora__ Consolidado  qyipamentos de comutagao 10a15 313.674 327.132 313.813
A ] 322233 1062% . 8;"3%3 Prédios 25 154.254 164.235 154.254
ivlingd - : - Terrenos 104.765 104.765 104.765
encidas: Ajuste ao valor de realizagdo (204)  (1.090) (6.163)
De 1230 dias TosT s %0367 Outros ativos imobilizados 3a10 14022 21.896 18.698
De 61 a 90 dias 2.229 1.387 6.103 Imobilizado em andamento 113.418 75.435 123.676
Mais de 90 dias 8.182 6.401 27.908 Imobilizado total (a) 858.987 849.281 1.564.180
155.068 121.184 245.808 Terrenos 1a9 3.879 5.098 3.879
Contas a receber - Combo (*) - - 54.431 Prédios 1a9 1.277 3.469 1.388
155.068 121.184 300.239 Frota de veiculos 1a3 - 68 78
(*) Referem-se a valores de servigos (combo internet e celular) prestados pela parte relacionada Claro Direito de uso (b) 5.156 8.635 5.345
S.A. (“Claro”), que sao recebidos pela controlada Tvsat e repassados para a Claro. Imobilizado, liquido 864.143 857.916 1.569.525
a) Movimentagao do imobilizado Controladora
Equipamentos Equipamentos Ajuste ao valor  Outros ativos Imobilizado
de transmissao Infraestrutura de comutacdo Prédios Terrenos _ de realizacao imobilizados (1) em andamento Total
Custo em 31/12/2023 736.668 337.806 684.697 241.051 104.765 (195.153) 233.261 63.861 2.206.956
Adicoes - - 348 - - - - 151.097 151.445
Baixas (301) (244) - - - - (47) (1.114) (1.706)
Transferéncias 32.740 1.867 101.379 57 - - 2.366 (138.409) -
Custo em 31/12/2024 769.107 339.429 786.424 241.108 104.765 (195.153) 235.580 75.435 2.356.695
Adigoes - 117 - - - - - 109.245 109.362
Baixas (36.676) (228.923) - - - - (94.428) (4) (360.031)
Transferéncias 26.146 3.342 40.723 16 - - 1.031 (71.258) -
Custo em 31/12/2025 758.577 113.965 827.147 241.124 _104.765 (195.153) 142.183 113.418 _ 2.106.026
Depreciagdo em 31/12/2023 (624.747) (301.042) (420.647) (66.878) - 192.327 (203.865) - (1.424.852)
Adicdes (19.428) (6.469) (38.645)  (9.995) - 1.736 (9.819) - (82.620)
Baixas - 58 - - - - - - 58
Depreciagdo em 31/12/2024 (644.175) (307.453) (459.292) (76.873) - 194.063 (213.684) - (1.507.414)
Adicoes (22.503) (4.950) (54.181)  (9.997) - 886 (8.907) - (99.652)
Baixas 36.674 228.923 - - - - 94.430 - 360.027
Depreciacao em 31/12/2025 (630.004) (83.480) (513.473) (86.870) - 194.949 (128.161) - (1.247.039)
Imobilizado, liquido 128.573 30.485 313.674 154.254 _104.765 (204) 14.022 113.418 858.987
(1) Equipamentos de informatica, méveis e utensilios.
Consolidado
Equipamentos Equipamentos Ajuste ao valor  Outros ativos Imobilizado
de transmissao Infraestrutura de comutacdo Prédios Terrenos _ de realizacao imobilizados (1) em andamento Total
Custo em 31/12/2024 - - - - - - - - -
Saldo inicial controladora 769.107 339.429 786.424 241.108 104.765 (195.153) 235.580 75.435 2.356.695
Operacao societaria (Nota 1) 8.145.899 9.763 10.688 - - (402.000) 48.398 7.992 7.820.740
Adicoes - 117 - - - - - 112,182 112.299
Baixas (122.286) (228.923) - - - - (94.428) (913)  (446.550)
Transferéncias 25.918 3.341 40.713 - - 1.032 (71.020) -
Custo em 31/12/2025 8.818.638 123.727 837.825 241.124 104.765 (597.153) 190.582 123.676 _ 9.843.184
Depreciacao em 31/12/2024 - - - - - - - - -
Saldo inicial controladora (644.175) (307.453) (459.292) (76.873) - 194.063 (213.684) - (1.507.414)
Operacao societaria (Nota 1) (7.376.451) (5.857) (10.489) - - 394.871 (41.883) — (7.039.809)
Adicdes (99.139) (5.299) (54.231) (9.997) - 2.056 (10.747) - (177.357)
Baixas 122.223 228.923 - - - - 94.430 - 445.576
Depreciacao em 31/12/2025 (7.997.542) (89.686) (524.012) (86.870) - 590.990 (171.884) — (8.279.004)
Imobilizado, liquido 821.096 34.041 313.813 154.254 _104.765 (6.163) 18.698 123.676 _ 1.564.180
(1) Equipamentos de informatica, méveis e utensilios.
O saldo de imobilizado em andamento é constituido principalmente por custos para construgdes de rede Consolidado
e/ou outros ativos tangiveis. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o ocorre- Terrenos Prédios (1) Frota de veiculos _ Total
ram encargos financeiros relativos a financiamentos para aquisicdo dos equipamentos em construcdo Saldo em 31/12/2024 - - - -
ou encerramento das obras de instalagao. Saldo inicial controladora 5.098 3.469 68  8.635
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia bens do ativo imobilizado dados em Operacao societaria (Nota 1) - 444 126 570
garantia de processos judiciais. Adicdes, liquidas (2) 152 - (29) 123
b) Movimentagdo do direito de uso em arrendamento - CPC 06 (R2) Amortizagao do direito de uso (1.371) (2.525) (87) (3.983)
Saldo em 31/12/2025 3.879 1.388 78 5.345

Controladora

Terrenos Prédios (1) Frota de veiculos Total

Saldo em 31/12/2023 6.376 5.660 138 12.174
Adigoes, liquidas (2) 155 - - 155
Amortizacao do direito de uso (1.433) (2.191) (70) (3.694)
Saldo em 31/12/2024 5.098 3.469 68  8.635
Adigdes, liquidas (2) 152 - - 152
Amortizacao do direito de uso (1.371) (2.192) (68) (3.631)
Saldo em 31/12/2025 3.879 1.277 - _b5.156

(1) Inclui valores com partes relacionadas no montante de R$1.278 (R$3.469 em 31 de dezembro de 2024).
(2) Representa principalmente adigbes, baixas, alteragao na contraprestagdo do arrendamento e
prorrogacao do prazo de arrendamento contratual.

(1) Inclui valores com partes relacionadas no montante de R$1.389.

(2) Representa principalmente adigdes, baixas, alteragdo na contraprestacdo do arrendamento e
prorrogacao do prazo de arrendamento contratual.

c) Revisao da vida util

A Administragdo da Companhia revisa anualmente a vida Util do seu ativo. Tal reviséo é suportada com
dados histéricos, mudanga no ambiente econdmico em que a Companhia atua. Com base na revisao da
vida util econdémica remanescente a Administracdo concluiu que a estimativa de vida util do seu ativo
imobilizado representa adequadamente a vida econémica do ativo.

d) Andlise de recuperabilidade dos ativos tangiveis e intangiveis

Conforme descrito na Nota 3.10, a Companhia efetuou andlise dos indicativos de perda para os ativos
imobilizado e intangivel, bem como efetuou o estudo de recuperabilidade, calculando o valor em uso das

unidades geradoras de caixa para comparagdo com os valores contabeis. Como resultadot,_ nao B{i
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se mencionado de outra forma)

identificada a necessidade de constituicdo de provisao para recuperabilidade dos ativos néo financeiros.
As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de recuperacdo
dos ativos é mais sensivel, estdo descritas a seguir:

* Receitas

Projetadas com base na realizagdo do ano de 2025 e projegdes orgamentérias para 2026, conforme
conceitos definidos no CPC 01 (R1) nao foram considerados crescimentos decorrentes de novos inves-
timentos, somente crescimento da base atual pela inflagao.

 Custos e despesas operacionais

Projetados com base no desempenho histérico da Companhia em concordancia com o modelo de re-
muneracao dos contratos vigentes.

* Investimentos de capital

Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necessaria para
suportar a demanda atual por nossos servigos, sem alteragdes em sua estrutura ou expansdes de ca-
pacidade.

« Taxa de desconto

Representam a avaliag&o de riscos no mercado atual. O célculo da taxa de desconto é baseado em
circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (CCMP).
O CCMP leva em consideracao tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio é derivado do
rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Companhia. O custo de divida é
baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco
especifico do segmento é incorporado mediante a aplicacdo de fatores individuais beta. A taxa de
desconto dos fluxos de caixa futuro utilizada em 2025 é de 9,82% a.a. (9,10% a.a. em 2024).

A taxa média de inflagdo anual para o periodo analisado nos fluxos projetados em 2025 foi de 3,55%
a.a. (3,79% a.a. em 2024).

9. INTANGIVEL
Controladora Consolidado
Descricédo Vida util estimada em anos 2025 2024 2025
Licencas de outorga 15 - - 306
Direito de uso de software 5e10 119.632 135.485 119.632
Intangivel em andamento 10.342 2.295 10.342
Intangivel, liquido 129.974 137.780 130.280
a) Movimentac&o do intangivel
Controladora
Direito de uso Direito de uso Ajuste ao valor Intangivel em
de software __de circuitos _ de realizacdo _andamento Total
Custo em 31/12/2023 498.708 11.617 (5.508) 7.859 512.676
Adicoes - - - 20.810 20.810
Transferéncias 26.374 - - (26.374) -
Custo em 31/12/2024 525.082 11.617 (5.508) 2.295 533.486
Adicoes - - - 41.994 41.994
Baixas (280.934) - - - (280.934)
Transferéncias 33.947 - - (33.947) -
Custo em 31/12/2025 278.095 11.617 (5.508) 10.342 294.546
Amortizagdo em 31/12/2023 (340.648) (11.617) 5.508 - (346.757)
Adicoes (48.949) - - — _(48.949)
Amortizacao em 31/12/2024 (389.597) (11.617) 5.508 — (395.706)
Adigoes (49.801) - - — (49.801)
Baixas 280.935 - - — _280.935
Amortizacao em 31/12/2025 (158.463) (11.617) 5.508 - (164.572)
Intangivel, liquido 119.632 - - 10.342 _129.974
Consolidado
Licencas Direito Direito Ajuste ao Outros Intangivel
de de uso de de usode valor de ativos em anda-
outorga _ software _circuitos realizacdo intangiveis mento Total
Custo em 31/12/2024 - - - - - - -
Saldo inicial
controladora - 525.082 11.617 (5.508) - 2.295 533.486
Operagéo societaria
(Nota 1) 470 5.957 - - 7.211 - 13.638
Adicoes - - - - - 42.303  42.303
Baixas - (280.934) - - - - (280.934)
Transferéncias 308 33.948 - - —  (34.256) -
Custo em 31/12/2025 778 _ 284.053 11.617 (5.508) 7.211 10.342 _308.493
Amortizacdo em
31/12/2024 - - - - - - -
Saldo inicial
controladora - (389.597) (11.617) 5.508 - - (395.706)
Operagéo societaria
(Nota 1) (470)  (5.720) - - (7.211) - (13.401)
Adigoes (2) (50.037) - - - - (50.039)
Baixas - _280.933 - - - — _280.933
Amortizacao em
31/12/2025 (472) (164.421) (11.617) 5.508 (7.211) - (178.213)
Intangivel, liquido 306 _ 119.632 - - - 10.342 _130.280
10. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025
Moeda nacional 200.994 154.510 231.574
Moeda estrangeira 832 1.232 1.172
Total 201.826 155.742 232.746
11. OBRIGAGOES FISCAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025
PIS/COFINS/IRPJ/CSLL 23.439 10.415 25.817
ISS 4.880 4.262 4.904
FUST/FUNTTEL/FISTEL 130 136 406
CIDE 68 143 305
Outros 350 265 2.577
Total 28.867 15.221 34.009
12. PROVISOES
Controladora Consolidado
Natureza 2025 2024 2025
Contingéncias
Tributarias 43.974  24.859 455.935
Civeis, regulatérias e consumidor - - 62.595
Trabalhistas 802 793 14.568
44.776 25.652 533.098
Participag@o de empregados no resultado 5.141 4.850 6.118
Provis@o para desmantelamento de ativos 682 565 682
Total de provisdes 50.599 31.067 539.898
Circulante 5.141 4.850 7.410
Nao circulante 45.458  26.217 532.488

12.1. Contingéncias
A movimentagao dos saldos de contingéncias provaveis na controladora e consolidado esta demonstra-
da a seguir:

Controladora

Tributarias Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.622 16 18.638
Adigdes (reversdes), liquidas 6.449 684  7.133
Baixas por pagamentos (6) - (6)
Atualizacao monetaria (206) 93 (113)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24.859 793 25.652
Adicoes (reversdes), liquidas 9.272 200 9.472
Baixas por pagamentos (967) (275) (1.242)
Atualizagdo monetaria 10.810 84 10.894
Saldo em 31 de dezembro de 2025 43.974 802 44.776

Consolidado

Civeis, regulatdrias

Tributarias e consumidor Trabalhistas _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - -
Saldo inicial controladora 24.859 - 793 25.652
Operagéo societaria (Nota 1) 6.877 56.517 15.141 78.535
Adicbes (reversoes), liquidas 246.493 6.509 26.175 279.177
Baixas por pagamentos (1.069) (4.985) (26.462) (32.516)
Atualizagdo monetéria 178.775 4.554 (1.079) 182.250
Saldo em 31 de dezembro de 2025 455.935 62.595 14.568 533.098

Depésitos e bloqueios judiciais:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Depdsitos judiciais 6.731 3.626 21.048
Bloqueios judiciais - - 453
Total 6.731 3.626 21.501

A situagdo juridica da Companhia e sua controlada englobam itens de natureza civel, tributaria e

trabalhista. A Administrag@o, consubstanciada na opiniao de seus consultores juridicos, entende que os

encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em cada situagdo sédo

suficientes para preservar o patriménio da Companhia e sua controlada, assim as provisdes refletem a

melhor estimativa de desembolso provavel futuro de caixa da Companhia na data-base.

As contingéncias cujo desfecho é considerado como possivel de perda ndo estdo provisionadas,

conforme previsto no CPC 25 e s&o apenas divulgadas para fins das demonstragdes financeiras.

Segue abaixo a descri¢do das principais contingéncias da Companhia e sua controlada.

12.1.1. Contingéncias tributdrias

A composicao dos saldos de contingéncias provéveis e possiveis estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Pro- Pos- Pro- Po- Pro- Pos-
Natureza Ref. vavel  sivel _ Total vavel ssivel  Total _ véavel _sivel Total
CIDE a) - - - - - — 372.413 - 372413
PIS/COFINS b) 26.920 200 27.120 15956 4.390 20.346 66.468 308.169 374.637
IRPJ/CSLL c) - 903 903 - 820 820 — 86.494  86.494
FUST/FUNTTEL d) 3.006 80.730 83.736 — 77.737 77.737 3.006 238.312 241.318
ICMS e) - 955 955 1.895 875 2.770 — 146.836 146.836
Glosas de
compensacdo  f) 14.048 20.762 34.810 7.008 37.756 44.764 14.048 20.762 34.810
Outras [¢)] - - - - - - - _ 4.560 4.560
Total de
contingéncias 43.974 103.550 147.524 24.859 121.578 146.437 455.935 805.133 1.261.068
a) CIDE

A controlada Tvsat possui autuagdes fiscais de Contribuicao de Intervengao no Dominio Econémico
(CIDE), que decorre do suposto recolhimento a menor sobre remessas efetuadas a titulo de programa-
¢do internacional. A Administracdo e seus consultores avaliaram e reclassificaram a probabilidade de
perda para provéavel no montante de R$372.413, o que gerou a provisdo integral da contingéncia. Essa
decisdo decorre do julgamento, pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”), ao julgar o Recurso Extraordina-
rio n° 928.943 (Tema 914) que declarou constitucional a incidéncia da CIDE sobre remessas ao exterior
para pagamento de quaisquer servigos técnicos e administrativos, assim como royalties a qualquer titulo.
b) PIS/COFINS

A Companhia e sua controlada possuem autuagdes de PIS e COFINS. Em 31 de dezembro de 2025 o
valor dessas autuagdes é de R$374.637 (R$20.436 em 31 de dezembro de 2024 na Companhia), do
qual foi provisionado o valor de R$66.468 (R$15.956 em 31 de dezembro de 2024 na Companhia).

c) IRPJ/CSLL

A Companhia e sua controlada Tvsat possuem contingéncias referente a IRPJ e CSLL decorrente da
exclusao no célculo do lucro real de incentivos fiscais recebidos (reducéo da base de célculo do ICMS
para TV paga) na forma de Doacdes Governamentais e Subsidios para Investimentos. Em 31 de dezem-
bro de 2025 o valor dessa autuagdo é de R$86.494 (R$820 em 31 de dezembro de 2024 na Compa-
nhia). A probabilidade de perda foi classificada como possivel em avaliagao feita pelos consultores e
pela Administragao.

d) FUST/FUNTTEL

A Companhia e sua controlada possuem autuagdes da ANATEL relativas a supostos recolhimentos a
menor de FUST, principalmente em razédo da exclusdo de receitas e custos de interconexao da base de
célculo do FUST. Em 31 de dezembro de 2025 o valor dessas autuagdes € de R$127.840 (R$53.845 em
31 de dezembro de 2024 na Companhia), do qual foi provisionado o valor de R$3.006 em 31 de
dezembro de 2025.

A Companhia e sua controlada possuem ainda autuagdes fiscais do Ministério das Comunicagdes exi-
gindo o recolhimento do FUNTTEL. Em 31 de dezembro de 2025 o valor dessas autuacdes é de
R$113.478 (R$23.892 em 31 de dezembro de 2024 na Companhia). A probabilidade de perda dessas
causas foi classificada como possivel pela Administracéo e seus consultores.

e) ICMS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada Tvsat possuem contingéncias fiscais,
principalmente em razao de autuacdes pelos Estados de destino, lavradas ao longo de 2019, por diver-
géncias no critério de reparticao da base de célculo da prestagao de servigos de TV por assinatura, di-
ferencial de aliquota de ICMS e Descumprimento de Obrigacado Acessoéria, cuja probabilidade de perda
foi avaliada como possivel pelos consultores juridicos e pela Administragdo no montante de R$146.836
(R$2.770 dos quais foi provisionado R$1.895 em 31 de dezembro de 2024 na Companhia).

f) Glosas de compensacdo

A Companhia possui contingéncias decorrentes de glosas de compensagoes de saldo negativo de IRPJ.
Em 31 de dezembro de 2025 o valor dessas contingéncias é de R$34.810 (R$44.764 em 31 de

dezembro de 2024 na Companha), dos quais foi provisionado o valor de R$14.048 (R$7.008 em

31 de dezembro de 2024 na Companhia).

9) Outras contingéncias tributarias

A controlada Tvsat possui contingéncia referente ao nao recolhimento do 1SS e Condecine.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor dessas contingéncias é de R$4.560, cuja probabilidade de perda

foi avaliada como possivel pelos consultores juridicos e pela Administragao.

12.1.2. Contingéncias trabalhistas

Para as demandas trabalhistas, o valor envolvido em 31 de dezembro de 2025, foi de R$20.766, sendo

R$14.568 considerado como perda provavel e R$6.197 considerado como possivel (R$793 como pro-

vavel e R$2.911 em 31 de dezembro de 2024 na Companhia). Dentre as contingéncias, destacamos:

Em agosto de 2015, decisao proferida pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) afastou o uso da Taxa

Referencial Diaria (TRD) e determinou a adogao do indice de Precos ao Consumidor Amplo Especial

(IPCA-E), o que acarretaria, conforme avaliacao de especialistas, um aumento expressivo dos valores

contingenciados. No entanto, em decisdo datada em 14 de outubro de 2015, o Supremo Tribunal Federal

(STF), deferiu liminar para suspender os efeitos da decisao proferida pelo Tribunal Superior do Trabalho

(TST), motivo pelo qual as corre¢gdes monetarias continuam sendo realizadas com base na Taxa Refe-

rencial Diaria (TRD).

12.1.3. Contingéncias civeis, regulatérias e consumidor

A composigdo dos saldos de contingéncias provaveis e possiveis estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Natureza Ref. Provével Possivel Total Provavel Possivel Total Provavel Possivel _ Total
Civeis a) - 2702 2.702 — 1.465 1.465 60.660 125.523 186.183
Regulatérias b) - - - - - - 643 75.665 76.308
Consumidor c) - 15 15 - - - 1.292  21.593 22.885
Total de
contingéncias - _ 2717 2.717 — __1.465 1465 _ 62.595 222.781 285.376

As provisdes foram constituidas, baseadas na opiniao dos consultores e pela Administracao, e utilizam
como parametros decisdes judiciais e o histérico de perdas em a¢oes semelhantes.
a) Civeis
A Companhia e sua controlada possuem contingéncias decorrentes de disputas judiciais com terceiros,
tendo a Administracdo e seus consultores, avaliado, em 31 de dezembro de 2025, R$60.660 como
perda provavel, e R$125.523 como perda possivel (R$1.465 em 31 de dezembro de 2024 na Compa-
nhia).
b) Regulatérias
Em decorréncia do descumprimento de metas estabelecidas pela ANATEL, a agéncia instaurou proces-
sos administrativos, resultando em multas que estao sendo questionadas administrativa e judicialmente,
tendo a Administragéo e seus consultores juridicos avaliado, em 31 de dezembro de 2025, o valor de
R$643 como perda provavel, e o valor de R$75.665 como perda possivel.
c) Consumidor
Para as demandas de consumidor, no consolidado, em 31 de dezembro de 2025, foi avaliado como
perda provavel a quantia de R$1.292, e como perda possivel o valor de R$21.593.
13. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
13.1. Condicoes gerais
As transagdes com partes relacionadas foram praticadas, como regra geral, em condi¢des e prazos
acordados entre as partes, e seus principais saldos e valores estdo descritos abaixo. A Companhia
avalia a recuperabilidade das partes relacionadas e nao ha necessidade de provisionamento.
Conforme descrito na Nota 15, a Companhia e sua controlada sao patrocinadoras de plano de beneficio
pds-empregos aos seus empregados junto a Telos.
Conforme descrito na Nota 4, as aplicacdes financeiras incluem saldo com a parte relacionada Inbursa
no montante de R$5.684 com rendimento de R$832 para o consolidado, com taxa média de remunera-
Gao de 14,68% a.a.
Conforme descrito nas Notas 8.b e 14, a Companhia e a controlada possuem valores com parte relacio-
nada referente a contratos de arrendamento no montante de R$1.278 na controladora e R$1.389 no
consolidado (R$3.469 na controladora e R$3.469 no consolidado em 31 de dezembro de 2024) de ativo
de direito de uso e R$1.278 na controladora e R$1.389 no consolidado (R$3.469 na controladora em 31
de dezembro de 2024) de passivo de arrendamento.
13.2. Composicao e natureza das transagoes

Controladora

2025 2024 2025 2024
Natureza Receita  Receita
da operacao Ativo Passivo Ativo Passivo (despesa) (despesa)
Claro S.A. (1) (a) 4.792.285 58.092 2.648.493 76.589 373.310 98.000
Tvsat 266 891 334 446 (2.345)  (4.270)
HITSS do Brasil
Servigos Tecnoldgicos Ltda. - 23.307 - 11.118 (50.503) (41.766)
América Movil Colémbia - 9.715 - 2.857 (6.857) (2.857)
Outros 663 593 456 _ 1.387 16.922 11.743
4.793.214 92.598 2.649.283 92.397 _ 330.527 60.850
Circulante —189.191 77424 — 299374 "68790
Nao circulante 4.604.023 15.174 2.349.909 23.607
1) Inclui servicos de valor adicionado prestados e locagéo de imdveis.
Consolidado
2025 2025

Natureza da
operacao Ativo Passivo Receita (despesa)

Claro S.A. (1) (a)/ (b) 5.911.274 193.940 409.582
Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A. (“TST”) (a) 10.849 - 809
Claro NXT (a) 346.119 171.31 26.949
Tvsat - - -
HITSS do Brasil Servigos Tecnolégicos Ltda. - 23.401 (26.262)
América Movil Coldmbia 6.180 9.715 9.096
Outros 25.377 _ 2.422 49.854

6.299.799 400.791 470.028
Circulante 225,115 366.147

Nao circulante 6.074.684 34.644

1) Inclui servigos de valor adicionado prestados e locagéo de imoveis.

a) As informacgdes a seguir, referem-se a nota comercial. As principais informacdes deste instrumento
contratual s&o:

Pro- Pro-
Parte Taxas Venci- visdo visdo
Rela-  efeti- mento Con- de Con- de
Empresa cionada vas a.a. (1) 2023 _ cedido _ juros 2024 _ cedido _ juros 2025
14/06/
Claro TdB (1) 1,10% 2029 — 2.208.000 141.909 2.349.909 — 440.081 2.789.990
15/07/
Claro TdB (2) 0,85% 2030 - - - — 1.750.000 64.033 1.814.033

— 2.208.000 141.909 2.349.909 1.750.000 504.114 4.604.023
1) Em 14 de junho de 2024, a Claro emitiu a 2% nota comercial no valor de R$2.208.000 subscrita pela
Companhia, remuneradas a CDI + 1,10%, juros a serem recebidos no final junto com o principal em 14
de junho de 2029. A nota comercial ndo tem garantia. O saldo dos juros em 31 de dezembro de 2025 é
de R$507.806 (R$141.909 em 31 de dezembro de 2024).
2) Em 30 de junho de 2025, a Claro emitiu a 3* nota comercial no valor de R$1.912.000. Em 07 de ou-
tubro de 2025, a Companhia subscreveu 1.750.000 notas comerciais, remuneradas a CDI + 0,85%, ju-
ros a serem recebidos no final junto com o principal em 15 de julho de 2030. A nota comercial nao tem
garantia. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$1.888.217 (R$1.750.000 de principal e R$64.033
de juros).
b) As informacdes a seguir, referem-se a mutuos ativos. As principais informagées destes instrumentos
contratuais sao:

Taxas Operacao
efetivas societaria Con- Provisao
Parte Relacionada a.a. Vencimento (1) 2024 _ (Nota 1) cedido _de juros 2025
TST 1,37% 10/10/2027 - 1.624 - 119 1.743
TST 1,50% 24/04/2028 - 5.400 - 446 5.846
TST 1,20% 14/02/2027 - 3.016 - 244 3.260
Claro 2,00% 07/07/2028 - 523.467 — 44.657 568.124
Claro 1,20% 21/02/2027 - 505.500 — 40.900 546.400
Claro NXT 0,55% 06/11/2028 - 320.504 — 24783 345.287
Claro Pay 0,40% 19/01/2026 - — 13.244 871 _ 14.115

— 1.359.511 13.244 112.020 1.484.775

14. Passivo de arrendamento
A Companhia e sua controlada possuem contratos classificados como arrendamentos que se enquadram
no escopo da CPC 06 (R2), o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental de seus empréstimos. A taxa
média anual ponderada consolidada dos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é de
11,47%, (11,87% em 31 de dezembro de 2024) com prazo médio de vencimento de oito anos.
A movimentag&o dos arrendamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.810 -
Adigoes, liquidas (1) 155 -
Encargos financeiros 1.160 -
Pagamentos (4.771) -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.354 -
Saldo inicial controladora - 9.354
Operagao societaria (Nota 1) - 570
Adigdes, liquidas (1) 152 125
Encargos financeiros 983 1.102
Pagamentos (4.671) (5.140)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2) 5.818 6.011

Circulante 3.075 3.223

Nao circulante 2.743 2.788

1) Representa principalmente por adi¢des, baixas, alteracdo na contraprestagdo do arrendamento e
prorrogacao do prazo de arrendamento contratual.

2) Inclui valores com partes relacionadas no montante de R$1.278 na controladora e R$1.389 no con-
solidado (R$3.469 na controladora em 31 de dezembro de 2024)

A seguir, apresentamos o cronograma dos valores a pagar dos arrendamentos em 31 de dezembro de
2025:

Vencimento das prestacoes Controladora Consolidado

2026 3.603 3.833
2027 1.746 1.786
2028 1.015 1.027
2029 232 232
2030 214 214
Posterior a 2030 247 247
Valores nao descontados 7.057 7.339
Juros embutidos (1.239) (1.328)
Saldo do passivo de arrendamento 5.818 6.011

15. PASSIVO ATUARIAL

A Companhia e sua controlada sao patrocinadoras de planos de beneficios pés-empregos aos seus
empregados, denominado Plano de Contribuicdo Definida (“PCD”), desde janeiro de 1999.

Os planos requerem que contribuicdes sejam realizadas a Telos - Fundagao Embratel de Seguridade
Social (“Telos”). A Telos, entidade fechada de previdéncia privada, é pessoa juridica de direito privado,
de fins previdencidrios, assistenciais e nao lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e finan-
ceira, tendo sede e foro no Rio de Janeiro.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Em 14 de junho de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), foi aprovado um aumento de
capital da Companhia no valor de R$2.207.845 com a emissao de 433.920.963, novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, subscritas pela controladora Claro NXT e integralizadas em moeda
corrente nacional.

Em 30 de dezembro de 2024, em AGE, foi aprovado um aumento de capital da Companhia no valor de
R$718.203, mediante capitalizagdo de Reserva de Lucros da Companhia, sem emissao de novas agoes.
Em 01 de julho de 2025, através de AGE, foi aprovado aumento de capital social na Companhia, no
montante de R$2.769.789, integralizadas individualmente pela controladora Claro NXT, e desembolsa-
das mediante a conferéncia @ Companhia da totalidade das agoes detidas pela controladora Claro NXT
da Tvsat, conforme descrito na Nota 1.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$7.366.545
(R$4.596.756 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 1.447.028.926 agdes, sendo 1.367.963.141
acodes ordinarias e 79.065.785 acdes preferenciais (838.086.440 acdes ordindrias e 79.065.785 acdes
preferenciais em 31 de dezembro de 2024) todas nominativas e sem valor nominal.

Reservas de lucros

a) Reserva legal

A legislacao societaria brasileira determina que as sociedades anénimas criem uma reserva de até 20%
do valor total do capital. Antes dos lucros serem distribuidos, as sociedades anénimas devem apropriar
5% do lucro liquido do exercicio, limitado aquele percentual.

A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para compensar
prejuizos acumulados.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu a reserva legal de R$14.194 (R$ 11.625 em
31 de dezembro de 2024).

Resultados

a) Dividendos minimos obrigatérios

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 1% do lucro liquido apurado
conforme legislagéo societaria. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu o dividendo mini-
mo obrigatério de R$2.697 (R$2.209 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2024 foram constituidos dividendos adicionais propostos no montante de
R$218.669. Em 22 de abril de 2025, apos a aprovagado pela AGE, os valores foram transferidos para o
passivo circulante.

b) Dividendos intercalares

Em 30 de dezembro de 2023, em AGE, foi aprovada a proposta de distribuicao de dividendos intercalares
da Companhia, no montante de R$34.503 com pagamento efetivo em 23 de fevereiro de 2024, com
base no resultado apurado conforme balango patrimonial levantado especificamente para tal finalidade
com data de 30 de novembro de 2023, pagos em 23 de fevereiro de 2024.

c) Destinacao do lucro liquido

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 283.877  232.503
Constituicao de reserva legal (14.194) _(11.625)
Lucro ajustado 269.683  220.878
Dividendos minimos obrigatérios (2.697) (2.209)
Dividendos propostos - (218.669)
Constituicao de reserva de lucros (266.986) -

17. RECEITA OPERACIONAL, LiQUIDA

Controladora Consolidado

2025 2024 2025

Receita bruta de servigos 1.437.787 1.221.662 1.747.596
Dedugbes de vendas:

Tributos (192.342) (166.574) (228.018)

Descontos (13.207) _ (18.391) (17.355)

Receita operacional, liquida 1.232.238 1.036.697 1.502.223

18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
As demonstracoes dos resultados da Companhia sao apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos
o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025

Custos dos servigos prestados (1.193.905) (988.552) (1.361.571)
Despesas comerciais (21.366)  (19.930) (39.360)
Despesas gerais e administrativas (21.099) (21.357) (275.123)
Outras receitas operacionais, liquidas 38.919 48.281 38.025
(1.197.451) (981.558) (1.638.029)

Remuneragao pelo uso de redes/facilidades (1) (144.330) (195.822) (141.657)
Servicos de terceiros (848.169) (612.347) (909.748)
Depreciacao e amortizagdo (153.087) (135.263) (231.381)
Méo de obra propria (64.154)  (59.043) (72.637)
Locagbes e aluguéis (2) (6.355) (4.996) (6.356)
Perdas com recebiveis (3) (1.972) (836) (1.894)
Outros 20.616 26.749 (274.356)
(1.197.451) (981.558) (1.638.029)

(1) Refere-se principalmente a custo de fibras apagadas da Companhia com a Claro.

(2) Inclui remuneragao pelo uso da rede dos servigos de valor adicionado para a Claro.

(3) Compreende provisdo para perdas de crédito esperadas e, também, outras perdas relacionadas com
contas a receber.

19. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Receitas financeiras

Juros sobre tributos e outros 176 363 8.431
Juros sobre mutuos 429.930 - 616.134
Receitas com operagdes financeiras 8.466  150.368 17.797
Variagdes cambiais, liquidas - - 20
Variagdes monetdrias, liquidas - 72 -
438.572  150.803 642.382

Despesas financeiras
Atualizacao de contingéncias e depdsitos judiciais (10.041) (136) (178.638)
Juros sobre tributos (21.293) (7.312) (32.753)
Arrendamentos (983) (1.160) (1.102)
Despesas com operagdes financeiras (143) (23) (796)
Variagdes cambiais, liquidas (210) (987) -
Variagdes monetdrias, liquidas - - (36)
(32.670) (9.618) (213.325)
405.902 141.185 429.057

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuicao social é a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025

Corrente
Imposto de renda (79.503) (33.633) (118.975)
Contribuicao social (28.503) (12.414) (43.022)
(108.006) (46.047) (161.997)

Diferido

Imposto de renda (31.155) (14.735) 83.915
Contribuigao social (11.217) _ (5.305) 30.257
(42.372) (20.040) 114.172
(150.378) (66.087) (47.825)

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribui¢céo social, calculados pela aplicagao das ali-
quotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social _434.255 _ 298.590 331.702
Despesa de imposto de renda e contribuicao social a
aliquota nominal (34%) (147.647) (101.521) (112.779)
Ajuste para célculo do crédito tributario:
Tributos diferidos contabilizados no periodo (1) - - 52.840
Equivaléncia patrimonial (2.188) 34.770 13.073
Outras Adigoes e Exclusdes (543) 664 (959)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido do exercicio(150.378) _(66.087) (47.825)
Imposto de renda e contribuicao social correntes X ~(46.047) (161.997)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (42.372) (20.040) 114.172
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (150.378)  (66.087) (47.825)
Taxa efetiva ~385%  221%  -1438%

1) A controlada Tvsat registrou tributos diferidos sobre prejuizos fiscais, fundamentado em estudo técni-
co com teste de recuperabilidade destes ativos, no montante de R$52.840.
21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE CAPITAL DE RISCOS
a) Valores estimados de mercado
Os saldos das contas a receber e a pagar registrados no circulante, devido ao vencimento em curto
prazo desses instrumentos e/ou indexagdo a taxas de juros de mercado ou indices de corre¢gdo mone-
taria.
As aplicagoes financeiras estdo atualizadas de acordo com as taxas pactuadas junto as instituicoes fi-
nanceiras, sem expectativa de gerac@o de perda para a Companhia e sua controlada.
Os saldos de mutuos com partes relacionadas estdo registrados de acordo com as taxas pactuadas
com as contrapartes.
Da mesma forma, os saldos de instrumentos financeiros estao registrados de acordo com as taxas
pactuadas com as contrapartes.
O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos referem-se as
previsdes de fluxo de caixa no exercicio.
Para determinacao do valor justo do recebimento do ativo a seguir, a Companhia utilizou taxa de juros
para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas na curva do CDI.
Segue a classificag@o dos principais instrumentos financeiros:
Consolidado
2025
Hierarquia de Valor Valor
Classificacdo _ valor justo _contabil justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber, liquidas
Nota comercial
Mdtuo - partes relacionadas
Créditos com partes relacionadas

117.118 117.118

273.720 273.720

Nivel 2 4.604.023 4.554.651
Nivel 2 1.484.775 1.464.991
211.001 _ 211.001
6.690.637 6.621.481

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Passivo
Fornecedores
Obrigacdes com partes relacionadas

232.746 232.746
400.791 _ 400.791
633.537 _ 633.537
A Administracdo da Companhia considera que os saldos contdbeis de alguns de seus ativos e passivos
financeiros se aproximam dos seus respectivos valores justos em razdo das caracteristicas desses
ativos e passivos financeiros, bem como do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em
datas préximas as dos balancos.
Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negdécios da Companhia e sua controlada
podem ser assim apresentados:
b) Gestao de capital
O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicdes e uma relacao de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.
A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econdmi-
cas atuais. Com esse objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captagao de no-
vos empréstimos, emissao de notas promissérias e notas comerciais. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital.
c) Risco de taxa de cambio
Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de cambio.
Na data de encerramento do exercicio, a Administragao considerou relevantes os seguintes riscos:
Risco de queda do ddlar

Custo amortizado
Custo amortizado

Cenério | Délar - 5% R$5,2273

Cenario Il Délar - 25% R$4,1268

Cenario Il Dolar - 50% R$2,7512
Risco de alta do dolar

Cenério | Délar + 5% R$5,7775

Cenério Il Délar + 25% R$6,8780

Cenario Ill Dolar + 50% R$8,2536

Segue abaixo quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado
considerado relevante pela Diretoria, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia
esteja exposta na data de encerramento das demonstragdes financeiras, consolidadas.

Consolidado

Operacéo Posicdo em 31/12/2025 Cenario | provavel Cenarioll Cenario il
Queda do US$
Fornecedores 1.172 59 293 586
Total 59 293 586
Alta do US$
Fornecedores 1172 (59) (293) (586)
Total (59) (293) (586)

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez da Companhia é representado pelo risco de encurtamento nos recursos destinados
para pagamento de dividas.

A Companhia estrutura os vencimentos das dividas de modo a nao afetar a sua liquidez. O gerencia-
mento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pelas areas de gestdo da
Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captacao prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutenc@o do seu cronograma de compromissos, nao
gerando riscos de liquidez, vide Notas 14 e 22.

e) Gerenciamento de riscos

Todas as operagdes da Companhia e sua controlada sao realizadas com bancos de reconhecida liqui-
dez e registradas em balcéo, o que reduz seus riscos.

A Administrag&do constitui provisao para créditos de liquidagao duvidosa em montante julgado suficiente
para cobrir possiveis riscos de realizacdo das contas a receber; portanto, o risco de incorrer em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente.

22. COMPROMISSOS

A Companhia e sua controlada tem compromissos por meio de varios contratos operacionais ndo can-
celaveis que vencem em datas diferentes, com capex cujos pagamentos sé@o mensais. Os valores totais
equivalentes ao periodo integral dos contratos para 2026 sdo de R$11.157 para controladora e
R$11.502 no consolidado (R$14.195 na controladora em 31 de dezembro de 2025).

23. OUTRAS GARANTIAS

A Companhia e sua controlada firmaram carta fianca e contratos de seguro, com a finalidade de garan-
tir, principalmente, o pagamento de agdes tributarias, civeis e trabalhistas no montante de R$18.362 na
controladora e R$221.883 no consolidado em 31 de dezembro de 2025 (R$7.261 na controladora em 31
de dezembro de 2024).

24. SEGUROS

A politica de seguros da Companhia foi instituida de acordo com as regras integrantes do Programa de
Seguros Mundial constituido pelo Grupo América Movil, do qual a Companhia faz parte. O respectivo
programa visa garantir a reposicao das perdas Patrimoniais e Operacionais aos quais a Companhia esta
sujeita em funcéo de suas operagoes, estabelecendo apdlice em valores suficientes para suportar eventu-
ais perdas. Desta forma objetivando mitigar os riscos e considerando as caracteristicas especificas das
operagdes adota-se o conceito de Limite Maximo provavel de danos em um mesmo evento, tendo como
limite de indenizag&o o valor aproximado de R$1.925.840, abrangendo todas as empresas do grupo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, aos Administradores e a Diretoria da

Telmex do Brasil S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Telmex do Brasil S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Telmex do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas conta-
beis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatdrio, datado de
17 de margo de 2025, com uma opinido sem modificacdo sobre essas demonstragdes financeiras.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as IFRS
Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sdrios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas s@o aqueles com responsabili-
dade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econoémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgao de distor¢éo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

* Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Diretoria.

* Concluimos sobre a adequagado do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nos-
so relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. To-
davia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusi-
ve as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Alexandre Cassini Decourt
Contador - CRC n° 1 SP 276957/0-4

Deloitte.
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