Jornal O DIA SP

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGAO
S&do convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a
realizar-se no dia 25/04/2026, as 9 horas, em 12 convocagdo, com a presenga da maioria simples dos acionistas
ou as 9:30 em 22 convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n2 358 em Capivari-
SP.,, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinaria: a) exame, discussdo e
votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e a distribuigdo de dividendos. Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social, os
documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari, 23/03/2026. a.a) Wanderley Forti - Presidente
do Conselho de Administragdo. (24,25,26)

SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2° (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPACOES S.A.
Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lein° 6. 404 de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Agﬁes“) ¢ da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséo de De-
béntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuigéo Ptiblica, sob Rito de Registro Automético, da Spread Participagdes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emiss&o”), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes sem reglstro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07.534.805/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, es-
tado de Séo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (‘Emissora’), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigao financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (“‘Agente Fiduciario” e “Debenturistas’, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n® 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformatica”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n® 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de S&o Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinforméatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 2% (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (‘Debéntures” e Emis-
sa0”, respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (“‘Assembleia Geral de Debenturistas”),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 01 de abril de 2026, as 10:00 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital’), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (‘Resolucao CVM 81"), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) A sustacdo dos efeitos do vencimento antecipado, decorren-
tes do Evento de Vencimento Antecipado Automatico previsto no item “iii” da Clausula 7.1. da Escritura de Emiss&o, ocasio-
nado pelo inadimplemento pela Emissora de obrigag&o pecuniéria relativa as Debéntures néo sanado no prazo de até 2 (dois)
Dias Uteis contado do respectivo inadimplemento, qual seja, o ndo pagamento das parcelas de Juros Remuneratorios e do o
saldo do Valor Nominal Unitario, previstas para o 23/03/2026, conforme previsto no Anexo |l da Escritura de Emisséo (‘PMT
23/03/2026"); (ii) caso aprovado o item “i" da Ordem do Dia, a incorporagdo, na data da presente assembleia, da PMT
23/03/2026 e dos respectivos Encargos Moratérios, conforme previstos na Clausula 5.17. da Escritura de Emissao, ao saldo
devedor das Debéntures; e (iii) a concessao de anuéncia prévia (waiver) para: (a) utilizagdo dos recursos retidos na Conta
Vinculada, conforme identificada no “Instrumento Particular de Constituicéo de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis e Conta
Vinculada em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cesséo Fiduciaria”), no montante minimo de R$ 900.000,00 (nove-
centos mil reais), decorrentes de retengdes referentes a diferenca entre o fluxo mensal de recebiveis e o montante minimo
correspondente a 150% da parcela de amortizagao e dos juros remuneratorios devidos em cada data de apuracéo, para rea-
lizagéo da amortizagéo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios (*Amorti-
zacao Recursos Conta Vinculada®), devendo a Amortizagdo Recursos Conta Vinculada ser realizada em até 5 (cinco) dlas

PRN Concessdes e Participacdes Ltda. \
CNPJ/MF n° 00.358.042/0001-07 - NIRE n° 35.234.695.292 - Sociedade Empresaria Limitada
Aviso ao Sécio
Comunicamos ao Sicio da PRN Concessdes e Participacdes Ltda. (“Sociedade”) que se encontram disponiveis na sede social
da Sociedade, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP: 05.425-070, Sao Paulo/SP,
os documentos relativos as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Séao Paulo/SP, 24 de marco de 2026.
Guilherme Motta Gomes - Diretor-Presidente, Josiane Carvalho de Almeida - Diretora

( VOTORANTIM CIMENTOS S.A. )

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 01.637.895/0001-32
ERRATA A0 ANUNCIO A0S DEBENTURISTAS

Sdo Paulo, 25 de margo de 2026 - VOTORANTIM CIMENTOS S.A. (“Companhia”), no ambito do “ANUNCIO AOS
DEBENTURISTAS - AVISO DE RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO TOTAL DAS DEBENTURES DA 14° (DECIMA QUAR-
TA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFOR(OS RESTRITOS, DA VOTORANTIM CIMENTOS S.A.”, publicado
em 24 de margo de 2026, a Companhia vem, por meio desta, informar que onde se (é: “Prémio de Resgate 0,25%
(vinte e cinco centésimos por cento)”, leia-se: Prémio de Resgate: 0,30% (trinta centésimos por cento). Permane-
cem inalterados e validos todos os demais termos e condig6es constantes do referido Andincio aos Debenturistas.
VOTORANTIM CIMENTOS S.A.

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 25 de marco de 2026
Apsen Farmacéutica S/A

CNPJ/MF n° 62.462.015/0001-29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da APSEN FARMACEUTICA S/A, (“Companhia”), nos termos do Paragrafo
Unico do Artigo 9° do Estatuto Social, para se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria a se realizar no
dia 28 de abril de 2026, as 14:00, em primeira convocagdo, com tolerancia de 15 minutos para instalacdo, na sede
da Companhia, localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua La Paz, n° 37/67, Santo Amaro, CEP
04755-020, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (a) examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras, o relatério da administracdo, orgamento de capital, as contas dos
administradores e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(c) reajustar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria; e em sede de A bleia Geral Extraordinaria:
(d) deliberar sobre o pagamento, aos acionistas, de juros sobre capital proprio, relativo ao exercicio social em curso,
a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026. AVISOS: 1. A assembleia serd realizada de forma mista: fisicamente, na sede
da Companhia, e virtualmente, por meio da ferramenta Teams, como de costume. 2. A administragdo da Companhia
enviard o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail. 3. Todos os
documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessarios para a aprovagao dos itens da ordem do
dia estdo a disposi¢ao no portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de presenca bem
como ata da assembleia serdo assinadas eletronicamente.
S&o Paulo/SP, 25 de margo de 2026
RENATO SPALLICCI -Diretor Presidente

. .

MK Solutions Tecnologia S.A.

CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9

Edital de Convocacao de A bleia Geral Ext linaria
Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higiendopolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus
direitos, convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinria a ser realizada de forma virtual através
do link https://us02web.zoom.us/j/82618895749?pwd=5mRIyQwf4BkAOtXK9hSDAIDTlehj2V.1, nos termos do art. 124,
§ 2°-A da Lei n° 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 & 10h00, com a seguinte ordem do dia: (i) ratificacdo de
adiantamentos de lucros ja distribuidos; (ii) distribui¢ao de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) outras matérias de interesse da Companhia. Acham-se a disposicao dos(as) acionistas, na
sede da Companhia, os documentos do artigo 135, §3° da Lei n° 6.404/76. Ainda, informa a administracao que, haja
vista a mudanca da sede da Companhia, as publicagdes de convocacdes para Assembleias da Companhia deixardo de
ser feitas no Jornal O Dia SP e passardo a ser feitas no Jornal do Comércio (RS), o que serd ratificado na proxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.

SIMPLES ENERGIA S.A.

CNPJ (MF) n? 41.677.088/0001-68 - NIRE: 35300569512
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Os Diretores da Simples Energia S.A. (“Companhia”), com fulcro no artigo 124, da Lei n2 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“LSA”), convocam os acionistas da Companhia para a Assembleia Geral Extraordindria a se reali-
zar, em primeira convocagdo, as 14:00 horas do dia 30 de margo de 2026, e, em segunda convocagdo, as 15:00
horas do dia 30 de margo de 2026, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: (i) Aprovar as contas da administragdo e as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025; e (ii) Deliberar sobre a realizagdo de novos aportes de capital na Companhia, ou
a eventual diluigdo da participagdo acionaria dos atuais acionistas; e (iii) Deliberar sobre a aprovagdo da opera-
¢do de alienagdo ou cessdo das agbes ou outra forma de transferéncia das agdes de emissdo da Companhia atu-
almente detidas pela Voltswatts Holding S.A., bem como a celebragdo dos instrumentos juridicos necessarios a
formalizagdo da referida operagdo. Os acionistas presentes a Assembleia deverdo provar sua condi¢do na forma
prevista no Art. 126 da LSA. O Acionista podera ser representado por procurador, nos termos do Art. 126, §19,
da LSA, e, neste caso, deverd depositar na sede social da Companhia o(s) respectivo(s) instrumento(s) de man-
dato e de representacdo até a data da realiza¢do da Assembleia. Sdo Paulo/SP, 19 de margo de 2026. André Ca-
valcanti Rosa e Silva - Diretor.

contados da presente assembleia; 1 Local: 1.1 A Assembleia Geral de Debenturistas, sera realizada de forma excll
mente digital e remota, por meio de participacéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrucdes dispostas no
paragrafo das “Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugédo CVM 81. 2 Informagdes
Gerais: 2.1 Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugao CVM 81, os Debenturistas deverdo encaminhar,
preferencialmente, até 2 (dois) dias Uteis antes & data de realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas, & Emissora, nos
e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciario, nos e-mails agentefidu-
ciario@vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagéo: (i) documento de identidade do de-
benturista, representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de
Debenturistas e seja representado por um procurador, por meio de procuragéo com poderes especificos para sua represen-
tag@o na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condicées legais. No caso de Debenturista pessoa juridica, de-
verdo ser apresentados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente
registrado no ¢érgdo de registro competente; (i) documento que comprove os poderes de representagéo, qual seja, ata de
eleigéo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se for o caso; e (iii) procuragéo, em
caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/
ou gestor, conforme o caso. 2.2 A Emissora disponibilizara plataforma Digital para participagéo e votagao remota, como alter-
nativa para viabilizar a participacéo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3 O acesso via a
Plataforma Digital estara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Creden-
ciados”). 2.4 Os convites individuais para admiss&o e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos
enderecos de e-mail que enviarem a solicitagdo de participacao e os documentos na forma referida acima (sendo remetido
apenas um convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Cre-
denciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado Deben-
turista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com
a Emissora pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, com, no minimo, 2 (duas) ho-
ras de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite. 2.5 A Emissora re-
comenda que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) mi-
nutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debentu-
ristas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagéo no dia
da Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por problemas de conexao que os Debenturistas
Credenciados venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na co-
nex&o do Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do deben-
turista, entre outros). 2.6 Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes
da Emissora, serdo considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenca,
ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos
meios referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Deben-
turistas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua
autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagéo da Assembleia Geral de Debenturistas, obser-
vado o disposto no artigo 76, §2° da Resolugao CVM 81. 2.7 Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas le-
gais ou regulamentares alterando as orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagédo da Assembleia
Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagao para que a Assembleia Geral
de Debenturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publi-
cara um novo Edital de Convocagéo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagéo ado-
tados para a publicagdo deste edital de convocagao, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagéo da As-
sembleia Geral de Debenturistas. 2.8 Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciario (https:/vortx.com.
br) e da CVM na rede mundial de computadores (http:/www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas
€ nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo. S&o Paulo, 24
de margo de 2026. SPREAD PARTICIPACOES S.A.

Grupo SBF S.A.

Companhia aberta - CNPJ/ME n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458
Edital de Convocacao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas da Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Grupo SBF”) a se reunirem, de modo
exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"). A Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria sera realizada no dia 24 de abril 2026, as 09:00h, por meio da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma”), de acordo com os procedimentos previstos no Manual de Participacdo e Proposta da Administracao da
Companhia (“AGOE” e “Manual”, respectivamente), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da Administragdo, do Relatorio dos Auditores
Independentes e do Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) a aprovacdo da remuneracdo global da administragao da Companhia para 2026; e, em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. Observada a ado¢do da modalidade exclusivamente digital, os acionistas poderao participar e votar na
AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado no item II.1 abaixo), e/ou
(ii) do sistema eletronico (conforme indicado no item II.2 aba1xo) Maiores mfonnat;oes sobre participagdo na AGOE
poderao ser obtidas no Manual. Informacdes Gerais: (I) Doc a disposicao dos Aci Nos termos do
artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Agoes encontram-se a disposicdo dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagao com investidores da Companhia (ri.gruposbf.com.br),
no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br),
os seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (a) relatorio da
administracao; (b) copia das demonstracdes financeiras; (c) relatorio dos auditores independentes da Companhia; e
(d) relatorio anual resumido do comité de auditoria. Ainda, estdo disponiveis nos mesmos enderecos as demais
informacoes e documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital, o
Manual (o qual inclui, inter alia, a Proposta da Administracdo), aqueles exigidos pela Resolucdo CVM 81.
(II) Participacdo dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da Resolucao CVM 81, a AGOE
sera realizada de modo exclusivamente digital, de forma que os acionistas poderao participar da AGOE das seguintes
formas: IL.1. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara o sistema de participacao a distancia, permitindo que
seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“Boletins”) por meio do depositéario central, do escriturador da
Companhia, dos respectivos agentes de custddia ou diretamente & Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma,
excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, conforme orientagdes constantes no Manual, devendo
tais Boletins serem recebidos até 20 de abril de 2026 (inclusive), conforme previsto no Manual. IL.2. Sistema
Eletronico: a Companhia adotaré o sistema de participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas participem da
AGOE ao acessarem a Plataforma, desde que observadas as condigbes abaixo resumidas. Sem prejuizo do quanto
previsto neste Edital, as informagodes detalhadas relativas a participagao na AGOE por meio do sistema eletronico
estdo disponiveis no Manual. Para participarem da AGOE, os acionistas deverdo se credenciar na Plataforma, nos
termos previstos no Manual, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar toda a documentagdo
necesséaria (conforme indicada no item III abaixo e no Manual) para permitir a participagdo do acionista na AGOE,

Repasses Financeiros e Solucées
Tecnolégicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4.8.2025

Data, Hora, Local: Em 4.8.2025, as 10h, na sede social da Repasses Financeiros e Solucdes
Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 122
andar, sala 02, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier de
Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocacgao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4°
do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta ata em
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n2 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia. Deliberacées: Instalada
a Assembleia, a acionista decidiu: (i) alterar o endereco da sede da Companhia, com a incluséo do
102 andar, passando da Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 122 andar, sala 02, Bela Vista,
Séao Paulo, SP, CEP 01310-909, para Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 102 andar e
sala 02 do 122 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909, e foro no mesmo Municipio, com
a consequente alteracé@o na redagéo do Artigo 32 do Estatuto Social, que passa a ser a seguinte:
“Artigo 32) A Companhia tem sede na Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 10° andar e
sala 02 do 122 andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909 e foro no mesmo Municipio.”.
(i) aprovar a consolidagéo do Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista: Bradesco
Participacdes Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo
Scarpelli e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia
fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. a) Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 93.698/26-4, em 17.3.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

Casa de Sadde Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Nos termos dos artigos 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Salide Santa Rita
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Cubatdo, n° 1.190, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para se reunirem, no dia 20 de abril de 2026, as
9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), na sede social da Companhia, para:
deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria (a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(b) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (c) fixar o limite da remuneracdo global anual dos diretores da Companhia para o exercicio
social iniciado em 1° de janeiro de 2026; e (d) ratificar todos os atos praticados pelos representantes
legais da Companhia relacionados as matérias acima; e (ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
(a) aprovar o 2° (segundo) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Debéntures Simples, Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria da 32 (Terceira) Emissdo da Casa
de Saidde Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento, o prazo de subscrigdo, a
quantidade méxima de debéntures emitidas e o valor total da emissdo (“Segundo Aditamento 32
Emissdo”); (b) aprovar o 3° (terceiro) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo
de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria da 22 (Segunda) Emissdo da
Casa de Satde Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento das debéntures (“Terceiro
Aditamento 22 Emissdo”); e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem os atos
necessarios a implementacdo do Segundo Aditamento 32 Emissdo e Terceiro Aditamento 22 Emissdo.
Informacdes Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os documentos e informacdes pertinentes
as matérias relacionadas neste edital encontram-se a disposicdo para consulta na sede social da
Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, paragrafo 3°, da Lei das
S.A. Para participar da AGOE, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou copias
autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento hébil de identidade do acionista ou de seu
representante, bem como, se for o caso, a documentacdo societaria comprovando os poderes do
respectivo representante; (ii) instrumento de procuracao, devidamente reqularizado na forma da lei,
na hipotese de representacéo do acionista; ou (iii) se representado por seu inventariante, também a
certiddo de nomeacdo de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizagdo da AGOE, a
Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o
endereco eletronico diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia,
em qualquer caso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da AGOE
para validagdo. Sdo Paulo/SP, 21 de margo de 2026. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente;
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro

conforme detalhado no Manual. O credenciamento devera ser realizado por meio do acesso ao link https:/, blei
ten.com.br/463464350, onde constara formulario para preenchimento e indicacao do e-mail/endereco eletronico do
acionista que sera utilizado para acessar o sistema eletronico no dia da AGOE. Os acionistas que ndo se credenciarem
e nao realizarem o envio dos documentos necessarios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 22 de abril de
2026) nao poderdo participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucio
CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adocao de medidas de seguranca na participacdo a distancia, o acionista
devera acessar a Plataforma por meio do link https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha
utilizados no credenciamento, sendo que somente poderdo participar da AGOE os acionistas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigbes apresentadas no Manual, e apds ter verificado, de forma
satisfatoria, os documentos de sua identificacao e representagdo (conforme indicados no item III abaixo e no Manual).
0 usudrio e senha sdo pessoais e intransferiveis, e nao poderdo ser compartithados, sob pena de responsabilizacdo do
acionista. Os acionistas que solicitem sua participacao por meio eletronico deverdo se familiarizar previamente com o
uso da Plataforma, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagao
da Plataforma (por video e audio). Neste sentido, a Companhia solicita aos acionistas que acessem a Plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir
a validagao do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem. (III) Informagdes adicionais:
III.1. Sem prejuizo das informagdes dispostas no Manual, os acionistas deverdo apresentar, no ato de seu
credenciamento na Plataforma e até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive): (a) Pessoas Fisicas: documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu representante legal;
observado, conforme aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do
seu respectivo prazo de validade. E, quando representado por procurador, copia do documento que comprove os poderes
do signatario, outorgado ha menos de 1 (um) ano, que seja (a.1) acionista, (a.2) advogado, (a.3) instituicao
financeira, ou (a.4) administrador da Companhia; (b) Pessoas Juridicas: documento(s) de identidade com foto
(RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgao
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is) e dltimo estatuto/contrato social
consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo do acionista;
(c) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida
como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (0AB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, dltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios
que comprovem os poderes de representacdo. II1.2. A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que nao
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGOE por
meio da Plataforma. IIL.3. Ndo obstante a possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas
neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
para fins de participagdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao
a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.
IIL.4. A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual instalagao do Conselho Fiscal &
de 2%, nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. IIL.5. A Companhia esclarece
que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira exclusivamente digital, de forma a promover a participacao
de seus acionistas residentes em locais que nao a sede propria da Companhia, sendo referida pratica consistente com
a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos dltimos anos. Os acionistas interessados em sanar
dvidas relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do
e-mail: i@gruposbf.com.br.
Sao Paulo, 24 de marco de 2026
Sebastido Vicente Bomfim Filho - Presidente do Conselho de Administragdo

Repasses Financeiros e Solugcoes
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12.9.2025

Data, Hora, Local: Em 12.9.2025, as 10h, na sede social da Repasses Financeiros e Solucdes
Tecnoldgicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 102 andar
e sala 02 do 122 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier
de Oliveira; Secretéaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagédo: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocacgéo: Dispensada a publicagcdo de conformidade com o disposto no §4°
do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta ata em
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei n2 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre o aumento do capital social e a alteracao do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacées: Instalada a Assembleia, a acionista decidiu: (i) aprovar o aumento do capital social da
Companhia a ser realizado via aporte em moeda corrente do pais, no valor de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), mediante a emissdo de 4.619.048 (quatro milhdes, seiscentas e dezenove mil
e quarenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao
de aproximadamente R$2,17 (dois reais e dezessete centavos), desta forma, altera-se o capital
social da Companhia, de R$147.814.507,11 (cento e quarenta e sete milhGes, oitocentos e
quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), para R$157.814.507,11 (cento e cinquenta
e sete milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos) dividido em
9.520.079 (nove milhdes, quinhentas e vinte mil e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal; (ii) aprovar a redagéo do “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social, em razéo da
integralizagé@o, em 12.9.2025, do valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em decorréncia
do aumento de capital deliberado nesta data, mediante a emissao, na ocasido, de 4.619.048 (quatro
milhGes, seiscentas e dezenove mil e quarenta e oito) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, as quais foram integralizadas pela acionista Bradesco Participacdes Financeiras S.A., o
qual passara a vigorar com a seguinte redacdo, apés homologacéao pelo Banco Central do Brasil:
“Artigo 6°) O capital social da Companhia é de R$157.814.507,11 (cento e cinquenta e sete milhées,
oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), dividido em 9.520.079 (nove
milhées, quinhentas e vinte mil e setenta e nove) agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado.”. (jii) aprovar a redacao do “caput” do Artigo 192 do Estatuto
Social, para previs@o do prazo de mandato do Ouvidor em meses, em conformidade com o art. 92,
Ill, da Resolucdo BCB ne 28 de 23.10.2020, que passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo 19) A
Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que sera nomeado pelo Conselho de
Administracao dentre pessoas que preencham as condicbes e requisitos minimos para garantir
seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa
do consumidor e a mediacdo de conflitos. O Ouvidor ter& mandato de 24 (vinte e quatro) meses,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo podera destituir o Ouvidor a qualquer
tempo, a seu critério, ou caso o mesmo descumpra as atribuicées previstas neste Capitulo.”.
(iv) aprovada a consolidagdo do Estatuto Social, conforme Anexo Il desta Ata. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente
Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que assinem eletronicamente.
aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista: Bradesco
Participacdes Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo
Scarpelli e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia
fiel da Ata original lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. a) Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 93.699/26-8, em 17.3.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D0F-4259-0DF3-E6F6.

( MLD9 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A )
CNPJ/MF n® 13.588. 874/0001 60 - NIRE 35300395034
Atada A bleia Geral E dinaria Realizada em 08 de Outubro de 2025,
Lavrada nos Termos do Art. 130, § 1°, Da Lei N° 6.404/76.
Data e local: Aos 08 dias do més de outubro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia, situada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 2179, 6° andar, conjunto 61, Sala 01, CEP 01452-000, na Capital do Estado de S&o Paulo. Composi¢éo da
mesa: Presidente: Dario de Abreu Pereira Junior; Secretario: Daniel Lavardi Bellini. Quérum: presentes (a) o acionista Dario
de Abreu Pereira Junior, representando 45,347% do capital social; (b) a acionista Sra. Maria Licia Pires de Abreu Pereira,
representando 54,579% do capital social da Companhia; e (c) o acionista Roberto de Abreu Pereira, representando 0,074%
do capital social da Companhia, de forma que estéo presentes a Assembleia acionistas representando 100% das acdes com
direito a voto. Convocagao: dispensada, tendo em vista a presenca de acionistas representando 100% das acdes com direito
a voto da Companhia. Ordem do dia: (i) reduco do capital social da Companhia, conforme autoriza o artigo 173, da LSA; (ii)
reforma do artigo 4°, do Estatuto Social da Companhia, para refletir a redugéo do capital social; e (iii) aprovagao da publicaao
desta ata para eventual oposic@o de credores. Deliberagdes: Composta assim a mesa, aberta a sessao, verificado o quérum
de instalagéo e deliberagao e legalmente declarada instalada a Assembleia, os presentes iniciaram a deliberagéo das maté-
rias indicadas na ordem do dia: (i) considerando que o capital social da Companhia é excessivo, nos termos do artigo 173,
da LSA, apos ampla discussao, os Acionistas aprovaram, por unanimidade, a sua redugdo de R$ 22.867.128,00 (vinte e dois
milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, cento e vinte e oito reais), dividido em 22.867.128 (vinte e duas milhdes, oitocentas
e sessenta e sete mil, cento e vinte e oito) acdes, para R$ 22.391.100,00 (vinte e dois milhdes, trezentos e noventa e um mil
e cem reais), divido em 22.391.100 (vinte e duas milhdes, trezentas e noventa e uma mil e cem) agdes, mediante o cance-
lamento de 476.028 (quatrocentas e setenta e seis mil e vinte e oito) agdes ordinarias da Classe C. O cancelamento das
476.028 (quatrocentas e setenta e seis mil e vinte e oito) agdes ordinarias da Classe C é feito com a entrega, em devolugao
de capital, da propriedade do imével situado a Rua José Maria Lisboa, n® 1.000, apartamento 113, 11° andar, da Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01423-002, registrado perante o 13° Registro de Iméveis de S&o Paulo, sob a
matricula n®83.695 e contribuinte n® 014.020.0266-1, ao acionista Roberto de Abreu Pereira, pelo valor de R$ 476.028,00
(quatrocentos e setenta e seis mil e vinte € oito reais), apurado no balancete de verificagdo especialmente levantado em 30
de setembro de 2025. (ii) Assim, o caput do Artigo 4°, do Estatuto Social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte
redagao: “Artigo 4° O capital social da Companhia € de R$ 22.391.100,00 (vinte e dois milhGes, trezentos e noventa e um
mil e cem reais), 22.391.100 (vinte e duas milhdes, trezentas e noventa e uma mil e cem) agdes ordinrias, nominativas
e sem valor nominal, sendo: 12.220.825 (doze milhdes, duzentas e vinte mil, oitocentas e vinte e cinco) agdes de Classe
A, 10.153.690 (dez milhdes, cento e cinquenta e trés mil, seiscentas e noventa) acdes de Classe B e 16.585 (dezesseis
milhdes, quinhentas e oitenta e cinco mil) acoes de Classe C”. {iii) Fica a Diretoria autorizada a publicar a presente ata nos
veiculos de praxe para eventual oposicao de credores, nos termos do artigo 174, da LSA. Encerramento: Nada mais ha-
vendo a tratar, foi esta ata lavrada, lida e assinada. Esta ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Mesa: Dario de Abreu
Pereira Junior - Presidente; Daniel Lavardi Bellini - Secretario. Acionistas: Dario de Abreu Pereira Junior - Presidente,
\Acionista e Diretor; Maria Lucia Pires de Abreu Pereira - Acionista e Diretora; Roberto de Abreu Pereira - Acionista.

DA S A publicagéo acima foi jae certificada'digitalmente @ 5 B
certificado digitalmente no dia 25/03/2026 myE []
Conforme MP 2 2.200-2

& :em’l‘:lusj';m. Ic P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para . oj
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

conferida ao lado do Jornal 0 Dlﬂ SP. Acesse também através dolink: =

* https://www.jornal com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D0F-4259-0DF3-E6F6.



Jornal O DIA SP

4% JUNTOS
2 SOMOS++

Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. | cNPyMF e 29.894.630/0001-39

1. Mensagem da Administragao:

2025: Ponto de Inflexao!
Em 2025 completamos com sucesso o nosso ciclo estratégico de 2022-25, cujo foco foi a revisao do
portfdlio de produtos e a busca pela exceléncia operacional. Ao longo do periodo, o resultado financeiro da
Juntos Somos Mais apresentou uma evolucao significativa:
* Receita liquida com crescimento de 15,4%, passando de 97,0 milhdes em 2022 para 111,9 milhdes
em 2025.
« Lucro liquido com melhoria de 92,2%, reduzindo o prejuizo de 81,6 milhdes negativos para 6,4 mi-
Ihdes negativos em 2025.
Crescimento impulsionado pela Juntos Loja
A Juntos Somos Mais encerrou o ano de 2025 com niveis recordes de desempenho em seu marketplace.
O crescimento no volume transacionado de 11,8% em relacao a 2024 foi impulsionado pela adogao da
inteligéncia artificial nas recomendacées de vendas, pela melhoria nas ferramentas de mecénicas promo-
cionais e pela gestao continua do desempenho operacional em conjunto com as principais industrias do
segmento. Além do crescimento no volume de vendas, as revisoes na variedade e na precificacao dos ser-
vicos prestados foram responséveis por um crescimento de 39,7% na receita liquida comparada a 2024.
Renovacao do Juntos Vantagens
No segmento de fidelizacdo, a Companhia registrou queda de 20,8% na receita liquida, refletindo a
revisao estratégica em sua politica de incentivos. Em aderéncia ao planejamento estratégico, o programa
Juntos Vantagens concentrou suas iniciativas em balconistas e varejistas com maior potencial de influén-
cia nas decisdes de compra, priorizando participantes que geram maior retorno sobre o investimento das
industrias parceiras que financiam o programa. A estratégia também buscou estimular compras realizadas
dentro da plataforma Juntos Loja e capacitar equipes de vendas do varejo para ampliar a recomendagao
de produtos das marcas participantes, tornando o programa mais meritocratico e orientado & geracéo de
vendas dentro do ecossistema digital da Companhia.
Conclusao do ciclo de simplificagao do portfolio
Em 2025, a Companhia concluiu com sucesso importantes iniciativas de simplificacao de seu portfélio de
negdcios. Entre os principais movimentos destacam-se a descontinuidade das operacées da JSM Fideliza-
cao (Portugal) e a venda dos ativos da unidade de negécio Triider, decisdes que permitiram reduzir comple-
xidades operacionais e capturar sinergias. Com a conclusao dessas iniciativas, a Companhia fortalece seu
foco em suas operacdes principais e mais rentaveis, ampliando a eficiéncia na alocacao de capital e crian-
do bases mais sdlidas para a evolucdo do desempenho operacional e a geracao sustentavel de resultados.
Consideracdes Finais
Entramos em 2026 confiantes na capacidade da Companhia de capturar as oportunidades decorrentes
da consolidagao de sua estratégia digital e do fortalecimento de suas principais frentes de atuagéo. Com
o ciclo de simplificacéo do portfélio concluido e as bases operacionais mais eficientes, a Juntos Somos
Mais inicia uma nova etapa focada na expansédo do Juntos Loja e na evolucéo continua do programa de
fidelidade Juntos Vantagens, ampliando a geracao de valor para industrias e varejistas.
Seguiremos concentrados na execucéo disciplinada de nosso planejamento estratégico, com foco na am-
pliacédo da relevancia da plataforma digital, no fortalecimento do relacionamento com parceiros e na
geracao de resultados cada vez mais consistentes. Com um modelo de negécios mais simples, escalavel e
orientado a eficiéncia, a Companhia esté preparada para avancar em sua trajetéria de crescimento susten-
tavel e consolidar seu papel como um dos principais ecossistemas digitais do setor de construcéo no Brasil.

2. Quem somos

Criada em 2018, a Juntos Somos Mais Fidelizagao S.A. é uma das maiores plataformas digitais de fide-
lizacao e relacionamento do varejo de materiais de construcéo no Brasil. A Companhia nasceu da uniao
entre Votorantim Cimentos, Gerdau e Tigre, com o objetivo de fortalecer o relacionamento entre indUstrias
e varejistas por meio de solugoes digitais integradas.

A empresa opera 0 Juntos Vantagens, um dos maiores programas de fidelidade do setor, que conecta
indUstrias e varejistas em uma plataforma de incentivos baseada em pontos, beneficios e ferramentas
de relacionamento. Em 2025, o programa reunia mais de 100 mil varejistas cadastrados, promovendo
maior engajamento comercial e fortalecimento das relagdes dentro da cadeia de materiais de construgao.
Complementando esse ecossistema digital, a Companhia também opera a Juntos Loja, seu marketplace
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B2B, que conecta varejistas diretamente a fabricantes e distribuidores do setor. Em 2025, a plataforma
contava com mais de 15 mil varejistas ativos mensalmente e movimentou R$ 12,8 bilhdes em transagées,
consolidando-se como um dos principais canais digitais de compras do setor.

Combinando programa de fidelidade, marketplace digital e solugoes baseadas em dados, a Juntos Somos
Mais vem impulsionando a digitalizacao do setor de construcéo civil, fortalecendo relagdes comerciais e
ampliando oportunidades de negécios para toda a cadeia do mercado.

3. Resultados operacionais e financeiros

Receitas Operacionais 2025 2024 2025 vs 2024
Resgate de pontos 42.134 55.292 -23,8%
Breakage 10.652 10.345 3,0%
Utilizagao de software 14.690 24.449 -39,9%
Comissionamento 49.191 35.093 40,2%
Publicidade 7.615 12.709 -40,1%
Outros servicos 69 44 56,8%
Receita Bruta 124.351 137.932 -9,8%
Impostos e outras deducoes (12.473) (13.392) -6,9%
Receita Liquida 111.878 124.540 -10,2%
Juntos Vantagens 67.279 84.967 -20,8%
Juntos Loja 51.761 37.005 39,9%
Operagdes Descontinuadas 5.312 15.959 -66,7%
Receita Bruta 124.351 137.932 -9,8%

Em 2025, a Receita bruta foi 9,8% inferior & de 2024, principalmente em funcéo do encerramento das
unidades de negdcio voltadas ao segmento de profissionais de obra e da descontinuacéo de campanhas
direcionadas ao publico amplo, iniciativas alinhadas a estratégia de simplificacao do portfélio e ao foco
em operagdes com maior potencial de retorno. Adicionalmente, no segmento de fidelizagéo, a reducéo de
receitas reflete a revisédo da politica de incentivos, que passou a concentrar esforcos em varejistas e bal-
conistas com maior influéncia nas decisoes de compra, priorizando participantes capazes de gerar maior
retorno sobre o investimento das indUstrias parceiras.

A integracao gradual do programa de fidelidade com a Juntos Loja foi fundamental para o desenvolvimento
acelerado do canal. A introducao de novas mecénicas de acimulo de pontos vinculadas as compras no
marketplace, aliada a evolucado continua da plataforma, contribuiu para ampliar a adogéo da solucao
digital de compras. Como resultado, a Receita bruta da Juntos Loja cresceu 39,9% em relacéo a 2024,
refletindo as acoes da Companhia para a integracao de seus produtos e aumento da rentabilidade no
relacionamento das indUstrias parceiras com o varejo de materiais de construcéo.

Resultados 2025 2024 2025 vs 2024
Receita liquida 111.878 124.540 -10,2%
Custos com direitos de resgates (22.969) (30.335) -24,3%
Lucro bruto 88.909 94.205 -5,6%
Despesas Operacionais (98.418) (132.174) -25,5%
Equivaléncia patrimonial (205) (5.149) -96,0%
Resultado financeiro liquido 3.332 4.067 -18,1%
Prejuizo do exercicio (6.382) (39.051) -83,7%

No mesmo periodo, o prejuizo do exercicio foi 83,7% inferior ao de 2024, mesmo diante da reducao da
Receita bruta. Esse resultado reflete a disciplina na gestao de custos e as iniciativas de simplificacao da
estrutura operacional implementadas ao longo do ano. Destacam-se, nesse contexto, o encerramento da
operacao da Juntos Somos Mais Portugal e os ganhos de eficiéncia na gestao das despesas operacionais,
especialmente nas areas de tecnologia e marketing, fatores que contribuiram de forma relevante para a
evolugao do desempenho financeiro da Companhia.

4. Destaques do Negocio

Aumento de capital

Em agosto e outubro de 2025, a Companhia recebeu o aumento de capital no montante de R$ 9.609
dos seus acionistas.

Encerramento da controlada JSM Fidelizagao (Portugal)

A Companhia detinha participacao integral na controlada Juntos Somos Mais Fidelizacao (Portugal), criada
no contexto de sua estratégia de expansao internacional. Como parte do processo de reestruturacéo e sim-
plificacéo do portfélio de negécios, a Administragao aprovou o encerramento definitivo das operacoes da
controlada, concluido em fevereiro de 2025. Durante o processo de liquidacéo, os ativos e passivos remanes-
centes foram integralmente realizados, incluindo a repatriacéo de R$ 1.921 para a controladora no Brasil.
Encerramento do plano de remuneracao baseado em acdes

Durante o exercicio de 2025, a Administragdo aprovou o encerramento do plano atual de remuneragéo
baseado em acdes, incluindo a descontinuidade dos contratos a ele vinculados. Como resultado, a Com-
panhia reconheceu no periodo os custos devidos aos beneficiarios em despesas gerais e administrativas,
nao permanecendo instrumentos ou contratos ativos relacionados a esse plano.

5. Politica de Equidade

A Juntos esta comprometida com a equidade salarial entre géneros e com a diversificacao de sua base,
buscando promover um maior equilibrio de género em sua estrutura de cargos, especialmente nas posi-
¢oes de lideranca.

Como principais acoes realizadas em 2025, destacamos:

(i) a adogao de uma politica de priorizacéo para contratagcdo de mulheres, com foco especial em posigoes
de lideranca;

(ii) o atingimento da meta de 50% de mulheres no quadro geral da Companhia e 0 avanco na representa-
tividade feminina na lideranca, alcancando 47,1% dos cargos ocupados por mulheres;

(i) a criagao e manutencao de grupos de afinidade, além da realizacéo de palestras e workshops voltados
a promogao de um ambiente cada vez mais inclusivo;

(iv) a adogéo de praticas intencionais em cada ciclo de reviséo salarial, com o objetivo de evitar vieses e
garantir decisdes mais justas e equilibradas.

Em relacao as informagoes requisitadas no art. 133, §6°, da Lei das S.A., temos o seguinte:

Quantidade e proporcao de mulheres contratadas por nivel hierarquico da Companhia

A quantidade e a propor¢ao de mulheres contratadas por nivel hierarquico da Companhia, consideradas as
admissoes realizadas no Brasil em 2024 e 2025, correspondem a: (i) na alta lideranca, 2 contratagoes de
mulheres em 2024, equivalentes a 100% das admissoes no nivel, nao tendo havido contratacoes para esse
grupo em 2025; (ii) na média lideranga, 2 contratacdes de mulheres em 2024, correspondentes a 40% do
total, e 2 contratagdes em 2025, equivalentes a 100% das admissGes no nivel; e (iii) nos cargos operacio-
nais, 35 contratacoes de mulheres em 2024, equivalentes a 55% do total, e 35 contratacoes em 2025,
correspondentes a 61 % das admissoes no nivel. Considerando o total das contratagoes realizadas, as mulhe-
res representaram 39 admissoes em 2024, ou 55% do total, e 37 admissoes em 2025, ou 63% do total.
Quantidade e proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administragcao da Companhia (estatutarios
ou nao)

A administracdo da Companhia, considerada para esse fim com base nos cargos de administracao apura-
dos em 31 de dezembro de 2024 e de 2025, contava com 4 mulheres em 2024, equivalentes a 57% de
sua composicao, e com 3 mulheres em 2025, correspondentes a 50% do total.

Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fun-
cdes similares da Companhia

A Companhia apurou, para 2024 e 2025, a remuneracao média anual total de mulheres e homens com
base nos salarios pagos no periodo e nos valores atribuidos ao Programa de Participacao nos Resultados
(PPR), considerando que essa parcela reflete os resultados da Companhia e a performance dos colabora-
dores. Com base nessa metodologia, observou-se que: (i) na alta lideranca, a relacéo entre a remuneragéao
média feminina e masculina passou de 137% em 2024 para 126% em 2025; (ii) na média lideranca,
o indicador evoluiu de 105% para 115%; e (iii) nos cargos operacionais, variou de 81% para 82%. No
consolidado da estrutura, a remuneracao média anual total das mulheres correspondeu a 88% da remu-
neracao média anual total dos homens em 2024 e a 93% em 2025.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID.

BALANGCO PATRIMONIAL

Controladora Consolidado . 3 Controladora __Consolidado
ATIVO Nota 2025 2024 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2025 2024 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 42.081 23.552 26.124 Eo_{)neicedorei " Zggg ?ég; ?3151(1)

A fi : ributos a recolher . . .
épllcagoes f|nance|ras. 8 14.577 14.585 Salarios e encargos sociais 14.123 17.927 17.927
ontas a receber de clientes 9 13.997 8.753 8.753 .
) Partes relacionadas 10(b) 417 213 213
Outros ativos 3.111 5.134 5175 Receita diferida 17 25.891 32.352 32.352
59.189 52.016 54.637 Arrendamentos 14 618 - -
Adiantamento de clientes 10(b) 12.571 - -
Outros passivos 1.206 1.201 1.212
64.568 62.799 62.995
Nao circulante
Partes relacionadas 10(b) 358 271 271
Provisoes 16 374 57 57
Total do passivo nao circulante 732 328 328
. Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 19

Investimento 1 - 2442 * Capital social 219.024 209.415  209.415
Imobilizado 12 1.265 1.284 1301 Recerva de capital 2.015 2.015 2.015
Intangivel 13 401 364 364 Prejuizos acumulados (224.907)  (218.525)  (218.525)
Direito de uso em arrendamento 14 577 - - Ajustes de avaliagao patrimonial _ 74 74
Total do ativo néo circulante 2.243 4.090 1.665 Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (3.868) (7.021) (7.021)
Total do ativo 61.432 56.106 56.302  Total do passivo e patriménio liquido 61.432 56.106 56.302

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 20 111.878 124540 111.878 124.540
Custos com direitos de resgates e fretes 21 _(22.969) _ (30.335) _ (22.969) _ (30.335)
Lucro bruto 88.909 94.205 88.909 94.205
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21  (57.989) (61.160) (58.121) (66.160)
Tecnologia e desenvolvimento 21 (38.129) (49.578) (38.129) (49.578)
Com vendas 21 (8.115)  (12.357) (8.115)  (12.357)
Outros resultados operacionais 22 5.815 (9.079) 5.742 (9.228)
(98.418) (132.174) (98.623) (137.323)
Prejuizo operacional antes das participagoes
societérias e resultado financeiro (9.509) _ (37.969) (9.714) _ (43.118)
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 11 (205) (5.149) - -
Resultado financeiro liquido 23
Receitas financeiras 4.488 4.213 4.488 4.213
Despesas financeiras (1.156) (318) (1.156) (318)
Variacoes cambiais - 172 - 172
3.332 4.067 3.332 4.067

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicao social

Prejuizo do exercicio

Quantidade média ponderada

(6.382) _ (39.051) (6.382) _ (39.051)
(6.382) _ (39.051) (6.382) _(39.051)

de acdes, em milhares 65.464 61.135 65.464 61.135
Prejuizo basico e diluido por lote
de mil acoes, em reais (0,10) (0,64) (0,10) (0,64)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora
2025 2024
Prejuizo do exercicio (6.382) _ (39.051)
Outros 1tes do re gente do exercicio
a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variacdes cambiais de operacoes localizadas no exterior (Nota 11 (b))
Realizacao de outros resultados abrangentes das investidas
Total do resultado abrangente do exercicio

(316) 74
242 -
(6.456) _ (38.977)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ajustes de
Capital Reserva  avaliacdo Prejuizos Patriménio
Nota social _de capital _patrimonial acumulados liquido
Em 1° de janeiro de 2024 166.047 1.750 - _(179.474) _(11.677)
Prejuizo do exercicio - - - (39.051)  (39.051)

Outros resultados abrangentes - - 74 - 74
Contribuicoes dos acionistas

Pagamento baseado em agoes - 265 - - 265

Aumento de capital 43.368 - - - 43.368
Em 31 de dezembro de 2024 209.415 2.015 74 _(218.525) (7.021)
Em 1° de janeiro de 2025 209.415 2.015 74 _(218.525) (7.021)

Prejuizo do exercicio - - - (6.382) (6.382)

Outros resultados abrangentes - - (74) - (74)
Contribuicoes dos acionistas

Aumento de capital 3.1 9.609 - - - 9.609
Em 31 de dezembro de 2025 219.024 2.015 - _(224.907) (3.868)

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuigédo social (6.382)  (39.051) (6.382) (39.051)
Ajustes de itens que nao representam
alteracao de caixa e equivalentes de caixa
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 22 8 14.013 8 14.013
Equivaléncia patrimonial 11(b) 205 5.149 - -
Realizagao de outros resultados abrangentes
na alienacao de investimentos 242 - (74) -
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras - (4.093) - (4.093)
Depreciacao e amortizagéo 21(b) 1.556 3.720 1.556 3.742
Pagamento baseado em acoes - 265 - 265
Provisao (reversao) para perda estimada
com créditos de liquidacao duvidosa 9(b) (129) 119 (129) 119
Provisoes de processos civeis e trabalhistas,
liquidas de reversoes 331 57 331 57
Ajuste a valor presente 135 - 135 -
Outros componentes do resultado financeiro = a7) - a7)
(4.034) (19.838) (4.555)  (24.965)
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (5.115) 9.545 (5.115) 9.545
Outros ativos 2.023 516 2.023 580
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores (1.474) (1.023) (1.474) (991)
Tributos a recolher 110 (191) 110 (245)
Salarios e encargos sociais (3.804) 832 (3.804) 832
Adiantamento de clientes 10(b) 12.571 - 12.571 -
Pagamentos de processos civeis e trabalhistas (14) - (14) -
Receita diferida (6.461) (6.729) (6.461) (6.729)
Outros passivos 296 (10) 166 (593)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.902) (16.898) (6.553) (22.566)

Juros recebidos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

- 4 - 4
(5.902) _ (16.884) __ (6.553) _ (22.552)

Aplicagoes financeiras (6.660) (6.369) (6.660) (6.371)

Resgates de aplicacdes financeiras 21.237 - 21.237 -

Aumento de capital em investida - (5.526) - -

Recebimento pela alienacao de investimentos 3.2 1.921 - - -

Aquisicéo de imobilizado 12(b) (852) (577) (852) (577)

Aquisicao de intangivel 13(b) (37) (347) 37) (347)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente

das atividades de investimentos 15.609 _ (12.819) 13.688 (7.295)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital 3.1 9.609 30.086 9.609 30.086

Aumento de participacéo de acionistas

nao controladores - 82 - 82

Liquidages de arrendamentos 14(c) (787) - (787) -
Caixa liquido proveniente das atividades

de financiamentos 8.822 30.168 8.822 30.168
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 18.529 465 15.957 321

Efeito de oscilagoes nas taxas cambiais - - - 74

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.552 23.087 26.124 25.729
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 42.081 23.552 42.081 26.124
Principais transacées que nao afetaram o caixa

Novos contratos de arrendamentos 14(c) 1.270 - 1.270 -

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

o Informacoes gerais

A Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A. (“Companhia” ou “ Juntos Somos Mais”) é uma joint venture cons-
tituida pela Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA), Tigre S.A. Participacdes (“Tigre”) e Gerdau Acos Longos
S.A. (“Gerdau”) e tem como objeto social: (i) o desenvolvimento e o gerenciamento de programa de fide-
lizacéo de clientes em razao do consumo de bens e servicos oferecidos por industrias da construcéo civil;
(ii) a cessao e comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de fidelizacéo de
clientes por meio da emissao de pontos; (iii) a operacionalizacdo de programa de fidelizacéo, incluindo,
mas nao se limitando, a gestao de dominios, a criacao e desenvolvimento de programas de computador e
tecnologias correlatas; (iv) a criagéo e administracao de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (v)
a representacédo de outras sociedades; (vi) a geracao de relatérios consolidados e agregados de dados de
mercado; (vii) a definicdo e execucao de acdes de marketing; e (viii) a prestacao de servicos auxiliares ao
comércio de bens e produtos, incluindo, mas nao se limitando, a aquisicao de itens e produtos relaciona-
dos, direta e indiretamente, a consecucéo das atividades acima descritas, entre outros.

Em aderéncia ao planejamento estratégico 2025, a Companhia manteve seu compromisso de reverter o
prejuizo operacional com a consolidagao de seu portifélio de produtos. A Companhia realizou investimen-
tos estratégicos na renovacao do programa de Fidelidade, através de simplificacéo de regras de acimulo e
ampliacao dos produtos disponiveis para resgates. Em paralelo, o crescimento do Marketplace Loja Virtual
foi acelerado por novas mecanicas promocionais, recomendacées de compras através de ferramentas de
inteligéncia artificial e maior sortimento de indUstrias vendendo no canal. Com disciplina na execugao e
foco em continuidade operacional, a Companhia encerrou as operagdes da JSM Fidelizacdo (Portugal),
concluiu venda dos ativos da unidade de negécio Triider e capturou sinergias nos custos operacionais
de tecnologia, comercial e marketing. Além disso, o seu passivo circulante decorre substancialmente
do reconhecimento de receitas diferidas e de adiantamentos recebidos de partes relacionadas, os quais
nao representam obrigacoes financeiras imediatas, estando associados a receitas a serem apropriadas ao
resultado ao longo da execucéo contratual.

A Administracao, em conjunto com os acionistas, aprovou o planejamento estratégico 2026 com objetivo
de atingir o resultado operacional positivo no proximo exercicio. Nesse contexto, a Companhia reafirma o
comprometimento com a continuidade operacional, atrelada a reducao do prejuizo operacional.

e Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstracées financeiras foram aprovadas para publicacdo em 16 de marco de 2026 pelo Conselho
de Administracéo. A aprovacéo final é concedida na Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas, de acordo
com as leis estatutérias.

e Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

3.1. Aumento de capital

Em agosto e outubro de 2025, a Companhia recebeu o aumento de capital no montante de R$ 9.609 dos
seus acionistas, sendo R$ 4.312 da VCSA, R$ 2.636 da Tigre, R$ 2.636 da Gerdau e R$ 25 de mino-
ritarios. O aumento de capital foi realizado mediante emisséo de 12.951.422 acdes ordinarias e 34.474
acoes preferenciais respectivamente. O capital social passou a ser R$ 219.024.

3.2. Encerr da controlada JSM Fidelizagao (Portugal)

A Companhia detinha participacéo societéria integral na controlada Juntos Somos Mais Fidelizacéo (Por-
tugal), estabelecida como parte de sua estratégia de expansao internacional. No ambito do processo de
reestruturacao corporativa, a Administracao aprovou o encerramento definitivo das operagoes da controla-
da, concluido formalmente em fevereiro de 2025.

Os resultados da investida foram reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial (CPC 18/ IAS 28
- Investimento em coligada e em empreendimento controlado em conjunto) até a data de encerramento.
Durante o processo de liquidagao, os ativos e passivos remanescentes foram integralmente realizados,
incluindo a repatriacao no montante de R$ 1.921 a controladora no Brasil.

Em razéo do encerramento definitivo das operacoes da Juntos Somos Mais Fidelizagcao (Portugal) em feve-
reiro de 2025, nao ha apresentacao de coluna consolidada referente a exercicio 2025, uma vez que nao
subsistiam sociedades controladas a serem consolidadas na data-base das demonstragoes financeiras.
3.3. Encerramento do plano de remuneracao baseado em acoes

Durante o exercicio findo em 2025, a Administracéo aprovou o encerramento do plano de remuneracao
baseado em acdes anteriormente vigente, bem como o encerramento dos contratos ativos a ele relacio-
nados. Em decorréncia dessa decisao, os direitos ainda ndo adquiridos foram encerrados, e a Companhia
reconheceu na demonstracéo do resultado do periodo os custos correspondentes aos valores devidos a
cada beneficiario no momento do encerramento, registrando o respectivo efeito na rubrica de despesas
gerais e administrativas, conforme Nota 19(b). Apds o encerramento, ndo permanecem instrumentos ou
contratos ativos vinculados & remuneracédo baseada em acées.

3.4. Alteracao nas Participacées dos Acionistas Minoritarios

No més de dezembro de 2025, a Companhia registrou mudanca na participacéo dos acionistas mino-
ritarios, resultante da alienacao de uma parcela equivalente a 0,10% de seu capital social. Detalhes
adicionais constam na Nota 19(b).

o Apresentacao das demonstracdes financeiras e resumo das praticas contabeis

4.1. Base de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”)

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societéria brasilei-
ra e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informacoes,

foram evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestao da Administracdo da Companhia.

A preparacao das demonstracoes financeiras considerou o custo historico como base de valor, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, que tém seu custo ajustado
para refletir a mensuragao ao valor justo.

As politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracées financeiras foram aplicadas de
maneira consistente com o exercicio anterior, exceto se indicado de outra maneira. As politicas contabeis
das controladas sao ajustadas, se necesséario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companbhia. As politicas contabeis materiais e para a compreenséo das demonstracoes financeiras foram
incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e mensuracéo
utilizada pela Companhia.

As demonstragdes financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento
por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicacao de suas praticas contabeis. As areas
que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as &reas nas quais
premissas e estimativas sdo mais significativas, estéo divulgadas na Nota 4.6.

4.2. Normas, interpretacoes, orientagdes contébeis e legislacdes

4.2.1. Normas, interpretacoes, orientacdes contabeis e legislacoes adotadas

As interpretacoes e alteragoes as normas contabeis vigentes a partir de 1 de janeiro de 2025 foram adotadas
e nao tiveram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia:
(a) Alteracdes a IAS 21 - efeitos das mudancas nas taxas de cambio intitulado falta de conversibilidade
A alteracéo na norma impacta entidades que realizam transacoes em moedas estrangeiras que nao sao
conversiveis para outra moeda através de mecanismos normais de mercado. A Companhia nao realizou
transacoes em moedas sem conversibilidade.

4.2.2. Normas e interpretacdes, orientacoes ¢ ainda nao
Novas normas, alteracdes as normas contébeis e novas legislacoes foram publicadas, porém, ainda nao
sao mandatorias para o exercicio de 2025 e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A
Companhia esta em processo de avaliacao dos requerimentos e impactos da adogao das novas normas e
alteractes listadas abaixo para os proximos exercicios anuais:

(a) Apresentacao e divulgacdo em demonstragoes financeiras (IFRS 18)

Em 9 de abril de 2024, o IASB anunciou a publicacao da nova norma IFRS 18 - Apresentacao e Divulga-
cao em Demonstracdes Financeiras, a fim de melhorar a divulgacéo do desempenho financeiro e oferecer
aos investidores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo:

* Comparabilidade aprimorada nas demonstracoes de resultados com a introducéo de trés categorias
definidas para receitas e despesas - operacional, investimentos e financiamentos, melhorando a estrutura
e exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional;

« Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administracao com a exigéncia
da divulgacéo de explicacoes sobre os indicadores relacionados as demonstracdes de resultados, denomi-
nados medidas de desempenho definidas pela Administracao; e

» Agrupamento mais Util de informagées nas demonstracées financeiras, estabelecendo orientacdes apri-
moradas quanto & organizacao das informacdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstracdes finan-
ceiras primarias ou nas notas.

O IFRS 18 entrard em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, com opcéo de aplicagao
antecipada, sujeito a autorizacao dos reguladores relevantes.

(b) Reforma tributaria no Brasil

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214, que regulamenta a reforma tributaria
brasileira sobre o consumo. A reforma trouxe mudangas significativas no sistema tributério nacional, com o
objetivo de simplificar a arrecadacao, reduzir a burocracia e promover maior justica fiscal. Entre as principais
mudangas, destaca-se a criacao da CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos) e o IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos), modelo de IVA dual que substituira os atuais tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. A transicéo para o
novo sistema comecara em 2026, de forma escalonada, com implementacéo integral em 2033.

A Companhia concluiu em 2025 as adequacdes necessarias para ajustar os processos referente a emissao
e recebimento de documentos fiscais as novas exigéncias e prazos requeridos, portanto, nenhum efeito rela-
tivo aos impactos da reforma tributaria foi considerado para fins dessas demonstragoes financeiras anuais.
(c) Outras alteragdes

Interpretacdes e alteragdes as normas contébeis foram publicadas, porém, ainda nao sdo mandatérias
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e néo foram adotadas antecipadamente. A Companhia
entende que a adocdo das normas, interpretacoes e alteracdes listadas abaixo nao geraré impacto relevan-
te na preparacéo das demonstracées financeiras no exercicio corrente e futuros:

* Alteraces ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros

4.3. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacéo das demonstracées financeiras da Juntos Somos Mais é o Real
(“R$” ou “Reais”).

4.4. Demonstracao do fluxo de caixa

Os fluxos de caixa apresentam as mudancas de caixa e equivalentes de caixa durante o exercicio nas
atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Caixa e equivalentes de caixa incluem in-
vestimentos financeiros altamente liquidos, ou seja, investimentos cujos vencimentos sao de curto prazo
a contar da data de aquisicao.

0 fluxo de caixa das atividades operacionais é apresentado pelo método indireto. O lucro ou prejuizo antes
dos impostos ¢é ajustado pelos efeitos de transacoes que nao envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer
diferimentos ou pelas apropriacdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa
operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com os fluxos
de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

Todas as receitas e despesas decorrentes de operacdes ndo monetérias, atribuiveis ao investimento e de
financiamento, séo eliminados.

4.5. Impairment agio e ativos nao circulantes

Ativos nao financeiros com vida Gtil indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos a amortizacéo, e o teste de
valor recuperavel (impairment) é realizado, pelo menos, anualmente. Os ativos que estao sujeitos a depre-
ciagao / amortizagao passam por testes de impairment anualmente e / ou sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indiquem que o valor contabil do ativo pode néo ser recuperavel. Uma perda por impair-
ment é reconhecida como despesa na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso. Para fins de avaliagao
do valor recuperavel, os ativos séo agrupados no menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identifi-
caveis (unidades geradoras de caixa - UGC). Ativos nao financeiros, exceto agio, que sofreram impairment,
sdo revisados subsequentemente para possivel reversao da provisao de impairment na data do balanco.
4.6. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo ao futuro. Por definicao, as estimativas
e julgamentos contabeis sao continuamente revisados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As revi-
soes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premis-
sas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao descritas na Nota 15 (b) sobre a
recuperabilidade de imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos e na Nota 15 (a) sobre o
reconhecimento da receita de resgate de pontos.

e Gestao de risco financeiro

5.1. Fatores de risco financeiro

A Companhia nao identifica riscos financeiros inerentes ao negécio no tocante aos riscos de mercado
(moeda e taxas de juros), riscos de crédito e riscos de liquidez. As operacdes da empresa sao realizadas
com partes relacionadas e demais empresas aderentes ao programa de fidelizagao, considerando as con-
dicdes de mercado.

e Instrumentos financeiros por categoria

(a) Classificagao, reconheci e a

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o modelo de negdcios que representa
o objetivo para o qual eles foram adquiridos e determina a classificacao destes no seu reconhecimento
inicial, conforme a seguinte categoria:

(i) Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa con-
tratuais e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento
de principal e juros. Os instrumentos nessa classificagao sdo mensurados ao custo amortizado.

(i) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros que satisfagam o critério de termos contratuais que deem origem a fluxos de
caixa que seja exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja mantido em um modelo de nego-
cios, cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do
ativo financeiro. Os instrumentos nessa classificagcdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

(iii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Todos os instrumentos financeiros que nao se enquadrarem nas definicoes acima sao classificados nesta
categoria. Os instrumentos nessa classificagao sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(b) Comp o de instr financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contin-
gente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

(c) Impai t de ativos fi iros mer dos ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado.

O impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e
o valor da perda é reconhecido na demonstragéo do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a reducao puder ser relaciona-
da objetivamente com um evento ocorrido apés o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na
classificacéo de crédito do devedor), a reversao da perda seré reconhecida na demonstragéo do resultado.
A Companhia néo identificou impactos referentes a impairment de ativos financeiros para 2025.

(d) Composicao
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Nivel de Controladora Consolidado

Passivos Nota _ hierarquia 2025 2024 2024
Custo amortizado

Fornecedores 7.933 9.407 9.451

Salarios e encargos sociais 14.123 17.927 17.927

22.056 27.334 27.378

(i) Na pratica, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definicao, as caracte-
risticas dos equivalentes de caixa.

Os demais instrumentos financeiros apresentados e ndo inclusos acima, séo avaliados ao custo amortizados
e a Companhia entende que o valor contéabil se aproxima de seu valor justo. O valor justo desses instrumentos
financeiros é determinado por precos observéveis (Nivel 2) em transacdes néo forcadas entre participantes
do mercado ou em condicOes equivalentes a estas, no caso de transacoes entre partes relacionadas.

o Caixa e equivalentes de caixa

(a) Praticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de alta li-
quidez, com vencimentos originais de até trés meses, que séo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

(b) Composicao

Controladora Consolidado

Moeda nacional 2025 2024 2024

Caixa e bancos 42.081 23.552 26.124
O caixa e os equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas corren-
tes bancarias e titulos publicos (operagoes overnight) ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de
deposito interbancario.
e Aplicacoes financeiras
(a) Praticas contabeis
As aplicacoes financeiras classificadas no ativo circulante possuem liquidez imediata e sao classificadas
como aplicagdes financeiras quando nao atendem a definicéo de caixa e equivalentes de caixa e / ou séao
mantidas com a intencéo de investimento. As aplicacoes financeiras classificadas no ativo nao circulante
possuem liquidez imediata, no entanto existe a intencao da administracao em manter os valores investidos
por um periodo superior a 12 meses.
(b) Composicao

Controladora Consolidado
2025 2024 2024
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs - 14.577 14.585
As aplicagoes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras, indexados
a taxa de depdsito interbancério. As aplicacdes denominadas em moeda estrangeira sdo compostas por
instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local.

o Contas a receber de clientes

(a) Praticas contabeis
As contas a receber de clientes correspondem aos direitos decorrentes as operacdes de venda de pontos,
servicos de utilizacdo de softwares loja virtual e comissionamento sobre a venda de mercadorias em
marketplaces proprios. Sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva.

A provisao para perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa é reconhecida pelo valor considerado
suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizacao dos saldos de contas a receber. A Companhia apli-
cou a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros para calcular PECLD. Com
base no perfil de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica de acordo com seu nivel de risco.
Para cada classe de risco, a Companhia desenvolveu uma matriz de provisao considerando o histérico de
inadimpléncia e outros dados prospectivos relevantes utilizando analises de risco para calcular a perda
de crédito esperada.
(b) Composicao

Controladora

2025 2024
Partes relacionadas (Nota 10 (b)) 8.250 5.103
Clientes nacionais 5.753 3.785
14.003 8.888
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (6) (135)
13.997 8.753

(c) Vencimento
Controladora
2025 2024
A vencer 13.050 8.820
Vencidos até 90 dias 953 66
Vencidos entre 90 e 180 dias - 2
14.003 8.888
Perda de crédito esperada 6) 135)
13.997 8.753

@ Partes relacionadas

(a) Praticas contabeis
Os saldos e transacoes com partes relacionadas refletem substancialmente os contratos assinados entre a
Companbhia e suas acionistas, referente a cessao de direito de resgates, medidos em pontos.

Os precos dos pontos emitidos para as partes relacionadas sao os mesmos praticados com as demais
empresas que realizaram a ades&o ao programa de fidelizacéo, e variam de acordo com o volume de
pontos creditados aos lojistas.

(b) Saldos patrimoniais e resultado

Controladora

2025 2024
Clientes (Nota 9 (b))
Votorantim Cimentos S.A. 4.502 3.568
Gerdau Agos Longos S.A. 1.782 1.031
Tigre S.A. Participacoes 1.966 504
8.250 5.103
Fornecedores
Votorantim S.A. 775 484
Adiantamento de clientes
Gerdau Agos Longos S.A. 7.769 -
Tigre S.A. Participacoes 4.802 -
12.571 -
Receita diferida de pontos e prestacdes de servigos
Votorantim Cimentos S.A. 54.970 58.483
Gerdau Acos Longos S.A. 26.046 31.488
Tigre S.A. Participacoes 27.058 35.323
108.074 125.294

As transacdes com partes relacionadas referem-se a utilizacdo de software e aquisicoes de direitos de
resgate realizadas através de pontos emitidos pela utilizagdo do programa Juntos Somos Mais, os quais
sao reconhecidos no contas a receber, e possuem contrapartida na receita diferida (Nota 17). Além disso,
incluem adiantamentos em carater de take or pay, que poderéo ser utilizados futuramente para consumo
de pontos e outros servicos.

(c) Contratos operacionais

A Companhia possui contratos com partes relacionadas referentes a aquisicoes de direitos de resgate
realizadas através de pontos emitidos pela utilizacdo do programa Juntos Somos Mais, os quais sao
reconhecidos no contas a receber, e possuem contrapartida na receita diferida. Os contratos firmados com
Votorantim Cimentos S.A., Gerdau Acos Longos S.A. e Tigre S.A. Participagdes possuem vencimento em
31 de dezembro de 2026. Tais transacdes sdo compostas por:

a) Venda de pontos

b) Licenciamento de Software

c) Comissionamento por intermediagéo

d) Servicos compartilhados

@ Investimentos

(a) Praticas contabeis

A Companhia consolida a entidade sobre a qual detém o controle. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demons-
tracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Na aquisicéo,
as politicas contabeis das controladas sé&o alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informagoes financeiras de controladas séo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Saldos e transacdes entre empresas investi-
das da Companhia, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes entre as empre-
sas investidas da Companhia, sao eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transacoes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporgao da participacéo
do Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo
realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.
Quando a Companhia deixa de ter controle sobre controladas, qualquer participacéo retida na entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca do valor contabil reconhecida no resultado. Os valores
reconhecidos previamente na rubrica “Ajustes de avaliacao patrimonial”, s&o reclassificados no resultado.
(b) Composicao e movimentacao Controladora

2025 2024

JSM Portugal JSM Portugal

Percentual de participacao (%) 0% 100%
Saldo no inicio do exercicio 2.442 1.991
Resultado de equivaléncia patrimonial (205) (5.149)
Aumento de capital - 5.526
Baixa de investimento (1.921) -
Variacdes cambiais de operacdes localizadas no exterior (316) 74
Saldo no final do exercicio - 2.442

(c) Informagoes sobre a empresa investida
Controladora

2024
Investimento avaliado por equivaléncia patrimonial
Controlada
JSM Fidelizacéo (Portugal) Unipessoal Ltda.
Contas patrimoniais
Percentual de participagao votante e total 100,00
Ativo circulante 2.613

Ativo ndo circulante 25

Passivo circulante 196

Patriménio liquido 2.442
Resultado

Despesas operacionais (5.149)

Prejuizo do exercicio (5.149)

@ Imobilizado

(a) Préticas contabeis
0 imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisicao ou de construcéo deduzido da depreciacéo
acumulada.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando hé probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao
item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca.

A depreciacao dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores
residuais durante a vida Util estimada. As vidas Uteis e os valores residuais séo revisados anualmente e
ajustado, caso necessario.

0O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel, quando o valor contabil
for maior que seu valor recuperéavel estimado, de acordo com os critérios que a Companhia adota para
impairment de ativos néo financeiros.

(b) Comp e Controladora
Moéveis e Equipamentos Imobilizado
utensilios de informatica em andamento Total
Custo 1.885 - 1.887
Depreciacao acumulada (1) (699) - _ (700
Em 1° de janeiro de 2024 1 1.186 - 1.187
Adicoes - - 577 577
Baixas - (216) - (216)
Depreciacao (1) (263) - (264)
Transferéncia - 577 (5677) -
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.284 - 1.284
Custo - 2.245 - .
Depreciacéo acumulada - (961) - (961)
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.284 - _1.284
Adicoes - - 852 852
Baixas - (8) - (8)

Aos Administradores e Acionistas

Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Juntos Somos Mais Fidelizagao S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracées do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras'. Somos independentes em relacdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demons-
tracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencéo para a Nota 1 as demonstracoes financeiras, que descreve que a Companhia tem
apurado prejuizos repetitivos em suas operacoes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes
no encerramento do exercicio no montante de R$ 3.806. Essa situacéo, entre outras descritas na Nota 1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade
operacional. Nossa opinido néo esté ressalvada em relagao a esse assunto.

Outras informacoes que tham as d tracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administrac@o e nao expres-

Controladora

Receita de breakage

Moveis e Equipamentos Imobilizado A receita de breakage é determinada com base em célculo de pontos expirados devido a nao utilizagao
utensilios de informatica em andamento Total deles pelos participantes do programa da Juntos Somos Mais. O célculo é feito com base nos pontos
Depreciagao . (863) - (863)  emitidos vencidos apos o periodo acima mencionado, dando origem a receita de breakage, considerando
Transferéncia - 462 (462) - o valor original do saldo total dos pontos vendidos.
Em 31 de dezembro de 2025 - 875 390 __1.265 (b) Composicdo e movimentagao
Custo - 2.687 K Controladora
Depreciacao acumulada - (1.812) - _(1.812) 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025 - 875 390 _ 1.265 Saldo no inicio do exercicio 32.352 39.081
Taxas médias anuais de amortizacéo - % - 2024 10 20 - - Obrigacdes decorrentes a cessao de diretos de resgates 46.325 58.908
Taxas médias anuais de amortizacéo - % - 2025 - 33 - - Resgate de pontos (42.134) (55.292)
@ | ivel Breakage (10.652) (10.345)
ntangive Saldo no final do exercicio 25.891 32.352

(a) Préticas contéabeis

(i) Agio

O agio por expectativa de rentabilidade futura decorrentes de aquisicoes de controladas, é reconhecido
na data de aquisicao e mensurados pelo montante que exceder a soma (i) da contraprestacéo transferida
em troca do controle da adquirida, para a qual geralmente se exige o valor justo na data da aquisicéo; (ii)
do montante de quaisquer participacdes de nao controladores na adquirida; (iii) no caso de combinagéo
de negécios realizada em estégios, o valor justo, na data da aquisicao, da participagao do adquirente na
adquirida imediatamente antes da combinagao; e (iv) o valor liquido, na data da aquisicao, dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Custos relacionados com aquisicéo sao contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos.

(ii) Softwares

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de desenvolvimento interno, somente quando ele
gere beneficios econdmicos futuros decorrentes ao seu uso, apds comprovacéo de sua viabilidade técnica,
e que seu custo possa ser mensurado com seguranca.

Os custos com o desenvolvimento de softwares séo capitalizados e amortizados usando-se o método
linear ao longo de suas vidas Uteis. Os custos associados a manutencéo s&o reconhecidos como despesa
conforme incorridos. Atualmente a Companhia possui softwares referentes a Loja Virtual, a ferramentas
de ERP e a plataforma de Loyalty.

(b) Composicao Controladora

2025
Direitos

sobre marcas 3 Intangivel em
e patentes Agio Softwares __andamento Total
Custo 279 10.518 11.258 - 22.055
Amortizacao acumulada (54) - _(3.247) - (3.301)
Em 1° de janeiro de 2024 225 _10.518 8.011 - _18.754
Adicao - - - - -
Baixa (172) (10.518) (4.607) 364 (14.933)
Amortizagao (53) - _ (3.404) - _(3.457)
Em 31 de dezembro de 2024 - - - 364 364
Custo - - 4322 364 ~ 4686
Amortizacao acumulada - - _(4.322) - _(4.322)
Em 31 de dezembro de 2024 - - - 364 364
Adicao - - - 37 37
Em 31 de dezembro de 2025 - - - 401 401
Custo - - 4322 401 4723
Amortizacéo acumulada - - _ (4.322) - _(4.322)
Em 31 de dezembro de 2025 - - - 401 401
Taxas médias anuais de depreciacéo - % - 2024 10 - 20 - -
Taxas médias anuais de depreciacéo - % - 2025 - - 20 - -

@ Direito de uso em arrendamento

@ Compromissos

A Companhia firmou um contrato de prestacao de servicos para a manutencéo e controle dos resgates de
produtos e servicos, oferecidos pelas empresas parceiras do programa (varejistas, parceiros e fornecedo-
res) aos clientes do programa de fidelidade da Juntos Somos Mais. Este contrato foi renovado e passa ter
0 novo prazo definido em agosto de 2028.

@ Patriménio liquido

(a) Préticas contabeis

(i) Capital social

E representado por acdes ordinérias que séo classificadas no patriménio liquido.

(ii) Distribuicdo de dividendos

A politica de dividendos da Companhia observara o disposto no Acordo de Acionistas, a qual considera a
previsao de um dividendo minimo de 30% do lucro liquido anual.

Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de dividendos.

(jii) Lucro (prejuizo) basico por acao

E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas pela quantidade média ponderada
de agdes ordinarias em circulacao para cada exercicio. A média ponderada de agdes é calculada com base
nos periodos nos quais as acoes estavam em circulagao.

(iv) Reserva legal e de retencao de lucros

A reserva legal é constituida como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente
para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo
havera constituicao de reserva legal.

(v) Pagamento baseado em agdes

A operacéao de pagamento baseado em acgdes ¢ orientada pelo CPC 10 / IFRS 2 “Pagamento baseado em
acoes”. A entidade deve reconhecer os produtos ou os servigos recebidos ou adquiridos em transacéo com
pagamento baseado em acdes quando ela obtiver os produtos ou & medida que receber os servigos. Em
contrapartida, a entidade deve reconhecer o correspondente aumento do patriménio liquido se os produtos
ou servigos forem recebidos em transagdo com pagamento baseado em acdes liquidada em instrumentos
patrimoniais, ou deve reconhecer um passivo, se os produtos ou servicos forem adquiridos em transacao com
pagamento baseado em acbes liquidada em caixa (ou com outros ativos. Adicionalmente, em razéo do en-
cerramento do plano de stock options, a Companhia néo realizara novas concessdes apos a data de término
do programa, permanecendo apenas o reconhecimento das despesas referentes as opgoes ja outorgadas, até
a concluséo do respectivo periodo de aquisicao (vesting). Conforme previsto no CPC 10/ IFRS 2, o encer-
ramento do plano nao modifica o tratamento contébil das concessdes anteriores, devendo ser mantido o re-
conhecimento da despesa com base no valor justo determinado na data da outorga, sem ajustes retroativos.
(b) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
209.024 (31 de dezembro de 2024 - R$ 209.415), conforme descrito na Nota 3.1.

A composicéo acionaria da Companhia é demonstrada a seguir:

(a) Praticas contabeis
A Companhia reconhece na data de inicio do contrato, um passivo de arrendamento que reflita os futuros
pagamentos acordados ajustado a valor presente, em contrapartida a um ativo de direito de uso.
0 ativo € amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na com-
binagéo entre o prazo nao canceldvel, prazo coberto pela opcao de prorrogacao, prazo coberto pela opcao de
resciséo e, principalmente, a intencao da Administragao quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.
O passivo ¢ ajustado para o valor presente da obrigacao com base na taxa interna do contrato ou na taxa
incremental, que deve refletir o custo de aquisicao pela Companhia de divida com caracteristicas similares
a aquelas determinadas pelo contrato, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A
liquidagcéo do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador.
A Companhia néo reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento de contratos de arrendamento
de bens de baixo valor ou de e contratos com duracéo inferior a doze meses. Para estes contratos, a
despesa de arrendamento é reconhecida de forma linear no resultado ao longo do periodo do contrato. O
montante dessas despesas reconhecido no resultado foi apresentado na Nota 21(b).
A despesa de amortizacéo do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido ou como
despesa operacional, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de juros pela
atualizacao ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro.
(b) Composicao e movimentagao do ativo direito de uso em arrendamento

Controladora

2025

Imdveis e salas comerciais Total

Adicoes 1.270 1.270

Amortizacao (693) (693)

Em 31 de dezembro de 2025 577 577

Custo 1.270 1.270

Amortizacao acumulada (693) (693)

Em 31 de dezembro de 2025 577 577

Taxas médias anuais de amortizacéo - % - 2025 55 -
(c) Composicao e imentacao passivo de arrendamento

Controladora

2025

Saldo no inicio do exercicio -

Adicoes 1.270

Liquidagoes (787)

Ajuste a valor presente 135

Circulante 618

@ Imposto de renda e contribuigao social diferidos

(a) Praticas contabeis
O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigcao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") regis-
trados no exercicio sao apurados em bases corrente e diferida. Esses tributos sao calculados com base nas
leis tributérias vigentes na data do balanco do pais em que a Companhia atua e sao reconhecidos na de-
monstracao do resultado, exceto quando se referem a itens registrados diretamente no patriménio liquido.
Os impostos e contribui¢des sobre o lucro, além de afetarem o resultado do exercicio, sédo apresentados
liquidos no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do balanco.
Os impostos e contribuicées diferidos passivos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Os impostos
e contribuictes diferidos sao determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balanco e, que
devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados.
(b) Estimativas e julgamentos contabeis criticos
A proviséo para IRPJ e CSLL diferidos é calculada com base nas aliquotas e regras fiscais vigentes na data
do balanco. A Companhia também reconhece provisoes por conta de situagoes em que é provavel que
valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessa avaliagédo é diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos
no periodo em que o valor definitivo é determinado.
A politica sobre a avaliagao de recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos esta apresentada na Nota 15 (d).
(c) Reconciliagao da despesa de IRPJ e da CSLL
0 valor de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro apresenta a seguinte reconciliagado com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado

2025 2024 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (6.382)  (39.051) (39.051)
Aliquotas nominais 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 2.170 13.277 13.277
Ajustes para apuracao do IRPJ e da CSLL efetivos
Prejuizo fiscal sem constituicao de diferido (1.544) (7.597) (9.348)
Gratificagoes a diretores (909) (330) (330)
Materiais para eventos e comemorages (159) (674) (674)
Equivaléncia patrimonial (70) (1.751) -
Auxilio paternidade e maternidade empresa cidada (48) (57) (57)
Cursos e bolsas de estudo (10) (22) (22)
Agio na incorporacéo da Triider S.A. - (1.967) (1.967)
Outras (adicdes) exclusoes permanentes, liquidas (461) (680) (680)
Outras (adicoes) exclusoes temporérias
sem constituicdo de tributo diferido 1.031 (199) (199)
IRPJ e CSLL apurados
Diferidos - - -
IRPJ e CSLL no resultado
Taxa efetiva - % 0,00% 0,00% 0,00%

(d) Ativo fiscal diferido nao reconhecido

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa no periodo, conside-
rando que, neste momento, nao ha evidéncias suficientes para suportar o reconhecimento contabil desses
beneficios fiscais, conforme exigido pelas normas aplicaveis. A Companhia continuara monitorando as con-
dicoes econdmicas e operacionais para avaliar o reconhecimento futuro desses ativos, a medida que se ob-
tenha maior visibilidade sobre a realizacao de lucros tributaveis, em dezembro de 2025 a companhia pos-
sui um montante de R$ 59.619 de ativo fiscal nao reconhecido (31 de dezembro de 2024 - R$ 58.075).

@ Provisoes

(a) Praticas contabeis
A Companhia é parte em processos em andamento de natureza civel, trabalhistas, que estdo sendo discuti-
dos na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por depésitos judiciais.
As provisdes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificados como provaveis sao re-
conhecidas contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) como
resultado de eventos passados; (i) é provéavel que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca. As perdas classificadas como possiveis nao
sao reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas notas explicativas.

As contingéncias cujas perdas sao classificadas como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas,
exceto quando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia considere sua divulgacao justificada.
A classificacdo das perdas entre provaveis, possiveis e remotas, baseia-se na avaliacdo da Administracéo,
fundamentada na opiniao de seus consultores juridicos.

As provisoes civeis sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, a qual reflete as avaliacoes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagao, essas variagoes séo reconhecidas no resultado do exercicio. As provisdes ndo sao
reconhecidas com relagao as perdas operacionais futuras.
(b) Composicao e movimentagao

Controladora
Processos judiciais

Trabalhistas Civeis Total

Saldo no inicio do exercicio - 57 57

Adicdes 309 12 321

Reversoes - (57) (57)

Liquidagoes com efeito caixa (14) - (14)

Atualizagao monetaria, liquida das reversoes 67 - 67

Saldo no final do exercicio 362 12 374
(c) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

Controladora

2025 2024

Civeis 32 39

Trabalhista 284 214

316 253

@ Receita diferida

(a) Praticas contabeis

A Companhia tem como principal atividade a cessao de direito de resgate, medido em pontos, os quais
poderao ser resgatados por prémios e produtos dentro do ambito do programa de fidelizagao conforme
conveniéncia de seus clientes, e desta forma, a Companhia registra em seu passivo circulante uma obri-
gacao decorrente aos pontos emitidos e nao resgatados.

O passivo de pontos é realizado a medida em que os clientes efetuam os resgates, ou, quando ocorre
o vencimento da validade do ponto. O programa considera um prazo de 12 meses para a validade dos
pontos, apos esse periodo a Companhia reconhece a receita de breakage.

samos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distor¢ao relevante no
Relatério da Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstra-
¢oes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacéo da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras,
a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjun-
to, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras, independen-

Acionista Quantidade de agdes _Percentual de participagcao
Votorantim Cimentos S.A. 37.501.526 44,98%
Tigre S.A. Participacoes 22.918.461 27,49%
Gerdau Agos Longos S.A. 22.918.461 27,49%
Outros 40.523 0.05%

83.378.971 100,0%

@ Receita liquida

(a) Préticas contabeis

A Companhia e suas controladas realizam o reconhecimento da receita de acordo com as premissas
estabelecidas na norma CPC 47 / IFRS 15 - “Receita de Contratos com Clientes”, a qual estabelece que a
receita deve ser reconhecida somente ap6s a realizacéo das cinco etapas abaixo mencionadas.

(i) Identificacao dos contratos com os clientes

(ii) Identificacéo das obrigacoes de desempenho atreladas aos contratos

(iii) Determinacao do preco da transagao

(iv) Alocacéo do preco da transacao as obrigacoes de performance

(v) Reconhecimento da receita quando a entidade cumprir com a obrigacéo de desempenho.

O programa de pontos da Juntos Somos Mais tem por objetivo fidelizar os clientes das empresas parceiras
do programa por meio da concessao de pontos aos participantes. A obrigacao gerada pela emissao dos
pontos é mensurada com base no preco pelo qual os pontos foram vendidos aos parceiros, considerado
pela Companhia como o valor justo da transagao.

De acordo com o CPC 47, a Companhia atua como principal e cumpre com a sua obrigacdo de desem-
penho no momento do resgate dos pontos pelos participantes do programa na troca de prémios com seus
parceiros, sendo este 0 momento em que ocorre o reconhecimento da receita no resultado.

Na loja virtual e no loyalty, a Companhia aufere receitas de cesséo do direito de uso de software. A receita
de utilizacao de software é reconhecida mensalmente ao longo do periodo em que o software est4 sendo
utilizado pelo cliente. A loja virtual também possui receita de comissionamento, que é reconhecida a me-
dida que as vendas de produtos ocorrem. Ela é composta por um percentual, previsto em contrato, sobre
o valor transacionado na venda entre os clientes da Companhia e os compradores.

Outros servicos prestados pela Companhia, como elaboracéo de acdes de marketing e geracao de relato-
rios sobre o mercado, s&o reconhecidos em resultado apds a conclusao da atividade. Nesse caso, as nego-
ciagcdes comerciais sao feitas individualmente com cada cliente com um escopo, preco e prazo definidos.
(b) Composicdo

Controladora

Receita bruta com: 2025 2024
Resgate de pontos 42.134 55.292
Breakage 10.652 10.345
Utilizacao de software 14.690 24.449
Comissionamento 49.191 35.093
Publicidade 7.615 12.709
Outros servigos 69 44
124.351 137.932

Impostos e outras deducoes (12.473) (13.392)
Receita liquida 111.878 124.540

@ Abertura de despesas por natureza

(a) Préticas contabeis

A Companhia classifica todos os gastos com custos com direitos de resgates e dos servicos prestados,
bem como as despesas operacionais (vendas, gerais e administrativas), de acordo com sua natureza.
Essas despesas sao reconhecidas conforme a natureza das transagoes ou eventos que as originam, em
conformidade com os critérios contébeis.

(b) Composicao

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios, encargos e beneficios 68.434 72.766 68.434 77.412
Custos com direitos de resgates 22.969 30.335 22.969 30.335
Servicos de terceiros 23.497 29.499 23.629 29.831
Despesas comerciais e marketing 8.115 12.226 8.115 12.226
Depreciaces e amortizacoes 1.556 3.720 1.556 3.742
Materiais 604 2.059 604 2.059
Aluguéis 181 1.525 181 1.525
Outros 1.846 1.300 1.846 1.300
127.202 153.430 _ 127.334 _ 158.430

Reconciliagao
Despesas gerais e administrativas 57.989 61.160 58.738 66.160
Tecnologia e desenvolvimento (i) 38.129 49.578 38.129 49.578
Custos com direitos de resgates e fretes 22.969 30.335 22.352 30.335
Despesas com vendas 8.115 12.357 8.115 12.357
127.202 153.430 _ 127.334 _ 158.430

(i) O montante apresentado nessa linha refere-se & segregacao das despesas relacionadas ao desenvolvi-
mento de software. A Companhia avalia seus custos com tecnologia e desenvolvimento de produtos de
acordo com o CPC 04 / IAS 38 - “Ativo intangivel”. O ativo intangivel deve ser identificavel, ou seja, pode
ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, mesmo que separada-
mente dos demais ativos. Além disso, o ativo intangivel deve ter um valor confidvel que possa ser men-
surado com precisao, seja por meio de estimativas ou técnicas de avaliagao reconhecidas. Nos exercicios
de 2024 e 2025 os custos com manutencao e desenvolvimento de softwares foram reconhecidos como
despesas operacionais por nao atenderem os dois critérios mencionados acima.

@ Outros resultados operacionais

(a) Préticas contabeis

A Companhia classifica as outras receitas e despesas operacionais como itens com naturezas que nao se
enquadram nas classificagoes tradicionais de receitas de vendas, custos com direitos de resgates e dos
servicos prestados, ou despesas operacionais (vendas, gerais e administrativas). Essas receitas e despesas
sao reconhecidas conforme a natureza das transagoes ou eventos que as originam, e os critérios contabeis.
(b) Composicdo

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Perda na venda de imobilizado e intangivel (i) - (14.013) - (14.013)
Recuperacao de tributos PIS e COFINS 5.759 4.661 5.759 4.661
Outros resultados operacionais 56 273 a7) 124
5.815 (9.079) 5.742 (9.228)

(i) Reconhecimento da perda por impairment na venda das operacGes da Triider e encerramento do
Habitissimo.

@ Resultado financeiro liquido

(a) Préticas contabeis

As receitas e despesas financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem juros, rendimentos
de aplicagoes financeiras e tributos incidentes sobre receitas financeiras.

Os juros sao reconhecidos no resultado pelo método dos juros efetivos.

(b) Composicao

Controladora
Receitas financeiras 2025 2024
Rendimentos sobre caixa e equivalentes de caixas e aplicacdes financeiras 4.300 4.093
Juros sobre ativos financeiros 188 120
4.488 4.213

Despesas financeiras
PIS e COFINS sobre resultado financeiro (209) (196)
IR sobre remessas de juros ao exterior (63) (62)
Juros passivos (3) (5)
Despesas bancérias (135) (8)

Outras despesas financeiras

Ganho/perda cambial, liquido (242) 172
3.332 4.067

@ Eventos subsequentes

(a) Venda das agdes por acionista minoritario

Em janeiro de 2026, o acionista minoritario vendeu integralmente sua participacao societaria, correspon-
dente a 0,05% do capital social, a qual foi adquirida pelos demais acionistas ordinaristas. Por se tratar de
evento ocorrido apés a data-base das demonstrages financeiras, nao ha impactos sobre os saldos de 31
de dezembro de 2025, sendo divulgado apenas para fins informativos.

DIRETORIA

EROS ROBERTO JUSSIANI CANEDO DA SILVA
Diretor Presidente e Diretor Financeiro

CONTADOR

JOAREZ BAIDA - CRC PR 048327/0-7 “S" SP

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo
ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou
condices que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Curitiba, 16 de marco de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Gabriel Pintarelli Fialho
Contador
CRC 1PR066300/0-1
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partir da data do balango, sdo classificados como circulante.
Todos os demais ativos ou passivos superiores a este periodo
sa0 apresentados no grupo de nao circulante. b-) Caixa e
equivalentes de caixa - Os montantes registrados na rubrica
de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores
disponiveis em caixa, depositos bancarios e aplicacdes
financeiras de curto prazo, até a data do balanco. (Vide nota
explicativa n° 5). ¢) Outros Créditos - Tributos a recuperar
/ compensar, pago a maior ou indevidamente. Transferéncia
do mutuo com a Playax Internet Ltda, firmado em 24 de
junho de 2016 no valor de R$ 163.059,82, atualizado a taxa
referencial TR, acrescida de Spread de 4% ao ano, calculados
pro-rata-die, com prazo de pagamento de 30 meses, na qual
a mutuante podera optar pela conversdo do valor do mutuo
em participagéo societaria com direito a voto no capital social
da mutuaria a qualquer tempo, entre 05 de julho de 2016 e a
data de vencimento do matuo. Em 28 de novembro de 2018,
houve a alteragdo no prazo de pagamento para 48 meses, por
meio dos competentes aditivos contratuais e findado o prazo,
os Credores manifestaram sua expressa intengdo em nao
converter o mituo em participagao societéria da Mutuaria. Em
14 de setembro de 2020, assinado o Instrumento Particular
de Renegociacdo de Mutuo e Outras Avencas, que ficou
acordado os valores a serem pagos de Principal e Juros a
partir da assinatura deste documento. Em 23 de marco de
2023 foi assinado o Instrumento de Assuncédo de Dividas e
Outras Avencas entre a Playax Interet Ltda e a Imusics
S.A, onde esta assume a divida remanescente para com a
Fazenda Santa Cecilia no valor de R$ 100.418,88 com 0 prazo
de pagamento de 8 meses, findando em outubro de 2023. Os
juros remuneratorios referentes as parcelas serdo calculados
de acordo com a Taxa de Juros Acumulada Mensalmente para
a Selic (Sistema Especial de Liquidagéo e Custédia) vigente
no periodo. A Remuneragéo sera calculada sobre o Valor do
Saldo Principal em aberto, apés o abatimento da amortizacao
mensal, em razdo dos pagamentos efetuados a cada més
pela Imusics S.A. Com a assuncéo de dividas houve alteracao
na forma de calcular os juros recebidos, e por conseguinte
imposto retido, fazendo que, apés todos os pagamentos,
houvesse saldo a restituir. Em virtude de a Imusics S.A
néo ter declarado as devidas retengbes que compde o valor
do imposto retido remanescente e também por nao ter sido
compensado nem pedido sua restituicao pela Fazenda Santa
Cecilia Participagdes S.A, este crédito foi considerado como

do lucro tributavel. A base de calculo do IRPJ e da CSLL
50 calculados pela presuncdo de 32% sobre as receitas
provenientes da prestacdo de servicos e 100% sobre as
receitas financeiras, as quais se aplicam as aliquotas regulares
do respectivo imposto e contribuicao. (Vide nota explicativa n°®
10). h-) Empréstimos nacionais a longo prazo - Valores
devido aos acionistas e diretores (pessoas fisicas) referente
empréstimos efetuados para auxilio as atividades normais da
Companhia. (Vide nota explicativa n® 11). i-) Variagao cambial
(tributagéo) - A variacdo cambial neste exercicio vem sendo
tributada pelo regime de Caixa. Nota 4 - Forma de Tributacao
- A opcéo pela forma de tributagéo neste exercicio é pelo Lucro
Presumido, com apuragdo das receitas pelo Regime de Caixa.
Nota 5 - Caixa e equivalentes de caixa:

Descrigdo 2024 _ 2023
Caixa Geral 1,20 1,20
Banco Bradesco 804,72 621,25
Total 805,92 622,45
Nota 6 - Outros Créditos:

Descricéo 2024 2023
IRRF s/juros 0,00 136,59
Total 0,00 136,59
Nota 7 - Estoques:

Descricdo 2024 2023
Fazenda Santa Cecilia 1.019.915,42 1.019.915,42
Sitio Santo Antonio 2487138  24.871,38
Total 1.044.786,80 1.044.786,80
Nota 8 - Contas a pagar:

Descrigéo 2024 2023
Outras Contas a Pagar 1.270,50 1.200,00
Total 1.270,50 1.200,00
Nota 9 - Obrigacoes tributarias:

Descricao 2024 2023
Provisao p/ imposto de renda 0,00 0,00
Provisao contribuigéo social s/ o lucro 0,14 0,02
PIS-Pasep 0,01 0,00
COFINS 0 04 0,00
Total 0.19 0,02

Nota 10 - Demonstrativo do célculo do IRPJ e CSLL -
Lucro Presumido:

Descricdo

Receitas de Servigos Prestados
Presuncao - base de calculo
para apuracao do IRPJ e CSLL

2024 2023
0,00 0,00

Caixa liquido gerado pelas
ividades de financi 21.146,80 _20.870,54

Aumento liquido de caixa

e equivalentes de caixa 18347  (219,38)
Saldo inicial das disponibilidades 62245 841,83
Saldo final das disponibilidades 80592 62245
Variagéo do caixa e equivalentes 18347  (219.38)

Nota 12 - Capital Social - O capital social subscrito e
integralizado da sociedade é de R$ 1.044.788,00 (um milhdo
e quarenta e quatro mil, setecentos e oitenta e oito reais),
divididos em 1.044.788 (um milhdo e quarenta e quatro mil,
setecentos e oitenta e oito) todas nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizadas, assim distribuidas entre
0s acionistas:

Acionistas _Acbes Ordindrias recebidas
Plinio Torquato Junqueira 522.394
Anna Cecilia Boranga Junqueira 522.394
Total 1.044.788

Nota 13 - Prejuizos Acumulados - Estao assim
demonstrados.

Descrigdo 2024 2023
Prejuizos acumulados 136.379,85 115.209,26
Total 136.379,85 115.209,26

Nota 13.1 - Prejuizo do Exercicio - Saldo do resultado

apurado no exercicio de 2024.

Descrigéo 2024 2023
Prejuizos acumulados 2117059  18.649,93
Total 21.170,59 _18.649.93

Nota 14 - Informagbes sobre as receitas reconhecidas
na Demonstracdo do Resultado - As informagdes sobre
as receitas reconhecidas na demonstragéo do resultado sao

apresentadas a seguir: 14.1 - Receitas Financeiras:
Descricéo 2024 2023
Rendimento de aplicagdes financeiras 1,54 1,08
Total 1,54 1
Nota 15 - Iniormagoes sobre a natureza das despesas

naD doR A sociedade
apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma
classificacdo das despesas baseada na sua fungdo. As
informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas
na demonstragdo do resultado séo apresentadas a seguir:
15.1 - Despesas Administrativas:

despesa em 2024. (Vide nota explicativa n® 6). d-) Estoques Receitas Financeiras 126 0024 Descricdo o 2024 2023
- Estao classificados os seguintes moveis: d-1) Pelo valor Base de calculo para apuragéo do IRPJ e CSLL 1,26 0,24 |mpostos, taxas e contribuides 1.560,02 853,55 Nota 2 -
de R$ 1.019.915,42 (um milho, dezenove mil, novecentos e Contribuicéo Social a aliquota nominal (9%) 0,12 0,02 Servicos profissionais 17.790,00  16.282,00
quinze reais e quarenta e dois centavos) a nua propriedade de - Imposto de Renda a aliquota nominal (15%) 0,19 0,04 Despesas gerais 4,00 5,00
1/3 do imével matriculado sob n® 6.198 no Oficial de Registro Imposto de Renda & Total ) ) 1935402  17.140,55
de Iméveis e Anexos da Comarca S&o Joaquim da Barra/  aliquota nominal (10%) - adicional 0,00 0,00 15:2 —_Dgspesas Financeiras:
SP, assim descrito e caracterizado como Fazenda Santa Despesa de IR e CS 031 0,06 Descriao 2024 2023
Cecilia; d-2) Pelo valor de R$ 24.871,38 (vinte e quatro mil, Nota 11 - Empréstimos nacionais a longo prazo Despesas bancarias 1.817,80 1.510,40
oitocentos e setenta e um reais e trinta e oito centavos) 114 Descrigdo 2024 2023 Total 1.817,80 1.510,40
do imovel matriculado sob n® 1.912 no Oficial de Registro de  C/C Sécio - Plinio Torquato Nota 16 - Eventos Subsequentes - Em 31 de dezembro de
Iméveis e Anexos da Comarca Séo Joaquim da Barra/ SP, Junqueira 123.652,71 102.505,91 2024 até a data de elaboragéo da presente Nota Explicativa
assim descrito e caracterizado como Sitio Santo Antonio. C/C Sdcio - Anna Cecilia Boranga ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar
(Vide nota explicativa n° 7). e-) Contas a pagar - Obrigagdes  Junqueira 12.261,17 12.261,17 de forma significativa a situagao patrimonial, econémica e
com fornecedores a pagar por bens ou servicos adquiridos no  Total 135.913,88 114.767,08 financeira nas demonstragdes contabeis apresentadas.

Anna Cecilia Boranga Junq - Diretoria Antonio Carlos Lanna Ferreira - CT-CRC - n® 1SP 171161/0-5

foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposicées contidas na
\Lei das S.A. - Lei 6.404/76, alterada pelas Leis 11.638/07 e

T s = r = 3\
Fazenda Sa&%ﬁ%ﬁgg% (I;ggggﬁggagoes S.A. FACMA PARTICIPACOES S.A. - cnpy10557.70810001-00
Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 Demonstragdes Contabeis dos Exercicios Findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Balanco Patrimonial D arsodRaSulEd Balango Patrimonial 2025 2024 Demonstragao do Resultado 2025 2024 Demonstragao do Fluxo de Caixa 2025 2024
Ativo R Passivo RS RS emonstragao do Resulta OR RS Ativo/Ativo Circulante 13.640 5467 Receitas Operacionais 684 758 Fluxo de Caixa das Atividades
Circulante 31.12.2024 _ 31.12.2023 ¢;j 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Caixa e Equivalentes de Caixa 68 711  Vendade Imoveis - 143 Operacionais 5.510) _3.638
Caixa e equivalentes de caixa 805,92 622,45 Contas a pagar 1.270,50 1.200,00 | Receita liquida 000 000 Impostos a Recuperar 7 2 ReceitadeAluguel 684 615 Lucro L~|qU|do antes do IRPJ e daCSLL 5.510) _3.638
Estoques 1.044.786,80 1.044.786,80 Tributos a recolher 0,19 0,02 | Custo das vendas e dos servigos prestados 0,00 0,00 Despesas Antecipadas 43 1 Dedugdes da Receita Bruta Redugéo / (Aumento) em Ativos (8.059) (473)
Outros creditos 000 136,59 Total do circulante 1.270,69 _ 1.200,02 | Lucro bruto 0,00 0,00 Contas a Receber 62 55 Impostos sobre Vendas __(25) _(28) -ContasaReceber )
Total do circulante 1.045.592,72 1.045.545,84  Nao circulante Receitas (despesas) operacionais Estoques 13460 4698 ReceitaLiquida 659 730 -Estoques (8.762) ®)
Total do Ativo 1.045.592,72 1.045.545,84  Empréstimos Nacionais 135.913,88 _114.767.08 | Despesas gerais e admir (19.354,02) (17.140,55) Ativo nio Circulante 11.074 24917 CustodosIméveis Vendidos - _(51) -Impostos aRecuperar (5) -
Notas Explicativas Total do Passivo ndo circulante _ 135.913,88 _114.767,08 (19.354,02) (17.140,55) Empréstimos a Receber "7.738 20828 Lucro Operacional Bruto 659 679 - Outros Ativos 715 _ (451
A FAZENDA SANTA CECILIA PARTICIPACOES S.A,| Patriménio Liquido Resultado operacional antes Adiantamentos para Projetos 1106 1863 Despesas Operacionais Aumento / (Redugao) em Passivos (2.033) ~ (65)
sediada na Cidade de S&o Joaquim da Barra, Estado de Sio | Capital social 1.044.788,00 1.044.788,00 | do resultado financeiro (19.354,02) (17.140,55) ara ol : : Despesas com Vendas (411) (205)  -Fomecedores 53 (14)
Paulo, na Rod. SP 345 - KM 96, Sala A Zona Rural, CEP | (7 Prejuizos Acumulados (1152026) (965593 io liquido Despesas Fxercicos FLlros % s LucroantesdoResultadoFinanceiro 248 474  -Obrig. Sociaise Trioutariase Diridas  (408)  (748)
14600-000, inscrita no CNPJ sob o n® 16.385.018/0001-99, | (-) Prejuizo do Exercicio (21.170,59) (18.649,93) Despesas financeiras (1.817,80)  (1.510,40) Participagoes em outras Empresas 735 735 Despesas Financeiras (7457) (2) -Impostode Rendae CSLL pagos 53 (52)
declara através de seu contador abaixo identificado as Notas | Total do Patriménio Liquido 908.408,15 _929.578,74 | Receitas financeiras 1,54 1,08 Imobilizado _1.491 1491 p N y : b ST
HSINEE < g - ; _ = T RIR 58 1E0G30) . Receitas Financeiras 1.699 3.166 - Tributos Fiscais Diferidos - Longo Prazo _(1.625 749
Explicativas as Demonstragdes Contabeis do ano calendario| Total do Passivo e (1.816,26) ~ (1.509,32) Total do Ativo 24714 30384 | tes do IRPJ e CSLL =510) 3638 Caixa Liauido Proveniente/(Usad
de 2024: Nota 1 - Contexto Operacional: A FAZENDA| Patriménio Liquido 1.045.592,72 1.045.545,84 | Resultado antes do IR e CS (21.170,28) (18.649,87) Passivo 2025 2024 LucroantesdolRPJe (5.510) aixa Liquido Proveniente/(Usado)
SANTA CECILIA PARTICIPAGOES S.A., tem como objet " " A IR e CS correntes __ (081) __ (0,06) o Ol “"EAr a9y Mpostode Renda (289) (509) das Atividades Operacionais (15.602)  3.100
social: I. A participagdo em ougas sociédé{dees CO(;gO gégialegﬁ Demonstragéo das M“'ag°e§t d|° P?’tnl_nqmo Liquido |\ ,cro (prejuizo) liquido Eg:i‘ég d%lrn:sulante 55"1‘2 —:gg Contribuigao Social _(172) (304)  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
acionista (oloing néo financeira). Nota 2 - Apresentagao das | yytagses social acumulados  Total | 40 exercicio 21.170.59) (18.649.93 Obrigages Fiscais 17 g LucroliouidodoPeriodo o ecseat 2855 -Empréstimos o Fnanciamentos - 13,090 (3.299)
Demonstragdes Financeiras: As demonsiragdes contbes| Saldos em 31.12.2023 1.044.788,00 (115.209,26) $29.578,74 Demonstragao do Fluxo de Caixa Obrigagdes Trabalhistas 5 4 e e B P e (s
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de| | cro (prejuizo) RS RS Obrigacdes Fiscais Diferidas . eserva  Lucros ucros Distribuidos (%) _(78)
2024 e 2023 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas | do exercicio (21.170,59) (21.170,59) | 1- Atividades Operacionais 31.12.2024 31.12.2023 (s/glug uel & imbveis) 7 6 Capital de Acumu- Caixa Liquido Proveniente /(Usado)
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as| Saldos em 31.12. zoz4m (136.379,85) 908.408,15 | Lucro (prejuizo) liquido do io (21.170,59) (18.649,93) ugue’ & et oo Social _Capital _lados _Total f 14.959 (2.673
quais abrangem a legislag&o societaria e os pronunciamentos, Prejuizo liquido do Passivo nio Circulante _ T 2332 gaido em 31/12/2023 15.250 250 __ 760 _ 8105 24.115 Aumento (Redugao) do Caixa e Equiv. (643) _ 427
orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité curso normal dos negocios, sendo classificados como passivo | exercicio ajustado (21.170,59) (18.649,93) Obrigagoes Fiscais Diferidas - L.P. 707 2332 Lycro do Exercicio - Aumento (Redugio) do Caixa e Equiv. _ (643) _ 427
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Circulante se o pagamento for devido no periodo de até um | variagées nos Ativos e Passivos Circulantes Financiamentos/Adiantamentos-LP 4 - Adiantamento para aumento Caixa e Equiv. de Caixa no Inicio do Periodo 711 ~ 284
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Na elaboragdo ano, caso contrario, as ICO?‘as(Vf}dpaga{ 80 l?pft?se”tﬁdg)s (Aumento) redugao em Patriménio Liquido 23458 27.560  de Capital 2024 Caixa e Equiv. de CaixanoFinaldoPeriodo 68 711
das demonstraces contabeis a Companhia obedeceu as COMO passivo nao circulante. (Vide nota explicativa n* o). | |mpostos a recuperar 136,59 0,00 Capital Social Integralizado 16.705 16.010  Aumento b o
Leis 11.638/07 e 11.941/09, que revogaram e introduziram f-) Obrigagdes tributérias - Classificam-se 0s impostos | Aumento (redugao) em Contasapagar 7050 270,00 Adiant. p/aumento de Capital Social 1965 695  de Capital Social Contdbeis (CPC), homologados pelos drgaos reguladores.
novos dispositivos & legislacao societaria. Nota 3 - Suméria [ncidentes sobre a receita financeira da Entidade, Contribuigao | Aumento (redug@o) em Tributos a recolher 0,05 0,00 Lucros/Prejuizos Acumulados 4788 10.855  Distribuido de Lucros 3. 0 Resultado € apurado pelo Regime de Competéncia.
das Praticas Contabeis: Houve a adogdo do regime de Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e o Imposto de Renda | Aumento (reducao) em . 24714 20 284 Ty 4. Os estoque sdo avaliados ao custo de construgéo ou
anc ° a0 do TQIMe €8 B esoa Juridica, PIS e COFINS. (Vide nota explicativa n 9) g- Total do Passivo 24714 30.384  Saldo em 31/12/2023 > D e
competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais. A F€ssoaJuridica, Flo e . (Vide nota explicativa n®9) g-) | |RPJ e CSLL a recolher 0,12 (2.709,99) R . — Lucro do Exercicio aquisicdo, e sdo inferiores ao valor realizavel liquido.
aplicagio desse regime implicou no reconhecimento das IRPJ e CSLL - O Imposto de Renda e a Comlnblum;go Social | Caixa liquido consumido Notas Explicativas: 1. Asociedade tem por objetivo: atuar no Adiantamento para aumento 5. A carteira de clientes € representada por créditos objeto
recetas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, S20 calculados, dbsenvando os critérios estabelecidos pela | pelas atividad (20.963.33) (21.089,92) ramo de compra e venda de nidades imobiliérias, além de "G ELETELT P - 1.965 - 1965 davendadeimdveis e de suas operages e possui a garantia
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.  1egislagao fiscal vigente. O Imposto de Renda é computado | 2, Atividades de Investimentos realizagdo de empreendimentos imobiliarios, locagdo de it ’ ’ 5orio imé i i ; i
ity " " ; bre a base de calculo do lucro tributavel pela aliquota d % P  10CaG; Aumento do proprio imével objeto da venda. 6. O capital social subscrito
a-) Classificagdo dos ativos e passivos como circulante SOPre a base de caiculo do lucro tributavel pela aliquota de | Caixa liquido consumido pelas iméveis proprios. aquisicio de particinacdes em outras ) , ) 0 IMOVe ©
30 Gi " t e 15%, acrescido do adicional de 10% quando a base exceder | atividades de investi 0,00 0,00 VeIS proprios, aquisic participagoes em de Capital Social 695  (695) - - eintegralizado é representado por 1.670.530 agdes, no valor
e néo circulante - Os ativos e passivos com previsao de , acre ) base ) e sociedades emoresdrias ou  simples. nacionais ou
realizagdo elou liquidagdo no prazo de 12 (doze) meses, a RS 60 mil no trimestre, enquanto que a Contribuiao Social | 3- Atividades de Financiamentos presari ples, .. OU" Distribuiggo de Lucros - - (96) _ (%) deR$10,00 cadauma.
te, ¢ computada pela aliquota de 9% sobre a base de célculo | Empréstimos (devolugdo) dos acionistas 21.146,80 20.870,54 estrangeiras, como socia. 2. As demonstracdes contébeis  Saldo em 31/12/2025 16.705 __1.965 _ 4.788 23.458

Angela Scivittaro Madia - Socia-Gerente

11.941/09, nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas
Interpretagdes emitidos pelo Comité de pronunciamentos

Keli Cristina Soares Casaccio
Contadora - CRC n° 1SP219670/0-1

Ve

A FAZENDA MOCOIN PARTICIPAGOES S.A, sediada na
Cidade de Sao Joaquim da Barra, Estado de Sdo Paulo, na
Rod. SP 345 - KM 96, Sala B, Zona Rural, CEP 14600-000,
inscrita no CNPJ sob o n® 16.464.770/0001-25, declara através
de seu contador abaixo identificado as Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis do ano calendario de 2024: Nota 1
- Contexto Operacional: A FAZENDA MOCOIN PARTICIPA-
GOES S.A., tem como objeto social: i. A participagdo em outras
sociedades como sdcia ou acionista (holding nao 1|nance\ra)
das D

As demonstragGes contabeis referentes aos exercm\os findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societaria e
0s pronunciamentos, orientagdes e as interpretacoes emitidas

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Na elaboracao
das demonstracdes contabeis a Companhia obedeceu as Leis
11.638/07 e 11.941/09, que revogaram e introduziram novos
dispositivos a legislacao societaria. Nota 3 - Sumaria das
Praticas Contabeis: Houve a adogdo do regime de compe-
téncia para o registro das mutacdes patrimoniais. A aplicacao
desse regime implicou no reconhecimento das receitas, custos

PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A. - cups e 00.06 535/0001-54 - ke 35300142982

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05.01.2026
DATA: 05 de janeiro de 2026, as 11:00 horas. LOCAL: Sede social da Planner Corretora de Valores S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900 - 10° andar - Condominio Edificio Pedro
Mariz - B31 - Itaim Bibi - CEP 04538-132 - Sao Paulo-SP. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei das S.A."), por estar presente a (inica acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinatura constante da presente ata e da lista de presenca arquivada na sede da
Companhia. MESA: Presidente: Carlos Aaldo Borges de Souza. Secretario: Douglas Constantino Ferreira. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o capital social da Companhia mediante a emisséo de novas acdes
nominativas e sem valor nominal e, consequentemente, reformar o “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social; 2. Reformar e Consolidar o Estatuto Social da Companhia. CONSIDERAGOES PRELIMINARES: De
acordo com 0 para'grafo {inico do artigo 121 da Lei das S.A., essa Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente
durante essa A bleia, com a assi dos partici de forma eletronica através de sistema eletrGnico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na for-
ma do § 2° do artigo 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001. Preliminarmente, a (inica acionista através de seus representantes aprovou a Iavratura da presente ata na forma suméria, conforme faculta-
do pelo § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. DELIBERA(}OES A tnica acionista, através de seus repr aprovou sem as oes: 1. A o capital social da Companhia
dos atuais R$ 49.840.062,18 (quarenta e nove milhdes, oitocentos e quarenta mil, sessenta e dois reais e dezoito centavos), dividido em 38.552 (trinta e oito mil e quinhentos e cinquenta e dois) agdes no-
minativas, sendo 19.276 (dezenove mil e duzentos e setenta e seis) acdes ordinarias nominativas (“ON") e 19.276 (dezenove mil e duzentos e setenta e seis) (“PN"), sem valor nominal, para R$
57.840.062,18 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta mil, sessenta e dois reais e dezoito centavos) dividido em 71.040 (setenta e um mil e quatrocentos) agdes nominativas, sendo 35.520 (trin-
ta e cinco mil e quinhentos e vinte) agdes ON e 35.520 (trinta e cinco mil e quinhentos e vinte) acdes PN, sem valor nominal, mediante a emissao de 32.488 (trinta e dois mil e quatrocentos e oitenta e oito)
novas agoes , sendo 16.244 (d is mil e duzentos e quarenta e quatro) agoes ON e 16.244 (dezesseis mil e duzentos e quarenta e quatro) acdes PN, ao prego de emissao de, aproximada-
mente, R$ 246,24 (duzentos e quarenta e seis reais e vinte e quatro centavos) por agao, fixado com base no inciso Il do §1° do artigo 170 da Lei das S.A., totalizando, portanto, um aumento de R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais). 1.1. As referidas novas acdes sao totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, pela tinica acionista, a Planner Holding Financeira S.A., con-
forme boletim de subscrigao que compde o Anexo | & presente ata. 1.2. Face as deliberagdes supra, reformar o “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar de acordo com a
seguinte redacao: “Artigo 6° - 0 capital social da Companhia é de R$ 57.840.062,18 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta mil, sessenta e dois reais e dezoito centavos), dividido em 71.040
(setenta e um mil e quatrocentos) agoes nominativas, sendo 35.520 (trinta e cinco mil e quinhentos e vinte) agdes ordindrias nominativas e 35.520 (trinta e cinco mil e quinhentos e vinte) agdes prefe-
renciais nominativas, sem valor nominal. [...]” 2. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteraces acima na forma do Anexo Il & presente ata. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual logo apds foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes ad-
mitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletrdnica, por meio da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a in-
tegridade. Sao Paulo, 05 de janeiro de 2026. ASSINATURAS: Mesa: Carlos Arnaldo Borges de Souza - Presidente, Douglas Constantino Ferreira - Secretério. Acionista: PLANNER HOLDING FINANCEIRA
S.A - Carlos Arnaldo Borgps de Souza - Diretor, Marcus Eduardo De Rosa - Diretor. JUCESP n°® 95.811/26-6 em 19.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAgf\O, SEDE, OBJETO E DURAQT\O: Artigo 1° - Sob a denominagéo de “PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.", reger-se-a essa Sociedade pelo presente Esta-
tuto e nos casos omissos, pela legislagao em vigor, no que Ihe for aplicével. Artigo 2° - A Sociedade tera sede na capital do Estado de Sao Paulo. Paragrafo Unico - Observadas as prescrigdes legais e regula-
mentares, a Sociedade podera por deliberagao da Diretoria: (i) alterar o endereco da sede social, desde que dentro do mesmo municipio; e (ii) abrir, alterar o endereco e extinguir dependéncias ou postos de aten-
dimento em qualquer ponto do Pais. Artigo 3° - A Sociedade tera duraco por prazo indeterminado. Artigo 4° - A Sociedade tera por objetivo social: a) Operar em recinto ou em sistema mantido por Bolsa de
Valores; b) Sub lad te ou em io com outras sociedades autorizadas, emissdes de titulos e valores mobilidrios para revenda; c) Intermediar oferta piiblica e distribuicdo de titulos e valo-
res mobilidrios no mercado, d) Comprar e vender titulos e valores mobiliérios por conta propria e de terceiros, observada a regulamentacéo baixada pela Comiss@o de Valores Mobilidrios e Banco Central do Bra-
sil nas suas r areas de competéncia; e) Encarregar-se da administragao de carteiras e da custodia de titulos e valores mobiliarios; ) Incumbir-se da subscrigao, da transferéncia e da autenticacao
de endossos, de desdobramento de cautelas de recebimento e pagamento de resgates, juros e outros proventos de titulos e valores mobiliarios; g) Exercer funcdes de agente fiduciario; h) Instituir, organizar e
administrar fundos e clubes de i i) Constituir sociedade de i - capital 0 e admini; arespectiva carteira de titulos e valores mobilidrios; j) Exercer as funcdes de agente emis-
sor de certificados e manter servigos de acdes escriturais; k) Emitir certificados de depdsito de acdes; I) Intermediar operagdes no mercado de cambio, inclusive por meio de sistemas de negociacéo de ativos
autorizados pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores Mobiliarios, abrangendo ambiente de pregao viva voz; m) Praticar operagdes no mercado de cambio; n) Praticar operacdes de conta mar-
gem, conforme regulamentacao da Comissao de Valores Mobilidrios; o) Realizar operacdes comp p) Praticar op de compra e venda de metais preciosos, no mercado fisico, por conta prépria
e de terceiros, nos termos da regulamentacéo baixada pelo Banco Central do Brasil; g) Operar em bolsas de mercadorias e de futuros por conta prdpria e de terceiros, observada regulamentacéo baixada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios e Banco Central do Brasil nas suas respectivas 4reas de competéncia; r) Prestar servigos de intermediagao e de assessoria ou assisténcia técnica, em operacdes e atividades
nos mercados financeiro e de capitais; e s) Exercer outras atividades expressamente autorizadas, em conjunto, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 5° - E

e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente
de seu efetivo recebimento ou pagamento. a-) Classificagéo
dos ativos e passivos como ci enao -0s
ativos e passivos com previsdo de realizagdo e/ou liquidacao
no prazo de 12 (doze) meses, a partir da data do balanco,
530 classificados como circulante. Todos os demais ativos ou
passivos superiores a este periodo sdo apresentados no gru-
po de ndo circulante. b-) Caixa e equivalentes de caixa - Os
montantes registrados na rubrica de caixa e equivalentes de
caixa correspondem aos valores disponiveis em caixa e depo-
sitos bancarios até a data do balanco. (Vide nota explicativa n®
5). ¢-) Estoques - Estao classificados os seguintes iméveis
rurais: c-1) Pelo valor de R$ 299.996,44 (duzentos e noventa
e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e quarenta e
quatro centavos): 75% (3/4) do imével matriculado sob n° 1.802
no Cartério do 1° Oficio de Registro Piblico e Tabelionato de
Protesto da Comarca de Sete Quedas/MS, assim descrito e
caracterizado: como Fazenda Mocoin; e c-2) Pelo valor de R$
1.782.827,95 (um milhdo, setecentos e oitenta e dois mil, oito-
centos e vinte e sete reais e noventa e cinco centavos): 75%
(3/4) do imével matriculado sob n° 1.798 no Cartério do 1°
Oficio de Registro Publico e Tabelionato de Protesto da Co-
marca de Sete Quedas/MS, assim descrito e caracterizado
como Fazenda Mocoin. Em 19 de Outubro de 2020, ocorreu

te vedado a Sociedade: a) realizar operagdes que caracterizem, sob qualquer forma, a ao de fi empréstimos ou adiant: tos a seus clientes, inclusive através da cessao de direitos, res-
salvadas as hipéteses de operacao de conta margem e as demais previstas na regulamentagao em vigor; b) cobrar de seus comitentes, corretagem ou qualquer outra comissao referente a negociagdes com de-
terminado valor mobilidrio durante seu periodo de distribuicao priméria; ¢) adquirir bens ndo destinados ao uso proprio, de acordo com o disposto na regulamentacao em vigor; d) celebrar contratos de mituo
com pessoas fisicas e pessoas juridicas, financeiras ou néo, Ivado o disposto na regul a0 em vigor; e e) realizar operacdes envolvendo comitente final que ndo tenha identificaco cadastral na Bol-
sa de Valores. CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$ 57.840.062,18 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta mil, sessenta e dois reais e dezoito centavos), di-
vidido em 71.040 (setenta e um mil e quatrocentos) acdes nominativas, sendo 35.520 (trinta e cinco mil e quinhentos e vinte) acdes ordinarias nominativas e 35.520 (trinta e cinco mil e quinhentos e vinte)
acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada agao ordinaria nominativa dara direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - As acdes serdo indivisi-
veis perante a Sociedade. Se, no entanto, as acdes vierem a pertencer a mais de uma pessoa, designarao estas uma dentre elas para sua representacao nas Assembleias Gerais. Paragrafo 3° - As acdes néo
serao representadas por cautelas provisdrias ou por certificados, pi lo-se a resp pra je pela inscricao do nome do acionista no livro de registro de agoes nominativas da Sociedade. Paragra-
fo 4° - As acdes preferenciais, que nao terdo direito a voto, gozarao das seguintes vantagens: prioridade no reembolso do capital, até o seu valor nominal e sem prémio, no caso de liquidacao da Sociedade e
parhmpagao no seu remanescente, depms do reembolso as acdes ordindrias. CAPITULO Ill - ADMINISTRA(}AO Artigo 7° - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo, 2 (dois)
até, no maximo, 12 (doze) Diretores, sem designacao especial, no Pas, aci ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - 0 mandato da Diretoria seré de 3 (trés) anos podendo haver
reeleicao, permanecendo, entretanto, os Diretores em seus cargos até a data de posse da nova Diretoria. Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer Diretor, deveré a Diretoria
indicar outro Diretor para exercer as funcdes do ausente ou impedido, observada as regras estabelecidas na regulamentacao em vigor relativas a inadmissibilidade de cumulacao de funcdes. Paragrafo 3° - No
caso de vaga de qualquer cargo de Diretor, 0 novo Diretor serd eleito pela Assembleia Geral, pelo prazo restante do mandato do Diretor substituido. Artigo 8° - A Diretoria tera amplos poderes de administracao
¢ gestao dos negdcios sociais, para a prética de todos os atos e a realizacao de todas as operagdes que se relacionarem com o objetivo da Sociedade, e poderd, inclusive, contratar empréstimos, renunciar a di-
reitos e transigir, dar caucao e, bem assim, adquirir, alienar, hipotecar e, de qualquer forma, onerar bens imveis da Sociedade. Paragrafo 1° - Os Diretores terao suas funcdes e atribuicdes fixadas em Reunido
da Diretoria. Paragrafo 2° - As dreas de r des, abaixo ificadas, previstas na R a0 CVM n° 21, de 25 de fevereiro de 2021, que dispde sobre o exercicio profissional de administracdo de
carteiras de valores mobilidrios, deverao ser atribuidas aos membros da Diretoria, designados através de Reunio da Diretoria, observando o que determina a referida instrugdo quanto a necessidade de auto-
rizacao da Comissao de Valores Mobiliarios para o exercicio da funco: a) Gestao de Recursos: Responsavel pela gestao de carteiras de valores mobiliarios, incluindo a aplicacao de recursos financeiros no

mercado de valores mobilidrios por conta do investidor. b) Administracao Fiduciaria: R | pela custddia e controladoria de ativos e passivos, exercendo suas atividades de forma a (i) identificar e ava-
liar fatores internos e externos que possam afetar adversamente a |mplememagao da politica de i tos; e (ii) gurar que seus administrad dos e colaboradores tenham acesso a infor-

macoes para o exercicio de suas funcdes e responsabilidades. c) Distribuicao de Cotas de Fundos de Investlment 0: Responsavel pela atividade de dis-
tribuicao de cotas de fundos de mvesnmento admm|strados ou geridos pela Sociedade. d) Cumprimento de Regras, Politicas, Procedimentos e Controles Internos: Responsavel por garantir, por meio de
controles internos adequados, o permanente atendimento as normas, politicas e 0es vigentes, as diversas modalidades de investimento, & propria atividade de administracao de cartei-
ras de valores mobilidrios e aos padroes ético e profissional. e) Gestao de Riscos: Responsavel por implementar e manter politica escrita de gestao de riscos que permita o monitoramento, a mensuracao e o
ajuste permanentes dos riscos inerentes a cada uma das carteiras de valores mobiliarios. Paragrafo 3° - A Sociedade somente podera assumir quaisquer obrigagdes mediante assinatura: a) De 2 (Dois) Dire-
tores em conjunto; e b) De 1 (Um) Diretor em conjunto com procurador com expressos e especiais poderes. Paragrafo 4° - Para a outorga de procuracdes a Sociedade devera ser representada por 02 (Dois) Di-
retores em conjunto. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade, excegdo das que conferem poderes “ad judicia”, deverao especificar os poderes conferidos para assinatura em conjunto e/ou isolada-
mente, bem como, conter prazo de validade definido. Na auséncia de prazo de validade, considerar-se-a como vencida no dia 31 de dezembro do exercicio na qual tenha sido outorgada. Paragrafo 5° - Para
alienar, ceder, hipotecar, permutar ou onerar os bens da Sociedade, a Sociedade sera representada por dois diretores em conjunto. Paragrafo 6° - Os Diretores da Sociedade, quando em exercicio do mandato,
nao poderdo exercer qualquer cargo administrativo em outras empresas cujos titulos ou valores mobilidrios sejam negociaveis em Bolsas. Artigo 9° - A Diretoria compete: (i) representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo e fora dele; (i) zelar pelo cumprimento e execuco das normas estatutrias; (iii) convocar as Assembleias Gerais, o Conselho Fiscal e seus suplentes, quando necessario; (iv) executar,
as deliberacdes daqueles drgaos; (v) organizar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o Relatdrio Anual das Operagdes da Companhia; e (vi) designar e destituir o Ouvidor. Artigo 10 - A Dirgtoria se reunira
sempre que o0s interesses societarios o exijam, na sede da Sociedade, ou suas d gncias. As serao tomadas, sempre, por maioria absoluta de votos dos presentes. Paragrafo Onico - As deci-
soes da Diretoria serdo registradas em atas transcritas em livro proprio, sendo que as decisdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros serao arquivas no Registro do Comércio e devidamente publica-
das. CAPITULO IV - CONSELHO FISCAL: Artigo 11 - A Sociedade tera um conselho fiscal, de carater nao permanente, composto de no minimo 3 (trés) & no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual ndmero, acionistas ou néo, residentes no Pais, devendo sua eleicao e instalacdo obedecer aos preceitos da legislacao pertinente. Parégrafo,Unico - 0 conselho fiscal, quando eleito e instalado, terd a in-
cumbéncia atribuida por lei e a remuneracao de seus membros efetivos seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, de acordo com a lei. CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 12 - A Assembleia Ge-
ral reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril e cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente sempre que os interesses o exigirem. Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serao insta-
ladas e presididas por um Diretor da Sociedade, que convidaré um dos acionistas presentes para servir de secretario. Paragrafo 2° - Os acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por outros
acionistas, mediante mandato expresso, cujo instrumento ficard em poder da Sociedade. Paragrafo 3° - As deliberagdes das Assembleias, ressalvadas as excegdes legais, serao tomadas por malona absoluta
de votos dos presentes. Paragrafo 4° - Para alteragdo dos artigos 18, 19, 20 e 22 do Estatuto Social sera aria a ao pela totalidade dos votos repr das agdes em ci . CAPITU-
LO VI - OUVIDORIA: Artigo 13 - A Ouvidoria, de funcmnamento permanente, tera como atribuigdes: a) prestar atend\mento de dltima instancia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servicos que
nao tiverem sido solucionadas nos canais de primério da C ia; e b) atuar como canal de comunicagao entre a Companhia e os chentes € usuarios de produtos € Servicos, inclusive na me-
diaco de conflitos. Artigo 14 - As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: a) atender, registrar, instruir, analisar e dar i to formal e adequado as d dos clientes e usuarios
de produtos e servigos; b) prestar escl a0s d acerca do dasd informando o prazo previsto para resposta, o qual nao poderd ultrapassar dez dias Gteis, podendo ser
prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Gnica vez, por igual perodo, limitado o niimero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser in-
formado sobre os motivos da prorrogacao; c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; e d) manter a Diretoria mformada sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimen-
to de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos admi dores da C para a-los. Paragrafo Unico - 0 diretor responsavel pela Ouvidoria deve elaborar relatdrio se-
mestral itativo e q referente as lvidas pela ouvidoria, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro. O referido relatorio deve ser encaminhado a Auditoria Interna da Com-
panhia. Artigo 15 - O Ouvidor serd designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condigdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas re-
lacionados 4 ética, aos direitos e defesa do consumidor e @ mediaco de conflitos, com prazo de mandato de 12 (doze) meses.” Paragrafo Unico - A Diretoria puderé destituir o Ouvidor, caso 0 mesmo descum-
pra as atribuicdes previstas nos amgos 13e 14 auma ou subst\tuw lo a qualquer tempo. Artigo 16 - Serd dada a Ouvidoria as condicdes ad para o seu funci bem como para que sua atua-
30 seja pautada pela transp 3 parcialidade e isengao. Paragrafo Onico - A Ouvidoria ter4 acesso as informacdes necessérias para a elaboraco de resposta adequada as demandas
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atnbmgoes Amgo 17 - De acordo com o alinea “b”, Inci-
so Il do Artigo 5° da Resolugao n° 4.860 de 23 de outubro de 2020 do Conselho Monetério Nacional, é admitido o compartilhamento da Ouvidoria por instituicao néo de por
pelo menos duas instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, podendo ser constituida a ouvidoria na associagdo de classe a que seja filiada ou na bolsa de valores ou bolsa de mercado-
rias e futuros ou bolsa de valores e de mercadorias e futuros nas quais realize operacdes. CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E LUCROS: Artigo 18 - 0 Exercicio social terd inicio em 01 de janei-
ro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. 0 Balanco, obediente a todas as prescricdes legais, seré levantado em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Onico - 0 Balanco semestral e 0
anual dos meses de junho e dezembro, serao auditados por audltores independentes registrado na Comisso de Valores Mobiliarios. Artigo 19 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos: a) Prejuizo, se hou-
ver; b) Provisao para Imposto de Renda; c) Participacéo dos Admi , nos limites estipulados pelo art. 152 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 1° - Do lucro liquido serdo destmados a) 5% (cinco por cen-
to) a constituicao do Fundo de Reserva legal até atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) 5% (cinco por cento), no minimo, para distribuigao entre os aci a titulo de d do obrigatdrio; c) o
saldo tera a destinacao que Ihe der a Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Os prejuizos ou parte deles podero ser absorvidos pelos acionistas, mediante rateio, a ser atribuido a cada agao em que se divide o ca-
pital social, apds a absorcao dos saldos existentes em lucros acumulados, reservas de lucros e reservas de capital, nesta ordem. Paragrafo 3° - 0 valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital pré-
prio nos termos do art. 9°, § 7° da Lei n® 9.249/95 e legislaco e regulamentacao pertinentes, poderé ser imputado ao valor do dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos legais. Paragrafo 4° - Por proposta da diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, podera a Companhia distribuir lucros e/ou dividendos intermediérios e juros sobre
o capital proprio (Lei n° 9.249/95), dentro dos limites legais. CAPITULO VI - LIQUIDA(}AO Artigo 20 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral.
Paragrafo (nico - Compete a A ia Geral estabelecer o modo de liquid: eleger os liquid: e um conselho fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao. CAPITULO IX - DISPOSIQOES Fl-
NAIS: Artigo 21 - Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, para dirimir dividas ou controvérsias oriundas deste Estatuto. Artigo 22 - Aos casos 0missos aplicar-se-ao as disposicdes da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, bem como outras normas legais que lhe forem aplicaveis. ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO ATE A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 05 DE JANEIRO DE 2026.

litat Hdadoe d
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\_ Anna Cecilia

Fazenda Mocoin Partici acoes S.A.
CNPJ/MF n® 16.464.770/0001-
D oes Fil dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
Balango Patrimonial Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Ativo R$ | Mutacoes Capital social Capital Social a integralizar Prejuizos acumulados ___ Total
Circulante 31.12.2024 _31.12.2023 | Saldos em 31.12.2023 (720.000,00) (244.096,54) 1.838.729,46
Caixa e equivalentes de caixa 1,61 1,61 | Redugao do Capital Social (1,00) ( 00)
Estoques 2.075.554,41 2.075.554,41 (lfance(lamemo ;néegrallzag:ao do Capital Social (720. 000) 720.000,00 o000LTT) (20,004 77
i X . X . UCro (prejuizo) ao exercicio
ket do chrculante 207555602 2055562 | o5 om 31,1204 208262500 [264.10131) T818.72369
Imobilizado 2050000  22.500.00 Demonstracéo do Resultado . N Demonstragéo do Fluxo de Caixa - Metodo$lnd|reto
Total do Ativo ndo circulante _22.50000 __22.500,00 31.12.2024 31.12.2023 | 1- Atividades Operacionais 31.12.2024 31.12.2023
Total do Ativo 2.098.056,02 2.098.056,02 | Receita liquida 0,00 0,00 | Lucro (prejuizo) lig. do exercicio  (20.004,77) (15.840,54)
. Custo das vendas e dos servigos prestados 0,00 0,00 | Lucro liquidos do exerc. ajustado  (20.004,77) (15.840,54)
Passivo RS RS | Lucro bruto 0,00 0,00 | VariagGes nos Ativos e Passivos Circulantes
Circulante 31.12.2024 _ 31.12.2023 | Receitas (despesas) operacionais Aumento (redug&o) em Contas apagar 70,50 270,00
Contas a pagar 1.270,50 1.200,00 | Despesas gerais e administrativas ~ (20.004,77) (15.840,54) | Caixa liquido consumido
Total do circulante 1.270,50 1.200,00 | Outras (despesas) e pelas ativi per (19.934,27) (15.570,54)
Néo Circulante receitas operacionais, liquidas 0,00 0,00 | 2. Atividades de Investlmentos
Empréstimos Nacionais 278.061,83 _ 258.126,56 (20.004,77) (15.840,54) | Caixa liquido consumido
Total do Passivo néo circulante 278.061,83 _ 258.126,56 | Resultado operacional pelas atividad i 0,00 0,00
Patriménio Liquido antes do resultado financeiro  (20.004,77) (15.840,54) | 3- Atividades de Financiamentos
Capital social _ 2.082.825,00 2.802.826,00 | Resultado financeiro liquido Empréstimos dos acionistas 19.934,27 15570,54
(-) Capital social a integralizar - (720.000,00) | Despesas financeiras 0,00 0,00 | Caixa liquido gerado pelas
(-) Prejuizos Acumulados (244.096,54) (228.256,00) | Receitas financeiras 0,00 0,00 | atividades de financi 19.934,27 15.570,54
(-) Prejuizo do Exercicio 20.004.77) _(15.840,54 0,00 0,00 | Diminuigéo lig. de cxa. e equivs de cxa 0,00 ,00
Total do Patriménio Liquido  1.818.723,69 1.838.729,46 | Resultado antes do IR e CS (20.004,77) (15.840,54) | Saldo inicial das disponibilidades 1,61 Jﬂ
Total do Passivo e IR e CS correntes 0,00 | Saldo final das disponibilidades 61 ,61
Patriménio Liquido 2.098.056,02 2.098.056.02 | Lucro (prejuizo) liquido do exerc {20,004,77) (15.840,54) | Variagdo do caixa e equivalentes ),00 0,00
Notas Explicativas a doagao de uma area rural de 7,7015 hectares, georreferen- dade & de R$ 2.802.826,00 (dois milhdes, oftocentos e dois

ciada, situada na zona rural do municipio comarca de Sete mil, oitocentos e vinte e cinco reais), divididos em 2.802.825
Quedas, Estado do Mato Grosso do Sul, conforme escritura (dois milhdes, oitocentas e duas mil, oitocentas e vinte e seis)
de doacdo registrada nesta data no 14° Tabelido de Notas na acdes ordinarias no valor de R$ 1,00 cada, todas nominativas

cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. (Vide nota explica-

e sem valor nominal, sendo R$ 2.082.826,00 (dois milhdes, oi-

tiva n° 6) d-) Imobilizado - O Ativo Imobilizado é formado pelo tenta e dois mil e oitocentos e vinte e seis reais) integralizados
conjunto de bens necessarios a manutencao das atividades da e o restante de R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais)
empresa, caracterizados por apresentar-se na forma tangivel a integralizar. Em 26/04/2024 através da AGE, registrada na
(edificios, veiculos, etc.). O imobilizado abrange, também, os  JUCESP em 03/07/2024 sob o nimero 259.606/24-8, os acio-

custos das benfeitorias realizadas em bens locados ou arren-
dados. (Vide nota explicativa n° 7) e-) Contas a pagar - Obri-
gacdes com fornecedores a pagar por bens ou servicos adqui-

nistas decidiram cancelar as 720.000 (setecentas e vinte mil)
quotas de R$ 1,00 cada a integralizar no capital social e em
reduzir o capital social para R$ 2.082.825,00 (dois milhdes,

ridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como  oitenta e dois mil e oitocentos e vinte e cinco reais) dividido em
passivo circulante se 0 pagamento for devido no periodo de até  2.082.825 (dois milhdes, oitenta e duas mil, oitocentas e vinte
um ano, caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas e cinco) agdes ordinarias de R$ 1,00 cada, todas nominativas

como passivo nao circulante. (Vide nota explicativa n® 8) f -) e sem valor nominal, ja subscrito, e estao assim distribuidas:

Empréstimos nacionais a longo prazo - Valores devido aos Acionistas

Acdes Ordinérias recebidas
694.275

acionistas e diretores (pessoas fisicas) referente empréstimos  Plinio Torquato Junqueira 94.2
efetuados para auxilio as atividades normais da Companhia. Silvio Torquato Junqueira Filho 694.275
(Vide nota explicativa n® 9) g -) Variagao cambial (tributacao) Anna Cecilia Boranga Junqueira 694.275
- A variagdo cambial neste exercicio vem sendo tributada pelo  Total 2.082.825
regime de Caixa. Nota 4 - Forma de Tributagéo - A opcao pela Nota 11 - Prejuizos Acumulados - Estdo assim demonstra-
forma de tributacdo neste exercicio é pelo Lucro Presumido, dos

com apuragdo das receitas pelo Regime de Caixa. Nota 5 - Descricao 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa: Prejuizos acumulados 264.101,31  244.096,54
Descrigdo 2024 2023 Total 264.101,31  244.096,54
Caixa Geral 1,61 1,61 Nota 11.1 - Prejuizo do Exercicio - Saldo do resultado apura-
Total 1.61 1,61 do no exercicio de 2024.

Nota 6 - Estoques Descricao 2024 2023
Descricao 2024 2023 Prejuizo do Exercicio 20.004,77  15.840,54
Fazenda Mocoin - Sete Quedas ~ 2.075.554,41 2.075.554,41 Total 20.004.77  15.840.54
Total 2.075.554.41 2.075.554.41 Nota 12 - Iniormagoes sobre a natureza Has despesas re-
Nota 7 - Imobilizado: na D do F A sociedade
Descricao 2024 2023 apresentou a demonstracéo do resultado utilizando uma classi-
Veiculos 22.500,00 22.500,00 ficacdo das despesas baseada na sua funcdo. As informacdes
Total 22.500,00 22.500,00 sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demons-
Nota 8 - Contas a pagar: tragéo do resultado séo apresentadas a seguir: 12.1 - Despe-
Descricao 2024 2023 sas Administrativas:

Outras Contas a Pagar 1.270,50 1.200,00 Descricao 2024 2023
Total 1.270,50 1.200,00 Impostos, taxas e contribuicoes 1.960,77 853,54
Nota 9 - Empréstimos Nacionais a longo prazc prazo Servicos profissionais 18.040,00  14.982,00
Descricao 2023 Despesas gerais 4,00 >
C/C Sécio - Plinio Torquato Total 20.004,77  15.840,54
Junqueira 265.683,85 245.749,58 Nota 13 - Eventos Subsequentes - Em 31 de dezemBro de
C/C Sécio - Anna Cecilia 2024 até a data de elaboracdo da presente Nota Explicativa
Boranga Junqueira 12.377,98  12.376,98 nao ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de for-
Total 278.061,83 258.126,56 ma significativa a situag@o patrimonial, econdmica e financeira

Nota 10 - Capital Social - O capital social subscrito da socie- nas demonstracdes contabeis apresentadas.
Antonio Carlos Lanna Ferreira - CT-CRC - n® 1SP 171162/0-5 )
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CNPJ/MF n° 11.964.190/0001-83

Inovap 5 Administracao e Participacoes S.A. )

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - Contadora - CRC 1SP190868/0-0

Ativo 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Circulante 1.203 1.040 Circulante 90 187 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 123 30 Fornecedores - 1 Despesas operacionais 96 105
Aplicacdes financeiras 1.062 1.000  Outras Obrigacdes 90 186 gerais e administrativas
Tributos a recuperar 18 10  Nao circulante 2 2 Servigos o) )

Nao circulante n 12 Provisdo para riscos trabalhistas 2 2 Indenizacges trabalhistas 106 23
Realizvel a longo prazo Patriménio liguido 112 863 Reversao (provisao) para riscos trabalhistas - 72

Tributos a recuperar 11 11 Capital social 1.400 1.400 p P -
Depdsitos judiciais - 1 Prejuizos acumulados 278 537 Impostos, taxas e despesas com cartério (12) M

Total do ativo 1.214 1.052 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.214 1.052 0utra§ receitas operacionais

monstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Recenasai\;ir;ts?ls Hadn £ iro sg Iﬂé

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024 Resultado financeiro 214 108

Lucro liquido do exercicio 259 191 Outras obrigacdes (95) (30) : :

Ajustes por: Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 17 20 Rgsduallgggtlr)ﬁiri;%?rslglc?al}tes do imposto de renda 310 213
Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes para Fluxo de caixa das atividades de investimentos P .
provisdes de riscos trabalhistas - (72)  Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 76 (52) Imeosth dgdrenﬂda e congrllbmgao social - correntes 4(23914(]@%
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (138) (94)  Caixa liguido proveniente das (usado nas) atividades de ucro fiquido o exercicio —

Variagdes nos ativos e passivos investimentos _ ) ) : 16 (52) Demonstragdes das mutag@es do patriménio liguido para os exercicios
(Aumento) redugéo nos ativos Aumento (redug@o) do caixa e equivalentes de caixa 93 (32) findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Tributos a recuperar 8) 24 Demonstragao do aumento (reduc@o) do caixa e -

Aumento (redugo) dos passivos equivalentes de caixa ) . Prejuizos
Fornecedores (1) 1 Noinicio do exercicio 30 62 S Capital social ___acumulados __Total
Impostos e contribuicdes a recolher 32 10 Nofinal do exercicio 123 30 Saldos em 1°de janeiro de 2024 1.400 (728) 672
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social (32) (10) 93 (32) Lucro liquido do exercicio - 191 191

D acdes dos resultados abr para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) E:l‘:gs"gmd?dﬂeeg:rzcﬁ?:m de 2024 1.400_ (52357.3) 7%?3
2025 2024

Lucro liguido do exercicio 259 191 Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.400 (278) _ 1.122
Outros resultados abrangentes . - - Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti

Total do resultado abrangente do exercicio 259 191 Contadora - CRC 1SP190868/0-0

Lam Vias Participacoes e Concessoes S.A. )
CNPJ/MF n® 29.206.383/0001-30
patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracdes dos resultados para os exercicios

Ativo 2025 2024 X P findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante — 53 P_asswo ¢ patrimdnio liquido 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 6 Circulante 1 1 Despesas operacionais 9 (3)
?DEC?GOSS financeiras 4%2 390 Outras obrigagdes 1 1 Despesas gerais e administrativas

ributos a recuperar Lo R 30 de d | 13 -

Despesas antecipadas e outros créditos 3 - Patrimdnio liquido 462 403 Es&l;?;zreagi%”ceagzzgesa com pessoa ® @

NaRo t:lgrqulzllnt(i - 2 Capital social 81.340 81.340 Outras despesas operacionais (2) 1)

ealizavel a longo prazo - P .
Tributos a recuperar ~ 9 Prejuizos acumulados (80.878) _ (80.937) Resultado ;:;‘;2;?0' 0 851‘ (;g

Total do ativo 463 404 Total do passivo e patriménio liguido 463 404 Itado operacional antes do imposto de renda e da

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) lmc;g;{(']h::f;:;:z'i:)ntribuim social - corrente 171" 335
_2025 2024 _2025 2024 Lucro liquido do exercicio 59 32

Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social @ @ oSt 12 05 exeroicios findos
Lucro liquido do exercicio 59 32 Outras obrigagdes n 1 em 31 l(;eeadezemhra de 2025 ¢ 2004 (Enl: m/lhare;de ;iela/s)l
Ajustes por: Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais  (16) 66 2025 2024

Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (54) (31)  Fluxo de caixa das atividades de investimentos Lucro liguido do exercicio 59 32

Variagdes nos ativos e passivos Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 15 (66) _Outros resultados abrangentes = - -
(Aumento) reducao nos ativos Caixa liguido proveniente das (usado nas) ativi dei i 15 (66) Total do resultado ahrangente do exareitio I —)

Impostos a recuperar (18) 61  Redugéo do caixa e equivalentes de caixa (1 - Demonstragdes das mutagdes do patriménio liguido para os exercicios findos
Despesas antecipadas e outros créditos (3) 1 Demonstracao da reducao do caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Aumento (redugao) dos passivos No inicio do exercicio 6 6 o Capital social Prejuizos acumulados Total
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 2 Nofinal do exercicio 5 6 Ea|d°s|,9"_'d]°ge janeiro de 2024 81.340 (80. 95392) 3;;
P _ Lucro liquido do exercicio
Impostos e contribuigdes a recolher 52 - Saltos em 31 de dezembro de 2024 B340 @) 0
: n Lucro liquido do exercicio
O e e thns Stancat Saldos em 31 de dezembro de 2025 B3 @ums i 4sz
Concessionaria da Linha 15 do Metr6 de Sao Paulo S.A. )
CNPJ/MF n° 33.458.409/0001-05
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em

Ativo 2025 2024 Passivo e patriménio liguido 2005 81 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milkares de Reais)

Circulante 2.218 1.998 Circulante 4 1 . 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 23 Impostos e contribuicdes a recolher 4 1 DESPESES DPe’aFW"al'js inistrati (217) (170)
Aplicacdes financeiras 2.157 1.938 espesas gerais e administrativas
Tributogs a recuperar 54 37 Depreciagdo e amortizagao (161) (161)

Nao circulante 151 327 Patriménio Liquido 2365 2324 Servicos (42) -
Realizével a longo prazo Capital social 7.300  7.300 _ Outros N (14) )

Tributos a recuperar - 15  Prejuizos acumulados (4.935) _ (4.976) Recuttad fantes dor 0 (22167% (117805)
Estoques 96 96 esultado financeiro

Imahi(llizada 6 25 Resultado operacional antes do imposto de renda e da

Intangivel 19 191 contribuigao social 49 15

Total do ativo 2.369 2.325 Total do passivo e patriménio liquido 2.369 2325 llmnostll? de drendda e contribuico social - corrente 4(4311 4(%

I — — — lucroliquido do exercicio
Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) agdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em
2025 2024 2025 2024 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa liquido usado nas atividades operacionais (10) (1 Lucro liauido d - —203-;1—2012‘;

Lucro liquido do exercicio 4 13 Fluxo de caixa das atividades de investimentos '6%'?:05'1:'5uﬂtagoixg{,m'gemes B "

Ajustes por: Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 54 18 Total do resultado abrangente do exercicio 4 13
Depreciagao g amortizagso 161 161 Caixa liquido pr das ativitares de invest 9 18 Demonstragdes das mutagdes do patrimanio liquido para os exercicios findos
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (273) (189)  (Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (16) 1 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Variagdes nos ativos e passivos acao da (redugdo) do caixa e Capital social »

(Aumento) redug@o nos ativos equivalentes de caixa Subsarito A intesralizar acrm;’;ég: Total
Tributos a recuperar @ 8 Noinicio do exercicio 23 12 saldos em 1° de janeiro de 2024 W_E_(BS 700) WW
Imposto e contribuicao a recolher 9 - Nofinal do exercicio 7 23 Lucro liquido do exercicio _ 13
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social (6) - (16) 11 Saldos em 31 de dezembro de 2024 __73. DDI] 65.700 —‘M 2324

Lucro liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

13. DDI] ___ (85.700) [ __ (4.935) 93 ) _2.365

RS Holding e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 35.662.545/0001-48

~

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo 2025 2024  Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante 126.110  137.746  Circulante 31.974 73.372
Caixa e equivalentes de caixa 29 51 Fornecedores 11 2
#ﬁgﬁ?ggeasrfe'gﬁ;grea"ras 17%;% lgg?g Impostos e contribuigtes a recolher 14 4783
Juros sobre capital proprio a receber 108.346  108.346 Dlv!depd_os €Juros sobre capital préprio a pagar 31.949 68.587
Nio circulante 9608 1.382.476 Patriménio liguido 103.744  1.446.850
Realizavel a longo prazo Capital social 3.590 1.102.899
Tributos a recuperar 9.608 23 Reservas de capital 116 -
Investimentos -_1.382.453  Reservas de lucros _100.038 _343.951

Total do ativo 135.718 _ 1.520.222 Total do passivo e patrimdnio liguido 135.718 _ 1.520.222

acdes dos fluxos de caixa - método indireto para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 48.180  83.806
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - (L774)

Juros e variagao monetéria sobre debéntures - 54618

Equivaléncia patrimonial (45.472) (139.799)

Rendimento de aplicacéo financeira (2.210)  (1.998)
Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) reducao dos ativos

agdes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Reservas de lucros

¥

Capital social subscrito PGLP liquidado Retencao de Lucros
e integralizado emacdes ___Legal _lucros a realizar acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 585.899 - 21.84 258.205 - 865948
Aumento de capital social em 08 de marco de 2024 22.000 - - - - 22.000
Aumento de capital social em 26 de setembro de 2024 495.000 - - - - 495.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 83.806 83.806
Destinacdes:
Reserva legal - - 419 - (4.190) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - (19.904)  (19.904)
Reserva de retengéo de lucros - - - 59.712 (59.712) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.102.899 - 26.034 317.917 - _1.446.850
Aumento de capital social em 02 de janeiro de 2025 328.732 - (21.88%, (258.200) - 13684
Reduc@o de capital social em 01 de maio de 2025 (1.428.041) - - - - (1.428.041)
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes - 116 - - - 116
Lucro liquido do exercicio - - - - 48.180 48.180
Destinacdes:
Dividendo minimo obrigatdrio - - - - (12.045)  (12.045)
Reserva de retengao de lucros - - - 36.135 (36.135) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.590 116 _ 4.190 95.848 - 103.744
acdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
2025 2024 2025 2024
Despesas operacionais Resultado antes do resultado fi iro 45364  139.598
gerais e inistrativas (108) (201)  Resultado Financeiro 3.267  (57.592)
Servicos (72) (184)  Lucro operacional antes do imposto de renda e da
Impostos, taxas e despesas com cartério (21) (7)  contribuicao social 48.631 82.006
Editais e publicacdes (15) (10)  Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos 45 1.800
Resultado de equivaléncia patrimonial 45472 139.799  Lucro liquido do exercicio __ 48.180 _  83.806

Tributos a recuperar (1.189)  25.772
A (reducdo) dos passivos

Fornecedores 9 2

Impostos e contribuicdes a recolher (4.612) (2.260)

Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (157) -

Outras obrigagdes - (2)

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades
operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(5.451)  18.365

Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 4963  8.045
Resgates/aplicacdes (conta reserva) - 22.031
Caixa liquido pr i das ativi dei i 4.963 30.076
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures:
Pagamentos de principal e juros (565.414)
Aumento de capital - 517.000
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento - (48.414)
(Reducao) do caixa e equi de caixa (488) 21
Demonstragéo da (redugao) aumento do caixa e equivalentes
de caixa
No inicio do exercicio 517 490
No final do exercicio 29 517
(488) 21
acoes dos r para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 48.180 83.806
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 48.180 83.806

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - Contadora - CRC 1SP190868/0-0

Santa Cruz Participacoes S.A.
CNPJ 60 890.746/001-40
D oes Fi -E ios findos em 31/12/2025 - (em R$)

Relatdrio da Diretoria: Senhores Acionistas, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter a vossa apreciagao, as contas relativas ao Exercicio de 2025, constantes do Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2025 e demais Demonstragdes Financeiras.

A Diretoria coloca-se a disposicao dos senhores para quai esclareci Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Balango Patrimonial em 31/12/2025 - (em R$)

Ativo 31.12.2025 _ 31.12.2024 | Passivo 31.12.2025 _ 31.12.2024
Cir_culante 2.852.385,86 2.415.592,79 | Circulante 555.973,11  329.285,87
TS s 236016080 2167851 14 | Impostos e Contiuiges a Recoler 29895748 16234745
Contas a Receber 192.718,81 92.714,22 | Contas a Pagar 11.351,36 4.221,55
Impostos a Recuperar 281.158,50  154.132,47 | Obrigagdes Trabalhistas 2640826 2532068
Respesas Itccipatas 15623390 156.233.94 | Prtcivacdes Estatutirias 6268500 3665852
Depésitos judiciais 9_142:50 9_142:30 Dividendos a Pagar 156.571,01  100.731,67
Investimentos 101.485,40  101.485,40 | Nao Circulante - -
Part Soc.em Oulras Empresas 101485,40 10148540 | patrimanio Liguido 245264689 2.242.540,86
Imobilizado 45.605,74 45.605,74 ) :
|méveis 44296594 44296594 Capital Social 1.500.000,00 1.500.000,00
Mdveis e Utensilios 28.038:99 28‘038:99 Reservas de Lucros 952.646,69  742.540,86
Instalagoes 1352691 13.52691 | Total do Passivo 3.008.619,80 2.571.826,73
%&t;ngr:ﬂsgao Acumulada ;;403[;339521691;]3 2(4537819822551703) Demonstragao das Mutacdes do Patriménio Liquido - (em R$)

- acio do Resultado do (e‘m R7$) R N Capi?al Reserva de Lucros

31122025  31.12.2024 Descricao Social Lucros  Acumulados Total

Outras Receitas Operacionais 1910303.88 144506631 Saldo em 31/12/2023 1.500.000,00  695.660,18 - 2.195.660,18

S ' ! Lucro Liquido do Exercicio de 2024 329.926,61 329.926,61
Despesas Operacionais o o
Despesas Administrativas (81435332)  (795.391,32) Distribuicao de Dividendos 200.564,28)  (82.481,65)  (283.045,93)
Despesas Tributarias (182.541,86)  (135.253,25) | Reserva de Retenco de Lucros 247.444.96  (247.444,96) -
( =) Lucro/(Prejuizo) Operacional 913.40870  514.421,74 Saldo em 31/12/2024 1.500.000,00  742.540,86 - 2.242.540,86
Receitas Ndo Operacionais - _ | Lucro Liquido do Exercicio de 2025 564.164,77 564.164,77
Despesas Nao Operacionais - - | Distribuigao de Dividendos (213.017,75)  (141.041,19)  (354.058,94)
(=) Lucro Antes da Cont. social 913.408,70  514.421,74 | Reserva de Retencao de Lucros 423.123,58  (423.123,58) -
Contribuicdo Social (82.206,78)  (46.151,61) | Saldo em 31/12/2025 1.500.000,00  952.646,69 - 2.452.646,69
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda 831.201,92  468.270,13 Diretoria
Provisao para o Imposto de Renda (204.352,17)  (101.685,01) . | ’
Panicipagéo et (6268498)  (36.658,51) Rodolfo de Almeida Prado - iretor Presidente
( =) Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 564.164,77  329.926,61 Alvaro Augusto Vidigal - Diretor - Superintendente
Lucro/(Prejuizo) por lote de mil agdes 376,11 219,95 Mauricio Goncalves Camilo Pinto -Contador - CRC 1SP145786/0-7

Demonstragao do Fluxo de Caixa - (em R$)
31.12.2025 _ 31.12.2024
Saldo de Caixa / Bancos no inicio do exercicio 894,96 359,86
Atividades Operacionais
Recebimento de aluguéis
Aplicagdes financeiras
Resgate de aplicages financeiras

1.368.375,97 1.073.873,74
(827.770,20) (2.123.519,87)
936.763,26  2.369.325,29

Pagamentos

Aluguéis (19.163,00)  (8.920,00)
Salérios (418.136,28)  (425.964,67)
Impostos (623.893,53)  (489.552,32)
Servicos de terceiros e fornecedores (67. 511 67) (52.294,22)

Juros e encargos
Caixa liquido gerado nas Atividades Operacionais
Atividades de Investimento
Recebimento de Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos - -
Caixa liquido consumido nas Atividades de Financiamento - -
Atividades de Financiamento
Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos
Pagamento de Participages Estatutérias
Caixa liquido consumido nas Atividades
de Financiamento
Aumento/(diminuicao) liquida no Caixa
Saldo de Caixa / Bancos no final do exercicio

Notas Explicativas
1- As demonstracdes financeiras foram elaboradas em consonéncia com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, de acordo com a lei n°. 11.638/2007 incluindo as modificagdes introduzi-
das pela lei n°. 11.941/2009, que modificaram a lei n°. 6.404/76. 2- As depreciacdes foram
calculadas pelo método linear de acordo com as taxas admitidas pela legislacao em vigor. 3- 0
regime de competéncia foi observado para registrar as receitas e despesas do exercicio. 4- Os
acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado
conforme disposto na lei das Sociedades por Acdes. 5- No exercicio foram provisionados: (1)
aos acionistas dividendos minimos por conta do resultado no valor de R$ 141.041,19; (Il) aos
administradores R$ 62.684,98 referente 4 participagao estatutéria 6- 0 Capital Social é repre-
sentado por 1.500.000 agdes ordindrias sem valor nominal. 7- As demonstracdes financeiras
nao foram auditadas por Auditores Ind i Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

(333,68)
348. 330 87 342.947,95

(298.219,60)
(36.658,52)

(298.219,20)
(44.193,65)

(334.878,12)  (342.412,85)
13.452,75 535,10
14.347,11 894,96

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D0F-4259-0DF3-E6F6.

Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 25 de marco de 2026

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

PUBLICACOES LEGAIS

A publicagéo acima foi e certificada digitalmente

no dia 25/03/2026

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje

acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal 0 Dlﬂ SP. Acesse também através dolink: =

hefleil Flicidade-l,

https://www.jornal com. es: legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D0F-4259-0DF3-E6F6.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -6

Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 25 de marco de 2026

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

CNPJ n° 03.485.775/0001-92

C

Relatério da Administracio

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Companhia Miiller de Bebidas e suas controladas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas e relatorio dos auditores independentes.

Permanecemos a inteira disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que eventualmente considerarem necessarios.

( Bal Patril is em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - RS) )
Controladora Consolidado Controladora ___Consolidado
égivol " Nota 2025 2024 025 2024 E@ssi\io etpatrimﬁnio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
irculante irculante
Caixa e equivalentes de caixa 9 145.823 154.085 160.064  178.180 Empréstimos e financiamentos 19 18.067 9.061 50.165 43.506
Aplicagdes financeiras 10 25.255 40.618 25.255 40.618 Arrendamento a pagar L 17 7.140 2.516 29.484 19.419
gomas a receber de clientes 115 }8(1)8%; lg%ggg %89%471 2?;2}1@% %:nslrum%nlos financeiros derivativos 47977 0316 7 3%% 46,535
stoques . B N R ornecedores B . . .
Impostos e contribui¢des Obrigagdes sociais 21 19.778 19.592 1.664 21.675
jarecuperar 13 36019 2,595 36.575 3.493 gg}%g;goges rﬁe;cg;se 22a 36561 34500 36717 34.66
mposto de renda e sto de- .
Acqmribgl_iglio social a recuperar 4 3.629 2.305 5%.337 5%’?3? ﬁ;’;&'é?;i“{;‘ﬁci‘izaﬂf pagar 22b 4%% Z-ggg 4%(1)7 4%9
tivos biologicos - - . . POSLOS S
Adiananenty s Tornocdores e am Tt T4 Do G 71 S R 71
g’&gla 38%?33 Ciroulante ST7.604 510,600 602922 _G07.095 Total do passivo Circulante 169.708 156158 ~252.027 _239.000
Rgg;f,fg?éﬁ"ﬁf" 0 prazo: Empréstimos e financiamentos 19 27.807 49.349 55.562  108.937
Impostos e contribuigdes 8g@“d3[“°“f§10 a pagar 221 7 ]?8;31}‘ 78;% 7?%%2 6743%%
a recuperar 13 4238 34626 5242 34.637 [ nSieocs MSChS a : :
lmpos}tjo de renda ¢ {gggﬁgs earrg:‘lizdgs 1.771 953 1.771 953
contribui¢do social a recuperar 8.614 7.867 8.614 7.867 P o1 i Far
Contas a receber de clicmgs 11 883 5.686 883 5.68! Pcro‘;/tirslgglcgl%sgscclz(i’lsdﬁlggggos 30 35.170 34.047 35252 34.354
ECpés'tolsNdwfls %f?f 60401 57‘23% 60442 57’23§ ivei tp balhist ' 24 4.086 3.568 4.086 3.568
artes rela adas - - civeis e trabalhistas X . X .
A(:ii;x;t;fn‘::;lg)ng fg:necedores 3.163 794 3.163 794 Outras contas a pagar 1.951 2.733 2.598 3.42
Frecatérigs a re&:eber 1.088 904 1.088 904 Eottal. do pas: I'VO .r:iao circulante 2% 87.810 98.653 _ 171.216 _ 219.532
mposto de renda e atrimonio liquido
coztribuigéo social diferidos 30 - - 5925 1948 Qupital social - R
Outras contas a receber 776 579 2.305 2.229 Rg?eersveamp;f:?;;gygvm fiscais ( 2 13 2(78 ( 2 132
Investimentos em controladas 15 273.779  244.839 5 3 Ajuste de avaliagdo patrimonial 78.171 80.848 78.171 80.848
Propriedades para investimentos 865 1.833 865 1.833 Resorvas de lucros 13817 192805 113817 192.805
:)Troeithl)l?edgso }g’ ]ggg%% 198888 4%%?)2 4%%3%? Dividendos adicionais propostos 101.139 C . 101139 s
Intangivel 18 437 543 624 'S00 Total do patriménio liquido 830.001 _811.427 _830.901 _811.427
Total do atiyo ndo circulante 570.815 __555.638 _ 651,222 __662.804 Totaldo passivo e
Total do ativo _1.088.419 1.066.238 1.254.144 1.269.959 do patriménio liquido 1.088.419 1.066.238 1.254.144 1.269.959

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

D

C

tracoes das Mi

do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de d

D

bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$

Reservas de lucros

Acdes Reserva Ajuste de eserva Total do
em parain- avaliacio para  Lucros Dividendos patri-
Capital tesou- centivos patrimo- Reteng¢io  investi- acumu- adicionais  ménio
Nota social _ raria fiscais nial _ Legal delucros _ mentos lados _ propostos liquidg
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1) 1327 82410 31 - 14839 - - 7172335
Capitalizagao de lucros acumulados 26 27278 - - - - - (27.278) - -
Realiza¢do do custo atribuido . 26.c - - - (1.562) - - - 1.562 -
Distribui¢ao de dividendos com lucro de anos anteriores  26.¢ - - - - - - (12.443 - - (12.443)
etengao de lucros decisoes judiciais 26.d - - - - - 22500 (22.500 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 68.098 - 68.098
Destinacao do lucro liquido:
Reserva legal . X 26.d - - - - 3.405 - - (3405 - -
Dividendos minimos obrigatdrios 26.¢ - - - - - - (16.563 - (16.563)
eserva para investimentos 26.d - - - - - - 49.692 _(49.692 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.505 (1) __13.270 80.848 34.439 _ 22.500 _ 135.867 - - _811.427
Capitalizagdo de reserva para incentivo fiscal 26.a 13.27 - (13.270 - - - - - -
Realizagao do custo atribuido i 26.c - - - (2.677) - - 677 - -
Distribuigdo de dividendos com lucro de anos anteriores  26.¢ - - - - - - (61.866) - - (61.866)
Revesao de retencdo de lucros decisoes judiciais 26.f - - - - - (22.500) 22.500 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 107.552 - 107.552
Destinacdo do lucro liquido:
Reserva legal . . 26.d - - - - 5377 - - (5371 -
Dividendos minimos obrigatorios 26.¢ - - - - - - - (26213 (26.213)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (101.139 101.139 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 537.775 - 78.171 _39.816 - 74.00 - 830.90

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas para os exercicios findos em

31ded

bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$)

1. Contexto operacional A Companhia Miiller de Bebidas (“Companhia” ou “Contro-
ladora™), sociedade andnima de capital fechado, sediada na cidade de Pirassununga, no
estado de Sdo Paulo, tem por atividade preponderante a fabricagao e comercializagdo de
cachaga e de outras bebidas alcodlicas, cujas marcas sdo de propriedade da Companhia,
bem como a participagdo no capital social de outras sociedades, como socio cotista ou
acionista. A Companhia possui a unidade industrial (destilaria) localizada no munici-
pio de Porto Ferreira/SP (Destilaria Lageado), que produz sua principal matéria-prima;
duas unidades para padroniza¢do ¢ envasamento das cachagas e de outras bebidas al-
coodlicas, sendo uma localizada no municipio de Pirassununga/SP ¢ a outra unidade no
municipio de Cabo de Santo Agostinho/PE. A sua sede administrativa esta localizada
no municipio de Pirassununga/SP. A produgdo de sua principal matéria-prima pela des-
tilaria representa 103,7% (93,7% em 2024) do total de produto acabado envazado pela
unidade localizada em Pirassununga. Do total da cana-de-aglicar processada por esta
unidade, 64,4 % (68,7 % em 2024) foram adquiridos da controlada Vale do Xingu - Pe-
cudria, Agricultura e Comércio Ltda.. ¢ da parte relacionada Condominio Agropecuario
Guilherme Miiller Filho e Outros (“Condominio GMFO”), este Gltimo pertencente a
acionistas controladores. A unidade de Cabo de Santo Agostinho/PE, tem por atividade
preponderante a padronizagdo, o engarrafamento e a comercializagdo de cachagas e de
outras bebidas alcodlicas, que representa, aproximadamente, 10,2 % (9,3% em 2024)
do total envasado consolidado, cuja matéria-prima ¢ substancialmente adquirida com
terceiros e conta com incentivo fiscal no ambito estadual, conforme comentado na nota
explicativa n° 25. Reforma Tributaria sobre o Consumo A Emenda Constitucional n°
132/2023, regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025 e pela Lei Complementar
n° 227/2026, instituiu novo modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado
em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigéo sobre
Bens ¢ Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, em substitui¢do ao
PIS, COFINS, ICMS ¢ ISS. Foi ainda instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia
federal, incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais a satide ou a0 meio
ambiente. A implementagdo ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, du-
rante o qual havera convivéncia entre o sistema atual ¢ 0 novo regime. A LC n® 227/2026
disciplinou a administragdo do IBS, instituindo o Comité Gestor responsavel por sua
arrecadagdo, fiscalizagdo, compensagdo e distribuigdo das receitas, bem como estabe-
leceu diretrizes para aproveitamento de créditos do sistema atual. A Administracdo da
Companhia acompanha os desdobramentos regulatorios e avalia os potenciais impactos
tributarios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. A mensuragao
detalhada destes impactos serd possivel somente apos a publicagdo da regulamenta¢ao
da nova regra fiscal, o que deve acontecer ao longo do exercicio de 2026. 2. Relagao
de entidades controladas Em 31/12/2025 e de 2024, a Companhia possui participagdo
nas seguintes controladas:

Controladas . . Participacio - %
Vale do Xingu - Pecuaria, Agricultura e
Comércio Ltda. (“Vale do Xingu™) 100

Centro da Mata - Agricultura, Pecuaria e

Coméreio Ltda. (“Centro da Mata™) 100
(a) A controlada Vale do Xingu ¢ uma empresa individual de responsabilidade limitada,
com sede no municipio de Porto Ferreira/SP, tem por atividade preponderante explora-
¢do de cultura de cana-de-agticar em terras proprias e de terceiros e prestagao de servigos
rurais. Constituida e estruturada para produzir e comercializar parte significativa de sua
produgdo para com sua parte relacionada Companhia Muller de Bebidas (Destilaria La-
geado), conforme mencionado na nota explicativa n® 23.c. a safra iniciou em 10 de maio
e terminou 26/10/2025 e teve uma produgao de 370 mil toneladas (371 mil toneladas em
2024). (b) Centro da Mata - Agricultura, Pecuaria e Comércio Ltda. (“Centro da Mata™)
A controlada ¢ uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada com sede na Fa-
zenda Centro da Mata, no municipio de Nova Ubiratd/MT. Em 2014 teve inicio a cessa-
¢ao das operagdes pecuarias, realizadas no imével rural denominado fazenda Centro da
Mata,/MT, até entdo explorada pela cindida Vale do Xingu (cisdo realizada em julho de
2014). Em 2021, foi concluido os trabalhos de preparo de solo da area destinada ao
projeto (8.968 ha) e a cessagdo da atividade pecuaria, tendo sido totalmente eliminada as
pastagens e as instalagdes pecudrias. Os ativos relacionados com a atividade pecuaria
foram integralmente baixados. Em 31/12/2025, os ativos bioldgicos da Empresa sdo
compostos pelas lavouras: (i) de soja, cultivada em 7.085 ha (2024 — 7.100 ha), com
colheita prevista para os meses de janeiro a margo de 2026, (ii) de stylosantes, cultivada
em 1.200 ha, com colheita prevista para o més de junho de 2026 e (iii) brachiaria, culti-
'vada em 500 ha, com colheita prevista para o més de maio de 2026, no decorrer de 2025,
foi também realizado o plantio das seguintes culturas: (i) milho em uma area de 2.050 ha
(2024 - 1.191 ha), (ii) feijao em uma area de 1.154 ha (2024 - 1.054 ha), cujas colheitas
e vendas substanciais foram realizadas em 2025. O projeto prevé que o fluxo de caixa da
atividade agricola sera superavitario na medida em que a maturagéo do solo se consoli-
da, resultando em produtividades crescentes. As necessidades decorrentes da geragdo
insuficiente de caixa vém sendo supridas com recursos de terceiros e da controladora. 3.
Base de preparacio Declaracdes de conformidade (com relacio as Praticas conta-
beis adotadas no Brasil) As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apre-
sentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 21/03/2026. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo
as mudangas, estdo apresentadas na nota explicativa n® 7. A Administragdo declara que
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua ges-
tdo. 4. Moeda funcional e moeda de apresentacio Estas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Entidade. Todos os saldos fo-
ram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
5. Uso de estimativas Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo
fez julgamentos e estimativas sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relaciona-
dos ao clima, que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo
consistentes com o gerenciamento de riscos da Companhia e com 0s compromissos re-
lacionados ao clima, quando apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. (i) Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes sobre
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissio do relatorio que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
(a) Reconhecimento de provisdo para perda esperada, conforme nota explicativa n® 11.
(b) Reconhecimento de provisdo para perda na realizagdo dos estoques, conforme nota
explicativa n° 12. (¢) Mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos, conforme nota
explicativa n® 14. (d) Teste de redugdo ao valor recuperavel “Impairment” de itens do
ativo imobilizado, conforme nota explicativa n° 16. (¢) Reconhecimento de provisdo
para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, conforme nota explicativa n° 24. (ii) Mensu-
rag¢iio ao valor justo Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e
suas controladas requererem a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financei-
ros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Compa-
nhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. @ Nivel 1: precos cotados (néo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto
os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, di-
retamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). e Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo obser-
vaveis). ¢ A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
ljusto no final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudan-
¢as. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragao do valor justo ¢ cate-
gorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de
nivel mais baixo que ¢ significativo para toda a medigdo. A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do exercicio de relatério
durante o qual a mudanga ocorreu. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na mensuragao dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: e Nota
explicativa n® 14 - ativos bioldgicos; e @ Nota explicativa n® 34 - instrumentos financei-
ros. 6. Base de mensuracio As demonstragdes financeiras foram preparadas com base
no custo historico, com exce¢do aos ativos bioldgicos mensurados pelo valor justo me-
nos o custo de venda. 7. Politicas contibeis materiais A Companhia aplicou as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagéio ao contrario. 7.1 Moeda estrangeira
Transagoes em moeda estrangeira Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para as respectivas moedas funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas es-
trangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na
data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo
geralmente reconhecidas no resultado. 7.2 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras (i) Caixa e equivalentes de caixa Compreendem os saldos de caixa, deposi-
tos bancarios a vista e aplica¢des financeiras designadas pela Administragdo na contra-
tagdo como disponiveis para negocia¢do. As aplica¢des financeiras possuem prazo de
resgate de até 90 dias da data da aplicagdo, tém liquidez imediata e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. O célculo do valor justo das aplicagdes finan-
ceiras, quando aplicavel, ¢ determinado levando-se em consideragdo estas serem pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa. O célculo do valor justo dessas
aplicagdes financeiras, quando aplicavel, ¢ efetuado levando-se em consideragio as co-
tagoes ou informagdes de mercado que possibilitem tal calculo. (i) Aplicagées financei-
ras Representadas, basicamente, por cotas de fundos de investimento, com vencimento
acima de 90 dias a partir da data de aplicagdo. Estdo classificadas de acordo com a inten-
¢do de sua realizagdo como investimentos pela Administragdo da Companhia. A classifi-
cagdo depende da natureza e da finalidade dos ativos financeiros e ¢ determinada na data
do reconhecimento inicial. 7.3 Instr fi iros (i) Reconh
ragdo inicial Os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patri-
monial da Companhia quando for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os
ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas

e mensu-

contas a receber que ndo possuem componente de financiamento significativo e que sdo
mensuradas ao prego da transagdo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aqui-
si¢d0 ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financei-
ros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial.
Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo de ativos e passivos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
(ii) Classificacdo e mensuragdo subsequente Ativos financeiros - classificagao A classi-
ficagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. A Companhia inicialmente mensura um
ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado. Sua mensuragdo subse-
quente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada
tipo de classificagdo de ativos. Os instrumentos financeiros sdo classificados como: (i)
Custo amortizado quando atender as condi¢des a seguir e ndo for designado como men-
surado ao valor justo por meio do resultado, seus termos contratuais geram em datas
especificas fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas sio
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugio
ao valor recuperavel. (ii) Valor justo por meio do resultado quando ndo classificado
como custo amortizado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo com as
variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Ativos fi-
nanceiros — mensuragdo subsequente e ganhos e perdas o Ativos financeiros a VJR:
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, in-
cluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. e Atives financeiros a custo amortizado:
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de
juros efetivos. O valor contabil bruto ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment sio reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado. Passivos financeiros — classificagdo,
mensuragdo subsequente e ganhos e perdas Os passivos fi iros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro ¢ classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como manti-
do para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo mensurados ao valor justo e o resul-
tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos ¢ perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado. (iii) Desre-
conhecimento A Companhia realiza transagdes por meio das quais transfere ativos reco-
nhecidos em sua demonstra¢do da posi¢do financeira, mas retém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
transferidos ndo sdo desreconhecidos. (iv) Compensagio As informagdes sobre as poli-
ticas contabeis da Companhia relacionadas a compensagao de ativos e passivos financei-
ros sdo fornecidas na nota explicativa n° 34. 7.4 Contas a receber de clientes Registra-
das e mantidas no balango pelo valor justo dos titulos representativos desses créditos e
ajustadas a valor presente, quando aplicavel e relevante. A Companhia possui normas
para o monitoramento da concessao de créditos e supervisionam o risco de ndo recebi-
mento de valores decorrentes de operagdes de venda. Quando aplicavel, ¢ constituida a
provisdo para perda esperada com base na anélise das contas a receber de clientes em
aberto e no indice historico de perdas incorridas. 7.5 Estoques Demonstrados pelo valor
de custo, sendo inferiores aos valores de realizagdo liquidos dos custos para venda. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido
realizavel corresponde, quando aplicavel, ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios para reali-
zar a venda. Quando aplicavel, é constituida provisdo para perdas em montante conside-
rado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis perdas na realizagao dos esto-
ques. O custo de grdos transferido de ativos bioldgicos é seu valor justo menos as
despesas de venda apurados na data da colheita. Custos de manutengdo de entressafia
Os custos de manutengao de entressafra referem-se a realizagdo de manutengdes anuais
em seus equipamentos, no periodo de outubro a abril. Os principais custos de manuten-
¢do incluem custos de médo de obra indireto, materiais, servigos externos e despesas ge-
rais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Esse montante ¢ alocado no
ativo circulante e amortizado durante a safra seguinte. Os valores sd3o0 mensurados pelo
valor de custo, sem nenhum acréscimo de valor justo. E a amortizagdo ¢ reconhecida no
resultado. 7.6 Ativos biolégicos Correspondem a lavoura de soja, milho e feijao, stylo-
santes e brachiaria exploradas pela controlada Centro da Mata ¢ cana-de-agticar explora-
da pela Vale do Xingu. O ativo bioldgico estd mensurado ao valor justo, deduzido dos
custos necessarios para colocar o produto em condig@o de venda. As premissas significa-
tivas na determinagéo do valor justo dos ativos biolégicos estdo demonstradas na nota
explicativa n° 14. A avaliagdo do ativo biologico ¢ feita anualmente pelas controladas,
sendo o ganho ou a perda na variagao do valor justo reconhecido no resultado do exerci-
cio em que ocorrem na rubrica “Variagdo do valor justo dos ativos biologicos”, na de-
monstragao do resultado. O aumento ou a redugdo no valor justo ¢ determinado pela di-
ferenca entre os valores justos dos ativos biologicos no inicio e no fim do exercicio
avaliado. 7.7 Investimentos em controladas Avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, com base nos balangos levantados pelas controladas na mesma data-base
das demonstragdes financeiras da Companhia. 7.8 Propriedades para investimentos
Representadas por terrenos e edificios, mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou
valorizag@o do capital. As propriedades para investimento em operagdo sdo mensuradas
ao custo, incluindo os custos da transag@o. As propriedades para investimento tém seu o
valor justo avaliado e divulgado somente em nota explicativa e apurou o seguinte valor
R$ 6.580 (11.969 em 2024). A redugdo do valor apresentada ¢ decorrente da venda de
um dos iméveis em julho/2025. 7.9 Imobilizado Compreende substancialmente terre-
nos, edificagdes e benfeitorias, reservatorios, tanques e tonéis ¢ as maquinas e equipa-
mentos do processo produtivo e planta portadora da cana-de-agucar (utilizada na produ-
¢do de produto agricola). Demonstrado ao valor de custo atribuido em 1°/01/2009,
deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando
necessario. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no
caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes
sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas
para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando estes estdo prontos
para o uso; os terrenos ndo sofrem depreciagdo. A planta portadora, de acordo com o
CPC27, sdo contabilizadas de forma semelhante a uma maquina em um processo produ-
tivo, sendo mensuradas ao custo menos depreciagdo acumulada e perda por impairment.
A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, apos sua vida util, seja
integralmente baixado (exceto para terrenos). A vida util estimada, os valores residuais e
os métodos de depreciagdo sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quais-
quer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente no resultado. As depre-
ciagdes sao calculadas considerando os seguintes anos como vida util-economica esti-
mada dos bens:

Controladora
Vida itil em anos em Vida util em anos em
i 31/12/2025 31/12/2024
Edificagdes 3as0 3as
Benfeitorias : 3as0 3a30
Maéquinas, equipamentos ¢ instalagdes 3a2s 3a2s
aquinas e implementos agricolas 2al0 2al0
Reservatorios, toneis e tanques 3a20 3a20
Equipamentos Diversos X 3al9 3al9
nstalagdes elétricas, telefonicas,
hidraulica e logica 3a50 3as0
Contentores e recipientes 8all 8all
Veiculos . 3as 3as
Moyveis e utensilios 10 10
Vasilhames de vidro . 3 3
Equipamentos de informatica 5 5
lidado
Vida itil em anos em Vida itil em anos em
31/12/2025 31/12/2024

Edificagdes 3a39 3a3s9
Benfeitorias 3a39 3as9
Vlaquinas, equipamentos e instalagdes 3a25 3a2
laquinas e implementos agricolas 2a25 2a25
Reservatorios, toneis e tanques 3a20 3a20
Eqm]lsamentos Diversos 357 35
nstalagoes elétricas, telefonicas,
hidraulica e logica | 3a59 3a59
Contentores e recipientes
e vasilhames de vidros 3all 3all
Veiculos X 2al4 2al4
Moveis e utensilios - 10 10
Equipamentos de informatica 3as 3as
Planta portadora da cana-de-agticar 5 5

Para o exercicio findo em 31/12/2025, a Administragdo da Companhia nao identificou
necessidade de alterar a vida util dos bens. Em 2024, houve necessidade de alterar a
vida util de bens, conforme descrito na nota explicativa n°16. Um item do imobilizado
¢ baixado apés alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e
o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) ope-
racionais, liquidas”, na demonstragdo do resultado. 7.10 Arrendamentos A Companhia
avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento no inicio do contrato. Reconhece
um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagdo a
todos os contratos de arrendamento e parceria agricola, se houver, nos quais a Empresa
seja o arrendatério, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamen-
tos com prazo de arrendamento de no méaximo 12 meses) ¢ arrendamentos de ativos
de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, pequenos itens de moveis
de escritorio e telefones). Para esses arrendamentos, reconhece os pagamentos de ar-
rendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do
arrendamento, exceto quando outra base sistematica ¢ mais representativa para refletir o
padréo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.
O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa
implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, usam
sua taxa incremental de captagdo. As taxas incrementais de capta¢do dependem do pra-
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Controladora Consolidado
. Nota 025 2024 025 2024
Receita . 27 815.962 758.878 891.438 ~ 812.108
Custo dos produtos vendidos
- e servigos prestados 28 _(502.380) _(487.033) _ (571.557) _(522.596)
Lucro bruto 313.582 271.845 319.881 _289.512
Receitas (despesas)
operacionais
Com vendas . 28 (132.009) (123.507) (132.009) (123.507
Gerais ¢ administrativas 28 56.481 59.417 61.760 65.557
Outras despesas 28 20.796 10.638 22.748 12.153
Outras receitas 28 11.03. 1.35 11.35 1.87.
(198.252) _ (192.209) _ (205.166) (199.342)
Lucro antes do
resultado financeiro 115.330 79.636 114.715 90.170
Resultado financeiro
%cccnas ﬁfl;anccnjas %g l41 1,706719 1216,2142‘0 350 ]2%367 3279,272584
espesas financeiras X . (30.236) _ (37.
P . . 29 29.31 14.92 20.80 (1.474
Resultado de equivaléncia
Eammomal 15 (6.060) (71.556) - -
ucro antes do imposto de renda
e da contribuicio social 138.588 87.006 135.516 82.696
Imposto de renda e
contribui¢io social
Correntes 30 (2991 3; (18.76£; 31 .043g (22.86 13
Diferidos 30 (1.123 144 3.07 .26
(31.036) _ (18.908) (27.964) _ (14.598)
Lucro liquido do exercicio 07.552 68.098 07.552 68.098
Lucro basico e diluido por
acao do capital social - R$ 31 68,05 43,09

As notas explicativas sido parte integrante das demonstragdes financeiras.

D ragoes do Resultado Abr para os exercicios findos
< em 31 de d 0 de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$) )
__Controladora Consolidado

2025 _ 2024 2025 _ 202
Lucro liquido do exercicio 107.552 68.098 107.552 68.098
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do exercicio 107.552 68.098 _107.552 68.098
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

70, moeda e data de inicio do arrendamento e ¢ determinada com base em uma série de

dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no

" ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do risco de crédito com base nos rendimentos

do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da entidade que
participa do arrendamento ¢ diferente do perfil de risco da Empresa. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem: e Paga-
mentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), deduzidos
de eventuais incentivos de arrendamento a receber. ® Pagamentos variaveis de arrenda-
mento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se

~ o indice ou a taxa na data de inicio. e O valor estimado devido pelo arrendatario em ga-

rantias de valor residual. e Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o exercicio da op¢do para término do arrendamento. O
passivo de arrendamento ¢ apresentado em uma linha separada no balango patrimonial.
O passivo de arrendamento ¢ subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil
para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros
efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realiza-
do. Remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo
ativo de direito de uso) sempre que: ® O prazo de arrendamento for alterado ou houver
um evento ou uma mudanga significativa nas circunsténcias que resulte em uma mudan-
¢a na avaliagdo do exercicio da opgdo de compra de agdes e, nesse caso, o passivo de
arrendamento ¢ remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados
usando a taxa de desconto revisada. ¢ Os pagamentos de arrendamento sdo alterados
devido a mudangas no indice ou na taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no
valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto
ndo alterada (a menos que a mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte da mu-
danga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).
e O contrato de arrendamento ¢ modificado e a alteragdo no arrendamento nao ¢ conta-
bilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento
remensurado com base no prazo do arrendamento modificado descontando-se os paga-
mentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada na data efetiva da
modificagdo. Os ativos de direito de uso incluem a mensuragao inicial do passivo de ar-
rendamento correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da
data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais
custos diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo deduzi-
do da depreciagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas.
Sempre que a Companhia assumir uma obriga¢ao com relagio aos custos para desmon-
tar ¢ remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou
retornar o correspondente ativo a condig@o exigida segundo os termos e as condigdes do
arrendamento, a provisao ¢ reconhecida e mensurada de acordo com a (CPC 25). Na
medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos sdo incluidos
no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam incorridos
para produzir estoques. Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de
arrendamento e a vida 1til do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamen-
to transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso
refletir que a Empresa espera exercer uma op¢ao de compra de agdes, o correspondente
ativo de direito de uso ¢ depreciado durante a vida util do correspondente ativo. A depre-
ciagdo comega na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso sio apre-
sentados como uma linha separada no balango patrimonial. A Companhia aplica a (CPC
01 (R1)) para determinar se o ativo de direito de uso esta sujeito a redugio ao valor re-
cuperavel e contabilizar eventuais perdas por redugao ao valor recuperavel identificadas
conforme descrito na politica relacionada ao “Imobilizado”. Aluguéis variaveis que ndo
dependem de um indice ou uma taxa nao fazem parte da mensuragao do passivo de ar-
rendamento e ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes sdo reconhecidos
como despesa no periodo no qual o evento ou a condi¢do que resultou nesses pagamen-
tos ocorre € sao registrados na rubrica “Outras despesas” no resultado (ver nota explica-
tiva n® 28). Como expediente pratico, a (CPC 06 (R2)) permite que o arrendatario ndo
separe componentes de ndo arrendamento e, em vez disso, contabilize qualquer arrenda-
mento e correspondentes componentes de nao arrendamento como um contrato (inico. A
Companhia ndo usou esse expediente pratico. Para contratos que contenham um
componente de arrendamento e um ou mais arrendamentos adicionais ou componentes
de nao arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato para cada com-
ponente de arrendamento com base no respectivo prego individual do componente de
arrendamento e prego individual total dos componentes de ndo arrendamento. Os calcu-
los estdo detalhados na nota explicativa n® 17. 7.11 Intangivel Representado pelas licen-
¢as de software adquiridas, as quais sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sa0 amortizados durante sua vida 1til estimavel de trés a cinco anos. Os custos
associados @ manutengdo de sofiwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. 7.12 Redugéio ao valor recuperavel (“impairment”) (i) Ativos financeiros
ndo-derivativos Instrumentos financeiros e ativos contratuais A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: e ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado (“contas a receber de clientes e outros recebiveis”). ¢ A Companhia
mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses: e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do
balango; e e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito
(ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro)
ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisoes
para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de arrendamentos) e
ativos de contrato sio mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte
que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
¢ andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia,
na avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas (forward-looking). A Com-
panhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera um ativo
financeiro como inadimplente quando: e ¢ pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a
realizagdo da garantia (se houver alguma); ou e o ativo financeiro estiver vencido ha
mais de 90 dias. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas As perdas de crédito es-
peradas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito es-
peradas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros
com problemas de recuperag¢do Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ati-
vos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados
a0 VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fiu-
xos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos fi-
nanceiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados observaveis: o
dificuldades financeiras significativas do devedor;  quebra de clausulas contratuais, tais
como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;  reestrutura¢ao de um valor devido a
Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais;  a probabili-
dade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagio finan-
ceira; ou ® 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Apresentag¢iio da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango
patrimonial A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa O valor contabil bruto
de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagio a clientes
individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagdo de
ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagdo
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa
razoavel de recuperagdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significativa
do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a re-
cuperagdo dos valores devidos. Com base em sua experiéncia, ndo houve recuperagéo de
clientes corporativos ap0s seis meses. Ativos ndo financeiros No fim do exercicio, a

0 Companhia revisa o valor contébil de seus ativos de vida longa para determinar se ha

indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo sera estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montan-
te recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calculard o montante recupe-
ravel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de aloca-
¢ao razoavel e consistente puder ser identificada, os ativos corporativos também serdo
alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor Companhia de unidades gerado-
ras de caixa, podendo uma base de alocag¢do razoavel e consistente ser identificada. O
montante recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos a incorrer pela
venda ou pelo uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que re-
flita uma avaliag@o atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos
do ativo, para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada. Se o mon-
tante recuperavel de um ativo (ou uma unidade geradora de caixa) calculado for menor

5 queseu valor contabil, este (ou a unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor

recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequente-
mente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo para a nova estimativa de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso ne-
nhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios
anteriores. A reversdo da perda ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Em
31/12/2025 e de 2024, ndo houve necessidade de constitui¢do de provisdo para redugdo
dos ativos ao seu valor recuperavel, exceto pela provisao sobre os estoques, conforme
mencionado na nota explicativa n® 12. 7.13 Custos dos empréstimos e financiamentos
Os custos de financiamentos atribuidos diretamente a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo
de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substan-
cial para ficarem prontos para uso, sdo incluidos no custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para o uso pretendido, quando aplicavel. Os ganhos decorrentes da apli-
cagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos que financiardo um ativo qua-
lificavel sdo deduzidos dos encargos com empréstimos qualificados para capitalizagio.
7.14 Outros ativos e passivos circulantes e nio circulantes Demonstrados pelos valo-
res de custo, deduzidos de provisdes para ajuste ao valor de realizagdo (ativos), e pelos
valores conhecidos ou calculaveis (passivos). Os direitos e as obrigagdes sujeitos a va-
riagdo monetaria sdo atualizados até o fim de cada exercicio, assim como os ativos ¢
passivos contratados em moeda estrangeira sao convertidos para reais as taxas de cam-
bio em vigor naquela data. As contrapartidas dessas atualizagdes sio refletidas direta-
mente no resultado do exercicio. 7.15 Fornecedores As contas a pagar aos fornecedores
sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura correspondente, ajustadas a
valor presente quando aplicavel. 7.16 Provisdes Reconhecidas para obrigagdes presen-
tes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como
provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obriga¢ao no
fim do exercicio apresentados, considerando os riscos e as incertezas relativos a obriga-

Fluxo de caixa das Controladora ( onsolidagg

atividades operacionais Nota 2025 0
Lucro liquido do exercicio X 107.552  68.098 107.552  68.098
Ajustes para conciliar o lucro liquido

do exercicio com o caixa liquido

Proveniente das atividades operacionais:
Provisao para imposto de renda e contri-
bui¢ao social corrente e diferido 30 31.036 18.908  27.964 14.598
Variagdo do valor justo dos
ativos biologicos . . . - - 3.068  (7.010)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 6.060 7.556 - -
Depreciagdo e amortizagdo de bens 28 29.44] 27.283 72966  59.817
rovisdo para perdas no ativo 16 221 551 221 551
>rovisao para perda esperada 1 7.994 2.233 7.994 842
Complemento (reversao) de provi-
sdo para obsolescéncia dos estoques 12 (3.708) 1.160  (3.421) 1.164
Provisao para beneficios
a funcionarios L 7.995 8.086 8.746 8.792
Provisdo para perdas operacionais (1.285) 41 1,285? 41
Amortizacao de tratos culturais 14. - - 1.6 67.076
Resultado na venda de bens (3.574) 1.427  (3.710 1.403
Baixa de arrendamento 17.b - - (18.142) (18.287)
Juros e variagdo monetaria
sobre ativos monetarios 7.207 (62493 (7.1212 6.321
Juros sobre financiamentos 19 (1.223 7.99 2.606. 0.83
Juros sobre arrendamentos 17.b 1.85 1.567 11.294 7.546
Juros apropriados sobre
assivos monetarios o 233 90 233 90
nstrumentos financeiros derivativos - - 52 -
Complemento (reversdo) de provisao para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas 24 464 2.357 473 2.445

Ajuste a valor presente sobre provi-

sdo para restauragdo ambiental - - 2

Variagoes nos ativos e passivos

circulantes e ndo circulantes:
Contas a receber de clientes (9.273 23.552 (8.6073 24.689
Estoques . 2.89 8.18 600
lnépostos a recuperar (2.6792 97 (3.376§ 340
Adiantamento a fornecedores 17 (3.496 19 ( 1865&
Depositos judiciais 2222 68 2.198 69
Ativos blOféglCOS 14b - (82.2933 (71.878
Outras contas a receber 1.147 7.13: 61 7.79
Fornecedores (15.380 4.198) (16.236, 2.171
Obrigagdes sociais (7.808 8.232 (8.756 (9.157
Obrigagoes fiscais 3.60: (6011 3.59 (987
Outras contas a pagar (1.265)  (7.351 (1.941)  (6.969

Juros pagos de empréstimos
¢ financiamentos 19

(4(%88; 8(5)2% (14.944; (1(3.757;

Juros pagos de arrendamentos 17.b (1.101 1.752

Imposto de renda e

contribuicdo social pagos 28.150) _(20.911 31.260) _(25.486
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 123.611 126.847 137475 132.111
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Aplicagdes financeiras 15.363  (40.618) 15363 (40.618)
Aquisi¢ao de bens do ativo
imobilizado e plantagdes de

layouras de cana-de-agticar 16 (30.865) (26.740) (61.243) (62.146)
Adiantamento para futuro
aumento de capital em controlada 15.b (35.000) (64.999) - -
Aquisic¢ao de intangivel 18 (393 - (411) (40)
Recebimentos pela venda
de bens do ativo imobilizado 9.341 678 9.753 981
Caixa liquido aplicado
nas atividades de investi (41.554) (131.679 36.538) (101.823
Fluxo de caixa das ati
de financiamento
Recebimentos de partes
relacionadas, liquidos 45 (124) (62) (124)
Ingresso de novos empréstimos
¢ financiamentos . 19 1.000  39.567 1.000  39.567
Pagamentos de empréstimos
e financiamentos 19 (8.113)  (5.858) (35.434) (30.667)
Pagamentos de passivos de
arrendamento B 176 (4.973 (5.552 (6.279; (6.484
Pagamentos de parcelamento de tributos (533 (283 (533 (283
Pagamento de dividendos /

juros sobre capital proprio 26 (77.745) _(33.185) _(77.745) _(33.185

aixa liquido aplicados nas
atividades de financiamento
Reducao de caixa e

equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do exercicio

(90.319) _ (5.435) (119.053) _(31.176)

(8.262) (10.267) (18.116) (888)

i { 154.085 _164.352 _178.180 _179.068
Caixa e equivalentes de

caixa no final do exercicio 9 145823 _154.085 _160.064 _178.180
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

¢do. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liqui-
da-los, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que
o efeito do valor temporal do dinheiro ¢ relevante). Quando a Administragdo da Compa-
nhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, esse
ativo ¢ reconhecido somente quando sua realizagdo for considerada liquida e certa, sem
haver a constituigdo de ativos sob cenarios de incerteza. A provisdo para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis, se necessaria, ¢ registrada de acordo com a avalia¢do de riscos
(perdas provéveis) efetuada pela Administragdo da Companhia e por seus consultores
juridicos, inclusive quanto a sua classificagao no longo prazo. 7.17 Imposto de renda e
contribui¢io social O resultado do imposto de renda e da contribuigdo social representa
a soma dos impostos correntes e diferidos. A despesa com imposto de renda e contribui-
¢do social compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que es-
tejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Correntes A provisio para
imposto de renda ¢ calculada e registrada com base no lucro tributavel relativo a cada
exercicio, ajustado na forma legal, calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional
de 10%, o que exceder a R$ 240. A contribuigdo social é calculada com base na aliquota
de 9% da base tributavel, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais ¢ base nega-
tiva de contribui¢do social limitada a 30% do resultado tributavel. Os ativos e passivos
fiscais correntes sio compensados somente se certos critérios forem atendidos. Diferidos
O imposto de renda e a contribuig¢do social diferidos sdo reconhecidos pelo saldo liquido
sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribui¢do social e diferengas temporaria-
mente indedutiveis no ativo ou passivo ndo circulante, conforme aplicavel. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos ativos sdo registrados somente na propor¢do em
que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Ativos e passivos fiscais diferidos sio compensados somente se cer-
tos critérios forem atendidos. 7.18 Reconhecimento de receitas As receitas de vendas
sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado quando o controle sobre os produtos é
transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente, e desde que ndo
haja nenhuma obrigacao ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos. A en-
trega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local especificado, os riscos de
perda sdo transferidos para o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com o con-
trato de venda, ¢ as disposi¢des de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evi-
déncias objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos.
Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza quanto a sua realizagdo. Um recebivel é
reconhecido quando os produtos séo entregues, uma vez que ¢ nessa 0casido que a con-
traprestagio se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo ¢ necessaria
antes de o pagamento ser efetuado. A receita ¢ registrada pelo valor liquido de vendas
(apos dedugdes de impostos, descontos e devolugdes, caso aplicavel). As receitas opera-
cionais sdo compostas pela venda de cachaga e outras bebidas alcoolicas, cana-de-agt-
car, soja, feijao e milho praticadas no mercado interno. A Companhia e suas controladas
reconhecem receita das principais fontes de receita a seguir: Companhia Muller de
Bebidas  Comercializagdo de cachaga e de outras bebidas alcoolicas, cujas marcas sao
de propriedade da Companhia. Vale do Xingu Pecudria, Agricultura e Comércio Ltda.
o Comercializagdo de cana-de-agucar, de servigos de mao de obra rural ¢ servigos meca-
nizados no processo de corte de cana-de-agucar, bem como para o plantio e tratos cultu-
rais da lavoura canavieira. ® O prego praticado para partes relacionadas e terceiros ¢
determinado com base no pre¢o médio do quilo do ATR - Agucar Total Recuperéavel,
publicado pela Unido da Industria de Cana-de-Agucar e Bioenergia - UNICA no mo-
mento da colheita. Centro da Mata - Agricultura, Pecudria e Comércio Ltda. ¢ Comer-
cializagdo de soja, milho, feijao e outros. 7.19 Receita e Despesas financeiras A receita
e despesas de juros, atualizagdes monetarias e ganhos/perdas liquidos de ativos/passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas no re-
sultado pelo método efetivo. 7.20 Subvengdo governamental A Companhia para as
operagdes realizadas pela sua filial estabelecida no Estado de Pernambuco, na qualidade
de sucessora por incorporagdo da controlada CMBNE, conta com incentivo fiscal de
ambito estadual, conforme comentado na nota explicativa n® 25. A receita decorrente de
incentivo fiscal de redugdo de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos -
ICMS é reconhecida quando ha razoavel seguranga de que foram cumpridas as condi-
¢des estabelecidas pelo 6rgio governamental concedente ¢ de que sera auferida. B
registrado como receita no resultado do exercicio, observando-se o regime de
competéncia relacionado com as correspondentes despesas incorridas com esses
tributos. 7.21 Distribui¢io de dividendos A distribui¢do de dividendos para os acionis-
tas ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras no fim do exercicio,
calculados a razdo de 25% do lucro liquido ajustado pelas reservas, com base no estatu-
to social da Companhia e de suas controladas. Qualquer valor acima do minimo obriga-
torio, estabelecido no estatuto social da Companhia ou na legislagdo societaria, somente
¢ provisionado quando e se aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. 7.22 Resul-
tado basico e diluido por ac¢do Basico: calculado com base nas quantidades médias
ponderadas de agdes ordinarias em poder dos acionistas durante o exercicio. Diluido:
calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias potenciais dilui-
dores durante o exercicio. 7.23 Beneficios a empregados A Companhia concede a seus
empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica, assisténcia odontologica,
assisténcia farmacéutica, alimentagio e participagdo nos resultados. A concessdo desses
beneficios obedece ao regime de competéncia e cessa no término do vinculo empregati-
cio. 7.24 Base de consolida¢io Controladas A Companhia controla uma entidade quan-
do esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvi-
mento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas de-
monstragoes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até¢ a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial. A seguir sdo apresentados os detalhes
das controladas da Companhia no fim do exercicio:

2025 2024 2025 2024
29.754  45.686 55.892  50.869
195.035 208.177 244.797 240.443
33.909 29.567 48.738 53.335
59.401  71.436 24.005 49.443

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Ativo total

Passivo circulante

Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido
Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados

Despesas operacionais
Resultado financeiro

_101.725 _107.174 172.054 137665
195.035 208.177 244.797 2?(8)2411(3)

59.367  62.658 65.781

57.753) (45.408) (61.187
¢ 804 ¢ ( %

528) (6.019
(9.106) (4.

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (5.449) 8.437 (611) (15.993)
Transagoes eliminadas na lidagdo Na consolidagdo, foram eliminados os saldos
¢ as transagdes entre as Companhias por meio dos seguintes principais procedimentos:
(a) eliminag@o dos saldos entre as Companhias consolidadas; (b) elimina¢do dos inves-
timentos entre as Companhias consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da
Companhia investida; (c) eliminagdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios
entre as Companhias consolidadas; (d) eliminag@o do lucro nos estoques, quando aplica-
vel, oriundo de vendas entre as Companhias consolidadas; e (e) calculo de participagdo
dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado consolidado, quando
aplicavel. 7.25 Informagio por segmento Um segmento operacional ¢ um componente
da Companhia e suas controladas que desenvolve atividades de negécio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transagdes com outros componentes da Companhia e suas controladas. Todos os resul-
tados operacionais sdo revistos frequentemente pela Diretoria Executiva para decisdes
sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho,
para o qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis. As informagdes
por segmento em conformidade com o CPC 22 sdo apresentadas na nota explicativa
n° 36. 8. Novas normas contabeis e interpretacdes ainda nio efetivas Uma série de
novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1°/01/2025. A Companhia
e suas controladas ndo adotaram essas normas na prepara¢do destas demonstragdes fi-
nanceiras. a. IFRS 18 Apresentagiio e Divulgacio das D ragdes Contabeis O
IFRS 18 substituira 0 CPC 26 Apresenta¢do das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apos 1°/01/2025. O novo padrio introduz
0s seguintes novos requisitos principais. ¢ As entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas em cinco categorias na demonstra¢do de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinua-
das e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. « As
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Ginica nota nas demonstragdes financeiras. ¢ Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliacdo
do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura m
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da demonstragao de lucros e perdas, a demonstragao dos fluxos
de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstra¢oes finan-
ceiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros’. b. Qutras Normas Contdbeis
Nio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significa-
tivo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: * Auséncia de conversibili-
dade (alteragdes ao CPC 02); e « Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras
(alteragdes CPC 48 e CPC 40).

9. Caixa e equivalentes de caixa i
2025

2025 2024 2024
Caixa e bancos 6.872 7.633 7.011 8.824
Aplicagdes financeiras __ 138951 146452 _ 153,053 _ 169.356
Total 145.823 154.085 160.064 —178.180

A Companhia e suas controladas tém mantido suas aplica¢des financeiras em institui-
¢des bancarias de baixo risco, as quais a Administragdo entende que sejam de primeira
linha, de acordo com o “rating” divulgado pelas agéncias de risco. As aplicagdes finan-
ceiras estdo representadas principalmente por certificados de dep6sito bancario - CDBs,
remuneradas a taxa média de 104,8% a.a. (104,3% a,a. em 2024) da variagdo do CDI.
10. Aplicagdes financeiras

2025 2024 2025 2024
Titulos de Renda Fixa 20.394 - 20394
Fundos de investimento 25255 25225 20224
Total 25.255 40.618 25255 40.618

As aplicagdes financeiras estdo representadas por cotas de fundos de investimentos com-
postos principalmente por titulos privados remunerados a taxa média de 104,8 % a.a. do
CDI em 2025 (em 2024 104,3% a.a.). As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia
a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragdo ao valor justo estdo incluidas na
nota explicativa n® 34.11. Contas a receber de clientes

2025

2025 2024 2024
No mercado interno 111.913 102.860  111.813 103.427
No mercado externo 6,362 6.501 6.362 0.501
Total 118.275 109.361  118.175 109.928
Provisao para perda esperada
Total 101.910 ~100.63 101.810 101.19
Circulante 101.027  94.945  100.927  95.512
Nao circulante 883 5.686 883 5.68
Total 101.910 ~100.631 _ 101.810 _101.198

Naéo ha valores de contas a receber dados em garantia. O prazo médio de recebimen-
to das contas a receber de clientes, na controladora e no consolidado, corresponde a
aproximadamente 26 dias em 2025 (28 dias em 2024). Em virtude do rapido giro das
contas a receber e da irrelevancia dos valores envolvidos, nao foi registrado ajuste a
valor presente sobre as contas a receber de clientes. A Companhia ¢ suas controladas
possuem normas para o monitoramento da concessdo de créditos e supervisionam o risco
de ndo recebimento de valores decorrentes de operagdes de venda. A provisdo para perda
esperada ¢ constituida com base na andlise das contas a receber de clientes em aberto
e do historico de recebimento da Companhia e de suas controladas, sendo considerada
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber em aberto. O saldo a
receber esta distribuido conforme segue:

2025 2024 2025 2024
A vencer 102.340 _98.789 102.240 _99. 356
Vencidas até 90 dias 3424 T 1975 ~ 3424 T 1975
Vencidas de 91 a 180 dias 2.242 770 2.242 770

Vencidas ha mais de 180 dias
Total das contas vencidas
Total das contas a receber de clientes 118.275 109.361 118.175 109.928

A movimentagdo na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ a seguinte:

2025 2024 2025 2024

Em 1°/01

go stituigdo de pfvn%ao s 32826373 7395%4 3 86
aixas como incobraveis

Em 31/12 é !62 g 7!(% % 36% 873

A provisdo para perda esperada ¢é registrada na rubrica “Outras receitas (despesas) ope-

racionais, liquidas”, no resultado do exercicio. Os valores provisionados sdo baixados

quando todos os esforgos de cobranga foram esgotados e ndo existe expectativa de recu-

peragdo dos valores a receber. 12. Estoques Controladora Consolidado

Produtos acabados 31.936 20549 31.936 20.549
Produtos em elaboragio 29414 37331 29414 37.331
Matérias-primas 92.790 91.583 108.157 106.810
Materiais para acondicionamento e embalagem 16.162 27.847 16.162  27.847
Materiais de almoxarifado e outros 13.172  11.449 14.503  12.627

Gastos com entressafra 7429 8323 __7.562 8323
Total 190.903 197.082 207.734 213.487

Nao ha estoques da Companhia e de suas controladas oferecidos em garantia. Foi consti-
tuida provisdo para obsolescéncia de estoques, para as classes citadas acima, exceto para
a classe de gastos com entressafra, no montante de R$ 3.957 (R$ 7.665 em 2024) da
Companhia e o montante de R$ 4.575 (R$ 7.996 em 2024) do consolidado, cuja utiliza-
¢d0 ou comercializagdo é considerada incerta. A movimentagio na provisao ¢ a seguinte:

2025 2024 2025 2024
Em 1°/01 7.665 6.505  7.996 6.832
Constitui¢do de provisao 1.014 2460 1467 2507
Reversdo de provisao
Em 31/12 3.957
13. Impostos e contribuicdes a recuperar
2025 2024 2025 2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

e Servigos — ICMS 6.819 5363 7.823 5.850
Programa de Integracdo Social - PIS e COFINS (*) 33. 438 31. 787 33.979 32.165
Instituto Nacional da Previdéncia Social — INSS 15 44
Outros impostos a recuperar 5 — il
Total 70257 37.221 38.130
Circulante 36.019 2595 36.575 3.493
Nao circulante 34,626 _5242 34,637
Total 40.257 37.221 41.817 38.130

(*) R$ 33.348 (R$ 31.787 em 2024), refere-se a crédito das contribui¢des ao PIS e a
COFINS decorrente da exclusdo Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
— ICMS de suas bases de calculo, relativo a a¢do judicial impetrada pela incorporada
CMBNE, transitada em julgado em 2025, contemplando os fatos geradores ocorridos no
periodo de abril de 2002 a dezembro de 2015. Este crédito sera compensado, tao logo
ocorra a homologagdo do pleito de habilitagdo do crédito junto a Receita Federal do
Brasil. 14. Ativos biolégicos Os ativos biologicos de suas controladas compreendem:
(a) cultivo de cana-de-agucar pela controlada Vale do Xingu para abastecimento de ma-
téria-prima (cana de agticar) na produgéo de aguardente da Companhia e (b) cultivo de
soja, milho e feijao pela controlada Centro da Mata. a. Composi¢ao dos saldos
C T

Area Valor Area Valor
Lavoura de cana-de-agticar (hectares-ha) 6.640 18.845 6.626 23.174
Lavoura de soja (hectares - ha) 7.085 31.123 7.100 30.896
Lavoura de milho (hectares- ha) - 205 - 68
Lavoura de feijao (hectares- ha) - 48 - 35
Lavoura de Brachiaria (hectares- ha?1 500 545 -
Lavoura de Stylosanthes (hectares- ha) 1.200 97 - -
Total dos ativos biolégicos 52.737 54173
b. Movimentacio dos saldos
C Tidad,
La- La-
Cana- Lavou- voura voura
-de-acu- rade Bra- Stylo-
car Soja Milho feijdo chiaria santhes Total
Saldo em 31/12/2023 19.229  23.010 7 - - - 42246
Variagdes no
valor justo 845 5 280 - - - - 7.125
ot i vemdan o (22463254% @ 973§ (55‘129556% (77’56859% : : (6771087768}
usto de vendas . . - -
Saldo em 31/12/2024 68 33 - -5
Variagdes no
valor justo (5&4343 2.356 - - - % 3
(C}astos com plamlo 8.13 32281 9269 9.125 1513 1971 $229
usto de vend: 28 29;) (34.41( ;]
Saldo em 31/12/2025 18.845 ~31.12 g 4% 543 TT971 5273

Em 31/12/2025, a controlada Vale do Xingu possui 6.640 ha (6.626 ha em 2024) de
cana-de-agticar plantada sendo: (i) 123 ha (76 ha em 2024) em terras proprias; e (ii)
6.517 ha (6.550 ha em 2024) em terras de terceiros, a qual, quando colhida, sera inte-
gralmente vendida a controladora, que a utilizara como matéria-prima na produgio de
cachaga. Em 31/12/2025, o ativo biolégico da controlada Centro da Mata é composto
pela lavoura de soja, cultivada em 7.085 ha (2024 - 7.100 ha), com colheita prevista
para os meses de janeiro a margo de 2026. Durante o exercicio também foi realizado o
plantio das seguintes culturas: (i) milho em uma area de 2.050 ha (2024 - 1.191 ha), (ii)
feijdo em uma area de 1.154 ha (2024 - 1.054 ha), cujas colheitas e vendas substanciais
foram realizadas em 2025. ¢. Determinagio do valor justo O valor justo dos ativos
biologicos ¢ determinado no seu reconhecimento inicial e em todas as data-bases apre-
sentadas nessas demonstragdes financeiras. O ganho ou perda na variagdo do valor justo
dos ativos ¢ reconhecido no resultado do periodo na rubrica “Variagao no valor justo dos
ativos bioldgicos”. Em determinadas circunstincias, a estimativa do valor justo menos
as despesas de venda se aproxima do correspondente valor de custo de formagdo até
aquele momento, especialmente quando uma pequena transformagio bioldgica ocorre
desde 0o momento inicial ou, quando ndo se espera que o impacto dessa transformagdo
sobre o prego seja material (basicamente no caso de lavouras plantadas ha poucos dias
do encerramento das demonstragdes financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que,
nesses casos, os gastos incorridos podem permanecer avaliados ao custo. A mensuragdo
a valor justo do ativo biologico esté classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos
pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. A avalia¢ao dos ativos bio-
légicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: preco de venda das
commodities agricolas, taxa de desconto, plano de colheita e volume de produtividade,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em de-
corréncia de suas variagdes. A taxa de desconto corresponde ao custo médio ponderado
do capital, calculado com base na taxa de risco e o perfil de endividamento do setor no
Brasil. Taxa média utilizada em 2025 foi 4,71% a.a. (3,36% a.a. em 2024). O valor justo
dos ativos biologicos ¢ formado substancialmente pela cultura de soja e cana-de-agticar

to dessas culturas. d. Lavoura de cana-de-acticar Os custos estimados para a cultura
de cana de agticar contemplam: (i) custos necessarios para que ocorra a transformacﬁo
biologica dos ativos bioldgicos (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com Colheita,
Transbordo e Transporte (CTT); (iii) custos de capital (maquinas e equipamentos); (iv)
custos de parceria agricola e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.
A cultura de cana-de-agucar ¢ iniciada pelo plantio de mudas em terras proprias ¢ de
terceiros e o primeiro corte ocorre apds um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando
a cana ¢ cortada e a planta portadora ou raiz (“soqueira”) continua no solo. Apos cada
corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente, dando em média um total de
cinco safras. A planta portadora da cana-de-agucar - soqueira ¢ classificada como ativo
imobilizado no ativo ndo circulante pelo custo de formagéao e o ativo biologico consu-
mivel representado pela cana-de-agucar a ser colhida (“cana em pé”) estd mensurado
ao valor justo e classificado no ativo circulante. Com base na estimativa de receitas e
custos, a controlada Vale do Xingu determina o fluxo de caixa a ser gerado e o traz a
valor presente, considerando uma taxa de desconto compativel para remuneragdo do
investimento nas circunstancias. O modelo e as premissas utilizadas na determinagao do
valor justo representam a melhor estimativa da Administragao no fim de cada exercicio
e sdo revisados anualmente por ocasido de sua preparagdo e, se necessario, ajustados, 2’
caracterizando, portanto, mensuragdo de valor justo de nivel 3: avaliagdo determinada
em virtude de informagdes, para os ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado. A movimentagdo do valor justo dos ativos biologicos durante

o0 exercicio ¢ a seguinte:

_2025 _ 2024
Area estimada de colheita (ha) (i), 6.640 6.626
Produtividade prevista (ton/ha) (ii 86 86
Quantidade de Agucar Total Recuperavel “ATR” por
tonelada de cana-de-acucar (kg) (iii) 128 127
Preco médio de (RS) (iv) 1,09 1,18
Taxa de desconto a.a. (v) 4,71% 2,94%

(i) Area total estimada de colheita projetada para ser cortada medida em hectares; (ii) O
volume de produgio de cana-de-agucar a ser cortada (produtividade), medida em tonela-
das. A produtividade ¢ calculada por talhdo de plantagao, sendo que cada um possui uma
especificidade em relagdo a solo, material genético, clima etc.; (iii) O nivel de concen-
tragdo de agtcar - ATR foi estimado considerando a produtividade média projetada do
canavial por idade de corte; (iv) Os pregos de venda sdo determinados com base no prego
médio do quilo do ATR - Agucar Total Recuperavel, publicado pela Unido da Industria
de Cana-de-Agucar e Bioenergia - UNICA na data da demonstragio financeira; e (v) A
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa a qual foi ajustada ao risco da Empresa, o
qual ¢ revisado anualmente pela administracdo. Andlise de sensibilidade A controlada
Vale do Xingu avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em 31/12/2025, a
titulo de anélise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das
seguintes varidveis: (i) prego da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de produgao
em toneladas de cana-de-agucar, as demais variaveis de calculo permanecem inalteradas.
Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de
cana-de-aglicar resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 3.999. Com relagdo ao
volume de produgdo em toneladas de cana-de-agucar, uma variagio (para mais ou para
menos) de 5% resultaria em aumento ou redugio de 28.399 ton. e. Lavoura de soja Em
31/12/2025 e de 2024, as seguintes principais premissas foram utilizadas na determina-
¢do do valor justo da lavoura de soja:

2025 2024

Area total estimada da colheita (ha) (i) 7.085 7.100
Produtividade prevista (sc/ha) (ii) 55 58

Preco médio (em reais / sc) (iii) 117,19 116,88
Taxa de desconto (iv) 4,71% 3,36%
Previsdo de inicio da colheita Janeiro 2026 Janeiro 2025

(i) O ativo bioldgico soja avaliado pela metodologia da renda em 31/12/2025, conside-
rou que o periodo de projegdo deve ser a partir do estagio R5 de desenvolvimento (este
periodo vai variar de acordo com a variedade de soja plantada e do seu ciclo de produgdo
podendo ser de 1, 2 ou 3 meses.), que ¢ quando se inicia o enchimento do grao, se ¢
possivel a realizagio de estimativa confiavel da produtividade esperada. Em 31/12/2025
a area de soja plantada na qual a Empresa pode mensurar o valor justo dos ativos biolo-
gicos de forma confiavel, foi de 6.707 ha (2024 - 5.726 ha) que corresponde ao estagio
fenologico R5 (enchimento dos grios). Area total estimada de colheita projetada medida
em hectares; (ii) O volume de producdo estimado medido em sacas; (iii) Prego médio
determinado com base no prego praticivel na praga do Estado do Mato Grosso na data

¢ abaixo apresentamos as principais premissas utilizadas na determinagdo do valor jus- A'g

da demonstragdo financeira; e (iv) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa os
quais foram ajustadas ao risco da Empresa, o qual é revisado anualmente pela adminis-
tragdo. O modelo e as premissas utilizadas na determinac¢ao do valor justo representam
a melhor estimativa da Administragdo no fim do exercicio e serdo revisados anualmente
por ocasido de sua preparagio e, se necessario, ajustados. Andlise de sensibilidade A
controlada Centro da Mata avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em
31/12/2025, a titulo de anlise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou
para menos das seguintes variaveis: (i) prego da saca de soja e (ii) volume da produtivi-
dade, as demais variaveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma varia-
¢d0 (para mais ou para menos) de 5% no prego da saca de soja resultaria em um aumento
ou redugdo de R$ 2.162 (em 2024 - R$ 1.750). Com relagdo a produtividade da soja,
uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% resultaria em aumento ou redugdo de
10.128 sacas (em 2024 - 16.605). f. Estratégia de ger to de risco rel d

as atividades agricolas As controladas estdo expostas a riscos relacionados as suas
plantagdes, cujas estratégias da Administragao para mitiga-los estao descritos abaixo. (i)
Riscos regulatorios e ambientais As controladas so sujeitas as leis e regulamentos per-
tinentes as atividades em que opera. A Administragdo estabeleceu politicas ambientais
e procedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais e realiza analises perio-
dicas para identificar possiveis riscos e para garantir que seus sistemas existentes sejam
suficientes para gerir esses riscos. (ii) Gestdo de riscos climdticos e outras As controla-
das atuam no segmento do Agronegocio estao sujeitas aos fenomenos climaticos no qual
envolvem riscos de secas, incéndios e geadas, além disso, os negocios das controladas
estdo sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar,
soja, milho e feijéo nas regides que opera no Brasil. Entretanto, para mitigar os impactos
na produgio, as controladas realizam monitoramento constante com objetivo de tomar
medidas preventivas na operagdo, com isso, ¢ possivel diminuir consideravelmente os
riscos de impactos relevantes. A producdo de aguardente depende do volume e teor de
sacarose contida na cana-de-agucar cultivada. O rendimento da safra e o teor de sacarose
da matéria-prima cana-de-agtcar dependem principalmente de condigdes climaticas fa-
voraveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de temperatura, que podem variar.
Historicamente as condig¢des climaticas tém causado volatilidade na produgéo e, por
conseguinte, nos resultados operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os vo-

6 lumes das colheitas. Enchentes, secas ¢ geadas podem afetar negativamente a produgio,

a oferta s e utilizadas no processo de produgdo. Condig¢des climaticas futuras poderdo
alterar as quantidades e os rendimentos agricolas que as controladas iram obter e que foi
16. Imobilizado Composicio dos saldos

utilizada em suas premissas para a avaliagdo do seu ativo bioldgico. Adicionalmente,
os negocios sujeitos a sazonalidade operacional de acordo com o ciclo vegetativo e de
desenvolvimento da cana-de-agticar no periodo de maio a novembro de cada ano. Essa
situagdo gera variagdes nos estoques das controladas, normalmente com alta no final do
periodo de produgdo, para atendimento das vendas no periodo de entressafra, aliado a
um certo grau de sazonalidade também na lucratividade operacional e geragdo de caixa,
sobretudo nos ultimos meses do exercicio social. Essa sazonalidade e qualquer redugdo
no volume do agticar recuperado da matéria-prima poderao ter efeito adverso sobre os
resultados operacionais das controladas e na sua geragdo de caixa. 15. Investimentos
em controladas a. Composicio dos saldos

2025 2024
Vale do Centro
Xingu da Mata Total
Investimentos 101.7%5 172.054 273 779 244.839

b. Adiantamentos para futuro aumento de capital b.1 Vale do Xingu Em 2025 nao
houve concessao de adiantamentos para futuro aumento de capital. Em 2024, foi firmado
Instrumento de Acordo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital com esta con-
trolada, nos termos da deliberagao do Conselho de Administragdo, no qual a Companhia
se obriga a efetuar a concessdo de R$ 25.000 a Empresa a titulo de adiantamentos para
futuro aumento de capital. O saldo do adiantamento efetuado em 2024, foi integralmente
capitalizado em abril de 2026, mediante atribui¢do de uma nova cota a cada R$1,00
integralizado, elevando o capital de R$ 62.029 para RS 87.029. b.2 Centro da Mata
Em 2025, conforme deliberagdo do Conselho de Administra¢do, foram firmados Instru-
mentos de Acordo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, mediante o qual
esta se obrigou e efetuou a concessdo de R$ 35.000 (R$ 39.999 em 2024) a Centro da
Mata a titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital. O saldo do adiantamento
efetuado em 2025, sera integralmente capitalizado em abril de 2026, mediante atribui¢ao
de uma nova cota a cada R$1,00.

Movi dos in em controladas Vale Centro
do Xingu da Mata Total
Saldo em 31/12/2023 737%7 113.659 187.396

25.000 ~ 39.999 ~ 64.999
8.437 (15.993) (7.556)

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC
Resultado de equivaléncia patrimonial

Saldo em 31/12/2024 107.174 137.665 244.839
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - 35.000 35.000
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.449) (611)  (6.060)
Saldo em 31/12/2025 101.725 172.054 273.779

Controladora

Vidaitilem  Custo Depreciacio Provisio Vida dtilem  Custo Deprecia¢do Provisao %o circulante para riscos das sidoradas dveis, d stradas a scouir:
anos em 2025 Total acumulada p/ perdas 2025 anos em 2024 Total acumulada p/ perdas 2024 "0 cireuiante para riscos com perdas consideradas pmwv%?ﬁé’;‘;ﬁ;:fz as a seguir:
B e 1 et 350 1ose (68.765) T oo 32350 135350 (65.423) s 2025 2024
ificagdes e benfeitorias e instalagdes elétricas a . - X a . - . - - - -
Maquufas equipamentos ¢ equip. diversos 3a25 205957  (149.922 - 56035 3a25 205456  (153.006 - 521450 FPI;)S de acdo f Provavel Possivel Provavel Possivel
Reservatorios, tonéis e tanques. 3a20 61.881 542.537 - 19344 3a20 5948 540 188 - .29, }' utanlas nas esieras: 28011 98.099 26401 86334
Contentores ¢ recipientes e vasilhames de vidros 3all 36.258 13.214 (1.138)  21.906 3all 27471 10.999 916)  15.556 Aud 1c1a trati 5300 46877 5341 18430
Equipamentos de informatica 7.957 (5.384 - 2573 5 7.007 (4.882 - 125 4 bmllhn.lstfa va 1840 0684 1253 038
Miquinas e implementos agricolas 2210 16944 (11.037 - 5907 2al10 20.131 (10.759 - 9.372 Cl:a athista h . . .
Veiculos 3a5 3764 (1983 -1l 3a5 3536 (1.7 - 102 Glveis —do.dsd
Outros (Moveis, utensilios, empilhadeira) 10 2787 1.883 - 902 10 __ 2813 2.0 - 754 Tota di ad i L0734 30,230 130343
Total em operagio 486346~ (294.727) ~ (1.138) 190481 - 76077 (289.070) (916) 186.091 e%"isg"slu iciais vinculados —Qﬁ-l]lil o %
Qbras em andamento 3 5 = —739.070) —(916) Pgs:woana(l;oc‘;lri?x‘l)ante 3.568
Total 790.397 — (294.727) _ (1.13%) 194.532 - 380739 —_(289.070) (912) 190.753 Bassi 080 3308
Vida util em Custo Depreciag¢do Provisao Vida atilem  Custo Depreciagio Provisao 7075 lidad 074
anos em 2025 Total acumulada p/perdas 2025 anos em 2024 Total acumulada p/ perdas 2024 Tipos de agio Provavel Possivel Provavel Possivel
Terras e terrenos 3.935 - - 13.935 - 14787 - - 14787 Tyibutarias nas esferas:

Edificagdes e benfeitorias e instalagdes elétricas Ja 59 177.681 (78.885 - 98.796 3as9 171.655 (71.299 - 100356 “jydicial (a, b, c, d) 29.857  98.099 28 075 86.334
Miquinas, ¢ equipamentos ¢ etiulp diversos 3as7 205957 (149 922 - 56.035 3as7 205456 (153.006 - 52450  Administrativa 2390 46877 88,245
Maquinas, implementos agricolas e silos 2a 60 71.085 32 140 - 38.945 2a60 70958 29.807 - 4LIS1 Trabalhistas 1849  11.696 1 253 9464
Reservatorios, tonéis e tanques 3a20 62513 42 915 - 19.598 3a20 60.123 40.522 - 19.601 Civeis "6 6134 55 6353
L85 Lo ilhames de vid 3 e8RS (s 21k i A8 A0 e 1335 foml i A2 Ae 3L

ontentores e recipientes e vasilhames de vidros a . . . a . K X
Equipamentos de nformtic 3a5 8585 (5915 L %3670 3a5 7693 (5363 13330 Repasitos judiclais vineulados (G007 (0.500) QB3] (G100

Terras de exploragao - 145860 - - 145.860 - 145628 - - 145.628 passivo ngo circulante 3568
Planta portadora da cana-de-agucar 5 106912 41. 2662 - 65.646 5 89.054 (25. 588% - 63.466 Total 1.086 3568
Outros (Moveis, utensilios 10 5.023 (2,959 - 2.064 10 5017 (3.084 - 1.93 - - 5 -

Tobtal em opﬁracao 84%.;511 (373.465) (1.138) 46%.%88 8006.483 (345.727) (916) 459.840 O valor provisionado esta representado sut Imente pelas seguintes agdes: (a) Con-

ras em andamento - - - - - 3 ; 3 ; irach . ;

Total = IR0 G73365) (T138) 373998 372563 G457 OT6) 465920 testaggo de autos de infragéo do IPI relacionado a atualizagdo pgla TRD: A Companhia

Movimentaciio dos saldos Controladora Provisiona o montante de R$ 9.980 (RS 9.619 em 2024), em virtude de ter efetuado a

i ~ . K atualizagdo monetaria dos valores indevidamente recolhidos a titulo de IPI, com base na

Edificagbes Maquinas, Reserva- Contentores Equipa- . Outos Obras Taxa Referencial Diéria - TRD, no periodo anterior a 31/12/1991, compensando-a com

Benfeitorias Equipamen- térios erecipientes mentos Maquinas, (Méveis, Total em em parcelas vincendas de IPI, os quais se encontram garantidos por depésitos judiciais. (b)

Terras e einstalacbes  tos, equip.  tonéis e e vasilhames de infor- implementos Veicu- Utensi- opera- anda- Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - diferenga de adicional - Fator Acidentério

i SRR terrenos elétricas diversos  tanques de vidros  matica agricolas los lios 40  mento Total ge Prevengio - FAP/Seguro de Acidente do Trabalho - SAT: A Companhia e a controlada

A:;:uslgao ] 202 2.131 214 : 604 N 287 153 — 19.556 ~ 12.001 _ 31.557 Vale do Xingu estdo questionando judicialmente a exigéncia do adicional do SAT, cujo

?alxag 37 1(72523 4(622 2 0(523 (1.741) . 1(613 (152) (64 (933 (10 625:2 0238 (2i 1_’?85; saldo na controladora em 31/12/2025 ¢ de RS 14.210 (R$ 13.266 em 2024) e no conso-

P;gefszgeggl{gsp(ear)das ] s el (551% - - - (35 ( ) (351 ]idfidf) RS 14.48.] (RS 12.515 em ’2924), ga_ran_tidos.por depositos judiciais._(c) _Contri-

Deprselcllf ?20024 ENET {39597‘%7) (5920‘%568 (13902694% {1 3,776 (456) g 831752) (79502 T buigdes de terceiros - Sistema “S”, inconstitucionalidade da Emenda Constitucional n®
Em ) N . .

Aquisigio 3 676 7519 347 13390 — 1268 63 — 409 260 19532 14374 ~ 33006 ° 3/,011‘ a Companhia ¢ suas controladas discutem o dever ‘jf efetuarem recolhimentos

Pt G0 ey ams O @O G G hosg 2 fiir s a ol de sliros (NCRA, SEBRAF: SESL, SENAL SESC. SENAC ¢

ransferéncias . % - - N . - incidir sobre a folha de saldrios s s s s ) e
gg};’rl:g%p:éa perdas a3 551) (10 047; 0.9 < (6(42&8 S (724) (107) N [12 5(29281§ salério-educa(;:}{: ou qualquer outr(a entidade ou fundo cuja base de calculo recaia sobre
Em 31/12/2025 13. 935 ~_68.100 " 56.034 _ 19.344 '8% — 21906 % 7% 5 “I1.781 902 —190.482 -~ 4.050 _194.532 afolha de salarios), cujo saldo em 31/12/2025 na controladora ¢ de RS 3.262 (R$ 2.978

(a) Em 2024 o valor de transferéncia refere-se a: (i) R$ 1.348 bens da rubrica Direito de Uso reclassificados para o Imobilizado, e (ii) R$ 37 bem da rubrica outras contas a receber
C

reclassificado para o imobilizado.

d

parte relacionada Condominio GMFO:

2025 2024 2025 2024
Custo dos servigos agricolas - - - 105
Camlara de materia-prima - cana-de-agucar 6.057
Total 601  6.057 601 ~12.003

As operagdes de compra de cana-de-aguicar com partes relacionadas sdo realizadas, ob-
servando-se os pre¢os do ATR sugeridos pela Unido da Industria de Cana-de-Agtcar
e Bioenergia — UNICA , com base em 120 kgs de ATR por tonelada, publicado para o
més anterior ao da venda, ndo havendo nenhum complemento de prego subsequente.
A quantidade de ATR por tonelada nao sofre atualizagao periodica conforme definigao
contratual. Os contratos possuem vigéncia de 5 a 10 anos safra, quando for o caso, acom-
panham o contrato de arrendamento ou parceria agricola da 4rea onde o produto agricola
foi cultivado (mesmo parametro para 2024). A controlada Vale do Xingu presta servigos
no processo de corte e carregamento de cana-de-agtcar para a Companhia, conforme
contratos firmados entre as partes, valorizados com base nas diarias e horas maquinas
incorridas. O valor ¢ fixado com base nos custos efetivamente incorridos e nos impostos
incidentes, acrescido de margem de 5%. As seguintes transagdes foram efetuadas pela
Companhia com seus acionistas - pessoas fisicas:

2025

Acionistas - pessoas fisicas: 2025 2024 2024
Rendimentos financeiros do ativo ndo circulante 30 52 273
Total 3 52 30 273
e. Os saldos no fim do exercicio, decorrentes das operacgoes realizadas, sio como
segue Controladora _ Consolidado
Ativo ndo circulante: 2025 2023
Controladas — adiantamento
Xara futuro investimento 21.000 47.000 -
cionistas pessoas fisicas (i) R J—
Total do ativo ndo circulante 21.000 47.593 593
PdSSlVO CerHldnte
Acionistas (i1 26213 16563 26213 _ 16563
Total do passivo circulante 26.213 17.050 26.213 _17.050

(i) Referem-se aos valores a receber de acionistas relativos a débitos diversos, sujeitos
a remuneragdo calculada com base em 98,5% da variagdo da taxa do CDI, liquidado
integralmente em 2025, com saldo de dividendos a pagar. (ii) Refere-se a dividendos mi-
nimos obrigatorios, sujeitos a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral, os quais
foram calculados, nos termos do estatuto social ¢ da Lei das Sociedades por A¢des, a
razdo de 25%. 24. Provisio para riscos fiscais, civeis e trabalhistas Com base nas and-
lises individuais dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas, bem
como na opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo

em 2024) e no consolidado R$ 4.837 (RS 4.403 em 2024), integralmente garantidos por
depositos judiciais. (d) Processo relacionado a auto de infragdo lavrado pela autoridade

Miaqui-  Maqui- Resel"- Conten-  Equi- Ou- fiscal exigindo da Companhia, na qualidade de contribuinte solidario, o recolhimento
5 T, HER) vafo- . Eores DANICIE tr?s do ICMS supostamente devido em operagdes de remessa de vasilhames realizadas para
Ter- Edl_ﬁca- Equipa-  Imple- rios, ¢ reclpl'ente tos  Terras (Mo- Lavou- Total cliente posteriormente declarado inidoéneo pelo Fisco do Estado de Sdo Paulo. O valor
rase ¢bese mentos mentos tonéis e vasilha- de de veis e rade Total em em discutido ¢ R$ 559 (R$ 538 em 2024), garantido integralmente por deposito judicial. A
Terre- benfei- einsta- Agricolas e tan- Veicu- mes de infor- Explo- Uten- cana-de- opera- Anda- movimentagdo na provisio pode ser assim demonstrada:
nos torias  lagoes esilos  ques los vidros mdtica  racdo silios) acucar a mento Total Con 2 i
Em 31/12/2023 1428530 zm} _siioi _aaaded 0N a3sed S025"Siag — 2008 907a
Aquisi¢ao (a) - 400 2.131 5.475 236 548 10.930 803 391 851 45950 21.014 66.964 Em 1° janeiro 30.250
Baixas - (5222 @7 (166 (2) (132 (1.741) 4 (194) (96 2 384 (2.384) Constitui¢do de provisdo 4.032 ~ 6338~ 4.041 ~ 6472
Transferéncias 37 1138 4.6. 0. d - . (19. 215) 1.418 Atualizagao 1.589 939  1.761 1.071
Depreciagao - (5277) (9.026)  (2677) (3.110) (593) (3,778% (576) - (241) (12. 891) (38 169 (38,169{ Baixa de prov1sao (g E{ﬁ
Reversao de 0%rowsao para perdas - - - - - - (551 - (551) Em 31 % :%4‘5.16-5% %
Em 31/12, 14787 100355 _ 52.450 41,150 _19.601 2583 _63..4_65 J.!El Deposnos_]udlcmls vmculadm 282 Z: 26 682% 30, ZZ% 28 356%
Aq_ulslg:ao (a) 676 2.519 3.208 447 1.032 13.890 1.272 278 4 21.071 44797 19.531  64.328 Em 31 de dezembro 4.08 3.56 4.08 3.56
%f;i,‘gferenms (b) (8522 5 1523579f e ; (24? (9032 © = @ L (1 (19. 821) (5‘101) Processos com riscos classificados como perdas possiveis As agdes de perda possivel,
Eepremacgo 4 - (7 819) (10.047) (2. 876) (3. 033) (607 (6.416 (929) - (264) (18. 890) (50.881 - (50, gxl para as quais ndo foi constituida provisdo conforme determinado pelas praticas conta-
eversao de provisao paraperdas ____- - - - - ____ - [ — I&Z%é =
Em 31 0!; para p 13‘935 M —356033 M J&SQQ JJS2 31604 ~ 2672 2.Q6A 3797 473993 beis, estdo representadas substancialmente por: Processos com depésitos judiciais o

As adlcoes ao imobilizado no exercicio referem-se substancialmente a aquisi¢do de
maquinas industriais e contentores e recipientes pela Controladora, e maquinas e equi-
pamentos agricolas pelas controladas Centro da Mata e lavouras de cana-de-agticar pela
controlada Vale do Xingu. Em 2024 o valor de transferéncia refere-se a:(i) R$ 1.348 bens
da rubrica Direito de Uso reclassificados para o Imobilizado, e (ii) R$ 37 bem da rubrica
Outras Contas a Receber reclassificado para o Imobilizado, na Controladora e R$ 33 na
controlada Centro da Mata, relativo a bens da rubrica Direito de Uso reclassificados para

o Imobilizado. A depreciagdo do exercicio foi alocada como segue: 5
2025 2024 2025 2024
Custo de produgao 23399 19.854 48.105 36.222

Despesas operacionais 1682 1345 2814 _ 1947

tal 25081 21.199 50919 38.169
Desse montante, a depreciagdo da mais-valia do custo atribuido monta a RS 2.677 (R$
1.562 em 2024) na controladora ¢ R$ 2.677 (R$ 1.562 em 2024) no consolidado. O valor
correspondente, liquido dos efeitos tributarios, foi transferido da rubrica “Ajuste de ava-
liagdo patrimonial” para “Lucros acumulados”, a titulo de realizagdo do custo atribuido,
na demonstra¢do das mutagdes do patriménio liquido. A Companhia e suas controladas
monitoram o seu ativo imobilizado por meio de indicadores internos e externos, obje-
tivando identificar eventuais impactos no seu valor recuperavel. Para o exercicio findo

A taxa nominal de endividamento incremental (desconto) utilizada para o calculo do
valor presente dos contratos baseou-se nas cotagdes efetuadas junto de instituigdes fi-
nanceiras para aquisi¢do de ativos em condigdes semelhantes as dos contratos de arren-
damento e também para contratagdo de parceria agricola para exploragio e cultivo de
cana-de-agticar. A Empresa obteve uma taxa média de desconto de 15,19% a.a. utilizado
em 31/12/2025 (14,13% a.a. em 31/12/2024). 18. Intangivel

Softwares Total  Softwares Total
Saldo em 31/12/2023 366 366 685 6
ﬁqulslgao 40
Saldo em931/12/2024 24% __(J% 50 50 }
ﬁqumgzao 393 393 411 411
mortiza lZ_SZt (282{
Saldo em 31/12/2025 45 45 62 62

A Companhia e suas controladas monitoram o seu ativo intangivel por meio de indicado-
res internos e externos, objetivando identificar eventuais impactos no valor recuperavel
desse ativo. Para os exercicios findos em 31/12/2025 ¢ de 2024, a Administragdo da
Companhia e de suas controladas ndo identificou nenhum indicio de necessidade de
redugdo ao valor recuperavel de seus ativos intangiveis. 19. Empréstimos e financia-
mentos

em 31/12/2025, a Administragdo da Companhia ndo identificou necessidade de alterar o Taxa  Venci-
valor recuperéavel de seus ativos imobilizados. Em 2024, foi identificado a necessidade jodalidade Indexador anual mento 2025 2024 2025
de alterar a vida util estimada das maquinas e equipamentos, reservatorios e tonéis e nas FINAME TILP/TLP (*) 3 89(% Jun/2025 - 68 595
co'ntrqladas a alteragdo ocorr’eu nas cogtas ’dg ediﬁcagﬁes e benfeitorias, veiculos e das EWSEI\gE EXIM UéD 227‘24‘: 611522%32% 37596- 45237’ 37 289 42 gg;
maquinas e implementos agricolas. A vida util estimada desses bens aumentou e o valor }éna;tlcll%memos SB% 22,56%00//0 ?elz//zz(?zzg 7.988 12.271 2; g‘iﬁz %6 o
i iminii i i apital de giro f ul - - o
residual diminui. B'ens dados em garantia Em 31/12/2025 ¢ 2024, a Companlhlg e suas Cagnal & %nro Ush 6,04‘%:) Ag072035 z D515 36817
cpntro_]adas possuiam os seguintes bens dados em garantia de empréstimos € Arrendamento
financiamentos] 5025 Consolidads financeiro CDI  421% Ouy2026 290 834 290 834
Deprecia- Deprecia- Fundo do Centro )
¢do acu- Liqui- ¢io acu- Liqui- Oeste - FCO = 9,75% Mai/2027 __-
Maquinas, aparelhos Custo  mulada  do g';)s;g m‘;}f%; pay Poaavo circulante 12007 5061 So1st a3k
€ equipamentos - - g Passivo ndo circulante 27.807 49349 _55.562 i
Maquinas e Total 45.874 58.410 105.727 152.443
{/gghe{)nsemos agticolas 7';09% (2'525 e ?57 9 @ Ogg?é 7?8% Informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia e suas controladas a taxa de juros, moeda
Total _8.094 -5.643 _10.901 Q2. _8.289 ira e risco de liquidez estdo incluidas na nota explicativa n® 34. (*) JLP - Taxa

A controlada Centro da Mata possui também hipoteca das matriculas 7.671, 8.940,
8.941, 9.020, 9.021, 9.061, 9.062, 9.109 ¢ 9.170, que compdem parte do imdvel rural
denominado Fazenda Centro da Mata registrada pelo montante de R$ 104.258. 17. Di-
reito de uso e arrendamento a pagar e parcerias agricolas Conforme descrito na nota
explicativa n® 7.10 a Companhia e suas controladas adotaram para novos contratos de
arrendamento e parcerias agricolas a pagar o CPC 06 (R2). A movimentagao do direito
de uso e do arrendamento a pagar e parceria agricola durante o exercicio foi a

seguinte: a. Direito de uso Controladora o0 BNDES e liberados por agentes financeiros credenciados, visando o financiamento 1mOVel rural denominado Fazenda Sao Lucas e RS 52.885 da Centro da Mata, relativo ao
i Eqtos.de B IE";pf' D{“‘_‘;O :e da produgao para a exportagéo. Para os valores tomados, ndo foram concedidas garan- Zlmovei rural denom;nado F alzer:ida Cemr?j dat Mata. (]fm 202f > a8 1mpuglna<;oef lr:pztra-
eicu- processa. ens adei- Direito de . . B . as pelas empresas foram julgadas procedentes, sendo os autos ¢ o arrolamento de bens
b fec g 671, 8.940, 8.941, 9.020, 9.021, ¢ -
Ve s tias. Outras garantias: FCO - hipoteca das matriculas 7.671, 8.940, 8.941, 9.020, 9.021 P! P Julgadas p 1€ "
los de dados Movels_ ra Uso 9.061, 9.062, 9.109 € 9.170 que compdem parte do imovel rural denominado Fazenda mtegra}mente can(':elados (R$ 69.825 em 2024). (c) Pl;ocesso refereyte aagdo anulatoria
Saldg em 31/12/2023 Lo 1418 = 4 de débito fiscal. nd ncelamento do auto de infragdo e da imposi¢do de mult:
Rdl des - = 384 - ggg Centro da Mata registrada pelo montante de RS 104.258. As operagdes de arrendamen- el : 1o ICS;?[S’ VI to 0 C? f:lc aldc 0 do auf (c)l ¢ agaog a . g"s ¢ao 'dc u 1?’
emensuragio S - - to mercantil de veiculos e maquinas e equipamentos demonstradas na nota explicativa r¢'atvo @ supostamente devido em razao de operacoes de entradas ¢ saidas reall-
Brez};lsferencm para imobilizado (24 a (%?g% N N 1.348 1° 17 € que se referem aos bel?s adquiri(ﬁ)sr[))ela Companhia e por suas controlsdas por zadfls glj:re a Cf)mpanhia e con}ribuinte, pos'tefiormente d?clarado il.lid()neo, Essa 'medi-
A dld?)eesm 31/12/2024 5230 = %23_ o 17 (1)2 4 meio de operagdes de arrendamento, para as quais os proprios bens sio oferecidos como di‘ Judicial foi impetrada em virtude de decisdo fie_SfaVOfavel do Tribunal de J ”s“?a_fie
o i - - . 43 garantia fiduciéria. Os valores envolvidos nessas operagdes sdo como segue: Sao Paulo proferida em 2025. Com isso, a Administragdo corroborando com a opinido
Remensuragao 43 3 ,
Depreciagao 3.003 g 192 963 4.158 i legal emitida pelos assessores juridicos, reclassificou o risco envolvido no processo de
Saldo em 31/12/2025 : DR mﬂ L a q B 12223 12(5)%‘1‘ remoto (em 2024) para possivel em 2025, no montante atualizado de R$ 4.210 (RS 3.963
Eqtos. Par- E(;n- I 1; ade D';Str%m:&?agﬁgﬁgsa CiieipsRep talizados Q 5 em 2024). Processos rativos sem dep diciais e recursais Os proces-
de pro ceria Bens i de Saldo contabil, liquido sos administrativos, classificados com probabilidade de perda possivel, sdo compostos,
Veicu- Imé- ce:) de  Aeric Mé- I}Fa- Direito As parcelas de longo prazo de empréstimos e financiamentos tém a seg composigao basi , por: (a) Processo relacionado a responsabilidade solidaria no recolhimento
d d g 1 is deira de Uso PO @n0 de vencimento: do ICMS substituigéo tributaria: auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Fazenda do
Saldo em 31/12/2023 13 841 Zvﬁeglgs ]ago] gs ﬁjczo] az ves dera Qe 0l Distrito Federal, relativo a operagdes realizadas com contribuinte posteriormente de-
2 i¢oes T - 23443511 384 - 79%‘5 /2\6‘2"5 2025_ 2024_ 2025 202‘! clarado inidoneo pelo Fisco Estadual, que exige da Companhia o recolhimento deste
Bomensuracie so (1194 9 B 1 S € 572 16176 19299 33013 50.298 imposto no valor atualizado em 2025 de RS 17.451 (RS 17.888 em 2024). (b) Processos
Transferéncia 2027 a 2035 relativos a impugnacao de autos de infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, em
otal _ 27807 49349 55562 . D ~ ; N "
Sara 1m0b1l|/zado (280) - (1.100) - - - (1.380) Em 31/12/2025 & de 2024. a C nhi i clausulas d 75 ndio fi 5 2025, relativos a: (i) Exclusdo supostamente indevida da base de calculo do Imposto de
cpreciagao m >4 cde » @ L-ompanhia possui clausulas de covenants nao HNANCEITOS. p e da Pessoa Juridica e da Contribuigio Social sobre o Lucro no ano base de 2021, de
ggllg?%gg?gmacaol —(5.880) _(852) _(318) (14254) (64) - (21.377) Amovimentagfio dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio & como segue: i apitos tributarios oriundos de processos judiciais e valores referentes a0 Programa
amoritzagio 11751 _ . 1043 R - 12794 2025 2024 2025 2024 de Alimentagdo do Trabalhador - PAT. O valor atualizado ¢ de RS 17.371. (ii) Glosa de
Saldo em 31/12/2024 - _ 71403 _320 - _R2.015 Saldo anterior crédito de Pis e Cofins, relacionados a materiais que ndo se enquadrariam no conceito
Adigdes 1322275717 = 3033 - 4.624 ~206.698 Captagdes de novos financiamentos 1.000°39.567 " 1.000 " 39.567" de insumo, relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2021, no montante atualiza-
%2’;2‘2?3;33?" s a9 - 1230 ) - L1136 ﬁﬁ:ggggggg ggfurégglpdl 221(1)(3) 8%2% E?Zgﬁé gggg; do de R$ 6.234. (c) Despacho Decisorio emitido pela Receita Federal do Brasil, em
amortizagi (3.06GE (1,281; - (16,273} (192g §963B (2]774} Atuallfzagao mgnctanadc variagdo cambial 1.223) 7.9 2.66 26,83% 07/01/2025, que, ao analisar os PER/DCOMP nao reconheceu o direito creditério da
Saldo em 31/12/2025 . . - . . . Transferéncia de arrendamentos = = Companhia e, por consequéncia, ndo homologou (integralmente) a compensagdo por
. . Saldo final 45.874 58410 105.727 152.443 . ’ . y
b. Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas 2 " ela realizada, dando origem a Processo de Cobranga, uma vez que, por suposto erro
. F 2 2 Co . X .
Saldo dos Ajusteava  Passivo 0. Fornecedores 2025 2024 2025 2024 de calculo, ndo haveria crédito passivel de compensagdo, no valor atualizado de RS
compromis- lor presente de Arren Eomecegores ge matérias-| grlmas blicidad 3?2%? 42-362 5‘1“4 %Z 67.386 5.820. A Companhia apresentou Manifestagdo de Inconformidade e aguarda deciso.
i " formecegores de propaganda.¢ publicidade - ) Acdes civei depésitos judiciais e recursais Os processos civeis, classificados com
P - - da Outros fornecedores nacionais 16220 17.086 _17.116 _17.744 60¢S cIvels sem depositos j P >
s08 c:iea:::[tlo dni):r::;i:s d:‘;::n:; Total 47.977 60.316 73.385 86.535 probabilidade de perda possivel, sdo compostos, basicamente, por: O Ministério Publico
Saldo em 31/12/2023 7.855 (3.066) 14585 A informagdo sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas aos riscos de moeda e ajuizou contra a Companhia agao civil piblica, por utilizar transporte de caminhdes para
Rgrlgé):;uracan ggg Eg%; g% de liquidez relacionados a fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados comercializagdo de seus produtos, a fim de receber indenizagdo por danos causados as
Pagamentos efetuados 5.552 z 5.552) na nota explicativa n° 34. 21. Obrigac¢des sociais rodovias federais por excesso de peso, no montante de R$ 16.051 (R$ 16.068 em 2024).
1Pﬂagarrtlcmos dej Juroff ﬁ} (5)8%% - %} (5)(73 ontroladera, _Cons i o A Companhia classificou a probabilidade de éxito nesta demanda como sendo possivel,
ransferéncia para financiamentos - i
Apropriagao dle) encargos financeiros - 1.567 567 Salarios e encargos 3.098 3.159 3384 3599 corroborada com a opiniZo de seus assessores legais. Dep - apt "
Saldo em 31/12/202 11.136 (1.588) 9.548 Feérias e encargos 9.634 9.089 10.508 10.085 dos no Realizivel a Longo Prazo Os depositos Judludls dpresentados no realizavel a
ég‘ﬁcnsuraqao 21-522 (4-435} 17-13‘3‘ %2‘:;?1133930 sobre os lucros lg %g T%%%le ST665 o Z% longo prazo que estdo vinculados a riscos com perdas consideradas possiveis e remotas,
Pagamentos efetuados (4.973 - (4973 - . S . ’ ’ ’ sendo: Controladora
Pagamentos de juros §529 - Szgé 22. Obrigacdes fiscais a. Impostos e contribuicdes a pagar . ___2025 _2024
Apropriagdo de encargos financeiros 85 - 5 Possiveis Remotas Possiveis Remotas
Saldo em 31/12/202: 29.104 6.023 23.081 2025 2024 2025 2024 Depositos e bloqueios judiciais 5.429 4.636 50.720 4.284
( 2![2% 2024 Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 14.170 12264 14.170 12.264 Tributarios q J 336 - 313 21
Passivo circulante 7.140 2.516 Impostos sobre Circulagao de Trabalhistas - - - 2.583
%ﬁii‘{" ndo circulante 15.941 _Z&zzg a2 I[\)/Iercddongs ¢ Servigos —SlCMlS PIS 15.188 16.736 15.193 16.738 Em 31 de dezembro 55.765 63'2(3)(1) 51.033 59 ggili
23081 . rograma de Integragdo Socia e 60401 .
C lidade  Contribuigo para o Financiamento da C I
Saldo dos Ajusteava-  Passi DuIgao pat
comi)r:mi(: I;ru;rZ:e:?e de ::::: Osucé;sﬂdadc Social - COFINS ?%‘3‘ ?%gg’ ?ggi Possiveis Remotas Possivgiﬁs Remotas
sos de arren-  dos arren- damento Total 37.645 35471 37.801 . s e blogueios judiciais 55.429 4.636 51.033 4284
damento  damentos  a Pagar gg:;:zg ﬁgg%li:;gtﬁame 3?(5)3}1 34'39(1) 3?8%1 348?7 Trabalhlslas 377 e 17 21
Sado em 31/12/2023 10448 23428 2022 Total 37645 35471 37.801 35.638 Civels =50 o s
emensutracezio ' %6 487 (2.447 gg%ﬁ b. Imposto de renda e contribuiciio social a pagar Em 31 de dezembro 60.442 57.938
agamen 0s de prlnclpa - B i - . . .
Pagamentos de juros 752 - 1.752 202 2024 2025 2024 25. Subveng¢iio governamental A Companhia, na qualidade de sucessora por incorpora-
BQngg;ggggteaergtgﬁz g‘earpr{grﬁil%t:s () (1(?]3 %gg - (1(515-387 Imposto de renda Pessoa Juridica - IRPJ 3,21§ 1500 3217 2971 cdo da controlada Companhia Miiller de Bebidas Nordeste (Filial) conta com incentivo
Apropriagao d}e) encargos financeiros 7.546 7 546 Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 943 _ 990 fiscal de &mbito estadual a seguir especificado: Programa de Desenvolvimento do Esta-
Saldo em'31/12/202 D240 —_[dLeel) —_gord] Towl . 4207 2443 4207 4319 4o de Pernambuco - PRODEPE: (i) PRODEPE - Indiistria Esse beneficio corresponde
%erlx({ggsuraqau ‘1‘3‘3‘%% “(;B%% 2?:?32 23. Parfes relacionadas a. Controladora A Companhia ¢ controlada por pessoas fisicas g redugao, consoante o Decreto n° 28.150/05, prorrogado pelos Decretos n° 35.335/10
Pagamentos de principal $6.279 - 56.279 que detem 84% (86% em 2024) das agdes do capital social ¢ 16% (14% em 2024) por ¢ Decreto 54.349/22 de 75% do ICMS devido sobre as operagdes realizadas até de-
Pagamentos de juros » 1.101 - 1.101) pessoas juridicas. b. Remuneracdo do pessoal-chave da Administragio O pessoal- zembro de 2032, sendo apurado, como previsto na Lei n° 12.226/02, sob a forma de
Baixa mediante entrega de produtos (*) (18.142 - (18.142) " da Administracio inclui Iheiros de administraci diret A - . . e
Apropriagdo de encargos financeiros -C avE a Administragdo inclui os c01.1$c eiros de a m}ms ra(;ao/c os diretores. rcm}l- crédito presumido. (ii) PRODEPE - central de distribui¢do Consoante aos Decretos
Saldo em 31/12/202: 159.493 (59.216126; 10028;1 neragdo paga ou a pagar por seus servigos ¢ responsabilidades estd demonstrada a seguir: 57 097/21 ¢ 54.244/22, beneficio de crédito presumido do ICMS no percentual de 3%
Passivo circulante 20,484 19.419 2025 2024 2025 2024 (trés por cento) incidente sobre: (a) o valor da transferéncia de mercadoria de estabele-
Passivo ndo circulante 70.863 67.322 cimento localizado em outra Unidade da Federagdo, sem prejuizo do aproveitamento
Honorarios 5823 5980 5.823 6.201 ¢ 3 | wament
Total . . . . 86.741 Indenizagdes - - - 251 dos demais créditos; e (b) o valor total das saidas promovidas pela central de distribui-
) Baixa refere-se a realizagio dos contratos de Pa’rcerla Agricola pela controlada Vale Encargos sociais —3.996 3.622 _3.996 _3.551 ¢do nas operagdes interestaduais, com vigéncia até dezembro de 2032. No exercicio
do Xingu, na qual ¢ entregue 25% da cana-de-agucar colhida ao parceiro outorgante, Total 9.819 9.602 _9.819 10.003 f46 em 31/12/2025 ambos os incentivos totalizaram RS 5.312 (RS 5.427 em 2024).

conforme nota explicativa n® 35.b. Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parce-
ria agricola a pagar no longo prazo tem a seguinte composi¢do de vencimento:
4

Ano Controladora  Consolidado  Controladora Consolidado
2026 - - 2.531 18.011
2027 7.855 27.170 2.507 18.26
028 7.351 21.469 1.564 13.083
2029 735 9.549 430 7.622
2030 - 3.397 - 2.772
031 - 1.483 - 1.210
032 - 1.012 - 826
2033 - 860 - 70
2034 - 1.673 - 1.365
035 - 2.102 - 1 7 l 5
2036 - 2,148 -
Total 15.941 70.683 7.032 67 322

de Juros de Longo Prazo. Termos e cronograma de amortizagio da divida Os termos
¢ condigdes dos empréstimos em aberto sao: FINAME - Financiamento de Maquinas
e Equipamentos: Os recursos foram captados com o BNDES e liberados por agentes
financeiros credenciados para aquisi¢do de maquinas e equipamentos industriais e vei-
culos, garantidos por alienagio fiduciaria dos veiculos e dos equipamentos. O valor resi-
dual dos bens alienados fiduciariamente em 2025, apresentado na nota explicativa n® 16,
¢ de R$ 5.643 (RS 8.289 em 2024). BNDES/EXIM - Os recursos foram captados com

Controladora. _Consolidado _ 50.720 em 2024). A administragdo considerou que a possibilidade de perda nessa defesa

- _ 8492 _14.609 valor atualizado. A Administragdo junto aos assessores juridicos da Companhia consi-

Execugdo Fiscal selos de controle de IPI: Ajuizada em setembro de 2019, pela Unido
Federal contra a Companhia exigindo o pagamento de valores devidos pelo forneci-
mento de selos de controle de IPI no periodo de fevereiro de 2001 a outubro de 2007.
A Execugdo Fiscal (EF) ajuizada pleiteia o pagamento no valor R$ 70.583 e reconhece
que a Companhia ja recolheu R$ 34.868, a titulo de parcelamento instituido pela Lei
11.941/09, o qual ndo foi acatado pela Receita Federal do Brasil. Assim, a Unido Federal
deu prosseguimento da agdo com a penhora do valor de RS 35.715. Os fatos tratados na
Execugdo Fiscal decorrem de discussao travada ha muitos anos pela Companhia e que
tem por objeto a ilegalidade e a inconstitucionalidade da exigéncia da taxa de forneci-
mento dos selos de IPI, bem como o processo que discutia o direito de a Companhia par-
celar os débitos de selos de IPI junto ao programa de parcelamento instituido pela Lei n°
11.941/09. Essa tese ja foi julgada pelos Tribunais, tendo entendido o Supremo Tribunal
Federal - STF e o Superior Tribunal de Justica - STJ pela inconstitucionalidade e pela
ilegalidade da cobranga da referida taxa. Em setembro de 2019, a Companhia apresentou
sua defesa (excegdo de pré-executividade), requerendo, preliminarmente, a suspensao da
exigibilidade dos débitos e, no mérito, a nulidade da C.D.A. que fundamenta a referida
Execugio Fiscal. Contudo ndo obteve éxito e em novembro de 2019 foram penhorados
R$ 35.715 da sua conta corrente e, também, efetuado deposito judicial complementar de
R$15, totalizando R$ 35.730, que atualizados perfazem o montante de R$ 55.429 (R$

¢ possivel, conforme corroborado pelos assessores legais da Companhia. Processo com
outras garantias (a) Auto de infragdo de cobranga de IPI por suposto enquadramento
inicial incorreto: A controladora, na qualidade de sucessora por incorporagéo da contro-
lada CMBNE, em virtude de decisdo administrativa desfavoravel publicada em 2017,
passou a discutir judicialmente autos de infragdo lavrados pelas autoridades fiscais, no
montante atualizado de RS 35.389 (R$ 33.598 em 2024), referente ao IPI por supostas
infragdes de enquadramento e reenquadramento de produtos. Nos autos desta demanda,
para fins de suspensdo do suposto débito, a Companhia apresentou seguro-garantia do

derou a possibilidade de perda como possivel. (b) Processo administrativo relacionado
a ndo tributacdo da mais valia do processo de cisdo da Vale do Xingu e consequente
incorporagdo dos bens pela Centro da Mata: Em maio de 2019, as Companhias Vale do
Xingu e Centro da Mata receberam autos de infragdo nos quais se questionam o fato de
terem deixado de tributar, o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui-
¢ao Social sobre o Lucro (“CSL”), sobre eventual ganho de capital, decorrente da baixa
do im6vel rural denominado Fazenda Centro da Mata, transferido em operagéo de cisdo
parcial da Vale do Xingu para a Centro da Mata, tendo como base de calculo o valor do
patriménio cindido na operagao relativo ao custo atribuido (“deemed cost”). Tendo em
vista 0 montante envolvido nos autos de infragéo alusivos ao periodo-base encerrado
em 1/07/2014, as autoridades fiscais requereram o arrolamento dos bens das referidas
empresas, no montante de R$ 68.533, sendo RS 15.648 da Vale do Xingu, relativo ao

A remuneragdo dos Administradores para o exercicio findo em 31/12/2025 foi aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria - AGO realizada em 28/04/2025 (2024 - AGO realizada
em 22/04/2024). c. As seguintes transa¢des foram efetuadas pela Companhia com a

controlada Vale do Xingu: 2025 _ 2024
Receita - outros materiais adquiridos 3.694 4.188
Receita — arrendamento de imovel rural 91

Total 3785 4.188

Compra de matéria-prima - cana-de-aglicar 43.760 41.799
Compra de servigos agricolas

(corte e carregamento de cana-de-agucar) 2465 _2.355
46.225 44.154

Total
Ativo circulante contas a receber 107 60
Passivo circulante contas a pagar 121 -

fotuad

d. As tr: foram pela C e controladas com a

_ elevando o capital social de RS 524.505 para R$ 537.775 (2024 - capitalizagdo do saldo

26. Patriménio Liquido a. Capital social Em 31/12/2025 e de 2024, o capital social
esta representado por 1.580.489 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28/04/2025 foi deliberada a capitalizagio da
reserva para incentivos fiscais, sem emissdo de novas agdes, no valor total de RS 13.270

remanescente do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2023, sem emissao de
novas agdes, no valor total de R$ 27.278 elevando o capital social de R$ 497.227 para
R$ 524.505). b. Reserva para incentivos fiscais Corresponde aos valores decorrentes
de incentivos fiscais de redugdes havidas no &mbito do ICMS, Programa de Desenvol-
vimento do Estado de Pernambuco - PRODEPE, constituida até 31/12/2023, no valor

R$ 13.270. Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28/04/2025 foi deliberada
sua capitalizagdo, conforme mencionado acima (26.a). c. Ajuste dem
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avalia¢do patrimonial Refere-se ao ajuste do ativo imobilizado pelo
custo atribuido registrado em 1°/01/2009 na Companhia e em suas controladas, pelo va-
lor liquido dos efeitos tributarios, e realizado na proporgdo das depreciagdes e baixas dos
bens reavaliados, conforme nota explicativa n° 16. d. Reservas de lucros (i) Reserva
legal A reserva legal ¢ calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite
de 20% sobre o capital social, conforme determinagdo da Lei n® 6.404/76. Em 2025 foi
destinado a esta conta o valor de R$ 5.377 (R$ 3.405 em 2024), que totaliza R$ 39.816
(RS 34.439 em 2024). (ii) Reserva para investimentos O saldo desta reserva no valor
de RS 74.001, corresponde a parte dos projetos de investimentos da Companhia e de suas
controladas apresentados pela Administragdo, nos termos do Art. 196 da Lei das S/A que
totalizaram R$ 551.467 em 2024 com recursos proprios, apos aprovagdo em assembleia
de acionistas (Assembleia Geral Ordindria realizada em 28/04/2025 e Assembleia Ge-
ral Extraordindria realizada em 26/05/2025). Este saldo sera revertido ¢ na sequéncia
capitalizado, em decorréncia de deliberagdo dos acionistas em assembleia geral extraor-
dindria realizada em 26/01/2026, conforme nota explicativa de Eventos Subsequentes
sob n® 37. (iii) Retengéio de lucros em cumprimento a decisdes judiciais Refere-se a
reserva de fragdo do saldo lucro liquido do exercicio de 2023, no valor de R$ 22.500,
cfetuada nos termos de intimagdes recebidas de decisdes judiciais, nos termos da Assem-
bleia Geral Ordinaria realizada em 22/04/2024. Em 2025, em virtude do encerramento
e arquivamento desses processos judiciais este valor foi reclassificado para conta de
lucros acumulados e sua destinagdo foi deliberada em assembleia geral extraordinaria de
acionistas realizada em 26/01/2026, conforme nota explicativa de eventos subsequentes
sob n° 37. e. Dividendos minimos obrigatérios prop e dividend dicionais (i)
Dividendo minimos obrigatérios propostos - a proposta de dividendo minimo obrigaté-
rio consignada nas demonstragdes financeiras da Companhia, foi calculada a razdo de
25% do lucro liquido ajustado, nos termos do estatuto social e da Lei das Sociedades por
Agdes, em especial, no disposto nos artigos 196 e 197. Para fins de determinag@o da base

de célculo dos dividendos, a Administragdo, observando o deliberado na Assembleia Ge-
ral Ordindria, que aprovou as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos
a partir de 31/12/2014, aplicou o ajuste decorrente dos efeitos da realizagdo do custo

atribuido. Segue adiante o demonstrativo de calculo desses dividendos:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 107.552  68.098
Reserva legal (5.377)  (3.405)
Incentivos fiscais -
Realizagdo do custo atribuido 2,677
Base de célculo dos dividendos
Dividendos minimos obrigatorios propostos —25% 26213 16.563
Dividendo por agdo em reais 16,59 10,48

Qualquer valor de dividendos acima do minimo obrigatério somente ¢ provisionado
quando e na medida em que forem aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 28/04/2025, foi deliberado o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio sob a forma de juros sobre o capital proprio referente
ao exercicio de 31/12/2024, calculados nos termos do que determina o artigo 9° da Lei
n° 9.249/95, no valor de RS 16.563 deduzidos do Imposto de Renda Retido na Fonte
— IRRF, no valor liquido de RS 14.079. (ii) Dividendo adicionais Por deliberagdo de
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26/05/2025 procedeu-se a distribuigdo de
dividendos adicionais aos minimos obrigatorios no valor de R$ 61.866, nos termos do

estatuto social da Companhia, a saber:

Data da realizacio Valores Dividendo por a¢iio

Exercicio social findo em da AGE RS (Em R$)

31 de dezembro de 2024 26 de maio de 2025 49.692 31,44

31 de dezembro de 2023 26 de maio de 2025 12.174 7.7
61.866 39,15

Na mencionada Assembleia, o dividendo adicional no valor de RS 61.866 ¢ composto
pelos seguintes valores: (a) R$ 49.692 relativo ao exercicio social findo em 2024sendo:
(i) R$ 19.667 pago a titulo de dividendo e (ii) R$ 30.025, foi pago a titulo de juros sobre
o capital proprio, calculados nos termos do que determina o artigo 9° da Lei n® 9.249/95,
deduzidos do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, no valor liquido de R$ 25.520
(RS 28.207; e (b) RS 12.174 relativo ao exercicio social findo em 2023. (iii) Juros sobre
o capital préprio Juros sobre Capital Proprio ou “JCP” sdo os juros pagos ou creditados
pela pessoa juridica, a titulo de remuneragéo do capital proprio, nos termos do §7° do
artigo 9° da Lei n® 9.249, 26/12/1995. O acionista podera deliberar em assembleia que
o dividendo obrigatério a ser pago pela Companhia devera ser sob a forma de JCP, nos
termos da legislagdo vigente. A distribui¢do de lucros e juros sobre capital proprio para
0s socios da Companhia ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras
da Companhia apos determinada pelos socios. Os juros sobre capital proprio sdo regis-
trados inicialmente no resultado financeiro e reclassificados para o patriménio liquido
para fins de apresentagdo das Demonstragdes financeiras. f. Dividendos adicionais pro-
postos O valor de R$ 101.139 refere-se a: (i) R$ 22.500 reversao da retengéo de lucros
em cumprimento a decisdes judiciais, conforme mencionado no item d acima, e (i) RS
78.639 lucro remanescente do exercicio social encerrado em 31/12/2025, ap6s as desti-
nagoes legais e proposta de dividendo minimo obrigatério. Sua destinagao foi deliberada

em assembleia geral extraordinaria de acionistas realizada em 26/01/2026, conforme
nota explicativa de Eventos Subsequentes sob n® 37. 27. Receita A reconciliagao das
vendas brutas para a receita liquida ¢ como segue:

2024 2025 2024

2025
Mercado interno 1.139.669 1.059.033 1.220.900 1.116.429

Mercado externo 24,339 229 24,339 229
Receita bruta 1.164.008 1.081.944 1.245.239 1.139.340
IPI 2149.989 2139.168 5149.989
ICMS 114.301) (106.664 ¥
COFINS .044) (61.333
1S 14.339 13.316
ISS . - (210
Sonlrllbugc;ﬁo sobre Ell produc;ig rurald - -
evolugdes e cancelamentos de vendas 1[3 373 (2.3 25;1
Receita liquida das vendas 815.96 758.87
Classificadas como:
Vendas de produtos 815919  753.102
Vendas de ativo biologico ¢
\}aroduto agricola - - 74.545 48.984
‘endas de servigos 43 5.776
Total 815.962 758.878 ~891.438 _ 812.108
28. Apr ¢io da d rag¢io do resultado por natureza A Companhia e suas

controladas apresentaram a demonstra¢do do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas com base na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Consumo de matérias-primas e materiais (384.283) (380.638) (361.702) (354.497)
Salarios, encargos e beneficios
a empregados i . (137.356) (129.935) (143.661) (136.423
Manutengao, melhorias e limpeza 18.306, 17.667) (21.205 20.199
Depreciagdo ¢ amortizagdo 29.441 27.283 72.966 59.817
Despesas com vendas e exportagoes 24.848 29.835 24.848 29.835
Despesas com propaganda,

ublicidade e eventos (48.801)  (40.890) (48.801) (40.890

aixas de bens do imobilizado (5.767 (2.105 (6.043 (2.384
Expedicgio, fretes e carretos 14.341 14.894) (20.285 18.774
Energia, tarifas e locagdes 12.649 12.274 13.705 13.507
Servigos prestados por terceiros 15.267 14.855 15.267 14.855
Valor justo dos ativos biologicos - - 3.06 7.01
Despesas Agricolas e florestais - - (32.165) (25284

- Outras receitas 11.034 1.353 11.35 1.87

Qutras despesas

Total

Classificadas como:

Custo das vendas de produtos

(502380) (481257) (569423

W

515.999
¢ 97%

Custo das vendas de servigos - (6.5
Subtotal custo dos produtos vendidos (502.380) (487.033) (571. 522.596
Despesas com vendas 132.00 123.507) (132.00° 123.507
Despesas gerais e administrativas 56.481 59.417 . 65.557
Qutras despesas (i) 20.796 10.638 12.153
Qutras receitas (ii) 1103 1.35 1.87
otal (700.632) (679.242) (776.723) (721.938)

(i) o aumento dessa natureza refere-se substancialmente a constitui¢ao de provisao para
perdas de recebimento. (ii) o aumento dessa natureza refere-se substancialmente receita
com vendas de itens do imobilizado. 29. Resultado financeiro

—Consolidado
Despesas financeiras: 2025 2024 2025 2024
Juros sobre financiamentos
¢ arrendamento mercantil (5.603) (4.059) (20.506) (15.300
Demais despesas (696 (656 (832 (725
Variagao cambial .
Total das despesas financeiras
Receitas financeira .
Rendimentos de aplicagdes financeiras 23.595 16.599 25185 17.631
Juros sobre partes relacionadas . 30 52 30 5
Atualizagdo de outros ativos monetérios 5197 4239 5297 4325
Atualizagdo de Indébitos Tributarios 2.428 1918 2428 1.920
Variagao cambial 9.659 1.470 15956  4.939
Outras receitas X X 1.472 .824 1.6/ 1.591
PIS e COFINS sobre receitas financeiras 442
Total das receitas financeiras 41.07' S1.037 _29.75.
Resultado financeiro 29318 _14.926 _20.801 _(7.474)

30. Despesa de imposto de renda e contribui¢iio social Natureza e expectativa de
realiza¢ido do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos O imposto de renda
e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base de calculo negativa de contribuigio social e as correspondentes diferengas
temporérias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atual-
mente para determinagdo dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e
de 9% para a contribui¢do social. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos
ativos sdo reconhecidos na extensdo em que possam ser utilizados na compensagao dos
passivos diferidos constituidos sobre as diferengas temporarias a tributar. Imposto de
renda e contribui¢do social diferidos ativos, passivos e resultado Os principais com-
ponentes do imposto de renda ¢ da contribuigdo social diferidos estdo demonstrados
a seguir:
Controladora C lidad
- 2 - P

Imposto de renda e Consolidado Exposi¢iio 31/12/2025 X 3
com.rlbulcao Instrumento Valor  Risco % Valor
social a pagar 4.207 - - - - 4207 4.207 Ativos financeiros .
Outros passivos 35974 444 444 444 2390 _39.696 Caixa e equivalentes de caixa 153.052 CDI 12,15%  18.597
Total 172.127 26.794 19.370 1.442 2.578 222.311 218.258 Aplicagdes financeiras 25.255 CDI 12,15% 3.068
Controladora Passivos financeiros
31/12/2024 Empréstimos ¢ financiamentos (33.519) CDI 12,15%  (4.073)
029 Total Impacto no resultado e no
Taxa de em do fluxo Valor con- patnm(:)mo (variagdo) lft4_.788 17.592
Fluxo juros dian- contra-  tabil em COnsolidado Exposi¢io 31/12/2024 )
contratual anual 2025 2026 2027 2028 te tual 31/12/2024 Instrumento Valor  Risco % Valor
BNDES/ 292%a Ativos financeiros X
Finame 10,5%% 69 - - - - 69 68 Qaixa esqu;ivalente.s de caixa 1 232?‘8’ EB% }ggg;w 22%2%
icagdes financeiras . X .
BNDES/ lel)ssivos financeiros ’
Exim 5.44% 5368 16.849 16.027 12.730 - 50974 45.237 Empréstimos e financiamentos (49.308 CDI  14,9%  (7.347
Financia- 1,75% a Empréstimos e financiamentos (589 TILP 7,43 (44
mentos 325% 6496 4.721 2861 - - 14.078 13.205 Impacto no resultado e no
Arrendamentos 2516 2531 2507 1.564 430  9.548 9.548 patriménio (variagdo) 159.077 23.894
g%rr‘ilggzgg;ess;)ciais ?8252 N N B B ?ggég ?ggég Os indicadores utilizados para o calculo de exposicdo em 2025 foram obtidos com
Obrigagdes fiscais 34.500 971 - - - 35471 35.471 base nas proje¢des do BACEN no boletim Focus de 16/01/2026. Risco de moeda A
Imposto de renda e Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de moeda (délar norte-americano)
contribuigdo em parte de seus empréstimos tomados em moeda diferente da moeda funcional. Com
Osocial a pagar 2.443 - - - - 2443 2.443 relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a
utros passivos ——293 __293 _ 293 2.809 31416 Empresa garantem que sua exposi¢do liquida ¢ mantida a um nivel aceitavel comprando
Total 159.028 25.365 22688 .1.1‘53;7 3239 223.907 217.296 ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar instabi-
31/12/2025 lidades de curto prazo. As parcelas de curto prazo dos passivos monetarios denominados
Total em moeda estrangeira estdo respaldadas por ativos também denominados em moeda
Taxa de 2030 do fluxo Valor con- estrangeira (exportagdo de aglicar com prego fixado em moeda estrangeira). Exposi¢do a
Fluxo juros em contra-  tabil em moeda estrangeira O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢do para o risco de
contratual  anual 2026 2027 2028 2029 diante tual 31/12/2025 moeda estrangeira da Companhia e suas controladas, conforme fornecido a Administra-
Finame/  6,00% a ¢do baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco. Andlise de sensibilidade — Risco
EEBEE/ 7.50% 16.316 15.519 12.448 1.136 412 45.831 42206 ge moeda A analise de sensibilidade ¢ determinada com base na exposi¢ao dos emprés-
. o timos ¢ financiamentos & variagdo monetéria do délar norte americano. A Companhia e
}I;:ixr:;ﬁcia- ]’gb“n‘/t/g 52153170263 263 188 9.099 7.088 suas controladas apresenta cenario com os possiveis impactos de quanto teriam aumen-
mentos 2,99% 307 _ ~ _ _ 307 29 tado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio de acordo com os respectivos
Capitalde 2,30% a montantes. Esses cendrios poderdo gerar impactos no resultado e/ou nos fluxos de caixa
Giro-CDI  4,96% 14.484 9.470 4.926 - - 28.880 25.240 futuros da Companhia e suas controladas conforme tabelas a seguir:
Capital de  4,05% a Controladora
Giro — USD 9}()95% 12698 6391 913 913 4.043 24958 2151 mento Exposicio 31/12%3%3 Risco Cotosirio proyivel
ba
\ ’ Passivos financeiros
FCO 10,0%  6.997 1.973 - - - 897 8.492 ot :
’ L Empréstimos e financiamentos 37.596) USD 5,500 16
Arrendamentos 20484 27170 21469 9.549 12.675 100347  100:347 [ EE0s C HoEe
Fornecedores 73.606 - - - - 73.601 73.606 o S
Obrigagdes sociais ~ 21.664 - - - - 21664 21.664 patrimdnio (variagao) . 37.596 o —16
Obrigagdes fiscais 36.717 1.084 - - - 37.801 37.801 Exposicio 31/12/2024 _Cendrio provivel
Imposto de renda e Instrumento Valor Risco Cotacao Valor
contribuigao
social a pagar 4.207 - - - - 4207 4.207 passivos financeiros
Outros passivos 36456 __444 444 444 _40.178 isti nanci
Total 258151 65.221 40.463 12.305 19708 395.848 __ 383.530 fn‘f;ﬂ,ﬁif‘[?feiu‘}{‘aﬁ'};‘:,‘ﬂf“‘°s ————— {45230 USD 6,000 1403
F31 /12;21121 patrimnio (variagdo) (45.237) 1.405
Total A T z
Exposicio 31/12/2025
Taxa de 2029 do fluxo Valor con- {)nstr_ume‘lilto ) Valor Risco Cotagio Valor
Fluxo juros em contra-  tabil em Yass1Vos linanceiros
contratual _anual 2025 2026 2027 2028 diante tual 31/12/2024 LPréstimos ¢ financiamentos MD LSh e 23
Finame/  2,92%a pacto 1o fesu ta
BNDES  870% 301 147 76 - - 54 401 Patriménio (variagdo) L (59:107) - (25
BNDES/ > Inst " Exposicio 31/1260124 Ri Sendy i
nstrumento alor  Risco Cotacio alor
Exim 5.44% 5368 16.849 16.027 12.730 - 50974 46.347 Passivos financeiros ¢
Financia-  1,75% a Empréstimos e financiamentos USD 6,000
mentos 2,99% 6496 4.721 2.861 - - 14.078 12.271 (82.054)
Capitalde 2,30% a 2.548
giro_ - lCcll)l A %,5102% 16,959 14.885 10447 6.023 1.548 49.862  41.857 Impacto no resultado ¢ no (82.054)
{iplta e 4,030 patriménio (variagdo) 2.548
Giro-USD  7.95% 14.946 14.542 7.259 1.028 5578 43.353 36.817 L o , . .
9.5%a Os indicadores utilizados para o calculo de exposigao em 2025 foram obtidos com base
FCO 10%  7.042 6328 2.101 - - 15471 14.609 nas projegdes do BACEN no boletim Focus de 16/01/2026. 35. Compromissos A Com-
Arrendamentos 19.419 18.011 18.266 13.083 17.962 86.741 86.741 panhia estabelece compromissos diversos no curso normal de suas atividades. A seguir,
16‘}’3“_15“?‘}0(5:“ B 86.535 - - - - 86.535 86.535 estdo apresentados aqueles que merecem destaque nas presentes demonstragdes finan-
rigagdes sociais 21.675 - - - - 21675 21.675 . . Contratos d isicio d d . AC hia fi
Obrigacoes fiscais 34667 971 - - _ 35638 35,638 ceiras: a. Contratos de aquisi¢do de cana-de-agicar A Companhia firmou contratos
Imposto de renda e de aquisi¢do de cana-de-agtcar produzida pela parte relacionada Vale do Xingu e por
contribui¢io terceiros, por meio de contratos plurianuais. Os termos dos contratos tém vigéncia, em
social a pagar 4.319 - = = - 4319 4.319 sua maioria, de cinco anos, renovaveis, quando for o caso, por mais um ano. Os valores

QOutros passivos 293 203 2809 _33259
Total 247.298 76.747 57.330 33.157 27.897 442.429

Risco de mercado (i) Risco de volatilidade no preco da soja, do milho e do feijio A
Companhia estd exposta ao risco de mudangas no prego de “commodities”. A Compa-

420.469

a serem desembolsados em virtude dessas operagdes serdo determinados a cada més de
safra pelo prego da tonelada de cana-de-agucar estabelecido pelos modelos definidos
em cada contrato, que podem ser em sua maioria classificados da seguinte forma: (i)
ATR fixo: modelo em que se acorda preliminarmente a quantidade de quilos de ATR

Preiuizo fiscal ¢ base de CSLL negativa 2025 202‘! 202§ 2021 252-807 242%2 2%? %024 ?hig nTo<nitor_a (‘)~preco da_s sacas So.jl?’ milhto e fzijig e angl_idsa as tendétt_lc'ia‘s f'ut'ur‘aS. (éiijus_- por tonclada de cana-de-agucar produzida, a qual ¢ valoriziada de acordo com o val:)r
alor justo do ativo biologico _ - - - 5 800 51422% 942 (2.355) U IR aay C1HE VI ARk na omada de medidas preventivas para conduzIr do ATR divulgado pelo CONSECANA, publicado para o més anterior ao da venda, nio
EYOV! do TISCO%CI'VSS, beutéalos ¢ Trabalhistas %228 2‘9‘3% ] %ig ;(7)6 %ggg 338 ] ;ig ;(7)0 de mancira adequada os distintos cendrios. O objetivo da Companhia ¢ o alcance de hayendo nenhum complemento de prego subsequente. As toneladas de cana-de-agiicar,
rovisdo para Devedores Duvidosos d . d . i & i i i i . . = . . .
Provi ganicipagao no resultado dos funciondrios a8l (59 (7)) 2803 263 d (178) Uma margem "f’eg‘c“’“al p'edzmbelec’i?iA o b & - de protesho relacionadas aos contratos vigentes, s estimadas da seguinte forma;
Provi: erdas Operacionais, Estoque ¢ Vasilhames 1.879 3.502 (1.622 39 2.089 3614  (1.526 (75 c(l)nlra 2 variagaoluosIDIECOSIUASEamm ) ities ¢ realizada atraves de vendas antecipadas - Toneladas
Provisdo Parceria Comercial e Distribuidores i 1.152 837 31 (194) 1.152 837 31 (194) diretamente com nossos clientes. (ii) Risco de taxa de juros As operagdes da Compa- ZAO"206 Partes rEIacill)Z“leig% Telr;ge'gg(s) 5 6; %‘g‘g
PDri(;::/ilts«?(()iePIeJrS:S Incentivos Fiscais (Compulsorio, Finor, Audiovisual) %g% %g? 140 0l 4 %gg 1 %g? 2520 g04 Mhia e de suas controladas estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI. Andlise de 527 311.263 100.319 411,582
Baixa agio s/ mais Valia de Ativos na V. Xingu e incorporadora CMBNE 1.102 1.102 - - 1.102 1.102 T _ sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel Com base no saldo 2028 209.866 66.852 276.718
Erlbutps som, Exlg}lbllldad§ Suspensa 24423 2-432 9 (2973 2.878 2-8_;2 (492 8 do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos emprésti- 20%3 ]311"?;9 ‘Hg‘% 17%?%3
emais Provisoes Temporarias : 4 5 A it . E .
Total do ativo fiscal diferido 45239 40406 > " i ﬁnanclyamentos OEpEiTEn,E apre§entada R e peraibilidade, dentro do um b. Contratos de parceria agricola A controlada Vale do Xingu firmou contratos pluria-
Custo atribuido ao imobilizado 515'789 §17'169 1380 803 §40‘270 241 630 138 0gendrio provave Koo eHiokd et ol R asCCe DIty sas gerar resultados nuais de parceria agricola, para cultivo de cana-de-agticar em propriedades de terceiros.
EXBISSIOTONS base PIS.COFINS e 1F] U Free ¢ seguro fewsti Bt I S v R T e 41  dversos par o Companbia o suas controladus ¢ e & efeenciads por onte 1 't e 517 ha (6.550 ha em 2024). Referdos contratos ém vigénci, em sua
Exclusdo Subvengdio ICMS Prodepe s/ IRPJ ¢ CSLL 3.651 1.845) (1.806) (1.845 3.651 1.845 1.806 1.845) <ep P : - P P! ¢ P ¢ maioria, em cinco anos, renovéveis, quando for o caso, por mais um ano. A remuneragio
Atualizagdo Depositos Judiciais 7.656 6.058) (1.598 3 7.805 6.17 1.628 1.197) nas taxas conforme as tabelas a seguir: . X ~ .
Sanho gq;lisigao agoes da incorporadora CMBNE 5.932 5.932 ; A 59(3% 5,9(2; ; 9 Controladora Exposicdo 31/12/2025 desses contratos serd mediante a entrega de 25% da produgdo ao parceiro outorgante,
utras diferencas tempordrias _—= 2 4 estimadas da seguinte forma:
Total do passiyo fiscal diferido Instrumento Valor  Risco %o Valor A Tonelad:
Imposto diferido liquido (A5 GRIR Q4 (LOh 00508 Tl (Ts) 0l Instrumento ° 2006 g0
Ativo - - 5.925 1.948 gail)_(a egqu%valent@s de caixa 1%?%2% SB% %%,%ngo lggg% 2027 100.319
Passivo 35.170) (34.047 35.252 34.354 plicacoes financeiras B ,15% E 2028 66.852
Imposto diferido liquido 35.170) (34.04 29.327 32.406 l];?nsswots ﬁnancg;lz%i iamentos 8.278) CDI 12.15%  (1.006) 2029 41.041
prestimos € 1 . 5 ] o 2030 ]7008
. . . . NP Impacto no resultado e . . . .
Movimentagio dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos: Contraladora o L 6 patriménio (YaXiaga0) 155.929 18.945 36]. Ifnformflq:fm pmésegme:nto A Companhia ado‘to‘u o pm‘m{nmameqto te_(fn?c.o CP(j 22
Controladora Exposig:a'u) 31/12/2024 *- nirormagoes por Segment 0', ‘que. requer que os §egmen 0S operacionais sejam 1 Cl?l*
1° de janeiro Reconhecido Valor Passivo Fiscal 1°de janei- Reconhecido ~ Valor Ativo Fiscal Passivo Fis- . Cendrio provivel tificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes da Companhia
de 2025 no Resultado  Liquido Diferido  ro de 2025 no Resultado Liquido  Diferido cal Diferido Mstrumento VAP G0 Yo~ Valor regularmente revisados pela Diretoria da Companhia, principal tomador de decisdes
‘1 % Ativos financeiros I .
Estoques X 1.867 2 879 1.879 1.980 110 .090 110 1.980 Coixa e cquivalentes de caixa 145.452 CDI  14.9% 21.821 operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho. Como forma
Contas a receber de clientes 908 1.742 2.650 2.650 908 1.742 2.650 - 2.6. | By i i °90, X i 4ci Aambi i i -
1S d Bl Aplicagdes financeiras 40.618 CDI 14,9% 6.052 de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Compa-
Impostos ¢ contribuigdes a recuperar 3.077 4.002 7.079 7.079 3.077 4.002 7.079 - T079)pacsivos financeiros ! . . w " . s
Atualizagio de Depositos judiciais 6.057 1.599 7.656 7.656 6.177 1.628)  (7.805 - 7.805) Empréstimos e financiamentos (13.105 CDI 14,9% (1.953) Mhia classificou seus negbeios em “Segmento 17 (cachaga, outras bebidas alcodlicas e
Imobilizado (31.248 2.024 (29.224 (29.224 (55.729 2.024 (53.705 - (EEN/05)) W= =r financi . 7 i exploragdo de cultura de cana-de-agticar) e “Segmento 2” (produgéo agricola de grios).
Diretto do Uso 1 140 5 54 G 555, 05 3812 4 Empréstimos e 1na:lm,lamentos (68 TILP 43 6 plorag: 4 G g = p G0 agl g
/lirejui{)o ﬁlscal ¢ base de CSLL negativa i v - - 4:1%1326 ;Z& 25:288 1‘582_ 25708%) ];I;}t)gf:g;(; r(isa‘:-i:i(:); no Para Ost)éCrCéCIOS ﬁ'nd.os em 31/12/2025 e de 2024, as informagdes por segmentos des-
tivo biologico - - - . 172897 25915 sas unidades de negdcios sdo como segue:
Provisao temporarias 3312 (747) 2.565 2.565 §425 (695 2.564 - 5.564 Bal patri is por 2025 2024
PR e 7 S L W ST S Coo sz o
Tovisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 3 . d b . . Trculante = =
Outras diferengas tempordrias (5.932) 7 __(5.925) (5,925 —3_(3% —(5.977) —(S_gg Caixa e equivalentes de caixa 150.615 9.449 160.064 171.354 6.826 178.180
Imposto liquido passivo (ativo) (35.170) _(iﬂ@ﬁ 29.327) Aplicagdes financeiras 25.255 - 25.255 40.618 40.618
Controladora C lidad Contas a receber de clientes 100.92 - 100.927 94.885 627 95.512
Estoques 196.308 11.426 207.734 201.688 11.799 213.487
1° de janeiro Reconhecido Valor ~ Passivo Fis- 1°de janei- Reconhecido  Valor Ativo Fiscal ~Passivo Fis- Imp(glstos e contribuigdes a recuperar 35.827 748 36.575 2.954 539 3.493
E de ]2%411 no Resultgdo Liquégo cal Dif?rétslo ro de1203g no Resultggg Litiugigg Dil'eri(zig cal Dife]’rgig? k“a%%i‘%ﬁﬁgg&%ase contribui¢ao social a recuperar 1%%22 33.802 5%2%9 2%‘]@2 30.999 Si‘l‘gg
eStoques ccber de cli 608 306 35 ‘908 608 300 908 . ‘908 Adiantamentos a fornecedores 11,538 27 11.565 14,083 750 14,133
ontas a receber de clientes b 9
Impostos e contribuicdes a recuperar 53397 320 E3Ao77 E3A077 3.397 320 (3.077 - 3.077) Quiras contas a receber 3753 35 4.103 4.984 29 5.013
Atualizagdo de Depésitos judiciais 4884 (1.173 6.057 6.057 4,980 (1.197)  (6.177 - 6.177) Total do ativo circulante 547.030 55.892 602.922 556.226 50.869 607.095
Imobilizado (32433 1.18 (31.248 (31.248 (56.916 1.187 (55.729 - (55.729) Nao circulante
Direito de Uso et 141 10 10 68 843 1.5 1.420 111 Impostos e contribui¢des a recuperar 5.242 - 5.242 34.637 - 34.637
Prejuizo fiscal e base de CSLL negativa z - - - 3.6 10.560 24.236 - 24.236 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 8.614 - 8.614 7.867 - 7.867
Ativo biologico - - - ;- 2242 2389 (142 75 @ Contas a receber de clientes 883 - 883 5.686 - 5.686
Provisio temporérias 4.012 (700 3312 3312 4.485 1226 25 (53 312 Depositos judiciais 60.442 - 60.442 57.938 - 57.938
Obrigagdes sociais , ) ) 2.537 (1:323 1214 1214 2.816 1386) 1430 17 1.252 Partes relacionadas : - e 593 - 593
Porov1sﬁg ara riscos fiscais, civeis e trabalhistas 4138 72 4.865 4.865 4.544 76, 5307 299 5.008 ﬁ%ﬁ?&?ﬁi gefgerrnecedores %(l)gg - ? (l)gg ggﬁ - ggﬁ
utras diferengas temporarias P — 105 S - Lo N g - g -
Imposto liquido passfvo (ativo) (33.903% (144) —(34.047 (34.047% (?50.669% 8263 (32.406% 1.948 (34.35% g'ﬁlgr‘fst‘é g:tgggdfege%%r;tnbulcao social diferidos 53%5 .55 g%g 1'2‘7‘33 1656 5233
A Companhia e suas controladas, com base nas proje¢des de resultados tributaveis fu- Impostos parcelados 2.381 1.246 - %)nvesgirgegms em (;ontr(:]adast 172%2‘; - 865- 13?%% - 1833
S . 4 s Dividend 24 26213 16563 - Propriedades para investimentos = - - .
rurqs, a}?m\{adas por seus acionistas, reconheceram o 1mpyosl.0 de.renda § a Fontrlbuwao O:J\{:'a:%o?lstaas%ag:gar ~ Imobilizado } 286.789 187.209 473.998 278253 187.667 465.920
social diferidos sobre diferengas temporariamente tributaveis e indedutiveis. A contro- 384.650 M420.610 Direito de uso de ativos 88.073 - 8.07 82.015 - 82.015
lvadﬁl Ce_ntrq dz{ Mata tamb§m cog’t\sqtvulu Rmvlsa\q {ie 1mp0st(? de ref‘tda N C(_’flfnbu“{‘ao Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial como !E:,t?ﬁg&gzlﬁvo nio circulante 634 ggl I&Elﬁl% 651.%; 610.322 189%;7& 662.%22
social fi'fef‘do’ sobre prejuizos ﬁ“_a_'s ¢ base de Lal(,ulo' nggamya de contribui¢do _SOC_""I’ caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outras contas a receber, em- Total do ativo 1.181.401 244.797 1.254.144 1.167.181 240.443 1.269.959
0S quais nao possuem prazo prescnc:})r‘lal. O~valor Co"ta_b_'l df) Imposto de renda diferido préstimos e financiamentos, fornecedores e passivo de arrendamento, estao registrados . e . = = 2025 - _ _ 2024
[ rcv1.sa<:!0~pcrioqlcamcntc pgla Admlm§trac,ao. Reconciliagdo do imposto de renda e da , ya10req contibeis, 0s quais 30 iguais ou se aproximam dos valores justos, conforme Passivo e patriménio liquido g 1 g 2 1 2
contribui¢do social com a aliquota nominal e : ot fes e irculante .
critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. O Empréstimos e financiamentos 25.158 25.007 50.165 16.297 27.209 43.506
Lucro antes do imposto 2025 2024 2025 2024 controle desses instrumentos & efetuado através de estratégias operacionais visando li- Arrendamento a pagar o 29.484 - 29.484 19.419 - 19.419
de renda e da contribui¢ao social 138.588 87.006 135.516 82.696 quidez, rentabilidade e seguranca. Hierarquia do valor justo A Companhia usa a seguin- %‘?&ﬁgg@%‘g&iﬁmmmms derivativos 50 455 2 9% 73 3% 61 232' 25 303: 36 535'
Aliquota nominal cgml.n?ada df’ 1mgosto ) ) ) ., e hierarquia para determinar e divulgar os valores justos dos instrumentos financeiros Obrigagdes sociais 21.147 517 21.664 21.114 561 21.675
l?r?pf:t?)adi drgngngnckg:;tgr?ﬁusigg:)al -A) 4% 4% e 34% de acordo com a [SGRIGR 6 AValiEGH0 UiliZada NIVl 1 BECgoS Cotedos (n%o ajustados) %}?()g;gog: rﬁesncdazllse contribuigo social a pagar 32%‘7‘ “ 346&;3); 31%% % 33%%
social as aliquotas da legislacao (47.120) (29.582) (46.075) (28.117) <™ merc_adosranvos para ativos e passivos 1d’ent_1cosA vael_2: Inpuls, eXceto os pregos Impostos parcelados 610 - 61 N 503
Ajustes para cdlculo pela aliquota efetiva: cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observéaveis para o ativo ou passivo, diretamente Dividendos a pagar 26.213 - 26213 16.563 - 16.563
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.048) (2.569) - - (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passi- Outras contas a pagar 9.343 187 9.530 11.826 197 12.023
Incentivos fiscais e doagdes incentivadas (*) 2.12 2.586 2122 2.716 yo, que ndo sdo baseados em dados observéaveis de mercado (inputs nio observaveis). {I(%tglc?&gés[lstlgo circulante 203.289 48.738 252021 185.665 53.335 239.000
Juros sobre o capital proprio Néo ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31/12/2025 ¢ 2024. Empréstimos e financiamentos 31.639 23.923 55.562 59.801 49.136 108.937
referente aos dividendos 15.840 11.283 15.840 11.283 N q 8 - e ‘Arrend: It 70.863 _ 70.863 67.322 - 67.322
Exclusio juros Selic sobre indébitos tributarios 826 652 826 652 b. Gerenciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposi¢do para os Of)re'n agnenﬁo a pagar 1084 1084 597 997
Outras diferengas permanentes (1.278) (677) _(1.132) seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de li- Im;;gs%g(s)e;arcsgﬁ;gos 1771 - 1771 053 - 053
Despesa do imposto de renda e quidez; e Risco de mercado. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Com- Partes relacionadas - - - - - -
da contribui¢do social 18.908) (27.964) (14.598 hi i i ieti hi liti Imposto de renda e contribuigao social diferidos 35.170 82 35.252 34.047 307 34.354
Correntes 518.764 E} 1.043 522.861 panhia para cada~um o - s Y St da.COmpan 12, POIICES ¢ Processos b Visdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 4.086 - 4.086 3.568 - 3.568
Diferidos para a mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia. (ytras contas a pagar 2508 _ 2'508 3427 _ 3427
Despesa do imposto de renda e Estrutura do gerenciamento de risco A Administragio tem responsabilidade global pelo gota.I do paslsivq C{mo circulante 147.211 24.005 171.216 170.089 49.443 219.532
‘buici ;i i isa i i ia. atrimonio liquido
o contribuicao social (21.036) (18.908) 27.964) _14.598 estabelecimento QR I Rl R il 00 2 CompanhiER ST 537.775 151.766 537.775 524505 115.766 524505
iquota efetiva do ¥mposto. e Administragio ¢ responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de A diantamento para futuro aumento de capital 5 21.000 - - 22.000 -
renda e da contribuigdo social % 22,39% 21,73% 20,64% 17,65% gerenciamento de risco. Os gestores de cada departamento se reportam regularmente Agdes em tesouraria . 1) ® (1) (1 - (718
(*) Efeito dos incentivos fiscais conforme mencionado na nota explicativa n® 25 e outras a Administragdo sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da E?Setr"ilpara }pceptlvo;ﬁscagsl 78.171 47.500 78.170 2132)222718 47.523 ég% 48
doagdes incentivadas. Conforme nota cxp]icativayn“ 26.¢.(i) e (i), durante o CXC"F‘?‘." de Companhia sio estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Com- Rjegz;,ase 5‘: Tu‘car%? IS 113817 - 113:817 192:805 T 192.805
2025 a Companhia pagou juros sobre capital préprio de acordo com as disposi¢des da panhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e Prejuizos acumulados = (48.234) - - (47.624) -
Lei 9.249/95, no montante de R$ 46.588 (R$ 33.185 em 2024), os quais sao dedutiveis aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sio revisados ]Ql;/l?zndosne_lidlqlqnalls pljgpostos 101139 = ég(]) ég? ST 37665 T3
- . A . . . S - 830.90 72.054 . . . .
nia apuragio do imposto de rend.a das pessoas _]L.ll‘ldl(:aVS e_da contribui¢do social sobre~0 frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Tgt:lll d(:)[;?assi":f:)n:eop; :.lilm%nio liquido 1.181.401 244.797 1.254.144 1.167.181 240.443 1.269.959
lucro liquido. Os montantes de juros sobre capital proprio resultaram em uma redugio Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento € D, racoes do resultado por 2025 2024
dos impostos correntes de R$ 15.840 (R$ 11.283 em 2024). 31. Lucro bésico e diluido gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construti- et a X N oo 65% Seg] il 2 8").1]4;8 Segl;l%ltg)fli Segm}eél%ol% Consg}iflzrgg
i i ivisd iqui ibui ioni Z e ach ;. Receita liquida de vendas e servicos g 5 E k . X
por agiio Caleulado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da vo, no qual todos os empregados entendem os scus papéis e obrigagdes. Risco de cré- ¢iEos Trodutos vendidos ¢ serv.Prestados (510,370) (61,187) (571557) (484.403) (38.193) (522,396)
Companhia pela quantidade média de agdes ordinrias durante o Cexe:’clcllo(i conforme dito O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e I}iucm (prgduizo) bl;um o 315.287 4.59. 319.881 289.095 417 289.512
a seguir: Lontroiadora institui¢des financeiras, bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas Receitas (despesas) operacionais
2025 2024 B . OO0 € CXPOSIGHE it a chien A0 CON Com vendas . 132.009 - (132.009 123.507 - 123.507
Lucro liquido do exercicio 107.552 68.008 @ receber em aberto. A politica de risco para bancos e instituigdes financeiras € gerida Gerais ¢ administrativas (§56.779 54.981; Eemoo (§59.574 (5,983; (565.557
Quantidade de agoes emitidas (milhares) pela Controladora. Para as operagdes de vendas, a Companhia efetuou uma analise da Outras despesas 21.710 1.038 22.748 11.531 (622 12.153
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 68,05 43,09 qualidade do crédito do cliente, levando-se em consideragio sua posicdo financeira, ex- OUtras receitas (191; 1%‘57) 6019 (20151 13656) (192178377) 6605 (199132272)
Para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024, a Companhia nio tinha agdes periéncia passada e outros fatores. A Administragio nao espera nenhuma perda decor- Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 116.140 (1.425) 114.715 96.358 (6.188) 90.170
ordinérias potenciais com efeito de diluigéo, e, consequentemente, o lucro diluido por rente de inadimpléncia dessas contrapartes, motivo pelo qual nio ¢ constituida provisio Resultado financeiro
agdio ¢ equivalente ao lucro basico por agdo, conforme demonstrado anteriormente. 32. para créditos de liquidagdo duvidosa. Exposiciio a riscos de crédito O valor contabil dos %Zg;gg:sﬁé"?:;cegfss (2411.6%228 (3?522%7) (3%12()3})7) (lzséészg? Q@ 1322402{% ( 32792725;%
Demonstracdes dos fluxos de caixa A movimentagdo patrimonial que ndo afetou o ativos financeiros representa a exposigio méaxima do crédito. A exposigdo méxima do o . . 20.212 589 20.801 10.5‘68 (18.034) (7.474)
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas ¢ como segue: risco do crédito na data das informagdes financeiras foi: Eszlrlét?gfeji&zeou;;%ézngéﬂi&ég;ls[{g)glea}"enda (611) - - (15.993) - -
—Consolidado__ i U1Z0) i
Imobilizado 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 & da contribuicao social . 135.741 (836) 135516 90.925 24.222) 82.686
Aquisicdo de imobilizado nio caixa 3041 4817 3085 4817 Caixac equivalentes de caixa 145823 154.085 160.064 178,180 {mposto derenda e contribuicdo social (L043 ] (1043 (22861 _ (22861
Dividendos Aplicagdes financeiras 25255 1006 235 40618 Somentes 5043) 25 ) 361} $229 200
Dividendos minimos propostos 26213 16.563 26.213 16.563 Sontas a receber de l(;llemes 101.910 100.631 101.810 101.198 (28.189) 225 (27.964) (22.82° 8229 (14.59
33. Beneficios a empregados A Companhia e suas controladas concedem a seus T;glas contas a receber 577519 300.846 293539 327238 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 107532 46&.!]_9§ . (15.993) 46&&
empr_egados .beAnetTlcios de seguro de? vida, assisténcifi _méglica, assisténcia odon- iy equivalentes de caixa A Companhia e suas controladas tém como principio Il:)lemoréstra;f)eiide ﬂ_uygg c‘lie caixa por segmentos - T o 202 - - 3 2024
tologica, assisténcia farmacéutica, alimentagdo e participagio nos resultados, en- o fitniedes fi : ; : _ Fluxo de caixa das atividades operacionais &l
" < fich 3 o trabalhar com institui¢des financeiras que apresentam maior solidez e melhores con- Lucro (prejuizo) liquido do exercicio ) ) . 107.552 (611) 107.552 68.098 (15.993) 68.098
tre outros. dcotncessao dessets’ bene 'CL;OS (?bedlece ao reg‘(‘y"‘? ge Cg']“ﬁ;;;’(’ggﬂ € digdes de mercado em relagio a taxas e prazos. Contas a receber de clientes e outras Ajustes p,arat c&()inmllta_r % 11(1101'0 liquido do exercicio com o caixa liquido
a concessdo destes cessa ao término do vinculo empregaticio.Em , a A ‘o5 hi trol is sdit roveniente das atividades operacionais: .
Companhia reconheceu a despesa proveniente da constituigdo de provisdo para contas @ receber A exposicio da Compan e de suas controladas ao risco de cred, © Provisao de imposto de renda ¢ contribuicdo social 28.189 (225 27.964 22.825 8.229 14.596
DA ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Além  Resultado na avaliagio de ativos biologicos 4.433 (1.365 3.068 (1.845 5.165 (7.010)
Fﬁ‘;‘;‘g;%ao dé)gz:)olaboradorlesd em S}:;SS ;ng1(1;(§0§,7;§ mo;(;;l:l)e de RS l'(71‘9dgs disso, as vendas se dio de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario PDanicipacéo em sociedades gotlljlroladas 66 g%(l) 6116 12966 %g?24 1653 59817
.086 em na controladora e . .792 em no consolidado. (. . . PIPER : epreciagdo ¢ amortizagdo de bens . . . . X .
A participagdo nos resultados de 2025 e 2024 foi definida com base em indicadores e -(prmclpalmeme no perlodp de safta), 0 que possibilita & Companhia ¢ a suas ?omtoladas Estorno de provisao para perdas no imobilizado 216 5 221 551 - 351
S TES S > i 5 ® © interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como potencial risco de  Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 7.994 - 7.994 842 - 842
mcta/s d? desempenho opcrac‘lona], nao estando condlelonafia somente aos rcsl:lt:ddos crédito. Perdas por redugio no valor recuperdvel A Companhia avalia a imparidade ~ Provisdo para obsolescéncia dos estoques (3.471) 50 (3.421) 1.207 (43{ 1.164
contabeis apresenl.ados pela .Companhla. Esse valor esta registrado nas rubricas Cust.o das contas a receber de clientes ¢ outras contas a receber com base em: (a) Experiéncia grov! 0 para bcné:ﬁmos a funcionarios 18258656 180 18278456 8.62} 11 8.7%
dos produtos vendidos e servigos prestados”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais piciorica de perd: li . bui ~ 5 “di TOVISA0 para percas operaclonats (1.285) - (1.285) N
. P 3 - ) ) ~ perdas por clientes e segmento; (b) Atribuir uma classificagdo de crédito  Provisdo para perdas nos ativos circulantes - - - 1.391 (1.391 -
¢ adt}mystratwas - 34 Ilrlst.rument.os financeiros e gestdo de risco a. Classificagdo 1, cada cliente com base em medidas qualitativas e quantitativas para o cliente; e (c) léesu%tago da venglla g"s ativos biologicos 238'(1209 53.622 831 61501 2‘1‘23‘1‘ 42'27IS8 6?%?
contabil Dada a caracterl.stl.ca dos msm!mentos financeiros de’udgs pela Corppanhla € Atribui um percentual de redugo ao valor recuperavel para fins de provisio com base Bgisuatﬁeoa?rzxggmzng)auvo permanente (1(8'¥42 - (18}42 as 502 ( Z as r
suas Controladas, a Administragdo avalia que os saldos contabeis se aproximam dos . aci Gituaca i . i X S X - . - . . : :
valores justos nos itens (a) e (b) acima e na situagao da conta a receber do cliente (atual ou vencida). }uros e vbana 40 monetdria sobre ativos monetarios (71,2(())47 . (Eg (72.1(%61 (1602;179 16(3(% (26632%31
Controladora Nota 2025 2024 Nivel Rl.‘?CU de liquidez A previsao de ﬂuxo de caixa é redllZd'dd c gerencl(.idfi p?ld drea Flr‘mn J:lur'gi igl;g ag?:ﬁ?i‘:n‘?;?tgss 11294 ‘ 11204 7544 7518
Ativo ceira da Controladora, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez  J . o¢ apropriados sobre passivos monetérios 233 - 233 90 N 90
Custo amortizado . para assegurar que cla tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais,  Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas . X 473 - 473 2.445 - 2.445
g%ﬁ’fgﬁzggfaﬁggg;ﬁe caixa }(1) légg%g ligg?g " 0 qual também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a IIAJliSW a V?IOT resente 505"3_ pr;)_wsao para restauragdo ambiental - 5 5 2 -
Contas a receber de clientes 12 101.910 100.631 _ qualquer momento, ndo havendo linhas de crédito relevantes em nome da Companhia.A é‘:nrl'{l(;" :[?1 ?&u%i?ﬁé?ﬁe ?:;té‘:iz}tg\lsotsributérios N - - N - N
Outras contas a receber 572515 300 840 - tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos p: 231.665 59.532 291.197 196.211 31.469 227.680
. - 8 S iros ni ivati i izach s Variagdes nos ativos e passivos circulantes e de longo prazo:
Passivo . ) vos ﬁnance.lros nao derivativos da Companhia e os p.razos~de amortizagdo contratuais. Coﬁtas o recebor do Ahontes g0 p 234 627 (8.607) 23.531 1158 24.689
Outros passivos financeiros A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos  Egtoques 885 668 8.184 4304 (4204 600
ll;:;x;}s)ir‘?gtgg(;; Z lflég:]r}lglnatrgemos %g 3%8;‘1‘ 53‘5‘};8 2_ financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respecti- ~ Impostos a recuperar (3. 167g 5209§ (3,376§ (365; 702 340
Fornecedores 21 47977 60316 _ vas obrigagdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em %dlapt_e:me_mdos a fornecedores 5 %;8 2 5 %38 (3.46971 4 1'6%2 (1'866958
Obrigac@cs_ sociais 22 19778  19.592 - que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas Pr%%giclﬁg(s)éu; rlglcilger o - T - - -
%&iﬁgogg f‘;fg;se contribui¢do social a pagar %g 'g 3‘7‘%8; 3227‘:‘; _ curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data ~ Outras contas a receber 90 (285 615 7.612 179 7.791
Impostos parcelados ’ 2381 1.246 - mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes: Ativo biologico 8.134 (54.159 82.293 (26424 (45.454 (71'878{
Dividendos a pagar 24 26213 16,563 N Controladora Fornecedores 13.820 (2416 16.236 8.180 10.35 2.17
pag - : - Obrigagoes sociais (8:532 (224 (8756 8443 714 9.157
Outras contas a pagar 51108 13.607 MRS Obrigagoes fiscais 361 22 3.59 (641 346 (987
Consolidad Not 3025 3024 Nivel otal Partes relacionadas (35.000 - - (39.999 - -
Atveolidado ota ve Taxa de em do fluxo Valor con- i Outros passivos égg% @ 3(41‘2; (l(zltgill g?gg (g(gg% (fggg
. i jan- ¢ - abi uros pagos sobre financiamentos X . X . X .
Custo amortizado ) Fluxo Jjuros dian- contra tibil em Juros pagos sobre arrendamentos 1.101 - (1.101 1.748 “4 (1.752
Gaixa e equivalentes de caixa 10 160.064 178.180 - contratual  anual 2026 2027 2028 2029 te tual 31/12/2025 [mposto de renda e contribuicdo social pagos (31.26 - (31.260 (25,486 - 25.4
Aplicagdes financeiras 11 . . - BNDES/ e . 3 ela; pag PRI
Contas a receber de clientes 12 101810 101.198 N Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 18.62 (6.153) 137.475 106.319 (14.207) 132.11
Outras contas a receber 6410 _ 7242 _ Finame 5.44% 14968 14.241 11.312 - - 40.521 37.596 Fluxo de caixa das atividades de investimento
293.539 327.238 BNDES/ 1.60%a A et tivo imobilizad (55708 65535 (61D (32618 (9.530) (6204t
. . : . quisi¢do de bens do ativo imobilizado L . . X . .
gﬁlstsl!(‘l];] assivos financeiros }];:'le . 3 %’g,?% 5215 3.170 263 263 188 9.099 7.988 Aquisigao de intangivel o - 5393 (18 411 - (510 (40
Ea réstll)mos & fnanciamentos 20 105.727 152.443 o mancia- V7% a Recebimentos pela venda de bens do ativo imobilizado 7 678 0
P! . : “ mentos 421% 307 - - - 307 290 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (31.008) (5.530) (36.538) (92.556) (9.267) (101.823)
Passivo de arrendamento 18 100.347 86.741 ¢ Pt d
Fornecedores 21 73385 86535 _ Arrendamentos 7.140 7.855 7.351 735 - 23.081 23.081 Fluxo de caixa das atividades de financiamento L
Obrigagdes sociais 22 21.664 21.675 - Fornecedores 47.977 - - - - 47977 47.977 Recebimentos de (pagamentos a) partes relacionadas, liquidos (62) - (62) (124) - (124)
Obrigagdes fiscais o . 23a  37.801 35.038 - Obrigagdes sociais 19.778 - - - - 19778 19.778 Ingresso de recursos para futuro aumento de capital - 35.000 - - 39.999 -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 23b 4207 4319 - Obrigagdes fis 36.561 1.084 37.645 37.645 m
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para investimentos, com base em orcamento de capital, no valor R$ 74.001 (valores
demonstrados na nota explicativa 27.d.ii); (ii) capitalizagdo de reservas de lucros e lu-
cros sem emissdo de novas agdes; (iii) distribui¢do de dividendos dos lucros apurados
no exercicio social encerrado em 31/12/2025 (valores demonstrados na nota explica-
tiva 26.e.(i) e 26.f). Nesta assembleia foi aprovada: (i) a reversdo da reserva de lucros

para investimentos no valor de R$ 74.001; (ii) aumento de capital social mediante a
capitalizac¢do de lucros sem emissdo de novas agdes, no valor de RS 137.678, compos-

Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 1.000 - 1.000 39.56 - 39.567
Pagamentos de financiamentos (14.739) (20.695) (35.434) (12.496) (18.171) (30.667)
Pagamentos de passivos de arrendamento (6.279) - (6.279) (6.431) (53) (6.484)
Pagamentos de parcelamento de tributos (533) - (533) (283) - (283
Pagamento de dividendos (77.745) - (77.745) (33.185) - (33.185)

Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (98.358) 14.305 (119.053) (12.952) 21.775 (31.176)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes (20.739) 2.623 (18.116) 811 (1.699) (888)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 171.354 6.826 178.180 170.543 8.525 179.06: o s
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 150.615 9.449 160.064 171.354 6.826 178.180 O P!

As colunas denominadas Segmento 1 referem-se a combinagido dos seguintes sal-
dos: (a) Companhia Miiller de Bebidas e (b) Vale do Xingu - Pecuaria, Agricultura e
Comérceio Ltda. As colunas denominadas Segmento 2 referem-se aos saldos da em-
presa Centro da Mata - Agricultura, Pecuaria e Comércio Ltda. Nas demonstragdes

financeiras combinadas (Segmento 1), o investimento na controlada Centro da Mata
esta avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. 37. Eventos subsequentes
Em assembleia geral extraordinaria realizada em 26/01/2026, os acionistas delibera-
ram sobre os seguintes assuntos: (i) reversdo do saldo da conta de reserva de lucros

valores (a) RS 74.001, decorrente da reversio da reserva de lucros
para investimentos; (b) R$ 22.500 reversdo da retengdo de lucros por medida judicial
e (c) R$ 41.176 lucro liquido remanescente do exercicio social de 2025; elevando o
capital social de R$ 537.775 para RS 675.453 e (iii) distribui¢do do lucro liquido de
2025, no montante de RS 63.676, sendo: (a) R$ 11.250 sob a forma de dividendos e
(b) R$ 52.426 a titulos de juros sobre o capital proprio “JCP”, calculados sobre as

contas do patrimonio liquido de 2025, nos termos do que determina o artigo 9° da Lei
n° 9.249/95, deduzidos de RS 9.176, relativos ao Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) incidentes sobre o referido pagamento, totalizando assim o valor liquido de
R$ 43.252, os quais serdo ratificados ou retificados na assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiros de 2025. Ambos os valores serdo pagos
no decorrer do exercicio de 2026.
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Relatorio do Auditor Independ sobre as D
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iras Individuais e C lid

D

Aos Acionistas e Administradores da Companhia Miiller de Bebidas Pir

SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia Muller de Bebidas (“Companhia™), e suas controladas, que compreendem o
balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respec-
tivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da
Companhia Muller de Bebidas e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho individual e consolidado de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil. Base para opinifio Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido. Responsabilidades da administra¢io pelas demonstragoes
financeiras individuais e lidadas A admini 4o ¢ responsavel pela elaboragéo
¢ adequada apresentagido das demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante
de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis
utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administrag@o. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ob-
tidas, se existe uma incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o conte-
ido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planeja-
mos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negocios
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, en-
tre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 23 de margo de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Marcos Roberto Bassi
Contador CRC 1SP217348/0-5
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Urbia Gestao de Parques SPE S.A.

urbia

CNPJ n° 35.814.889/0001-25
Relatdrio da Diretoria

Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposicoes legais e estatutarias submetemos a apreciagédo de V.S?s.; o Balango Patrimonial levantado em 31/12/2025, bem como as Demonstracdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados
do Parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposi¢ao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo, 23 de margo de 2026. (A Diretoria)

Balangos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.640 7.058
Contas a receber de clientes 6 67.591 73.941
Estoques - 707 607
Impostos e contribui¢bes a recuperar 7 3.658 5.766
Adiantamentos diversos - 346 266
Despesas antecipadas 8 4.511 466
78.453 88.104
Nao circulante
Contas a receber de clientes 6 65.996 75.038
Depésitos judiciais - 1.046 777
Impostos e contribui¢ces diferidos 24 (a) 3.986 3.648
Despesas antecipadas 8 17.874 5.149
Partes relacionadas 9 703 705
89.605 85.317
Ativo financeiro 10 3.486 9.28
Intangivel operacional 11 (a) 461.552 405.664
Intangivel préprio 11 (b) 3.198 5.258
Ativo imobilizado 12 8.726 9.409
476.962 429.620
566.567 514.937
Total do ativo 645.020 603.041

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Fornecedores - 37.621 27.542
Empréstimos e financiamentos 13 39.115 30.421
Obrigacoes e encargos trabalhistas 14 4.411 4.959
Obrigagoes tributarias 15 3.657 8.524
Adiantamento de clientes 16 71.237 90.332
Adiantamento de outorga 17 5.875 7.877
Obrigagdes ao poder concedente - 769 760
Outras obrigacdes a pagar 18 1.242 988
163.927 171.408
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 295.055 225.923
Impostos diferidos 24 (b) 14.577 13.591
Adiantamentos de clientes 16 73.908 89.304
Adiantamento de outorga 17 31.718 38.713
Provisao para perda de investimento - 147 145
Provis&o para contingéncias - 457 140
415.862 367.816
Total do passivo 579.789 539.219
Patrimoénio liquido
Capital social 19 32.871 32.871
Reserva legal - 1.554 1.484
Reservas de lucros - 30.806 29.467
Total do patriménio liquido 65.231 63.822
Total do passivo e patriménio liquido 645.020 603.041

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstragdo das mutagées do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Social
Integralizado e subscrito

Reserva de lucros

Reserva de lucro  Lucro liquido acumulado Total do patriménio liquido

Reserva legal
71

Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.871 14.781 - 48.363
Lucro liquido do exercicio - - - 15.459 15.459
Constituicao da reserva de lucros - - 15.459 (15.459) -
Constituicdo da reserva legal - 773 (773) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 32.871 1.484 29.467 - 63.822
Lucro liquido do exercicio - - - 1.409 1.409
Constituicao da reserva de lucros - - 1.409 (1.409) -
Constituicéo da reserva legal - 70 (70) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 32.871 1.554 30.806 - 65.231

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

Notas Explicativas da Ad

acao as Demonstracoes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: Em 8 de marco de 2019, a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.
(“Construcap”) sagrou-se vencedora da Concorréncia Internacional n® 001/SVMA/2018, licitagao da
prefeitura de Sdo Paulo para prestagdo dos servicos de gestao, operagdo, manutencao e servicos de
engenharia de seis parques urbanos publicos no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Passado
todo o processo licitatorio e entrega de documentacao necessaria, foi concedida & Construcap o direito a
assinatura do Contrato de Concessao, seguida da constituicdo da sociedade de propdsitos especificos
(“SPE”) que seria a subscritora do Contrato, conforme etapas e dispositivos previstos no Edital de Licita-
¢do. A Urbia Gestao de Parques SPE S.A. (“Urbia”, “Sociedade” ou “Concessionaria”) é a SPE criada para
a assinatura e assungao do Contrato de Concessao n° 57/SVMA/2019 (“Contrato de Concessao”), uma
sociedade andnima de proposito especifico de capital fechado, com sede na Avenida Rebougas, 3.970,
andar 32 - sala 32, Pinheiros - Sdo Paulo. Sua constitui¢ao social foi registrada nos 6rgaos competentes
em 18 de dezembro de 2019, sob o CNPJ 35.814.889/0001-25. O capital social da Sociedade foi subscri-
to o valor de R$ 32.871, ja integralizado pelo acionista na sua totalidade. Além disso, houve o pagamento
da Outorga Fixa requerida como contraprestagdo a assinatura do Contrato de Concessao, no valor de
R$ 70.501, ao Municipio de Sao Paulo. Decorrente dos processos e etapas acima descritos, em 20 de
dezembro de 2019 foi assinado o Contrato de Concessao, entre a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo,
representado pela Secretaria Municipal de Governo e a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambien-
te, (“Poder Concedente”), e a Urbia Gestao de Parques SPE S.A. para concessao da prestagdo de servi-
cos de gestdo, operacdo e manutencao dos Parques: Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, bem como execugao de obras e servigos de enge-
nharia (“Concesséo”), com valor monetario estimado de R$ 1.338.103 (um bilh&o trezentos e trinta e oito
milhdes cento e trés mil seiscentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos), no prazo total de 35 anos.
Em razao do surto de COVID-19 e do consequente fechamento dos parques, verificou-se impacto em
diversos marcos previstos para o periodo de transi¢do inicialmente estabelecido. Nesse contexto, em
19 de outubro de 2020, foi firmado o Termo de Aditamento n° 001/SVMA/2020, por meio do qual foram
promovidos ajustes nos prazos dos cronogramas contratuais. Posteriormente, o Termo de Aditamento
n° 026/SVMA/2024, firmado em 27 de fevereiro de 2024, incorporou ao Contrato de Concessao a obriga-
cao de execucgdo, pela Companhia, das obras, servicos e projetos destinados as acoes de requalificacao
e conservagao da Marquise localizada no Parque Ibirapuera. O referido aditamento estabeleceu o valor
de R$ 71.977.260,98 (setenta e um milhdes, novecentos e setenta e sete mil, duzentos e sessenta reais
e noventa e oito centavos) para a execucao das intervengdes. Na sequéncia, o Termo de Aditamento
n° 015/SVMA/2025, firmado em 24 de margo de 2025, promoveu acréscimo de quantitativos e qualitati-
vos contratuais, mediante replanilhamento de servigos, sem alteragdo do valor contratual. Conforme
Termo de Aditamento n° 108/SVMA/2025, assinado em 15 de julho de 2025, foram acrescidos quantitati-
VOS, Novos servigos e valor as obras da Marquise do Parque Ibirapuera, perfazendo o valor revisado de
R$ 84.628.794,56 (oitenta e quatro milhdes e seiscentos e vinte e oito mil e setecentos e noventa e
quatro reais e cinquenta e seis centavos), além de prorrogado o prazo de execugao das obras por mais
06 (seis) meses. Por fim, o Termo de Aditamento n° 002/SVMA/2026, assinado em 11 de fevereiro de
2026, promoveu redugao de quantitativos, de modo que o valor das obras da Marquise foi revisado para
R$ 82.681.315,73 (oitenta e dois milhdes, seiscentos e oitenta e um mil trezentos e quinze reais e seten-
ta e trés centavos), reajustavel nos termos do aditamento contratual. As referidas obras foram concluidas
e a Marquise reinaugurada no dia 24 de janeiro de 2026. A Sociedade vem executando as obras e servi-
cos de engenharia conforme o Contrato de Concesséo e seus aditivos, sendo que os principais investi-
mentos ja foram executados ou estdo em andamento, e continuaréo ocorrendo conforme previsto contra-
tualmente. Também assumiu os encargos ligados as atividades operacionais e administrativas
relacionados a gestdo dos Parques da Concessao. Todas as informagdes referentes a assinatura do
Contrato de Concessao foram publicadas no Diério Oficial em 21 de dezembro de 2019, vide pagina 80
e estao disponiveis no Portal da Prefeitura de Sao Paulo. Referente ao setor de atuacao da Sociedade,
importa destacar os parques urbanos como importantes infraestruturas sociais, que prestam servicos
ambientais e ecossistémicos a cidade e se destinam a convivéncia e ao lazer dos visitantes, atendendo
suas demandas de entretenimento, esporte, contemplagdo da natureza, realizagao de atividades e even-
tos culturais. Sdo areas que congregam, portanto, diversas demandas dos visitantes, e que, por isso,
recebem relevante afluxo de pessoas todos os dias. O conceito de parque urbano ndo se confunde ao
dos parques naturais e unidades de conservagao, onde a natureza ¢ a principal protagonista e a visitagao
muitas vezes é limitada a contemplagao destas vastas areas. Nos parques urbanos ha o estimulo ao
contato e interacado diretos com a natureza no meio urbano, contando com locais e equipamentos para
pratica de esportes, realizagdo de eventos culturais, espetaculos, exposi¢oes, educagdo ambiental, cur-
sos, além de prover toda a infraestrutura necessaria ao atendimento dos usuarios, como banheiros,
areas de alimentagao e bebida, bebedouros, playgrounds, mobiliario urbano etc. Neste contexto, as ativi-
dades operacionais da Sociedade focam-se nos servicos de gestao, operacao, zeladoria, limpeza, con-
servacéo de areas verdes, seguranca patrimonial, manuteng&o e servigos de engenharia para o cumpri-
mento das cldusulas e encargos oriundos do Contrato de Concesséo e para a prestagao do devido
servigo publico aos visitantes. Além disso, é direito da Concessionaria a exploragao comercial das &reas,
com exclusividade e ampla liberdade empresarial, realizacao de eventos, acdes de patrocinio e marke-
ting, cessao de drea para servigos e eventos diversos, venda de produtos variados, locagao de equipa-
mentos, atividades e ocupagoes variadas, operagao dos equipamentos culturais para espetaculos, expo-
sicoes, feiras, mostras, eventos corporativos etc., entre outros direitos emergentes do Contrato de
Concessao, observados as condi¢des dispostas neste. O inicio das atividades operacionais da Urbia se
deu com a promulgacao da ordem de inicio assinada em 20 de janeiro de 2020 pelo Poder Concedente,
publicada no Diario Oficial do Municipio de Sdo Paulo no dia seguinte. A Urbia assumiu a administragao
dos Parques Lajeado e Tenente Faria Lima em 21 de janeiro de 2020, Parque do Ibirapuera em 20 de
outubro de 2020 e Parque Eucalipto em 15 de novembro de 2020. Os Parques Jacinto Alberto e Jardim
da Felicidade em 15 de novembro de 2021. Cabe a Concessionaria implementar um programa de inter-
vengdes em cada parque, com o objetivo de realizar obras que irdo corrigir questoes de infraestrutura,
recuperar edificacdes e dreas verdes, além de melhorar a experiéncia do usudrio e prover servigos e
opcdes de consumo a estes, conforme o Caderno de Encargos da Concesséo e os Planos Diretores de
cada parque, limitado aquilo de responsabilidade da Sociedade. A Sociedade permanece executando o
Programa de Intervengdes nos Parques, conforme o Contrato de Concessao e seus Aditivos, as propos-
tas apresentadas e revisadas em cada Plano de Intervengdes e os cronogramas estabelecidos com o
Poder Concedente para cada Parque, além de realizar agdes corretivas, reparos e melhorias de manu-
tengéo. Grande parte das intervencdes obrigatérias foram concluidas até o presente exercicio. 2. Base
de elaboracao e apresentacao das demonstracoes contabeis: 2.1. Declaracao de conformidade e
base de apresentagdo: As demonstragoes contabeis da Sociedade sao apresentadas em reais (R$) e
todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As de-
monstracdes contdbeis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem
ser apresentados pelo valor justo, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A preparacéo das demonstracdes contabeis da Socieda-
de esta de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e, requerem o
uso de estimativas contdbeis por parte da Administragdo da Sociedade. As areas que envolvem julga-
mento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes contabeis estdo demonstradas na nota
explicativa n° 3. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela administragcdo em 20 de margo de
2026. 3. Préticas contabeis adotadas: As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Sociedade faz esti-
mativas com relacéo ao futuro. Por definicao, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais
aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir. a. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto e médio prazos,
para investimento e/ou outros fins. A Sociedade considera caixa saldos em conta corrente de movimento,
aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata. b. Ativos e passivos contingentes e provisao
para demandas judiciais: As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contin-
gentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: * Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando
existem garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel;  Passivos contin-
gentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Também sao adicionados as provisdes os montantes esti-
mados de possiveis acordos nos casos de intengédo de liquidar o processo antes da conclusao de todas
as instancias. Quando as estimativas de perdas avaliadas como possiveis, elas sao divulgadas em Notas
Explicativas. A Sociedade possui uma agdo popular movida por C. H. com o objetivo de obter a declara-
¢ao de nulidade dos atos de encerramento de aulas e de substitui¢do do plano pedagdgico da Escola de
Mdusica do Auditério, com valor de causa atribuido em R$ 1.500, classificada como perda remota, inclusi-
ve com emissao de Parecer do Ministério Publico de Sdo Paulo opinando-se de maneira favoravel a
extincao do processo e, no mérito, a improcedéncia da agao popular. Além disso, as demais reclamacoes
foram classificadas pela Administragdo com risco de perda possivel, tendo como base a opinido de seus
Assessores Juridicos e, portanto, nao foi realizado o provisionamento de valores. O saldo somado desses
processos em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.950. A Sociedade, nos termos da legislagao trabalhis-
ta vigente, pode, eventualmente, ser acionada por conta de processos ou reclamagoes trabalhistas mo-
vidas por ex-empregados e por empregados de empresas por ela subcontratadas e nao sanadas pela
empresa responsavel, sem prejuizo da andlise de mérito. As referidas reclamagdes foram analisadas
como remota, possivel e provavel sendo classificadas pela Administracao como risco de perda possivel,
tendo como base a opinido de seus assessores juridicos. Adicionalmente, a Sociedade adota mecanis-
mos para que suas subcontratadas sigam a legislagéo trabalhista, além de realizar retencao de valores a
titulo de caugao como forma de mitigar sua exposi¢@o nos processos. O saldo desses processos avalia-
dos como perdas possiveis em 31 de dezembro de 2025 é o montante de R$ 457 (2024 - R$ 140), e
avaliados como perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados. c. Intangivel: Ativos intangi-
veis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicavel. Os ativos relacionados a
concessao publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de explorar comercialmente os
espacos, edificacdes e areas formados por estes ativos, apds o periodo de investimento ter sido plena-
mente concluido e atestado pelo Poder Concedente. Antes disso, trata-se de intangivel em andamento.
Nesta circunstancia, a receita da Concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a sua geragdo de
caixa esperada, dado que os riscos de mercado e demanda sdo suportados, em situagdes de normalida-
de, pela prépria Concessiondria, conforme termos contratuais e da legislacdo aplicavel. Por se tratar de
uma concessao onerosa, nao ha previsao contratual de recebimento de qualquer contraprestagdo pecu-
niaria por parte do Poder Concedente pela utilizagao e operagao do ativo intangivel. O direito de explora-
cao deste esta atrelado ao devido pagamento da Outorga Fixa. Por este motivo, a Outorga Fixa foi con-
tabilizada no Intangivel desde o exercicio de seu pagamento, e € amortizada proporcionalmente ao prazo
da Concessao e a utilizagdo dos ativos segundo a projecéo da demanda operacional de cada parque,
frente & demanda efetivamente realizada. Até o atual periodo, os itens ativados no Intangivel dizem res-
peito a Outorga Fixa, juros capitalizados sobre os empréstimos e gastos pertinentes aos investimentos
reversiveis, obrigatdrios e eletivos, de acordo com objeto, encargos e direitos emergentes da Concessao
que contribuirdo para a determinagao futura do intangivel, portanto, para a devida exploragdo e geragao
de fluxo de caixa pela Concessiondria e cumprimento do Contrato de Concessao. Trata-se de bens rever-
siveis ao patriménio publico quando do fim do prazo de Concessao, nos termos da legislagao aplicavel e
dos dispositivos do Contrato de Concessao. O intangivel em constituicdo, portanto, segue a légica de
arcar com os referidos encargos e gerar fluxo de caixa futuro. Além disso, valores gastos a titulo de estu-
dos, projetos, mao de obra especializada e planos estratégicos, entre outros, também s&o incluidos ao
intangivel. d. Ativo Imobilizado: O ativo imobilizado estéa registrado pelo custo de aquisi¢ao, formagao ou
construcdo, adicionado de juros e demais encargos financeiros incorridos durante a construgdo ou de-
senvolvimento de projetos, quando aplicavel, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada com base
de método linear, levando-se em consideragao a vida util estimada dos ativos. e. Adiantamentos de
clientes: Os Adiantamentos estdo demonstrados ao valor de custo e correspondem aos recebimentos
efetuados antecipadamente pelo direito de uso e exploracao de espaco dos parques. A apropriagdo da
receita é realizada pelo periodo do contrato. Estdo classificados como passivo circulante e quando supe-
rior a 12 meses apods a data do balango estao classificados no passivo nao circulante. Nota 16. f. Adian-
tamentos de outorga: A Sociedade em 2022 celebrou o contrato com a empresa Administradora Geral
de Estacionamentos S.A. (“Indigo”) para cessdo do direito de uso da area de Estacionamento, para fins

de investimento, modernizagéo e exploragdo econémica, mediante pagamento inicial de R$ 10.000 e de
R$ 35.000 a partir do inicio da operacao, durante o periodo de 276 meses contados a partir do inicio da
data da operacao. Adicionalmente, a Indigo pagou em 28/06/2024, a titulo de prémio por desempenho, o
montante de R$ 18.133. O Contrato prevé 5 faixas de desempenho para o faturamento do estacionamen-
to, apuradas anualmente, no més de novembro, durante os 5 primeiros anos. Cada faixa corresponde a
um nivel de faturamento e, portanto, pode-se atingir mais de uma faixa anualmente. Em 2024, as partes
acordaram, tendo em vista o resultado apurado até nov/23, o pagamento correspondente as 3 Ultimas
faixas remanescentes, a titulo de adiantamento das apuragdes dos anos de 2024, 2025 e 2026. Os valo-
res recebidos estao classificados como passivo circulante e, quando superior a 12 meses apds a data do
balango, como passivo nao circulante. Nota 17. g. Contratos de concessao ICPC 01 (R1): A Sociedade
contabiliza os deveres, encargos e direitos do Contrato de Concessao conforme a interpretagdo técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que
especifica as condi¢bes a serem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas estejam inse-
ridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) nao é registrada como ativo
imobilizado da Concessiondria porque o Contrato de Concessao nao transfere a Concessionaria o direito
de propriedade das areas concedidas e infraestrutura de servigos. E prevista apenas a cessdo de posse
desses bens para prestagéo de servigos publicos e exploragdo comercial, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente ao término do contrato. A Concessionaria tem acesso apenas para operar a infraestrutura
em virtude da prestac@o de servicos publicos em nome do Poder Concedente, nos termos do Contrato
de Concessao, durante o prazo determinado. A Concessiondria reconhece um intangivel a medida que
recebe autorizagao (direito) de auferir receitas nos espagos destinados ao servigo publico e nao possui
direito a receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a néo ser em revisdes extraordina-
rias do Contrato com vistas a sua manutengdo do equilibrio econémico e financeiro. A amortizagdo do
direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo do
Contrato de Concesséao e proporcionalmente a demanda operacional. O direito de outorga corresponde
a obtencao de concessao para exploragao, sendo a mesma onerosa. Outorga Fixa como critério licitatério
foi paga a vista, concomitantemente a assinatura do Contrato de Concessao. A amortizacédo da outorga
é realizada com base no periodo contratual de 35 anos e proporcionalmente a demanda operacional
projetada em cada parque. a) Outorga variavel 1: Em razdo da exploragédo do Objeto da Concessao, a
Concessiondria é responsavel pelo pagamento da Outorga Varidvel 1. Esse encargo corresponde ao
montante calculado trimestralmente resultante da aplicagcdo da aliquota de 1,12% sobre a totalidade da
Receita Bruta da Concessionaria conforme detalhado no Anexo IV do Contrato de Concessao. b) Outorga
Variavel 2: Em razao da exploragao do Objeto da Concessao, é aplicado a Concessiondria o pagamento
da Outorga Variavel 2. Esse encargo é aplicado sobre a Receita Bruta e pode variar de 0% a 1%, confor-
me o resultado do Fator de Desempenho dos Parques (FDE), detalhado no Anexo IV do Contrato de
Concessao. Para a mensuracgéo do FDE sao utilizados dois Instrumentos, (i) Avaliagdo de Desempenho
pelo Poder Concedente e (ii) Pesquisa de Satisfagao do Usuéario. O pagamento é realizado trimestralmen-
te e o valor provisionado nesse exercicio é de R$ 224. h. Redugao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: A Administracao revisa, no minimo, anualmente o valor contabil liquido de seus ativos, com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao iden-
tificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provis@o para ajuste do valor
contabil liquido frente ao valor recuperavel. As premissas normalmente utilizadas para o célculo do valor
recuperavel dos ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econémi-
ca que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a valor
presente, comparados ao Intangivel Liquido presente (carrying amount). Nao foram apurados reducao ao
valor recuperavel do ativo intangivel (Impairment) para o presente exercicio. i. Outros ativos e outros
passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios eco-
ndmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorri-
dos. As provisdes s&o registradas, tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos
e passivos sao classificados como circulante quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra
nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulante. j. Instrumentos Finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Sociedade
compactua formalmente das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros e incluem aplicagdes
financeiras, outros recebiveis, caixa e equivalente de caixa, fornecedores e outras dividas. Os instrumen-
tos financeiros que nado sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado sao acrescidos de
quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis. k. Fornecedor: As contas a pagar aos fornecedo-
res no valor de R$ 37.621 (R$ 27.542 em 2024), sendo 70% deste valor correspondente aos servigos e
produtos decorrentes dos investimentos nas intervengdes do Parque. O restante corresponde a servigos
e produtos decorrentes da operagdo usual. I. Capital social: Composto exclusivamente por agdes ordi-
narias, classificadas no patriménio liquido. Todos os aportes de capital obrigatdrios segundo o Contrato
de Concessao ja foram executados conforme prazos e condigdes ali dispostos. m. Apropriacao de des-
pesas: As despesas administrativas e de consumo, necessdrias a sua manutencao, foram reconhecidas
conforme o regime contdbil da competéncia. n. Receita operacional: As receitas das Sociedade serdo
registradas nas demonstragdes contdbeis de acordo com os dispositivos do Pronunciamento técnico
CPC 47 - Contratos com clientes. A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Sociedade.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
A Sociedade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, e que
provaveis beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos. A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestacéo a qual se espera ter direito
e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) Identificagdo do contrato;
2) Identificagao das obrigacdes de desempenho; 3) Determinagéo do preco da transacao; 4) Alocagédo do
prego da transacéo as obrigaces de desempenho; 5) Reconhecimento da receita. Essas operagdes
estdo relacionadas exclusivamente com a gestéo, incluindo, as responsabilidades e direitos, sobre os
Parques. O Parque Ibirapuera possui quase a totalidade dos atrativos, demanda de visitantes, espagos,
equipamentos culturais e propriedades comerciais dentro da Concessao. Assim, este Parque representa
a maior fonte de recursos a Concessionéria. 0. Contas a receber de clientes: O contas a receber de
clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados e quando se torna parte das dispo-
sicoes contratuais. Exemplo o contrato de patrocinadores, segregando as parcelas de curto e longo prazo.
p. Imposto de renda e contribuicédo social corrente e diferidos: As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente, diferido fiscal e diferido contabil.
O encargo de imposto de renda e a contribuigao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administragao avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pela Sociedade nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretagoes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
O imposto de renda e a contribui¢ao social corrente s@o apresentados liquidos, no passivo quando hou-
ver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatério. O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos s&o reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores nas demonstracdes contébeis. O imposto de renda e a contribuicéo so-
cial diferidos ativos s&o reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel fu-
turo esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. q. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos
que a Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apo6s a data do balanco (nota 13). r. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa (DFC): As demons-
tragbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragao dos fluxos de caixa. s. Julgamentos,
estimativas e premissas contéabeis: Julgamentos: A preparagdo das demonstracdes contabeis da
Sociedade requer que a Administragao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes e passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premis-
sas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas contabeis: As principais premis-
sas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil de
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro é: Perda da redugao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: A Administracdo revisa periodicamente o valor contébil dos ativos de longo prazo, com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioracado ou perda de seu valor recuperavel, é constituida provisdo no resultado
do exercicio ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Quando existir perda de seu valor
recuperavel sera constituida uma provisdo no resultado do exercicio ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. Fato que nao ocorreu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Amortizacao do
intangivel: A Sociedade possui ativos intangiveis operacionais que sdo demonstrados ao custo da
aquisicao, deduzidos da amortizagéo calculada de acordo com a curva de demanda de cada Parque pelo
periodo da concessdo. s. Impactos da reforma tributdria: Reforma tributaria do consumo
(LC 214/2025): A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promo-
veu a reforma do sistema de tributag@o sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”.
O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS,
ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens
e Servigos (IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos
geradores, bases de calculo, regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Subs-
titutos e Mudangas: * CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que
substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasiao em
que sera destacado percentual nos documentos fiscais; ¢ IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto
de ambito estadual e municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com im-
plementacao plena a partir de 2033; * Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular
o consumo de itens prejudiciais a salide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluen-
tes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e, * Manuteng@o Restrita do IPI: O IPI inicialmente nao sera
totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca
de Manaus. A partir de 2033, esse imposto serd extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais
(LC 224/2025): A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducao
e critérios de concesséao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, conce-
didos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicao
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: ¢ Critérios mais restritivos para concessao, ampliacéo e
prorrogacéo de beneficios e incentivos; * Redugéo linear de 10% dos beneficios fiscais; ¢ Alteragdo nas
tributagbes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e Bets; e ¢ Estabelece regras de responsabilidade
solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Importa mencionar, nos termos
da clausula 23.5. ‘a’ do Contrato de Concessao, que quaisquer alteragdes nos tributos incidentes sobre a
atividade da Companhia fazem parte de riscos alocados ao Poder Concedente. 3.1 Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serdo
aplicadas no Brasil ap6s a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02
(R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e convers@o de demonstragdes contabeis. A IAS 21/
CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinacéo da taxa de
cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica. Uma
moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocé-la por outra moeda por meio de
mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na
data de mensuragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo é tratada como conversi-
vel se, na data de mensuragdo e para o propoésito especificado, a entidade s6 puder obter da outra
moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante. As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 20 144.745 118.718

Custos dos servigos prestados 21 76.884) (62.051)

Lucro bruto 67.861 56.667
(Despesa) e receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas 22 (34.197) (27.656)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - (615) (1.305)

34.812 28.961)

Lucro antes do resultado financeiro 33.049 27.706

Resultado financeiro

Receitas financeiras 23 967 555

Despesas financeiras 23 32.161 (5.075)

_(31.194) _  (4.520)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.855 23.186

Imposto de renda e contribuicao social - corrente 24 (c) - (41)

Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 24 (446) (7.686)

(446) (7.727)

Lucro liquido do exercicio 1.409 15.459

As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.
Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.409 15.459
Total do resultado abrangente do exercicio 1.409 15.459
As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.855 23.186
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Apropriacao de encargos sobre empréstimos 29.309 2.384
Amortizacao do intangivel operacional 12.156 10.290
Reequilibrio financeiro 2.891 -
Amortizagao do intangivel préprio 1.336 -
Depreciagéo do imobilizado 1.370 916
Baixa do ativo intangivel préprio 745 -
Baixa do ativo imobilizado 521 -
Provisado para perda de investimentos 2 -
Provisdo para contingéncias 317 140
Receita da construcao (54) (7.050)
PIS e COFINS - diferidos 203 94
50.651 29.960
Variagoes nas contas patrimoniais
Contas a receber de clientes 12.501 (65.672)
Estoques (100) 217
Impostos e contribuigdes a recuperar 2.108 (4.620)
Adiantamentos diversos (80) 761
Despesas antecipadas (16.770) (865)
Depésitos judiciais (269) (162)
Fornecedores 10.079 10.160
Obrigacdes e encargos trabalhistas (548) 519
Obrigagdes tributarias (4.867) 2.233
Adiantamentos de clientes (34.491) 91.454
Adiantamentos de outorga (8.997) 7.787
Obrigacdes ao poder concedente 9 311
Outras obrigagdes a pagar 254 (849)
(41.171) 41.274
Juros pagos (25.489) (27.884)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (16.009) 43.350
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Custo de ativagao do ativo financeiro 5.803 (9.289)
Custo de ativagdo do intangivel operacional (67.990) (104.693)
Custo de ativagao do intangivel préprio (21) (1.114)
Aquisi¢des do imobilizado (1.208) (1.174)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (63.416) (116.270)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimo e financiamento 342.939 141.143
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (268.934) (61.561)
Contas-correntes com partes relacionadas 2 109
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 74.007 79.691
Reducéao (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (5.418) 6.771
Caixa e equivalentes de caixa -
No inicio do exercicio 7.058 287
No final do exercicio 1.640 7.058
Reducao (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (5.418) 6.771

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Gestao de parques 163.212 133.097
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (615) (1.305)
162.597 131.792
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (61.186) (53.312)
(61.186) (63.312)
Valor adicionado bruto 101.411 78.481
Depreciacao e amortizagao (14.862) (11.206)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 86.549 67.275
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 1.015 579
Valor adicionado total a distribuir 87.564 67.854
Distribuicéo do valor adicionado __ 87564 __ 67.854
Pessoal e encargos:
Remuneracao direta 18.236 11.857
Beneficios 4.497 3.351
FGTS 1.996 1.855
24.729 17.063
Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais 20.740 22.072
Estaduais 274 153
Municipais 2.845 2.563
23.859 24.788
Remuneracéo de capital de terceiros:
Juros 29.309 2.407
Aluguéis 5.093 4.400
Outras renumeracoes 3.165 3.737
37.567 10.544
Remuneracao de capital de préprio:
Lucro retido 1.409 15.459

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

* Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nédo é;  Requisitos para
estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é conversivel em outra; ® Requisitos adicionais
de divulgacao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conversi-
vel em outra; * Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel
em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel; « Exemplos ilustra-
tivos; e ¢ Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Fi-
nanceiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagcao severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.
A Entidade adotou as alteracdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretan-
to, apds analise interna, concluimos que tais alteragdes nao acarretam impactos para a Entidade, por trés
razdes principais: * a Entidade nao opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes; « a Entidade
nao mantém operacgdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversdo complexa de
demonstracdes contabeis; e ® Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem
préaticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso, concluimos que as revisdes
introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabilizagao, mensuragéo ou divulgacéo das operacoes da
Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstragdes contabeis ou em nossos procedimentos
internos. 4. Gestao de risco financeiro: a. Fatores de risco financeiro: As atividades da Sociedade a
expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestdo de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Sociedade nao utiliza instru-
mentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. b. Risco de mercado: (i) Risco cam-
bial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Sociedade ndo possuir ativos ou passivos significa-
tivos denominados em moeda estrangeira, bem como ndo possui dependéncia significativa de materiais
importados para cumprimento dos contratos de construg@o e operagao. Adicionalmente, a Sociedade nao
possui contratos de construgao ou operagao indexados em moeda estrangeira. c. Risco de liquidez: A
previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Administrativa e Financeira. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa é investido em contas
bancérias com incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobili-
arios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer mar-
gem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. d. Gestdo de Capital: Os
objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 1.640 7.058
1.640 7.058

6. Contas a receber de clientes:
31/12/2025 31/12/2024
Patrocinio 50.553 65.516
Publicidade 49.730 56.008
Reequilibrio 19.041 16.150
Cessao de espago 14.024 7.734
Outros valores a receber 239 3.571
133.587 148.979
Circulante 67.591 73.941
Néo circulante 65.996 75.038

Os créditos sao derivados de cessao de espaco nas dependéncias do Parque Ibirapuera, bilheteria do
planetério e patrocinio. Nao ha titulos vencidos, e a Administragdo ndo tem indicios ou espera que incorra em
perdas na sua realizacdo. A Sociedade pleiteou perante o Poder Concedente o reequilibrio econémico-
financeiro sobre o contrato de concessao, cujo mérito e valor incontroverso foi validado pelo préprio Poder
Concedente, por conta dos efeitos de Forga Maior e Fato ligado a Pandemia do COVID-19. O valor
incontroverso apresentado pelo Poder Concedente foi registrado como crédito da Sociedade e é atualizado
segundo as regras do Contrato de Concessao, atingindo o valor de R$ 19.041- (2024 - R$ 16.150).

7. Impostos e contribuicdes a recuperar:

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a recuperar 1.985 1.897
INSS a recuperar 619 1.116
Pis a compensar 362 22
Cofins a compensar 308 811
IRRF a recuperar 245 253
CSLL a recuperar 139 1.667
3.658 5.766
Circulante 3658 ___ 5.766
Nao circulante = -
8. Despesas antecipadas:
31/12/2025 31/12/2024
Comissionamento bancario (*) 17.678 739
Outras despesas antecipadas 3.895 3.763
PMI - Project Management (**) 740 765
Seguros a apropriar 72 348
22.385 5.615
Circulante 4.511 466
Nao circulante 17.874 5.149

(*) Refere-se a valores pagos a titulos de custos incorridos na emissdo de debéntures com o Banco Itau
S/A em setembro de 2025, e estao apropriados ao resultado de forma mensal ao longo do prazo de
vigéncia das debéntures, em linha com o regime de competéncia. (**) Refere-se a valores pagos a titulos
de ressarcimento aos autores dos estudos iniciais aproveitados em razdo do chamamento publico
n° 001/2017 - SMDP, estéa contabilizado como despesa antecipada e serd amortizado durante o periodo
da concessao. 9. Transacdes com partes relacionadas: No Ativo nao circulante:

Natureza da operacéo: Parte relacionada: 31/12/2025 31/12/2024

Conta corrente Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 553 555
AFAC Maria E Dia Franquia De Impacto S.A. 150 150
703 705

No Intangivel
31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operacéao: Parte relacionada: 196.620 120.009
Prestac&o de Servigo Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 196.620 120.009

continua—
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No Passivo:

31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operacéo: Parte relacionada: 23.630 18.530
Fornecedores Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 23.630 18.530

Natureza de servigo prestados pela Construcap CCPS: Servigos executados em obras civis, incluindo
demolicéo, construcao, reforma e manutencao, com fornecimento de mao de obra e equipamentos, a
fim de melhorar e ampliar a infraestrutura dos Parques, seus caminhos, a acessibilidade, seu imobilidrio,
a sinalizacao e a comunicagao visual, as estruturas de servigos e apoio aos usuarios e de apoio opera-
cional, tendo em vista os encargos do Contrato de Concessdo e investimentos efetivos. 10. Ativo
financeiro: Em fevereiro de 2024, o Poder Concedente firmou com a Sociedade o Termo de Aditamento
n° 026/SVMA/2024, por meio do qual foram incluidas ao Contrato de Concessao as obras, servicos e
projetos para agoes de requalificagéo e conservagao da Marquise “José Eminio de Moraes”, conforme os
Anexos do referido Termo de Aditamento. Conforme Termo de Aditamento n°® 108/SVMA/2025, assinado
em 15 de julho de 2025, foram acrescidos quantitativos, novos servicos e valor as obras da Marquise do
Parque Ibirapuera, perfazendo o valor revisado de R$ 84.628.794,56 (oitenta e quatro milhdes e seiscen-
tos e vinte e oito mil e setecentos e noventa e quatro reais e cinquenta e seis centavos), além de prorro-
gado o prazo de execugao das obras por mais 06 (seis) meses. Posteriormente, conforme Termo de
Aditamento n° 002/SVMA/2026, assinado em 11 de fevereiro de 2026, houve redugdo de quantitativos,
de modo que o valor das obras da Marquise foi revisado para R$ 82.681.315,73 (oitenta e dois milhdes,
seiscentos e oitenta e um mil trezentos e quinze reais e setenta e trés centavos), reajustavel nos termos
do aditamento contratual. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao
se da mediante ao pagamento de indenizagao, para recomposicéo dos valores despendidos para execu-
cao das obras, servigcos e projetos. E de responsabilidade do Poder Concedente providenciar todas as
autorizagdes, alvaras, licencas e aprovacdes junto aos respectivos érgaos e entidades da Administracao
Publica no ambito federal, estadual e municipal. O saldo a receber no exercicio esta classificado no Ba-
lango Patrimonial como Ativo financeiro no montante de R$ 3.486 - (2024 - R$ 9.289). 11. Ativo intangi-
vel: As premissas adotadas para apropriacao do Ativo Intangivel e concessao estao elaboradas de acor-
do com adogao do Pronunciamento técnico CPC 04 (R1), itens 97 e 98:  Estabeleceu-se o critério de
segregacao do valor da outorga por cada parque; ¢ Foi desenvolvido uma projecao do beneficio econd-
mico de cada parque, de acordo com a quantidade de usuarios que visitam os parques, conforme citado
no Anexo VI - Plano de Negdcio de Referéncia do Contrato de Concessao n° 57/SVMA/2019 (“Contrato
de Concessao”); ¢ O ativo intangivel da concessao é amortizado de maneira proporcional ao beneficio
econdmico projetado, a partir do momento que os parques foram assumidos pela Sociedade, ou seja,
quando iniciado o seu uso; ¢ Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimos com tercei-
ros, conforme nota 13. A parcela capitalizada foi calculada de maneira proporcional ao capital de terceiros
aplicado como forma de investimentos em cada parque. As obras foram concluidas e a partir de maio de
2025 os encargos financeiros deixaram de ser incorporados ao custo do ativo e passaram a ser reconhe-
cidos diretamente no resultado do exercicio. * Gastos pertinentes as melhorias previstas no objeto da
concessao, estudos, projetos e planos estratégicos, de maneira geral que contribuirdo para a determina-
cao futura do intangivel, para a devida exploracédo e geracao de fluxo de caixa pela Concessionaria.
Taxa média utilizada na amortizagao:
Taxa média de amortizacao por parque:

Ano Ibirapuera Lajeado Tenente Eucaliptos Jacintho Alberto Jardim da Felicidade
2025 2,82% 2,72% 2,78% 2,72% 2,72% 2,72%
2026 285%  2,75% = 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
2027 2,88% 2,78% 2,78% 2,78% 2,78% 2,78%
2028 2,92% 2,82% 2,82% 2,82% 2,82% 2,82%
2029 2,95% 2,85% 2,85% 2,85% 2,85% 2,85%
11 (a) - Intangivel operacional: Composic¢ao:
31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizacdo Acumulado Liquido Liquido
Melhorias de infraestrutura 276.960 (16.139) 260.821 216.975
Juros capitalizados 77.755 (4.627) 73.128 63.626
Direito de outorga da concesséao 70.501 (9.136) 61.365 63.146
Desenvolvimento 68.916 (4.322) 64.594 60.227
|IOF capitalizados 1.820 (176) 1.644 1.690
495.952 (34.400) 461.552 405.664
Movimentacao:
31/12/2024 Adicoes Amortizacdo 31/12/2025
Melhorias de infraestrutura 216.975 50.408 (6.562) 260.821
Juros capitalizados 63.626 11.485 (1.983) 73.128
Direito de outorga da concesséo 63.146 - (1.781) 61.365
Desenvolvimento 60.227 6.151 (1.784) 64.594
|OF capitalizados 1.690 - (46) 1.644
405.664 _ 68.044 (12.156) 461.552
Transferéncias
31/12/2023 Adicoes entre contas Amortizacdo 31/12/2024
Melhorias de infraestrutura 136.927 70.416 14.230 (4.598) 216.975
Juros capitalizados 40.870 24.022 - (1.266) 63.626
Direito de outorga da concessao 64.927 - - (1.781) 63.146
Desenvolvimento 41.921 17.305 2.301 (1.300) 60.227
Material 14.230 - (14.230) - -
|IOF capitalizados 1.727 - - (37) 1.690
300.602 111.743 2.301 (8.982) 405.664
11 (b) - Intangivel préprio: Composicéo:
31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizacdo Acumulado Liquido Liquido
Softwares 6.578 (3.459) 3.119 4.434
Marcas e Patentes 79 = 79 79
Intangivel em Formacao - - - 745
6.657 (3.459) 3.198 5.258
Movimentacao:
31/12/2024 Adicoes Baixa Amortizacdo 31/12/2025
Softwares 4.434 21 - (1.336) 3.119
Marcas e Patentes 79 - - - 79
Intangivel em Formagao 745 - (745) - =
5.258 21 (745) (1.336) 3.198
Transferéncias
31/12/2023 Adicoes entre contas Amortizacdo 31/12/2024
Software 4.628 1.114 - (1.308) 4.434
Marcas e Patentes 79 - = - 79
Intangivel em Formagéo 6.769 - 6.024) ~ 745
11.476 1.114 (6.024) (1.308) 5.258
12. Ativo imobilizado: Composicao:
Taxa médias anuais de
31/12/2025 31/12/2024 depreciacdo
Depreciacao
Custo _Acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos ~ 8.893 (1.820) 7.073 7.746 10%
Moveis e utensilios 1.089 (316) 773 778 10%
Equipamentos de informatica 1.772 (996) 776 765 20%
Veiculos 8 (8) - 1 20%
Instalagdes 153 (49) 104 119 10%
11.915 (3.189) 8.726 9.409
Movimentacao:
31/12/2024 Adicoes Baixas Depreciacao 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 7.746 765 (521) 917) 7.073
Méveis e utensilios 778 100 - (105) 773
Equipamentos de informatica 765 343 - (332) 776
Veiculos 1 - - 1) —
Instalagbes 119 = - (15) 104
9.409 1.208 (521) (1.370) 8.726
Transferéncias
31/12/2023 Adicoes entre contas Depreciacdo 31/12/2024
Méaquinas e equipamentos 3.953 603 3.723 (533) 7.746
Mdveis e utensilios 540 325 - 87) 778
Equipamentos de informatica 865 179 - (279) 765
Veiculos 3 - - 2) 1
Instalagdes 67 67 - (15) 119
5.428 1.174 3.723 (916) 9.409
13. Empréstimos e financiamentos:
Instituicdo Financeira Modalidade Encargos 31/12/2025 31/12/2024
Banco Itat BBA S.A (a) Debéntures IPCA (a) + 10,23% a.a. 306.913 -
Banco Nacional
de Desenvolvimento
Econémico e Social FINEM e
(BNDES) (b) Fundo Clima  5,55% e TLP(b) + 4,50% a.a. - 138.278
CDlI (c) + de: 1,82 %
Itat S.A (c) Debéntures a3,27 % a.a. - 108.397
Banco ABC S.A. Conta garantida CDI (c)+ 2,30% a.a. 20.268 9.416
Banco Bradesco S.A Conta garantida CDI (c)+ 2,62 % a.a. 6.790 2
Banco Santander S.A Leasing - 221 285
(-) Ajuste a Valor
Presente - Leasing (22) (34)
334.170 256.344
Circulante 39.115 30.421
Né&o circulante 295.055 225.923

(a) IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo: (b) TLP - Taxa de longo prazo: (c) CDI - Cer-
tificado de Depésito Interbancério: a) Em setembro de 2025 a Sociedade realizou a terceira emissao de
debéntures, na qual emitiu 295.000 mil debéntures nao conversiveis em agdes, juntamente ao Banco ltau
BBA S.A. no valor unitario de 1.000 reais cada, captando o montante de R$ 295.000, em recurso de
longo prazo, com destinacdo para liquidagéo total dos contratos de financiamento celebrados com a
instituicao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e as debéntures da primei-
ra e segunda emissdo com o Banco Itail BBA S.A, investimentos contratuais da concessao entre outros
usos. A emissao teve objetivo de melhorar o prazo e perfil do endividamento da Companhia. b) Em de-
zembro de 2022, a Sociedade assinou, junto ao BNDES, o Contrato de Financiamento que disponibiliza
crédito com a finalidade de apoio a requalificagdo dos parques urbanos Ibirapuera, Jacintho Alberto,
Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, que compdem Zonas Especiais
de Interesse de Prote¢cdo Ambiental, no &mbito do Contrato de Concessao 057/SVMA/2019 no montante
de R$ 150.000, divididos em dois subcréditos, sendo R$ 80.000 provido com recursos do Fundo Nacional
sobre Mudancga do Clima (FNMC) e R$ 70.000 compostos, dentre outras fontes, pelos recursos do Fundo
de Amparo ao Trabalhador - FAT e pelos recursos originérios do Fat - Depdsitos Especiais. ® Durante o
ano de 2023, foram liberados os valores nominais de R$ 71.500, R$ 9.000 e R$ 34.000, respectivamente
- (dezembro/2023 - R$ 116.602). » Durante o ano de 2024 foram liberados os valores nominais de
R$ 8.219, R$ 3.409 e R$17.950, respectivamente. c) Em dezembro de 2022 a Sociedade emitiu de 70 mil
debéntures ndo conversiveis em agdes, juntamente ao Banco Itai BBA S.A. no valor unitario de 1.000
reais cada, captando o montante de R$ 70.000 em recurso de longo prazo, com destinagdo para
liquidag@o parcial do empréstimo ponte celebrado com a instituicio Banco Bradesco, investimentos
contratuais da concessao entre outros usos. Em julho de 2024, a Sociedade realizou a segunda emissao

Diretoria

Victor Serrano Pereira - Diretor Administrativo Financeiro

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A. Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes contdbeis da Urbia Gestao de Parques SPE S.A. (“Socieda-
de”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes contabeis”. Somos independentes em relagéo a Empresa, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: As de-
monstracdes contdbeis da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas
por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 21 de margo de 2025, sem modificagao.
Demonstracoes do valor adicionado (DVA): As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Com-
panhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Compa-
nhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado, individual e consolidada, foram

de debentures (40 mil debéntures nao conversiveis em acdes), juntamente ao Banco Itai BBA S.A. no
valor unitario de 1.000 reais cada, captando o montante bruto de R$ 40.000. No exercicio de 2025, a
Sociedade realizou a liquidagdo antecipada do Contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e dos Contratos da Primeira e da Segunda Emisséo de
Debéntures, ambos junto ao Banco ltau S.A., os quais estavam vinculados ao financiamento de suas
operagoes e investimentos. A liquidagdo dessas operagdes ocorreu em consonancia com a estratégia
financeira da Companhia de otimizagao da estrutura de capital e gestdo do custo médio da divida. Os
saldos devedores remanescentes, incluindo principal, encargos financeiros e eventuais custos contratu-
ais de liquidagdo, foram integralmente quitados na data da liquidagéo. As parcelas do nao circulante
sao demonstradas a seguir por ano de vencimento:
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Notas explicativas da Administragao as demonstracdes contabeis da Urbia Gestéao de Parques SPE S.A. - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

Despesas financeiras:
31/12/2025 31/12/2024

Encargos sobre empréstimos(*) (40.795) (26.429)
(—) Capitalizagdo de empréstimos 11.486 24.022
Outras despesas financeiras (2.852) (2.668)

(32.161) (5.075)

(*) Durante o periodo de construcao de obra de intervencéo, a Sociedade procedeu a capitalizagido dos
encargos financeiros relacionados aos empréstimos e financiamentos contratados, conforme previsto no
CPC 20 - Custos de Empréstimos. As obras foram concluidas e a partir de maio de 2025 e os encargos
financeiros deixaram de ser incorporados ao custo do ativo e passaram a ser reconhecidos diretamente

Ano de vencimento 2025 2024
2026 - _ 29.319 No resultado do exercicio.
2027 4.480 33.241 24.Impostos diferidos: (a) Impostos diferidos ativos: (i) Prejuizo fiscal:
2028 11.800 34.093 Descricao 31/12/2025 31/12/2024
2029 14769 28931 Base de célculo do imposto de renda e da contribuicao
2030 16.220 26.426 social sobre prejuizo fiscal exercicio anterior 10.596 10.822
Demais anos 247786 73.913 Movimentagdo da base do diferido, liquidos 674 _ (226)
205.055 225923 Base ajustada 11.270 10.596
Clausulas contratuais restritivas: A covenants financeira da Sociedade vinculado ao Contrato de Noativo ndo circulante
Financiamento Debéntures com o Banco Itai BBA S.A., conforme cldusula vigésima quinta da Escritura IRPJ 2.817 2.648
de Emiss&o, que prevé atingimento minimamente o valor do indice de Cobertura do Servigo da Divida ~ CSLL _ 1014 953
igual ou superior a 1,30, com medic&o a partir de 2026, referente ao exercicio social encerrado em 2025, _ 3831 __ 3601
para pagamento aos acionistas a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio. Em relagao ao Nademonstracdo de resultado
Contrato de Financiamento ao Banco Itau, devemos observar os seguintes requisitos para pagamento IRPJ 169 57
aos acionistas a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio em cada exercicio social: Célculo do CSLL S | R —A
ICSD: ICSD = GOC / SD. GOC= EBITDA ajustado (a), (-) Impostos sobre o lucro (b). (a) EBITDA ajustado .. o 280 _ 78
= lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (+) depreciagao e amortizagao. (b) Impostos (i) Im|_)o~sto de renda e contribuicéo social - diferido (base temporaria):
sobre o lucro = total do IRPJ e CSLL corrente. (c) Servigo da divida (SD) = Apropriagao dos juros dos Ma_q ) R . 3112/2025 31112/2024
empréstimos e |OF, desconsiderando periodo de caréncia. Base de calculo do mp_osto de renda e da contnbungac: s_omal )
31/12/2025 31/12/2024 sot?re base§ temporarias Iap(;gdo ao rgsultado, exercicio anterior 35.902 13.527
Caleulo: ~——  ——  Movimentagédo da base do diferido, liquidos 1989 22375
EBITDA ajustado 46575 38.912 o 37.891 85.902
Impostos sobre o lucro - (41 W
GOC = 46.575 38.871 CSLL 11: ?g
Servico da divida (SD) = 30.040 27.303 185 48
ICSD = — 185 142 No passivo néo circulante
14. Obrigacoes e encargos trabalhistas: ﬁgdi 9.587 9,011
31/12/2025 31/12/2024 CSLL 3'452 3'244
Obrigacoes a pagar: W W
Salérios e penséo alimenticia a pagar 947 1.115 Na demonstracio de resultado _— —=——====
Encargos sociais trabalhistas 1.019 1.153 %—IRPJ (497) 5.594
Provisges: csLL (180) 2.014
Provisdo de férias encargos iiﬁ igg;; e N - 677 7,608
I S —_—— omposicao dos diferidos passivos:
15. Obrigacdes tributarias: 11212025 31/12/2024 ’ 31/12/2025  31/12/2024
IRPJ e CSLL a recolher - 3.680 Imp ‘ > de renda dz{ pessoa juridica (“.IRP'!”)
Pis/Cofins/CSLL retidos e a pagar 1.309 1.085 Rece!ta da const(l{gap (!lqwdo.de amortizagdes) 4.827 4.973
Cofins a pagar 834 2011 Receita de reequilibrio financeiro 4.760 4.038
IRRF retido 698 678 L S 9.587 9.011
Pis a pagar 437 - Contrlpulqao social _sobl;e o lucro I|qu|§o (»CSLL )
INSS retido 334 799 Rece!ta da const(qgello (!lqwdolde amortizacoes) 1.738 1.790
ISS retido e a pagar 45 271 Receita de reequilibrio financeiro 1.713 1.454
T 3657 8504 ~ . 3.451 3.244
16. Adiantamento de clientes: Progra_ma de Inte_g,ragaq Soma_l (“PIS”)
31/12/2025 31/12/2024 Receita de reequilibrio financeiro 275 238
Patrocinio 73.356 95.952 P . . . I " 275 238
Publicidade 49730 56.008 Contnpmgao para o Fmgnmamento da Seguridade Social (“COFINS”)
Cessdo de espaco 21.086 19.323 Receita de reequilibrio financeiro 1.264 1.098
Outras receitas 833 2.353 Total . iferi . 1.264 1.098
Adiantamento Lei Rouanet 140 6.000 C?SUI::tselmpostos diferidos passivos 14.577 13.591
Girculante % % E\l?o Circulante 14.577 13.591
= " —>aona ~ aoans (c)Imposto corrente:
?;O;c;ri(;ﬂf:rfento de outorga: —ae e Descricdo o~ IR 317122025 31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 L:g!'oyantes das provisoes tributarias: 1 ggg 2(131 3(55
Outorga de estacionamento "~ 26805  35.802 igoes ) y
Prémi% por desempenho 10.788 10.788 Exclusges . . —(a191) _ (10.128)
37.593 46.590 Base d_e c_al::ulo d9 imposto de re|_1da eda
Circulante 5.875 7.877 contribuicao §oc|al sobre lucro fl§qa| o (677) 14.193
Nio circulante 31718 38713 =) Comper'\sagao do.IRPJ sobre prejuizos fiscais o . - (4.258)
Em 30/09/2020, a Sociedade celebrou o Contrato de Cesséo de Direito de Uso de Area para a Explora- B:TE;i zzt;g:&':g:g;g::;;:gz: :;;?Qszlzjslgzic;soual sobre 677) 0.935
cao Econdmica de Estacionamento com a Administradora Geral de Estacionamentos S.A. (“Indigo”), com Abatimentos dedutiveis para fins de IRPJ _ '345
prazo de 20 ancl)s (_a |n_|C|o de vigéncia a p_arpr Qe 04/11/2020. A remuneragae |n_|C|aI paga _na assinatura Abatimentos dedutiveis para fins de CSLL _ 106
do contrato sera diferida durante a sua V|genc_|a4 Em 28/06/2024, _a_lndl_go rea!lzou antempada,m_ente o Imposto de renda de pessoa juridica - corrente _ 2115
pagamento das parcelas remanescentes, relativas aos aportes adicionais previstos para os proximos 3 Contribuigao social sobre o lucro liquido - corrente _ 788
(trés) anos, em uma Unica vez, mediante celebragéo do 3° Termo Aditivo, no valor de R$ 18.132, que sera _ 2.903
reconhecido proporcionalmente em cada ano originalmente devido. 31/12/2024
18. Outras obrigacgoes a pagar: IRPJ e CSLL sobre o exercicio de: 31/12/2024 (2.903)
31/12/2025 31/12/2024 |RPJ E CSLL sobre o exercicio de: 31/12/2023 2.862
Caugbes 1.131 881 IRPJ e CSLL corrente langado no resultado, (liquidos) 41)
Outras obrigagdes a pagar 111 107  25. Instrumento financeiro: Sensibilidade a taxas de juros: Na data dessas informagées, o perfil dos
1.242 988  instrumentos financeiros remunerados por juros foram:

As caugbes sao retencdes contratuais de valores estipulados em contrato que sao retidos para
pagamento até o final da prestagdo de servico. 19. Patrimonio Liquido: 19.1. Capital social: O capital
social esta representado por 32.871.029 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizados. 19.2. Reserva de lucros: Reserva legal: Sera constituida por um montante equivalente a
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capital social.
19.3. Dividendos: A Sociedade podera efetuar a livre distribuicao de dividendos a seus acionistas ou
pagamento de titulos de participacdo de lucros com base no balanco levantado em cada ano civil,
podendo, porém, sempre que permitido for levantar balangos extraordindrios para os fins retro-
mencionado. Ressalta-se que em cada exercicio, os acionistas teréo direito a um dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado. Conforme a 3% Escritura da
Emissao de Debéntures, o pagamento de dividendos pela Sociedade s6 podera ocorrer apés a Conclusao
Financeira do Projeto, a partir do exercicio de 2025, caso nao esteja em curso qualquer inadimplemento
de suas obrigagdes, desde que (i) 95% dos Investimentos Obrigatdrios estejam finalizados, (ii) nao haja
qualquer inadimplemento (pecunidrio ou ndo) da Emissora e/ou da Fiadora no ambito da Escritura; e
(iii) a distribuicao de dividendos ndo gere Efeito Adverso Relevante, nos termos da Escritura. Até o
momento, nao foram registradas distribuicées de dividendos. 19.4. Lucro por acéo: A tabela a seguir
apresenta o célculo do lucro por acao basico e diluido.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.409 15.459
Quantidade de agoes ordinarias 32.871.029 32.871.029
Lucro por agéo - R$ 0,00004 0,00047
20. Receita operacional liquida:
31/12/2025  31/12/2024
Cessao de uso de espaco 75.746 46.863
Publicidade e patrocinio 62.207 58.550
Locagéo de equipamentos 13.774 13.245
Eventos e atividades 2.810 2.657
Reequilibrio Financeiro 2.891 2.711
Repasse de parcerias 5.306 -
Tecnologia - 2.329
Outros 1.965 814
Construgao (54) 7.050
Vendas canceladas (1.433) 1.122
Receita bruta 163.212 133.097
(-) Dedugbes sobre faturamento
Tributos sobre faturamento (16.243) (12.590)
Outorga sobre faturamento (2.224) 1.789)
(18.467) (14.379)
Receita operacional liquida 144.745 118.718
21. Custos dos servicos prestados:
31/12/2025  31/12/2024
Servicos prestados (41.865) (35.217)
Amortizacao (12.156) (8.982)
Pessoal (9.915) (7.332)
Aluguéis (4.347) (1.836)
Custo com Eventos (3.734) (2.974)
Manutengao (1.789) (1.531)
Materiais (854) (2.604)
Seguros (459) (945)
Outros (1.733) (631)
(76.852) (62.051)
(-) Custos das Mercadorias Vendidas (32) -
(76.884) (62.051)
22. Despesas comerciais, gerais e administrativas:
31/12/2025  31/12/2024
Despesas com pessoal (19.646) (12.212)
Servicos prestados (4.161) (6.664)
Materiais (4.086) (1.690)
Depreciacao (1.370) (916)
Amortizacao (1.336) (1.308)
Impostos e Taxas (1.026) (1.120)
Aluguéis (746) (2.564)
Seguros (429) (20)
Outras despesas (1.397) 1.162)
(34.197) (27.656)
23. Resultado Financeiro: Receitas financeiras:
31/12/2025 31/12/2024
Variag&o monetaria ativa s/ impostos 610 -
Juros sobre aplicagoes financeiras 339 213
Juros ativos 66 -
Outras receitas financeiras - 366
Impostos sobre receitas financeiras (48) (24)
967 555

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas de-
monstracoes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis li-
vres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstracdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Empresa em
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes conta-
beis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes contabeis: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é

Instrumento de taxa variavel 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes (nota 6) 133.587 148.979
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (nota 13) 334.170 256.344

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados.

| ] 11} v v
Exposicéo patrimonial Exposicao Risco Provavel 50% _25% _ -25% -50%
Empréstimos e financiamentos ~ 334.192 CDI 28.668 14.334 7.167 (7.167) (14.334)
Sem

Empréstimos e financiamentos (22) Indexador - - - - -
334.170 28.668 14.334 7.167 (7.167) (14.334)

26. Seguros:
Montante da
Vencimento cobertura em
Sociedade Modalidade das Apdlices (Milhares de R$)
Tokio Marine Riscos de Engenharia (Obra da Marquise) 30/03/2026 117.042
AIG Riscos Nomeados e Patrimoniais 29/12/2026 105.685
POTTENCIAL Seguro Garantia (Performance Bond) 06/02/2026 94.234
Sompo Seguros Responsabilidade Civil Geral 19/12/2026 20.000

Responsabilidade Civil de

LIBERTY SEGUROS  Administradores e Diretores (D&O) 19/11/2026 20.000
BERKLEY Riscos de Engenharia (demais obras) 30/06/2026 17.918
377.879

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza e sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios
foram devidamente pagos. 27. Obrigacdes e compromissos com o Poder Concedente: A Sociedade
teré como principais obrigacdes, conforme clausula 13° do contrato de concessao, a prestagdo dos ser-
vicos de gestao, operacao, e manutencdo dos parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, além de servicos de engenharia. Devera zelar pelo
patriménio publico, assumindo a responsabilidade e a gestdo dos parques sob sua administragéo e
considerando a Area de Concessao e a divisdo de responsabilidades e encargos do Contrato de Conces-
sdo. A Sociedade devera captar, aplicar e gerir recursos financeiros para execugdo deste objeto, assim
como manter, durante o prazo de concessao, condicdes necessarias e satisfatorias para a plena execu-
¢do dos encargos do Contrato e visando a boa prestacéo do servigo publico aos visitantes. Devera a
Sociedade dispor de equipamentos, servicos contratados, materiais e equipe adequada para consecu-
¢ao de todos as obrigacdes estabelecidas no Contrato e seus Anexos. De maneira geral podemos dividir
os encargos e deveres da Sociedade em dois grupos: (i) operacé@o e (ii) investimentos. Os encargos
operacionais compdem os servigos essenciais, periodicos e rotineiros, a devida manutencao dos par-
ques, como atividades de zeladoria, limpeza, conservagao de areas verdes, manejo e manutengao pre-
dial. Além disso, toda a operacionalizagéo da infraestrutura técnica e de utilidades cabe a Sociedade, de
modo a tornar os espacos e atividades funcionais e adequados. Dentro das atividades operacionais,
ainda, cabe a Sociedade os servigos de seguranga patrimonial e recep¢édo do visitante. Nao compdem
encargos da Sociedade, dentro das atividades operacionais, os servigos de seguranga civil, manejo da
fauna, iluminagéo publica e atividades de salde publica, entre outras agdes de responsabilidade das
autoridades publicas competentes. Todos os itens acima descritos, além de demais atividades adminis-
trativas e acessoérias a devida condugao de suas atividades perante o Poder Concedente estdo relacio-
nadas nas alineas ‘a’a ‘p’ e ‘W’ a ‘eee’ da clausula 13.2 do Contrato. Tais deveres estao detalhados e ex-
plicados no item 5, ‘Encargos e Operacdo e Gestao’, do Anexo Il do Contrato de Concesséo. A respeito
dos encargos de obras e investimentos, cabe a Sociedade observar as obrigacdes das alineas ‘q’a ‘v’ da
Clausula 13.2 e todas as diretrizes e obrigacdes de obra e engenharia previstas no item 4 do Anexo Il,
denominado Encargos de Obra. Referente a este ponto, resumidamente, cabe a Sociedade apresentar
os projetos contendo os planos de intervengdo para cada parque, o que foi feito, e com sua integral
aprovagao, iniciar o programa de intervengoes, ou seja, executar as obras necessarias, previstas pelo
Contrato ou eletivas, de modo a recuperar as areas e equipamentos, requalificar ambientes e implantar
mobilidrios, equipamentos e estruturas adequadas ao uso do parque e a satisfagdo do visitante.
28. Eventos subsequentes: ¢ Em linha com o Caderno de Encargos do Contrato de Concessao, a
Companhia finalizou todas as obras e investimentos previstos dentro dos prazos estipulados, a excecao
daqueles que tiveram seus prazos impactados por situagdes extraordinarias (a exemplo da demora dos
érgaos competentes acima do limite maximo estipulado na Clausula 13.5 do Contrato de Concessao).
Cada intervencao obrigatéria foi devidamente comunicada ao Poder Concedente para realizagdo de vis-
toria e consequente emissao de Termo de Recebimento. * E a situagao, por exemplo, das obras descritas
na Clausula 4.7 do Caderno de Encargos vinculadas diretamente a entrega da Reforma da Marquise, que
tiveram seus prazos revisados, uma vez que s6 poderiam ser realizadas apds a conclusdo da prépria
Marquise e, portanto, nao compdem a relacao de itens entregues referenciados acima; * A obra de res-
tauracé@o e modernizagdo da Marquise do Ibirapuera foi finalizada dentro do prazo contratual e a inaugu-
ragdo ocorreu em 24 de janeiro de 2026. Com 27 mil m?2 de drea reformada, o espagco foi totalmente re-
qualificado conectando arte, esporte e lazer. ¢ A partir da Portaria do Ministério das Cidades (MCID) n°®
1.314/2025, que regulamenta o uso de debéntures de infraestrutura e incentivadas para financiar a re-
qualificagao e gestéo via concessdes ou PPPs de parques urbanos publicos, o Projeto de Investimento
da Urbia Gestao de Parques foi protocolado no MCID em 23 de fevereiro de 2026.

Responsavel técnico pelas informagdes contabeis
Ana Cristina Rodrigues - Contadora - CRC 1SP 141776/0-2

maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Empresa. * Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas Financeiras e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao. ¢ Concluimos sobre a adequacéo do
uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contdbeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de margo de 2026.
@ Brasil
1 4
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CRC 2SP-048.811/0-0

Fernando Camanzano Martinez
Contador - CRC 1SP-328.247/0-3

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D0F-4259-0DF3-E6F6.

A publicagéo acima foi la e certificada digitalmente

no dia 25/03/2026

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:

e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D0F-4259-0DF3-E6F6.



SP

PUBLICACOES LEGAIS - 12
Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 25 de marco de 2026

Jornal O DIA
N\

/ \

CNPJ 00.311.557/0001-43
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

VCI VANGUARD CONFECGOES IMPORTADAS S.A.

Prezados Senhores, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ficamos & disposi¢éo de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sé&o Paulo, 25 de marco de 2026. A Diretoria

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Ativos 2025 2024 2025 2024 Passivo 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 43.918 52.395 43.940 52.418 Fornecedores 59.422 58.244 59.434 58.254
Contas a receber 208.983 185.718 208.983  185.718 Fornecedores risco sacado - 4.673 - 4.673
Estoques 95.518 86.034 96.386 87.218 Empréstimos e financiamentos 40 - 40 -
Impostos a recuperar 9.582 4.191 9.593 4.202  Obrigagdes tributarias 13.841 13.264 13.842 13.265
IRPJ e CSLL a recuperar 1.384 391 1.384 391 Imposto de renda e contribuigdo social - 186 - 186
Outras contas a receber 11.222 4.524 11.392 4.524  Obrigagodes sociais e trabalhistas 39.464 31.903 39.464 31.903
Despesas antecipadas 1.823 3.050 1.823 3.050  Passivo de arrendamento 17.407 27.909 17.407 27.909
Total do ativo circulante 372.430 336.303 373.501  337.521 Dividendos a pagar - 25.704 - 25.704
Outras contas a pagar 8.933 17.033 8.933 17.033
Mutuos com partes relacionadas 109 1.352 - - Total do passivo circulante 139.107 178.916 139.120  178.927
Depésitos judiciais 12.239 5.704 12.239 5.704 Empréstimos e financiamentos 155.989 - 155.989 -
Impostos diferidos ativos 12.419 9.156 12.419 9.156  Passivo de arrendamento 93.392 56.605 93.392 56.605
Outras contas a receber 35 27 35 27  Proviséo para passivo a descoberto em controladas 108 145 - -
Total do realizavel a longo prazo 24.802 16.239 24.693 14.887  Outras contas a pagar - 54 - 54
Provisdo para contingéncias 1.835 3.577 1.835 3.577
Investimentos 1.057 - - - Total do passivo néo circulante 251.324 60.381 251.216 60.236
Imobilizado 38.896 33.792 38.896  33.792  Patriménio liquido
Intangivel 30.401 14.497 30.401 14.497  Capital social 18.992 18.992 18.992 18.992
Ativo de direito de uso 116.950 89.043 116.950  89.043  Reservas de capital 11.339 68.815 11.339  68.815
Total do ativo néo circulante 212.106 153.571 210.940 152.219  Reservas de lucros 163.774 162.770 163.774  162.770
Total do patriménio liquido 194.105 250.577 194.105  250.577
Total do ativo 584.536 489.874 584.441 489.740  Total do passivo e patriménio liquido 584.536 489.874 584.441  489.740
Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido - (Em milhares de Reais)
Controladora e Consolidado
Reservas de lucros

Capital Reservas Reserva Reserva Reserva de Total das Lucros Total do
social de capital de lucros legal incentivos fiscais reservas de lucros acumulados patriménio liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 18.992 68.815 34.076 3.964 93.629 131.669 - 219.477
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 66.893 66.893

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais - - - - 30.967 30.967 (30.967)
Dividendos minimos obrigatérios do periodo - - - - - - (10.778) (10.778)
Juros sobre o capital proprio - - (17.148) - - (17.148) (7.867) (25.015)
Reteng&o de lucros - - 17.281 - - 17.281 (17.281) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.992 68.815 34.209 3.964 124.596 162.769 - 250.577
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 71.302 71.302
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - 33.057 33.057 (33.057) -
Dividendos intercalares - - - - - - (70.298) (70.298)
Cancelamento de agbes - (57.476) - - - - - (57.476)
Outros - - - (165) - (165) 165 -
Destinagao das reservas de lucros - - (31.888) - - (31.888) 31.888 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 18.992 11.339 2.321 3.799 157.653 163.773 - 194.105

Notas Explicativas as Demonstra¢coes Financeiras - (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A VCI Vanguard Confecgdes Importadas S.A. (“Companhia” ou “Aramis”) é
uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede administrativa na Rua
Sampaio Vidal, n® 1.026, Jd. Paulistano, CEP 01443-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
A Companhia opera com o nome fantasia “Aramis” e tem por objetivo principal a comercializagéo de
roupas e acessorios masculinos. ACompanhia exerce as suas operagdes através de ecommerce, clientes
multimarcas, franquias e lojas proprias. As vendas aos clientes multimarcas séo realizadas através de
seu centro de distribuigdo localizado no Espirito Santo que inclusive atende toda a rede da Aramis.
As vendas no varejo fisico sdo realizadas através de cinquenta e uma lojas proprias, localizadas em
pontos estratégicos e proximos a grandes centros consumidores, sendo vinte lojas em Sao Paulo, duas
na Bahia, trés no Ceard, trés no Distrito Federal, trés em Goiania, quatro em Minas Gerais, uma na
Paraiba, duas no Parand, cinco em Pernambuco, trés no Rio de Janeiro, uma no Rio Grande do Norte,
uma em Santa Catarina e duas no Rio Grande do Sul, dentre elas existem treze lojas outlet, além de
uma loja virtual situada no Espirito Santo. Na rede de franquias, a Companhia possui oitenta e seis lojas.
No inicio de 2024, inauguramos nossa nova planta industrial, na Cidade de Aracruz/ES, visando além
da fomentagéo local no que tange ao desenvolvimento regional, o incentivo fiscal e sinergia com nosso
Centro de Distribuigdo. 2. Base de preparacao: a. Declaragao de conformidade - As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposi¢cdes da legislagao societaria
brasileira previstas na n° Lei 6.404/76, com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis as orientacdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). Todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestdo. A emissao das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 9 de margo de 2026.
b. Base de mensuragao - As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico,
com excegao dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. c. Moeda
funcional e moeda de apresentagao - As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que
é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas
e julgamentos - Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas
e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo as estimativas contabeis séo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e reconhecidas prospectivamente.
(i) Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras. 3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstracdes financeiras. a. Consolidagdo - As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na
elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas: (i) Controladas - A Companhia controla uma
entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.
As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (i) Perda de controle em controladas
- Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos
e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa
participacéo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iii) Investimentos
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da
Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). As coligadas
sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite
a Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companbhia direito aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apds o reconhecimento
inicial, as demonstracgdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora,
investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método. (iv) Transagées
eliminadas na consolidagao - Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento
na proporgao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que n&o haja evidéncia
de perda por redugao ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira
sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades pelas taxas de cambio nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos
para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens nao
monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos
pela taxa de cambio na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao
sdo geralmente reconhecidas no resultado. c. Instrumentos financeiros - Ativos financeiros nao
derivativos - R« heci to inicial e r a¢do - A Administragcdo da Companhia reconhece
todos ativos financeiros inicialmente na data em que foram originados, ou seja, na data da negociagao
ao qual a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. Os ativos
financeiros sdo reconhecidos pelo seu valor justo (exceto a conta: contas a receber que reflete o prego
da transagdo), mais ou menos, os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo
ou a emisséo do ativo financeiro. Classificagao e agdo q te - Baseada no seu modelo
de negdcio aos quais os ativos sdo gerenciados e nas caracteristicas de fluxo de caixa, a Companhia
geralmente classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) Custo amortizado: os ativos
financeiros sédo mantidos dentro de modelo de negécios da Companhia, cujo objetivo € manter tais ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; (ii) Valor justo por meio de resultado: Sao os
ativos financeiros que ndo se enquadram nas caracteristicas acima. Derivativos sdo instrumentos
financeiros geralmente classificados nesta categoria; e Desreconhecimento - A Companhia realiza
transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua demonstragdo da posigao financeira,
mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos transferidos ndo s@o desreconhecidos. Compensagoes - As informagdes sobre as politicas
contabeis da Companhia relacionadas a compensacgao de ativos e passivos financeiros. Passivos
financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data
em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociagdo, que é a data na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do
instrumento. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. A Companhia tem
os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar.
d. Reducgao ao valor recuperavel (Impairment) - (i) Ativos financeiros ndo derivativos - Ativos
financeiros ndo classificados como ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados a cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de impairment. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: « Inadimpléncia ou atrasos do devedor;
« Reestruturagado de um valor devido @ Companhia em condigées que a Companhia ndo consideraria
em condigdes normais; * Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia; « Mudangas
negativas na situag@o de pagamentos dos devedores ou emissores; * O desaparecimento de um mercado
ativo para o instrumento; ou * Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. (ii) Ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado - A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos s&o avaliados quanto a perda por redugéo ao valor recuperavel. Aqueles identificados como
nao tendo sofrido perda de valor individualmente s&o entéo avaliados coletivamente quanto a qualquer
perda de valor que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Ativos que n&o sdo
individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redugao ao valor
recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperagéo e dos
valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragédo sobre se as condigdes
econdmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores
que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada
como a diferencga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de
recuperagao, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugéao da perda
de valor, a redugao na perda de valor é revertida através do resultado. A Companhia ndo constitui perda
por reducgdo ao valor recuperavel de contas a receber junto a operadoras de cartdo de crédito, pois
nao possui histérico significativo de inadimpléncia e ndo espera perdas futuras para esses recebiveis.
(iii) Ativos néo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao
os estoques e imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, séo revistos a cada data de balango
para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagédo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugéo no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente
independente das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O agio de uma combinagéo de negdcios
é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinagado. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para reducdo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugéo do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel
relacionada a &agio nédo é revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel séo
revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagado, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

e. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios a vista e investimentos
temporarios de curto prazo para resgate em até 180 dias da data da aplicagdo. Os investimentos
temporarios sédo representados substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancéarios — CDBs e
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos de rendimentos auferidos até a data da apresentagéo
das demonstracdes financeiras. f. Estoques - Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui gastos
incorridos na aquisigdo de estoques e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagbes e
condi¢des existentes. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos
negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. g. Imobilizado -
(i) Reconhecii toe agdo - Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisi¢ao, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment).
Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méao de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessarios para que esses possam operar.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado séo apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagdo com o valor
contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas ou despesas no resultado.
(ii) Custos subsequentes - Gastos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
(iii) Depreciagao - A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel do ativo, pelo método linear e
leva em consideracéo a vida Util econémica estimada dos bens. As vidas Uteis e valores residuais sao
revisados periodicamente. As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o
exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagdes 10 anos
Veiculos 05 anos
Equipamentos de informatica 05 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
Em relacéo ao exercicio anterior, ndo houve alteragdes nas vidas Uteis e valores residuais dos ativos.
h. Ativos intangiveis - (i) R heci to e agdo - Os ativos intangiveis que sdo adquiridos
pela Companhia e que tém vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e das perdas por redugédo ao valor recuperavel acumuladas. (iij) Gastos subsequentes -
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(iii) Amortizagao - A amortizagdo ¢ calculada baseando-se no método linear, baseado nas vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas para o periodo corrente e comparativo séo as seguintes:

Softwares 05 anos
Ativos de direito de uso 10 anos
Pontos comerciais 10 anos

Métodos de amortizag&o, vidas Uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja necessario. Em relagdo ao exercicio anterior, ndo houve alteragdes nas
vidas Uteis e valores residuais dos ativos. i. Provisées - Uma provis&o é reconhecida se em fungéo de
um evento passado, a Companhia tem uma obrigacgéo legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confiavel, e &€ provavel que um recurso econémico seja requerido para liquidar a obrigagéo.
(i) Imposto de renda e contribuig¢do social - O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente
e oimposto diferido s&o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (ii) Imposto corrente -
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber sao reconhecidos no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balango. A taxa de imposto de renda corrente é calculada com base
em leis tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas no final do exercicio corrente no pais
em que a Companhia opera e gera lucro tributavel. AAdministracdo avalia periodicamente a legislagéo,
que esta sujeita a interpretagao e estabelece disposi¢des, se necessario, com base em montantes que
deverdo ser pagos as autoridades fiscais. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos. (iii) Imposto diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos
sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo
social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: * Diferengas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que ndo seja uma combinagdo de negdcios
e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e « Diferencas temporarias
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na
extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga temporaria e
seja provavel que a diferenga temporaria nao sera revertida em futuro previsivel. Um ativo fiscal diferido
é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarédo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensao
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragdo dos ativos e
passivos fiscais diferidos refletem as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. j. Receita operacional liquida - O CPC 47
— Receita de Contratos de Clientes passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2018 apresentando uma
nova abordagem para o reconhecimento das receitas provenientes das operagdes com clientes. Anorma
estabelece um modelo que busca evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou ndo atendidos.
Sao definidos pela norma as seguintes etapas: (i) A identificagdo do contrato com o cliente;
(i) A identificagdo das obrigagdes de desempenho; (iii) A determinacdo do prego da transacéo;
(iv) A alocagéo do prego da transagéo; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da
obrigagédo de desempenho. Areceita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato
com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo
ao cliente. As receitas de vendas de mercadorias e os correspondentes custos séo registrados, deduzidos
de devolugdes e descontos comerciais. As receitas de royalties sdo calculadas sobre o respectivo volume
vendido mensalmente a cada um dos franqueados. Modalidades de reconhecimento de receita:
1. Vendas via ecommerce - Para vendas realizadas pela plataforma digital com entrega ao enderego
do consumidor, a Companhia reconhece a receita no momento da transferéncia do controle, que ocorre
quando os produtos sdo efetivamente entregues ao cliente ou a terceiros responsaveis pela entrega,
dependendo dos termos de venda. 1.1. Compra pelo site com retirada em loja (pick-up in Store) -
Para pedidos retirados em loja, o controle é transferido no momento da retirada do produto pelo cliente,
quando ele assume os riscos e beneficios do bem. Nao ha reconhecimento antecipado da receita, mesmo
quando o pagamento é efetuado previamente no site, pois até a retirada o controle permanece com a
Companhia 2. Vendas em lojas fisicas - A receita é reconhecida quando o produto é entregue ao cliente
no ponto de venda, momento em que ocorre a transferéncia imediata do controle. 3. Programa de
Cashback e Cupons - A Companhia oferta programas de relacionamento que incluem cashback, cupons
de desconto os quais séo reconhecidos como contraprestagédo variavel no momento da venda que gerou
a reducdo de venda. 4. Vendas para Canais B2B (Atacado, Distribuidores e Varejo Parceiro) -
A Companhia realiza operagdes comerciais com parceiros B2B, incluindo distribuidores, revendedores,
marketplaces hibridos e unidades de varejo corporativo. A receita B2B é reconhecida conforme o CPC
47, respeitando a transferéncia do controle: (i) Venda FOB (controle transfere ao despachar a mercadoria):
areceita é reconhecida na entrega a transportadora quando, contratualmente, o cliente assume o controle
nesse momento; (i) Venda CIF ou com obriga¢do de entrega: a receita é reconhecida no momento da
entrega fisica ao parceiro; k. Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas financeiras
compreendem substancialmente receitas de juros de recebimento em atraso, receita de juros de
aplicagdes financeiras e variagdo cambial ativa. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras compreendem substancialmente despesas
bancarias, juros e descontos financeiros passivos, encargos financeiros sobre leasing, impostos sobre
operagdes financeiras e variagdes cambiais passivas. Classificagdo na Demonstragio dos Fluxos
de Caixa (DFC) - Em conformidade com o CPC 03 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa, a Companhia
adota a seguinte politica contabil para apresentacéo dos fluxos de caixa relacionados a receitas e
despesas financeiras: * Juros pagos: sdo apresentados como fluxos das atividades operacionais, refletindo
a pratica adotada pela Companhia e a natureza recorrente desses desembolsos no ciclo operacional.
« Juros recebidos de rendimentos de aplicagdes financeiras: séo classificados como fluxos das atividades
de investimento. « Encargos financeiros de arrendamentos (CPC 06): - juros incorridos e pagos sobre
arrendamentos é apresentada nas atividades operacionais; - a parcela referente a amortizagdo do
principal é apresentada nas atividades de financiamento. I. Arrendamentos - (i) Determinando quando
um contrato tém um arrend. o - No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou
contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. No inicio ou
na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa os pagamentos e
outras contraprestagdes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento daquelas referentes aos
outros elementos do contrato com base no valor justo relativo dos elementos. Se a Companhia conclui,
para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar os pagamentos de forma confidvel, entdo
o ativo e o passivo sdo reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo fundamental;
subsequentemente, o passivo é reduzido quando os pagamentos sé@o efetuados e o custo financeiro
associado ao passivo é reconhecido utilizando a taxa incremental de captagdo da Companhia.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogéo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao
requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. Valores abaixo de R$ 20, levando em consideragéo o bem, ndo sdo considerados para fins
de controle e reconhecimento, sdo tratados como baixo valor. O ativo de direito de uso é subsequentemente

Demonstragoes de Resultados - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 658.307 555.157 658.307 555.157
Custo das mercadorias vendidas (221.220) (180.141) (221.220) (180.141)
Lucro bruto 437.087 375.016 437.087 375.016
Despesas com vendas (155.690) (128.564) (155.690) (128.564)
Redugao ao valor recuperavel (554) 1.246 (554) 1.246
Despesas gerais e administrativas (195.145) (170.880) (195.159) (170.892)
Outras receitas 9.523 3.344 9.523 3.344
Outras despesas (2.284) (1.300) (2.284) (1.300)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 92.937 78.862 92.923 78.850
Receitas financeiras 6.988 8.386 6.980 8.462
Despesas financeiras (15.026) (8.748)  (15.068) (8.863)
Despesas financeiras liquidas (8.038) (362) (8.088) (401)
Resultado de equivaléncia patrimonial (64) (56) - -
Lucro antes dos impostos 84.835 78.444 84.835 78.449
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente (16.796) (12.363) (16.796) (12.368)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 3.263 812 3.263 812
Lucro liquido do exercicio 71.302 66.893 71.302 66.893
Demonstragoes do Resultado Abrangente - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 71.302 66.893 71.302 66.893
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 71.302 66.893 71.302 66.893

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio 71302 66.893 71.302 66.893

Ajustes para:
(Reversao) e provisdo para redugéo ao valor recuperavel 554  (1.246) 554  (1.246)
Reversao de perdas nos estoques (3.206) (873) (3.206) (873)
Depreciagao 5547 5553 5547 5553
Amortizagao 907  1.465 907  1.465
Depreciagéo do ativo de direito de uso 25.039 22.219 25.039 22219
Resultado de equivaléncia patrimonial 64 56 - -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.238 974  2.238 974
Provisdo para boénus e gratificagées 8.001 9.267  8.001 9.267
Provisao (reverséo) para contingéncias (1.742) 1.930 (1.742) 1.930
Juros sobre arrendamento mercantil 5562 6.310 5562 6.310
Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.619 - 1.619 -
Amortizagdo custo com emissao de debéntures 19 - 19 -
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento 1.701 (248) 1.701 (248)
Imposto de renda e contribuigao social 16.796 12.363 16.796 12.368
Imposto de renda e contribuigao social diferido (3.263) (812) (3.263) (812)

131.138 123.851 131.074 123.800
Variagbes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos:

Contas a receber (23.819) (36.958) (23.819) (36.958)
Estoques (6.278) (10.565) (5.962) (11.749)
Impostos a recuperar (3.852) (2.170) (3.852) (2.178)
Outras contas a receber (6.706) (1.393) (6.876) (1.393)
Despesas antecipadas 1.227 (936) 1.227 (936)
Depositos judiciais (6.535) (2.097) (6.535) (2.097)
Aumento (reducao) dos passivos:
Fornecedores (3.495) 23.368 (3.493) 23.368
Obrigagoes tributarias 577 1.679 577 1.679
Obrigagoes sociais e trabalhistas (440) (6.814) (440) (6.814)
Outras contas a pagar (8.154) 5.015 (8.154) 5.015
Caixa gerado nas atividades operacionais 73.663 92.980 73.747 91.737
Pagamento de contingéncias - (1.424) - (1.424)
Pagamento de juros - arrendamento mercantil (7.659) (5.248) (7.659) (5.248)

Impostos de renda e contribui¢do social sobre o lucro pagos
Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades
operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigao de ativo imobilizado, pagos
Aquisigado de ativo intangivel, pagos
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de in
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

(19.514) (14.326) (19.514) (14.331)

46.490 71.982 46.574 70.734

(15.933) (12.640) (15.933) (12.640)
(17.273) (10.753) (17.273) (10.753)
(33.206) (23.393) (33.206) (23.393)

Concessao de mutuos com partes relacionadas 85 (240) - -
Empréstimos captados 156.000 - 156.000 -
Custo com emissao de debéntures (1.609) - (1.609) -
Pagamento por recompra de agdes (57.476) - (57.476) -

Pagamento de principal - arrendamento mercantil

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

(22.759) (21.315) (22.759) (21.315)
(96.002) (15.596) (96.002) (15.596)
(21.761) (37.151) (21.846) (36.911)
(8.477) 11.438  (8.478) 10.430
52395 40957 52418 41988
43918 52395 43.940 52.418
(8.477)_11.438 _ (8.478) 10.430

depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso &
periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a
Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. (ii) Ativos arrendados
- Ativos mantidos pela Companhia sob arrendamentos que transferem para a Companhia substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros.
No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento inicial,
o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros
arrendamentos sao classificados como arrendamentos operacionais e ndo sdo reconhecidos no balango
patrimonial da Companhia. (iii) Pag os de arrend. - Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos sao reconhecidos como parte integrante das
despesas totais de arrendamento, pelo prazo de vigéncia do arrendamento. Os pagamentos minimos
de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados como despesas financeiras e
reducdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo alocadas em cada periodo durante o prazo
do arrendamento visando produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente
do passivo. ACompanhia considera como atividade operacional o pagamento do passivo correspondente
aos juros sobre arrendamento. m. Beneficios de curto prazo a empregados - Obrigacdes de beneficios
de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal, conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.
n. Subvengdes governamentais - As subvengdes sdo reconhecidas no resultado do exercicio em uma
base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas séo registradas, a menos que as
condi¢des para o recebimento da subvencgéo sejam atendidas ap6s o reconhecimento das despesas
relacionadas. Nesse caso, a subvengdo é reconhecida quando se torna recebivel. Posteriormente, no
final de cada exercicio o saldo acumulado referente a esse crédito é reclassificado dentro do Patriménio
Liquido como Reserva de Incentivos Fiscais. Esses incentivos sdo concedidos como estimulo a
implantagao ou expanséo de empreendimentos econdmicos que ¢ caracterizado como subvengéo para
investimento pela Companhia. o. Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivas - Uma
série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025.
A Companhia nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagédo destas demonstragoes
financeiras. i. CPC 51 Apresentacdo e Divulgacido das Demonstracdes Contabeis - O CPC 51
substituira o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos
principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias
na demonstracédo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas
a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
+ As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma unica nota
nas demonstragdes financeiras. ¢ Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar
informagées nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o
subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragédo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de
avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo a estrutura da demonstragéo de
lucros e perdas da Companhia, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as divulga¢des adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes séo agrupadas
nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. p. Outras normas
contabeis - Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia: « Auséncia de conversibilidade (alteragbes
ao CPC 02); e « Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros (CPC 48). 4. Patriménio liquido:
Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia somava o montante
de R$ 18.993, o qual estava representado por 3.242.973 (3.918.116 em 2024) agdes, todas as agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagées da Assembleia Geral.
Acdes ordinarias - Os detentores de agdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos
conforme definido no Estatuto da Companhia. As agdes ordinarias dao o direito a um voto por agdo nas
deliberagdes da Companhia. Reserva de capital - Em 7 de fevereiro de 2014, em Assembleia Geral,
os acionistas aprovaram a emisséo de 1.192.471 (um milh&o, cento e noventa e dois mil, quatrocentas
e setenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego total de subscrigéo de
R$ 70.000, totalmente subscritas e integralizadas pela acionista 2BCAPITAL — Brasil Capital de
Crescimento | - Fundo de Investimento em Participagdes. Nessa transagio, R$ 68.815 foram reconhecidos
como Reserva de Capital. Dessa operagéo, o montante de R$ 68.815 foi registrado como reserva de
capital por estar vinculado ao valor pago pelos investidores a época acima do montante alocado como
Capital Social. No exercicio de 2025, R$ 57.477 dessa reserva de capital foi utilizada para pagamento
do cancelamento de agdes, pertencentes aos acionistas que se retiraram da Companhia, conforme
aprovado em Assembleia Geral de 12 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 200 da Lei n° 6.404/76.
O valor remanescente de R$ 11.338, foi mantido como reserva de capital. Reserva de lucros - Reserva
legal - E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, néo foi
constituida reserva legal por ja ter alcangado o limite do capital social, no valor de R$ 3.799. Reserva
de lucros - Areserva de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,
refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto de crescimento
dos negécios da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral. Reserva de incentivos fiscais -
Areserva de incentivos fiscais é constituida nos termos do artigo 195-Ada Lei n° 6.404/76 e corresponde
a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes e incentivos governamentais para investimento,
registrada no resultado do exercicio. Esses valores sdo destinados a formagéo de reserva especifica
no patriménio liquido, ndo podendo ser distribuidos como dividendos, sendo utilizados exclusivamente
para absorgdo de prejuizos ou aumento do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais de acordo com a legislagao societaria vigente. O saldo
da conta de reserva de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 157.653 (R$ 124.596
em 2024), vide nota explicativa n° 27. Dividendos - A distribuicdo de lucros obedecera as destinagdes
de seu Estatuto Social, bem como a Lei das Sociedades por A¢des, o qual contém as seguintes
destinagdes: * 5% para reserva legal. « Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual
a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas no Estatuto Social
vigente (minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apos a constituicdo de reserva legal e a formagao
de reserva para contingéncias). A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras
da Companhia, aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, calculada nos termos da referida Lei,
em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada: Dividendos compostos
por: (a) dividendos intercalares, referente ao periodo findo em 30 de novembro de 2025, no montante
total de R$ 36.088; (b) dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, no montante total de R$ 10.778; (c) de dividendos intermediarios, com base no saldo da reserva
de lucros apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de
R$ 34.210; e (d) juros sobre o capital proprio pagos referente a deliberagdes de exercicios anteriores no
montante de R$ 14.926. 5. Instrumentos financeiros: Visdo geral - No curso normal de seus negdcios,
a Companhia esta exposta aos seguintes riscos relacionados: « Risco de crédito; « Risco de liquidez;
« Risco de taxas de cambio; * Risco de taxa de juros; * Risco de mercado; e * Risco operacional. Essa nota
apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os
objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e o
gerenciamento de capital da Companhia. (i) Estrutura do gerenciamento de risco - A Administragéo é
responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores
de cada area reportam-se regularmente a Administragdo sobre as suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
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refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, desenvolve um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.
A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia, caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia. A exposigao da Companhia ao risco de crédito
éinfluenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. ACompanhia estabelece
uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
individualmente antes dos termos e das condigdes padrao de pagamento. A Companhia estabelece uma
provisdo para perda estimada com relagéo as contas a receber de clientes, reconhecida no resultado
do exercicio. As contas a receber de titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas séo
monitoradas individualmente, sendo as perdas estimadas calculadas com base na experiéncia real da
perda de crédito histérica da Companhia, utilizando o percentual de inadimpléncia apés o vencimento.
A provis&o para perdas esperadas para o contas a receber em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.103,
representando 1,5% do saldo de contas a receber em aberto, e em 31 de dezembro de 2024 era de

R$ 2.549, equivalentes a 1,4%. Adicionalmente, o valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposi¢do maxima do crédito. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo
de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha recursos suficientes para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companhia. Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista
suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunsténcias extremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais. Risco de mercado - Risco de mercado € o risco que alteragdes nos
precos de mercado — tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes — irdo afetar os
ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o
retorno. Risco de taxas de cambio - Decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de estoques e a contratagdo de
instrumentos financeiros. Risco operacional - Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos

decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento do
mercado. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia. 6. Subvengdes governamentais: Crédito presumido
de ICMS - A Companhia possui subvenc¢des para investimentos concedidos pelo Governo do Estado
do Espirito Santo, através da Portaria n°® 107-R de 31 de julho de 2018, a titulo de créditos presumidos
e/ou outorgados de ICMS — Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos. Esses incentivos sdo
concedidos como estimulo a implantagdo ou expanséo de empreendimentos econémicos. O valor dessa
subvencédo para investimentos, registrados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
éde R$ 33.057 (R$ 30.967 em 2024). 7. Outras informagdes: As demonstragdes financeiras na integra,
auditadas e com parecer sem ressalva, estdo arquivadas na sede administrativa da Companhia.

Richard Gabriel Stad - Diretor-Presidente
Fabio Davidovici - Diretor Financeiro
Osmar Alves dos Santos - Contador CRC: 1SP 294588/0-7
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