Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 24 de margo de 2026

COMUNICADO EXTRAVIO
ZENITE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A, CNPJ n° 03.054.960/0001-22, com sede a
Alameda dos Maracatins, n° 1435, Conj. 1205, Indianépolis, Sdo Paulo/SP, CEP 04089-015,
comunica, para os devidos fins legais, o extravio do Livro de Registro de Agdes Nominativas e do
Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas.

=BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.=

CNPJ/MF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 35.300.028.252
AVISO AOS ACIONISTAS
Baldan Implementos Agricolas S/A, comunica que se acham a disposi¢do dos Acionistas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Baldan, n® 1500, Matao/SP, CEP 15.993.000, os documentos a que
se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Matéo, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administragao. (20,21,24)

= TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A =

CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
AVISO AOS ACIONISTAS
Transbia Transportes Baldan S/A, comunica que se acham a disposi¢do dos Acionistas, na sede
da Companhia, localizada na Avenida Tiradentes, 848, Centro, Matdao/SP, CEP 15.990.185, os do-
cumentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2025. Matdo, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - Diretor. (20,21,24)

AGRO REUNIDAS S/A

CNPJ/MF n.° 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
AVISO AOS ACIONISTAS
Agro Reunidas S/A, comunica que se acham a disposi¢ao dos Acionistas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Tiradentes, 858, Centro, Matdo/SP, CEP 15.990.185, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Mat&o, 20/03/2026. Cleber Baldan - Presidente do Conselho de Administragao. (20,21,24)

NESLIP S.A.
C.N.PJ.M.F. n2 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
AVISO AOS ACIONISTAS
Ficam comunicados os Senhores Acionistas da NESLIP S.A., em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76,
que os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria que serd realizada em 23/04/2026, as 10:00 horas, de forma virtual, encontram-se a disposi¢do
dos acionistas na sede da Companhia. A Assembleia deliberard sobre: (i) as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2025; (ii) a destinagdo do
lucro do referido exercicio e a distribui¢do de dividendos; (iii) a reeleigdo dos membros da Diretoria; (iv) a
atualizagdo e alteragdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) demais assuntos de interesse geral da Companhia.
S&do Paulo, 20 de margo de 2026. Francisco Miguel Alarcon — Diretor Presidente

CIA. AGRICOLA FORTI

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGAO
S&do convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Forti, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria a
realizar-se no dia 25/04/2026, as 9 horas, em 12 convocagdo, com a presenga da maioria simples dos acionistas
ou as 9:30 em 22 convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Rua André de Mello, n2 358 em Capivari-
SP.,, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinaria: a) exame, discussdo e
votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e a distribuigdo de dividendos. Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social, os
documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari, 23/03/2026. a.a) Wanderley Forti - Presidente
do Conselho de Administragdo. (24,25,26)

MK Solutions Tecnologia S.A.

CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9

Edital de Convocacao de A bleia Geral Extraordinaria

Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higienépolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus
direitos, convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma virtual através
do link https://us02web.zoom.us/j/826188957492pwd=5mRIyQwf4BkAOtXKIhSDAIDTlehj2V.1, nos termos do art. 124,
§ 2°-A da Lei n° 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 as 10h00, com a seguinte ordem do dia: (i) ratificacao de
adiantamentos de lucros ja distribuidos; (ii) distribuicdo de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) outras matérias de interesse da Companhia. Acham-se a disposicao dos(as) acionistas, na
sede da Companhia, os documentos do artigo 135, §3° da Lei n° 6.404/76. Ainda, informa a administracao que, haja
vista a mudanca da sede da Companhia, as publicagdes de convocacdes para Assembleias da Companhia deixardo de
ser feitas no Jornal O Dia SP e passardo a ser feitas no Jornal do Comércio (RS), o que serd ratificado na proxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.

LIN PARTICIPAGCOES S.A.

NIRE 35.300.393.481 - CNPJ/MF n.2 13.608.705/0001-38
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 3 DE FEVEREIRO DE 2026
1. Data, hora e local: 3.2.2026, as 10h, por videoconferéncia. 2. Presenca e Convocagdo: Presente as acio-
nistas da LIN Participagdes S.A. (“Companhia”), representando a totalidade do capital social, tendo sido dis-
pensada a convocagdo, nos termos do §42 do artigo 124 da Lei n2 6.404/76, conforme assinaturas constantes
do “Livro de Registro de Presenca de Acionistas”. 3. Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera Ometto. Secretario:
Jodo Guilherme Sabino Ometto. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre os votos a serem proferidos na Assembleia
Geral Extraordindria da Sdo Martinho S.A. 5. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discuti-
das as matérias constantes da ordem do dia, tendo sido aprovadas as matérias, por unanimidade, os votos
a serem proferidos na Assembleia Geral Extraordinaria da Sdo Martinho S.A. a ser realizada em 6.2.2026, as
11h, com a seguinte ordem do dia: 1. Aprovagdo do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Nova Egito
Agricola Ltda. (“Nova Egito”). Voto: Aprovar. 2. Ratificagdo da nomeagdo e contratagdo da ValorUp Audi-
tores Independentes Ltda. como empresa de auditoria independente responsavel pelo laudo avaliagdo do
patriménio liquido da Nova Egito, a valor contdbil (data base 30.11.2025) e aprovagdo do laudo emitido.
Voto: Aprovar. 3. Incorporagdo da Nova Egito pela Companhia, sem aumento do capital social e sua con-
sequente extingdo. Voto: Aprovar. 4. Autoriza¢do para a A ragdo tomar as providénci arias
para impl do do disp no item 3, caso aprovado. Voto: Aprovar. Ficam os diretores da Companhia

( VOTORANTIM CIMENTOS S.A. )

Companhia Aberta - CNPJ/MF n°® 01.637.895/0001-32
ANUNCIO AOS DEBENTURISTAS

Aviso de resgate antecipado facultativo total das debéntures da 14° (décima quarta) emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em agées, da espécie quirografaria, em série tnica,
para distribuicdo puiblica com esforcos restritos, da Votorantim Cimentos S.A.
Séo Paulo, 24 de marco de 2026 - Votorantim Cimentos S.A. (“Companhia”), no ambito da 14* (Décima Quarta)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica para Distribuicdo
Piblica, com Esforgos Restritos, vem, pela presente, em cumprimento ao disposto na Cldusula 4.19.1 do “Instrumento
Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirogra-
féria, em Série Unica para Distribuicdo Piblica, com Esforgos Restritos da Companhia”, celebrado em 17 de maio de
2022, entre a C: hia e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, na qualidade de agente
fiduciario, conforme aditada de tempos em tempos (“Escritura de Emissao”), comunicar a V.Sas., que a Companhia
pretende realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”), nos termos especificados abaixo: (i) Data do Resgate Antecipado Facultativo Total: 08 de abril de 2026;
(i) Local da realizacéo e pag: aos Deb istas: o pagamento das Debéntures amortizadas extraordinaria-
mente e facultativamente por meio da Resgate Antecipado Facultativo Total serd feito por meio dos procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (iii) Preco do Resgate Antecipado Fa-
cultativo Total: o valor devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao ou a Data
de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acres-
cido, ainda, Prémio de Resgate; (iv) Prémio de Resgate: 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) (v) Procedi-
mento de Resgate: No caso de Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3"), a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total sera
realizada de acordo com os procedimentos operacionais da B3, sendo que todas as etapas de habilitacdo dos titulares
das Debéntures, relacionadas a esse processo serdo realizadas fora do ambito da B3. A Administragdo da Companhia,
através das suas dreas de Relagdes com Investidores e Governanca Corporativa, coloca-se a disposicao dos acionis-
tas, debenturistas e do mercado em geral para esclarecimentos adicionais através do e-mail: rivec@vcimentos.com.
Sao Paulo, 24 de marco de 2026
Votorantim Cimentos S.A.

CNPJ n° 36.242. gﬂoom 72 - NIRE 35.300.548.752 g
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de Fevereiro de 2026
(Lavrada sob a forma sumaria, conforme §1° do artigo 130, da Lei 6.404/76)

Data, Hora e Local: Em 06 de fevereiro de 2026, as 14:00 horas, na sede social da ELO4 Administragao e Participagoes
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Prof. Frederico Herman Junior, n° 296, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010,
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo
124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei 6.404/76”), face a presenca de Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos
Acionistas. Mesa: Presidente: Jodo Leopoldino Neto. Secretario: Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia: Apreciar, discutir e
deliberar sobre: (i) a proposta de aumento de capital social da Companhia em R$71.455.000,00 (setenta e um milhdes,
quatrocentos e cinquenta e cinco mil reais), mediante a emissao de 71.455.000 (setenta e um milhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal e (i) caso seja aprovado o item (i) da ordem do dia,
a alteragéo do “caput’ do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. Ordem do Dia: As matérias da Ordem do Dia foram
verificadas e aprovadas por unanimidade, sem quaisquer restrides ou ressalvas, da seguinte forma: Restou aprovado o
aumento do capital social da Companhia no valor total de R$71.455.000,00 (setenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta
e cinco mil reais), mediante a emiss@o de 71.455.000 (setenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil) agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$1,00 (um real) cada, as quais s&o totalmente
subscritas e integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, conforme Boletim de Subscrigdo que integra a presente
como Anexo |. Desta forma, o capital social da Companhia passa dos atuais R$107.757.720,00 (cento e sete milhGes,
setecentos e cinquenta e sete mil e setecentos e vinte reais) dividido em 107.757.720 (cento e sete milhdes, setecentos e
cinquenta e sete mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$179.212.720,00 (cento e setenta e nove
milhdes, duzentos e doze mil e setecentos e vinte reais), dividido em 179.212.720 (cento e setenta e nove milhdes, duzentas
e doze mil e setecentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Os Acionistas presentes declaram,
ainda, expressamente renunciar ao direito de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei 6.404/76 para subscricdo das agoes
ora emitidas, concordando com a subscricdo integral pela 4ROAD CONCESSOES S.A., sociedade andnima, com sede na
Avenida Professor Frederico Herman Junior, n® 296, sala A, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, na cidade de Séo Paulo,
estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.370.757/0001-94, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE
35300647131 perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”), nos termos do Boletim de Subscrigao que
integra a presente como Anexo |. Por forga da aprovagao do item “1” acima, ficou aprovada a alteragao do “caput” do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$179.212.720,00 (cento e setenta e nove milhdes,
duzentos e doze mil e setecentos e vinte reais), dividido em 179.212.720 (cento e setenta e nove milhdes, duzentas e doze
mil e setecentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal”. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Assinaturas: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; Secretario: Paulo Augusto Franzine. Acionistas: Bandeirantes
Concessoes e Participagdes Ltda., TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviérias e Construgdes Ltda., Senpar Ltda. e TCL
Tecnologia e Construgdes Ltda. S&o Paulo, 06 de fevereiro de 2026. “Confere com a original lavrada em livro proprio”. Jodo
Leopoldino Neto - Presidente da Mesa, Paulo Augusto Franzine - Secretdrio da Mesa. Acionistas: Bandeirantes
Concessdes e Participagdes Ltda., Jodo Leopoldino Neto, TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgdes
Ltda., André Miari Paulo, SENPAR Ltda., Rosaldo Malucelli, Nathalia Murari Federmann, TCL Tecnologia e Construgoes
Ltda., Paulo Augusto Franzine. JUCESP n° 92.187/26-2 em 13/03/2026.

ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
0O Conselho de Administragdo da ATHENA SAUDE BRASIL S.A. (‘Companhia’), vem, pelo presente, nos termos do
art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), convocar os acionistas da Companhia para se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagéo,
em 31 de margo de 2026, as 17h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia
Zoom, conforme autorizado pela Instrugdo Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial
e Integracdo, datada de 10 de junho de 2020 (‘IN DREI 81”), nos termos do art. 124, §2°-A da Lei das S.A., para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as contas dos administradores, o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas
a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinacéo dos resultados apurados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; (jii) a remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2026; (iv) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia;
e (B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (v) a ratificagédo da alteragdo do jornal de grande circulagdo
para publicagdo dos atos societarios e demais documentos do interesse social da Companhia, nos termos do
art. 289, § 3° da Lei das S.A.; (vi) a alteragdo do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar as matérias
de competéncia do Conselho de Administragao; (vii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, ja refletidas
as alteragdes aprovadas no item “vi” acima; e (viii) a autorizagdo aos administradores da Companhia para realizarem
todos os atos necessarios para a efetivagdo das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art. 126 da
Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a Companhia,
aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores — ri@athenasaude.com.br, com no minimo
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizagéo da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societarios
que comprovem a representagao legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representagéo, conforme aplicavel.
O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente
registrados no ¢rgdo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador
que (b.i) comparecer & Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragéo para que
terceiro represente acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a representagéo dos cotistas na
Assembleia Geral cabera & instituigdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societéarios acima mencionados
relacionados a gestora ou & administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgdo competente, quando for o caso. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes
de representag@o devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), a
procuragao devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante ou com assinatura eletronica, como alternativa ao reconhecimento de firma. As pessoas naturais acionistas
da Companhia somente poderéo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. Os documentos e informagdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposigao dos acionistas na sede social da Companhia.
Sé&o Paulo/SP, 20 de margo de 2026.
Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragéo

Casa de Sadde Santa Rita S.A.

CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Nos termos dos artigos 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Salide Santa Rita
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Cubatdo, n° 1.190, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para se reunirem, no dia 20 de abril de 2026, as
9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), na sede social da Companhia, para:
deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria (a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(b) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (c) fixar o limite da remuneracdo global anual dos diretores da Companhia para o exercicio
social iniciado em 1° de janeiro de 2026; e (d) ratificar todos os atos praticados pelos representantes
legais da Companhia relacionados as matérias acima; e (ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
(a) aprovar o 2° (segundo) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Debéntures Simples, Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria da 32 (Terceira) Emissdo da Casa
de Saidde Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento, o prazo de subscrigdo, a
quantidade maxima de debéntures emitidas e o valor total da emissdo (“Segundo Aditamento 32
Emissdo”); (b) aprovar o 3° (terceiro) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo
de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria da 22 (Segunda) Emissdo da
Casa de Satde Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento das debéntures (“Terceiro
Aditamento 22 Emissdo”); e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem os atos
necessarios a implementacdo do Segundo Aditamento 32 Emissdo e Terceiro Aditamento 22 Emissdo.
Informacodes Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os documentos e informacdes pertinentes
as matérias relacionadas neste edital encontram-se a disposicdo para consulta na sede social da
Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, paragrafo 3°, da Lei das
S.A. Para participar da AGOE, os senhores acionistas deverdao apresentar originais ou copias
autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento hébil de identidade do acionista ou de seu
representante, bem como, se for o caso, a documentacdo societaria comprovando os poderes do
respectivo representante; (ii) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei,
na hipétese de representagdo do acionista; ou (iii) se representado por seu inventariante, também a
certiddo de nomeagdo de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizacdo da AGOE, a
Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o
endereco eletronico diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia,
em qualquer caso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da AGOE
para validagdo. Sdo Paulo/SP, 21 de marco de 2026. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente;
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro

devidamente autorizados a comparecer e votar na Assembleia Geral Extraordinaria da Sdo Martinho S.A.
ou outorgar procuragdo, nos termos da presente ata. 6. Lavratura: Foi aprovada a lavratura da presente
ata em forma de sumdrio, nos termos do §12 do artigo 130 da Lei 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais
havendo, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, lavrando-se a ata, que foi lida, aprovada e assinada.
Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera Ometto. Secretdrio: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Acionistas: Luiz
Ometto Participagdes S/A (p. Luiz Antonio Cera Ometto), Jodo Ometto Participagdes S/A (p. Jodo Guilherme
Sabino Ometto) e Nelson Ometto Participagdes Ltda. (p. Nelson Marques Ferreira Ometto). Confere com o
original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 3.2.2026. Jucesp n2 96.642/26-9 em sessdo de 19.3.2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

o - - ~ ra -
Acober S/A Administracao de Bens e Condominios
CNPJ/ME n° 61.391.314/0001-57 - NIRE n° 35.3.0006492-5
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 19 DE FEVEREIRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 19 de fevereiro de 2026, as 11 horas, na sede social da Companhia, lo-
calizada nesta Capital, na Rua Azevedo Soares n° 1101, Vila Gomes Cardim, CEP 03322-001. 2. CONVOCACAOQ
E PRESENCA: PublicacGes no Jornal “0 Dia - SP”, edicdes impressas de 05, 06 e 07 de fevereiro de 2026, certi-
ficadas no sitio eletronico do referido jornal (www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/) com a presen-
ca de mais de 99% do capital social da Companhia, conforme as assinaturas firmadas no livro proprio da Com-
panhia. O relatorio e as demonstragoes financeiras do exercicio de 2025 foram publicados no Jornal “0 Dia - SP”,
edicdo impressa de 16 de janeiro de 2026, certificada no sitio eletrdnico do ja mencionado periddico (www.jor-
nalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/) 3. COMPOSICAO DA MESA: Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira,
como Presidente, e Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira, como Secretario. 4. ORDEM DO DIA DA AGO: (1)
aprovacao das contas e demonstragées financeiras do exercicio de 2025; (2) destinacao do lucro e dividendos;
(3) outros assuntos. 5. DELIBERACOES: Foram discutidas e aprovadas, por unanimidade de votos, abstendo-se
de votar os legalmente impedidos: (1) as contas e demonstracdes financeiras do exercicio de 2025, inclusive os
dividendos intercalares de 2025 (janeiro a novembro) pagos em dezembro de 2025 (R$3.681.127,28); (2) a dis-
tribuicdo do restante do lucro liquido (R$749.022,78) sera feita da seguinte forma: o saldo da conta dividendos
a distribuir (R$374.511,39) sera disponibilizado e pago em parcelas conforme a disponibilidade financeira da So-
ciedade, dentro do exercicio; 0 montante da conta saldo a disposicdo da assembleia (R$374.511,39) sera trans-
ferido para a conta de lucros acumulados e sera disponibilizado e pago em parcelas de acordo com o fluxo de
caixa da Companhia, dentro do exercicio; (3) ndo houve outros assuntos. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais ha-
vendo a ser tratado e ninguém mais tendo feito o uso da palavra, foi lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, vai por todos assinada. A presente é copia fiel da ata que se encontra lancada no livro préprio da Com-
panhia. MESA: Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira - Presidente, Francisco Eduardo de Queiroz Fer-

reira - Secretario. JUCESP n° 59.847/26-8 em 02.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ n° 57.582. 342/0001 84 - NIRE 353.006.486-68
Ata da Reuniao do C lho de Administragao realizada em 10 de Outubro de 2025

A Reunido do Conselho de Administragdo da Way C: oes S.A. (“C hia”), instalada com a presenga da
totalidade de seus membros, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. André Felipe Fernandes Figueira e
secretariada pelo Sr. Rosaldo Malucelli, realizou-se as 11:00 horas do dia 10 de outubro de 2025, na sede da
Companhia, na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-080, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, que consiste em deliberar sobre a distribuigao de
dividendos intermediarios da Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A., a conta de lucros apurados no exercicio
social em curso, bem como sobre as condigdes de pagamento, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e
no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Apos a anélise e discussdo da matéria, os membros do
Conselho de Administrag&o, por unanimidade e sem ressalvas, deliberaram: (a) Aprovar a distribui¢do de dividendos
intermediarios da Concessionéaria da Rodovia BR 262 MG S.A., a conta de lucros apurados no exercicio social em curso,
no montante total de R$ 49.476.209,86 (quarenta e nove milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, duzentos e nove
reais e oitenta e seis centavos), nos termos do artigo 204 da Lei n® 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia. (b) A
distribuicdo ora aprovada tem como base o resultado positivo apurado até 30 de setembro de 2025, conforme
demonstrado nas informagdes financeiras intermediarias da Companhia, permanecendo preservadas a liquidez, a
solvéncia e a capacidade de cumprimento das obrigagdes operacionais, contratuais e financeiras da Companhia. (c) Os
dividendos ora aprovados serdo pagos a acionista Rota da BR 262 MG S.A., observadas as formalidades legais e
estatutarias aplicaveis. (d) Fica consignado que os dividendos ora aprovados possuem natureza de dividendos
intermediarios, ndo prejudicando eventual apuragdo e deliberagdo futura sobre dividendos adicionais ou
complementares ao final do exercicio social. (e) Fica a Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da presente deliberagdo, incluindo registros contabeis, comunicagdes societarias, pagamento aos
acionistas e demais providéncias correlatas. S&o Paulo, 10 de outubro de 2025. (aa) André Felipe Fernandes Figueira,
Presidente da Mesa; Rosaldo Malucelli, Secretario da Mesa. Conselheiros: André Felipe Fernandes Figueira, Leonardo
José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto
Franzine, André Miari Paulino. Confere com o original lavrado em livro préprio: André Felipe Fernandes Figueira -
Presidente da Mesa, Rosaldo Malucelli - Secretario da Mesa. Conselheiros: André Felipe Fernandes Figueira,
Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo Leopoldino Neto, Paulo
Augusto Franzine, André Miari Paulino. JUCESP n° 95.199/26-3 em 18/03/2026.

BGC FIBRA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n? 54.173.980/0001-53 - NIRE 35300633407
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 2 DE MARGCO DE 2026

1. Data, Horario e Local: aos 02/03/2026, as 9h30, na sede social da BGC Fibra Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de SP, SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, 12 andar, torre 3, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04543-900. 2. Convocagdo e Presenca: dispensada a publicagdo de editais de convocagdo, tendo em vista
apresenca de acionistas detentores de a¢des representativas da totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas, conforme facultado pelo artigo 124, §42, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). 3. Mesa: Presidente: Bruno Giovenazzi Rodrigues; Secretaria: Natalia Parmigiani Merlussi
Silva. 4. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) o “Protocolo e Justificagéo de Ciséo Parcial”
celebrado, na presente data, pela Companhia e pelos subscritores de agdes de emissdo da BGC Holding S.A.,
sociedade por agBes a ser constituida em decorréncia da cisdo parcial objeto desta ordem do dia, nos termos
do artigo 229 da Lei das S.A., que terd sede na cidade de SP, SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830,
12andar (parte), Torre 3, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-900 (“Incorporadora”), na forma constante do Anexo I
(“Protocolo”); (ii) a ratificagdo da indicagdo e a contratagdo da APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade
empresaria limitada, CNPJ 08.681.365/0001-30, CRC/RJ 005112, tendo como responsével técnica a Sra. Marcia
Aparecida de Lucca Calmon, contadora, CRC-SP 143169/0-4 e CPF 006.963.528-50 (“Avaliadora”), para elaboragdo
do laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Cindido (conforme definido no Protocolo); (iii) o laudo de avaliagdo
elaborado pela Avaliadora em 26/02/2026, com base no balango patrimonial da Companhia levantado em
31/12/2025 (“Laudo de Avaliagdo”), por meio do qual o Acervo Liquido Cindido foi avaliado em RS 200,00;
(iv) a cisdo parcial da Companhia, com versdo do Acervo Liquido Cindido a Incorporadora (“Cisdo Parcial”), nos
termos do Protocolo; (v) em razio da Ciso Parcial, a redugéo do capital social da Companhia em R$ 200,00,
mediante o cancelamento proporcional de 2.000.000 de ag&es ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com
a consequente alteragdo da redagdo do caput artigo 52 do estatuto social da Companhia; (v) (a) a alteragdo da
composicdo e do prazo de mandato da Diretoria da Companhia, para que o mandato dos membros ora eleitos
se encerre na realizagdo da AGO da Companhia de 2027 e, a partir de entdo, passe a ser de 3 anos; (b) a
consequente alteragdo do caput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; e (c) a reeleigdo dos atuais
membros da Diretoria; (vi) a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios a implementagdo da Cisdo Parcial, e (vii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
5. Deliberagdes: ap6s analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram,
por unanimidade e sem quaisquer reservas ou restrigdes: (i) aprovar o Protocolo, o qual estabelece os termos
e condigdes para a Cisdo Parcial, e que passa a integrar a presente ata como Anexo llI; (ii) ratificar a indicagdo e
contratagdo da Avaliadora para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo, conforme o artigo 226 da Lei das S.A. Nos
termos da legislagdo vigente, a Avaliadora declarou: (a) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Companhia ou da Incorporadora;
(b) ndo ter conhecimento de conflito de interesses, direto ou indireto, que lhe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas fungdes; e (c) que a Companhia, a Incorporadora, seus controladores, acionistas ou
administradores, de nenhuma forma: (i) direcionara, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes;
(ii) restringiram, de qualquer forma, a sua capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma
independente; ou (iii) determinaram as metodologias utilizadas para a elabora¢do do Laudo de Avaliagdo;
(iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo; (iv) aprovar a Cisdo Parcial, com a versdo do Acervo Liquido Cindido para
formagdo do capital social inicial da Incorporadora, nos termos do Protocolo e do artigo 229 da Lei das S.A,;
(v) em decorréncia da Cisdo Parcial, aprovar a redugdo do capital social da Companhia em R$ 200,00, mediante
o cancelamento proporcional de 2.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o
capital social da Companhia de RS 400,00, dividido em 4.000.000 de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, para R$ 200,00, dividido em 2.000.000 de a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de modo
que a redagdo do caput do artigo 52 do capital social da Companhia passard a vigorar com a seguinte nova
redagdo: “Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 200,00,
representado por 2.000.000 de agées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”. (vi) aprovar a alteragdo
da composicdo e do prazo de mandato da Diretoria, que passard a ser composta de, no minimo, 2 e, no maximo,
5 membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 anos,
considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 AGO's, exceto pelo mandato ora conferido, que se
encerrara na realizagdo da AGO da Companhia de 2027, de modo que o caput do artigo 16 do estatuto social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 15. A Diretoria serd composta de, no minimo,
2 e, no mdximo, 5 membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 3 anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 AGO's, sendo permitida a reelei¢do, sem
numero mdximo de mandatos consecutivos. A Companhia terd um Diretor Executivo e os demais Diretores ndo
terdo designagdo especifica.” (vii) aprovar a reelei¢do, para mandato que se encerrard na realizagdo da AGO da
Companhia de 2027, conforme termos de posse constantes do Anexo | a presente ata, dos Srs.: (a) José Miguel Vilela
Junior, brasileiro, casado, economista, RG 36.663.418-15, SSP/SP, CPF 023.989.797/84, para o cargo de Diretor
Executivo; e (b) Bruno Giovenazzi Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, RG 29607959-3, SESP/RJ, CPF 043.336.019-
40, para o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica. Os Diretores ora eleitos declararam, conforme o §12 do artigo
147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia, seja por
forca de lei especial, seja em virtude de virtude de condenagdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por condenagdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade; (viii) consignar que a efetivagdo da Cisdo Parcial,
nos termos ora aprovados, fica condicionada a aprovagéo da Ciséo Parcial e a constituigdo da Incorporadora por seus
respectivos subscritores, em assembleia geral de constituigdo a ser realizada na presente data, nos termos do artigo
87 da Lei das S.A., ficando desde ja autorizada a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da Cisdo Parcial; e (ix) a consolidagdo do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a
nova redagdo prevista no Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
declarou encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: José Miguel Vilela Junior - Presidente; e Natdlia Parmigiani Merlussi Silva - Secretdria. Acionistas
presentes: Classe Unica de Cotas do BTG Pactual InfraCo Master Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, representado por sua gestora, BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., que, por sua vez, foi
representada por Felipe Nutti Giannattasio e Felipe Andreu Silva; BTG Pactual InfraCo Co-Investors Fund LP,
representado por sua gestora, BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., que, por sua vez, foi representada por Felipe
Nutti Glannattasw e Fellpe Andreu Silva; e Classe Unica de Cotas do BTG Pactual Economia Real Master Fundo de

em Participag: Multiestratégia, representado por sua gestora, BTG Pactual Gestora de Recursos
Ltda., que, por sua vez, foi representada por Felipe Nutti Giannattasio e Felipe Andreu Silva. Confere com o original
lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 02/03/2026. Mesa: Bruno Giovenazzi Rodrigues - Presidente. Natélia Parmigiani
Merlussi Silva - Secretaria. JUCESP - 87.964/26-0 EM 06/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BFFC-EADF-E070-6E81.

SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2¢ (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6. 404 de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Agt‘)es") e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséo de De-
béntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Distribuicéo Publica, sob Rito de Registro Automético, da Spread Participagdes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emissao”), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes sem registro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07.534.805/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, es-
tado de S&o Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (* Emlssora") a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituiczo financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (‘Agente Fiduciario” e “Debenturistas’, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n® 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformética”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n® 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de S&o Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinforméatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 2% (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (‘Debéntures” e Emis-
sa0”", respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia Geral de Debenturistas”),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 01 de abril de 2026, as 10:00 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 81”), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) A sustagdo dos efeitos do vencimento antecipado, decorren-
tes do Evento de Vencimento Antecipado Automatico previsto no item “jii” da Clausula 7.1. da Escritura de Emisséo, ocasio-
nado pelo inadimplemento pela Emissora de obrigag&o pecuniéria relativa as Debéntures néo sanado no prazo de até 2 (dois)
Dias Uteis contado do respectivo inadimplemento, qual seja, o ndo pagamento das parcelas de Juros Remuneratérios e do o
saldo do Valor Nominal Unitario, previstas para o 23/03/2026, conforme previsto no Anexo |l da Escritura de Emisséo (‘PMT
23/03/2026"); (ii) caso aprovado o item “i" da Ordem do Dia, a incorporacdo, na data da presente assembleia, da PMT
23/03/2026 e dos respectivos Encargos Moratérios, conforme previstos na Clausula 5.17. da Escritura de Emissao, ao saldo
devedor das Debéntures; e (iii) a concessdo de anuéncia prévia (waiver) para: (a) utilizagdo dos recursos retidos na Conta
Vinculada, conforme identificada no “Instrumento Particular de Constituigéo de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis e Conta
Vinculada em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cess&o Fiduciaria”), no montante minimo de R$ 900.000,00 (nove-
centos mil reais), decorrentes de retenges referentes a diferenca entre o fluxo mensal de recebiveis € o montante minimo
correspondente a 150% da parcela de amortizagao e dos juros remuneratorios devidos em cada data de apuragéo, para rea-
lizagdo da amortizagé&o do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios (“Amorti-
zagdo Recursos Conta Vinculada”), devendo a Amortizagdo Recursos Conta Vinculada ser realizada em até 5 (cinco) dias
contados da presente assembleia; 1 Local: 1.1 A Assembleia Geral de Debenturistas, seré realizada de forma exclusiva-
mente digital e remota, por meio de participacéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrugdes dispostas no
paragrafo das “Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugéo CVM 81. 2 Informagdes
Gerais: 2.1 Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugao CVM 81, os Debenturistas deverdo encaminhar,
preferencialmente, até 2 (dois) dias Uteis antes a data de realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas, & Emissora, nos
e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciario, nos e-mails agentefidu-
ciario@vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagao: (i) documento de identidade do de-
benturista, representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de
Debenturistas e seja representado por um procurador, por meio de procuragéo com poderes especificos para sua represen-
tacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condices legais. No caso de Debenturista pessoa juridica, de-
verdo ser apresentados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente
registrado no érgdo de registro competente; (i) documento que comprove os poderes de representagéo, qual seja, ata de
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragao, se for o caso; e (iii) procuragéo, em
caso de fundo de investimento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/
ou gestor, conforme o caso. 2.2 A Emissora disponibilizaré plataforma Digital para participagéo e votagao remota, como alter-
nativa para viabilizar a participacéo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3 O acesso via a
Plataforma Digital estara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Creden-
ciados”). 2.4 Os convites individuais para admiss&o e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos
enderecos de e-mail que enviarem a solicitagdo de participagao e os documentos na forma referida acima (sendo remetido
apenas um convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Cre-
denciados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado Deben-
turista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com
a Emissora pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, com, no minimo, 2 (duas) ho-
ras de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite. 2.5 A Emissora re-
comenda que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) mi-
nutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debentu-
ristas Credenciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagéo no dia
da Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora néo se responsabiliza por problemas de conexao que os Debenturistas
Credenciados venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na co-
nex&o do Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do deben-
turista, entre outros). 2.6 Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes
da Emissora, serdo considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenca,
ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos
meios referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Deben-
turistas, cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagao digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua
autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a realizagéo da Assembleia Geral de Debenturistas, obser-
vado o disposto no artigo 76, §2° da Resolugdo CVM 81. 2.7 Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas le-
gais ou regulamentares alterando as orientagdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagédo da Assembleia
Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagéo para que a Assembleia Geral
de Debenturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publi-
cara um novo Edital de Convocagédo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagéo ado-
tados para a publicagao deste edital de convocagéo, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagao da As-
sembleia Geral de Debenturistas. 2.8 Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciario (https:/vortx.com.
br) e da CVM na rede mundial de computadores (http:/www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas
€ nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo. S&o Paulo, 24
de margo de 2026. SPREAD PARTICIPACOES S.A.
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Edital de Convocagao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas da Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Grupo SBF”) a se reunirem, de modo
exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"). A Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria serd realizada no dia 24 de abril 2026, as 09:00h, por meio da plataforma Ten Meetings
(“Plataforma”), de acordo com os procedimentos previstos no Manual de Participacéo e Proposta da Administracao da
Companhia (“AGOE” e “Manual”, respectivamente), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordinaria: (i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da Administragdo, do Relatorio dos Auditores
Independentes e do Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) a aprovagdo da remuneracdo global da administragao da Companhia para 2026; e, em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. Observada a adogao da modalidade exclusivamente digital, os acionistas poderao participar e votar na
AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado no item II.1 abaixo), e/ou
(ii) do sistema eletronico (conforme indicado no item II.2 abaixo). Maiores mformagoes sobre participagdo na AGOE
poderao ser obtidas no Manual. Informagdes Gerais: (I) Doc a di icdo dos Aci Nos termos do
artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Agoes encontram-se a disposicdo dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagao com investidores da Companhia (ri.gruposbf.com.br),
no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br),
os seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (a) relatorio da
administracdo; (b) copia das demonstracdes financeiras; (c) relatorio dos auditores independentes da Companhia; e
(d) relatorio anual resumido do comité de auditoria. Ainda, estdo disponiveis nos mesmos enderegos as demais
informacoes e documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital, o
Manual (o qual inclui, inter alia, a Proposta da Administracdo), aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81.
(II) Participacdo dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da Resolucao CVM 81, a AGOE
sera realizada de modo exclusivamente digital, de forma que os acionistas poderao participar da AGOE das seguintes
formas: IL.1. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara o sistema de participacao a distancia, permitindo que
seus acionistas enviem boletins de voto a distdncia (“Boletins”) por meio do depositério central, do escriturador da
Companhia, dos respectivos agentes de custddia ou diretamente & Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma,
excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, conforme orientagdes constantes no Manual, devendo
tais Boletins serem recebidos até 20 de abril de 2026 (inclusive), conforme previsto no Manual. IL.2. Sistema
Eletronico: a Companhia adotaré o sistema de participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas participem da
AGOE ao acessarem a Plataforma, desde que observadas as condigdes abaixo resumidas. Sem prejuizo do quanto
previsto neste Edital, as informagodes detalhadas relativas a participagao na AGOE por meio do sistema eletronico
estdo disponiveis no Manual. Para participarem da AGOE, os acionistas deverdo se credenciar na Plataforma, nos
termos previstos no Manual, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar toda a documentacdo
necesséaria (conforme indicada no item III abaixo e no Manual) para permitir a participagdo do acionista na AGOE,
conforme detalhado no Manual. O credenciamento devera ser realizado por meio do acesso ao link https://assembleia.
ten.com.br/463464350, onde constara formuldrio para preenchimento e indicagdo do e-mail/endereco eletrénico do
acionista que sera utilizado para acessar o sistema eletronico no dia da AGOE. Os acionistas que ndo se credenciarem
e nao realizarem o envio dos documentos necessarios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 22 de abril de
2026) nao poderdo participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucio
CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participagao a disténcia, o acionista
devera acessar a Plataforma por meio do link https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha
utilizados no credenciamento, sendo que somente poderdo participar da AGOE os acionistas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigbes apresentadas no Manual, e apds ter verificado, de forma
satisfatoria, os documentos de sua identificacao e representagao (conforme indicados no item III abaixo e no Manual).
0 usudrio e senha sdo pessoais e intransferiveis, e nao poderdo ser compartithados, sob pena de responsabilizacdo do
acionista. Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverdo se familiarizar previamente com o
uso da Plataforma, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagao
da Plataforma (por video e audio). Neste sentido, a Companhia solicita aos acionistas que acessem a Plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir
a validagao do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem. (III) Informagées adicionais:
III.1. Sem prejuizo das informagdes dispostas no Manual, os acionistas deverdo apresentar, no ato de seu
credenciamento na Plataforma e até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive): (a) Pessoas Fisicas: documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu representante legal;
observado, conforme aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do
seu respectivo prazo de validade. E, quando representado por procurador, copia do documento que comprove os poderes
do signatario, outorgado ha menos de 1 (um) ano, que seja (a.1) acionista, (a.2) advogado, (a.3) instituicao
financeira, ou (a.4) administrador da Companhia; (b) Pessoas Juridicas: documento(s) de identidade com foto
(RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is) e dltimo estatuto/contrato social
consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo do acionista;
(c) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida
como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (0AB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, dltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios
que comprovem os poderes de representagdo. III.2. A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que nao
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGOE por
meio da Plataforma. III.3. Nao obstante a possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas
neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
para fins de participagdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao
4 rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.
IIL.4. A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual instalagao do Conselho Fiscal &
de 2%, nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. IIL.5. A Companhia esclarece
que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira exclusivamente digital, de forma a promover a participacao
de seus acionistas residentes em locais que nao a sede propria da Companhia, sendo referida pratica consistente com
a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos dltimos anos. Os acionistas interessados em sanar
dvidas relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do
e-mail: i@gruposbf.com.br.

Sao Paulo, 24 de marco de 2026
Sebastido Vicente Bomfim Filho - Presidente do Conselho de Administragdo
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BGC HOLDING S.A.

(em constituigdo)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR AGOES REALIZADA EM 2 DE MARGO DE 2026
1. Data, Hordrio e Local: aos 02/03/2026, as 10h, realizada na cidade de SP, SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1.830, 12 andar (parte), Torre 3, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04543-900, local da futura sede da BGC Holding S.A. (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenga: presentes os subscritores fundadores que, em decorréncia da cisdo
parcial da BGC Fibra Participagdes S.A., sociedade andnima, CNPJ 54.173.980/0001-53 (“Cindida”), subscreverdo a totalidade do capital social inicial da Companhia, mediante
integralizagdo com contribuigdo a Companhia da parcela cindida do patriménio da Cindida, conforme avaliada nos termos do Laudo de Avaliagdo (“Acervo Liquido Cindido”),
nos termos do artigo 87 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e do artigo 229 da Lei das S.A., quais sejam: (i) Classe Unica de Cotas do BTG Pactual InfraCo
Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de investimento em participagbes, devidamente autorizado a operar pela CVM, CNPJ 41.063.274/0001-
07, neste ato representado de acordo com o seu regulamento, por sua gestora, BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresdria limitada, CNPJ 09.631.542/0001-
37 (“BTG Gestora” e “FIP Master”, respectivamente); (ii) BTG Pactual InfraCo Co-Investors Fund LP, CNPJ 46.041.148/0001-75, neste ato representado pela BTG Gestora (“BTG
LP”); e (iii) Classe Unica de Cotas do BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de investimento, devidamente
autorizado a operar pela CVM, CNPJ 35.640.787/0001-30, neste ato representado de acordo com o seu regulamento, por sua gestora, BTG Gestora (“BTG Economia Real” e,
em conjunto com FIP Master e BTG LP, os “Subscritores”). 3. Mesa: Presidente: Bruno Giovenazzi Rodrigues; Secretaria: Natalia Parmigiani Merlussi Silva. 4. Ordem do Dia:
examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a constitui¢do da Companhia, sociedade por agdes, de capital fechado, sob a denominagao social de BGC Holding S.A., de acordo com
o estatuto social aprovado na forma constante do Anexo | (“Estatuto Social”), nos termos do artigo 80 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) a elei¢do dos
diretores da Companbhia; (iii) o “Protocolo e Justificagéo de Cisdo Parcial” celebrado, na presente data, pela Cindida e pelos Subscritores, na forma constante do Anexo IV
(“Protocolo”); (iv) a ratificagdo da indicagdo e contratagdo da APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, CNPJ 08.681.365/0001-30, registrada
originariamente no CRC/RJ 005112, tendo como responsével técnica a Sra. Marcia Aparecida de Lucca Calmon, contadora, CRC-SP e CPF 006.963.528-50 (“Avaliadora”), para
elaboragdo do laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Cindido; (v) o laudo de avaliagdo elaborado pela Avaliadora em 26/02/2026, com base no balango patrimonial da Cindida
levantado em 31/12/2025 (“Laudo de Avaliacdo”), por meio do qual o Acervo Liquido Cindido foi avaliado em R$ 200,00; (vi) a cisdo parcial da Cindida, com verso do Acervo
Liquido Cindido & Companhia (“Cisdo Parcial”), nos termos do Protocolo; (vii) em razdo da Cis&o Parcial, a fixagdo do capital social inicial da Companhia no valor de R$ 200,00,
com a emissdo de 2.000.000 de ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companbhia, e (viii) a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem
todos os atos necessarios a sua constituigdo e a implementagéo da Cisdo Parcial. 5. Deliberagdes: apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
Subscritores deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas ou restrigdes: (i) aprovar a constituigdo da Companbhia, cujo capital social inicial serd integralizado
mediante a versdo do Acervo Liquido Cindido, na forma de ages de emissdo de sociedade por agGes de capital fechado regida pela Lei das S.A., nos termos dos artigos 80,
87 e 229 da Lei das S.A.; (ii) aprovar o Estatuto Social, termos do Anexo | a presente ata; (iii) aprovar a elei¢do, para mandato que se encerrara na realizagdo da AGO da
Companhia de 2027, conforme termos de posse constantes do Anexo Il a presente ata, dos Srs.: (a) José Miguel Vilela Junior, brasileiro, casado, economista, RG 36.663.418-
15, SSP/SP, CPF 023.989.797/84, para o cargo de Diretor Executivo; e (b) Bruno Giovenazzi Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, RG 29607959-3, SESP/RJ, CPF 043.336.019-
40, para o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica. Os Diretores ora eleitos declararam, conforme o § 12 do artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo estarem
impedidos de exercer a administragdo da Companhia, seja por forca de lei especial, seja em virtude de condenagdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, ou por condenagdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss&o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade;
(iv) aprovar o Protocolo, que passa a integrar a presente ata como Anexo IV; (v) ratificar a indicagdo e contratagdo da Avaliadora para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo,
conforme o artigo 226 da Lei das S.A. Nos termos da legislagdo vigente, a Avaliadora declarou: (a) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou
derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Companhia ou da Incorporadora; (b) ndo ter conhecimento de conflito de interesses, direto ou indireto, que lhe
diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes; e (c) que a Companhia, a Incorporadora, seus controladores, acionistas ou administradores, de nenhuma
forma: (i) direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das
informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes; (ii) restringiram, de qualquer forma, a sua capacidade
de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente; ou (iii) determinaram as metodologias utilizadas para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo; (vi) aprovar
o Laudo de Avaliagdo; (vii) aprovar a Cisdo Parcial, com a versdo do Acervo Liquido Cindido para a Companhia como integralizagdo do capital social inicial, no valor de RS
200,00, mediante a emissdo de 2.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas integralizadas nesta data mediante a versdo do Acervo Liquido Cindido,
nos termos do Protocolo e dos boletins de subscrigdo constantes do Anexo IlI; e (viii) aprovar a autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique todos os atos
necessdrios a sua constituicdo e a implementagdo da Cisdo Parcial. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Bruno Giovenazzi Rodrigues - Presidente; e Natdlia Parmigiani Merlussi
Silva - Secretaria. Subscritores presentes: Classe Unica de Cotas do BTG Pactual InfraCo Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (representado por
Felipe Giannattasio e Felipe Andreu); BTG Pactual InfraCo Co-Investors Fund LP (representado por Felipe Giannattasio e Felipe Andreu); e Classe Unica de Cotas do BTG
Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (representado por Felipe Giannattasio e Felipe Andreu). Confere com o original
lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 02/03/2026. Mesa: Bruno Giovenazzi Rodrigues - Presidente; Natalia Parmigiani Merlussi Silva - Secretdria. JUCESP - NIRE 3530068878-3
em 06/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Estatuto Social - Capitulo | — Der 30, Legislagdo Aplicavel, Objeto, Sede e Duragdo - Artigo 12. A BGC
Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢bes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢Ses legais aplicaveis, em
especial pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), observado, ainda, qualquer acordo de acionistas existente, em vigor e arquivado na sede social da Companhia.
Artigo 22. A Companhia tem por objeto: (i) a participagdo no capital social de outras sociedades, comerciais ou civis, como sdcio, acionista ou quotista; e (ii) a administragdo
de participagdes e de investimentos proprios. Artigo 32. A Companhia tem sede e foro cidade de SP, SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 12 andar (parte), Torre
3, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-900, podendo, por deliberagdo da Diretoria, independentemente de autorizagdo da Assembleia Geral, criar, alterar e/ou encerrar filiais,
sucursais, depdsitos e escritérios em qualquer localidade do Pais ou do exterior, assim como alterar o enderego da Sede da Companhia, desde que dentro do mesmo municipio.
Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social e AgGes - Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 200,00, representado por 2.000.000 de a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. § 12. O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por agdes ordindrias e cada agdo ordinaria conferira o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 22. E vedada a emissdo de partes beneficidrias
pela Companhia. Artigo 62. Os acionistas da Companhia, na proporgdo das agdes que detiverem, terdo o direito de preferéncia para subscrigdo de novas ag¢des e/ou de valores
mobilidrios conversiveis em ages. § Unico. A Companhia poderé excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio na emissdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta publica
obrigatdria de aquisi¢do de controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei das S.A. Ndo havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgdo de compra de
agdes nos termos do Artigo 62, §22 acima, tampouco quando da conversdo de valores mobilidrios em ag¢des, na forma do artigo 171, § 32, da Lei das S.A. Artigo 72. Nos casos
previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de
retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado em avaliagdo aceita nos termos dos paragrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei das S.A., inclusive
quando tal valor for inferior ao valor patrimonial contdbil constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do §12 do artigo 45 da Lei das S.A. Capitulo
11l - Assembleia Geral - Secdo | — Organizagdo - Artigo 82. A assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral”), convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia assim exigirem. §12. A Assembleia Geral sera realizada, sempre que possivel, em dias Uteis e no horario comercial, podendo ocorrer de forma (i)
presencial, com a presenga fisica de representantes dos acionistas, devendo ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia; (ii) remota, por meio de sistema de
teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de comunicagdo, que permita a interagdo simultanea com as demais pessoas participantes da Assembleia Geral a
partir de qualquer local; ou (iii) semipresencial, com a presenga fisica de partes dos representantes dos acionistas e o acesso remoto pelos demais. § 22. A Assembleia Geral
sera convocada, a qualquer tempo, (i) por qualquer diretor da Companhia, por sua prépria iniciativa por solicitagdo de qualquer acionista da Companhia que detenha, no
minimo, 10% do capital social total e votante da Companhia; (ii) nos termos do artigo 123, paragrafo Unico, alinea (c), da Lei das S.A., por solicitagdo de acionistas que
detenham, no minimo, 5% do capital social total da Companhia quando os administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocagdo que apresentarem,
devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas; ou (iii) nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado. § 32. Os anuncios de convocagdo deverdo ser publicados, na forma prevista na Lei das S.A., por 3 vezes no minimo, com, no minimo, 21 dias de antecedéncia para
Assembleias Gerais em 12 convocagdo ou com, no minimo, 8 dias de antecedéncia para Assembleias Gerais em 22 convocagdo, devendo o anuncio de convocagdo conter
informagdes sobre o local, data e hora em que a respectiva Assembleia Geral serd realizada, os dados de acesso e conexdo para participagdo remota, se aplicavel, e a respectiva
ordem do dia (a qual ndo podera conter itens genéricos como “assuntos de interesse da companhia”). § 42. As Assembleias Gerais serdo consideradas regularmente convocadas
einstaladas, independentemente das formalidades descritas no §32 acima, caso os acionistas detentores da totalidade do capital social total e votante da Companhia estiverem
presentes a tal Assembleia Geral. § 52. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas
as excegdes previstas na Lei das S.A. Artigo 9. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer Diretor da Companhia escolhido pelo voto dos Acionistas detentores
da maioria do capital social total e votante presente a Assembleia Geral, ou, na auséncia de Diretores da Companhia na respectiva Assembleia Geral, (b) por acionista ou
representante de acionista detentor da maioria do capital social total e votante presente a Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a escolha de um
secretario que, por sua vez, podera ser assistido por terceiros também indicados pelo Presidente da Assembleia Geral. Artigo 10. Ressalvadas as excegdes previstas em lei,
na regulamentagdo aplicavel e neste Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se
computando os votos em branco e as abstengdes. § 12. O presidente de qualquer Assembleia Geral ndo devera levar em consideragdo e ndo computara o voto proferido com
infragdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A., estando
sujeito a responsabilidade pelo descumprimento ao disposto neste §12. § 22. As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderdo,
caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e publicadas com omissdo
das assinaturas. Segdo Il - Competéncia - Artigo 11. Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribui¢des conferidas por lei, deliberar sobre as seguintes matérias:
(a) aquisicdo, alienagdo e/ou contribuigdo, pela Companhia, de valores mobilidrios de emissdo de uma pessoa ou participagdo em joint ventures, consércios ou investimentos
em outras pessoas; (b) a celebragdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato, assungdo de obrigacdes e/ou de direitos, pela Companhia, em valor igual ou superior a
R$ 100.000,00; (c) celebragdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato, assungdo de obrigagdes e/ou cessdo de direitos em qualquer operagdo entre, de um lado, a
Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias e, de outro lado, qualquer dos acionistas e/ou suas partes relacionadas; (d) a constituigdo de 6nus e/ou realizagdo de atos que
resultem em Onus sobre os bens, ativos ou direitos da Companhia; e (e) a concessdo de avais, fiangas, endossos ou outras garantias, reais ou fidejussérias, em relagdo a
obrigagdes com terceiros, que ndo entre a Companhia e/ou suas Subsidiarias. Capitulo IV — Administragdo - Secdo | - Disposicées Comuns aos Orgdos da Administragdo - Artigo
12 - A Companhia serd administrada pela Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto Social. § 12. Os membros da administragdo da Companhia deverdo ser profissionais éticos,
experientes, capacitados e que ndo possuam conflito de interesses (conforme definido no §32 do artigo 147 da Lei das S.A.) com a Companhia, que atendam as qualificagdes
técnicas e legais necessdrias para os cargos que vierem a ocupar. § 22. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos (seu
respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. § 32. A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global
dos administradores da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 13. As reunides dos érgdos de administragdo serdo instaladas, em 12 convocagdo, com
a presenga da maioria de seus membros e, em 22 convocagdo, com qualquer nimero. § 12. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos os seus membros. § 22. As reunides poderdo ser realizadas de modo
parcial ou exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de presenga e dos respectivos
votos; (i) a manifestagdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade
de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a gravagdo pela Companhia. § 32. Salvo nos casos previstos neste Estatuto Social, os 6rgdos de administragdo deliberardo
pelo voto da maioria dos presentes, nos termos do artigo 17 deste Estatuto Social, conforme o caso. § 42. Caso ndo estejam presentes (fisica ou remotamente), na forma do
§22 acima, os membros dos 6rgdos da administragdo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegagdo de poderes feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgéo, desde que no instrumento de delegagdo de poderes conste a instrugdo de voto para as deliberagdes da ordem do dia; (i) voto escrito enviado antecipadamente
e (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico. Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam em situagdo de

interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais administradores de seu impedimento e fazer consignar, em ata de RCA ou da Diretoria, conforme o caso, a natureza
e a extensdo do seu impedimento, devendo se abster de votar na respectiva deliberagdo. Se¢do | — Diretoria - Subsegdo | — Composicéo - Artigo 15. A Diretoria serda composta
de, no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 AGO's, sendo permitida a reeleigdo, sem nimero maximo de mandatos consecutivos. A Companhia terd um Diretor Executivo e os demais
Diretores ndo terdo designagdo especifica. § 12. O Diretor serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele
indicado; e (i) em caso de auséncia ou impedimento por prazo superior a 30 dias, a Assembleia Geral devera ser convocada para promover a elei¢do de novo Diretor para
completar o mandato do Diretor substituido, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. § 22. Em caso de destitui¢do, rentincia, substituicdo, impedimento
permanente ou vacancia de qualquer Diretor da Companhia antes do término do respectivo mandato, deverd ser convocada uma Assembleia Geral para elei¢cdo de novo
Diretor, que completard o mandato do Diretor substituido. Subsegdo Il — Reunides - Artigo 16. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais assim o exigirem e
sempre que convocadas pelo Diretor Executivo, mediante comunicado escrito, que podera se dar por e-mail com comprovante de envio e recebimento, entregue com
antecedéncia minima de 5 dias Uteis antes da data prevista para a respectiva reunido. § 12. Cada Diretor tera direito a 1 voto nas deliberacdes da Diretoria, sendo que as
deliberagBes da Diretoria serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido. No caso de empate na votagdo de qualquer deliberagdo da Diretoria, o Diretor
Executivo ndo terd voto de qualidade. § 22. O Diretor Executivo presidira as reunides de Diretoria e ndo deverd levar em consideragdo e ndo computara o voto proferido com
infragdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A. Artigo 17.
Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Subsegdo Il — Competéncia
- Artigo 18 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Subsegdo IV — Representagdo - Artigo 19. A Companhia sera
representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral incluindo, mas ndo se limitando, a reparti¢des publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, mediante assinatura: (i) conjunta de quaisquer 2 Diretores; (i) de 1
procurador com poderes especificos, constituido na forma prevista no §12 abaixo, atuando em conjunto com qualquer Diretor; ou (i) conjunta de quaisquer 2 procuradores
com poderes especificos, constituidos na forma prevista no §12 abaixo. § 12. Salvo quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os mandatarios serdo constituidos
por procuragdo sob a forma de instrumento particular. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverdo ser assinados por 2 Diretores, em conjunto. Os
instrumentos de mandato outorgados em nome da Companhia deverdo especificar os poderes conferidos e poderdo prever substabelecimento a critério dos emissores, no
qual serdo especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragdes “ad negotia” por instrumento particular ao dia 31 de dezembro do ano em
que for outorgada a procuragdo, que, se outorgada a partir de 12 de outubro, podera ter validade até 31 de dezembro do ano seguinte. As procuragdes “ad negotia” por
instrumento publico poderdo ter validade de até 2 anos a contar de sua emissdo. As procuragdes outorgadas para representacdo judicial e em processos administrativos
poderdo vigorar por prazo indeterminado. § 22. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nos instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, presumir-
se-a que foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. § 32. A Companhia poderd ser representada por apenas 1 Diretor estatutario ou 1 procurador com poderes especiais nos
seguintes casos: (a) pratica de atos de simples rotinas administrativas perante repartigdes publicas, fundagdes, sociedades de economia mista, concessionarias e autorizatdrias
de servigo publico, alfandega, autarquias, associagdes, sindicatos, federagdes, agéncias, bombeiros, juntas comerciais, 6rgdos de classe, ministérios, entes parestatais,
instituicGes, empresas publicas, cartdrios, serventias, secretarias, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
delegacias, 6rgdos do Poder Executivo, Legislativo e Judicidrio, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras de natureza similar; (b) assinatura de correspondéncia e/ou
declaragdes que ndo criem obrigagbes e ou responsabilidades para a Companhia; (c) depoimentos judiciais ou representagdo da Companhia em juizo; (d) recebimento de
citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; (e) registros em Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social; e (f) vendas de produtos e servigos e contratagdo de fornecedores
cujos modelos de contratos contenham cldusulas padréo e uniformes e que tenham sido previamente aprovados pela Diretoria Juridica da Companhia; e (g) quaisquer atos
suportados por instrumento de mandato com poderes especificos para representatividade individual, assim entendido como poderes que individualizam determinado ato e
operagdo a que se pretenda constituir representacdo. § 42. As procuragdes para representagdo em processos judiciais, arbitrais ou administrativos poderdo ser outorgadas
por prazo indeterminado, sendo permitida, neste caso, a representagdo da Companhia por um procurador agindo isoladamente, assim como exclusivamente tais procuragdes
ad judicia et extra poderdo permitir o seu substabelecimento, observado o exposto no §32 acima. Artigo 20. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador, preposto, terceiro ou funciondrio que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhos
ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido,
obedecidos os limites fixados pela Assembleia Geral. Capitulo V — Conselho Fiscal - Artigo 21. O conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”) funcionara de modo ndo
permanente, com os poderes e atribui¢des a ele conferidos pela Lei das S.A., e somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
detentores do percentual de ages requerido por lei. Artigo 22. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, nos termos da Lei das S.A. Todos os membros do Conselho Fiscal deverdo ser membros independentes, nos termos da Lei das
S.A. § 12. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua instalagdo, observado o disposto no art. 161, §42, “a”, da Lei das S.A.
Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da 12 AGO realizada apds a sua eleigdo, podendo ser destituidos e reeleitos. §22. Os membros do Conselho
Fiscal tomardo posse em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, observados os demais requisitos legais aplicaveis. & 32. Ocorrendo
vacdncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigdes que Ihe sejam cometidas pela Lei das S.A. § 12. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prdpria iniciativa
ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 22. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para que uma
reunido seja instalada, deverd estar presente a maioria dos seus membros. & 32. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. Artigo 24 - A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o §32 do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribui¢do dos Lucros - Artigo 25. O exercicio social coincide com o ano civil.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo aplicével. § 12. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada
exercicio social, a Companhia devera elaborar informagdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes. § 22. Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, os 6rgdos da administragdo da Companhia apresentardo a AGO proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social, bem como na Lei das S.A. § 32. As demonstracdes financeiras e informacgdes financeiras trimestrais serdo elaboradas observados os prazos para sua
preparagdo e divulgagdo estabelecidos na regulamentagdo aplicdvel. § 42. A Diretoria apresentara a AGO proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
na forma do artigo 192 da Lei das S.A., juntamente com sua manifestagdo sobre o relatdrio da administragdo e as contas preparadas pela Diretoria, na forma do artigo 142, V,
da Lei das S.A., bem como parecer do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, na forma do artigo 163, Il, da Lei das S.A. § 52. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo, (i) os eventuais prejuizos acumulados, (ii) a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social; e (iii) 5% para a constitui¢do da reserva
legal, até que o saldo da reserva atinja 20% do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas no artigo 182, §19, da Lei das S.A., exceder 30% do capital social. § 62. Uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, poderd ser destinada a formag&o de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A. § 72. Podera ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério,
nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A. Artigo 26. Apds realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, a Companhia devera distribuir a parcela do lucro liquido
apurado no exercicio imediatamente anterior que seja equivalente a totalidade do caixa disponivel da Companhia, exceto a parcela que seja necesséria para financiar as
operagdes e investimentos programados da Companhia e para pagamento do servigo de divida; considerando-se, em qualquer caso, os planos de investimento/expansdo, a
manutengdo de caixa minimo e estrutura de capital estabelecidos no plano de negécios aprovado da Companhia. § 12. Sem prejuizo do disposto acima, a Companhia tera
dividendo minimo obrigatério correspondente a RS 0,01 por agdo ou 0,001% do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio imediatamente anterior, apés realizar os
ajustes previstos no artigo 202 da Lei das S.A., o que for menor. § 22. O dividendo obrigatério ndo serd pago nos exercicios em que a Diretoria informar a AGO ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagdo com antecedéncia de até 5 dias
da realizagdo da Assembleia Geral. § 32. Lucros retidos nos termos deste artigo e em seus respectivos paragrafos serdo registrados como reserva especial quando ndo houver
previsdo de destinagdo para uma reserva especifica. Na hipétese de retengdo de lucros nos termos do §22 acima, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia o permitir. Artigo 27. A Companhia podera declarar e distribuir, semestralmente
ou em periodos menores, com base em balangos levantados nesse periodo e observado o disposto na Lei das S.A., dividendos e/ou juros sobre capital proprio a conta do
lucro neles apurados, bem como declarar dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados ou reservas. Artigo 28. A Assembleia
Geral poderd deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel. Capitulo VII
—Resolugdo de Conflitos - Artigo 29. Os acionistas concordam, desde ja, em envidar os seus melhores esforgos para dirimir quaisquer litigios e/ou controvérsias oriundos de
e/ou relativos a este Estatuto Social (“Disputa”) de forma amigével, por meio de negociagSes diretas mantidas de boa-fé, em prazo ndo superior a 15 dias contados a partir
do recebimento de notificagdo sobre a existéncia da Disputa. Artigo 30 - Na hipdtese de impossibilidade de solugdo amigével, na forma do artigo 30 acima, os acionistas
expressamente concordam que toda e qualquer Disputa oriunda de ou relacionada a este Estatuto Social serd definitivamente resolvida por arbitragem, conforme disposto
neste Capitulo VIl - Resolugdo de Conflitos. Artigo 31 - A arbitragem sera conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem (Lei 9.307/96), em procedimento administrado
pela Camara de Arbitragem do Mercado (“Camara”), de acordo com o Regulamento da Cdmara em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem, prevalecendo as
regras especificas aqui previstas em caso de conflito com o Regulamento. Artigo 32 - O Tribunal Arbitral serd composto de 3 &rbitros, sendo 1 érbitro escolhido pelo(s)
acionista(s) demandante(s), 1 drbitro escolhido pelo(s) acionista(s) demandado(s) e o terceiro arbitro, que devera presidir o Tribunal Arbitral, escolhido pelos outros 2 arbitros,
no prazo e forma definidos no Regulamento da Cadmara. Havendo mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes e/ou os requeridos deverdo indicar em
conjunto seu respectivo arbitro. Os 2 arbitros apontados pelas partes na arbitragem indicardo, de comum acordo e no prazo previsto no Regulamento, o terceiro arbitro, que
atuara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer dos 3 &rbitros ndo seja indicado no prazo previsto no Regulamento, por qualquer motivo, caberad a Cdmara nomear
o respectivo arbitro. Toda e qualquer controvérsia ou omissdo relativa a indicagdo dos arbitros pelos acionistas na arbitragem serd dirimida ou suprida pela Camara. Artigo 33. A
sede da arbitragem serd na cidade do RJ, Brasil. A lei aplicavel serd a brasileira, sendo vedado aos drbitros julgar por equidade. A arbitragem deverd ser conduzida no idioma
portugués. Artigo 34. Toda e qualquer decisdo, determinagdo ou sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e definitiva, e obrigard os acionistas e seus sucessores, que
renunciam, expressamente, a qualquer recurso. Os acionistas se reservam o direito de recorrer ao poder judicidrio com o objetivo exclusivo de: (a) assegurar a instituigdo da
arbitragem; (b) obter medidas urgentes para prote¢do ou salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral; e (c) executar qualquer decisdo do Tribunal
Arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, a sentenga arbitral. Qualquer medida implementada ou solicitada pelo 6rgdo do Poder Judiciario deverd ser informada a Camara, as
partes da arbitragem e ao Tribunal Arbitral por meio de notificagdo a ser entregue no prazo de 5 dias contados a partir da respectiva intimagdo ou em menor prazo a depender
da natureza da medida, mas sempre em tempo habil para seu cumprimento e/ou para a adog&o de qualquer providéncia. O Tribunal Arbitral podera rever, conceder, manter ou
revogar a medida de urgéncia eventualmente concedida pelo Poder Judiciario. Para os fins previstos neste artigo 35, fica eleito o foro da Comarca do RJ, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 35. Os custos e despesas com a arbitragem, incluindo os custos com a administragdo do procedimento pela Camara, os honorarios
dos arbitros, honorarios periciais e honorarios contratuais dos advogados das Partes serdo distribuidos na proporgao definida pelo Tribunal Arbitral na sentenca, de acordo com
o éxito obtido pelas Partes em suas pretensdes na arbitragem. Os honorarios contratuais dos advogados das Partes serdo reembolsados em valor razoédvel e compativel com o
mercado, a critério do Tribunal Arbitral. Fica, desde j3, ajustado entre as Partes que ndo serdo devidos honorarios de sucumbéncia. Artigo 36 - O procedimento arbitral deve ser
mantido em sigilo e seus elementos incluindo os argumentos das partes da arbitragem, provas produzidas, relatérios, outras declaragdes de terceiros, bem como todos os
documentos ou informagdes enviados ou trocados no decurso do procedimento sé serdo divulgados ao Tribunal Arbitral, as Partes, seus advogados e qualquer pessoa necessaria
ao procedimento, exceto se a divulgagdo for considerada necessaria para o cumprimento das obrigagdes impostas pela Lei aplicavel ou por qualquer autoridade governamental
com jurisdi¢do sobre as Partes ou respectivos negdcios ou ativos. Artigo 37 - A Companhia vincula-se expressamente a presente clausula compromissoria para todos os fins de
direito. Capitulo IX — Da Liquidagdo da Companhia - Artigo 38. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados na Lei das S.A., cabendo a Assembleia Geral eleger
o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X — Disposi¢8es Finais e Transitdrias
- Artigo 39. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposi¢des legais vigentes, inclusive a Lei das S.A.”

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o céddigo BFFC-EADF-E070-6E81.
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PUBLICACOES LEGAIS -3

Jornal O DIA SP

GMHG PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 03.129.554/0001-81
Balangos Patrimoniais - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em reais (R$)

Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 24 de margo de 2026

Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em reais (R$)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.320.523 12.265.751 Fomecedores 6.447 3.012 _3112/2025 _31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 5.000 - Obrigagbes tributarias 181.133 108.919 Despesas operacionais, liquidas:
Tributos a recuperar 4.410.352  4.410.352 Outros débitos 6.805 6.805 Despesas gerais e administrativas (503.954) (81.902)
Outros créditos 398.000 370.299 Total do passivo circulante 194.385 118.736 .
Total do ativo circulante 11.133.875 _17.046.402 Nio circulante Outras (receitas) despesas (881.076)  (332.735)

" Impostos parcelamentos 719.401 - Lucro (prejuizo) operacional antes

Partes relacionadas 4.110.934 do resultado financeiro

719.401 _ 4.110.934
913.786 _ 4.229.670

Total do passivo nao circulante
Total do passivo

4.988.494 Patrimonio liquido

4.988.494 Capital social

e equivaléncia patrimonial

(1.385.030) __ (414.637)
(14.812) (1.232)

Néo circulante
Investimentos -

Despesas financeiras
Total do ativo nao circulante -

4.431.581 4.431.581

=< . ~ Receitas financeiras 1.650.262 1.315.272
Agio na emissao das agoes 286.383 286.383 ) o T
Reservas de capital 1.025.638 1.025.638 Resultado financeiro liquido 1.635.447 _ 1.314.040
Ajustes de avaliagao patrimonial 3.822.483 3.822.483 oo P
Lucros (prejuizos) acumulados 654.005 8.239.142 Lucro (prejuizo) a_nte.s S‘O |mp.osto de
Total do patriménio liquido 10.220.089 17.805.226 'enda e da contribuigao social — 250417 _ 899.403
Total do ativo 11.133.875 _22.034.896 Total do passivo e do patriménio liquido_11.133.875 22.034.896 Imposto de renda e contribui¢do
Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em reais (R$) social - corrente (546.386) (432.390)
Capital Agio naemissdo Reserva Ajuste de avalia- Lucros/prejuizos Lucrol/prejuizo liquido do exercicio (295.969) 467.013
social das acdes legal c¢éo patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.431.581 286.383 1.025.638 3.822.483 7.770.203 _17.336.287
Ajuste de exercicios anteriores - - - - 1.926 1.926 José Leopoldo de Abreu Figueiredo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - 467.013 467.013 Diretor
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.431.581 286.383 1.025.638 3.822.483 8.239.142 _17.805.226 Tec-Fasy Servigos Contabeis Ltda.
Ajuste de exercicios anteriores - - - - (751.868) (751.868) Paulo Guilherme Gomes da Silva
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - - (295.969)  (295.969) Contador
Distribuigao de lucros - - - - (6.537.300) (6.537.300) CRC: 1SP267598/0-6
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.431.581 286.383 1.025.638 3.822.483 654.005 _10.220.089

(~ - - - ~ )
- Instituto de Desenvolvimento Social Itaqueré
|TAQUERE CNPJ 22.923.522/0001-06
Demonstracdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em Reais)

Balancos patrimoniais Demonstragdes de resultados 2025 2024

Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 Receita liquida 479.013,46  117.520,40

Caixa e equivalentes de caixa 65.254,64 3815468 Fomecedores 51604  1.316,04  Doacdes, Patrocinios, Produtos e Eventos 338.963,00  6.000,00
Bancos Impf)stos e gqntrlhulgoes arecolher 300,29 300,29  FMDCA de Nova Europa/SP -

Recursos prprios 21.445,53 _ Salérios e férias a pagar 20.777,34  _2.466,18  Proj. Ita Esportivo 140.050,46 _111.520,40

FMDCA de Nova Europa/SP e Total do passivo circulante 21.59367 4.082,51 Superavit bruto 479.013,46 117.520,40

A U6 Nova Europa/ ot - Total do passivo ndo circulante - - Despesas administrativas e gerais ~ (474.370,71) (121.799,54)

Proj. lta Esportivo 4380911 38.15468  patrimanio social: Fundo Institucional - - Recursos préprios (305.015,69)  (9.939,96)

Aplicacdes flnancelras Fundos Especiais - - Central Geral do Dizimo - Pr6 Vida (4.406,64)  (4.406,64)
Re_cursos proprios - = Superévit/Déficit Acumulados 75.036,81  72.127,93  FMDCA de Nova Europa/SP -

Adiantamentos a fornecedores - - Total do patrimdnio social 75.036,81 7212193  Proj. Casa da Leitura - (402,48)

~>

Recursos proprios Total do passivo 1.593,67  4.082,51 FMDCA de Nova Europa/SP -

Total do ativo ci

65.254,64 38.154,68

Total do realizével a longo prazo
Imobilizado
Recursos proprios

Moveis e utensflios
Benfeitoria propr. terceiro

Central Geral do Dizimo - Prd Vida
Computadores e periféricos
Moveis e utensilios
(-) Computadores e periféricos
() Moveis e utenslios
FMDCA de Nova Europa/SP -

Proj. Casa da Leitura
Computadores e periféricos
(-) Computadores e periféricos
Total do ativo nao ci

31.375,84  38.055,76
19.049,72  21.323,00

10.640,00 10.640,00
2140725 271.407,25

12326,12  16.732,76
57.996,00 57.996,00
44.066,67 44.066,67
(57.996,00) (57.996,00)
(31.740,65) (27.333,91)

839952 8.399,52
(8.399,52) (8.399,62)
31.375,84 _38.055,76

Total do passivo e patrimdnio social 96:630,48 76.210,44
Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Superavit
Acumulado Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Superavit (Déficit) do exercicio

72.121,93 72.121.93
290888 _2.908.88

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
2.908,88 (5.413,08)
6.679,92 _7.132,40
9.588,80 1.719,32

Resultado do exercicio
Ajustes para: Depreciacao

Variagdes nos ativos e passivos
Adiantamentos a fornecedores - -
Fornecedores (800,00) 1.316,04
Impostos e contribuigdes a recolher - 300,29
Salarios e férias a pagar 18.311,16 _2.466,18
Caixa gerado pelas atividades operacionais27.099,96 _5.801,83
Imposto de renda e contribuicao social pagos - -

Total do Ativo

96.630,48 _76.210,44

Anita Ferraz Malzoni - Presidente

Caixae de caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais ~ 27.099,96 5.801,83

Richard Aparecido de Azevedo - 1° Tesoureiro

Proj. Ita Esportivo

(164.948,38) (107.050,46)

Outras (despesas) receitas liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeira
4.642,75 _ (4.219,14)

liquidas e impostos

Despesas financeiras
Recursos proprios

Saldos em 1° de janeiro de 2023 77.541,01 77.541,01  Receitas financeiras 133,26 031
Computadores ¢ erfrios 60000 BO0000 o it do eercico (5.413,08) (5.413,08)  Recursos proprios 133,26 031

(1.867,13)  (1.134,25)
(1.867,13)  (1.134,25)

() Computadores e periféricos (600,000 (600,000  Saldos em 31 de d de 2025 75.036,81 75.036,81 FMDCA de Nova Europa/SP -
(-) Moveis e utenslios (5.307,10) (4.580,14) = e Ma Py Proj. Ita Esportivo ) - -
(1) Benfeftoria propr terceir (1369043) (12,1441 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto Receitas (d . liquidas_(L73387) _(L13394)

Resultado antes dos impostos

IR e CS correntes
IR e CS diferidos

Superavit (Déficit) do exercicio

290888  (5.413,08)

2.908,88 _ (5.413,08)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao do imobilizado

Caixa e equivalente de caixa liquido usado
nas atividades de investimentos

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 27.099,96 5.801,83
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 38.154,68 32.352,85

Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro

65.254,64 38.154,68

Cristiano Alves da Silva - Técnico Contabil - CRC: 18P295797/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Jornal O DIA SP

31/12/2025 31/12/2024

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 4.270.048 3.427.673
Titulos e valores mobiliarios 49.144 103.789
Contas a receber de clientes 596.754 507.619
Instrumentos financeiros derivativos 9.679 3.756
Estoques 103.439 103.572

Imposto de renda e contribuicao social
a recuperar 111.964 55.557
Outros tributos a recuperar 145.422 72517
Adiantamento a fornecedores 34.635 35.346
Outros ativos 33.457 35.046
Ativo circulante 5.354.542 4.344.875
Contas a receber de clientes 247 368
Caixa restrito 346 336

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 1.299.538 1.389.540
Outros tributos a recuperar 994.131 736.434
Depdsitos judiciais 62.966 58.500
Instrumentos financeiros derivativos 465.843 169.175
Adiantamento a fornecedores 8.333 21.428
Outros ativos 1.654 1.932
Investimentos em coligadas 31.474 35.255
Direito de uso 4.721.911 4.641.740
Imobilizado 9.066.568 7.690.238
Intangiveis 2.071 659

16.655.082 14.745.605
22.009.624 19.090.480

Ativo nao circulante
Total do ativo

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes:

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa

Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Contribuicao e distribuicdes para os acioni
Constituicao das reservas
Dividendos
Total das transagoes com e para acionistas
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Resultado do exercicio
Ganhos atuariais com plano de pensao
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Contribuicao e distribuicbes para os acioni
Constituicao de reserva legal
Aumento de capital por meio de integralizacao de AFAC
Reducao de capital para absorgao do prejuizo acumulado
Dividendos
Total das transacoes com e para acionistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Diretoria

Rumo Malha Paulista S.A.
CNPJ n° 02.502.844/0001-66
Demonstracoes Financeiras

Balancos patrimoniais (Em milhares de Reais - R$)

Passivos
Empréstimos, financiamentos

31/12/2025 31/12/2024

Demonstracoes de resultados do exercicio
(Em milhares de Reais - R$)
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 6.204.494 4.919.228

Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para o resultado

Itens que nao poderao ser classificados subsequentemente para o resultado
Valor justo de passivos financeiros atribuivel a alteragdes no risco de crédito

e debéntures 328.739  303.072  Custos dos servigos prestados (4.577.654) (3.252.990)
Passivo de arrendamento 375.908 345.471  Lucro bruto 1.626.840 1.666.238
Instrumentos financeiros derivativos 564.146 382.199 Despesas comerciais (542) (2.401)
g?&l?\(;%(éosr?salérios a padar 723222 Sggg?g Despesas gerais e administrativas (154.761)  (106.278)
Imposto d d tp'bg' = al : . Outras receitas (despesas) operacionais__ 32.215 _ (78.783)

posto de renda e contribui¢cao social N o

correntes 504 673 Despesas operacionais (123.088) (187.462)
Outros tributos a pagar 26146  17.995 Resultado antes da equivaléncia
Dividendos a pagar 77.927 96.532 patrimonial e do resultado financeiro
Adiantamento de clientes 13.746 — liquido e do imposto de renda
Arrendamentos e concessdes em litigio e contribuicéo social 1.503.752 1.478.776

e parcelados 157.116 141.847 Equivaléncia patrimonial (3.782) (9.572)
Receitas diferidas ) 38.007 38.042  Resultado de equivaléncia patrimonial (3.782) (9.572)
8“:2: ggr?tsa“éoas g;ggfe'ros Zgg%g 112?5 Resultado antes do resultado financeiro

[V} . . foangi H

Passivo circulante 2.771.042 2.514.026 "q“'d°te.g°."~"p°s“.’ ‘l’e renda 1.499.970 1.469.204
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.321.750 _5.446.881 e contribuigao social —1:499.978 _1.859.204
Passivos de arrendamento 2.014.360 1.936.402 Despgsas_flnanc_elras (1.298.355) (1.118.205)
Instrumentos financeiros derivativos 55487 127.572  Receitas financeiras 593529  361.344
Provis&o para demandas judiciais 195400 207.624  Variagdo cambial, liquida 139.342  (283.335)
Arrendamentos e concessdes em litigio Derivativos e valor justo _(457.483)  178.323

e parcelados 947.108 1.036.514 Resultado financeiro liquido (1.022.967) (861.873)
Receitas diferidas 112.754 152.872  Resultado antes do imposto de renda
Outras contas a pagar ____9.564 _ _11.655 e contribuigéo social 477.003 _ 607.331

Passivo nao circulante 11.656.423 _8.919.520 |mposto de renda e contribuigio social

'F';‘;:fi' :gnlggslz;:’]‘i’do 14.427.465 11.433.546  Coprente (40.666)  (74.482)
Capital social 7.260.878 7.269.878  Dierido —(108.222) __(126.401)
Reserva de capital 77.089  77.089 » (148.888)  (200.883)
Reservas de lucros 270509 309.916 Resultado do exercicio __328.115 __ 406.448
Ajustes de avaliagao patrimonial 35.317 51 Resultado por acéo:

Total do patriménio liquido 7.582.159 7.656.934 Por ag&o ordinaria 0,00003  0,00004

Total do passivo e patrimonio liquido 22.009.624 19.090.480 Por acao preferencial 0,00004 0,00004

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido (Em milhares de Reais - R$)

Reserva de capital

Opgdes Agio na
Capital outorgadas emissdo Reserva Ajustes de avaliacdo Resultados Total do
social reconhecidas de acdes de lucros patrimonial acumulados patriménio liquido
7.269.878 17.566 _ 59.523 _ 309.916 51 — 7.656.934
— — — — — 328.115 328.115
— - — — (35.250) - (35.250)
— — — — (118) — (118)
— — — — (35.368) 328.115 292.747
—_ - — 250.187 — (250.187) —
— — — (289.594) — (77.928) (367.522)
— — — _(39.407) — (328.115) (367.522)
7.269.878 17.566 _ 59.523 _ 270.509 (35.317) — 7.582.159

Reserva de capital

Adiantamento Opcoes Agio na
Capital para futuro outorgadas emissdao Reserva Ajustes de avaliacdo Resultados Total do
social aumento de capital reconhecidas de acées _de lucros patrimonial acumulados patriménio liquido
6.643.595 3.500.000 17.566 _ 59.523 (2.873.717) 35 — 7.347.002
— — — — — — 406.448 406.448
o o — — o 16 — 16
— — — — — 16 406.448 406.464
— — — —  309.916 —  (309.916) —
3.500.000 (3.500.000) — — — — — —
(2.873.717) bl e — 2.873.717 — —
— — — — — — (96.532) (96.532)
626.283 (3.500.000) — — _3.183.633 — (406.448) (96.532)
7.269.878 — 17.566 _ 59.523 _ 309.916 51 — 7.656.934

Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente

Contador

Rodrigo Duenas Agostinho - CRC - SP-258629/0-5

31/12/2025 31/12/2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 496.654  245.203
Titulos e valores mobilidrios 23.224 21.334
Contas a receber de clientes 135.419 135.792
Estoques 4.807 9.164
Imposto de renda e
contribui¢ao social a recuperar — 932
Outros tributos a recuperar 5.999 5.809
Adiantamento a fornecedores 9.930 9.806
Outros ativos 18.266 12.328
Ativo circulante 694.299  440.368
Caixa restrito 131.354  116.744
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 297.764  306.315
Imposto de renda e
contribuigao social a recuperar 6.004 3.978
Outros tributos a recuperar 25.062 25.970
Depdsitos judiciais 5.903 5.172
Instrumentos financeiros derivativos — 95.128
Outros ativos 64 74
Direito de uso 2.716.481 2.734.393
Imobilizado 3.259.507 3.438.194
Intangiveis 206 541
Ativo nao circulante 6.442.345 6.726.509
Total do ativo 7.136.644 _7.166.877

Saldo em 01 de janeiro de 2025
Resultado do exercicio
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Transacoes com os acionistas
Constituicao de reserva legal
Dividendos
Constituicao de reserva para retencéo de lucro
Redugao de capital social
Total das transagdes com e para acionistas
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Resultado do exercicio
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Transacoes com os acionistas
Constituicao de reserva legal
Dividendos
Constituicao de reserva para retencédo de lucro
Reducao de capital social
Total das transag6es com os acionistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Diretoria

Rumo Malha Central S.A.
CNPJ: 33.572.408/0001-97
Demonstracoes Financeiras

Balancos patrimoniais (Em milhares de Reais - R$)

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda

e contribuicao social correntes

Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Arrendamentos e concessoes
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Provis&o para demandas judiciais
Passivo de arrendamento
Arrendamentos e concessdes
Outras contas a pagar

Passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva

Total do patriménio liquido

Total do passivo
e patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2024

100.879
19.847
309.431
156.383
8.348

1.316
10.686
26.700
21.774
25.471
16.643

697.478
3.447.118
223.759
1.164
1.294.368
14.212
12.089
4.992.710
5.690.188

1.172.602
273.854
1.446.456

7.136.644

93.468
15.096
141.509
455.773
7.108

1.122
14.808
58.596
15.754

4.563

7131

814.928
2.369.301

47.519
365
1.095.956
15.988
12.090

3.541.219
4.356.147

2.622.602
188.128

~2.810.730

7.166.877
Demonstragcoes das mutacoes do patriménio liquido (Em milhares de Reais - R$)

Reservas

Demonstracoes de resultados do exercicio
(Em milhares de Reais - R$)
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 1.565.858 1.785.093
Custos dos servigos prestados (726.082) _ (930.510
Lucro bruto 839.776  854.583

Despesas comerciais 2) (56)
Despesas gerais e administrativas (38.539)  (65.758)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (5.840) (7.419)
Despesas operacionais (44.381)  (73.233)

Resultado antes da equivaléncia patrimonial e do resultado
financeiro liquido e do imposto de renda
e contribuicao social 795.395 781.350
Resultado antes do resultado da equivaléncia patrimonial
95.395 781

e do resultado financeiro liquido 7 350

Despesas financeiras (318.846)  (291.998)

Receitas financeiras 75.129 44.720

Variagao cambial, liquida 248.863 (408.566)

Derivativos a valor justo (631.293)  245.005
Resultado financeiro liquido (626.147)  (410.839)
Resultado antes do imposto de renda

e contribuicao social 169.248 370.511
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (48.271) (89.865)
Diferido (8.551) (33.922

_(56.822) (123.787)

Resultado do exercicio 112,426 _ 246.724

Resultado por acao:

Resultados basico e diluido por agdo R$ 0,02515 R$ 0,05518

Reserva para

Capital social Reservalegal retencédodelucro Resultado acumulado Total do patriménio liquido
2.622.602 12.336 175.792 — 2.810.730
— — — 112.426 112.426
- - - 112.426 112.426
— 5.624 — (5.624) —
— — — (26.700) (26.700)
— — 80.102 (80.102) —
(1.450.000) — — — (1.450.000)
(1.450.000) 5.624 80.102 (112.426) (1.476.700)
1.172.602 17.960 255.894 — 1.446.456
Reservas

Reserva para
Capital social Reservalegal retencdo delucro Prejuizos acumulados _ Total do patriménio liquido
3.250.000 — — (627.398) 2.622.602
— — — 246.724 246.724
— — — 246.724 246.724
— 12.336 — (12.336) -
— — — (58.596) (58.596)
— — 175.792 (175.792) —
(627.398) — — 627.398 —
(627.398) 12.336 175.792 380.674 (58.596)
2.622.602 12.336 175.792 — 2.810.730

Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente

As nota explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

Contador

Rodrigo Duenas Agostinho - CRC - SP-258629/0-5
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Jornal O DIA SP

Senhores acionistas: Dando cumpnmento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., os Balangos Patrimoniais levantados em 31/12/2025 e 31/12/2024, bem como as Demonstracdes de Resultados dos Exercicios, Mutacdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores
Independentes. A Diretoria coloca-se a disposicao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
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INOVA SAUDE SAO PAULO SPE S.A.
CNPJ n° 20.815.862/0001-80
Relatério da Diretoria

Sao Paulo, 18 de marco de 2026

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 26.385 36.844
Ativo financeiro de concessao 6 104.845 100.367
Contas a receber 7 12.090 11.563
Impostos e contribuigdes a compensar 3.898 3.406
Adiantamentos a fornecedores 4.837 4.208
Outras contas a receber 244 937
152.299 157.325
Nao circulante
Contas a receber 7 123.684 109.293
Partes relacionadas 1 10 -
Impostos diferidos 12 (a) 10.456 8.586
Ativo financeiro de concessao 6 447.925 465.363
582.075 583.242
Ativo Imobilizado 4 7
Ativo intangivel 339 916
582.418 584.165
Total do ativo 734.717 741.490

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Fornecedores 5.449 2.410
Empréstimos e financiamentos 8 21.900 21.522
Obrigagdes e encargos trabalhistas 9 6.226 5.035
Obrigagdes tributarias 10 4.911 3.150
38.486 32.117
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 8 205.687 225.952
Partes relacionadas 11 534 1.023
Impostos diferidos 12 (b) 168.728 160.752
Provisdes 13 30.750 25.252
Receita diferida 14 2.278 2.514
407.977 415.493
Patriménio liquido
Capital social 15.1 69.282 69.282
Reserva legal 15.2 (a) 13.856 12.748
Reserva de lucros 15.2 (b) 205.116 211.850
288.254 293.880
Total do passivo e patriménio liquido 734.717 741.490

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstragoes contabeis
Demonstragoes das Mutagoes do Patriméonio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2023 69.282

Reserva de Lucros

Subscrito e integralizado Reserva Legal Reserva de Lucros Lucro liquido do exercicio Total do patrimédnio liquido
10.938

203.416 283.636

Demonstragdes do Resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receitas operacional liquida 16 148.105 151.455
(<) Custos dos servigos prestados 17 _ (110.052 108.058)
Lucro bruto 38.053 43.397
(Despesas) e receitas operacionais
(-) Despesas gerais e administrativas 18 (16.926) (20.545)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3.125) 394
Lucro antes do resultado financeiro 18.002 23.246
Resultado financeiro
(+) Receitas financeiras 19 99.881 72.057
(-) Despesas financeiras 19 (34.156) 35.633)
65725  36.424
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social
83.727 59.670
Imposto de renda e contribuicdo social corrente  12.3 (c) (17.669) (11.002)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.3 (a) (11.512) 12.463)

29.181 23.465
Lucro liquido do exercicio 54.546 36.205

As notas explicativas da Administracao
sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

Lucro liquido do exercicio - - - 36.205 36.205 Demonstragoes do resultado abrangente

Constituicao da reserva de lucros - 1.810 34.395 (36.205) ~  Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Distribuicdo de lucros - - (25.961) - (25.961)

Em 31 de dezembro de 2024 69.282 12.748 211.850 - 293.880 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio - - - 54.546 54.546 S -

Constituicao da reserva de lucros - 1.108 53.438 (54.546) — Lucro liquido do exercicio 54546 36.205
Distribuicdo de dividendos - - (60.172) - (60.172)  Resultado ab do exercicio 54.546 36.205
Em 31 de dezembro de 2025 69.282 13.856 205.116 - 288.254

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstracoes contabeis

ragées Contabei

Notas Explicativas da A ragao as D
1. Contexto operacional: A Inova Saiide Sdo Paulo SPE S.A. ("Sooedade ) é uma socie-
dade andnima de capital fechado, localizada no municipio de Sdo Paulo - SP, constituida
em jutho de 2014, e tem como objeto social, Gnica e exclusivamente sob o regime de
concessao, realizar a construgdo, fornecer equipamentos, bem como, realizar a manuten-
¢do e gestdo dos servicos ndo assistenciais em Complexos Hospitalares no Estado de Sao
Paulo, o qual inclui a elaboragdo de todos os projetos de engenharia e arquitetura neces-
sarios a construcdo e implantagdo dos Hospitais Estaduais de S3o Paulo. O Governo do
Estado de Sao Paulo, via sua Secretaria de Estado da Satide, com o interesse em aumentar
a oferta de servigos assistenciais de satide prestados a populagdo, identificou especiali-
dades ainda nao supridas pelo Poder Piblico. Diante disso, transferiu a iniciativa privada
a construcdo de novos Complexos Hospitalares, aquisicdo e instalacdo de equipamentos
e mobiliario, bem como a prestacao dos servigos “Bata Cinza”, visando aprimorar a gestao
administrativa e melhorando o atendimento e a oferta de servigos e, nessas condicoes, a
opcao que melhor se adequou aos interesses do Estado de Sdo Paulo e ao interesse pabli-
co foi a contratacdo de Parceria Publico-Privada, no modelo de Concessao Administrativa.
0 Conselho Gestor do Programa de Parcerias Plblico-Privadas do Estado de Sdo Paulo
autorizou a contratacdo desta Concessdo Administrativa, aprovando sua modelagem e
incluindo o projeto no Programa de Parcerias Piblico-Privadas do Estado de Séo Paulo,
em ato publicado no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, edicdo de 17 de outubro de
2014 - Poder Executivo - Secdo I - pagina 5. 0 objeto do Contrato a Concessao Adminis-
trativa dos Servigos “Bata Cinza” no Complexo Hospitalar é a realizagdo das obras e in-
vestimentos para a construcdo, aquisicao e instalacdo de equipamentos e mobiliario, nos
termos das disposicoes do Contrato, assim resumido: (i) Elaboracao de todos os projetos
de engenharia e arquitetura necessarios a construcao e implantacao do Complexo Hospi-
talar, objeto do Contrato; (ii) Construcdo e implantacdo do Complexo Hospitalar;
(iii) Fornecimento, instalacdo, comissionamento, atualizacao e manutencao dos equipa-
mentos médico-hospitalares necessarios ao Complexo Hospitalar objeto do Contrato;
(iv) Fornecimento, instalacdo, atualizacdo e manutencao dos mobiliarios necessarios ao
funcionamento do Complexo Hospitalar objeto do Contrato; (v) Prestacdo dos Servigos
“Bata Cinza”; vi Obtencdo, aplicacao e gestdo de todos os recursos financeiros necessa-
rios a execucdo do objeto do Contrato. O prazo desta Concessdao Administrativa sera de
20 (vinte) anos, contados a partir da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial pelas
Partes. As assinaturas ocorreram em 01 de setembro de 2015 (Hospital Estadual de Sao
José dos Campos) e 31 de margo de 2018 (Hospital Centro de Referéncia de Saiide da
Mulher), ambos prorrogaveis pelo mesmo periodo, mediante justificativa apresentada
pelo Poder concedente. 2. Base de elaboragdo e apresentacdo das informagées conta-
beis intermediarias: 2.1. Declaragdo de conformidade e base de apresentagdo: As
demonstragdes contabeis da Sociedade sdo apresentadas em reais (R$) e todos os valores
arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As demons-
tragdes contabeis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo historico como base
de valor, exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos
financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC).
A preparagao das demonstragdes contabeis da Sociedade esté de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e, requerem o uso de estimativas
contabeis por parte da Administracdo. As areas que envolvem julgamento ou o uso de
estimativas, relevantes para as demonstracoes contabeis estdo demonstradas na nota
explicativa n° 3. As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo em 18
de margo de 2026. 2.2. Declaragao de conformidade e base de apresentagao: As novas
normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apos a emissao das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacdo pelo Conselho Federal
de Contabilidade. a) Alteracoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas
taxas de cambio e c de racoes contdbeis: A IAS 21/CPC 02 (R2),
antes das Alteragdes, nao incluia requisitos exphmtos para a determinacdo da taxa de
cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na
prética.Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obriga-
cOes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo e para o fim determinado.
Por outro lado, uma moeda néo é tratada como conversivel se, na data de mensuragao e
para o proposito especificado, a entidade s6 pode obter da outra moeda um valor mera-
mente simbélico ou irrelevante. As alteragdes incluem principalmente o seguinte:
® Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando ndo &;
® Requisitos para estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda néo & conversivel
em outra; ® Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de
cambio a vista porque uma moeda ndo é conversivel em outra; ® Orientagoes de aplicagao
para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa
de cambio a vista quando uma moeda ndo é conversivel; ® Exemplos ilustrativos; e
o Alteracdes & IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relato-
rio Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados & hiperinflagdo severa a IAS 21/
CPC 02 (R2) alterada. A Entidade adotou as alteragées a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primei-
ra vez no exercicio corrente, entretanto, apos analise interna, concluimos que tais alte-
ragoes nao acarretam impactos para a Entidade, por trés razées principais: ® A Entidade
ndo opera em ambientes com restrigdes cambiais relevantes; ® A Entidade ndo mantém
operagdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao complexa de
demonstragdes contabeis; e ® Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estran-
geiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante
disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) néo alteram a contabiliza-
¢ao, mensuracao ou divulgagdo das operagdes da Entidade, ndo havendo impactos rele-
vantes nas demonstracdes contabeis ou em nossos procedimentos internos. 3. Principais
praticas contabeis adotadas: As estimativas e os julgamentos contabeis sao continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base
em premissas, a Sociedade faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir. a. Caixa, equivalentes de caixa e aplica-
¢oes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa e aplicagoes financeiras
com liquidez imediata, com vencimentos até trés anos, indexadas ao CDI e baixo risco de
crédito, por serem emitidos ou geridos por bancos de primeira linha, séo mantidas com a
finalidade de rentabilizar o caixa de curto prazo. b. Ativo financeiro de concessao - ICPC
01 (R1) IFRIC 12: A Sociedade contabiliza o contrato de concessao conforme a Inter-
pretacdo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condigdes a serem atendidas
em conjunto para que as concessdes plblicas estejam inseridas em seu alcance. As con-
cessoes estao dentro do alcance da ICPC 01 quando se considera que estéo de acordo com
os termos dos contratos de concessao. Os gastos com a infraestrutura ndo sao registrados
no ativo imobilizado da Sociedade porque o contrato de concessdo nao transfere ag
concessionario o direito de controle de uso da infraestrutura de servigos publicos. E
previsto apenas a cessdo de posse desses bens para prestagdo de servigos piblicos sendo
eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessao. O respectivo
ativo esta classificado como Ativo Financeiro, considerando que existe um direito incon-
dicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da autoridade concedente. c. Contas
a receber: O contas a receber esta constituido pelas contraprestagoes variaveis de servi-
cos “bata cinza” e pelos valores de reequilibrio financeiro (vide Nota Explicativa n° 7)
junto a Secretaria do Estado de Satide. As contraprestacoes variaveis estdo em sua tota-
lidade relacionados a indicadores de desempenho previstos no Contrato de Concessdo. A
Sociedade possui um sistema de acompanhamento sistémico de indicadores com aferi-
¢Oes mensais e avaliados pelo Poder Concedente através de verificador independente. Até
o momento, a Sociedade ndo recebeu nenhuma notificagdo de desaprovacao pelo Poder
Concedente. A recomposicdo do equilibrio contratual estd assegurada no contrato de
concessao. Atendendo as regras do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingente e Ativos
Contingentes, o reequilibrio financeiro é reconhecido nas demonstragdes contabeis da
Sociedade quando a entrada dos beneficios econdmicos é praticamente certa. d. Impos-
tos e contribui¢des a compensar: Os impostos e contribuigdes a compensar sdo consti-
tuidos por retencoes na fonte de imposto de renda, créditos de pagamento a maior, an-
tecipacdes e saldos negativos de IRPJ e CSLL. e. Empréstimos e financiamentos: Os
empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qual-
quer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total
a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os emprésti-
mos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Sociedade tenha o direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco. f. Passivos contingentes e provisoes: (a) As provisdes para contingéncias sao
reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente legal ou ndo formalizada
como resultado de eventos ja ocorridos; é provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigagdo cujo valor seja estimado com seguranca. Os passivos
contingentes avaliados como provaveis estdo provisionados pelo valor presente dos gas-
tos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. Os passivos contingentes avaliados como
perdas possiveis estao divulgados na Nota 13 como provisoes para contingéncias e os
avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados. (b) O contrato
de concessao com a Secretaria do Estado de Satide prevé que o Sociedade realize todas as
substituicoes, atualizagoes e manutengdes dos equipamentos, de modo a atingir a plena
satisfagdo dos indicadores de desempenho. Diante desta obrigacdo contratual, a Socieda-
de vem provisionando valores referente aos reinvestimentos em equipamentos que deve-
rdo ser realizados ao longo do periodo de concessdo para recuperar a infraestrutura em
um nivel especifico de operacionalidade antes de devolvé-la ao Poder Concedente. Os
valores sdo reajustados com base no indice de inflacdo - IPCA. A contabilizacao é reali-
zada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo e atualizados com
base no IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor. Os montantes estdo divulgados
na Nota 13 como provisdes para reinvestimentos. g. Imposto de Renda e Contribuicdo
Social corrente e diferido: As despesas de Imposto de Renda e contribuicdo social do
exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. 0 encargo de Imposto de Renda
e a Contribuigdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias pro-
mulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administragao ava-
lia, periodicamente, as posicGes assumidas pela Sociedade nas apuracdes de impostos
sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes; e estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valo-
res estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 Imposto de Renda e a Contribuicao
Social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatério. 0 Imposto de Renda e a Contribuido Social diferidos sdo reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstracoes
contabeis. 0 Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. h. Capital social: Compos-
to exclusivamente por agdes ordinarias, classificadas no patriménio liquido.

- Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

i. Apuragées do resultado: A receita de construcdo foi reconhecida considerando os
gastos incorridos pela Sociedade na formacdo da infraestrutura e a respectiva margem de
lucro, determinada com base nos correspondentes custos de envolvimento da Sociedade
na formacdo do seu ativo financeiro. As receitas e despesas de construgdo tem como
contrapartida o ativo financeiro, tendo em vista o direito incondicional de receber caixa
do poder concedente. A receita de concessdo é constituida pelas contraprestacdes varia-
veis de servigos “bata cinza”. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo mé-
todo da taxa efetiva de juros na rubrica de “Receitas/Despesas financeiras”. j. Demons-
tracdes dos Fluxos de Caixa (DFC) - indireto: As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragdo dos fluxos de caixa. k. Impactos da
reforma tributaria: Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Cons-
titucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do
sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”.
0 novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederd cinco tributos atuais
(PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar (LC) n°® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens
e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo,
regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais substitutos e
mudangas: ® CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servios): Contribuicdo de ambito Fede-
ral que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste du-
rante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;
* IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que
substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacao plena a
partir de 2033; ® Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular
o consumo de itens prejudiciais & satide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas,
carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; ® Manutencao Restrita do IPI:
0 IPI inicialmente nao sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita
sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse impos-
to sera extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei
Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispGe sobre a reducao e cri-
térios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributéria, financeira ou cre-
diticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSLL, PIS,
COFINS, IPI, II e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: ® Critérios
mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;
© Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais; ® Alteracao nas tributacdes de Fintechs,
Juros sobre Capital Proprio e Bets; ® Estabelece regras de responsabilidade solidaria no
recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). A Sociedade atendeu aos
testes em ambiente de homologacdo e produgdo para destaque do IBS e CBS nos docu-
mentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Sociedade mantém controle dos ter-
mos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-Cac
para comprovagdo de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de re-
cursos do Fundo de Compensagdo. A Sociedade reconhece a obrigatoriedade de entregar
a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuracao do IBS e da CBS,
considerando as particularidades de setores cuja afericdo ndo segue exclusivamente a
sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaracdo atende situagdes em que a base
de calculo do tributo ndo corresponde ao preco da operacdo, mas depende de apuracoes
complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes. 4. Gestdo de risco
financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Sociedade a expoem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O pro-
grama de gestdo de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho fi-
nanceiro. A Sociedade ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger ex-
posigdes a risco. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria segundo as politicas apro-
vadas pelo Conselho de Administragdo. A Tesouraria da Sociedade identifica, avalia e
protege a Sociedade contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades
operacionais da Sociedade. 4.2. Risco de mercado: (i) Risco cambial: Considerado
praticamente nulo em virtude de a Sociedade ndo possuir ativos ou passivos significati-
vos denominados em moeda estrangeira, bem como ndo possui dependéncia significativa
de materiais importados para cumprimento dos contratos de construgao. (ii) Risco de
taxas de juros: As taxas de juros contratadas sobre aplicacoes financeiras estao mencio-
nadas na Nota 5. A exposicdo da Sociedade vir a incorrer em perdas por conta de
oscilagdes nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente as obrigacoes de longo
prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Esse risco é proveniente da possibilidade de a
Sociedade vir a incorrer em perdas por conta de oscilagGes nas taxas de juros que aumen-

8. Empréstimos e financiamentos:

Instituicdes financeiras Taxas Contratuais

As notas explicativas da Administracao
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tam as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos. A Sociedade ana-
lisa sua exposicdo a taxa de juros de maneira dinamica. Sao simulados diversos cenarios
levando em consideracao refinanciamento, renovagdo de posicdes existentes e financia-
mento. 4.3. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamen-
to de Finangas. Este departamento monitora as previsGes continuas das exigéncias de
liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as ne-
cessidades operacionais. O excesso de caixa é investido em contas bancarias com incidén-
cia de juros, depositos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para forne-
cer margem suficiente conforme determinado pelas previses acima mencionadas.
4.4, Gestao de capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sao os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acio-
nistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capi-
tal ideal para reduzir esse custo. 5. Caixa e equivalentes de caixa: As aplicacoes finan-
ceiras sdo substancialmente compostas por aplicaces em CDB's, compromissadas com
Lastro de Terceiros e Fundos de Investimentos com compromisso de recompra pelos

A Diretoria
Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 83.727 59.670
geradas pelas atividades operacionais
VariagGes monetarias sobre ativo financeiro de concessao (83.223) (72.117)
Variagdes monetarias sobre reequilibrio financeiro (14.391) -
Apropriacdo dos impostos diferidos (PIS e COFINS) (5.408) 180
Receita diferida (236) (216)
Juros e variacdes monetarias sobre empréstimos 30.211 31.686
Provisdo para reinvestimento 5.419 4.969
Provisoes trabalhistas 79 -
Baixa do saldo residual do CPC 06 150 -
Depreciagdes 2 2
Amortizagoes 427 525
16.757 24.699
Variagées em saldos de ativos e passivos -
Ativo financeiro de concessao 96.183 92.286
Contas a receber de clientes (527) (84)
Impostos e contribuicbes a compensar (492) (1.807)
Adiantamentos a fornecedores (629) 11.077
Outras contas a receber 693 14
Fornecedores 3.039 (3.719)
ObrigagGes e encargos trabalhistas 1.191 131
ObrigacGes tributérias (15.908) (13.080)
Pagamento de juros e principal arrendamento
mercantil - CPC 06 - 376
100.307 109.141
Pagamento de juros - financiamentos (29.740 30.838)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 70.567 78.303
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes do ativo financeiro em formagao - (10.984)
Pagamento de principal - financiamentos (20.355) (29.284)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (20.355)  (40.268)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos aos acionistas (60.172) (25.625)
Contas-correntes com partes relacionadas 499 34
Caixa liquido gerado atividades de financiamentos (60.671)  (25.591)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (10.459) 12.444
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 36.844 24.400
No fim do exercicio 26.385 36.844
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa _ (10.459) _ 12.444
As notas explicativas da Administracso
sao partes integrantes das demonstracoes contabeis
(c) Imposto corrente:
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ CSLL IRPI CSLL
Lucro antes do imposto de renda (LAIR) 83.727 83.727 59.670 59.670
Adictes 68.427 66.829 66.422 64.986
Exclusdes (97.999) (97.999) (84.656) (84.656)

Base de calculo do imposto de renda e da
contribuigdo social sobre o lucro antes

bancos emissdes com rentabilidade que variam de 94% a 103,5% do CDIL. do abatimento do prejuizo fiscal 54155  52.557 41.436  40.000
31/12/2025 31/12/2024 -) PreJu1zo‘ﬁscal . - - (7.310) (7.753)
Caixa e equivalentes de caixa Base de cilculo do imposto de renda e da
Caixa e bancos 933 3.008 contnbulq_ao social §obr'e o lucro antes
Aplicacdes financeiras : dos abatimentos fiscais 54,155 52.557 34.126 32.247
Banco Ttad S.A. 23.647 30.502 Imp.osto calculado’ . . (13.515) (4.730) (8.508) (2.902)
Banco Santander S.A. 1.805 1.572 Abat]mentos dedutiveis para fins
Banco Daycoval S/A . 1672 de imposto de renda 576 - 407 -
g s ot de i Coontidn o
6. Ativo financeiro de concessao: 0 saldo representa a infraestrutura da concessao e sobre o 0 lqut
corresponde ao direito contratual de receber caixa através da contraprestacio mensal pagar - reg no (12.939) (4.730) (8.100) (2.902)
fixa, conforme demonstrativo a seguir: 31/12/2025 31/12/2024  Total do IRPJ e CSLL a pagar (17.669) (11.002)
Ativo financeiro 565.730 585.992  13. Passivos contingentes e provisoes: 31/12/2025 31/12/2024
Variagdes monetarias sobre ativo financeiro 83.223 72.117  Provisdo para reinvestimento 30.671 25.252
Recebimentos do ativo financeiro atualizado (96.183) (92.379)  Provisoes trabalhistas 79 -
552.770 565.730 30.750 25.252
Circulante 104.845 100.367 A Entidade é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel e trabalhista,
N&o circulante 447.925 465.363  decorrentes do curso normal de suas operagdes.Com base nas informacoes fornecidas por

7. Contas a receber:
31/12/2025 31/12/2024

Reequilibrio financeiro 123.684 109.442
Parcela variavel 11.947 11.269
Receita acessoria 185 186
Direito de exploragdo (*) 42 41
135.774 120.856
Circulante 12.090 11.563
Nao Circulante 123.684 109.293

(*) Refere-se a participacao da Secretaria do Estado de Satide de 25% sobre o valor bruto
das receitas acessorias. Abaixo, segue movimentacdo dos valores de reequilibrio

financeiro: 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior 109.293 109.077
Reequilibrio, recebimento, baixa - (149)
Atualizagdo financeira sobre reequilibrio 14.391 365
Saldo atual 123.684 109.293

Em 2022 a Sociedade protocolou um pedido de recomposicao patrimonial devido ao
atraso do Poder Concedente em liberar as areas necessarias para o inicio das obras de
construcdo do Hospital Centro de Referéncia da Sadde da Mulher (HCRSM). A metodologia
utilizada para o calculo do reequilibrio financeiro foi a aplicacdo do fluxo de caixa margi-
nal, apurado na postergacao da obra do HCRSM, com recomposicao do equilibrio econo-
mico-financeiro, o que gerou o célculo do Valor Presente Liquido (VPL) equivalente a zero
em fevereiro de 2014, utilizando uma taxa de desconto de 8,63% (média de 3 meses da
NTN-B 2045 + Spread de 2,5%), conforme previsto no contrato de concessdo.
Em 2025, a Sociedade realizou a atualizagdo monetaria do valor nominal com base no
indice do IPC-FIPE.

Vencimento final 31/12/2025 31/12/2024

seus assessores juridicos e na andlise das acdes em andamento, a Administragao entende
que, para determinadas demandas, ndo ha expectativa atual de saida provavel de recursos
que representem riscos econdmicos. Portanto, tais processos sao classificados como contin-
géncias possiveis e ndo foram objeto de constituicdo de provisdes nas demonstracdes
contébeis em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 190.638 e em 31 de dezembro
de 2024 no montante de R$ 162.450. 14. Receita diferida: O contrato de concessao firma-
do com a Secretaria do Estado de Saiide prevé a exploragdo de receitas acessorias nos
Hospitais, mediante contratacdo de terceiros ou via subsidiaria integral da Cedente.
Em abril de 2018 e outubro de 2022, a Sociedade celebrou o contrato para exploragdo de
atividade de estacionamento de veiculos na érea do Hospital Estadual de Sdo Paulo e Hos-
pital Centro de Referéncia da Mulher (“HCRSM"), a titulo de outorga no valor de R$ 2.500 e
R$ 1.500, respectivamente, recebidos em parcela Gnica e registrado como Receita Diferida
no balango da Sociedade. A apropriagdo da receita serd realizada pelo periodo 17 anos e .
13 anos, respectivamente, de acordo com o contrato. 31/12/2025 31/12/2024
Receita diferida 2.278 2.514
2.278 2.514
15. Patriménio liquido: 15.1. Capital social: O capital social da Sociedade é de
R$ 69.282, representado por 61.750.555 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal, totalmente integralizado. 15.2. Reserva de Lucros: (a) Reserva legal: Constituida
por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até
atingir o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade cons-
tituiu reserva legal de R$ 1.108 (R$ 1.810 - 2024) atingindo o limite de 20% do capital
social. (b) Reserva de lucros: A administracao da Sociedade, em atendimento ao dispos-
to no artigo 192 da Lei n® 6.404,/1976 propde que os lucros ndo distribuidos sejam retidos
para fazer face ao capital de giro necessario para o cumprimento dos orcamentos de custo
a incorrer para conclusdo dos contratos de construcao em andamento. Para convalidar a
referida retencdo, propde o aumento de capital em montante suficiente para que este ndo
figue inferior as reservas de lucros, conforme requerido pelo artigo 199 da Lei
n° 6.404/1976. A efetiva deliberagao sobre a destinacao dos lucros ocorrerd por ocasido
da Assembleia Geral Ordinaria convocada para aprovagao das demonstragdes contébeis.

Diretoria
Daniel de Lima Chagas - Presidente

Aos Acionistas e Administradores da Inova Saiide Sao Paulo SPE S.A. Sdo Paulo - SP.
Opinido sobre as demonstragées contdbeis: Examinamos as demonstracdes contabeis
da Inova Saiide Sdo Paulo SPE S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Inova Saide Sao Paulo SPE
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagées e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes”. Somos independentes
em relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &

BNDES - Ponte A (a) IPCA+3,17%a.a.+Spread de 3,48%a.a. Agosto de 2034 18.423 19.656  15.3. Dividendos: Observadas as condicdes do Edital e do Contrato de Concessao com a
BNDES - Ponte B (a) IPCA+3,03%a.a.+Spread de 3,48%a.a. Agosto de 2034 29.394 31.376  Secretaria Estadual de Satide de Sdo Paulo, a Sociedade poderd efetuar a livre distribuicao
BNDES - Capital de giro (a) IPCA+3,03%a.a.+Spread de 3,48%a.a. Agosto de 2034 36.283 38.729  de dividendos a seus acionistas com base no balanco levantado em cada ano civil, poden-
BNDES - Financiamento (b) TPCA+3,03%a.a.+Spread de 4,16%a.a. Marco de 2036 107308  112.664 gg' dﬁ?%g}ai‘/ﬁ]’ﬁ:n%asli’l‘)‘r?]!’gsaiﬁgg“ém32'2)0255"grg;;ﬁf]if;t'ggg:g:‘gﬂ?g;:&”;g‘;‘;ﬁ;::lger
(+) Custos na transacdo (d) J—)1829"128199 4(—11929‘.497523 dividendo.s no montante de R$ 60.000, utilizando o saldo da conta de reserva de lucros.
10 emissio de debéntures (c) CDI + 3,60% a.a. Agosto de 2029 38.588 46837 10 Receita de senvios: 31/12/2925 31/12/2024
(-) Custos na transacao (d) 4(_)37780817 4(—l4}"075739 Receitas acessorias 1.625 1,569
Daycoval leasing - Banco Multiplo Prefixada 0,029100% coeficiente Setembro de 2026 Eece!ta ge ConStft{Ea,o i? concessao 7_ 11‘324
() Ajuste a valor presente eceita de reequilibrio financeiro 53 1562 1524'261§
Tributos sobre receitas (4.656) (10.390)
Circulante (-) Dedugdes sobre receitas acessorias 5([62? - ;gg)
Nao circulante M & Receita operacional liquida 148.105 151.455
I(Ea) A Sociedade em novembro de 2016 celebrou contrato de financiamento junto a0 19, Qbrigagges tributarias: 31/12/2025 31/12/2024 3517- Custos dos szViGUS prestados: 31/12/2025 31/12/2024
anco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social (“BNDES”), a dltima renegociacdo  cOFINS a recolher 1718 1458  Servicos contratados (43.933) (39.269)
que a Sociedade realizou foi de alongamento do pagamento do principal através do 11° 1ppg 4 pagar 984 _ Custo com P9550§l (35.762) (28.583)
contrato aditivo em agosto de 2021 onde os pagamentos ocorrerdo até agosto de 2034; (51| 5 pagar 670 5g5  Manutencao predial (13.312) (12.066)
(b) A Sociedade em agosto de 2021 celebrou contrato de financiamento junto a0 BNDES, 155 4 yecolher 397 475 Sewvicosde Tl . (8.683) (8.155)
onde os pagamentos ocorrerdo até marco de 2036; (c) A Sociedade em agosto de 2021, PIS/COFINS/CSLL retido na fonte 324 205  Materiais e equipamentos hospitalares (4.860) (6.345)
emitiu 60.340 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, no valor unitario de 1.000  prc’s yecolher 303 266  Reposicao do ativo financeiro (2.951) (3.005)
reais cada, captando o montante de R$ 60.340 em recurso de longo prazo, onde 0s paga-  [ncs retido na fonte 203 79 Outros (551) (523)
mentos ocorrerdo até agosto de 2029; (d) Os gastos incorridos na captacdo de recursos 155 na fonte 166 86 Custos da operagdo (110.052) (97.946)
por meio da contratacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures foram contabili- IR retido na fonte 37 3 (<) Custo de construgdo da concessao - 10.112
zados como redugao do valor justo da divida inicialmente reconhecido para evidenciagao ICMS a Pagar 19 > (110.052) _ (108.058)
do valor liquido recebido. Os valores serao apropnados a0 resultado em fluéncia do prazo 9 T 4911 3.150 18. D gerais e istrativas: 31, 2025 31, 2024
dos contratos. Venci dos imos e financi de longo prazo: 11. Partes relacionadas: === === Despesas com pessoal (9.292) (12.280)
é\g;ﬁde vencimento 31/12 202? 31 lzzfgég Ativo nio Circulante 31/12/2025 31/12/2024 gsgﬂfgf contratados (3(223; (1(233;
2027 2738 a3y omalomente Amortizactes (427) (588)
2028 26.524 26.524 o Cont " 10 _ Impostos e taxas (427) (973)
2029 25217 25217 e Comércio S/, onta corrente — = Augusis (382) (295)
2030 18.952 18.952 PR T 5505 35557  Materiais de uso e consumo 83 118
Demais anos 111.256 109.621 %hm 31/12/2025 31/12/2024 1 e ((23 ( (2;
205.687 225.952 P . Outras despesas (1.890 4.273)
Garantias da operagao: A Sociedade celebrou contrato de compartilhamento de garan- Ce Cgmercu:&a{g\E hari Arrendamento mercantil - 423 P (16.926) (20.545)
tias para assegurar o pagamento das obrigagdes de juros e principal ao BNDES e a0 -OnUrUucap A ngennana Dividend 19. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras:31/12/2025 31/12/2024
Agente fiduciario. As garantias sdo constituidas pelos direitos emergentes do Contrato de Comércio S/ . videndos 534 362 Variagbes monetarias sobre ativo financeiro 83.223 72.117
Concessio, de titularidade da Sociedade, incluindo o direito de receber todos e quaisquer Construcap CCPS Engenharia Variacdes monetarias sobre reequilibrio financeiro 14.391 365
valores pendentes de pagamento pelo Poder Concedente e/ou pela Sociedade Paulista de € Comeércio S/A Conta corrente 753; 713322 Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 6.965 4.404
Parcerias (CPP) a Sociedade. Além da cessao fiduciaria, a Sociedade mantém como garan- e . e . . e itas fi i
ta de pa g(ame)nto das obrigacaes dos contratos, conta vinculada destinada a rece%er os 12.Impostos diferidos: (a) Impostos diferidos ativos, passivos e na demonstracdo ?;gg:tgescse:)f; f:gs;ﬁgg?ﬂﬂﬂﬁﬂﬂ 4.82(26 5.023(;9
créditos decorrentes dos créditos cedidos e, carta fianca junto ao banco Itati: do resultado: 99.881 72.057
Contrato  Data de abertura Data vencimento Saldo ~ Descricdo . 31/12/2025 31/12/2024 financeiras: 31/12/2025 31/12/2024
Fianca BNDES 422050014200  01/06/2022  01/04/2026 13.813 Base de célculo do imposto de renda e da 332046 313224 5 0 obre empréstimos (29.540)  (30.889)
Fianca BNDES 422050014300 01/06/2022  01/04/2026 2.488 ~ Contribuicao social sobre bases tempordrias Variages monetrias sobre reinvestimento (2468)  (2.054)
Fianca BNDES 422050014400 01/06/2022 01/04/2026 3.943 lancado ao resultado, exercicio anterior Comissdes bancarias (1125 (1.046)
Fianca BNDES 422050014500 01/06/2022 01/04/2026 _4.867 ~ Movimentacio da base do diferido, liquidos 3264 19.722 (0 nas transacdes com empréstimos (637) (651)
25111  Base ajustada 365.590 332.946 3105 de mora (109) (351)
Clausulas contratuais - Covenants: Os contratos de empréstimos e financiamentos fir- N0 ativo néo circulante Juros sobre leasing (34) (94)
mados juntos ao BNDES bem como as escrituras de emissdes de debéntures, estabelecem ~ Lmposto de renda diferido 7.688 6313 JoF sobre operacdes financeiras (18) (20)
a manutengdo de determinados indices financeiros (covenants), conforme descrito a se-  Contribuicdo social diferido 2768 2213 g obre amendamento (16) (51)
guir: ® ICP - Indice de Capita Proprio (ICP) igual ou superior a 0,30+; Apds o atingimen- N o ndo Girculants __ 10456 _ 8.586 Despesas com SWAP 7 (114)
to do completion fisico e financeiro, a Sociedade podera realizar pagamentos aos socios N0 passivo nao circulante 3 i
ou acionisgas, a titulo de dividendos e juros sobrepcapital préprio?e?n cada exercicio so- Impo‘stoAde rend{i difgridp 99.085 89.245 Outras Despesas financeiras — 29 (3412502) — 363 (356336;)
cial, observando as seguintes condicdes: ® ICSD igual ou superior a 1,50 - a beneficiaria  Contribuicdo social diferido 35671 32127 50 yoeoiocGes complementares de EBITDA (néo auditﬁﬁ)'_A:tﬁTo Segue o Ebitda
podera distribuir recursos, independente da anuéncia prévia do BNDES; e ICSD inferior a 134756 __ 121.372 L od0 consciderando Es pagamentos das contraprestacdes mensais fixas quegrepresentam
1,50 e superior a 1,30 - a beneficiaria podera distribuir até 25% do resultado, indepen- Na demonstracdo de resultado a]remunera 30 do Ativo Financeiro: 31/12/2025 31/12/2024
dente de anuéncia prévia do BNDES;  ICSD inferior a 1,30, fica a beneficiaria vedada a  Imposto de renda diferido (8.464) (9-135) |0 0 era‘;cianal antes do imposto de
distribui¢do de resultados sem prévia anuéncia do BNDES. Os covenants financeiros vin-  Contribuicao social diferido (3.048) (3.328) rendaz resultado financeiro P 18.002 23.246
culados aos contratos de empréstimos com o BNDES e emissdo de debéntures estdao (11.512) 12.463) (+) Depreciacdes/amortizacdes '429 '590
demonstradas a seguir: 31/12/2025 31/12/2024  (b) C igdo dos impostos diferidos p 31712/2025 31/12/2024  plui < 18.431 23.836
Patriménio Liquido 288.254 293.880 Impostos diferidos registrados no passivo (+) Parcela fixa - Ativo financeiro 06183 92.286
Ativo Total 734.717 741.490 de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) Ebitda ajustado w w
1P . N P . . 039 040 Atlvo financeiro de concesséo . 15.432 16.664 21. Seguros: A Sociedade possui um programa de gerenc1anmmﬁj?-
ICP - Indice de Capita Proprio (ICP) igual ou superior a 0,30. Variagdo monetaria do ativo financeiro 52.732 45.562 "4 delimita-| los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
. . . 31/12/2025 31/12/2024 Reequilibrio financeiro 30921 27.019 operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Geracao Operacional de Caixa 96.945 105.120 L 3 e e 99.085 89.245  Administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
EBITDA ajustado o . 114.614 116.122  Contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL") os riscos envolvidos em suas operacbes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
(-) Imposto de renda e contribuicdo social corrente (17.669) (11.002) Ativo financeiro de concessao 5.556 5.999 A Sociedade mantém apélices especificas, como a sequir demonstrado:
Servico da divida 50.095 59.139 Variagdo monetéria do ativo financeiro 18.983 16.402 Montante da
Pagamento de juros 29.740 31.117 Reequilibrio financeiro _ 11132 9.726  Fornecedor Riscos cobertos Cobertura
Pagamento de principal 20355 28.022 P . — 35.671 32.127  Ppottencial Seguradora Construcao, Fornecimento ou Prestacdo de Servicos 46.668
1D L 1,94 1,78 de ¢éo Social (“PIS”) Axa Seguros S.A.  R.C. de Administradores e Diretores - D&0 30.000
ICSD - Indice sobre cobertura da divida - igual ou superior a 1,30. Ativo financeiro de concessio 3.468 3.741  Fairfax Company Responsabilidade Civil Geral (HCRSM) 10.000
9. Obrigacdes e encargos trabalhistas: 31/12/2025 31/12/2024  Variagdo monetaria do ativo financeiro 1.371 1.185  Fairfax Company Responsabilidade Civil Geral (HSJC) 10.000
Provisoes 3.300 2.537  Reequilibrio financeiro 804 1.760  Tokio Marine Riscos Nomeados e Operacionais (HCSRM) 664.385
Salarios a pagar 1.186 986 ~ 5.643 6.686  Tokio Marine Riscos Nomeados e Operacionais (HSJC) 398.739
INSS a pagar 877 745  Contribuicdo para o financiamento Performance Bond  Fianca Bancaria 20.859
IRRF a pagar 472 373 Seguridade Social (‘COFINS’) Performance Bond  Fianca Bancaria 7.300
FGTS a pagar 259 207 Ativo financeiro de concessao . 16.008 17.268 s premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e
Empréstimo consignado 100 15 Variagdo monetaria do ativo financeiro 8.437 7.290  pecyliaridade, nio fazem parte do escopo de auditoria das demonstraces contabeis e,
Pensdo Alimenticia a Pagar 22 1 Reequilibrio financeiro 3884 8136 dessa forma, ndo foram revisadas pelos auditores independentes. 22. Eventos subse-
Outros Beneficios 1011 28.329 32.694 Até a data da publicacdo das demonstracdes contébeis, ndo houve eventos
6.226 5.035 Total dos impostos diferidos passivos 168.728 160.752  subsequentes passivel de divulgacao, no ambito do CPC 24 - Eventos subsequentes.
Contadora
Erica dos Santos Souza - CRC 1SP334347/0-4
Relatorio do Auditor Independ: Sobre as ragdes Contabeis
(c) Recomposicao patrimonial decorrente do atraso do Poder Concedente em liberar as  operacdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade sao aqueles com continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

areas necessarias para o inicio das obras de construcdo do Hospital Centro de Referéncia
em Salde da Mulher. Devido a relevancia e subjetividade do assunto e o potencial
impacto desses assuntos nas demonstragdes contabeis da Sociedade, consideramos esse
assunto significativo para auditoria. Resposta da auditoria ao assunto Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) Avaliacdo do ambiente de
controle interno no que tange ao processo de atualizagao do Reequilibrio adotado pela
Sociedade; (b) Avaliagio da exatiddo e integridade das informagdes utilizadas nos
célculos apresentados pela Sociedade; (c) Teste documental, em base amostral, sobre a
base de contraprestacoes mensais e aportes realizados pelo poder concedente; (d)
Recalculo da atualizacdao monetaria de multa e juros; (e) Confronto das informagGes da
memoria de calculo com o contrato de concessdo e legal opinon dos advogados da
Sociedade; (f) Discussdo com a Administracdo sobre o andamento das discussoes de
reequilibrio, bem como, a obtencdo de copia de trocas oficios entre a Sociedade e poder
concedente; (g) Teste documental sobre os recebimentos ocorridos; (h) Avaliacao da
divulgacdo das informaces nas notas explicativas. Com base nas evidéncias obtidas,
determinamos que as estimativas utilizadas para reconhecimento da receita estdo
adequadas, assim como as suas respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracoes
contabeis tomadas em conJunto bilidades da Administracao e da governanca

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais de
auditoria (PAA): Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes
contabeis, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Realizacdo do reequilibrio financeiro Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7,
a Sociedade reconhece: (a) Reequilibrio econémico-financeiro decorrente do atraso do
inicio das operagdes do Hospital Centro de Referéncia em Salde da Mulher;
(b) Aplicabilidade e exigibilidade trienal do Reajuste Complementar da Parcela Variavel;

pelas d ragées ¢ A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacao das demonstragdes contéabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes
contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
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responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrages contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢o relevante nas
demonstracGes contéabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representagoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas controladas; ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo; ® Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
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devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragées contébeis representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
contébeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para
o interesse publico.
Sao Paulo,18 de marco de 2026
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Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposices legais e estatutarias submetemos a apreciacéo de V. Sas., os Balangos Patrimoniais levantados em 31/12/2025 e 31/12/2024, bem como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagoes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores
Independentes. A Diretoria coloca-se a disposicao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
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INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.
CNPJ n° 20.815.868/0001-57
Relatério da Diretoria

Sao Paulo, 17 de marco de 2026

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.128 6.587
Ativo financeiro de concessao 6 53.095 50.827
Contas a receber 7 6.354 6.033
Impostos e contribuigdes a compensar - 2.219 1.571
Adiantamentos a fornecedores - 480 384
Outras contas a receber - 144 291
75.420 65.693
Nao circulante
Contas a receber 7 3.532 9.040
Partes relacionadas 11 6 -
Impostos diferidos 12 (a) 11.798 9.677
Ativo financeiro de concessdo 6 162.877 164.017
178.213 182.734
Ativo Imobilizado - 9 13
Ativo intangivel - 322 905
178.544 183.652
Total do ativo 253.964 249.345

Passivo e patrimdnio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores - 3.495 1.461
Empréstimos e financiamentos 8 8.233 7.958
Arrendamento mercantil - - 411
Obrigagdes e encargos trabalhistas 9 3.298 2.762
Obrigagdes tributérias 10 8.928 13.961
Partes relacionadas 1 - 13
23.954 26.566
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 8 60.564 68.319
Impostos diferidos 12 (b) 71.654 72.398
Provisdes para contigéncias 13 34.701 28.461
Receita diferida 14 1.998 2.205
168.917 171.383
192.871 197.949
Patrimdnio liquido
Capital social 15.1 30.457 30.457
Reserva legal 15.2 (a) 6.090 6.090
Reserva de lucros 15.2 (b) 24.546 14.849
61.093 51.396
Total do passivo e patriménio liquido 253.964 249.345

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Capital Social
Integralizado

Reserva de Lucros
Reserva Legal

Reserva de Lucros  Lucro liquido do exercicio Total do patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.457 6.090 36.237 72.784
Lucro liquido do exercicio - - - 23.112 23.112
Constituicdo da reserva de lucros - - 23.112 (23.112) -
Distribuicdo de lucros - - (44.500) - (44.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.457 6.090 14.849 - 51.396
Lucro liquido do exercicio - - - 23.697 23.697
Constituigdo da reserva de lucros - - 23.697 (23.697) -
Distribuicdo de lucros - - (14.000) - (14.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30.457 6.090 24.546 - 61.093

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstragoes contabeis

PETI

Notas explicativas da Ad racdo as D
1. Contexto operacional: A Inova Satde Sorocaba SPE S.A. (“Sociedade”) é uma socie-
dade andnima de capital fechado, localizada no municipio de Sorocaba - SP, constituida
em julho de 2014, e tem como objeto social, Gnica e exclusivamente sob o regime de
concessao, realizar a construgdo, fornecer equipamentos, bem como, realizar a manuten-
¢do e gestdo dos servicos ndo assistenciais em Complexos Hospitalares no Estado de Sao
Paulo, o qual inclui a elaboracdo de todos os projetos de engenharia e arquitetura neces-
sarios a construcdo e implantacao do Hospital Estadual de Sorocaba. O Governo do Esta-
do de Sdo Paulo, via sua Secretaria de Estado da Saide, com o interesse em aumentar a
oferta de servigos assistenciais de saide prestados a populagdo, identificou especialida-
des ainda ndo supridas pelo Poder Pdblico. Diante disso, transferiu a iniciativa privada a
construcao de novos Complexos Hospitalares, aquisicdo e instalacdo de equipamentos e
mobiliario, bem como a prestagao dos servigos ndo assistenciais previstos no contrato de
concessao “Bata Cinza”, visando aprimorar a gestdo administrativa e melhorando o aten-
dimento e a oferta de servicos e, nessas condigdes, a opcao que melhor se adequou aos
interesses do Estado de Sdo Paulo e ao interesse piblico foi a contratacdo de Parceria
Piblico-Privada, no modelo de Concessao Administrativa. O Conselho Gestor do Programa
de Parcerias Plblico-Privadas do Estado de Sdo Paulo autorizou a contratagdo desta
Concessdo Administrativa, aprovando sua modelagem e incluindo o projeto no Programa
de Parcerias Pablico-Privadas do Estado de Sao Paulo, em ato publicado no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo, edicdo de 17 de outubro de 2014 - Poder Executivo - Se¢ao I -
pagina 5. 0 objeto do Contrato de Concessao Administrativa dos Servigos “Bata Cinza” no
Complexo Hospitalar & a realizacdo das obras e investimentos para a construcdo, aquisi-
¢do e instalacdo de equipamentos e mobilidrio, nos termos das disposi¢es do Contrato,
assim resumido: i. Elaboracdo de todos os projetos de engenharia e arquitetura necessa-
rios a construgao e implantacao do Complexo Hospitalar, objeto do Contrato; ii. Constru-
¢do e implantagdo do Complexo Hospitalar; iii. Fornecimento, instalagdo, comissiona-
mento, atualizacdo e manutencdo dos equipamentos médico-hospitalares necessarios ao
Complexo Hospitalar objeto do Contrato; iv. Fornecimento, instalagdo, atualizacdo e
manutengdo dos mobiliarios necesséarios ao funcionamento do Complexo Hospitalar obje-
to do Contrato; v. Prestacdo dos Servicos “Bata Cinza”; vi. Obtencdo, aplicagdo e gestdo
de todos os recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto do Contrato. O com-
plexo hospitalar de Sorocaba foi concluido em margo de 2018 onde a Sociedade iniciou
as operacoes de servigos “Bata Cinza”. 0 prazo desta Concessao Administrativa sera de 20
(vinte) anos, contados a partir da assinatura em 01 de setembro de 2015 do Termo de
Transferéncia Inicial, podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo mediante justificativa
apresentada pelo Poder concedente. 2. Base de elaboracdo e apresentagdo das
demonstragdes contabeis: 2.1. Declaracao de conformidade e base de apresentacao:
As demonstragdes contabeis da Sociedade sdo apresentadas em reais (R$) e todos os
valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.
As demonstragdes contabeis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo historico
como base de valor, exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e
instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). A preparagdo das demonstragées contabeis da Sociedade esté de acordo com
as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e, requerem o uso de es-
timativas contabeis por parte da Administragdo. As areas que envolvem julgamento ou o
uso de estimativas, relevantes para as demonstragdes contdbeis estdao demonstradas na
nota explicativa n® 3. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administracao
em 17 de margo de 2026. 2.2. Declaragao de conformidade e base de apresentagdo:
As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apos a emissdo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Con-
selho Federal de Contabilidade. a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversio de demonstracdes contabeis: A IAS
21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determina-
¢do da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a
divergéncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade conse-
gue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem
direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragdo e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se, na data de
mensuragdo e para o propdsito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda
um valor meramente simbolico ou irrelevante. As alteragbes incluem principalmente o
seguinte: ® Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando
nao é; ® Requisitos para estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda nao é
conversivel em outra; ® Requisitos adicionais de divulgacao quando uma entidade estima
a taxa de cambio a vista porque uma moeda ndo é conversivel em outra; ® Orientacoes
de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a
estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel; ® Exemplos
ilustrativos; e ® Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacio-
nais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo se-
vera a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Entidade adotou as alteragoes & IAS 21/CPC 02 (R2)
pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds andlise interna, concluimos que
tais alteragbes nao acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes principais:
 a Entidade ndo opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes; ® a Entidade
nao mantém operagdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao
complexa de demonstragoes contabeis; e ® Nossos fluxos financeiros e transagdes em
moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela
norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram
a contabilizagdo, mensuracao ou divulgacdo das operacoes da Entidade, ndo havendo
impactos relevantes nas demonstragdes contabeis ou em nossos procedimentos internos.
3. Principais praticas contdbeis adotadas: As estimativas e os julgamentos contabeis
sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir. a. Caixa, equivalentes de caixa e aplica-
¢oes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa e aplicagdes financeiras
com liquidez imediata, com vencimentos até trés anos, indexadas ao CDI e baixo risco de
crédito, por serem emitidos ou geridos por bancos de primeira linha, sdo mantidas com a
finalidade de rentabilizar o caixa de curto prazo. b. Ativo financeiro de concessao - ICPC
01 (R1) IFRIC 12: A Sociedade contabiliza o contrato de concessdo conforme a Inter-
pretacdo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condigdes a serem atendidas
em conjunto para que as concessdes piblicas estejam inseridas em seu alcance. As con-
cessoes estdo dentro do alcance da ICPC 01 quando se considera que estdo de acordo com
os termos dos contratos de concessdo. Os gastos com a infraestrutura nao sdo registrados
no ativo imobilizado da Sociedade porque o contrato de concessdo ndo transfere ao
concessionario o direito de controle de uso da infraestrutura de servicos piiblicos. E
previsto apenas a cessao de posse desses bens para prestacdo de servigos publicos sendo
eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O respectivo
ativo esta classificado como Ativo Financeiro, considerando que existe um direito incon-
dicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da autoridade concedente. c. Contas
a receber: O contas a receber esta constituido pelas contraprestages variaveis de servi-
cos “bata cinza” e pelos valores de reequilibrio financeiro (vide Nota Explicativa n° 7)
junto a Secretaria do Estado de Saiide. As contraprestagdes variaveis estao em sua tota-
lidade relacionados a indicadores de desempenho previstos no Contrato de Concessao.
A Sociedade possui um sistema de acompanhamento sistémico de indicadores com aferi-
¢Oes mensais e avaliados pelo Poder Concedente através de verificador independente. Até
o momento, a Sociedade ndo recebeu nenhuma notificagao de desaprovacao pelo Poder
Concedente. A recomposicdo do equilibrio contratual estd assegurada no contrato de
concessao. Atendendo as regras do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingente e Ativos
Contingentes, o reequilibrio financeiro é reconhecido nas demonstragdes contabeis da
Sociedade quando a entrada dos beneficios econdmicos é praticamente certa. d. Impos-
tos e contribui¢des a compensar: Os impostos e contribuigdes a compensar sdo consti-
tuidos por retencdes na fonte de imposto de renda, créditos de pagamento a maior, an-
tecipagdes e saldos negativos de IRPJ e CSLL. e. Empréstimos e financiamentos:
0s empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos in-
corridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os emprés-
timos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Sociedade tenha o direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. f. Passivos contingentes e provisdes: (a) As provisdes para contingéncias sao
reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacao presente legal ou nao formalizada
como resultado de eventos ja ocorridos; é provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigacdo cujo valor seja estimado com seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como provaveis estdo provisionados pelo valor presente dos gas-
tos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. Os passivos contingentes avaliados como
perdas possiveis estdo divulgados na Nota 13 como provisdes para contingéncias e os
avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados. (b) O contrato
de concessao com a Secretaria do Estado de Saide prevé que a Sociedade realize todas as
substituicdes, atualizagdes e manutencdes dos equipamentos, de modo a atingir a plena
satisfacdo dos indicadores de desempenho. Diante desta obrigacdo contratual, a Socieda-
de vem provisionando valores referente aos reinvestimentos em equipamentos que deve-
rao ser realizados ao longo do periodo de concessdo para recuperar a infraestrutura em
um nivel especifico de operacionalidade antes de devolvé-la ao Poder Concedente.
0Os valores sdo reajustados com base nos indices de inflagdo - IPCA. A contabilizagao é
realizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo e atualizados
com base no IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor. Os montantes estdo divul-
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gados na Nota 13 como provisdes para reinvestimentos. g. Imposto de Renda e Contri-
buicdo Social corrente e diferido: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. O encargo de Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tribu-
tarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administra-
¢do avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Sociedade nas apuragdes de im-
postos sobre a renda com relacdo as situacdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 Imposto de Renda e a Contri-
buigdo Social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatorio. 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo reconhe-
cidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporérias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas de-
monstracdes contabeis. 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos sao
reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro este-
ja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. h. Capital
social: Composto exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas no patriménio liqui-
do. i. Apuragdes do resultado: A receita de construcdo foi reconhecida considerando os
gastos incorridos pela Sociedade na formacdo da infraestrutura e a respectiva margem de
lucro, determinada com base nos correspondentes custos de envolvimento da Sociedade
na formagdo do seu ativo financeiro. As receitas e despesas de construcdo tem como
contrapartida o ativo financeiro, tendo em vista o direito incondicional de receber caixa
do poder concedente. A receita de concessdo é constituida pelas contraprestacoes varia-
veis de servigos “bata cinza”. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo mé-
todo da taxa efetiva de juros na rubrica de “Receitas/Despesas financeiras”. j. Demons-
tragoes dos Fluxos de Caixa (DFC) - indireto: As demonstracdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. k. Impactos da
reforma tributéria: Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Cons-
titucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do
sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributéria”.
0 novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais
(PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar (LC) n°® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens
e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo,
regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e
Mudangas: ® CBS (Contribuigdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal
que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante
2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais; ® IBS (Imposto
sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituira o ICMS
e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementagdo plena a partir de 2033;
® Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de
jtens prejudiciais a satide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros po-
luentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027. Manutencdo Restrita do IPI: O IPI ini-
cialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre
produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera
extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Complemen-
tar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducdo e critérios de
concessao de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia,
concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSLL, PIS, COFINS,
IPI, II e Contribuicdo Previdenciaria Patronal. De modo sucinto, temos: ® Critérios mais
restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacao de beneficios e incentivos; ® Redu-
Gdo linear de 10% dos beneficios fiscais; ® Alteracao nas tributagdes de Fintechs, Juros
sobre Capital Proprio e Bets; e ® Estabelece regras de responsabilidade solidaria no reco-
Lhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). A Sociedade atendeu aos testes
em ambiente de homologagéo e producao para destaque do IBS e CBS nos documentos
fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Sociedade mantém controle dos termos de
beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-Cac para
comprovagao de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos
do Fundo de Compensacdo. A Sociedade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE,
novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuragdo do IBS e da CBS, consideran-
do as particularidades de setores cuja afericao ndo segue exclusivamente a sistematica
padrdo de débito e crédito. Essa declaragdo atende situagdes em que a base de calculo
do tributo ndo corresponde ao preco da operacao, mas depende de apuragdes complexas
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D ragoes dos Resultad Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Notas 2025 __ 2024 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
Receita operacional liquida 16 73.328 65.517 social geradas pelas atividades operacionais 35.681 37.010
. VariagGes monetarias sobre ativo financeiro de concessao (49.837) (46.219)
(-) Custos dos servigos prestados 17 64.548 56.062 Reequilibrio financeiro (6.141) (2.362)
Lucro bruto 8780 _ 9.455  \Variacbes monetarias sobre reequilibrio financeiro (824) (5.534)
. L. Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos 9.110 9.169
(Despesas) e receitas operacionais Provises para contingéncias 6.151 5.663
(-) Despesas comerciais, gerais e administrativas 18 (8.070)  (9.104)  Provisdes para reinvestimentos 89 -
. L i Apropriagdo dos impostos diferidos - PIS e COFINS (679) (1.912)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 2.238) 1.724) Receitas diferidas (207 Z
(10.308)  (10.827) Baixa do ativo intangivel 241 -
. Depreciagoes 4 4
Prejuizo antes do resultado financeiro (1.528) _(1.373) Amortizacdes 342 537
Resultado financeiro L . . (6.070) (3.644)
o . Variagées em saldos de ativos e passivos
(+) Receitas financeiras 19 50.265 50.862 Ativo financeiro de concesséo 48.709 46.783
(-) Despesas financeiras 19 13.056) (12.479)  Contasa receber fje Fh_entes 12.152 30.136
Impostos e contribuigdes a compensar (648) (431)
_37.209 _ 38.383  Adiantamento a fornecedores (96) -
Lucro antes do imposto de renda Outras contas a receber 147 346
Fornecedores 2.034 (3.224)
e da contribuicao social 35.681 37.010 Arrendamento mercantil (411) -
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 12 (c)  (14.172)  (19.307) 8E:§gég: :ﬁilctaéﬁs: trabalhistas 19.250356 8.24[;5
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 12 (a) 2.188 5.409 43.218 65.406
(11.984)  (13.898) Pagamento dos financiamentos - juros (8.852) (8.818)
) : Caixa liquido gerado das atividades operacionais 28.296 52.944
Lucro liguido do exercicio T23.697 23.112 Fluxo de caixa da§ atw'1dades de ﬁr'|an'aamento
As not licativas da Administracio Pagamento dos financiamentos - principal (7.736) (7.088)
= S notas explicativas da stragdo Contas Correntes partes relacionadas (19) (283)
sao partes integrantes das demonstracdes contabeis Dividendos pagos aos acionistas 14.000 44,500
o Demonstracdes dos Resultados Abrangentes X . Caixa liquido gerado das atividades de financi (21.755) (51.871)
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais) p de caixa e equival de caixa 6.541 1.073
31/12/2025 31/12/2024 Caixa e equivalentes de caixa
Lucro liquido do exercicio _23.697 _ 23.112 “g g‘:lgod;:fgrc?om 6.587 5514
Resultado abrangente do exercicio 23.697 23.112 A de caixa e equi de caixa

As notas explicativas da Administracao
sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis

As notas explicativas da Administracao
sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

8. Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Modalidade Taxas contratuais Vencimento final 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos
BNDES - Ponte A (a) IPCA + 3,17% a.a. + Spread 2.94% a.a. Agosto de 2034 5.743 6.137
BNDES - Ponte B (a) IPCA + 3,03% a.a. + Spread 2.94% a.a. Agosto de 2034 21.012 22.469
BNDES - Capital de giro (a) IPCA + 3,03% a.a. + Spread 2.94% a.a. Agosto de 2034 26.870 28.733
(-) Custos na captacao de recursos (c) 656 768
52.969 56.571
Debéntures
1° emissdo de debéntures (b) CDI + 3,60% a.a. Agosto de 2029 15.663 19.010
(-) Custos na captacao de recursos (c) 346 523)
15.317 18.487
Arrendamento Mercantil
Daycoval leasing - Banco Maltiplo S.A. Pré fixada 0,029100% coeficiente ~ Setembro de 2026 517 1.252
(-) Ajuste a valore presente 6 33)
511 1.219
68.797 76.277
Circulante 8.233 7.958
Nao circulante 60.564 6

(a) A Sociedade em novembro de 2016 celebrou contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), a Gltima renegociacao que a
Sociedade realizou foi de alongamento do pagamento do principal através do 11° contrato aditivo em agosto de 2021 onde os pagamentos ocorrerdo até agosto de 2034. (b) A Socie-
dade em agosto de 2021 emitiu 27.160 mil debéntures, ndo conversiveis em ages, no valor unitario de 1.000 reais cada em recurso de longo prazo, onde os pagamentos ocorrerao
até agosto de 2029. (c) Os gastos incorridos na captacdo de recursos por meio da contratacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures foram contabilizados como reducdo do

valor justo da divida inicialmente reconhecido para evidenciacdo do valor liquido recebido.
Vencimento dos financiamentos de longo prazo:

Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 8.233
2027 8.628 8.628
2028 9.583 9.583
2029 8.866 8.866
2030 6.130 6.130
Demais anos 27.357 26.879

60.564 68.319

Garantias da operagdo: A Sociedade celebrou contrato de compartithamento de garan-
tias para assegurar o pagamento das obrigagdes de juros e principal ao BNDES e ao
Agente fiduciario. As garantias sdo constituidas pelos direitos emergentes do Contrato de
Concessao, de titularidade da Sociedade, incluindo o direito de receber todos e quaisquer
valores pendentes de pagamento pelo Poder Concedente e/ou pela Sociedade Paulista de
Parcerias (CPP) a Sociedade. Além da cessao fiduciaria, a Sociedade mantém como garan-
tia de pagamento das obrigacdes dos contratos, conta vinculada destinada a receber os
créditos decorrentes dos créditos cedidos e carta fianga junto ao Banco Itad.
Data de abertura Data vencimento Saldo
10/06/2025 10/06/2027  5.410
5.410

Fianca BNDES

Clausulas Contratuais Restritivas - Covenants: Os contratos de empréstimos e financia-
mentos firmados junto ao BNDES, bem como as escrituras de emissao de debéntures, es-
tabelecem a manutencao de determinados indices financeiros (covenants), conforme des-
crito a seguir: a) Indice de Capital Proprio (ICP): A Sociedade devera manter Indice de
Capital Proprio (ICP) igual ou superior a 0,20, conforme definido contratualmente.
b) Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD): Apos o atingimento do completion
fisico e financeiro do projeto, a Sociedade poderé realizar distribuicéo de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio, desde que observadas as seguintes condigdes relativas ao ICSD:
© ICSD igual ou superior a 1,30: distribuicdo permitida sem necessidade de anuéncia prévia
do BNDES; ® ICSD superior a 1,20 e inferior a 1,30: distribui¢do limitada até 25% do re-
sultado do exercicio, independentemente de anuéncia prévia do BNDES;  ICSD igual ou
inferior a 1,20: vedada a distribuicao de resultados sem prévia anuéncia do BNDES.

31/12/2025 31/12/2024

Patrimonio Liquido 61.093 51.396
Ativo Total 253.964 249.344
P, 0,24 0,21
ICP - Indice de Capita Proprio (ICP) igual ou superiora 0,20  ~—
31/12/2025 31/12/2024

Geracdo Operacional de Caixa 33.355 26.659
Ebitda ajustado 47.527 45.966
(-) Imposto de renda e contribuicao social corrente (14.172) (19.307)
Servico da divida 16.588 15.459
Pagamento de juros 8.852 9.128
7.736 6.331

Pagamento de principal
ICSD 01 in

1CSD - indice sobre cobertura da divida igual ou superior a 1,20

Os valores serdo apropriados ao resultado em fluéncia do prazo dos contratos.

13. Passivo contingente e provisdes: 31/12/2025 31/12/2024
ProvisGes para reinvestimento 34.612 28.461
Provises para contingéncias 89 -

__ 34701 __ 28.461

Com base nas informagdes fornecidas por seus assessores juridicos e na analise das agoes
em andamento, a Administracdo entende que, para determinadas demandas, ndo hé ex-
pectativa atual de saida provavel de recursos que representem riscos economicos. Portan-
to, tais processos sdo classificados como contingéncias possiveis e ndo foram objeto de
constituicdo de provisdes nas demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 190.176 e em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 162.450.
14. Receita diferida: O contrato de concessdo firmado com a Secretéria do Estado de
Salde prevé a exploragdo de receitas acessorias no Hospital, mediante contratacdo de
terceiros ou via subsidiaria integral da Cedente. Em 2018, a Sociedade celebrou contrato
para a exploragdo de atividade de estacionamento de veiculos na area do Hospital Esta-
dual de Sorocaba. Essa contratagdo contempla o recebimento a titulo de outorga, no
valor de R$ 4.800 recebidos em parcela Gnica e registrados como Receita Diferida no
balanco da Sociedade. A apropriacdo da receita sera realizada pelo periodo de 17 anos
(209 meses) de acordo com o contrato.

31/12/2025 31/12/2024
Receita diferida 1.998 2.205
1.998 2.205

15. Patriménio liquido: 15.1 Capital Social: O capital social subscrito da Sociedade é
de R$ 30.457, representado por 30.456.694 agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizado. 15.2 Reserva de Lucros: (a) Reserva legal: Consti-
tuida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, até atingir o limite de 20% do capial social. Em 31 de dezembro de 2025, a Socie-
dade ndo constituiu reserva legal pelo motivo de ter atingido o limite de 20% do capital.
(b) Reserva de lucros: A administracdo da Sociedade, em atendimento ao disposto no
artigo 192 da Lei n°® 6.404,/1976 propde que os lucros ndo distribuidos sejam retidos para
fazer face ao capital de giro necessario para o cumprimento dos orcamentos de custo a
incorrer para conclusdo dos contratos de construgdo em andamento. Para convalidar a
referida retencdo, propde o aumento de capital em montante suficiente para que este ndo
fique inferior &s reservas de lucros, conforme requerido pelo artigo 199 da Lei
n° 6.404/1976. A efetiva deliberagdo sobre a destinagdo dos lucros ocorrera por ocasidao
da Assembleia Geral Ordinaria convocada para aprovacdo das demonstragoes contébeis.
15.3 Dividendos: Observadas as condigdes do Edital e do Contrato de Concessao com a
Secretaria Estadual de Sadde de Sdo Paulo e a satisfacdo das Clausulas restritivas Cove-
nants previstos no empréstimo com o BNDES e na emissdo de debéntures (vide Nota 8),
a Sociedade podera efetuar livre distribuicdo de dividendos a seus acionistas com base
em balanco levantado em cada ano civil, podendo, porém, levantar balangos extraordi-

envolvendo margens e cpntrolgs especiﬁcps de dedugée}. 4. Gestdo de rism} ﬁnanc§ir0: 9. Obrigacdes e encargos trabalhistas: 31/12/2025 31/12/2024  narios para esse fim. Em 2025, a administragdo decidiu pelo pagamento de dividendos no
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Sociedade a expdem a diversos riscos  Provisao de férias e encargos 1.790 1.446  montante de R$ 14.000 (2024 - 44.500).
financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo Ordenados, salarios e pensao a pagar 636 611 16, Receita de servicos: 31/12/2025 31/12/2024
de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros INSS a pagar 479 388 peceita de concessio 76.430 73.267
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Sociedade }:?gg; p;gg; %gg ﬁgi Reequilibrio do ISS 6.141 2.362
nao utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger exposigdes a risco. A ges- Emprésfin‘lgo consignado 34 14  Outras receitas 466 438
tao de risco é realizada pela tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de  Contribuigdes sociais a pagar 11 - 83.037 76.067
Administracdo. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Sociedade contra eventuais Outros 2 3 Tributos sobre receitas (9.592) (10.440)
riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Sociedade. 4.2. Risco o ____3.298 ____2.762 (-) Outorga variavel (117) 110
de mercado: (i) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Socieda- 10 Obrigacdes tributérias: 31/12/2025 31/12/2024 (9.709) (10.550)
= 2l : PSS : : IRPJ a recolher 4.815 5.996 i i iqui
de ndo possuir ativos ou passivos significativos denominados em moeda estrangeira. ¢\ 3 recolher 1796 2851 Receita operacional liquida __73.328 __ 65.517
(if) Risco de taxas de juros: As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras COFINS a recolher 953 2.425  17. Custos dos servigos prestados: 31/12/2025 31/12/2024
estdo lrjnencu')ll;ac_las na Nota 5. A exposicdo da Soc1fedade po'de'mcorrer em pen}(as por 1SS a recolher 736 2.000  Servicos contratados (34.009) (29.180)
conta de oscil cOes nas taxas dEJUIjOS de meﬂcadp refere-se principalmente as oppgagoes 'I:g aC(r)ii?\llSheCrSLL i fonts %gg /{gg Custo com pessoal (18.801) (15.556)
de lm'wgo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. E.sse risco decorrg da possibilidade de INS/S i /! - ff 0 na fonte 120 3, Materiais aplicados na execucdo de servicos (6.459) (6.415)
a Sociedade incorrer em perdas em razo de oscilacdes nas taxas de juros que aumentem 100 rte'd] o ”?c Ot” € 100 45 Provisio para reinvestimentos (3.351) (3.375)
as despes?s financeiras (elaﬁvas a emprést‘imosAe ﬁnand?mentos. A Sociedade gnalisa R r;ii(]ioongafo?]r;ee 19 4 Aluguéis (206) (111)
sua exposicdo a taxa de juros de maneira dindmica. Sao simulados diversos cenérios le-  1cMS 3 recolher 4 9 Qutros custos (1.722) (1.425)
vando em consideracdo refinanciamento, renovagdo de posicdes existentes e financia- 8.928 13.961  Custos da operacio (64.548) (56.062)
mento. 4.3. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamen-  11. Partes relacionadas: Ativo nao Circulante 31, 2025 31/12/2024 18.D . i 31/12/2025 31/12/2024
to de financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de ~Construcap CCPS Engenharia e Comércio S/A -6 - Despeens com g:;:;zle fativas: % (6.433)
liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as ne- . 6 _ - Seer')icos contraecados (1'093) ('753)
cessidades operacionais. O excesso de caixa & investido em contas bancérias com incidén-  Passivo nao circulante o 31/12/2025 31/12/2024 - Co < 6342) (600)
cia de i dendsi P . fia Construcap CCPS Engenharia e Comércio S/A - 3 Amortizacoes
juros, depdsitos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, _— Impostos e taxas (267) (348)
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez eficaz para fornecer . L L = == Aluguéis (260) (282)
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. 4.4. Ges- 32' lmp[:S;os diferidos: (a) Impostos diferidos ativos, passivos e na Demonstracdo Seguros (165) (179)
tdo de capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguar- GO resultado: Depreciacdes (4) (4)
dar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e Descricio : 31/12/2025 31/12/2024  yrerigis de uso e consumo (42) (17)
BRI . i o Base de calculo do imposto de renda
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal Sbuica ) P Outras despesas _ (460) _ (488)
3 A > < e da contribuicao social sobre bases temporarias
para reduzir esse custo. 5. Caixa e equivalentes de caixa: langado ao resultado, exercicio anterior 145.525 165.601 i . . __(8.070) __ (9.104)
31/12/2025 31/12/2024 Movimentagdo da base do diferido, liquidos 6.433 20.076 19. Receitas e despesas financeiras:
Caixa e equivalentes de caixa Base ajustada 139.092 145.525  Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 467 2.692 M«mh?q Variagdes monetarias sobre ativo financeiro 49.837 46.219
Titulos e valores mobilidrios Imposto de renda diferido 8.675 7.116 Variagdo monetaria sobre reequilibrio do ISS 824 5.534
Banco Itad S.A. 6.031 2.830 Contribuigdo social diferido % Variagdes monetarias ativas 422 126
Banco Bradesco S.A. 5.407 - No passivo néo circulante Juros sobre aplicagdes financeiras 1.636 1.385
Banco Santander S.A. 1.223 1065 “mposto de renda diferido 43.448 Outras receitas financeiras 1 79
13128 ____ 6.587  (ontribuicio social diferido _ 15.642 Impostos sobre receitas financeiras 2.455 2.481
As aplicacdes financeiras sao substancialmente compostas por aplicagdes em CDB's, com- B 59.090 50.265 50.862
promissadas com Lastro de Terceiros e Fundos de Investimentos com compromisso de Nf demti’"csjt'a ag d;fre;élltado 1608 Despesas financeiras
- L . mposto de renda diferido .
recompra })elos. banco.s. As em1ssoes~com rentabilidade que Yana de 94% a 103,5% qo Contribuicao social diferido 580 o 31/12/2025 31/12/2024
CDI. 6. Ativo financeiro de concessao: 0 saldo representa a infraestrutura da concessao 2.188 Juros sobre empréstimos (8.821) (9.158)
e corresponde ao direito contratual de receber caixa através da contraprestacdo mensal (b) € icdo dos i diferidos N 31/12/2025 31/12/2024 Variacdes monetarias sobre reinvestimento (2.801) (2.311)
PosI¢, p p L o
fixa, conforme demonstrativo a sequir: 31/12/2025 31/12/2024  Imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) Comissdes bancarias (476) (462)
Ativo financeiro 214.844 215.408 Ativo financeiro de concessao 6.061 6.683  Juros de mora (343) (105)
Variagdes monetarias sobre ativo financeiro 49.837 46.219 Variagdo monetéria do ativo financeiro 36.504 34.553  Juros sobre arrendamento (75) (51)
Recebimentos do ativo financeiro atualizado (48.709 46.783 Reequilibrio financeiro __ 83 2260 1 i
215072 214844 ) 23448 73496 Outras despesas financeiras 5 05;.3 5 (437992)
Circulante = 53005 50827 Contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL") . . . % %
Nio circulante o287 164017 Ativo financeiro de concessio 2.182 2.406 20. Informagoes complementares de Ebitda (ndo auditado): Abaixo segue o Ebitda
. ber: =t 2 Variagdo monetaria do ativo financeiro 13.142 12.439  ajustado considerando os pagamentos das contraprestagoes mensais fixas que represen-
7. Contas a receber: 31/12/2025 31/12/2024 Reequilibrio financeiro 318 814  tam a remuneracao do Ativo Financeiro:
Parcela variavel 6.075 5.817 15.642 15.659 31/12/2025 31/12/2024
Reeqyilibn'o ﬁnapceiro 3.596 9.040  Programa de Integracdo Social (“PIS") Preiuizo operacional antes do
Receitas acessorias 235 236 Ativo financeiro de concessao 1.005 1.107 ) " ?j d itado fi . 1.528 1373
Direito de exploracao (*) (20 20 Variacdo monetaria do ativo financeiro 949 898 Tmposto de renda e resultado financeiro (1.528) (1.373)
9.886 15.073  Reequilibrio financeiro 22 97 (g)),'::vremacoes e amortizacdes TR 1;’2*5 77234
Circulante — 6354 ____ 6.033 1.976 2.102 tda _(1182) _ (769)
Nao circulante 3532 9.040 Contribuicdo para o Financiamento (+) Parcela fixa - Ativo financeiro 48709 _ 46.735
(*) Refere-se a participagdo da Secretaria do Estado de Satide de 25% sobre o valor bruto R:ivsoegil:lr;:cagfosggcaén(ceg(s)éF;NS ) 4.639 5114 Ebitda ajustado X . # #
das receitas acessorias. Abaixo, segue movimentagao dos valores de reequilibrio financeiro:  Variaca sra do ativo fi i s '5p6 21 Seguros: A Sociedade possui um programa de gerenciamento de riscos com o objeti-
‘ariacao monetaria do ativo financeiro 5.841 5.5 de delimita-l tratand d bert i Tt
31/12/2025 31/12/2024 Reequilibrio financeiro 108 501 Vo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
9.040 31.177 T 10588 __ 11.141 operagdo. A§ coberturas _foram con.traFaqas por montantes considerados suﬁc1en§e§ pela
Reequilibrio do ISS 6.141 2.362 Total dos impostos diferidos passivos 71.654 72.398 Adm}mstragao para cobrir eventua1s_s1mstros,'consujerando a natureza da sua atividade,
Atualizacao financeira sobre reequilibrio do ISS 824 5.534  (c) Imposto corrente: 0s riscos envolvidos em suas operages e a orientacao de seus consultores de seguros.
(-) Recebimento 12.409 30.033 Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 A Sociedade mantém apolices especificas, como a seguir demonstrado:
3.506 9.040 L doi IRPJ CSLL IRP] CSLL Montante
a} Para a.for'mAagé'o da proposta comer.cial, o Edital previu que os}idtantes d?veﬁam con- lé:rge?::itaes(l_all\‘lltlg)s o imposto 5681 35681 37010 27010  Projeto Ramo da Cobertura
siderar a incidéncia sobre a remuneracdo (aportes e contraprestagées) uma aliquota de 2% Adicoes 64119 62997  77.069 76,037 Tokio Marine Riscos Nomeados 435.663
(dois por cento) a titulo de Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN). No Exclusdes (56.703) (56.702) (55.932) (55.932) Construcio. Fornecimento ou Prestacio
entanto, a aliquota prevista no municipio de Sorocaba é de 5% e a Sociedade vem arcando  Base de calculo do imposto de renda . €ao, 1 u ¢
P SN . P £ Pottencial Seguradora S/A  de Servicos 20.417
com o encargo tributario superior aquele previsto em sua proposta contratada. Em dezem- e da contribucdo social sobre o . , - .
bro de 2024, foi reconhecida pela Secretaria da Satide do Estado de Sdo Paulo o pleito de lucro antes dos abatimentos fiscais  43.097 41.976 ~ 58.147 57.115  Fair Fax Brasil Seguros Résponsabﬂ@éde civil 10.000
reequilibrio econémico-financeiro decorrente de divergéncias de aliquotas do ISS pagas AL:E%Z%:;;ngffﬁveis ara fins (10.750) (3.778) (14.513) (5.140) Performance Bond Fianca Bancaria 5.000
sobre contraprestagdes. b) Em maio de 2023, a procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo de imposto de renda P 356 _ 346 _ A premissas de riscos adotadas e suas respectivas cpberturas, dadas a sua natureza e
emitiu parecer favoravel no qual reconheceu a aplicabilidade e exigibilidade trienal do  Imposto de renda e contribuicio peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes contabeis e,
Reajuste Complementar da Parcela Varidvel do Complexo Hospitalar de Sorocaba. O reajus- social sobre o lucro liquido corrente dessa forma, ndo foram revisadas pelos auditores independentes. 22. Eventos Subse-
te leva em consideragdo a variacdo de custos de mao-de-obra comparados aos indices da a pagar - registrado no resultado  (10.394) (3.778) (14.167) (5.140) q Até a data da publicacdo das demonstracdes contébeis, ndo houve eventos
inflagdo conforme previsto na Clausula 25.2 dos contatos de concessdo administrativa. Total do IRPJ e CSLL a pagar (14.172) (19.307) subsequentes passivel de divulgagdo, no ambito do CPC 24 - Eventos subsequentes.
Contadora

Diretoria
Daniel de Lima Chagas - Presidente

Aos Acionistas e Administradores da Inova Saiide Sorocaba SPE S.A. Sdo Paulo - SP.
Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis
da Inova Saide Sorocaba SPE S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da Inova Saiide Sorocaba SPE
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes”. Somos
independentes em relagdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Erica dos Santos Souza - CRC 1SP334347/0-4

Relatério do Auditor
Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragoes
contabeis: A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracGes contébeis, a Administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées contdbeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras
e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
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sobre as D ragoes Contabeis

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas controladas; ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo; ® Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
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continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 17 de marco de 2026
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urbia

Urbia Aguas Claras S.A.
CNPJ n° 44.661.625/0001-70
Relatdrio da Diretoria

Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias submetemos a apreciagdo de V.S%s.; o Balango Patrimonial levantado em 31/12/2025, bem como as Demonstracdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposi¢cdo dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo, 25/03/2026.
Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 179 216
Contas a receber de clientes 6 665 536
Impostos e contribuicdes a recuperar 7 1.944 1.333
Adiantamentos diversos - 10 17
Estoques - 137 173
Despesas antecipadas - 28 182
2.963 2.457

Nao circulante
Impostos e contribuigdes diferidos 16 17.968 13.324
Processos judiciais - 28 9
Partes relacionadas 8 43 6
18.039 13.339
Imobilizado - 670 724
Intangivel operacional 9 40.991 23.168
41.661 23.892
59.700 37.231
Total do ativo 62.663 39.688

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores - 1.609 1.521
Empréstimos e financiamentos 10 70.334 31.542
Obrigagdes e encargos trabalhistas . 451 381
Obrigagdes tributarias - 675 496
Adiantamento de clientes - 625 494
Outras obrigacdes a pagar - 304 283
73.998 34.717
Nao circulante
Fornecedores 75 -
Empréstimos e financiamentos 10 - 10.865
Partes relacionadas 8 22.986 19.333
23.061 30.198
Total do passivo 97.059 64.915
Patriménio liquido
Capital social 11 560 560
Prejuizos acumulados - (34.956) (25.787)
Total do patriménio liquido (34.396) (25.227)
Total do passivo e patrimoénio liquido 62.663 39.688

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas ivas da Ad acao as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
1. Contexto operacional: Em 08 de outubro de 2021, a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.
(“Construcap”) sagrou-se vencedora da Concorréncia Internacional n° 1/2021, licitagdo realizada pelo
Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua Secretéria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente,
para a selegdo da proposta mais vantajosa para a contratagdo de concessao destinada a delegacgéo das
atividades de realizag@o de investimentos, conservagéo, operacao, manutencao e exploracdo econdémica
da area da Concessao, correspondente a parcela territorial identificada no Anexo |, do Parque Estadual
da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren (“Parques”). Passado todo o processo licitatério e
entrega de documentacdo necessaria, foi concedida a Construcap o direito a assinatura do Contrato de
Concessao, seguida da constituicdo da Sociedade de propdsito especifico (“SPE”) que seria a signataria
do Contrato, conforme etapas e dispositivos previstos no Edital de Licitagdo. A Urbia Aguas Claras S.A.
(“Sociedade” ou “Concessionaria”) é a SPE criada para a assinatura e assun¢é@o do Contrato de Conces-
sdo n° 01/2022 (“Contrato de Concessao”), uma sociedade andnima de propésito especifico e capital
fechado, com sede na Avenida Rebougas, 3.970, 32° andar sala 35, Pinheiros - Sdo Paulo - SP. Sua
constituicio social foi registrada nos 6rgédos competentes em 22 de dezembro de 2021, sob o CNPJ
44.661.625/0001-70, e tem como objeto social as atividades de realizagao de investimentos, conserva-
¢ao, operacgao, manutencao e exploracdo econdémica da area da Concessao dentro dos limites do Parque
Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren, incluindo a elaboracao de projetos, a rea-
lizacdo de obras e investimentos, a prestacdo de servigos e exploragdo econdmica de atividades de
ecoturismo e visitagdo, com os servigos associados, em consonancia do Edital e do Contrato de Conces-
sdo. O capital social da Sociedade subscrito é no valor de R$ 2.800, sendo que R$ 560 se encontra inte-
gralizado. Além disso, houve o pagamento da Outorga Fixa (“Outorga Fixa”), no valor de R$ 911, devida
a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente em contrapartida a delegacao da exploracao
dos servigos integrantes da concessao antes da assinatura do Contrato de Concessao. Decorrente dos
processos e etapas acima descritos, em 20 de janeiro de 2022 foi assinado o Contrato de Concessao,
entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio a sua Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambien-
te - SIMA (“Poder Concedente”) e a Urbia Aguas Claras S.A., no valor estimado de R$ 56.789, com vi-
géncia total de 30 anos, a partir do Termo de Entrega do Bem Publico. O Conselho Diretor do Programa
de Desestatizagado do Estado de Sao Paulo - CDPED, aprovou a iniciativa privada o direito de uso dos
PARQUES em sua 21% Reunido Conjunta concernente a 257% Reunido Ordinéria, ocorrida em 30 de abril
de 2021.Referente ao setor de atuagao da Sociedade, importa destacar que os parques sao unidades de
conservagao, que prestam importantes servicos ambientais e ecossistémicos aos Municipios nos quais
encontram-se inseridos e se destinam a convivéncia e ao lazer dos visitantes, atendendo suas demandas
de entretenimento, esporte, contemplagao da natureza e realizagado de atividades e eventos culturais.
Sao &reas que congregam, portanto, diversas demandas dos municipes, e que, por isso, recebem rele-
vante afluxo de pessoas todos os dias. Neste contexto, as atividades operacionais da Sociedade se limi-
tam aos servicos de gestdo, operagao, zeladoria, limpeza, conservagédo de dreas verdes, seguranca pa-
trimonial, manutengdo e servigos de engenharia nas areas de uso publico para o cumprimento das
clausulas e encargos oriundos do Contrato de Concessao e para a prestagdo do devido servigo publico
para os visitantes. Além disso, cabe a Concessionaria a exploragado comercial das areas, incluindo a co-
branca de ingressos para a visitagdo ao Parque Estadual Cantareira e ao Museu Florestal Octavio Vecchi,
servigos de alimentacao, estacionamento, eventos culturais, mobilidade, entre outros direitos emergentes
do Contrato de Concessao, observados os limites e condi¢oes dispostos nele. A assungéo dos Parques
pela Urbia Aguas Claras se deu em 18 de abril de 2022, mediante o atendimento aos requisitos do Con-
trato de Concesséao e assinatura do Termo de Entrega de Bem Publico de 14 de abril de 2022. Na data-
-base das demonstragdes contébeis, a Sociedade apresenta Capital Circulante Liquido negativo, decor-
rente principalmente da estrutura de financiamento das operacdes e da natureza das obrigacoes
assumidas no curso normal dos negdcios. A Administracdo esclarece que o Capital Circulante Liquido
negativo ndo representa risco a continuidade operacional da Companhia, tendo em vista que suas ope-
ragOes estao inseridas no contexto de contrato de concess&o de longo prazo, no qual a geragéo de caixa
ocorre de forma recorrente ao longo do periodo de vigéncia da concessao. 2. Base de elaboracao e
apresentacao das Demonstragoes Contabeis: 2.1. Declaracdo de conformidade e base de apresen-
tacdo: As demonstragdes contabeis da Sociedade sao apresentadas em reais (R$) e todos os valores
arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragoes conta-
beis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando in-
dicado de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser apresentados
pelo valor justo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC). A preparacdo das demonstragdes contabeis da Sociedade esta de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e, requerem o uso de estimativas
contabeis por parte da Administracao da Sociedade. As areas que envolvem julgamento ou o uso de
estimativas, relevantes para as demonstragdes contabeis estdo demonstradas na nota explicativa n° 3.
As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo em 13 de margo de 2026. 2.2. Pro-
nunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As novas normas |IFRS
somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragées na IAS
21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes con-
tabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determina-
¢do da taxa de cambio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na
pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por
meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacbes exigiveis, sem atrasos in-
devidos na data de mensuragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néao é tratada como
conversivel se, na data de mensuracao e para o propdsito especificado, a entidade sé puder obter da
outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante. As alteragdes incluem principalmente o se-
guinte: * Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é; ¢ Requisitos
para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo ¢ conversivel em outra; * Requisitos adi-
cionais de divulgagao quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é
conversivel em outra; * Orientacbes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel; ¢ Exem-
plos ilustrativos; * Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Rela-
tério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagao severa a IAS 21/CPC 02 (R2)
alterada. A Sociedade adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corren-
te, entretanto, apés andlise interna, concluimos que tais alteragées ndo acarretam impactos para a So-
ciedade, por trés razdes principais: * a Sociedade nao opera em ambientes com restricdes cambiais rele-
vantes; * a Entidade ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de
conversa@o complexa de demonstragdes contédbeis; e * Nossos fluxos financeiros e transacdes em moe-
das estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso,
concluimos que as revisoes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a contabilizagéo, mensuragao ou
divulgacao das operagdes da Sociedade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstracdes conta-
beis ou em nossos procedimentos internos. b) Exemplos ilustrativos para divulgacao nas Demonstra-
coes Contabeis sobre incerteza relacionadas ao clima: Durante novembro de 2025, o Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagéo sobre incer-
tezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas
Contabeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil. A Sociedade nao adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais
para divulgagdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacdes Relacio-
nadas ao clima, obrigatérias para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso os
exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB nao impactaram estas Demonstragdes Contébeis. ¢) Orientagao
Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emisséo (allowances) e Crédito
de Descarbonizagao (CBIO): Por meio da Resolugdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatéria a
adocéo desta orientacao por todas as Entidades abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios
nhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos eventos econémicos relacionados a participagao ou atua-
¢ao de entidades em mercados compulsérios ou voluntérios de créditos de carbono (tCO2e) (comumen-
te chamados de mercados de créditos de carbono), permissdes de emisséo (allowances) e créditos de
descarbonizagé@o (CBIO). A Sociedade precisou avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabili-
zar operagdes de negociacao de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negd-
cio e divulgar tal definicdo na segédo de politicas contabeis, pois julgamos que esta informagéo é impor-
tante para uma apropriada interpretagdo das demonstragdo contdbeis por parte de seus usuérios.
A Sociedade avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientac@o e néo identificou a
necessidade de ajustes nas suas demonstragdes contabeis. 2.3. Novas normas, revisoes e interpreta-
coes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes
normas ou alteragdes a administracéo ainda néo determinou se havera impactos significativos nas de-
monstragdes contabeis da Sociedade, a saber: a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
- classificagdo e mensuracéo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026; b) Alteragoes na IFRS
7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagao - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026; c¢) Melhorias anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 De-
monstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e
aplicagao pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
d) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras: A nova norma, que foi
emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as
Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de Demonstracdes Financeiras (renome-
ada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacéao e divulgacao de determinados itens.
Essas mudancas incluem categorizag&o e subtotais na demonstrag&o do resultado, agregagao/desagre-
gacao e rotulagem de informagoes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administra-
¢do. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2027; e) Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes -
permite que as subsididrias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de di-
vulgacéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; Atualmente, a
Sociedade esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis. Em relagao as altera-
coes da IFRS 19, a Sociedade espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacéo reduzidos.
3. Resumo das politicas contabeis materiais: As estimativas e os julgamentos contabeis sao continu-
amente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Sociedade
faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas contabeis resultantes raramente se-
rao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco signifi-
cativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para
o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem os numerérios em espécie, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insignificante de mudanca de
valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto prazo. b. Ativos e passivos contingen-
tes e provisao para demandas judiciais: As praticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e
passivos contingentes e obrigacdes legais sao as seguintes: ¢ Ativos contingentes: sdo reconhecidos
somente quando existem garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ati-
vos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel; ®
Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também sdo adicionados as provi-
sdes 0s montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intencado de liquidar o processo antes
da conclus&o de todas as instancias. Em 31 de dezembro de 2025 nao foram reconhecidos saldos rela-
cionados a essa categoria. Os passivos avaliados como perdas “possiveis” estao divulgados na Nota 17
e os avaliados como perdas “remotas” nao sao provisionados ou divulgados. c. Intangivel: Ativos intan-
giveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicavel. Os ativos relacionados a
concessao publica séo reconhecidos quando o operador recebe o direito de explorar comercialmente os
espacos, edificagbes e areas formados por estes ativos, apés o periodo de investimento ter sido plena-
mente concluido e atestado pelo Poder Concedente. Antes disso, trata-se de intangivel em andamento.
Nesta circunstancia, a receita da Concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a sua geragdo de
caixa esperada, dado que os riscos de mercado e demanda sdo suportados, em situagdes de normalida-
de, pela prépria Concessionaria. Por se tratar de uma concessao onerosa, nao ha previsdo contratual de
recebimento de qualquer contraprestacao pecunidria por parte do Poder Concedente pela utilizagao e
operagéo do ativo intangivel. O direito de exploracdo deste estd atrelado ao devido pagamento das Ou-
torgas Fixa e Variavel, bem como do Onus de Fiscalizagao (o percentual da Receita Operacional Bruta
obtida pela Concessionaria). Por este motivo, a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangivel desde o
exercicio de seu pagamento, e devera ser amortizada proporcionalmente ao prazo da Concesséo e a
utilizagao dos ativos segundo a projecdo da demanda operacional dos Parques. Até o atual periodo, os
itens ativados no Intangivel dizem respeito a Outorga Fixa, juros capitalizados sobre os empréstimos
bancarios, investimentos realizados na infraestrutura e gastos em desenvolvimento, conforme o caderno
de encargos do Contrato de Concessao ou eletivos, e prestagdo de servigos. d. Ativo Imobilizado: O
ativo imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicao, formagao ou construgao, adicionado de juros e
demais encargos financeiros incorridos durante a construcdo ou desenvolvimento de projetos, quando
aplicavel, deduzido da depreciagdo acumulada, calculada com base de método linear, levando-se em
consideracao a vida Uutil estimada dos ativos. e. Contratos de concessao ICPC 01 (R1): A Sociedade
contabiliza os deveres, encargos e direitos do Contrato de Concessao conforme a interpretagado técnica

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Capital social

. Total do

A Prejuizos patriménio

Subscrito integralizar Integralizado acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.800 (2.240) 560 (16.153) _ (15.593)
Prejuizo do exercicio - - - (9.634) (9.634)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.800 (2.240) 560 (25.787)  (25.227)
Prejuizo do exercicio - - - (9.169) (9.169)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.800 (2.240) 560 (34.956) (34.396)

As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragdes contabeis

ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que
especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inse-
ridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) nao é registrada como ativo
imobilizado da Concessionéria porque o Contrato de Concessao nao transfere a Concessionaria o direito
de propriedade da infraestrutura de servigos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para
prestagé@o de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ao término do contrato. A
Concessiondria tem acesso apenas para operar a infraestrutura em virtude da prestacéo de servicos
publicos em nome do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao e da legislagdo pertinen-
te, atuando como prestador de servigo publico durante o prazo determinado. A Concessionaria reconhe-
ce um intangivel & medida que recebe autorizacao (direito) de auferir receitas nos espacos destinados ao
servico publico e nao possui direito a receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a nao
ser em revisdes extraordinarias do Contrato com vistas a sua manutengéo do equilibrio econémico e fi-
nanceiro. A amortizagao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exerci-
cio de acordo com o prazo do Contrato de Concessao e proporcionalmente a demanda operacional. O
direito de outorga corresponde a obtencdo de concessao para exploracdo, sendo a mesma onerosa.
Outorga Fixa como critério licitatério foi paga a vista, concomitantemente a assinatura do Contrato de
Concessao. A amortizagao da outorga é realizada com base no periodo contratual de 30 anos e propor-
cionalmente & demanda operacional projetada em cada parque. Esta previsto também no Contrato o
pagamento da outorga variavel a partir do 25° (vigésimo quinto) més o montante de 0,5% sobre a Recei-
ta Operacional Bruta, sujeita a variagéo adicional por desempenho conforme previsto na Clausula 13.3 e
no anexo IV, e do ONUS DE FISCALIZAGAO correspondente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre a
Receita Operacional Bruta, durante todo o prazo de vigéncia, conforme previsto na Clausula 14.1.do
Contrato de Concessao. f. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa, no minimo, anualmente o valor contabil liquido de seus ativos, com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterio-
ragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisdo para deterioragao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. As premissas normalmente utilizadas para o cdlculo do valor recuperavel
dos ativos sao baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econémica que de-
monstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a valor presente,
comparados ao Intangivel Liquido presente (carrying amount). Nao foram apurados reducéo ao valor re-
cuperavel do ativo intangivel (Impairment) para o presente exercicio. g. Outros ativos e outros passi-
vos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja re-
querido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. As
provisdes sdo registradas, tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sao classificados como circulante quando sua realizagéo ou liquidagao é provavel que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo circulante. h. Instrumentos finan-
ceiros: Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Sociedade
compactua formalmente das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros e incluem aplicagdes
financeiras, outros recebiveis, caixa e equivalente de caixa, fornecedores e outras dividas. Os instrumen-
tos financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado, sdo acrescidos de
quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. i. Capital social: Composto exclusivamente por
acoes ordinarias, classificadas no patriménio liquido. j. Apropriacao de despesas: As despesas admi-
nistrativas e de consumo, necessarias a sua manutencao, foram reconhecidas conforme o regime conta-
bil da competéncia. k. Receita operacional: As receitas da Sociedade serdo registradas nas demonstra-
coes contabeis de acordo com os dispositivos do Pronunciamento técnico CPC 47 - Contratos com
clientes. A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializa-
cao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Sociedade. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Sociedade reconhece a receita
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, e que provaveis beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos. A receita € mensu-
rada pelo valor que reflita a contraprestacao a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo
de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) Identificagdo do contrato; 2) Identificagdo das obrigagdes de de-
sempenho; 3) Determinagao do prego da transacao; 4) Alocagao do preco da transacao as obrigagoes de
desempenho; 5) Reconhecimento da receita. Essas operagoes estao relacionadas a venda de ingressos,
cessao de espaco para estacionamento, cessao de espagos para eventos e operagoes de venda de ali-
mentos e bebidas, publicidade, locacao de equipamentos, dentre outras, caracterizadas, para todos os
fins, como “Receitas dos Parques”. . Demonstragoes dos fluxos de caixa (DFC): As Demonstragoes
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pro-
nunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstracoes dos Fluxos de Caixa. m. Contas a receber
de clientes: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados
e quando se torna parte das disposicdes contratuais. Exemplo o contrato de patrocinadores, segregando
as parcelas de curto e longo prazo. n. Imposto de renda e contribuicao social - diferidos: As despesas
de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente, diferido fiscal
e diferido contabil. O encargo de imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administracao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Sociedade na apuragdo de imposto
sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpre-
tagdes; e estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sao re-
conhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporérias entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores nas demonstracdes contabeis. O imposto de renda e a contribuigdo so-
cial diferidos ativos s@o reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel fu-
turo esteja disponivel e contra o qual as diferengcas temporérias possam ser usadas. o. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgéo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos
que a Sociedade e suas controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. (nota 10). p. Jul 1tos, estimati e premi

contabeis: Julgamentos: A preparacao das demonstracdes contabeis da Sociedade requer que a Ad-
ministragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes e passivos contingentes, na data-base
das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia le-
var a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas contabeis: As principais premissas relativas a fontes de in-
certeza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do ba-
lanco, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil de ativos e passivos no proxi-
mo exercicio financeiro é: Perda da reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A
Administracao revisa periodicamente o valor contabil dos ativos de longo prazo, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragao ou perda de seu valor recuperavel, é constituida provisdo no resultado do exercicio ajustan-
do o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Quando existir perda de seu valor recuperavel sera
constituida uma provisao no resultado do exercicio ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Fato que ndo ocorreu em 31 de dezembro de 2025. Amortizacao do intangivel: A Sociedade possui
ativos intangiveis operacionais que sdo demonstrados ao custo da aquisi¢do, deduzidos da amortizacao
calculada de acordo com a curva de demanda do Parque pelo periodo da concessao. g. Risco de liqui-
dez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Administrativa e Financeira. Este departamen-
to monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Sociedade para assegurar que ele te-
nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa € investido em
contas bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previses acima mencionadas. r. Gestao de capital: Os
objetivos da Sociedade ao administrar seu capital s@o os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. s. Impactos da reforma tributaria: Refor-
ma tributaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n°® 132/2023, promulgada em 20 de
dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagao sobre o consumo no Brasil, conhecida
como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tribu-
tos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar
(LC) n® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seleti-
vo (IS), detalhando fatos geradores, bases de célculo, regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor
do IBS). Principais Substitutos e Mudancas: * CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): Contri-
buicao de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de
teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;  IBS (Imposto
sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia
gradual a partir de 2027 com implementagao plena a partir de 2033; * Imposto Seletivo (IS): Novo Tribu-
to que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigar-
ros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS seré a partir de 2027; » Manutencao Restrita
do IPI: O IPI inicialmente nao sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produ-
tos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto. Reforma de
incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro
de 2025, dispde sobre a reducao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza tributa-
ria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL,
PIS, COFINS, IPI, Il e Contribui¢do Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: ® Critérios mais restri-
tivos para concessao, ampliagao e prorrogagao de beneficios e incentivos; ® Redugao linear de 10% dos
beneficios fiscais; ¢ Alterag@o nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e Bets; ¢ Estabe-
lece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).
Avaliacao de impacto: A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a
data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas principais premissas. A So-
ciedade atendeu aos testes em ambiente de homologagéo e producao para destaque do IBS e CBS nos
documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Sociedade mantém controle dos termos de be-
neficios fiscais e tém ciéncia de que deverao ser informados em ambiente e-Cac para comprovagdo de
sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensagao. A
Sociedade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para via-
bilizar a apuracéo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja afericdo nao segue
exclusivamente a sistematica padréo de débito e crédito. Essa declaragao atende situagdes em que a
base de célculo do tributo nao corresponde ao prego da operacao, mas depende de apuragdes comple-
xas envolvendo margens e controles especificos de deducgdes. 4. Gestao de risco financeiro: a. Fatores
de risco financeiro: As atividades da Sociedade a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mer-
cado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global da Sociedade concentra-
se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no de-
sempenho financeiro. A Sociedade n&o utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposicdes a risco. b. Risco de mercado: (i) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude
de a Sociedade ndo possuir ativos ou passivos significativos denominados em moeda estrangeira, bem
como nao possui dependéncia significativa de materiais importados para cumprimento dos contratos de
construgdo. Adicionalmente, a Sociedade ndo possui contratos de construgdo indexados em moeda es-

Diretoria

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 12 7.226 5.563
Custos dos servigos prestados 13 (12.263) (11.435)
Prejuizo bruto (5.037) (5.872)
Despesas comerciais, gerais e administrativas 14 (2.328) (4.173)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - (19) 4
(2.347) (4.169)
Prejuizo antes do resultado financeiro (7.384) (10.041)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 15 14 11
Despesas financeiras 15 (6.443) (4.607)
(6.429) (4.596)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (13.813) (14.637)
Imposto de renda pessoa juridica e contribui¢ao social sobre
lucro liquido (diferidos) 16 4.644 5.003
Prejuizo do exercicio (9.169) (9.634)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis
Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
81/12/2025 31/12/2024

Prejuizo do exercicio (9.169) (9.634)
Total do resultado abrangente do exercicio (9.169) (9.634)

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (13.813) (14.637)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Apropriacao de encargos sobre mutuos 3.653 2.737
Apropriagéo de encargos sobre empréstimos 2.215 1.315
Amortizacao do Intangivel 770 515
Depreciacao 102 93
(7.073) (9.977)
Variag6es nas contas patrimoniais
Contas a receber de clientes (129) (159)
Impostos e contribuicdes a recuperar (611) (451)
Adiantamentos diversos 7 17)
Estoques 36 (111)
Despesas antecipadas 154 3
Outros ativos - 3
Processos judiciais (19) 9)
Fornecedores 163 (1.056)
Obrigagdes e encargos trabalhistas 70 (22)
Obrigagoes tributarias 179 78
Adiantamento de clientes 131 494
Outras obrigagdes a pagar 21 (85)
2 (1.332)
Juros pagos (4.282) (3.341)
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (11.353) (14.650)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Custo de ativagéo do intangivel (12.976) (1.851)
Aquisi¢cdes do Imobilizado 48 (133)
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento (13.024) (1.984)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimo e financiamento 43.492 26.519
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (19.115) (9.705)
Contas-correntes com partes relacionadas (37) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 24.340 16.814
Reducéao (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (37) 180
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 216 36
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 179 216
Reducao (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (37) 180

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis

31/12/2025 31/12/2024

6. Contas a receber de clientes:

Cesséao de espago 461 340
Operadora de cartao 126 72
Estacionamento 64 74
Eventos 14 45
Outros - 5

665 536

Nao ha titulos vencidos, e a Administragao nao tem indicios ou espera que incorra em perdas na sua
realizagao.

7. Impostos e contribui¢cdes a recuperar: 31/12/2025 31/12/2024
Crédito de Pis e Cofins 1.805 1.209
Saldo negativo de IRPJ 42 38
IRRF a recuperar 40 36
Outros impostos a recuperar 57 50
1.944 1.333
8. Partes relacionadas: No ativo nao circulante:
31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Conta corrente Construcap Ccps Engenharia e Comércio S A. 43 6
43 6
No intangivel
31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Prestacéo de Servigo Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 16.109 6.101
16.109 6.101
No passivo circulante
31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Fornecedores Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A. 3 272
3 272
No passivo nao circulante
31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Julio Capobianco Filho 9.872 8.289
Roberto Capobianco 9.872 8.289
Mutuo Maria Silvia R.Capobianco 3.242 2.755
22.986 19.333

Em junho de 2023, a Companhia captou junto aos sécios o montante de R$15.000 acrescidos de 100 %
do CDI + 3,65% a.a., calculados “pro-rata die”.
Na Demonstracao do resultado:

Natureza da operacao:

Despesas financeiras:

Encargos sobre mutuos

31/12/2025 31/12/2024
Parte relacionada:

(3.653) (2.737)
__(3653) __(2737)
9. Ativo intangivel operacional: As premissas adotadas para apropriagao do Ativo Intangivel e conces-
sdo estdo elaboradas de acordo com adogao do Pronunciamento técnico CPC 04 (R1), itens 97 e 98:
 Foi desenvolvido uma projecao do beneficio econémico de cada parque, de acordo com a quantidade
de usuarios que visitam os parques; O ativo intangivel da concessao, reconhecido como Outorga Fixa,
sera amortizado de forma proporcional ao beneficio econémico projetado, a partir do momento que os
parques foram assumidos pela Sociedade, ou seja, quando iniciado o seu uso com o Termo de Entrega
do Bem Publico; * Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimos com terceiros, confor-
me nota 10. A parcela capitalizada foi calculada de maneira proporcional ao capital de terceiros aplicado
como forma de investimentos em cada parque. A partir do momento em que esses investimentos sao
concluidos, gerando potenciais beneficios econdmicos a Sociedade, a parcela de sua demanda passa a
ser considerada na proporgao do célculo dos juros contabilizados como despesa financeira; ® Os juros
sobre resultado financeiro capitalizados sao oriundos da disponibilidade em caixa gerada pelo emprésti-
mo bancario para financiamento da operacéao até o inicio da atividade geradora de caixa; ¢ Investimentos
pertinentes as melhorias previstas no objeto da concessao, estudos, projetos e planos estratégicos, de
maneira geral que contribuirdo para a determinacéo futura do intangivel, para a devida exploragdo e ge-
racao de fluxo de caixa pela Concessionaria e atendimento aos encargos contratuais relativos a obras e
projetos; ® Taxa média de amortizagao utilizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e prevista
para os préximos 05 (cinco) anos proporcionalmente a expectativa de demanda operacional e a demanda
efetivamente observada.

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Taxa média de amortizagao 259% 2,87% 321% 345% 3,65% 3,77%
a) Composicao: 31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao

Custo _Acumulada Liquido Liquido
Prestacao de servicos 24.218 (1.044) 23.174 12.992
Capitalizagdo de encargos sobre empréstimos 10.487 (273) 10.214 4.753
Desenvolvimento 6.220 (282) 5.938 4.063
Direito de outorga da concessao 911 (78) 833 855
Materiais 798 (35) 763 440
Software 3 - 3 -
Projetos 70 (4) 66 65
42.707 (1.716) 40.991 23.168
b) Movimentacéao: 31/12/2024 Adicoes Amortizacdo 31/12/2025
Prestacao de servicos 12.992 10.634 (452) 23.174
Capitalizagdo de encargos sobre empréstimos 4.753 5.617 (156) 10.214
Desenvolvimento 4.063 1.998 (123) 5.938
Direito de outorga da concessao 855 - (22) 833
Materiais 440 338 (15) 763
Software - 3 - 3
Projetos 65 3 (2) 66
23.168 18.593 (770) 40.991

10. Empréstimos e financiamentos:
Instituicdo Financeira Modalidade Encargos 31/12/2025 31/12/2024

CDI + de 1,80%

Banco Bocom BBM S.A. (a) empréstimo a.a.22,50% a.a. 34.087 10.865
Banco Abc Brasil S.A. conta garantida CDI + 2,80% a.a. 20.276 15.803
Banco Abc Brasil S.A. (b) empréstimo CDI + 3,20% a.a. 15.958 15.739
Banco Bradesco S.A. conta garantida CDI + 5,2347% a.a. 13 -
70.334 42.407
Circulante 70.334 31.542
Nao circulante - 10.865

CDI - Certificado de Depésito Interbancario: (a) Em fevereiro e abril de 2024 a Sociedade adquiriu
capital de giro com o Banco Bocom BBM S.A. com vencimento em fevereiro e abril de 2026, respectiva-
mente. Este empréstimo nao prevé covenants financeiros. (b) Em agosto de 2022 a Sociedade adquiriu
empréstimos com o Banco ABC Brasil S.A. com vencimento em agosto de 2023 prorrogado para agosto
de 2026, para suportar os investimentos realizados na infraestrutura do parque. Este empréstimo néao
prevé covenants financeiros como hipdtese de vencimento antecipado e a Sociedade se encontra adim-
plente com todas as suas obrigacdes do contrato. As parcelas do néo circulante sdo demonstradas a
seguir por ano de vencimento:
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 10.865
- 10.865
Garantia da operacao: Nao ha garantias da operagéo para os financiamentos e empréstimos tomados.
Clausulas restritivas contratuais: Nao ha clausulas restritivas contratuais. 11. Patriménio Liquido:
11.1. Capital social: O capital social esta representado por 2.800.000 acdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal, integralizados parcialmente. O montante integralizado até 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 560. 11.2. Reserva de lucros: Reserva legal: Sera constituida por um montante equivalente a 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capital social. A Sociedade
n&o constituiu reserva legal em fungéo do resultado. 11.3. Dividendos: A Sociedade podera efetuar a
livre distribuicdo de dividendos a seus acionistas ou pagamento de titulos de participacao de lucros com
base no balango levantado em cada ano civil, podendo, porém, sempre que permitido for levantar balan-
¢os extraordinarios para os fins retro mencionado. Ressalta-se que em cada exercicio, os acionistas terdo
direito a um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (um por cento) do lucro liquido ajustado.
Até o momento, nao foram registradas distribuicoes de dividendos.

trangeira. (ii) Risco de taxas de juros: As taxas de juros contratadas sobre empréstimo e financiamentos 1B.2|'the°9“a operacional liquida: % %123:‘3'
estao mencionadas na Nota 10. c. Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Dire- Clesiéer;%e Uso - Alimentacio e bebida 1.810 1'201
toria Administrativa e Financeira. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de Publicidade e atrocl:inio ¢ ! 1'512 1'043
liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades ope- Mobilidad p 1'204 1'034

racionais. O excesso de caixa é investido em contas bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a aace i :
. ; I ) N Estacionamento 1.031 838
prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos Eventos e atrativos 265 462
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previ- Venda de mercadoria - 152
sdes acima mencionadas. d. Gestao de Capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital Vendas canceladas 175 300
sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas Receita operacional bruta 8.211 6.213
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir . P —(aom T raiy
esse custo. Trlb_utos~sobre vendas (820) (531)
5. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2025 31/12/2024 Obrigagdes com o poder concedente — (65 (119
: (985) (650)

Caixa e bancos 179 216 .. : -
F operacional liquida 7.226 5.563
179 216 .
- continua %
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13. Custos dos servigos prestados e mercadoria vendida:
Custos dos servigos prestados

31/12/2025 31/12/2024

16. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: Prejuizo fiscal:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024

Servicos prestados (9.282) (7.599) Base_ d’e ca’_lculo do in}p_osto de_ renda e da contribuicado social sobre
Pessoal (1.291) (1.979) prejuizo flsgal exercicio an.ter!or . (39.189) (24.473)
Amortizagao (770) (515) Movimentagao da base do diferido, liquidos (13.658) (14.716)
Aluguéis (336) (531) Base ajustada (52.847) (39.189)
Seguros (182) (224) No Ativo néo circulante
Materiais (280) (433) IRPJ 13.212 9.797
Manutengao (114) 63 CsLL — 4756 _ 3527
(12.255) ~ (11.344) ; —17.968 __13.324
Custos da mercadoria vendida — @ O NI;gjmonstra 20 de resultados (3.415) 3.679
—(12263) __(11.435) CSLL (1.229) 1.324
14. Despesas comerciais, gerais e administrativas: 31/12/2025 31/12/2024 (4.644) 5.003
Servigos prestados (1.204) (1.558) O Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja
Pessoal (671) (1.833)  provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas
Materiais (262) (462)  temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
Depreciagao (102) (92) em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.
Impostos e taxas (67) (85)  17. Contingéncia: A Sociedade é parte em agdes e processos administrativos perante a varios tribunais,
Seguros (13) — decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo aspectos essencialmente civeis e trabalhis-
Aluguéis (9) (143)  tas. Existem processos judiciais de natureza civeis e trabalhistas em que as probabilidades de perdas
(2.328) (4.173)  sao consideradas “possiveis” pelos assessores legais e, portanto, ndo foram registradas nas demonstra-
15. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras: 31/12/2025 31/12/2024 gdes contdbeis da Sociedade em 2025, no montante de R$142: 31/12/2025  31/12/2024
Outras receitas financeiras 14 11 . == e
12 1 Civel 97 -
—————— ——— Trabalhista 45 -
Despesas financeiras: 31/12/2025 31/12/2024 142 -
Encargos sobre empréstimos (7.832) (4.158) 18. Seguros: As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua natureza e
Encargos sobre mutuos (3.652) (2.737)  peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contabeis e, dessa forma, ndo
Juros de mora 3) (9) foram revisadas pelos auditores independentes. A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de
Outras despesas financeiras (573) (546) seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza e sua
(-) Capitalizagao de encargos sobre empréstimos 5.617 2.843 atividade. As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A cobertura de seguros sao
(6.443) (4.607) as seguintes:
Diretoria

Victor Pereira Serrano - Diretor Administrativo e financeiro

Aos Acionistas e Administradores da Urbia Aguas Claras S.A. - Sdo Paulo - SP. Opini&o sobre as
demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contdbeis da Urbia Aguas Claras S.A.
(“Sociedade”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Sociedade em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidades com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em
relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Caddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis: A
Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes contébeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragbes contabeis, a
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando,

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contébeis: Nossos objetivos sdo
obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estédo livres de
distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstracgdes contébeis independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgéo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
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Notas explicativas da Administracdo 4s demonstracdes contébeis da Urbia Aguas Claras S.A. - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Montante da
Vencimento das cobertura em

Companhia Modalidade Apdlices (Em - R$)
Pottencial Seguradora Seguro Garantia 27/12/2026 3.604.072
Sompo Seguros Responsabilidade Civil Geral 19/12/2026 8.500.000
FairFax Brasil Seguros
Corporativos S.A. Riscos Diversos 20/08/2026  14.883.453
Chubb Seguros Responsabilidade Civil Diretores (D&O) 19/12/2026 ~ 23.000.000
Generali Brasil Seguros Riscos Nomeados e Operacionais 29/12/2026 _100.317.827
150.305.352

19. Obrigagcoes e compromissos com o poder concedente: A Sociedade tera como obrigacdes, a
execugao do Objeto da contratagdo da Concess&o a revitalizagdo, modernizag&o, operagao, manutencao
e gestao das Areas do Parque Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren, conforme
clausula 20° do Contrato de Concessao. A Sociedade terd como principais obrigacdes dispor de equipa-
mentos, materiais e equipe adequada para consecugao de todas as obrigacdes estabelecidas no Contra-
to, mantendo durante todo o Contrato condi¢des necessarias para execugcao do Objeto, bem como assu-
mir integralmente a responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e eficiéncia dos servicos
obrigatérios, assim como por quaisquer acidentes de trabalho na execucdo do objeto. Os encargos e
orientagdes operacionais estdo descritos e detalhados do Anexo Il do Contrato de Concessé&o. Devera a
Sociedade realizar investimentos obrigatérios e modernizagdo conforme cronograma e especificagées no
Anexo Il do Contrato de Concesséo. A Sociedade devera cumprir com todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislacdo ambiental, tributéria, trabalhista, previdenciaria, de seguranca e me-
dicina do trabalho em relagao aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou subcontra-
tados, dentre outras. A Sociedade devera apresentar mensalmente informacdes detalhadas sobre a visi-
tagdo verificada e receita auferidas do exercicio. Devera apresentar ao Poder Concedente suas
demonstragées contdbeis incluindo, dentre outros itens, o Balancos Patrimoniais e nas Demonstracdes
de Resultados correspondentes, além de relatério anual de conformidade, contendo a descricao das
atividades realizadas e outros dados relevantes, nos prazos abaixo estabelecidos: ® Do encerramento do
1° ao 3° trimestre, no prazo de até 45 dias do encerramento de cada trimestre civil, ndo auditadas; * Do
encerramento do 1° semestre no prazo de até 31 de agosto de cada exercicio civil, auditadas; * Do encer-
ramento do exercicio civil até 120 dias contados do encerramento do exercicio, auditadas. 20. Eventos
subsequentes: Os investimentos minimos obrigatdrios previstos em Contrato, com prazo de 48 (quaren-
ta e oito) meses, ou seja, abril de 2026, foram suspensos em 08 de janeiro de 2026, conforme Despacho
0092886154. Tal decisao, atendeu ao pedido formulado pela Concessionaria Urbia Aguas Claras S.A., no
contexto de tratativas em curso quanto a possiveis adequagdes do Contrato de Concesséao.

Responsavel técnico pelas informagoes contabeis
Ana Cristina Rodrigues - Contadora - CRC 1SP 141776/0-2

eficacia dos controles internos da Sociedade; * Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as foram inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; Comunicamo-nos com os responsdveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Lida.
CRC 2 SP 013846/0-1

Sao Paulo, 13 de margo de 2026

Diego Cavalcante Bastos
Contador - CRC 1 SP 292913/0-9

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Even Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

CNPJ:43.470.988/0001-65 | NIRE: 35.300.329.520

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em

de dezembro de 2025 e relatério do auditor independente

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com satisfacio que apresentamos os resultados do 4° trimestre (4T25) e de 2025.

Encerramos o ano com resultados operacionais e financeiros relevantes, marcados pelo volume recorde de
langamentos de R$ 2,5 bilhdes (% Even); pelas vendas de R$ 2,0 bilhdes (% Even); pelo crescimento da margem
bruta ajustada em 1,3 p.p. em relagdo a 2024, auferindo 32,2% ao final do ano; e pelo Lucro Liquido abrangente
(Lucro liquido atribuivel aos acionistas, considerando efeitos de vendas de participacSes societdrias, reconhecido
diretamente na variacdo do Patriménio Liquido e ndo transitado na DRE) em R$ 265 milhdes, que corresponde a um
ROE LTM de 14,4%, 2,6 p.p. superior ao fechamento de 2024.

No 4T25 langamos trés projetos, com destaque para o iconico Plenitude Melo Alves desenvolvido pela RFM, nos
Jardins. Neste trimestre, os langamentos totalizaram R$ 881 milhdes, sendo R$ 351 milhdes (% Even). Fechamos
2025 com R$ 3,4 bilhdes langados, sendo RS 2,5 bilhdes % Even.

As vendas liquidas do trimestre totalizaram R$ 678 milhdes (R$ 523 milhdes % Even), com VSO consolidada de
13%. No ano, as vendas liquidas somaram RS 2,0 bilhdes (% Even), crescimento de 46% em relagdo ao ano anterior.
Fechamos o ano com R$ 3,5 bilhées em estoque, do qual 88% s&o compostos pelos segmentos de alto padréo e
luxo, em empreendimentos diferenciados e bem localizados. Nosso estoque é bastante jovem, com apenas 9,8% do
volume total concluido, e do estoque em construcédo, 62% seré entregue de 2029 em diante.

Neste trimestre, adquirimos R$ 730 milhées de VGV potencial em terrenos (R$ 615 milhes % Even), divididos em
2 terrenos. Encerramos o periodo com R$ 4,3 bilhdes de VGV (% Even) em nosso banco de terrenos, concentrados
nos segmentos de médio-alto ao luxo e distribuidos em 22 projetos.

No 4T25, a queima de caixa operacional foi de R$ 64 milhdes. Em 2025 a geragio de caixa operacional (Variacdo
da divida liquida, desconsiderando pagamentos de dividendos e recompra de acées) total foi de R$ 76 milhdes.
Neste mesmo periodo, distribuimos RS 150 milhdes em dividendos, em consonéncia com a geracdo de valor aos
nossos acionistas.

Como reforco da nossa estrutura de capital e alinhado ao ciclo operacional do negécio, captamos RS 350 milhdes
via CRI distribuido ao mercado ao custo de 101,5% do CDI, com prazo total de 7 anos. Assim, encerramos o ano com
R$ 977 milhdes em caixa e divida liquida de 23% do patriménio liquido.

Em relacdo aos indicadores financeiros, em 2025 registramos receita liquida de R$ 1,9 bilhdo, obtendo lucro bruto
de R$ 521 milhdes e margem bruta ajustada de 32,2%, um aumento de 1,3 p.p. em relacéo a 2024.

A receita liquida a apropriar (REF) no final do trimestre é de R$ 1,9 bilhdes, com margem bruta de 37,8%, forte
crescimento de 8,5 p.p. em relagdo ao ano anterior.

O lucro liquido do trimestre totalizou R$ 45 milhdes. Em 2025, o lucro liquido abrangente (Lucro liquido atribuivel
aos acionistas, considerando efeitos de vendas de participacGes societarias, reconhecido diretamente na variagdo
do Patriménio Liquido e néo transitado na DRE) foi de R$ 265 milhdes, representando ROE de 14,4% nos Ultimos
doze meses.

Em 2026, o ambiente macroeconémico permanece desafiador. No cenério interno, observa-se a continuidade
de taxas de juros elevadas; no exterior, conflitos e pressoes inflacionarias seguem presentes. Estamos atentos aos
movimentos de mercado, focando nas vendas e decidindo a cada langamento. Contamos com estruturas de caixa e
operacional robustas e preparadas para aproveitarmos as oportunidades dos negdcios gerados.

Para o préximo ciclo, formamos um pipeline de terrenos em localizagdes de desejo como ltaim, Jardins, Pinheiros,
Moema, com projetos de luxo, arquitetura diferenciada e exclusivos.

Anunciamos ha pouco nova marca da Even, com o objetivo materializar para o publico a sua ja premiada e
reconhecida atuagdo no segmento de alto e altissimo padréo. A nova identidade foi desenvolvida para comunicar
sofisticagédo, atemporalidade e atencdo minuciosa aos detalhes. Nos ultimos anos, a Even tem direcionado sua
atuacdo para empreendimentos de alto valor agregado, ligados & hospitalidade e a curadoria de servi¢os, como o
Fasano Itaim e o Faena Séo Paulo.

Nossos resultados seguem em uma trajetéria ascendente ano a ano, de forma consistente, observados nos
indicadores de margem e rentabilidade.

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cdmara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria
constante de seus Estatutos Sociais.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ndo prestaram em 2025 outros servi¢os que ndo os
relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratacdo de servigos de auditores independentes
assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

DESTAQUES DE 2025

Langcamentos Vendas Liquidas

(% Even)

R$ 523 mi @725

VSO de 13%

R$ 2,0 bi (2025)

(% Even)

R$ 351 mi @25
R$ 2,5 bi (2025

Volume recorde!

Receita Liquida

Margem Bruta Ajustada

38,6% (4125)
32,2% (2025)

+1,3 p.p. vs. 2024

R$ 484 mi @12
R$ 1,9 bi (2025)

Lucro Liquido Abrangente

R$ 45 mi @125
R$ 265 mi (2025

14,4%

+2,6 p.p. vs. 2024

BALANCOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1209 m 1.034 18.337 Fornecedores
Titulos e valores mobiliarios 5 720.490 564.276 966.052 746.369 Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis
Contas a receber ba 35.828 - 841,806 955.312 Empréstimos e financiamentos
Imdveis a comercializar 7 14.087 54.764 1.978.650 2.508.750 Adiantamentos de clientes
Demnais contas a receber 28,580 21903 33417 32926 Provisgo para perdas em sociedades controladas
Total do ativo circulante 800.194 641.654 3.830.959 4.261.694  Dividendos propostos
Néo circulante Provisbes
Contas a receber 6a 110238 19.850 798356 421253  Partesrelacionadas
Iméveis a comercializar 7 - - 68756 10976 ObrigagSes por recompra de agdes a pagar
Adiantamentos para futuros investimentos 8e 243715 81.984 87448 7.081 Demais cont.as apagar
Partes relacionadas 2a 627,096 634162 278154 217703  Total dopassivo circulantes
Derais contas a receber 8.649 49183 19705 63815 ~ Néocirculante o
Total do realizével a longo prazo 989.698 785179 1.252.419 820828  Contasapagarporaquisicio deimoveis
Investimentos 8a 1176042 1201733 124908 72098 FTPrestimos e fnancamentos
Imobilizado 2221 4875 7549 24204 flemamentos declentes
Total do ativo ndo circulante 2.167.961 1.991.787 1.384.876 917.220 I .
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Obrigagbes por recompra de a¢des a pagar
Demais contas a pagar
Total do passivo néo circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Acdes restritas e em tesouraria
Plano de opcéo de agdes
Reservas de lucros
Transagdo com acionistas
Participagdo dos néo controladores
Total do patriménio liquido
Total do ativo 2.968.155 2.633.441 5.215.835 5178.914  Total do passivo e patriménio liquido

DEMONSTRACOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
795 5316 57973 63.596

9 16718 15.837 159,011 266156
10 58.580 281 221346 276,311
1 17 2969 219.984 270157

8 89.061 175917 438 2345
12 - 12 -

12 8.833 1623 41654 45595
2a 25.628 26180 32,034 10.409
142 2053 - 2053 -
19.742 10.842 66.002 52.604

221539 248.965 800.507 987173

9 4180 19.796 592.844 760.752
10a 840.856 555.465 1269564 900,510
1 - - 266579 274.033
12 10.897 9.826 55276 94.092
13b - - 25978 22707
142 5581 - 5.581 -
4685 - 4750 70.635

866199 585,087 2220572 2122.729

1.087.738 834.052 3.021.079 3109.902

1 1757409 1657409 1757409 1657409
142 (36.816) (21278) (36.816) (21.278)
1ab 15109 33.061 15109 33.061
137854 150163 137854 150163

6.861 (19.966) 6.861 (19.966)

1.880.417 1.799.389 1.880.417 1.799.389

8c - - 314339 269.623
1.880.417 1.799.389 2194.756 2.069.012

2968155 2.633.441 5.215.835 5178.914

DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por acéo) 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Operagdes continuadas Lucro liquido dos exercicios 237.691 42108 299.052 131.518
Receita dos imoveis vendidos e servicos prestados 16 108249 38.402 1920.257 2157292 g::;‘l’fafzua'E::;Zﬁ:ae”gf::immos 237691 42108 299,052 S
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 17a (85.559) (48.860) (1.399.613) (1.579.582)  Resultado abrangente dos exercicios atribuivel
- Acionistas 237.691 42108
Lucro (prejuizo) bruto 22690 (10458) 520.644 577110 Participacéo dos ndo controladores 61361 89.410
Despesas operacionais 299.052 131.518
. Resultado abrangente do exercicio atribuivel aos acionistas:
Comerciais 17b (2.802) (3.374) (138.239) (104.467) OperacBes continuadas B R 237691 31709
Gerais e administrativas 17b (84.586) (81.068) (88.996) (89.270)  Operagdes descontinuadas - - - 10.399
Remuneraso da Administracio 7b (30.368) (30.056) (30.368) (30109) 237691 42108
Provisses e (10.950) (13.871) (26729) (128.710) As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outras despesas operacionais, liquidas (30.424) 8.953 (8.612) (7.581) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM
(159.130) (119.416) (292.944) (360.137) 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - RS)
(136.440) (129.874) 227700 217573 Controladora Consolidado
Resultado das participacé Hias 2025 2024 2025 2024
. - . . . (Reapresentado 2025 (Reapresentado
Perda na alienagdo de participacdo em sociedade investida 8 - (116.068) - (116.068) Nota 219) Nota 2.19)
Equivaléncia patrimonial 8.a 349.895 260.614 24206 3.610 Receita
Receita de incorporagéo e revenda de imoveis 61.387 445 1.950.449 2.542.547
349.895 144.546 24.206 (112.458) Receitas de Servicos 53.079 43221 39.424 39.499
Resultado financeiro Perda esperada de crédito de liquidagéo duvidosa e provisdo para distratos - - (22.017) (44.927)
114.466 43.666 1.967.856 2.537.119
Despesas financeiras 19 (73.186) (54.859) (41.550) (48.186) Insumos adquiridos de terceiros
Receitas financeiras 19 97422 71.896 140.962 104133 Custo (47.827) (11.708) (1.259.979) (1.716.876)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (63.447) (25.823) (195.215) (286.650)
24236 17.037 99.412 55947 perda e recuperacio de valores ativos (21707) (10.241) (21737) (12.417)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social 237.691 31.709 351.318 161.062 (132.981) (47.772) (1.476.931) (2.015.943)
o . Valor (consumido) adicionado bruto (18.515) (4.106) 490.925 521176
Imposto de renda e contribuigao social Retencées
Imposto de renda e contribuicio social - Correntes 20 - - (48.995) (38.369)  Depreciacdes e amortizagdes (3.409) (3.573) (4.127) (4.725)
L . o (3.409) (3.573) (4.127) (4.725)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos 20 - - (3.271) (1.574) " valor (consumido) adicionado produzido pela panhia (21.924) (7.679) 486.798 516.451
Lucro liquido das operagdes continuadas 237.691 31.709 299.052 121119 Valoradicionado recebido em transferéncia
. i Resultado de equivaléncia patrimonial 349.895 260.614 24206 4194
Operagdes descontinuadas Resultado da alienagéo de participagdo societaria em investida - (116.068) - (116.068)
Resultado descontinuado 24 - 10.399 - 10.399 Receitas financeiras - Inclui variagdes monetarias 97422 71.896 140.962 138.998
Outras transferéncias recebidas 21.589 16.271 21.589 16.271
Resultado liquido do exercicio das operagdes descontinuadas - 10.399 - 10.399 468.906 232.713 186.757 43.395
Lucro liquido dos exercicios 237,691 42108 299.052 131518 Valor adicionado total a distribuir 446.982 225.034 673.555 559.845
Distribuigéo do valor adicionado
Lucro dos periodos atribuivel Pessoal
Acionistas 237691 42108 Sa\a’rigs_ (102.487) (98.819) (106.756) (116.983)
Beneficios (11.921) (13.025) (12.827) (15.249)
Participagéo dos néo controladores 61.361 89.410 FGTS (5.402) (5.328) (5.703) (6.009)
299.052 131518 ! « taxas e contribuicd
Federal (13.072) (7.938) (106.455) (103.819)
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas: 237.691 31709 Municipal (3123) (2.611) (4121 (3.777)
< Remuneragao de capitais de terceiros
O tinuad - 10.399
peracoes continuadas Juros (70.583) (51.254) (132.366) (126.576)
Operagbes descontinuadas 237.691 42108 Aluguéis (101) (346) (101) (377)
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da companhia durante Outras « . P (2.602) (3605) (6174) (15.465)
Remuneragao de capitais de préprios
os exercicios - R$ Dividendos (150.000) (179.537) (150.000) (179.537)
Lucro basico por acio 15a 145 032 Lucros retidos dos exercicios (87.691) 137.429 (87.691) 112.168
porag : ’ . Participacdo dos ndo controladores - - (61.361) (104.221)
Lucro diluido por acéo 15.b 142 0,31 (446.982) (225.034) (673.555) (559.845)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital

Acodes restritas e em tesouraria Plano Transagbes Reservas de lucros Participagdo Total do
Acdes restritas Agoes em de opgdo entre Retengdo Lucros dos ndo patriménio
Nota Capital social concedidas tesouraria de agées acionistas Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.657.409 (555) (9.300) 36.952 (25.697) 34.274 253.319 - 1.946.402 933.511 2.879.913
Acbes em tesouraria:
Concesséo de agdes - Desbloqueio ILP 14.a - - 16.998 (16.998) - - - - - - -
Concesséo de agdes - Stock Option 14.b - - - 13.107 - - - - 13107 - 13.107
Aquisi¢des de acdes em tesouraria 14.a - 555 (28.976) - - - - - (28.421) - (28.421)
Operagdes com néo controladores:
Aumento/Redugéo de capital - - - - - - - - - 110.781 10.781
Operagédo descontinuada - - - - - - - - - (864.079) (864.079)
Destinagédo de lucros:
Lucro liquido do periodo 14.d - - - - - - - 42108 42108 89.410 131518
Absorgdo da reserva legal 14.c - - - - - 2105 - (2105) - - -
Dividendos intercalares 14.d - - - - - - - (59.998) (59.998) - (59.998)
Dividendos complementares 14.d - - - - - - (119.539) - (119.539) - (119.539)
Alienacéo de participacédo societaria - - - - 5.730 - - - 5.730 - 5730
Constituicdo da reserva de lucros - - - - - - (19.996) 19.996 - - -
Saldos em 31de dezembro de 2024 1.657.409 - (21.278) 33.061 (19.966) 36.379 113.784 - 1.799.389 269.623 2.069.012
Agdes em tesouraria:
Concesséo de agdes - Desbloqueio ILP 14a - - 20109 (27.098) - - - - (6.989) - (6.989)
Concesséo de agdes - Stock Option 14.b - - - 21.259 - - - - 21.259 - 21.259
Reclassificacao para o passivo (ii) 14a - - - (1213) - - - - (12113) - (1213)
Aquisi¢des de acdes em tesouraria 14.a - B (28.013) N - N - - (28.013) - (28.013)
Acdes sujeitas a recompra 14.a - - (7.634) - - - - - (7.634) - (7.634)
Capital social:
Aumento de capital 14 100.000 - - - - - (100.000) - - - -
Operagdes com ndo controladores:
Aumento/Redugéo de capital - - - - - - - - - (16.645) (16.645)
Destinagédo de lucros:
Lucro liquido do periodo 14.d - - - - - - - 237.691 237.691 61.361 299.052
Absor¢do da reserva legal 14.c - - - - - 11.885 - (11.885) - - -
Dividendos intercalares 14.d - - - - - - - (150.000) (150.000) - (150.000)
Alienacéo de participacéo societaria (i) 8 - - - - 26.827 - - - 26.827 - 26.827
Constituicédo da reserva de lucros - - - - - - 75.806 (75.806) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.757.409 - (36.816) 15.109 6.861 48.264 89.590 - 1.880.417 314.339 2194756

0]
(i)

Refere-se a ganho na alienagédo de participacéo societaria sem perda de controle, conforme Nota 8.

no Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes.

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Em 31de dezembro de 2025, R$ 12.113 foram reclassificados para o passivo, em razio de clausulas contratuais que estabelecem que os beneficiarios somente podero alienar tais agdes a prépria Companhia, o que caracteriza uma obrigacao futura da Companhia, conforme Nota 14.b. Essa reclassificacio esta em conformidade com os critérios previstos

even.com.br continua...
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (EM MILHARES DE REAIS - R$)

PUBLICACOES LEGAIS - 10

Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 24 de margo de 2026

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais: Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Lucros antes do imposto de renda e da contribuicéo social 237.691 31709 351318 161.062 Titulos e valores mobilidrios (64.702) (169.890) (94.669) (156.901)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social Aquisicéo (baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel (755) 2412 12.618 6.249
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Caixa recebido pela alienagéo de sociedade investida - 163129 - 163129
Equivaléncia patrimonial (349.895) (260.614) (24.206) (3.610)  Aumento (Reducdo) dos investimentos 143.549 (160.398) (5.040) (860)
Resultado na alienacéo de participacéo societaria - 116.068 - 116.068 Lucros recebidos 172.010 212454 1357 13.387
Depreciacdes e amortizacdes 3.409 3.573 4127 4129 Aumento (redugdo) de adiantamento para futuro aumento de capital em
Provisdes 438 40.318 (40.600) 169129 sociedades investidas (161.731) 122.750 (80.367) 2937
Juros provisionados 86.933 66.090 154.845 131988 Deacionistas ndo controladores:
Juros apropriados em aplicagdes financeiras (91.512) (61.544) (125.014) (82.215) Valores recebidos pela venda de participagdo em controlada - 142.678 - 142.678
L . . L Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de ir t 88.371 313135 (166.101) 170.619
Variagdes nos ativos e p cir e nio cir . . R .
Contas a receber (126.216) (2120) (263.597) (76105) Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Iméveis a comercializar 40.677 (48.007) 572.320 10986 ~ Deterceiros:
Demais contas a receber 33.857 (2.487) 43.618 (1.484) Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 339.957 100.000 805.870 520.754
Fornecedores (4.521) (4195) (5.623) (17.645) Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - (22.319) (510.076) (400.478)
Contas a pagar por aquisicio de iméveis (14.735) 35633 (275.053) (385.203) . o 239.957 77681 295.794 120.276
Adiantamentos de clientes (2.852) 976 (57.627) 79419  De /partes r ) o
Demais passivos 5947 (32177) (60121) (128.753) Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 6.514 26.021 (38.826) 16.755
X . ~ : : . ) Dividendos pagos (149.988) (229.536) (149.988) (229.536)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes (180.778) (116.777) 274.387 (22.234) . - .
Aquisicbes de acbes em tesouraria (20.378) (28.421) (20.379) (28.421)
Juros pagos (83.199) (64.084) (136.550) (121.557) N . ~
Imposto de renda e contribuicio social pagos ~ ~ (48.995) (38.237) Movimentos de acionistas ndo controladores - - (16.645) 110.781
IS . L S ' - Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento 176.105 (154.255) 69.956 (10.146)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (263.977) (180.861) 88.842 (182.027) 498 (11.582) (7303) (11.155)
Fluxo de caixa operacional das atividades nao operacionais No inicio do exercicio m 12.293 18.337 29.492
Resultado de investimentos descontinuados - 10.399 - 10399 Nofinal do exercicio 1209 m 11.034 18.337
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais descontinuadas - 10.399 - 10399 A to liquido (redugéo) de caixa e equival de caixa 498 (11.582) (7.303) (11.155)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS |NFORMAC©ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - RS, exceto quando apresentado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes de capital aberto, com sede

na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Suas a¢des sdo negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cédigo

de negociagdo EVENS3, estando listada no segmento Novo Mercado, que reine empresas com os mais elevados

padrdes de governanga corporativa.

A Companbhia, principalmente por meio de suas controladas (“Grupo”), tem como atividade principal a

construgéo e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios residenciais e comerciais, com atuagdo concentrada

predominantemente nas regides Sul e Oeste da cidade de Sdo Paulo.

O desenvolvimento dos empreendimentos é realizado por meio de sociedades controladas e coligadas, constituidas

com o propdsito especifico de viabilizar cada projeto. Essas sociedades podem ser integralmente controladas pela

Companhia ou formadas em parceria com outros investidores. As controladas compartilham a estrutura corporativa

da Companhia, incluindo custos administrativos, gerenciais e operacionais, o que permite maior eficiéncia na gestéo

dos empreendimentos e sinergia entre as operacdes.

1.1. Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n°45/2019, posteriormente

convertida na Emenda Constitucional n° 132/2023, que instituiu o novo modelo de Imposto sobre Valor Agregado

(IVA) Dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia da Unido, e pelo Imposto

sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia dos Estados e Municipios.

Com base nesse novo arcabouco constitucional, foram editadas normas infraconstitucionais essenciais a

implementacédo da reforma, incluindo:

« Lei Complementar n®214/2025, publicada em janeiro de 2025, que estabeleceu normas gerais relativas ao IBS, a
CBS e ao Imposto Seletivo (IS), além de diretrizes para o Comité Gestor; e

« Lei Complementar n®227/2026, sancionada em janeiro de 2026, que dispds sobre a gestdo e a administragdo do
IBS e criou formalmente o respectivo Comité Gestor, drgéo responsével pela operacionalizagdo do novo sistema
tributério.

O conjunto dessas normas constitui a Reforma Tributaria sobre o consumo, cujo objetivo principal é simplificar,

harmonizar e conferir maior transparéncia ao sistema tributario brasileiro.

A reforma prevé a substituicdo de tributos atualmente existentes por novos tributos de carater ndo cumulativo.

No dmbito estadual e municipal, 0 ICMS e o ISS serédo substituidos pelo IBS. No &mbito federal, o PIS e a Cofins

serdo substituidos pela CBS. Adicionalmente, sera instituido o Imposto Seletivo (IS), destinado a incidir sobre bens e

servigos considerados prejudiciais a salide ou ao meio ambiente, substituindo o atual IPI.

Atualmente, parcela relevante das opera¢des da Companhia, referentes a atividade de incorporagéo imobiliaria, é

realizada por meio de sociedades controladas tributadas pelo Regime Especial de Tributagéo (RET). Nesse regime,

o imposto de renda e a contribui¢édo social sdo apurados a aliquota de 1,92% sobre a receita bruta (equivalente a

4% quando considerados PIS e Cofins). As operagdes de incorporagdo imobilidria ndo estdo sujeitas a incidéncia de

ICMS, ISSou IPL.

A implementacdo da PEC ocorrera de forma gradual, mediante regulamentagdo por Leis Complementares. As

discussdes atuais indicam que a aliquota média do novo IVA podera situar-se em torno de 27%, contemplando

aliquota padrédo, aliquotas reduzidas e hipdteses de isengdo para determinados setores. O texto preliminar prevé

ainda um periodo de transicéo entre 2026 e 2032, durante o qual coexistirdo o sistema tributério atual e o novo

modelo.

A Companhia tem acompanhado de forma continua a evolugdo das discussées legislativas e participado ativamente

de foruns técnicos relacionados aos impactos da Reforma Tributéria sobre o setor de incorporagdo imobiliaria.

Adicionalmente, estd conduzindo levantamentos detalhados e analises de viabilidade econémica, operacional e

tributaria, de modo a avaliar, caso a caso, eventuais impactos e a adequacédo de suas operagdes ao novo modelo de

apuracéo, considerando o conjunto de variaveis estratégicas envolvidas.

2. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrério.

2.1. Base de preparagéo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administragcédo no processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia.
Aquelas areas que requerem um maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as éreas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n® 3.
AAdministracdo afirma que todas as informagdes relevantes, aplicaveis na elaboragdo de demonstragdes financeiras,
estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. As presentes demonstragdes
financeiras, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em 20 de margo de 2026.

a) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e com as normas contébeis
internacionais (/FRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretacées emitidas pelo /FRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
drgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), aplicaveis as entidades de construcéo
e incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragéo na sua gestéo.

Os aspectos relacionados ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos
relacionados ao significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na
venda de unidades imobiliarias pelas empresas de incorporagdo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento
de receitas, segue o entendimento disposto no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018, emitido pela CVM sobre
a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15) para entidades brasileiras do setor de incorporagéo
imobiliaria, registradas na CVM.

b) Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
notadamente o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes financeiras, identificadas
como controladora e consideram, igualmente, a aplicacédo do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/18 sobre a
aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15 - CPC 47), e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestéo.

No caso da Companhia, essas praticas diferem das normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), em relagéo as demonstracdes financeiras separadas,
somente no que se refere a capitalizagdo de juros incorridos pela controladora, em relagdo aos recursos aplicados
em investimentos em sociedades controladas, para que estas possam efetuar a construgdo dos empreendimentos.
Para fins de normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) aplicaveis as demonstragdes financeiras
separadas, a capitalizagdo de juros somente é permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo
qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades controladas, apresentados nas demonstracdes financeiras
separadas. Para fins das praticas contabeis adotadas no Brasil, o patriménio liquido das demonstragdes financeiras
individuais ndo pode apresentar divergéncia em relagdo ao patriménio liquido dos controladores constante nas
demonstragdes financeiras consolidadas, motivo pelo qual a capitalizacdo dos juros incorridos pela controladora,
cujos recursos foram aplicados nos empreendimentos de suas controladas, é também refletida nas demonstragdes
financeiras individuais.

c) Continuidade operacional

As normas contébeis requerem que ao elaborar as demonstracdes financeiras, a administracéo deve fazer a avaliagdo
da capacidade de a entidade continuar em operagéo no futuro previsivel. A administragéo, considerando o equilibrio
observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de cldusulas restritivas (“covenant”) em seus contratos
de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geracéo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos
para os proximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequada a utilizagdo do pressuposto de
continuidade operacional para a elaboragéo de suas demonstragdes financeiras.

d) Demonstragao do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo
societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis acompanhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. As
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragéo.
Como consequéncia, pelas normas contéabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstragdo esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

2.2. Consolidagédo

2.2.1. Demonstragdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tém
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes
dainvestida (Nota 8). Adicionalmente, a Companhia e determinada sociedade controlada mantém Fundos exclusivos
para aplicacdes financeiras do Grupo (Nota 5), os quais também sdo consolidados. Transaces entre a Companhia e
as controladas e entre estas, bem como os saldos e ganhos néo realizados nessas transagdes, sdo eliminados. As
préticas contabeis das controladas sdo alteradas e suas demonstracdes financeiras individuais s&o ajustadas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados, com as praticas adotadas pela
Companhia.

b) Transagdes e participagdes nao controladoras

A Companhia trata as transa¢des com participagdes ndo controladoras como transagées com proprietarios de ativos
da Companhia. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacéo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrado no patriménio liquido. Os
ganhos ou as perdas sobre alienacdes para participagdes ndo controladoras também séo registrados nessa rubrica
do patriménio liquido.

c) Perda de controle em controladas

A Companhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo
a mudanca no valor contébil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

d) Coligadas e empr dii controlados em conjunto

A Companhia trata as transagdes como coligadas e empreendimentos controlados em conjuntos quando tem
influéncia significativa, mas n&o o controle, geralmente por meio de uma participagéo societaria de 20% a 50% dos
direitos de voto.

A Companhia apresenta suas participacdes em ndo controladas, nas suas demonstracdes financeiras consolidadas,
usando o método de equivaléncia patrimonial.

2.2.2. Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas e as coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto
nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora. Por esse motivo, nas demonstragdes financeiras individuais é feita a capitalizagéo de juros
incorridos pela controladora sobre os recursos aportados nas controladas para fazer face ao financiamento de seus
empreendimentos imobiliarios, gerando diferenga em relagdo as demonstragdes financeiras separadas previstas nas
normas internacionais de contabilidade (IFRS) (Nota 2.1(b))

2.3. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o real (R$) como moeda funcional, que
também ¢é a moeda de apresentagado das demonstracdes financeiras.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagdo, que
s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanca
devalor.

2.5. Ativos financeiros

2.5.1. Classificagao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

+ Mensurados ao custo amortizado

+ Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Aclassificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestéo dos ativos financeiros e os termos contratuais
dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sdo registrados no resultado.

2.5.2. Reconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual o Grupo se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro mensurado ao custo amortizado, dos custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo
financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o
registrados como despesas no resultado.

2.5.3. Mensuragao

a) Custo amortizado

Os ativos financeiros mantidos para receber fluxos de caixa contratuais — compostos apenas por pagamentos de
principal e juros — sdo avaliados pelo custo amortizado. Os juros sdo reconhecidos como receita financeira pelo
método da taxa efetiva de juros. Ganhos ou perdas decorrentes da baixa desses ativos sdo registrados no resultado.
Ja as perdas por impairment séo apresentadas separadamente na demonstragéo do resultado.

b) Valor justo por meio do resultado

Ativos que néo se enquadram em custo amortizado sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Nessa
categoria, quaisquer ganhos ou perdas de reavaliagédo de titulos de divida sdo reconhecidos diretamente no
resultado, dentro da linha de outros ganhos ou perdas, no mesmo periodo em que ocorrem.

2.5.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao
custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo
no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC
48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas doze meses antes da entrega no empreendimento.

O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se, em um
periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente
a um evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagédo de crédito do
devedor), a reverséo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do
resultado.

2.6. Contas a receber

A comercializagdo das unidades ¢ efetuada, substancialmente, durante as fases de langcamento e construcdo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de construgéo,
aplicando-se a porcentagem de concluséo (“POC") sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as
condi¢des dos contratos de venda (acrescido da variagédo do indice Nacional da Construgéo Civil - INCC); sendo
assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas, deduzidas
das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas de cada contrato seja superior ao da receita
acumulada reconhecida, o saldo desse contrato é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa efetiva de juros, menos a provisao para “Impairment” de ativos
financeiros (Nota 2.5.3).

Apds a obtencédo do habite-se, emitido pelos drgéos publicos municipais, a atualizagdo monetaria das contas a
receber passa a ser calculada pela variagdo de indices Contratuais e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados
de forma “pro rata temporis”. Apés essa fase, para as vendas com financiamento direto, a atualizagdo monetéria e os
juros passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a
base para determinagdo da receita de vendas.

Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto para
serrecebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contébil das contas a receber, no limite desse valor, classificado
no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo de até um ano,
¢é apresentada no ativo ndo circulante.

2.7. Iméveis a comercializar

Os imoveis prontos para comercializar estdo demonstrados ao custo de construgéo, que ndo excede o seu valor
liquido realizével. No caso de imdveis em construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicido/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do empreendimento,
materiais, m&o de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcéo relacionados, incluindo
o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e das
operacdes de financiamento), incorridos durante o periodo de construgao.

O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdécios, deduzidos os custos
estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de aquisicdo de terrenos por meio de permuta por unidades a
serem construidas, seu custo corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas
e entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imovel,
néo sendo reconhecido nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociagdo, independentemente da
probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta.

Os ativos destinados a venda, substancialmente representados por imoveis em construgdo, séo classificados
como mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma transacdo de venda da
propriedade. Essa condicéo é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o ativo estiver
disponivel para venda imediata na sua condigdo atual e a possibilidade da venda esteja dentro de um ano a partir
da data de classificacdo. Os terrenos destinados a venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor
contabil e o valor de venda menos custos para vender. Os terrenos com previsdo de langamentos dos respectivos
empreendimentos em até um ano sdo classificados no ativo circulante e os demais no no circulante.

2.8. Contas a pagar a forr dores e por deimé

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisicdo de imoveis sdo relacionadas a aquisicdo de terrenos para o
desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢do de iméveis
séo classificadas como passivos circulantes, se o pagamento for devido no exercicio de até um ano; caso contrario, séo
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com
o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, séo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato
correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos.

2.9. Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacédo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo em
construgdo) ou na demonstragdo do resultado.

Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte em controladas,
objetivando o desenvolvimento de seus empreendimentos, sdo classificados como parcela complementar do custo
do investimento nas demonstragdes financeiras da controladora (Nota 2.2.2).

S&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

2.10. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacédo presente, legal ou néo formalizada, como resultado de
eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracéo a classe de obrigacées como um todo.

A Companhia e suas sociedades controladas e coligadas concedem o exercicio de garantia sobre os imdveis com
base na legislagéo vigente por um periodo de cinco anos. Uma proviséo é reconhecida a valor presente da estimativa
dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais reivindicacées.

A Companhia monitora mensalmente a evolugéo das margens de seus respectivos projetos e constitui provisdo para
perdas quando a margem acumulada apresenta-se negativa ao final de cada exercicio.

2.11. Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro

O encargo de imposto de renda e contribuigéo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos,
ambos reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
leis tributarias promulgadas nas datas dos balangos. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo
reconhecidos pelo método do passivo sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Uma das principais diferencas
corresponde ao critério de apuragao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societério (POC).

Os montantes que envolvem os ajustes materiais presente nessa reclassificagédo encontra-se apresentado abaixo:

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagdo do Lucro Real, lucro presumido ou tributagdo pelo
Regime Especial de Tributagdo - RET.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria (Lei n° 10.931/04), parcela substancial das sociedades controladas
efetuaram a opgdo irrevogavel pelo Regime Especial de Tributacdo - RET, adotando o patriménio de afetacéo,
segundo o qual o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas
(4% também considerando a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins e o Programa de
Integragéo Social - PIS).

2.12. Beneficios a empregados

a) Remuneragao com base em agées

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em acdes, o qual sera liquidado com suas agdes, segundo
o qual a Companhia recebe os servi¢os como contraprestacées das opgdes. O valor justo das opgdes concedidas é
reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condi¢ées
especificas de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas), com contrapartida registrada no patriménio liquido ou no
passivo, conforme a natureza da obrigagdo.

b) Participagdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. A Companhia reconhece proviséo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranga.

2.13. Capital social
Representado exclusivamente por agdes ordinarias, classificadas como patriménio liquido.

2.14. Agdes em tesouraria

S&o instrumentos patrimoniais proprios que séo readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, na venda, na emisséo ou
no cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.

2.15. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das elimina¢des das vendas entre empresas do Grupo.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de Relagdes com
Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018, o qual descreve manifestagédo da CVM a
respeito da aplicagédo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15 - CPC 47) para entidades brasileiras do setor
de incorporagao imobilidria, registradas na CVM, o qual assevera que um nivel elevado de distratos observados no
setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC, em contratos nos quais se enquadram
os principais contratos de venda do Grupo. A partir das referidas orientagdes, o reconhecimento de receita vem sendo
realizado de forma consistente, na elaboragdo das demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia
em exercicios subsequentes, utilizando os procedimentos descritos a seguir:

a) Receita de venda de incorporagido imobiliaria

Para os contratos de venda de unidades dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos da
correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, os seguintes procedimentos s&o
adotados para o reconhecimento da receita de vendas de unidades em construgéo:

-+ Ocustoincorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente
ao resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo a seu custo
total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢ées dos contratos de venda, sendo assim
determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas reconhecidas,
incluindo a atualizacio monetéria das contas a receber com base na variacio do indice Nacional da Construcio
Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sdo
contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragao de titulos pablicos indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, entre
o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao promitente
comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de 12% ao ano,
acrescidos de atualizagcdo monetaria, segundo os indices contratuais). Subsequentemente, a medida que o tempo
passa, 0s juros séo incorporados ao novo valor justo para determinacéo da receita a ser apropriada, sobre o qual
serd aplicado a POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo incorporando
o prego da venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensdo do prazo
para conclusdo, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisées podem resultar em aumentos ou redugdes das
receitas ou dos custos estimados, os quais séo refletidos no resultado no periodo em que a Administragdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades n&o concluidas dos empreendimentos langados que ainda estejam
sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagéo, sdo classificados
como adiantamento de clientes.

Apds a obtencdo do habite-se, emitido pelos drgaos publicos municipais, a atualizacdo monetéria das contas a
receber passa a ser calculada pela variagdo do Indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA ou do indice Geral de
Pregos do Mercado - IGP-M, conforme aplicavel a cada contrato, e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados
de forma “pro rata temporis”. Apos essa fase, para as vendas com financiamento feito pelo Grupo diretamente aos
seus clientes, a atualizacdo monetaria e os juros passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa
efetiva de juros e ndo mais integram a base para determinacéo da receita de vendas.

b) Receita de venda de loteamento imobilidrio

As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como descrito no item 2.16(a).

c) Receita de servigos

A controladora presta servigos de administragdo de obra para determinadas controladas, controladas em conjunto
e/ou coligadas. Areceita remanescente na demonstragdo do resultado consolidada corresponde a servicos prestados
a controladas em conjunto e/ou a coligadas.

Areceita de prestacado de servigos é reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados, consoante os termos
contratuais.

d) Receita financeira

Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

Sobre as contas a receber de financiamento feito pelo Grupo diretamente aos seus clientes, apés a conclusao da
unidade, passa a incidir atualizagdo monetaria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo
passa, em contrapartida de receita financeira.

2.16. Distribuigdo de dividendos

A obrigagéo de distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida como
um passivo em suas demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base no previsto em seu estatuto
social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério s6 é provisionado, caso aplicavel, na data em que é aprovado
pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.17. Reservas de lucros

Areserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacéo da Lein® 6.404/76.
O saldo dareserva de retengéo de lucros objetiva atender ao plano de investimentos, proposto pelos administradores
da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota explicativa n° 14), o qual seré submetido a
aprovacéo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.18. Resultado basico e diluido por agéo

O resultado por agdo bésico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companbhia, e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando, quando
aplicével, ajustes de desdobramento.

2.19 Reapresentagao do valor adicionado (“DVA")

A Companhia esta reapresentando em suas Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 sua Demonstracdo do Valor Adicionado (‘DVA") do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 para refletir as seguintes alteragdes, de acordo com os tépicos dispostos no pronunciamento

“CPC 09 - Demonstragéo de Valor Adicionado”:

(a) Desagregagdo do grupo “Receita”, apresentado antes dos ajustes/reclassificacdes em subgrupo de

“Incorporacéo, revenda de imoveis e servicos” para o grupo “Receita”, subgrupos “Receita de incorporagdo e

revenda de iméveis” e “Receita de servicos”;

Reclassificagdo do valor de INSS referente a reoneragéo, apresentado antes dos ajustes/reclassificacdes no

grupo de “Receita”, subgrupo de “incorporacéo e revenda de imdveis e servicos” para o grupo de “Impostos,

taxas e contribui¢des”, subgrupo “Federal”;

Transferéncia de valores apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes no grupo “Insumos adquiridos de

terceiros”, subgrupo “custo” o para o grupo “Pessoal”, subgrupos “salarios”, “beneficios” e “FGTS";

Transferéncia de valores apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes no grupo “Insumos adquiridos de

terceiros”, subgrupo “custo” para o grupo de “Impostos, taxas e contribuicdes, subgrupo “Federal”;

Transferéncia do valor de juros capitalizados, apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes no grupo “Insumos

adquiridos de terceiros”, subgrupo “custo” para o grupo de “Remuneracéo de capitais de terceiros”, subgrupo

“Juros”;

(f)  Transferéncia dos valores referentes aos impairments, apresentados antes dos ajustes/reclassificagées no grupo

“Insumos adquiridos de terceiros”, subgrupo “Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais”

para o grupo de “Insumos adquiridos de terceiros”, subgrupo de “Perda e recuperacéo de valores ativos”;

Transferéncia dos valores referente a IPTU apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes no grupo de

“Insumos adquiridos de terceiros”, subgrupo “Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais”,

para o grupo “Impostos, taxas e contribui¢des”, subgrupo “Municipal”;

Desagregacéo dos valores de “Perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa” e de “Provisdo para distratos”,

apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes no grupo “Insumos adquiridos de terceiros”, subgrupo

“Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais” para o grupo “Receitas”, subgrupo “Perda

esperada de crédito de liquidagdo duvidosa e proviséo para distratos”;

(i) Desagregagdo dos valores de “Receitas de dividendos”, apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes
no grupo de “Insumos adquiridos de terceiros”, subgrupo “materiais, energia, servicos de terceiros e outros
operacionais” para o grupo “Valor adicionado recebido em transferéncia”, subgrupo “Outras transferéncias
recebidas”;

() Desagregagdo dos valores apresentados antes dos ajustes/reclassificagdes do grupo “Impostos, taxas e

contribuigdes” para subgrupos “ Federal”e “Municipal”;

Desagregacdo dos valores de “Provisdo para distratos”, apresentados antes dos ajustes/reclassificacdes no

subgrupo “Receita de incorporagdo e revenda de imdveis”, para o subgrupo “Perda esperada de crédito de

liquidagdo duvidosa e provisdo para distratos”;

(I) Transferéncia dos valores de “Resultado descontinuado” do subgrupo de “Custo”, para o subgrupo “Materiais,
energia, servicos de terceiros e outros operacionais”.

Controladora

Divulgagido Reapresentagio
31/12/2024 a) b) b) <) <) <) d) f) )] i) i) i 31/12/2024
Receita
Receita de incorporacdo e revenda de iméveis 46.296 (43.221) (2.630) - - - - - - - - - - 445
Receitas de servigos - 43.221 - - - - - - - - - - - 43.221
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - - - - - - - - - - - - -
46.296 - (2.630) - - - - - - - - - - 43.666
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo (48.860) - - - 26575 6.039 2336 2202 - - - - - (11.708)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (22.876) - 5260 (2.630) - - - - 10.241 453 (16.271) - - (25.823)
Perda e recuperagédo de valores ativos - - - - - - - - (10.241) - - - - (10.241)
(71.736) - 5.260 (2.630) 26.575 6.039 2336 2.202 - 453 (16.271) - - (47.772)
Valor (Consumido) Adicionado Bruto (25.441) - 2.630 (2.630) 26.575 6.039 2336 2.202 - 453 (16.271) - - (4.106)
Retencgées
Depreciagbes e amortizagdes (3.573) - - - - - - - - - - - - (3.573)
(3.573) - - - - - - - - - - - - (3.573)
Valor (Consumido) Adicionado Produzido pela Companhia (29.014) - 2.630 (2.630) 26.575 6.039 2336 2.202 - 453 (16.271) - - (7.679)
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 260.614 - - - - - - - - - - - - 260.614
Resultado da alienacéo de participagéo societaria em investida (116.068) - - - - - - - - - - - - (116.068)
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 71.896 - - - - - - - - - - - - 71.896
Outras transferéncias recebidas - - - - - - - - - - 16.271 - - 16.271
216.442 - - - - - - - - - 16.271 - - 232713
Valor Adicionado Total a Distribuir 187.428 - - - - - - - - - - - - 225.034
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Controladora

Divulgagéo Reapresentagio
31/12/2024 a) b) b) <) c) <) d) f) q) i) i) i) 31/12/2024
Distribuigédo do Valor Adicionado
Pessoal
Salarios (72.244) - - - (26.575) - - - - - - - - (98.819)
Beneficios (6.986) - - - - (6.039) - - - - - - - (13.025)
FGTS (2.992) - - - - - (2.336) - - - - - - (5.328)
Impostos, taxas e contribui¢des (7.894) - - - - - - - - - - 2158 5736
Federal - - (2.630) 2.630 - - - (2.202) - - - - (5.736) (7.938)
Municipal - - - - - - - - - (453) - (2.158) - (2.611)
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros (51.254) - - - - - - - - - - - - (51.254)
Aluguéis (346) - - - - - - - - - - - - (346)
Outras (3.605) - - - - - - - - - - - - (3.605)
Remuneracéo de capitais de proprios
Dividendos (179.537) - - - - - - - - - - - - (179.537)
Lucro retidos dos exercicios 137429 - - - - - - - - - - - - 137429
Participacdo dos ndo controladores - - - - - - - - - - - - - -
(187.428) - (2.630) 2630 (26.575) (6.039) (2.336) (2.202) - (453) - - - (225.034)
C lidad
Divulgagéo Reapresentagio
31/12/2024 a) b) b) ) <) <) d) e) f) 9) h) i) i) i) k) 1) 31/12/2024
Receita
Receita de incorporacéo e revenda
de imdveis 2.539.458 (39.499) (2.630) - - - - - - - - - - - - 45218 - 2.542.547
Receitas de Servigos - 39.499 - - - - - - - - - - - - - - - 39.499
Perdas estimadas com créditos de
liquidagdo duvidosa - - - - - - - - - - - 29N - - - (45.218) - (44.927)
2.539.458 - (2.630) - - - - - - - - 291 - - - - - 2.537.119
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo (1.837.402) - - - 29.097 6.884 2545 2.957 89.440 - - - - - - - (10.397) (1716.876)
Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros operacionais (296.116) - 5260 (2.630) - - - - - 12.417 584 (291) (16.271) - - - 10.397 (286.650)
Perda e recuperagéo de valores ativos - - - - - - - - - (12.417) - - - - - - - (12.417)
(2133.518) - 5.260 (2.630) 29.097 6.884 2.545 2,957 89.440 - 584 (291) (16.271) - - - - (2.015.943)
Valor (Consumido) Adicionado Bruto 405.940 - 2.630 (2.630) 29.097 6.884 2.545 2,957 89.440 - 584 - (16.271) - - - - 521.176
Retengdes
Depreciages e amortizagdes (4.725) - - - - - - - - - - - - - - - - (4.725)
(4.725) - - - - - - - - - - - - - - - - (4.725)
Valor (Consumido) Adicionado
Produzido pela Companhia 401.214 - 2.630 (2.630) 29.097 6.884 2.545 2,957 89.440 - 584 - (16.271) - - - - 516.451
Valor Adicionado Recebido em
Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 4194 - - - - - - - - - - - - - - - - 4194
Resultado da alienagéo de participagado
societaria em investida (116.068) - - - - - - - - - - - - - - - - (116.068)
Receitas financeiras - inclui variagdes
monetarias 138.998 - - - - - - - - - - - - - - - - 138.998
Outras transferéncias recebidas - - - - - - - - - - - - 16.271 - - - - 16.271
27124 - - - - - - - - - - - 16.271 - - - - 43.395
Valor Adicionado Total a Distribuir 428.338 - 2.630 (2.630) 29.097 6.884 2.545 2,957 89.440 - 584 - - - - - - 559.845
Distribuigdo do Valor Adicionad.
Pessoal
Salarios (87.886) - - - (29.097) - - - - - - - - - - - - (116.983)
Beneficios (8.365) - - - - (6.884) - - - - - - - - - - - (15.249)
FGTS (3.464) - - - - - (2.545) - - - - - - - - - - (6.009)
Imy taxas e contribui¢d (104.055) » - B - - = » » = = - - 3194 100.861 B - =
Federal - - (2.630) 2.630 - - - (2.957) - - - - - - (100.861) - - (103.818)
Municipal - - - - - - - - - - (584) - - (3194) - - - (3.778)
Remuneragio de Capitais de terceiros -
Juros (37137) - - - - - - - (89.440) - - - - - - - - (126.576)
Aluguéis (377) - - - - - - - - - - - - - - - - (377)
Outras (15.465) - - - - - - - - - - - - - - - - (15.465)
Remuneragéo de Capitais Préprios -
Dividendos (179.537) - - - - - - - - - - - - - - - - (179.537)
Lucro retidos dos exercicios 112168 - - - - - - - - - - - - - - - - 112168
Participacdo dos ndo controladores (104.221) - - - - - - - - - - - - - - - - (104.221)
(428.338) - (2.630) 2.630 (29.097) (6.884) (2.545) (2.957) (89.440) - (584) - - - - - - (559.845)
Os montantes envolvidos nesses ajustes/reclassificacdes pertinentes ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 3, ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRiTICOS Controladora Consolidado
encontram-se apresentados no quadro abaixo: As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica 2025 2024 2025 2024
Controladora e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com Perda estimada para créditos de
Divulgado Ajustes/ Reapresentada base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contébeis  liquidagdo duvidosa - - (14.077) (14.529)
31/12/2024 Reclassificacio 31/12/2024 resultantes podem néo seriguais aos respectivos resultados reais. Contas a receber pela venda de iméveis - - 1.488.021 1.352.039
Receita 3.1. Estimativas criticas na aplicagdo das politicas contabeis materiais Outras contas a receber (i) 146.066 19.850 152141 24.525
Receita de incorporacéo e revenda de iméveis (a) (b) 46296 (45.851) 445 As principais estimativas e premissas que apresentam risco significativo com probabilidade de causar ajuste relevante Cf)ntas areceber apropriadas 146.066 19.850 1.640.162 1.376.564
Receitas de servicos (a) - 43221 43221 nos valores contabeis de ativos e passivos para os proximos trimestres deste e dos proximos exercicios sociais, estdo C'ICU‘?”@ 35.828 N 841806 955.312
Perda esperada de crédito de liquidacio duvidosa e relacionadas com os temas a seguir: Néo circulante 110238 19.850 798356 421253
proviso para distratos - - - Reconhecimento de receita e “impairment” de contas a receber (i) O aumento observado na rubrica de Demais Contas a Receber, na comparagéo entre 2025 e 2024, decorre
46.296 (2.630) 43.666 O Grupo usao método de POC para apropriar areceita de seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos substancialmente da alienacéo de participagéo societaria e venda de terreno.
Insumos Adquiridos de Terceiros deincorporagéo imobiliaria e na prestacéo de servicos. O uso desse método requer que se estime os custos aserem - As contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos empreendimentos em
Custo (c) (d) (e) (48.860) 37152 (11708) incorridos até o término da construcéo e a entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada  ¢onstrugo, estéo deduzidos o ajuste a valor presente, & taxa de 6,94% a.a. (6,94% a.a. em 31 de dezembro 2024).
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros empreendimento de incorporag&o imobilidria, para estabelecer uma proporgéo em relaggo aos custos jaincorridos, - saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nio concluidas nao esta totalmente refletido nas
operacionais (b) (f) (i) (g) (22.876) (2.947) (25.823) definido assim a proporcao de receita contratual a ser reconhecida. demonstracées financeiras, uma vez que o seu registro é limitado & parcela da receita reconhecida contabilmente,
Perda e recuperagéo de valores ativos (f) - (10.241) (10.241) “Impairment” de contas a receber - Provisao para distratos liquida das parcelas j& recebidas.
(71.736) 23.964 (47.772) As vendas de unidades s3o realizadas durante o periodo de construgéo, ao final da qual ocorre a liquidagéo do saldo A seguir, apresenta-se a analise dos vencimentos das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades
Valor (Consumido) Adicionado Bruto (25.441) 21.335 (4.106) pelo cliente através da obtencéo de financiamento junto as instituicdes financeiras e entdo se efetiva a entrega da  concluidas e em construcdo, desconsiderando os efeitos da perdas estimadas para distratos e do ajuste a valor
Retengdes unidade vendida ao adquirente ou, no caso de financiamento pela Companhia, é efetuada a alienacéo fiduciaria do  presente. Os valores estao organizados por ano de vencimento:
Depreciacdes e amortizagdes (3.573) - (3.573) bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que requeira a constituicéo de proviséo Controladora Consolidado
(3.573) - (3.573) para créditos de liquidagdo duvidosa. 2025 2024 2025 2024
Valor (C ido) Adicionado Produzido pela Entretanto, em virtude de deterioragdo do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de Vencidas - - 77264 138.529
Companhia (29.014) 21.335 (7.679) obtencéo do financiamento, determinados contratos vém sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo Avencer: : :
Valor adicionad bido em transferéncia qual as seguintes provisdes vém sendo constituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos 2025 ~ ~ ~ 961236
Resultado de equivaléncia patrimonial 260.614 - 260614 firmados: ) o B 202 37503 . 847886 434,560
Resultado da alienacéo de participacio societéria (i) por ocasido do reconhecimento da receita, sdo provisionados aqueles contratos que apresentam evidéncias 2027 32381 _ 704257 454233
em investida (116.068) - (116.068) objetivas de que possam ser objeto de distrato, afetando as rubricas de resultado “Receita dos iméveis vendidos 2028 2 '224 _ 323'943 90'259
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 71.896 - 71.896 e servicos prestados” e “Custo incorrido das vendas realizadas”; e 2029 43 .868 19.850 83(; 101 191' 827
Outras transferéncias recebidas (i) - 16.271 16.271 (i) apos o reconhecimento da receita, é constituida proviséo para distratos esperados para os proximos 12 meses 2030 em diante 008 850 o égb o .609
216.442 16.271 232713 que, embora ndo apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo mensurados primordialmente com base 146.066 19.850 3 097'037 2 353‘ 253
Valor adicionado total a distribuir 187.428 37606 225.034 em dados histdricos de distratos efetivamente realizados, refletindo a experiéncia passada da Companhia, bem Contas a receber apropriado 146.066 19.850 1 48<; o1 ] 346 157
Distribuicio do valor y como a expectativa de disponibilidade de crédito por ocasido da entrega das unidades. O reconhecimento Contas receberaz f; p ey g 1610625 ](')07(')%
Pessoal dessa provisdo afeta a rubrica de resultado de “Despesas Operacionais” propriar . . o . R
Salarios (c) (72.244) 26575 (98.819) Provisdes de contingéncia O saldo das contas'a recet?e.r apresentado no ativo circulante corresponde as parce\as cuja expegtgtlva de
Beneficios (c) (6.986) 6.039 (13.025) A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investigagdes, auditorias, processos r?ceb\rPen.to o‘cortrera nos proximos 12 meses, sendo a parcela remanescente da receita apropriada classificada no
FGTS (c) (2.992) 2336 (5.328) judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do Z'VO naocircu ant e slise do sald tabil dod ‘ ber de clientes:
Img taxas e contribuicées (j) (7894) 7894 _ consumidor, dentre outras. O Grupo reconhece provisdes e a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao " S€9UIl apresenta-se aanalise do saldo contabilvencido das contas a receber de clientes: .
Federal (b) (d) (j) - 7938 (7.938) das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos Controladora Consolidado
Municipal (g) (j) R 2611 (2611 tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacio dos advogados internos e externos. As ) 2025 2024 2025 2024
Remuneragio de capitais de terceiros provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunsténcias, tais como prazo de prescricdo VepCIflas:
Juros (51.254) - (51.254) aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou  Até trAes meses - - 9.029 70194
Aluguéis (346) ~ (346) decisbes de tribunais. De.tres a se|§ meses - - 1223 17.291
Outras (3.605) - (3.605) Reducéo ao valor recuperavel do saldo de iméveis a comercializar Aalma .de sels m'eses - - 25517 31743
Remuneragio de capitais de préprios No minimo, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus iméveis a comercializar para Imov.els concluidos - - 35769 119.228
Dividendos (179.537) - (179.537) verificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Vencidas:
Lucros retidos dos exercicios 137.429 - 137.429 Uma perda por redugédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor Até trés meses - - 27.628 15.994
Participacio dos ndo controladores . R - recuperével, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda. O calculo do valor justo menos custos de  De trés a seis meses - - 7.999 1583
(187.428) 37.605 (225.034) venda é baseado em informagdes disponiveis de transacées de venda de ativos similares ou precos de mercado. AC|’ma 'de seismeses - - 5.868 1724
Consolidado  3-2-Julg tos criticos na aplicagéo das politicas contabeis materiais _Ir’"°"e's em construgdo " - 41495 19.302
e R - L otal - - 77.264 138.529
Divulgado Ajustes/ Reapresentada Julgamentos criticos na interpretagao de legislagao tributaria . o o .
31/12/2024 Reclassificacio 31/12/2024 As sociedades controladas estao sujeitas a determinagéo do imposto de renda e das contribuicdes (i) social sobre o~ b) Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Receita Ilucroj; (ii) ao Programa de Integracéo Social (PIS) e ao Financiamento da Seguridade Social (Cofins), tendo como base A qualidade do crédito dos ativos finar:ceiroséava\iada com base nas garantias associadas. Os imoveis séo entregues
Receita de incorporaco e revenda de iméveis (a) (b) (k) 2.539.458 3089 2542547 de calculo as receitas, como definido na Legislacéo Tributéria correspondente. Em alguns casos, & necessario um  aos clientes somente apés a quitagéo do Sa|df> deveﬂdor, geralmente por meio de ﬁn.gn.uamento/ b.ancarlo/. As
Receitas de servicos (a) B 39.499 39499  lulgamentosignificativo para determinar areceita tributével, ja que a mesma ndo coincide com a mesma reconhecida - contas a receber oriundas de financiamento préprio sdo garantidas por alienacdo fiduciaria dos proprios iméveis
Perdas estimadas com créditos de liquidacso gebac?Fr)dooCc)om as praticas ;onta’beis ac:jotadas no Brazi\, aqual cdonsiderabo me’toclio de| percentualﬁde concluséo da comercializados.
- _ ra para seu reconhecimento, bem como séo determinadas com base em legislacéo especifica, uma vez que 2
duvidosa (h) () 2.539.458 (?;:53; 2(::7312;) n&o adotam a tributacdo pelo Lucro Real. A administracdo da Companhia efetua os julgamentos, quando aplicavel, ;'EIMOVELSA COMERCIAL_IZAR . . -
. . apoiados em opinies de seus consultores juridicos. F prgsenta os po‘r.tlevrrengs des}lngdos a futuras incorporacoes, .bem .cor/no.pelos valores contabl\lzadf)s referentes
Insumos adquiridos de terceiros e . . . . ) ) ) as unidades imobiliarias disponiveis para comercializacdo, incluindo imdveis prontos e em construcéo, conforme
Custo () (d) (e) (1) (1.837402) 120.526 (1.716.876) . crltlgos na determinagéc df’ f:ontrole de 505|edadeS|n\(est|das ) demonstrado a seguir:
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros A Companhia detém participacdo societaria relevante em elevado numero de sociedades, como apresentado na Controlad c lidad
operacionais (b) (f) (g) (h) (i) (1) (296.116) 9.466 (286.650) Nota 8, em algumas das quais possui acordo de acionistas que estabelece os termos significativos relacionados com a 2025 ontro 32:2": 2025 Onsol '2;2:
Perda e recuperacao de valores ativos (f) - (12.417) (12.417) gestdo dos negdcios dessas sociedades. Nessas circunstéancias, a avaliagdo de possuir o poder sobre a investida, bem Adi ¢ g 164 20 16433 25619
(2133.518) 117,575 (2.015.943)  comoa c‘apacidade de utilizar esse poder para afetar o valor de seus retornos sobre a investida, requer julgamentos T iantamento a fornecedores " §O3 470 453-757 063 4.160
Valor (consumido) adicionado bruto 405.940 115.236 521176 significativos. I constru - ot et it 1580250
Retencdes o 4. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA Imveis concluidos (i) - - 326,507 392170
Depreciagdes e amortizagbes (4.725) - (4.725) Controladora Consolidado 14.087 54.764 2.069.809 2.641.699
i . X (4.725) - (4.725) 2025 2024 2025 2024 Perda estimada para ajuste a
Valor (consumido) adicionado produzido pela Caixa e contas correntes 1209 71 11.034 18337 valorde mercado - - (22.402) 21973)
v:‘l’:‘P“,'?*ﬁ'“ 1o recabido om transfers 401214 115236 516451 1209 m 11.034 18.337 14.087 54764 2.047.407 2.619.726
r tr ]
Resultado de equivaléncia patrimonial 4194 - 4194 5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS ﬁgglﬂ:’:ﬁame 14'08? 54'764} 191%‘;22 25101?)795;2
R:ri\uilli?/i:tiddaaahenacao de participacéo societaria (16068 (116.068) As aplicagSes financeiras sdo compostas da seguinte forma: Controlad c lidad Os iméveis classificados no grupo de n3o circulante referem-se a terrenos cujos langamentos estéo previstos para
- - : ludie [y ] Ll T ocorrer em prazo superior a um ano.

Receltasﬁnanc?lra§— lnc\ulyarlagoes monetarias 138.998 - 138.998 2025 2024 2025 2024 (i) O valor fstimadopdas unidades a serem distratadas dentro da rubrica de imdveis em construcéo e concluidos
Outras transferéncias recebidas (i) - 16.271 16.271 Certificado de Depésito totalizando R$ 43.674 (notas explicativas ne 12d) (R$ 32.782 em 31 de dezembro de 2024). Estes valores somente
. o 27124 16.271 43.395 Bancario '_CDB _(I) . 424.025 201.967 483.670 262.685 estardo disponiveis para venda apos a efetiva realizacdo do cancelamento da venda (efetivacéo do distrato).

V?Iotad'lcionadototal a'd'lstrlbuw 428.338 131.507 559.845 Fundos de investimento (ii) 296.466 362.309 482.382 483.684 Imoveis a comercializar dados em garantia estao mencionados na nota explicativa n° 10.
Distribui¢éo do valor adicionado o 720.490 564.276 966.052 746.369 A movimentagdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de compra a prazo de terrenos e
SPaelsa’sr%asl © (67886) (29.097) (16983) ﬁ::‘\:g Egzuc‘;ztelante 720.490 564.276 966.052 746369 financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construcéo, pode ser demonstrada como segue:
108 ' ' ' - . . ) : Consolidado
Beneficios (c) (8.365) (6.884) (15249) (i) Os Certificados de Depdsito Bancario (CDB) referem-se a aplicagdes emitidas por instituicdes financeiras de 2025 2024
FGTS (LC) taxas e contribuigBes (j) (10(43_6122 m(jggg) (6-00?) primei_ra Ii~nha, Em 3l_d_e dezembro d§ _2025, esses CD_BS apresentava.m rentatzil'\dade média equ_ivalewnte a99,91%  saldo nos estoques no inicio do exercicio 68.501 95.094
Fegera\ @0 3 > (103.819) (103.819) Qa variago d‘o Certlﬁcg{io de Depodsito Interbancério - CDI (202»4.}00,29/: dg CDI). As aplicagdes possuem  Operacio descontinuada - (20.340)
Municipal ) () . 3777 (3777) Ilquldgz.lmedtata, perm\_tlndo resgate a qualqu_er mc_>mento sem prejuizo dos rendimentos acumulados. Contudo, Encargos financeiros incorridos no exercicio 79110 83187
Remuneragio de capitais de terceiros . hao ha |ntenga({de realizar resgates em prazo inferior a 90 dias. Apropriacdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (96.990) (89.440)
(i) Os recursos estéo alocados em: Saldo nos estoques no fim do exercicio 50.621 68.501
Juros (e) (37137) (89.440) (126.576) Fundo Exclusivo, com liquidez didria e carteira composta por titulos publicos e privados emitidos por instituictes .
Aluguéis (377) - (377) financeiras de primeira linha, indexados ao CDI ou & taxa Selic. A rentabilidade média no periodo encerrado em 8. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES CONTROLADAS
Outras (15.465) - (15.465) 31 de dezembro de 2025 foi de 100,56% do CDI (2024: 101,33%). Controladora Consolidado
Remuneracéo de capitais de proprios Fundo de Investimento, com alocagéo em titulos privados de baixo risco de crédito, cuja rentabilidade média no 2025 2024 2025 2024
Dividendos ’ (179.537) - (179.537) periodo encerrado em 31de dezembro de 2025 foi de 101,43% do CDI (2024:107,78%). Em sociedades controladas 1.082.894 1158.617 B -
é:ftrii?pr:g“édoozgszée;(i:rﬁlr?jadores (123112()281) B (132126281) O Fundo Exclusivo em 31 de dezembro de 2025 é composto, conforme abaixo: Em sociedades néo controladas 93148 43116 124.908 72.098
(428.338) (131507) (559.845) 2025 2024 o ) 1176.042 1.201.733 124.908 72.098
X X ) ) . Certificado de depdsito bancério 57551 29172 Proviséo para perdas em sociedades
2.20. Instrumentos Financeiros Letras financeiras 214.420 43.049 controladas (88.623) (173572) - -
Abaixo demonstramos a classificagéo dos ativos e passivos financeiros: Titulos publicos 210.411 411.463 Provis&o para perdas em sociedades
Ativo/Passivo Financeiro Classificagdo pelo CPC 48 Total 482.382 483.684 controladas em conjunto (438) (2.345) (438) (2.345)
Titulos e valores mobilidrios Custo amortizado A gestéo de tesouraria do Grupo, incluindo os Fundos Exclusivos, é conduzida com base no planejamento do fluxo (89.061) (175.917) (438) (2.345)
Total de investimentos 1.086.981 1.025.816 124.470 69.753

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Contas a receber (venda de imdveis)

Contas a receber (partes relacionadas)

Demais contas a receber

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos

Contas a pagar (partes relacionadas)

Empréstimos e financiamentos

2.21. Normas e interpretagdes novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

Normas e interpretacées novas e alteradas em vigor no exercicio corrente:

« Alteracdes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragdes
contabeis.

A Companhia ndo teve nenhum impacto material com essas alteracdes em suas operagdes ou demonstracdes

financeiras.

Normas emitidas e que ainda entrardo em vigéncia:

« Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuracédo de Instrumentos Financeiros - vigéncia a partir de
1°de janeiro de 2026.

« Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da
natureza - vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

+ IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras - vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.

+ IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacéo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgagdes e alteragdes - vigéncia a partir
de 1° de janeiro de 2027.

+ Melhorias Anuais as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026.

« Alteracdes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentacéo Hiperinflacionaria - vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027.

de caixa consolidado da Companhia e de suas controladas. As decisdes de investimento consideram a liquidez
necessaria para as operagdes, sendo que, no momento da aplicagdo, ndo ha intencéo de resgate em prazo inferior
a 90 dias. Por esse motivo, tais aplicagdes ndo séo classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”, conforme
definido pelas normas contabeis aplicaveis. Essa classificagdo também leva em conta as caracteristicas especificas
de cada tipo de titulo. Consequentemente, na demonstracao dos fluxos de caixa, essas aplicagdes séo apresentadas
narubrica “Atividades de investimento”.

As aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) séo classificadas como ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado. J4 a carteira dos Fundos Exclusivos € mensurada a valor justo, com as variagdes reconhecidas
diretamente no resultado, na rubrica “Receitas financeiras”.

6. CONTAS ARECEBER
a) Contas a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em repasse bancario - - 19.743 375181
Financiamento proprio - B 61.249 41442
Perda estimada para distratos - - (16.572) (19.395)
Empreendimentos concluidos - - 164.420 397.228
Receita apropriada - - 2.947.675 2.260.843
Parcelas recebidas - - (1.642.455) (1.331.308)
Reclassificacdo para adiantamentos
de clientes (nota 11) - - 142.902 110.234
Contas a receber pela venda de iméveis - - 1.448.123 1.039.769
Perda estimada para distratos - - (38.516) (15.367)
Ajuste a valor presente - - (71.929) (55.062)
Empreendimentos em construgio - - 1.337.677 969.340

a)M dodosi edap ao para perdas em sociedades controladas
Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2023 1.339.715 57.573

Aumento/redugdo de capital 233.562 67.300

Alienagédo de participacdo societaria Melnick (460.626) (23.385)
Alienagédo de participacdo societaria (29.106) -

Lucros recebidos (212.454) (13.387)
Equivaléncia patrimonial 260.614 3.610

Proviséo para perda de investimentos 69.605 -

Impairment (10.241) (10.241)
Juros capitalizados 12.624 -

Outros (1.960) (9.372)
Saldo em 31/12/2024 1.201.733 72.098

Aumento/redugdo de capital (14.294) 32441

Alienagéo de participacdo societaria (i) (115.471) -

Lucros recebidos (172.010) (1.357)
Equivaléncia patrimonial 349.895 24206

Proviséo para perda de investimentos (86.855) (1.907)
Juros capitalizados 14798 B

Outros (1.754) (573)
Saldo em 31/12/2025 1.176.042 124.908

(i) No primeiro trimestre, a Companhia alienou 25% do projeto Casa Madalena por R$ 49.038. O montante
correspondente a baixa de investimento foi de R$ 22.213, tendo sido apurado um ganho na alienagéo de
participagéo societéria a ndo controladores de RS 26.827, classificado no Patriménio Liquido.
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No terceiro trimestre, a Companhia concluiu a alienagéo da totalidade da participagdo na investida MOFARREJ 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., apds o cumprimento das condicdes previstas em clausulas resolutivas do contrato.
O valor registrado referente & baixa do investimento foi de RS 93.258. Como ja havia sido reconhecida perda por impairment em exercicios anteriores, no montante de R$ 22.311, a operagao ndo gerou impacto no resultado do periodo. O
valor da transagéo seré recebido em 48 parcelas mensais, corrigidas monetariamente pelo IPCA. Em 31 de dezembro de 2025 o ajuste a valor presente registrado totalizou R$ 12.539.

b) Principais infor das participagd arias em sociedades controladas
Participagdo - % Patriménio liquido Lucro liquido Investimento
Empresas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Even SP 108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 191.408 123.826 30.601 71.982 141.712 128.611
Real Parque 01 Investimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100,0% 100,0% 141702 15.899 125.803 (338) 141.702 15.899
Even SP 105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 75,0% 100,0% 102.579 (6.604) 10.296 (6.103) 76.934 (6.604)
Luiz Migliano | Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% 82.447 84169 426 39.694 82.447 84169
Even-SP 15/10 Empreendimentos Imobiliarios Scp 100,0% 100,0% 65,507 75.208 34153 29473 65.507 75.208
Cygne Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 59.507 76.074 (16.567) 37.003 59.507 76.074
Ruiru Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 55748 40.492 16.487 12.448 34155 25.068
Even-SP 39/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 47819 43.038 4781 3138 47819 43.038
Privilege Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 47141 36.918 13.013 14.719 47141 36.918
Franca Pinto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 63,4% 63,4% 44277 50.372 10.723 7.686 28.085 31.951
Esp 112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,0% 65,0% 39.384 39.262 (6) (710) 25.599 25.605
Baskerville Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 37930 61.789 2.382 28.755 37.930 61.789
Esp 88/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 30.783 31240 (457) (250) 30.783 31240
Icatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 29.254 30.792 32.710 15.706 29.254 30.792
Esp 96/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% 28.868 33378 19.749 15.863 28.868 33.378
Pianemo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 26734 13.553 26,558 16.719 26734 13.553
Phi Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 26141 2113 (3.528) 1307 26141 2113
Esp 105/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 24.680 36350 3.279 18.076 24.680 36350
Jaracatia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 17122 35512 4.634 11.289 17122 35512
Kangaroo Sabia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 15.767 (1.077) 16.845 26313 15.767 (1.077)
Arabica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% 14.252 38.096 8.415 12.416 14.252 38.096
Neibenfluss Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 13.369 12.528 (582) (523) 6.684 6.264
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Cpe S.A. 45,8% 45,8% 5.647 5708 (28) (128) 2.586 2.614
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Cpe S.A. 45,8% 45,8% 416 4272 (71) (141) 1.885 1.956
Hub de Inovacao Participagdes Ltda. 50,0% 50,0% 3405 3.390 7 - 1702 1.695
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios S.A. 45,8% 45,8% 2700 2701 ) (m) 1237 1237
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Cpe S.A. 45,8% 45,8% 2,631 3.203 (262) (154) 1205 1467
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Cpe S.A. 45,8% 45,8% 2613 2.616 (1) (13) 1197 1198
Euterpe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 2192 11.807 863 2.617 2192 11.807
Omicron Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 1747 1.870 (19) (428) 1747 1.870
Tabor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 1.487 1.541 (55) (245) 1.487 1.541
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% 1479 7.340 1.201 (112) 1479 7.340
Adelfo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 1473 1473 - - 1473 1473
Corbeau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% 1448 1715 (267) 670 1448 1715
Even-Sp 29/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 1340 1756 105 (200) 1.340 1756
Remigio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 1.287 1714 171 626 1.287 1714
Ke O1 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,0% 100,0% 1272 33.972 2986 3.797 1272 33.972
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 1.039 1.593 129 425 1.039 1.593
Rt 025 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,0% 100,0% 729 1.692 438 535 729 1.692
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 665 1.393 (529) (370) 665 1.393
Tres Rios Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 444 1.032 (282) (161) 444 1.032
Gama Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 281 687 (222) (1.066) 281 687
Even-Sp 46/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% 212 (2.035) 162 (258) 212 (2.035)
Parqueven Empreendimentos Ltda. 50,0% 50,0% 181 368 7 (774) N 184
Evenmob Consultoria de Iméveis Ltda. 100,0% 100,0% 118 4.245 (3.822) 1.869 118 4.245
Cygnus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 79 60 10 (510) 40 30
Vida Viva Butanta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% 8 (1.044) - - 8 (1.044)
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,0% 100,0% - 115.570 - 922 - 115.570
Window Jardins Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,0% 100,0% m (1.400) 2) 6 ) (1.400)
Tucana Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% (175) (392) (842) 1562 (175) (392)
Tricity Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,0% 100,0% (337) (5.646) (420) (3.887) (337) (5.646)
Tortue Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (965) (859) (106) 1.850 (965) (859)
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% (968) (2.330) (227) 567 (968) (2.330)
Esp 98/13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (1.012) (202) (810) (3.670) (1.012) (202)
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (1140) (1.242) 102 (6.376) (1140) (1.242)
Valdespino Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (1.427) (1.405) (22) 1462 (1.427) (1.405)
Pouliche Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (1.592) 1788 (1.587) 5307 (1.592) 1788
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 100,0% (1.661) (1.928) (115) 1778 (1.661) (1.928)
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (2.228) (3140) (1.200) 769 (2.228) (3140)
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (3.201) (2.351) (850) (1198) (3.201) (2.351)
Bavete Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (3.383) 73174 (366) 1.983 (3.383) 73174
Disa Catisa Even Empreendimentos Imobiliarios S.A. 50,0% 50,0% (6.233) 1462 (2.749) (2.796) (3116) 731
Tapereba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (8.440) (72.646) (2.035) (47.883) (8.440) (72.646)
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (9.693) (14.403) (1.494) (18.474) (9.693) (14.403)
Even-RJ 15/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 100,0% (32.357) (35.964) 3.606 (24.752) (32.357) (35.964)
Outras investidas (*) 396 78.095 (2.591) (7.639) 29.981 13.611
Em sociedades controladas 1106.592 1111473 328.525 259.158,23 994.272 985.045
Em sociedades controladas de segmento descontinuado - - - (1.799) - -
Em sociedades néo controladas 258.630 159.899 21.370 3.255,40 93.147 43116
Proviséo para perdas em sociedades controladas - - - - 88.623 173.572
Total 1.365.222 1.271.072 349.895 260.614 1.176.042 1.201.733
(*) Investidas do segmento Sdo Paulo cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 1% do total dos investimentos desse segmento.
c) Principais informagédes das participagdes de minoritarios:
Participagao minoritarios % Patriménio liquido Lucro liquido Minoritarios
Empresas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Even SP 108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 222.009 195.808 30.601 71982 145.451 132.350
Even SP 105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25,0% - 102.578 - 3432 - 25.645 -
Ruiru Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 55,0% 55,0% 75.899 55.704 20.151 15.213 47077 41775
Franca Pinto Empreendimentos | Imobilidrios Ltda. 36,6% 36,6% 44277 50.371 6182 4431 16192 18.421
Esp 112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 35,0% 35,0% 39.384 39.637 (3) (251) 13784 13.787
Neibenfluss Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 13.369 12.528 (582) (523) 6.685 6.264
Kona Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 50,0% - 83.507 - 3139 - 42743
Outros 18.050 27.301 (3.200) (4.581) 9.716 14.283
Total minoritario 515.565 464.856 56.580 89.410 264.550 269.623
d) Principais infor das participagd arias em sociedades ndo controladas:
Participacdo % Patriménio liquido Lucro liquido Investimento
Empresas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
NM Junior Participacdes S.A. 40,0% 40,0% 171.825 146.500 - - 68730 58.600
RFM-E Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 20.368 (2.448) 12.599 (1.090) 10.184 (1.769)
Piedade Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,0% 50,0% 7.019 8.310 (283) (430) 3.510 3.941
RFM E Franca Empreendimento Imobiliario Ltda. 20,0% 20,0% 27660 (164) 5515 (19) 5.531 (48)
Joaquina Ramalho Empreendimento Imobilidrio Ltda. 20,0% 20,0% 5.522 4.879 84 59 1105 1.023
RFM-E 01 Empreendimento Imobiliario Ltda. 16,0% - 22.063 - 3.530 - 3.530 -
Ponta Da Figueira Empreendimentos 5,0% 50% 4.431 2740 131 (51) 222 88
Sociedade Albatroz Vargem Pequena 45,0% 45,0% 629 569 (37) 76 283 298
Vicente De Paula Empreendimentos Imobiliarios - 75,0% - 247 343 4780 - 1.380
Residencial Ernesto Igel Spe Ltda. 35,0% 35,0% 14 187 1 ) 49 64
Residencial Guarulhos Spe Ltda. 50,0% 50,0% 7 n (7) (10) 3 1
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. - 50,0% - 69 - (5) - 32
Jardim Goias Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 50,0% - (1.001) (8) (53) - (527)
Esa Itaim Empreendimento Imobiliario Ltda. 45,0% - (379) - (171) - (170) -
Even-SP 07/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% - (655) - (327) - (268) -
Outros - = = (1.799) » (22.311)
Em sociedades nao controladas 258.630 159.899 21.370 1.456 92.709 40.772
Provisdo para perdas - - - - 438 2344
Subtotal (Investimento Direto da Controladora) 258.630 159.899 21.370 1.456 93.147 43116
Tulum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,0% 50,0% 63.522 57.963 2779 2154 31.761 28.982
Total 322152 217.862 24149 3.610 124.908 72.098
e) Adiar para futuro de capital Clausulas restritivas contratuais (“covenants”)

Em 31de dezembro de 2025, os adiantamentos para futuro aumento de capital, em sociedades controladas, totalizam
RS 243.715 (RS 81.984 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e RS 87.448 (RS 7.081 em 31 de dezembro de
2024) no consolidado. Nao existem termos fixados de conversao dos adiantamentos para futuro aumento de capital
em cotas que considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os
saldos estdo classificados como ativo financeiro no realizavel a longo prazo.

9. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a pagar em moeda corrente,
sujeitas a:
Variacdo do INCC - Permuta
financeira (*) - - 708.478 971.798
Variagdo do INCC 20.898 35.632 43377 55110
20.898 35.632 751.855 1.026.908
Circulante 16.718 15.837 159.011 266156
Néo circulante 4180 19.796 592.844 760.752

(*) As transagdes de permuta financeira possuem o objetivo de aquisicdo de imdveis para fins de estruturacéo,
desenvolvimento, incorporagdo, exploragdo e comercializacdo de empreendimento imobiliario, normalmente
efetivadas pela Companhia através de suas SPEs, Sociedades em Conta de Participacdo (SCP) e Fundo de
Investimento. Os acordos preveem a remuneragdo aos demais socios participantes, correspondente a um
percentual da receita liquida auferida com a comercializagdo das Unidades Auténomas dos Empreendimentos,
com base em cada contrato, a ser paga & medida em que a receita bruta seja recebida, todos os acordos sob
regime de caixa.

Consequentemente, adicionalmente a variagdo do INCC, nos casos onde temos a receita como fator de remuneragédo

os saldos sdo também afetados pela variagéo entre o valor estimado e o efetivo valor de comercializagéo das unidades

imobiliarias.

Em caso de ndo cumprimento das obrigages assumidas, as transagdes possuem instrumento particular de fianga,

que prevé como garantia fidejussoria a eventual alienagdo das quotas sociais de participagédo da Companhia nas

SCPs.

A movimentagédo dos saldos pode ser resumida, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 35.632 - 1.026.908 1.622.336
Operacdes descontinuadas N B N (210.224)
Aquisicées ocorridas 28.970 46.762 134.426 136.805
Atualizacéo do principal - - 33.674 137253
Pagamento do principal (43.704) (11130) (443153) (534.600)
Reclassificacdo - - - (124.662)
Saldo final 20.898 35.632 751.855 1.026.908
As parcelas tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2025 - 15.837 - 266156
2026 16.718 15.837 159.011 187.384
2027 4180 3.959 181.039 207.207
2028 - - 51568 78.755
2029 - - 331704 266.225
2030 em diante - - 28.533 21181
20.898 35.632 751.855 1.026.908
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Crédito imobiliario (i) - - 591473 621.076
Crédito de Recebiveis
Imobiliarios - CRI (ii) 899.436 555746 899.436 555745
899.436 555.746 1.490.910 1176.821
Circulante 58.580 281 221.346 276.31
N&o circulante 840.856 555.465 1269.564 900.510

Todos os empréstimos e financiamentos séo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

(i) As operacdes de crédito imobilidrio, diretamente relacionadas com a construgdo de empreendimentos
imobilirios, estdo sujeitas & variagdo de: RS 591.473 (2024: RS 591.029) atualizados pela Poupanga acrescida de
2,55% a.a.a3,99% a.a; RS - (2024: R$ 30.047) atualizados pelo CDI acrescido de 1,65% a.a.;

(i) As operagdes de CRI sdo atualizadas pelo CDI acrescido de 0,90% a.a.a 2,55% a.a.

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia ¢ a hipoteca do

proprio imével, e direito sobre créditos de clientes.

Para a operag&o CRI Série 40? no valor de R$ 357.583 e CRI Série 1672, no valor de RS 341.722 em 31 de dezembro de

2025, ndo foram dadas garantias. Para o CRI Série 240* foram dadas as garantias de Alienagdo Fiduciaria de Quotas

das empresas desenvolvedoras dos empreendimentos Modo Saude, Arcos Itaim, Open Marajoara, Modo Ipiranga,

Balkon, Modo Butanta, Monumento e Portugal.

Os saldos tém a seguinte composicéo por vencimento:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

2025 - 281 - 276.31
2026 58.580 57600 221.346 288.598
2027 172.800 172.800 370.949 268163
2028 326.665 325.066 491515 343748
2029 em diante 341.391 - 407100 -
899.436 555.746 1.490.910 1.176.821

Os contratos de operac¢des de crédito imobiliario possuem cldusulas de vencimento antecipado no caso do néo
cumprimento dos compromissos neles assumidos, verificaveis trimestralmente, como aplicagéo dos recursos no
objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros.
Covenant relacionados aos CRIs emitidos (i): Divida Liquida + Contas a pagar por conta aquisi¢do de imdveis e
terrenos dividido pelo patriménio Liquido menor ou igual a 1,2 e Covenant (ii): Total dos Recebiveis (apropriados e
a apropriar) + Estoques dividido por Divida Liquida + Contas a pagar por aquisicdo de iméveis e terrenos + Custo
e despesas a apropriar relativo a construcdes, maior ou igual a 1,50. As dividas da Companhia com covenants sdo:
(i) CRI série 40° no valor de R$ 357.583 em 31 de dezembro de 2025 (2024: RS 355.634) €; (i) CRI Série 240% no valor
de R$ 200.130 em 31 de dezembro de 2025 (2024: R$ 200.11) e (iii) CRI Série 167° no valor de RS 341.722 em 31 de
dezembro de 2025 (2024: RS 0).

Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pelas controladora e suas controladas, nos termos contratados.
b) Movimentagéo

Os empréstimos e financiamentos apresentaram a seguinte movimentagéo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial 555.745 476.059 1176.821 1.046.113
Captagdes 339.956 100.000 805.870 520.754
Juros (%) 86.933 66.090 154.845 131.988
Pagamento de principal - (22.319) (510.076) (400.478)
Pagamento de juros (83.199) (64.084) (136.550) (121.557)
Saldo final 899.436 555.745 1.490.910 1176.821

(*) Os juros dos empréstimos e financiamentos captados na holding com lastro nos empreendimentos imobiliarios,
séo capitalizados e registrados como investimento na controladora e reclassificado para imdveis a comercializar
no consolidado.

11. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contrato de permuta néo langados - - 16152 82.610
Contratos de permuta - - 894.302 867.902
Receita apropriada - - (572.710) (527.033)
Permutas a apropriar (**) - - 337744 423.479
Valores recebidos por adiantamento
de clientes (*) (Nota 6) - - 142.902 110.234
Valores recebidos de adiantamentos
de contratos 17 2.969 5.917 10.477
17 2.969 486.563 544190
Circulante 17 2.969 219.984 270157
N&o circulante - - 266.579 274.033
(*) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenca é classificada como adiantamento de

clientes.

(**) Corresponde ao saldo da receita a apropriar das unidades a serem dadas em permuta pelos terrenos onde estéo
sendo desenvolvidos empreendimentos imobiliarios. Os critérios de apropriagdo s&o os mesmos aplicados para
oresultado de incorporacdo imobiliaria em seu todo. Em garantia da entrega das unidades, objeto das permutas,
foram firmados termos de confisséo de divida, garantidos por fianga bancéria.

12. PROVISOES
Controladora

Riscos
Participagao trabalhista,
nos resultados civeise Provisdo para
Garantias e bénus (i) tributarios distratos Total
(a) (b) (c) (d)
Em 31de dezembro de 2023 8.449 7.291 5.462 2.013 23.215
Proviséo (reversédo) constituida,
liquida (1.731) 17127 13.871 (2.01) 27256
Pagamento de provisdo para
garantias (2.492) - - - (2.492)
Pagamento de acordos e
condenagbdes judiciais - - (13.542) - (13.542)
Pagamento de bénus e PLR - (12.943) - - (12.943)
Atualizagdo monetéria e juros - - (45) - (45)
Em 31de dezembro de 2024 4226 11.475 5.746 2 21.449
Proviséo (reverséo) constituida,
liquida 2246 21.407 10.950 (3) 34.600
Pagamento de provisdo para
garantias (2.445) - N - (2.445)
Pagamento de acordos e
condenagbdes judiciais - - (10.591) - (10.591)
Pagamento de bénus e PLR - (24.048) - - (24.048)
Atualizagdo monetéria e juros - - 765 - 765
Em 31de dezembro de 2025 4.027 8.834 6.870 m 19.730
Circulante 8.833
Né&o circulante 10.897
Consolidado
Riscos
Participagao trabalhista,
nos resultados civeise Provisdo para
Garantias e bonus (i) tributarios distratos Total
(a) (b) (c) (d)
Em 31de dezembro de 2023 7.275 14100 81.213 40.201 206.789
Operacdes descontinuadas (37.073) (6.311) (25.160) (24.006) (92.550)
Proviséo (reverséo) constituida,
liquida 14.316 17.997 128.870 (5.737) 155.446
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Consolidado
Riscos
Participagdo trabalhista,
nos resultados civeise Provisdo para
Garantias e bénus (i) tributarios distratos Total
(a) (b) (c) (d)

Pagamento de provisdo para

garantias (20.426) - N B (20.426)
Pagamento de acordos e

condenagdes judiciais - - (96.669) - (96.669)
Pagamento de bénus e PLR - (13.478) - - (13.478)
Atualizagdo monetaria e juros - - 575 - 575
Em 31de dezembro de 2024 28.092 12.308 88.829 10.458 139.687
Provisdo (reverséo) constituida,

liquida 31.375 22.835 15.606 2140 71.956
Pagamento de provisdo para

garantias (33.675) - - - (33.675)
Pagamento de acordos e

condenagbdes judiciais - - (75.741) - (75.741)
Pagamento de bonus e PLR - (25.610) - - (25.610)
Atualizagdo monetéria e juros - - 20.313 - 20.313
Em 31de dezembro de 2025 25792 9.533 49.007 12.598 96.930
Circulante 41.654
Néo circulante 55.276
a) Garantia

A Companhia e suas sociedades controladas concedem periodo de cinco anos de garantia sobre os imdveis, com
base na legislagdo vigente. Uma proviséo é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos
no atendimento de eventuais reivindicagdes.

Aconstitui¢do da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas e coligadas ao longo da construgdo do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizagdo da proviséo
de acordo com a curva de gastos historicos definidos pela drea de Engenharia. A prestacéo de servigos de assisténcia
técnica é realizada pela controladora e, na data da prestacédo, reconhecida no resultado da controladora, na rubrica
“Outras despesas operacionais, liquidas”, e reclassificado para o custo dos imdveis vendidos, na demonstragédo do
resultado consolidado.

b) Participagdo nos resultados e bénus

As metas do programa de participacdo dos resultados do exercicio foi aprovado no primeiro trimestre de 2025 e
estd estruturado com base no atingimento de metas individuais e corporativas, previamente estabelecidas pela
Companhia.

c) Riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e determinadas controladas figuram como rés, direta ou indiretamente, em reclamacgdes trabalhistas. A
Administragio, com base na avaliagio de seus assessores legais, classifica como perda provavel os montantes de RS
2.341 na controladora e RS 5.775 no consolidado. Em 31 de dezembro de 2024, esses valores eram de RS 1.348 e RS
4.382, respectivamente. Quanto as agdes classificadas como perda possivel, os valores estimados s3o de R$ 8.016 na
controladora e RS 31.266 no consolidado, comparados aos montantes de RS 4.473 e RS 17.266 estimados em 31 de
dezembro de 2024.

Os processos civeis em que a Companhia e determinadas controladas figuram como rés estdo, em sua maioria,
relacionados a: (i) pedidos de reviséo de clausulas contratuais referentes ao reajuste e a cobranga de juros sobre
parcelas; e, (i) atrasos na entrega de unidades imobiliarias. A expectativa de perdas provaveis nesses processos &
estimada em RS 4103 na controladora (RS 3.999 em 31de dezembro de 2024) e RS 41.765 no consolidado (RS 47162
em 31 de dezembro de 2024). J4 as perdas possiveis estéo estimadas em RS 461 na controladora (RS 2.517 em 31 de
dezembro de 2024) e R$ 73.258 no consolidado (R$ 72.939 em 31de dezembro de 2024).

Arubrica de Provisdo em 31 de dezembro de 2025 inclui, ainda, outras questdes de desembolso provavel, tributarias
no montante de RS 1467 no consolidado (RS 1.646 em 31 de dezembro de 2024), questdes essas que apresentam
também perda possivel no montante de R$ 118.163 (R$ 109.265 em 31 de dezembro de 2024).

d) Provisdo para distratos

A Companhia constitui provisdo para distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estdo concluidas quanto
para aquelas em andamento. A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes,
em decorréncia dos distratos em 31de dezembro de 2025 totaliza R$ 12.598 (R$ 10.458 em 31 de dezembro 2024). As
contas patrimoniais e os efeitos envolvidos na provisdo constituida estdo a seguir sumariados:

Consolidado
2025 2024
Contas a receber (Nota 6) (55.088) (34.762)
PECLD-IFRS 9 (14.077) (14.529)
Imdveis a comercializar (Nota 7) 43.674 32782
Constituicdo de contas a pagar/provisdo para distratos (12.598) (10.458)
Efeito liquido (38.089) (26.967)
O resumo dos impactos da proviséo de distrato sdo como segue:
e) Efeitos no resultado
Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Provisdo de distrato:
- Nareceita - - (22.469) (14.742)
-No custo - - 10.892 12.600
- - (11.577) (2142)
Provisdo de distrato:
-Nadespesa (*) - - 454 2302
- - (11.123) 160
Contingéncias trabalhista e civeis (10.950) (13.871) (15.606) (128.870)
(10.950) (13.871) (26.729) (128.710)

(*) A provisdo para distratos constituida no momento do reconhecimento da receita esta refletida no Lucro bruto,
sendo reconhecida nas despesas operacionais apenas a parcela correspondente ao IFRS 9, a qual é revertida por
ocasido em que o distrato ¢ efetivamente realizado, passando entéo a afetar o Lucro bruto.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

a) Lucroreal

Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na participacéo
em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado de prejuizos
fiscais e bases de célculo negativas da contribuicao social; e (ii) o saldo de despesas ndo dedutiveis temporariamente
na determinagéo do lucro tributavel, como a seguir demonstrado:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Créditos de prejuizos fiscais 3.256.307 3331364 3.319.301 3.676.514
Prejuizo fiscal 3.256.307 3.331.364 3.319.301 3.676.514

A Companhia ndo faz o registro contabil dos créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos
por ndo possuir expectativa de lucros tributarios na controladora e nas demais empresas controladas, cujo regime
tributério é o lucro real.

b) Lucro presumido e RET

Estéo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de
incorporagao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributacéo, obedecendo ao
regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET, cuja movimentagéo na conta de
passivo é como segue:

Consolidado

2025 2024

Em1° de janeiro 22707 37.808
Operagdes descontinuadas - (16.807)
Despesa (receita) no resultado 3271 1574
Demais efeitos - 132
No fim do periodo 25.978 22707

Atributagdo da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime de
competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como apresentado a seguir:

Consolidado

2025 2024

Nos préximos 12 (doze) meses 13.804 15.917
Em periodos subsequentes 12175 6.790
25.978 22707

14. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
O capital social esta representado por 200.000.000 agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, totalizando R$ 1.757.409.
Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 24 de novembro de 2025, foi aprovado o aumento do capital
social da Companhia, no montante de RS 100.000, dentro do limite do capital autorizado. O aumento foi realizado
por meio da capitalizagdo de parte da reserva estatutaria de lucros, sem alteragdo no nimero de agdes emitidas.
Como resultado, o capital social passou de R$ 1.657.409 para R$ 1.757.409.
a) Agdes restritas e em tesouraria
O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagéo de valor para os acionistas da Companhia, tendo em
vista o valor de cotagdo das agdes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
bem como utilizagdo no &mbito de planos de opgéo de compra de agdes da Companhia.
Movimentacéo do saldo de agdes em tesouraria:

Saldo de agées em

Acdes em tesouraria tesouraria (R$)

Em 31de dezembro de 2024 3.143.749 21.278
Recompra de agdes 3.730.667 28.013
Desbloqueio de tranche ILP (2.894.880) (20.109)
Em 31de dezembro de 2025 | Ex- Agdes sujeitas a recompra 3.979.536 29.182
Acdes sujeitas a recompra (i) 756.646 7.634
Em 31de dezembro de 2025 4.736.182 36.816

Em reunido realizada em 15 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a criagéo de
um Programa de Recompra de A¢des, autorizando a aquisicdo de até 3.000.000 de agdes ordinarias de sua propria
emisséo. Conforme comunicado ao mercado em 6 de junho de 2025, o programa foi integralmente concluido, com a
recompra total das 3.000.000 de acdes autorizadas, ao preco médio de R$ 7,05 por agéo, totalizando um montante
deR$ 21141,
Adicionalmente, no dmbito do plano de agdes restritas, foram recompradas 730.667 agdes de beneficiarios do
referido plano, pelo valor total de RS 6.872.
(i) O plano de remuneragédo de longo prazo atualmente vigente estabelece que a Companhia possui a obrigacéo de
recomprar, ao valor patrimonial, as agdes entregues aos beneficiarios do plano. O total de a¢des sujeitas a recompra
éde 756.646 agdes, das quais:
+ 203.493 acdes estdo proximas da liberagdo do periodo de lock-up e poderdo ser recompradas no curto prazo;
« 533.153 a¢des permanecem sob restricdo e estdo previstas para recompra no longo prazo.
b) Plano de opgéo de agdes
Os planos vigentes em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a seguir:

Total de agdes

Total de agdes corrigidas por Apropriado A apropriar

Plano outorgadas dividendos Valor justo (i) RS mil RS mil
ILP 2025 3.349.890 4.005.444 6,80 27222 -
3.349.890 4.005.444 27.222 -

Trata-se de um plano de incentivo vinculado a agdes, aprovado em Assembleia Geral, por meio de diferentes
programas. Os beneficiarios incluem administradores e empregados da Companhia, definidos como elegiveis
pelo Conselho de Administragdo. No novo formato do plano, os beneficiarios elegiveis restringem-se aos diretores
estatutérios e membros do Conselho de Administragdo. De forma geral, a concessdo e o recebimento dos incentivos
estdo condicionados ao atingimento de metas corporativas, departamentais e individuais, bem como & permanéncia
do beneficiario na Companhia até a data de liberacéo de cada lote de agGes.

O beneficiario apenas fara jus aos lotes de agcdes apds o transcurso do prazo necessario para apuracao do atingimento

de metas que, conforme termos de cada programa de Incentivo de Longo Prazo ILP, sera calculado e apurado apos

o exercicio de competéncia das metas corporativas, da seguinte forma:

i.  Remuneragdo de longo prazo com base nas metas 2025 corresponde atualmente a 4.005.444 opcdes
outstanding com um fair value de RS 6,80 por opcio, totalizando RS 27.222 (2024 - RS 5.395), e somente
poderdo ser transferidas aos beneficiarios apds a apuracéo dos resultados do exercicio social findo em
31/12/2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de RS 12.113 foi reclassificado para o passivo, em razdo de clausulas

contratuais que estabelecem que os beneficiarios somente poderéo alienar tais acdes a propria Companhia, o que

caracteriza uma obrigacéo futura da empresa. Essa reclassificagdo estd em conformidade com os critérios previstos
no Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes. O montante de RS 15109 permanece
registrado no grupo de patriménio liquido.

O preco de exercicio de cada opgdo outorgada até o exercicio de 2023 corresponde a média das cotagdes das agdes

da Companhia no periodo de sessenta dias compreendido entre 1° de dezembro (inclusive) do exercicio anterior e

31de janeiro (inclusive) do exercicio de competéncia da outorga. A partir do exercicio de 2024, o preco de exercicio

passou a ser definido com base no valor patrimonial da Companhia, conforme apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras publicadas.

Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio podera ser mantido o direito ao exercicio das opgdes, devendo

se observar o quanto estabelecido no respectivo programa de opgbes e nos contratos de outorga celebrados

com os beneficiarios que, em linhas gerais, estédo condicionados as metas apuradas desde o inicio do plano até o

desligamento do beneficiario e a verificacdo da postura de boafé do beneficidrio perante a Companhia, seus

acionistas, seus negdcios e colaboradores, a ser apurado pelo Conselho de Administracédo da Companhia.

O montante total relacionado ao plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) é contabilizado pelo valor justo, sendo

classificado parcialmente como “Plano de Opcéo de Acdes” e parcialmente como “Passivo Financeiro”. A apropriagéo

dos valores ocorre mensalmente, até a data de vencimento do plano, com reconhecimento no resultado sob a rubrica

“Despesas Administrativas” (Nota 17(b)). A parcela atribuida aos Diretores Estatutarios é registrada como “Incentivo

de Longo Prazo a Administradores”, enquanto a parcela correspondente a gerentes e Diretores ndo Estatutarios é

reconhecida como “Beneficios a Empregados”.

O montante total apropriado no exercicio de 2025 somou R$ 21.259, ante R$ 12.979 registrados no exercicio de 2024.

c) Reservas de lucros

Reserva legal
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagdo dos prejuizos
acumulados, conforme determinacdo da Lei n® 6.404/76.

even.com.br continua...

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BFFC-EADF-E070-6E81.

DA S A publicagéo acima foi jae certificada'digitalmente @ 5 B
certificado digitalmente no dia 24/03/2026 myE []
Conforme MP 2 2.200-2

& Q’Q"Qimw"zm. Ic P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para . oj
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

conferida ao lado do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo BFFC-EADF-E070-6E81.



Jornal O DIA SP

Retencéo de lucros

Aadministragdo da Companhia propée que a parcela do lucro liquido da Companhia, no montante de R$ 75.806, seja
destinado a reserva de reten¢éo lucros, a qual passa a totalizar RS 89.590, dos quais RS 29.181serdo destinados para
cobertura das agdes em tesouraria, conforme previsto no artigo 30 da Lei n°® 6.404/76.

d) Dividendos da controladora

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apds a compensagéo de prejuizos e
constituicdo de reserva legal, 25% séo destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatdrio.

O dividendo minimo obrigatdrio do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi calculado como indicado
abaixo:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 237.691 42108
Reserva legal (11.885) (2105)
Base de célculo para dividendos 225.806 40.003
Dividendos minimos obrigatorios 25% 56.452 10.001
Dividendos distribuidos 149.999 179.537

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
do exercicio, calculado nos termos da Lei das S.A.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 10 de novembro de 2025, foi aprovada a declaragéo e a
distribuicdo de dividendos intercalares no montante total de RS 149.999, com base no lucro liquido apurado no
balango patrimonial da Companhia referente ao terceiro trimestre de 2025. O valor total declarado corresponde a RS
0,76522623 poragao ordinaria, excluidas as agdes mantidas em tesouraria. O pagamento dos dividendos foi efetuado
integralmente em moeda corrente nacional, em parcela Unica, no dia 28 de novembro de 2025.

15. LUCRO PORAGAO

a) Basico

O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

2025 2024

Quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas,

deduzida das agdes em tesouraria (milhares) 163.565 98.004
Resultado do periodo:
Das operacdes continuadas 237.691 31709
Das operacdes descontinuadas - 10.399
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 237.691 42108
Resultado basico por agao:
Das operacdes continuadas 1,45 0,32
Das operacdes descontinuadas - on
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 1,45 0,43

b) Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de agdes
calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o
exercicio das opgdes de compra das agoes.

2025 2024

Quantidade média ponderada de a¢ées ordinarias(*) emitidas,

deduzida das agdes em tesouraria (milhares): 167.570 103.903
Resultado do periodo:
Das operagdes continuadas 237.691 31709
Das operagdes descontinuadas - 10.399
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 237.691 42108
Resultado diluido por agao:
Das operagdes continuadas 142 0,31
Das operagdes descontinuadas - 0,10
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 142 0,41
Preco médio de mercado da agéo ordinaria no ano 777 788

(*) As Quantidades médias ponderadas de agdes ordinarias foram adicionadas os valores de stock options NE 14b,
4.005.444 agdes.

16. RECEITA DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVIGOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta operacional:
Incorporagdo e revenda de iméveis 61.387 445 1.950.449 2177.698
Prestagdo de servigos 53.079 43221 39424 39.499
Provisédo para distratos - - (22.469) (14.742)
Dedugbes da receita bruta (6.217) (5.264) (47147) (45.163)
Receita liquida operacional 108.249 38.402 1.920.257 2157.292
17. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
a) Custo incorrido das vendas realizadas
Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Terrenos (47.026) - (621.055) (824.046)
Obra - - (587.862) (556.806)
Incorporagdo - - (60.416) (69.709)
Manutengdo em garantia - (10.902) (24.160) (11.012)
Gerenciamento de obras - - (3.792) (24.659)
Despesa financeira incorrida (Nota 7) - - (96.990) (89.439)
(47.026) (10.902) (1.394.275) (1.575.671)
Proviséo para distratos N B 10.892 12.599
Servigos (38.533) (37.958) (16.230) (16.510)
(85.559) (48.860) (1.399.613) (1.579.582)
b) Despesas operacionais por natureza
Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Beneficios a empregados (Nota 18) (61.441) (54.866) (63.062) (58153)
Remuneracdo dos Administradores
(Nota 22.e) (10.794) (12.869) (10.794) (12.869)
Plano de incentivo de longo prazo (19.574) (17187) (19.574) (17.240)
Consultorias (13.093) (15.886) (15.360) (18.364)
Viagens e deslocamentos (1.029) (788) (1.029) (788)
Consumos diversos (9.023) (9.529) (9.544) (11.966)
Despesas com vendas (2.802) (3.374 (80.021) (64.902)
Despesas com estandes de venda - - (39.973) (30.185)
Outras despesas comerciais - - (18.245) (9.380)
(117.756) (114.498) (257.602) (223.846)
Despesas com vendas (2.802) (3.374) (138.239) (104.467)
Despesas gerais e administrativas (84.586) (81.068) (88.996) (89.270)
Remuneragdo dos Administradores (30.368) (30.056) (30.368) (30.109)
(117.756) (114.498) (257.602) (223.846)
18. DESPESAS DE BENEFICIOS AEMPREGADOS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salérios (25.411) (26.896) (25.41) (26.896)
Remuneragéo variavel (17.058) (9.862) (18.647) (13120)
Encargos (12.498) (11.359) (12.499) (11359)
Outros beneficios (6.475) (6.750) (6.505) (6.778)
(61.441) (54.866) (63.062) (58.153)
19. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Juros (70.583) (51.254) (35.376) (37123)
Despesas bancarias, comisséo e fianga (2.603) (3.456) (6.170) (10.905)
Outras despesas financeiras N (149) (4) (158)
(73.186) (54.859) (41.550) (48.186)
Receitas financeiras
Rendimentos de Aplicagées Financeiras 91.512 61.544 125.014 82.215
Atualizacdo monetéria de contas a receber - 90 1303 9.680
Outras receitas financeiras 569 932 n 2.397
Juros recebidos - - 5.341 510
Receitas de mutuo 5.341 9.330 9.293 9.330
97.422 71.896 140.962 104133
Resultado financeiro 24.236 17.037 99.412 55.947

20.DESPESA DE IMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUIQAO SOCIAL
A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
demonstrada a seguir:

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024

Lucro antes do IRPJ e da CSLL das

operagdes continuadas 237.691 31709 351318 161.062
Base tributaria 237.691 31.709 351.318 161.062
Aliquota - 34% (80.815) (10.781) (119.448) (54.761)
Efeito sobre exclusbes (equivaléncia

patrimonial) 118.964 88.609 127194 89.836
Efeito sobre provisdes (3.723) (4.716) (9.088) (43.761)
Efeito do resultado de controladas

tributadas pelo Regime Especial de

Tributag&o - RET - - 81.999 12.392
Crédito fiscal ndo constituido sobre

prejuizos fiscais e diferengas

temporérias (a) (34.426) (73.112) (130.493) (40.840)
Efeito do resultado de controladas

tributadas pelo lucro presumido - - (2.431) (2.808)
Total dos impostos - - (52.266) (39.943)
Despesa de imposto de renda e

contribuigdo social - Corrente (48.995) (38.369)
Despesa de imposto de renda e

contribui¢do social - Diferido (3.271) (1.574)
Total (52.266) (39.943)

Acontroladora e as sociedades controladas com atividade imobilidria adotam o sistema de apuragédo pelo lucro real e
néo registram os créditos tributérios, em virtude de ndo ser provével, neste momento, a geracéo de lucros tributéveis
futuros.

21. COMPROMISSOS
a) Compromissos de incorporagdo imobiliaria
De acordo com a Lei de Incorporagéo Imobiliaria, a Companhia tem o compromisso legal de finalizar os projetos
de incorporacdo imobiliaria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual a
Companhia poderia desistir da incorporacéo e devolver os montantes recebidos aos clientes.
As principais informag&es das unidades vendidas relacionadas com os empreendimentos em construcéo, podem ser
assim demonstradas:

Consolidado

2025 2024
Vendas a apropriar (i) 1.609.175 1127.019
Permuta por terrenos a apropriar 321.592 340.869
Contratos de vendas a apropriar 1.930.767 1.467.888
Impostos (40.160) (31.257)
Receita de vendas a apropriar 1.890.607 1.436.631
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (1176.603) (1.016.304)
Resultado a apropriar 714.004 420.327

(i) O resultado a apropriar esta sujeito aos efeitos de ajuste a valor presente, provisdo de distratos e garantia por
ocasido de sua apropriagéo.

Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construcdo podem ser assim
demonstrados:

Consolidado

2025 2024
Custo incorrido das unidades em estoque 1217562 1.502.632
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque (ii) 889.164 960.387
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2106.726 2.463.019

(i) O custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza RS 2.065.767 (RS 1.976.691 em 31 de
dezembro de 2024).

b) Compr com a aquisigdo de terrenos

A Companhia assumiu compromissos para aquisicdo de terrenos, cujos registros contabeis ainda ndo foram

efetuados. Isso se deve a pendéncia de aprovacdo dos respectivos projetos e ao cumprimento das condigdes

previstas nas clausulas contratuais, que exigem a formalizagdo da escritura definitiva. A transferéncia da propriedade

serd realizada para a Companhia, suas controladas ou parceiros, conforme estabelecido contratualmente.

Referidos compromissos totalizam RS 33.400 (RS 8.787 em 31 de dezembro de 2024), dos quais R$ 11160 (RS 5.733

em 31de dezembro de 2024), se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 22.240 (RS

3.054 em 31 de dezembro de 2024) se referem 4 participagéo no recebimento da comercializagdo dos respectivos

empreendimentos.

22, TRANSAGCOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos na rubrica de partes relacionadas
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Controladora Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobiliarios Cpe S.A. (ii) - - 813 813 2.395 2.395 - -
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Cpe S.A. (ii) - - - - - - 66 66
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Cpe S.A. (ii) - - 974 974 1203 1203 - -
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Cpe S.A. (ii) - - 1.870 1.870 2499 2499 - -
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobiliarios S.A. (ii) - - 1207 1207 1456 1456 - -
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobiliarios Cpe S.A. (ii) N - - B 860 860 - B
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Cpe S.A. (ii) - - - - - - 62 62
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Cpe S.A. (ii) - - 2490 2490 3420 3420 - -
Neibenfluss Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) - - 2770 - - - - -
Franca Pinto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 410 - - - 410 - 2.016 2.016
RFM-E 01 Empreendimento Imobilidrio Ltda. (Nota de Comercial) (iii) - 1.296 - - - 1.296 - -
RFM-E 01 Empreendimento Imobilidrio Ltda. (CRI) (iii) 12.275 12.610 - - 12.275 12,610 - -
Melo Alves 034 Empreendimento Imobilidrio Ltda. (Potencial Construtivo) (iii) 29.065 - - - 29.065 - - -
RFM-E & J-Vm Tiete Empreendimento Imobiliario Ltd.a (SCP) (iii) 14592 13435 - - 14.592 13.435 - -
RFM E Franca Empreendimento Imobiliario Ltda. (Nota de Comercial) (iii) 70.902 62116 - - 70.902 62116 - -
RFM E Franca Empreendimento Imobiliario Ltda. (SCP) (iii) 44.247 44.247 - - 44.247 44.247 - -
Even-SP 07/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 8.865 - - B 8.865 B - B
M.A.R. Montevideu Desenvolvimento Imobilidrio Spe Ltd. (i) 56.606 - - - 56.606 - - -
Bela Cintra Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. (i) 4.848 - - - 4.848 - - -
Demais contas (i) - - - - 12425 499 29.890 8.265
Entidades controladas com participagao de terceiros 241.810 143.704 10.124 7354 266.068 156.036 32.034 10.409
Sociedades controladas de forma integral (i) 373.200 428.791 15.504 18.826 - - - -
615.010 572.495 25.628 26.180 266.068 156.036 32.034 10.409

Demais partes relacionadas:
Ex-sdcios Melnick Participacdes Ltda. (iv) 12.086 61.667 - - 12.086 61.667 - -
12.086 61.667 - - 12.086 61.667 - -
627.096 634162 25.628 26180 278154 217703 32.034 10.409
Circulante como partes relacionadas - - 25.628 26180 - - 32.034 10.409
Néo circulante de partes relacionadas 627.096 634162 - B 278154 217703 - B

0]

Referem-se as transagdes de adiantamento para futuro aumento de capital e dividendos a serem distribuidos de empreendimentos parceiros e ndo controladores.

(i) Ativo na controladora: mutuo mantido com as sociedades controladas com vistas ao financiamento da construcéo de seus empreendimentos, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros e ndo possuem vencimento
predeterminado. Passivo no consolidado: referem a retorno de excedentes de caixa das subsidiarias integrais e ha transagdes de antecipagéo de dividendos aos acionistas ndo controladores via mutuo pelas SPEs.

(ii

Em 15 de julho de 2022 foi firmado acordo de investimentos entre a Companhia e os sdcios das sociedades RFM Construtora Ltda. e RFM Incorporadora Ltda. (Grupo RFM), no qual estas Ultimas sdo intervenientes anuentes,

segundo o qual foi criada uma Joint-venture (RFM-E Ltda.), com capital integralizado de R$ 1.000, sendo R$ 500 pela Companhia e RS 500 pelos sécios do Grupo RFM, que estd atuando como Holding, detendo a participagdo em
sociedades de propdsitos especificos SPEs. Nessas entidades séo desenvolvidos empreendimentos imobilidrios que atendam a determinadas premissas constantes do acordo de sécios, sendo a propria RFM-E Ltda. a construtora dos

empreendimentos que forem realizados no &mbito e condigdes do acordo.

Em 23 de maio de 2023, um dos sdcios do Grupo RFM, Marcio Botana Moraes, foi empossado como Diretor-Presidente da Companhia, passando o Grupo RFM a ser Parte Relacionada.
Ainda no dmbito do referido acordo, foi criada uma estrutura de financiamento oferecida pela Even aos sécios do Grupo RFM para que possam fazer frente a sua obrigacéo de realizar o Investimento e/ou outras obrigacdes de sua

responsabilidade decorrentes das operagdes objeto do Acordo.

As operacdes efetivadas pela Even como parte da estrutura de financiamento das sociedades controladas pela RFM-E Ltda. foram:

+ RFM-E 01 Empreendimento Imobiliario Ltda. (Melo Alves)

ARFM-E 01 Empreendimento Imobilidrio Ltda. é controlada pela RFM-E, que detém 50% de seu capital. A Even possui 50% de participacéo na joint venture RFM-E e, adicionalmente, 16% como sécia participante na SCP RFM-E O1.
Dessa forma, ao somar seus efeitos diretos e indiretos, a participacéo total da Even na RFM-E 01 Empreendimento Imobilidrio Ltda. corresponde a 33%. Adicionalmente, a RFM-E 01 é a holding por meio da qual seré desenvolvido o

empreendimento denominado Melo Alves, do qual ela detém 100%.

Em 20 de julho de 2023, mediante assinatura do contrato de cessao, lastro do CRI Série 1? e 2* da 8° Emissdo de CRI da Casa de Pedra Securitizadora de Crédito S.A,, a Even recebeu a totalidade dos recursos referentes ao valor da
Nota Comercial RFM-E 01 em que a Companhia era credora no montante de RS 35.025. A Companhia subscreveu 25% da totalidade de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1* Série da 8° Emissdo de CRI da Casa de Pedra

Securitizadora de Crédito S.A. lastreados em créditos imobilidrios devidos pela RFM-E O1.

Em 10 de junho de 2025, a Companhia celebrou com a Melo Alves Instrumento Particular de Compra e Venda de Potencial Construtivo, cujo objeto foi a alienacdo de 2.607,25 m? de saldo de potencial construtivo detido pela
Companhia. A operagéo foi aprovada pelo comité de transagdes com partes relacionadas e pelo Conselho de administragdo. O valor total da transagéo foi de RS 34.194

+ RFM & JLJ Tieté Empreendimento Imobilidrio Ltda. (Tieté)

ARFM & JLJ Tieté Empreendimento Imobiliario Ltda. € uma sociedade controlada pela RFM-E, na qual esta detém 50% de participacdo. Considerando que a Even possui 50% de participagéo na joint venture RFM-E, sua participacdo

indireta na Tieté é de 25%.

Adicionalmente, a Companhia participa, por meio de uma Sociedade em Conta de Participacéo (SCP), do empreendimento a ser desenvolvido pela Tieté, com direito ao equivalente a 12,19% do Valor Geral de Vendas (VGV). Esse
percentual é calculado com base na receita bruta obtida com a comercializacdo das unidades auténomas do empreendimento, sendo o recebimento realizado conforme os fluxos de pagamento das vendas. Dessa forma, os valores

estdo sujeitos a variagdes de precos e aos indexadores previstos nos contratos de venda das unidades.

A Companhia também concedeu empréstimo a Tieté por meio de nota comercial escritural, corrigida monetariamente pela variacéo do indice Nacional de Custo da Construcdo - Mercado (INCC-DI), acrescida de juros remuneratorios
de 12,68% ao ano, com vencimento originalmente previsto para setembro de 2027. No entanto, a operagéo foi integralmente quitada no primeiro trimestre de 2025.

« RFM-E Franca Empreendimento Imobiliario Ltda. (Franca)

A RFM-E Franca Empreendimento Imobilidrio Ltda. é uma sociedade controlada pela RFM-E, que detém 80% de participagdo no capital social da Franca. Os 20% restantes pertencem & Even Construtora e Incorporadora S.A.
Considerando que a Even possui 50% de participagao na joint venture RFM-E, sua participacéo direta e indireta na Franca totaliza 60%.

Adicionalmente, a Even participa, por meio de uma Sociedade em Conta de Participacéo (SCP), do equivalente a 12,27% do Valor Geral de Vendas (VGV) do empreendimento a ser desenvolvido pela Franca. Esse valor é calculado
com base na receita bruta obtida com a comercializagdo das unidades auténomas do empreendimento, sendo recebido conforme os fluxos de pagamento das vendas. Dessa forma, esta sujeito a variagdes de precos e aos indexadores

previstos nos contratos de venda das unidades.

Complementarmente, a Even emitiu nota comercial escritural, corrigida monetariamente pela variacédo do indice Nacional de Custo da Construcédo do Mercado (INCC-DI), acrescida de juros remuneratérios de 12,5% ao ano, com

vencimento previsto para margo de 2028.

Acordo de Investimento firmado em 04 de marco de 2008 (“Acordo de Investimento”) entre a Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Even”) e a Melnick Participagdes LTDA (“MPAR”), estabelecia uma parceria de negécios entre

a Even e a MPAR, com interveniéncia da Melnick Even Incorporagdes e Construcdes S.A. (“Melnick Even”) e posteriormente a Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Melnick”), incorporadora residencial com foco no
segmento de alto padrdo no Rio Grande do Sul. Neste Acordo de Investimento, a Even financiava a MPAR para a aplicagdo nos projetos (“SPEs") desenvolvidos em sociedade (“Mutuos”).

Com a Oferta Publica de A¢des da Melnick (MELK3), um Acordo de Acionistas foi firmado em 03/09/2020 entre a Even e a MPAR (“Acordo de Acionistas”), extinguindo o Acordo de Investimento, e, consequentemente, deixou de
existir o compromisso, pela Even, de efetuar empréstimos para a MPAR financiar sua participagdo nos projetos. O saldo destes Mutuos serd liquidado com parte das distribuicdes de dividendos a serem pagos pela Melnick (MELK3) a
MPAR como sua acionista, ou seja, a MPAR deverd repassar parte do valor que receber a titulo de dividendos & Even, até a liquidagéo integral dos Mutuos.

O saldo dos Mutuos estd sujeito a variagédo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 2,35% ao ano. Como garantia dos Mutuos, a MPAR alienou fiduciariamente em favor da Even parte das agdes que detém na Melnick,

correspondente 22.944.788 de agdes.

No segundo trimestre de 2024, a sociedade devedora MPAR foi extinta e a obrigacdo do mutuo a partir de entéo passou para os ex-socios, 0s quais passaram a ser os detentores das agdes da Melnick. Nao houve mudanga nas clausulas
firmadas anteriormente. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo do mutuo ¢ de R$ 12.086, e em 31 de dezembro de 2024 o saldo era de RS 61.667.

Movimentagédo dos principais saldos com partes relacionadas (Ativo e Passivo)

Ativo
Ex-sécios,
Melnick Parti- MAR
cipagdes Ltda. Grupo RFM  Fazenda Roseira Jacaranda Montevideu Demais Ativo Passivo
Em 31de dezembro de 2023 80.092 139.029 15.213 - - 1.093 235.427 54.561
Operagdes descontinuadas - - - - - - - (43.406)
Empréstimos - 15.098 40 - - 1280 16.418 3
Amortizagbes (27.756) (20.551) - - - (1.876) (50.183) (4169)
Encargos financeiros 9.331 10127 - - - 2 19.460 -
Reclassificagéo - - (3.420) - - - (3.420) 3420
Em 31de dezembro de 2024 61.667 143.704 11.833 - - 499 217.703 10.409
Empréstimos - 34194 - 18.441 56.606 20.214 129.455 29.625
Amortizages (54.871) (37.481) - (9.576) - (8.000) (109.928) (8.220)
Encargos financeiros 5.290 30.664 - - - 5 35.959 6
Reclassificagéo - - - - - 4.965 4.965 214
Em 31de dezembro de 2025 12.086 171.081 11.833 8.865 56.606 17.683 278154 32.034
b) Saldos de tr ¢oes com partes rel. das na rubrica de Contas a pagar por aquisigao de il is (permutas fir iras)
Os valores divulgados abaixo estdo registrados no Consolidado na rubrica de Contas a pagar por aquisicdo de iméveis.
Data da transacido Duragdo Taxa de juros ou correcdo Empresas Valor da transagédo 2025 2024
28/06/2019 Até 1ano apos a habite-se INCC SCP Platé 53.000 - 35154
01/04/2020 Até1ano apds a habite-se INCC SCP Venancio 5.300 - 4.947
1/12/2020 Até 1ano apos a habite-se INCC SCP Mairinque 22440 15.943 26708
23/10/2020 Até 1ano apos a habite-se INCC SCP Coelho de Carvalho 2198 - 963
23/12/2020 Até 1ano apos a habite-se INCC SCP Portugal 607 226 87N
11/09/2020 Até 1ano apos a habite-se INCC SCP Gouda/GPA 60.000 - 77782
11/09/2020 Até 1ano apds a habite-se INCC SCP Diogo Moreira 274183 413.854 436.518
27/05/2022 Até 1ano apds a habite-se INCC SCP Manuel da Nobrega 79.901 61.321 65.225
Total 497.629 491.344 648.168
c)Tr ¢Oes com partes relacionad. avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia esta

Natureza da

Transagdes realizadas no periodo operagdo Empresa 2025 2024
Venda de a¢des da Melnick para o Fundo

Melpar Ativo EvenS.A. - 94.757
Investimento em n&o controlada Ativo NM Junior - 56.800
Aquisicdo de Unidade Ativo Taperebd - 13.000
Investimento de parte relacionada em SCP Passivo RFM-E FRANCA - 9.565
Investimento de parte relacionada em SCP Passivo GPA/REAL PARK - 4.062
Venda de potencial construtivo Ativo EvenS.A. - 57.840
Venda de veiculo Ativo EvenSA. - 850
Venda de participagao societaria (i) Ativo Casa Madalena 49.038 -
Venda de potencial construtivo (ii) Ativo Melo Alves 34194 -
Permuta financeira em néo controlada (iii) Passivo  SCP Largo da Batata 184.675 -
Aquisicdo de Unidade (iv) Ativo S&o Paulo Bay 9.669 -
Investimento de parte relacionada em SCP Passivo Summer 20.900 -

(i)
(ii)
(i)

Venda de 25% de participacdo societaria do empreendimento Casa Madalena (Even SP 105 empreendimentos

imobiliarios Ltda.) para a Melnick desenvolvimento imobiliario S.A.

No periodo, a Companhia concluiu a alienagéo do saldo remanescente do potencial construtivo para a SPE Melo

Alves. Essa sociedade integra o grupo econémico por meio da RFM-E, constituida sob a forma de joint venture.

A Companhia, por meio de veiculo de investimento classificado como parte relacionada, recebeu aporte no valor

de RS 184.675, destinado 4 participagdo como sécia em uma Sociedade em Conta de Participagdo (“SCP”). O

objetivo do recurso foi a aquisicdo de Certificados de Potencial Adicional de Construcéo (“CEPACs”), visando

o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios. O retorno esperado esta vinculado a um percentual

sobre o Valor Geral de Vendas (“VGV”) liquido das unidades residenciais a serem comercializadas nos referidos

empreendimentos.

(iv) Venda de unidades do empreendimento Sao Paulo Bay realizada para diretores estatutarios.

d) Contratos de Sociedade em Conta de Participagio - SCP

Além das operacdes anteriores mencionadas, a Even participa como sécia ostensiva em determinadas Sociedades em

Conta de Participagdo (SCPs), constituidas com o objetivo de viabilizar projetos especificos. Os socios participantes

dessas SCPs s&o acionistas da propria Even. Os recursos dessas operagdes estdo detalhados conforme segue:

a) Cota terreno: Retorno atrelado ao resultado obtido pelo percentual do Valor Geral de Vendas liquido ("VGV

Liquido”) apurado em cada Empreendimento Imobiliario, sendo o valor registrado como passivo, conforme nota

explicativa n® 9, onde temos os seguintes valores:

+ Ruiru Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Esther) - Aporte realizado pelo Sécio participante no valor total de
RS 77.732 com retorno via VGV Liquido do empreendimento estabelecido em 16,69%.

« Even SP 108 Empreendimento Imobiliarios Ltda. (Faena) - Aporte realizado pelo Sécio participante no valor total
de R$ 240.000 com retorno via VGV Liquido do empreendimento estabelecido em 17%.

Com base nas clausulas contratuais entre as partes, a Even concluiu por contabilizar essas cotas terrenos como

passivo, por se tratar de permutas financeiras e por haver previsdo de devolugéo de caixa aos Sécios participantes.

b) Cota incorporacéo: Retorno atrelado ao resultado liquido obtido no Empreendimento Imobiliario levando em

conta todos os riscos, beneficios e custos da incorporacéo, doravante “Retorno Cota Incorporagdo”, da seguinte

forma.

« Ruiru Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Esther) - Aporte previsto através de cronograma definido em
contrato pelo Socio participante no valor total de R$ 25.299, com participagéo de 55% do resultado liquido do
Empreendimento Imobiliario. Atualmente, o saldo reconhecido como minoritarios ¢ de R$ 57.896.

- Even SP 108 Empreendimento Imobiliarios Ltda. (Faena) - Aporte previsto através de cronograma definido em
contrato pelo Sécio participante no valor total de R$ 80.376, com participacdo de 50% do resultado liquido do
Empreendimento Imobiliario. Atualmente, o saldo reconhecido como minoritarios ¢ de RS 165.404.

As clausulas contratuais definem que a distribuicdo dos resultados dos empreendimentos poderé ser realizada
somente a critério exclusivo da Even, que ndo detém nenhuma obrigagédo de pagamento de dividendos e, caso
ocorra, seré distribuido proporcionalmente aos socios de cada empreendimento, com base no percentual de
participacdo de cada socio. O contrato também determina que ndo ha nenhuma obrigagao de devolugdo de capital
dos sdcios, sendo somente por ocasido da liquidagdo de todas as SPEs que fazem parte de cada Empreendimento
imobiliario, considerando a distribuicdo do capital efetivamente investido e o saldo de lucros que ndo tenha sido
consumido por eventuais prejuizos. Em caso de faléncia da Sécia ostensiva, o montante que as Sdcias participantes
fardo jus é equivalente ao montante dos ativos apés dedugéo de todos os passivos da Sécia ostensiva, apurado com
base nos registros contabeis da Socia ostensiva elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
na data da faléncia decretada e caso esses passivos superem os montantes dos ativos, ndo haverd qualquer direito
por parte dos Sécios participantes.

Com base nas clausula contratuais entre as partes através de aditivos assinados durante o terceiro trimestre de

2024, a Even concluiu por contabilizar essas cotas incorporagdo como participagdo de ndo controladores, por se

tratar de investimentos com caracteristicas patrimoniais, sem qualquer previsdo de devolugdo de caixa aos Socios

participantes.

e)R acao dos Ad

Os principais membros da administragdo da Companhia incluem os Conselheiros e Diretores. Na Assembleia

Geral Ordindria realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovada a verba anual global destinada a remuneragéo dos

administradores, incluindo bénus, no valor de até R$ 30.500, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025. Esse montante representa um leve aumento em relagéo ao valor aprovado para 2024, que foi de R$ 30.400.

1
adores

Os valores pagos, incluindo bénus, estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Conselho de Administragdo 1.846 1.661 1.846 1.661
Diretoria:
Salarios e encargos 4565 2.981 4565 2.981
Remuneragdo variavel 4.092 7921 4.092 7.920
Demais beneficios 291 307 291 307
10.794 12.870 10.794 12.869
Bonus dos administradores
provi (nota expli n°14
parcela dos administradores) (*)
ILP apropriado (nota explicativa n®17.b) 19.574 17187 19.574 17.240
30.368 30.056 30.368 30.109

A remuneragéo total dos administradores referente aos doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$30.368.

23, GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Fatores de riscos financeiros
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados ativos

concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no

desempenho financeiro da Companhia. A Companhia ndo tem como prética utilizar instrumentos financeiros

derivativos para proteger exposicdes a risco, bem como néo adota a politica contabil de Hedge Accounting.

A gestdo de riscos € realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e protege a

Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo possuir ativos ou passivos sujeitos a variagéo

de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.

Adicionalmente, a Companhia ndo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco do fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenérios, levando em

consideracéo refinanciamento, renovacdo de posicdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com base

nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado.

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros séo: (i) créditoimobiliario, o qual esta sujeito a variagdo da Taxa Referencial

de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragdo; (i) empréstimos e financiamentos, os

quais estéo significativamente sujeitos & variagédo das taxas de CDI e para as quais existe um “hedge” natural nas

aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e (iii) contas a pagar na

aquisicdo de imoveis, as quais estdo sujeitas a variagdo do INCC e para as quais existe um “hedge” natural nas contas

areceber de clientes de unidades em construgéo.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,

depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas a

receber de clientes esté detalhada na nota explicativa n® 6(b).

c) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria

Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele

tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas

linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites

ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previséo leva em

consideracéo os planos de financiamento da divida da Companhia e o cumprimento de clausulas contratuais.

d) Anilise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025 descreve os riscos que podem

gerar as variagcdes materiais no resultado da Companhia, nos termos determinados pela CVM por meio da Instrucéo

n°475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciacdo/depreciacéo na varidvel de risco considerada.

Em 31de dezembro de 2025 a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:

« Aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, contratos de mutuos firmados com partes relacionadas
indexados ao Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

« Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR) e CDI.

+ Contas a receber e obrigacdes por compra de iméveis, indexados ao indice Nacional de Construcso Civil (INCC),
Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) e Indice de Pregos ao Consumidor - IPCA.

Para anélise de sensibilidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia considerou a taxa de

juros de aplicagbes, empréstimos e contas a receber, CDI a14,90%, TR a1,97%, INCC a 5,92%, IPCA 4,26% e IGP-M a

(1,05)% e POUP 8,26%. Os cenarios considerados foram:

Ativo 10% 25% 50%
Dados consolidados - | I} 1]

Operacdes Risco Queda10% Queda 25% Queda 50%
Aplicagdes financeiras Alta/queda do CDI (14.394) (35.986) (71.971)
Parte relacionada ativa Alta/queda do CDI (625) (1.563) (3.127)
Efeitos liquidos da variagéo

do CDI (15.020) (37.549) (75.098)
Contas a receber Alta/queda do INCC (8.734) (21.835) (43.670)
Efeitos liquidos da variagdo

doINCC (8.734) (21.835) (43.670)
Contas a receber Alta/queda do IPCA (697) (1.743) (3.485)
Contas a receber Alta/queda do IGP-M 1 3 5
Efeitos liquidos da variacdo

do IGP-M/IPCA (696) (1.740) (3.480)
Passivo
Dados consolidados - | I} 11]

Operacdes Risco _Aumento10% _Aumento25% _Aumento50%
Empréstimo e financiamentos Alta/queda do CDI 13.402 33.504 67.008
Parte relacionada passiva Alta/queda do CDI 7 178 356
Efeitos liquidos da variagéo

do CDI 13473 33.682 67.364
Obrigagdo por compra de

imoveis Alta/queda do INCC 4463 11158 22316
Efeitos liquidos da variagdo

doINCC 4463 11158 22316
Empréstimo e financiamentos Alta/queda da SELIC 4.888 12219 24438
Efeitos liquidos da variagéo

do IGP-M/IPCA 4.888 12219 24438

Cenario | - Provavel: apreciagdo/depreciacéo de 10% das variaveis de risco utilizadas para precificacéo.

Cenario Il - Possivel: apreciacdo/depreciagéo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificagéo.

Cenario |ll - Remoto: apreciagédo/depreciacdo de 50% das variveis de risco utilizadas para precificacéo.

e) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, comprar ou emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. Adivida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos (incluindo empréstimos e financiamentos, ambos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros
valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total € apurado por meio da soma do
patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Em 31de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro 2024, de acordo com as informacdes financeiras consolidadas, a
Companhia apresenta a seguinte alavancagem financeira:
Consolidado

Ativos 2025 2024
Total de empréstimos e financiamentos 1490.910 1176.821
Caixa e equivalentes de caixa (11.034) (18.337)
Titulos e valores mobiliarios (966.052) (746.369)
Divida liquida 513.824 412115
Total do patriménio liquido 2194.756 2.069.012
Total do capital proprio e de terceiros 2.708.580 2481127

f) Estimativa do valor justo
Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisi¢do de imoveis
pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo pressuposto &
valido para os passivos financeiros.
A Companhia aplica o pronunciamento técnico para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragdo
pelo valor justo a seguir:
+ Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
direta (como precos) ou indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).
Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inser¢des
néo observaveis) (nivel 3).
O valor justo dos instrumentos financeiros que néo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados adotados
pelo mercado em que estéo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se
todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento estara incluido no nivel 2.
Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
estara incluido no nivel 3.
Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.
- Qualidade do crédito dos ativos financeiros.

PARECERES E DECLARACOES/PARECER DO CONSELHO FISCAL OU

ORGAO EQUIVALENTE PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido
dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o
Conselho Fiscal ndo foi instalado.

S&o Paulo, 23 de margo de 2026.

Marcelo Dzik - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

A Companhia ndo possui ativos financeiros mensurados pelos niveis 1e 3.
Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2025 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados séo assim
classificados por “rating”:

Ativos “Rating” Fitch Saldo
CDBs AA+ 483.670
Poupangca AA+ -
Letras Financeiras AA+ -

483.670

24, OPERACAO DESCONTINUADA

Em 2024, a Companhia alienou a totalidade de sua participagdo na sociedade controlada Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A., a qual representava um segmento de negdcios localizado na regido Sul do Brasil. Conforme
mencionado na Nota 2.2, a partir de maio de 2024, as demonstragdes financeiras dessa sociedade controlada
deixaram de compor as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

Em decorréncia dessa alienagdo, o segmento passou a ser classificado como operagdo descontinuada. Abaixo,
apresenta-se o resultado gerado por esse segmento, que deixou de integrar o resultado consolidado da Companhia
em 31de margo de 2024.

Consolidad
2025 2024
Receita - 326.448
Custo incorrido das vendas realizadas - (268.219)
Lucro bruto - 58.229
Despesas operacionais
Comerciais - (20.092)
Gerais e administrativas - (21.258)
Provisdes - (25)
Outras despesas operacionais, liquidas - 189
- (41.186)
Lucro/Prejuizo operacional - 17.043
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Consolidado
2025 2024
Resultado das participagd arias

Equivaléncia patrimonial - 584
- 584
Despesas financeiras - (4.474)
Receitas financeiras - 34.864
Resultado financeiro - 30.390
Efeitos de imposto de renda e contribuicéo social - (7.945)
Lucro liquido antes dos minoritarios - 40.072
Participagdo dos ndo controladores - (14.811)
Lucro liquido exercicios - 25.261
Equivaléncia patrimonial controlada - 10.399
Total de operagdes descontinuadas - 10.399

25, INFORMA(;éES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Com a alienacéo da participagdo societaria relacionada ao segmento de negdcios na
segmento foi descontinuado (Nota 24).

A Diretoria executiva, em conjunto com o Conselho administrativo, constitui o principal érgdo responsavel
pelas decisdes operacionais, abrangendo a alocagédo de recursos e a avaliagdo do desempenho dos segmentos
operacionais.

Desde entéo, o Grupo passou a operar com uma Unica unidade de negocios, focada no desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios na cidade de Sdo Paulo. Dessa forma, o monitoramento das atividades, a avaliagéo de
desempenho e a alocagdo de recursos séo realizados diretamente no nivel de cada empreendimento.

Todas as receitas sdo geradas no territério nacional, e ndo ha concentracédo relevante de receitas provenientes de
transagdes com um unico cliente que represente 10% ou mais da receita total da Companhia.

ADIRETORIA

Presidente - Marcio Botana Moraes

regido Sul do Brasil, esse

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidor - Marcelo Dzik

Contador - Rafael Oliveira Santos - CRC - 15P289162/0-8

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES

Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrucdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstracdes Financeiras para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2025, da Even Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicdo
patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

Séo Paulo, 23 de marco de 2026.

Marcelo Dzik - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos
com as opinides expressas no relatério de revisdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
relativas as Demonstragdes Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A,, para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.

Séo Paulo, 23 de marco de 2026.

Marcelo Dzik - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas Even Construtora e Incorporadora S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”),
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas em 31de dezembro
de 2025, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo 8 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Enfase

Conforme descrito nas Notas 2.1 (a) e 2.1 (b), as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), respectivamente, aplicaveis as entidades
de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada
pela Companbhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela
CVM no Oficio circular/CYM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

R hecimento de itas (Notas explicativas 2.15

e16)

A Companhia e suas controladas reconhecem | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

as receitas provenientes da venda de unidades
imobilidrias ndo concluidas nos empreendimentos
de incorporagdo imobilidria com base no método
de Porcentagem de Concluséo (“POC"), em
conformidade com o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/
n®02/2018, emitido pela CVM.

A aplicacdo do método POC requer que a
administragdo estime os custos totais a incorrer até
a conclusdo das obras e a entrega das unidades, de
forma a determinar o estdgio de execugdo de cada

outros, o entendimento dos processos e a avaliagdo
dos principais controles internos relacionados ao
reconhecimento da receita de unidades imobilidrias
em construgdo, bem como a preparagéo, revisdo e
aprovacéo dos orcamentos de custos a incorrer e ao
monitoramento dos custos efetivamente incorridos.

Testamos, em bases amostrais, os custos incorridos
por meio da inspecdo de contratos, documentos
fiscais e comprovantes de pagamentos efetuados,
confrontando-os com os correspondentes registros

empreendimento com base na proporgédo entre
os custos incorridos e o custo total orcado. Essa
proporgao ¢ aplicada ao valor de venda das unidades
ja comercializadas considerando, ainda, os reajustes
previstos contratualmente, para fins de determinagdo

contabeis e controles auxiliares, além de realizagdo de
visitas de inspegao in loco em obras selecionadas.

da receita a ser reconhecida em cada periodo.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Consideramos o reconhecimetno de receitas como
um dos principais assuntos de auditoria em razdo da
relevancia dos valores envolvidos e da complexidade

Para uma amostra de empreendimentos, analisamos
os orcamentos de custos de obras e suas respectivas
aprovacdes internas e confrontamos os principais itens
com contratos firmados com terceiros e/ou outras
do processo, que envolve julgamento significativo da evidéncias disponiveis.
administragdo, especialmente na elaboragéo, revisdo
e acompanhamento dos orcamentos de custos das

obras. Alteracdes nessas estimativas podem impactar

Avaliamos, também, a razoabilidade das estimativas de
custos a incorrer por meio da comparacéo dos indices
utilizados com os respectivos indices de mercado
e da elaboragdo de projegdes independentes, com
base em informacdes histdricas para determinados
empreendimentos.

Para obras concluidas selecionadas, comparamos o
custo total efetivamente incorrido com os orcamentos
anteriormente aprovados e investigamos variagdes
relevantes, quando aplicavel.

de forma relevante o reconhecimento da receita e o
resultado do exercicio.

Adicionalmente, inspecionamos contratos de venda
e comprovantes de liquidagdo financeira para uma
amostra de unidades imobilidrias em construcéo,
recalculando de forma independente a receita de
venda reconhecida e os saldos a receber com base
nos indices contratuais vigentes, bem como avaliando
o atendimento as cldusulas suspensivas previstas nos
contratos.

Com base nos procedimentos  realizados,
consideramos que os julgamentos adotados pela
administragdo no reconhecimento da receita de
vendas das unidades imobiliarias em construgéo, bem
como as correspondentes divulgagdes apresentadas
nas demonstrages contabeis, sdo consistentes com
as informagdes obtidas durante a execugéo de nossos
trabalhos.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis
as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstrages
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas originalmente
antes dos ajustes descritos na Nota 2.19, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes,
que emitiram relatorio de auditoria, com data de 26 de margo de 2025, sem ressalvas. Ndo auditamos, nem foram
auditados por outros auditores independentes, os ajustes descritos na Nota 2.19, que foram efetuados para alterar a
DVA de 2024, apresentadas para fins de comparagao.

Outras informagdes que rtham as demonstragdes fi
auditor

A administracédo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e consolidadas de acordo

PRTR lidad.

e o relatério do

com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragées financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d agoes fi
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunsténcias, mas n&o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companbhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo.
+ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes
tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatorio de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
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