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EMFORVIGIL — Empresa Especializada em
Formacio de Vigilantes S.A.

CNPJ 58.805.508/0001-47, NIRE 35300119347
Edital de Convocagiio de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria. Data: 27/03/2026. Hora: 15:00h.
Local: Rua Mamoré¢, 228, Bom Retiro/SP (sede social). Ordem do Dia: a) apresentagio das Causas Trabalhistas
e Civeis; b) aprovagdo das contas 2025; ¢) apresentacgdo do relatorio financeiro e comercial 2026; d) alienagdo
prédio da sede; e) outros assuntos de interesse da Sociedade. O Conselho de Administragéo.

AGRO REUNIDAS S/A

CNPJ/MF n.° 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
AVISO AOS ACIONISTAS
Agro Reunidas S/A, comunica que se acham a disposi¢do dos Acionistas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Tiradentes, 858, Centro, Mat&o/SP, CEP 15.990.185, os documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Matéo, 20/03/2026. Cleber Baldan - Presidente do Conselho de Administragao. (20,21,24)

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edi¢ao Digital Certificada*Sexta-feira, 20 de margo de 2026

=BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.=

CNPJ/MF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 35.300.028.252
AVISO AOS ACIONISTAS
Baldan Implementos Agricolas S/A, comunica que se acham a disposi¢do dos Acionistas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Baldan, n® 1500, Matao/SP, CEP 15.993.000, os documentos a que
se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Matéo, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - Presidente do Conselho de Administragao. (20,21,24)

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

CNPJ (MF) 6%829.215/0001-41
AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se a disposi¢do dos senhores acionistas da CONTER CONSTRUGOES E COMERCIO S.A., em sua sede
social localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Altamira do Parand, 34, VI Jaguara, CEP
05118-020, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei 6.404/76, com as alteragdes introduzidas pela Lei
10.303/2001, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2.025. Sdo Paulo, 17 de margo de
2026. A Diretoria.

PETRAC GESTAO E COMERQIO DE BENS S/A
EM LIQUIDACAO

CNPJ/MF n.2 60.872.413/0001-98 NIRE 3530002299-8
AVISO AOS ACIONISTAS
Nos termos do disposto no art. 133 da Lei 6.404/1976 e em raz&o dessa liquidagdo, ficam os Senhores Acionistas
avisados, que os documentos que se referem ao periodo de 01/08/2025 a 31/12/2025, encontra-se a disposi¢do
no escritério de advocacia que patrocina os interesses desta Companhia e podem ser disponibilizados por mero
pedido formal a este liquidante, através do e-mail: (ricardo_salles@hotmail.com).
S&do Paulo, 17 de margo de 2026.
RICARDO SALLES FERREIRA DA ROSA - LIQUIDANTE
OAB/SP 253.969

Santa Cruz Participacoes S/A.)
CNPJ n° 60.890.746/0001-40 - NIRE 35.300.054.512

AVISO AOS ACIONISTAS

a0 dos Senhores Acionistas, na sede Social
a Rua da Consolagao, 1992 - 2° andar - conjunto 22 - Cerqueira
César - Sao Paulo (SP), os documentos a que se refere o Art. 133
da Lei 6404 de 15/12/76, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 16 de marco de 2026.
\Rodolfo de Almeida Prado - Diretor Presidente.

Encontram-se a di

J

PETRAC GESTAO E COMERCIO DE BENS S/A
EM LIQUIDACAO

CNPJ/MF n.2 60.872.413/0001-98 - NIRE 3530002299-8

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA CONVOCAGAO
Nos termos do disposto no art. 213 e seguintes da Lei 6.404/1976, ficam os Senhores Acionistas convocados,
para se reunirem em Assembléia Geral Ordinaria desta Companbhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026,
as 11:00 horas, que sera realizada em ambiente virtual, nos termos da Instrugdo DREI/ME n2 79, a fim de deli-
berar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Prestagdo de contas e relatério financeiro da liquidagdo no periodo de
01/08/2025 a 31/12/2025; 2) Apresentagdo do relatdrio das agdes judiciais de interesse da companhia; 3) Apro-
vagdo entre os acionistas de rateio para reembolso das despesas antecipadas pelo Liquidante no periodo de
01/08/2025 a 31/12/2025; 5) Ratificagdo do Memorando de Entendimentos (MoU - Memorandum of Understan-
ding) relativos ao estudo de viabilidade de empreendimento imobilidrio no imével de Botucatu; 6) Apreciagdo,
discussdo e aprovagdo das contas dos balangos dos exercicios 2021, 2022 e 2023, até 31 de maio; e 7) Assuntos
gerais de interesse da Companbhia. O interesse na participagdo da assembleia devera ser manifestado pelos acio-
nistas da Companhia em até 24 (vinte e quatro) horas, através do e-mail: (ricardo_salles@hotmail.com), para o
envio do link de acesso respectivo.

S&o Paulo, 17 de margo de 2026.
RICARDO SALLES FERREIRA DA ROSA - LIQUIDANTE
OAB/SP 253.969

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNP) 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 6 EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO,
PARA DISTRIBUIQAO PUBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA”)

Ficam convocados os Srs. titulares das debé simples, nao ¢ iveis em acdes, em série (inica, da espécie quirografaria, com
instituigdo de regime fiduciario, para distribuiao pablica, da 6° emissao da Emissora (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente),
nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 6% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie Quirograféria, com Instltmgao de Regime Fiduciario, para D|str\bu|gao Piblica, da Travessia Securitizadora S.A. (“Escritura de
Emiss&o”), a reunirem-se em A Geral de Det istas (‘Assembleia”), a realizar-se no dia 30 de marco de 2026, as 10:00 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: (i) Aprovacdo da reniincia temporaria pelos Debenturistas, em carater excepcional e irrestrito, ao Evento de Resgate
Antecipado Compulsdrio Automatico das Debéntures, caracterizado pelo ndo pagamento da parcela de remuneracao e amortizacao das
Debéntures devida em 30 janeiro de 2026 (“Parcela Janeiro”), nos termos da cléusula 7.13.1, (i) da Escritura de Emissao de Debéntures; (ii)
Caso aprovado o item (i) acima, autorizar o pagamento da Parcela Janeiro, com a dispensa dos Encargos Moratdrios previstos na cléusula
6.16 da Escritura de Emissao, via evento genérico junto a B3, no dia 20 de marco de 2026, sendo certo que os Debenturistas receberao,
na referida data, o valor total de R$ 960.735,40 (novecentos e sessenta mil, setecentos e trinta e cinco reais e quarenta centavos); (iii)
Deliberar sobre as medidas a serem tomadas com relagdo ao inadimplemento da parcela de remunerac@o e amortizaco das Debéntures
devida em 27 de fevereiro de 2026; e (iv) Autorizar o Agente Fiducidrio e a Emissora, a realizar todo e qualquer ato necessério para a
consecucdo das deliberacdes acima. As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma indepen-
dente no ambito da Assemblela de modo que a ndo dellberagao ou a ndo aprovagao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara
na nao d 30 ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia

seré realizada exclusivamente por video conferéncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de participacao de
forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido sera disponibilizado por correio eletrﬁnico aos Debenturistas, previamente a
realizagdo da Assemblem aqueles que enwarem solicitagao por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravessia.
com ; juridico@grup: ia.com; af. ias@oliveiratrust.com.br, com ate 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a
a0 da A blei com cdpias dos d de repr . Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso
areuniao com ao menos 15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data de realizacdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o
nome completo, conforme di t 1a a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o
Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participagao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro
em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por
meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a
Assembleia deverao formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura eletrdnica ou certificado digital via Docusign ou plataforma
equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiducirio. Para os fins da Assemb\eia, consideram-se “Documentos de
Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de d de identidade do D ista; caso rep o por
procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com
certificado digital, com poderes ificos para sua repi 3o na A leia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada
do documento de identidade do procurador e i) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou docu-
mento equival de d societario que comprove a rep a0 legal do Debentunsta (i.e. ata de eleicao da
diretoria) e copia d|g|ta||zada de d to de identidade do tante legal; caso rep o por p , também deverd ser
enviada cdpia digitalizada da respectlva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletromca com certificado d|g|tal com poderes
ificos para sua representacao na A e outorgada h& menos de 1 (um) ano, dadod to de i do
procurador. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolugao CVM 60, além da participacdo e do voto & distancia durante
a Assembleia por meio do sistema eletronico indicado pela Emissora, seré também admitido o preenchimento e envio de instrugao de
voto a distancia, preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizagao da Assembleia (“Instruco de Voto a Distancia”). A
Emissora disponibilizara, em seu website e na pagina eletronica da CVM, o modelo de Instrucéo de Voto & Disténcia, bem como o respectlvo
Material de Apoio, para consulta dos Debenturistas. Para que a Instrugao de Voto a Distancia seja iderada valida, é imp divel: (i)
o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicacao do nome ou denominacao social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou
do gestor do fundo, se representante de fundo de investi ¢ 0 niimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacao de telefone e endereco
de e-mail para eventuais contatos; e (i) a aofinal da Instrucéo de Voto a Distancia do Debenturista ou seu representante legal,
conforme o caso, e nos termos da legislaco vigente. A Instrucdo de Voto & Distancia devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a
assinatura atraves de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da A bl com os d

listados no item “ | acima, aos cuidados da Emlssora , por correio eletronico para ri@grupot ia.com, ge: tao@gr

ia.com;

e Jundlco@gr .com; af. trust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a
bleia. Caso o Det participe da A bleia por meio da plataforma digital, depois de ter enviado Instrugao de
Voto a Dlstanma, este podera ife seu voto dir naA bleia e tera sua Instrucao de Voto a Distancia desconsiderada. 0

modelo de instrucao de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas, bem como a cdpia da Escritura de Emissao estao disponiveis
para consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciario.
Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao,
salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. Sao Paulo, 19 de marco de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA $.A - Vinicius
\Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

J

= TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A =

CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
AVISO AOS ACIONISTAS
Transbia Transportes Baldan S/A, comunica que se acham a disposi¢cdo dos Acionistas, na sede
da Companhia, localizada na Avenida Tiradentes, 848, Centro, Matdo/SP, CEP 15.990.185, os do-
cumentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2025. Matdo, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - Diretor. (20,21,24)

Agora Investimentos S.A.
CNPJ ne 07.838.582/0001-29 — NIRE 35.300.559.266
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.12.2025

Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
92.088/26-0, em 13.3.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

SIMPLES ENERGIA S.A.

CNPJ (MF) n2 41.677.088/0001-68 - NIRE: 35300569512
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Os Diretores da Simples Energia S.A. (“Companhia”), com fulcro no artigo 124, da Lei n? 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“LSA”), convocam os acionistas da Companhia para a Assembleia Geral Extraordindria a se reali-
zar, em primeira convocagdo, as 14:00 horas do dia 30 de margo de 2026, e, em segunda convocagdo, as 15:00
horas do dia 30 de margo de 2026, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: (i) Aprovar as contas da administracdo e as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025; e (ii) Deliberar sobre a realizagdo de novos aportes de capital na Companhia, ou
a eventual diluigdo da participagdo acionaria dos atuais acionistas; e (iii) Deliberar sobre a aprovagdo da opera-
¢do de alienagdo ou cessdo das agbes ou outra forma de transferéncia das agdes de emissdo da Companhia atu-
almente detidas pela Voltswatts Holding S.A., bem como a celebragdo dos instrumentos juridicos necessarios a
formalizagdo da referida operagdo. Os acionistas presentes a Assembleia deverdo provar sua condi¢do na forma
prevista no Art. 126 da LSA. O Acionista podera ser representado por procurador, nos termos do Art. 126, §12,
da LSA, e, neste caso, deverd depositar na sede social da Companhia o(s) respectivo(s) instrumento(s) de man-
dato e de representagdo até a data da realizagdo da Assembleia. S3o Paulo/SP, 19 de margo de 2026. André Ca-
valcanti Rosa e Silva - Diretor.

ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

0O Conselho de Administragdo da ATHENA SAUDE BRASIL S.A. (“Companhia”), vem, pelo presente, nos termos do
art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convocar os acionistas da Companhia para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagéo,
em 31 de margo de 2026, as 17h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia
Zoom, conforme autorizado pela Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial
e Integracdo, datada de 10 de junho de 2020 (“IN_DREI 81"), nos termos do art. 124, §2°-A da Lei das S.A., para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as contas dos administradores, o Relatério da Administragdo e as Demonstragées Financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinagao dos resultados apurados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; (iii) a remuneragéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2026; (iv) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragédo da Companhia;
e (B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (v) a ratificacéo da alteragdo do jornal de grande circulagdo
para publicagéo dos atos societarios e demais documentos do interesse social da Companhia, nos termos do
art. 289, § 3° da Lei das S.A.; (vi) a alteragdo do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar as matérias
de competéncia do Conselho de Administragdo; (vii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, ja refletidas
as alteragbes aprovadas no item “vi" acima; e (viii) a autorizag@o aos administradores da Companhia para realizarem
todos os atos necessarios para a efetivagdo das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art. 126 da
Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar 8 Companhia,
aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores — ri@athenasaude.com.br, com no minimo
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizagéo da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societérios
que comprovem a representagéo legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representagéo, conforme aplicavel.
O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente
registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador
que (b.i) comparecer & Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que
terceiro represente acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na
Assembleia Geral cabera a instituigdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no 6rgdo competente, quando for o caso. Para participagéo por meio de procurador, a outorga de poderes
de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), a
procuragao devera conter indicagéo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designagéo e extenséo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante ou com assinatura eletronica, como alternativa ao reconhecimento de firma. As pessoas naturais acionistas
da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. Os documentos e informagées relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposigao dos acionistas na sede social da Companhia.
Séo Paulo/SP, 20 de margo de 2026.
Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragéo

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7431-C603-88AA-67C3.

NESLIP S.A.

C.N.P.J.M.F. n? 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
AVISO AOS ACIONISTAS
Ficam comunicados os Senhores Acionistas da NESLIP S.A., em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76,
que os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordindria que serd realizada em 23/04/2026, as 10:00 horas, de forma virtual, encontram-se a disposi¢do
dos acionistas na sede da Companhia. A Assembleia deliberard sobre: (i) as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2025; (ii) a destinagdo do
lucro do referido exercicio e a distribui¢do de dividendos; (iii) a reeleigdo dos membros da Diretoria; (iv) a
atualizagdo e alteracdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) demais assuntos de interesse geral da Companhia.
S&o Paulo, 20 de margo de 2026. Francisco Miguel Alarcon — Diretor Presidente

MOINHO PROGRESSO S.A.

_ CNPJ 60.866.688/0001-19 .
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1.Data, hora e local: aos 16 de fevereiro de 2026, as 11:30 horas, na sede da sociedade, a rua Emilio Goeldi n. 271-B,
Lapa de Baixo, Sdo Paulo - SP. 2. Convocagao, presenca presentes todos os Conselheiros a reunido da qual firmam a
ata, dispensaram a convocagéo formal; 3. Deliberagoes: ELEICAO DIRETORIA: Foram reeleitos por unanimidade (abs-
tendo-se do voto o Conselheiro Rodrigo Goetschi Gentil) o Diretor Superintendente: RODRIGO GOETSCHI GENTIL,
brasileiro, casado, advogado, portador do RG n° 22.110.819, inscrito no CPF n°141.923.988-00, residente e domiciliado &
Rua Prof. Alexandre Correia,n®579, Ed. Giardino de Venezia, ap. 21, Jardim Vitéria Régia, CEP 05657-230, Sao Paulo -
SP; e Diretora Gerente: CIBELE MARIA ROSOLEM GENTIL, brasileira, casada, inscrita no CPF 272.461.818-14, porta-
dora do RG 30.218.844-7, residente e domiciliada a Rua Prof. Alexandre Correia, n°579, Ed. Giardino de Venezia, ap. 21,
Jardim Vitoria Régia, CEP 05657-230, Sao Paulo - SP. O mandato vigorara até 30 de abril de 2028 tendo inicio imedia-
tamente ao fim do mandato atual em 30 de abril de 2026. Ambos os diretores reeleitos submetem a declaragéo de
desimpedimento ao exercicio dos cargos ao Conselho e anexam & presente ata as mesmas para registro. O Conselheiro
Rodrigo Goetschi Gentil, desde ja dispensou a remuneragéo como membro do Conselho, sendo remunerado apenas
pela verba destinada a Diretoria. Encerrada a reunido, sem outros itens ou assuntos deliberados, lavrou-se a presente
ata, tendo sido lida e assinada por todos os Conselheiros, da qual se fez copia fiel para fins legais. Sdo Paulo, 16 de
fevereiro de 2026. Yung Chu Ching. Yuk Zai Yung. Rodrigo Goetschi Gentil. A presente transcrigéo ¢ copia fiel e integral
para fins legais, de registro e publicagéo. Registro na Junta Comercial de Sao Paulo sob n° 134.578/26-0, no dia 16
de margo de 2026, certificado pela secretéria geral Sra. Marina Centurion Dardani.

PLAN N ER HOLDING FINANCEI RA SA - CNPJ n® 08.088.455/0001-12 - NIRE 35300331648
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30.12.2025
DATA: 30 de dezembro de 2025, as 09:00 horas. LOCAL: Sede social da Planner Holding Financeira S.A (“Companhia”), na Av. Brigadei-
ro Faria Lima, n® 3900 - 10° andar - Condominio Edificio Pedro Mariz - B31 - Itaim Bibi - CEP: 045138-132 - Sao Paulo-SP CONVOCA-
GAO E PRESENGA: Convocagao dispensada nos termos do § 4° do artigo 124 daLei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
em virtude da presenca de 100% (cem por cento) dos acionistas da C: i a totalidade do capital social, conforme
Lista de Presenca arquivada na sede da C hia. MESA: Presid Carlos Arnaldo Borges de Souza. Secretério: Claudio Henrique
Sangar. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o capital social da Companhia mediante a emissao de novas acdes nominativas e sem valor nomi-
nal e, consequentemente, reformar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social; 2. Reformar e Consolidar o Estatuto Social da Companhia.
CONSIDERAGOES PRELIMINARES: De acordo com o parégrafo tinico do artigo 121 da Lei das S.A., essa Assembleia Geral Extraordina-
ria foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados exp te durante essa A
coma dos particip de forma el através de sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de com-
provar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do artigo 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001. Preliminarmente, os acionis-
tas através de seus representantes aprovaram a lavratura da presente ata na forma suméria, conforme facultado pelo § 1° do artigo 130
da Lei das S.A. DELIBERA(}()ES: A acionista, detentora da totalidade das acdes ordinarias da Companhia, deliberou, sem qualquer res-
salva ou restrigo, 0 que segue: 1. Aumentar o capital social da Companhia dos atuais R$ 66.932.179,39 (sessenta e seis milhes, no-
vecentos e trinta e dois mil, cento e setenta e nove reais e trinta e nove centavos) dividido em 172.647.930 (cento e setenta e dois mi-
Ihdes, seiscentos e quarenta e sete mil e tos e trinta) acdes € sem valor nominal (“agdes”), sendo 86.323.965 (oi-
tenta e seis milhdes, trezentos e vinte e trés mil e novecentos e sessenta e cinco) acdes ordinérias nominativas (“ON") e 86.323.965 (oi-
tenta e seis milhdes, trezentos e vinte e trés mil e novecentos e sessenta e cinco) acdes preferenciais nominativas (“PN"), para R$
74.932.179,39 (setenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e dois mil, cento e setenta e nove reais e trinta e nove centavos) dividido
em 286.114.096 (duzentos e oitenta e seis milhdes, cento e quatorze mil e noventa e seis) agdes, sendo 143.057.048 (cento e quaren-
ta e trés milhdes, cinquenta e sete mil e quarenta e oito) acdes ON e 143.057.048 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil
e quarenta e oito) acdes PN, mediante a emissao de 113.466.166 (cento e treze milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil e cento e
sessenta e seis) novas agdes nominativas, sendo 56.733.083 (cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta e trés mil e oitenta e trés)
acdes ON e 56.733.083 (cinquenta e seis milhdes, setecentos e trinta e trés mil e oitenta e trés) agdes PN, ao preco de emissao de, apro-
ximadamente, R$ 0,0705055992 por agao, fixado com base no inciso Il do §1° do artigo 170 da Lei das S.A., totalizando, portanto, um
aumento de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais). 1.1. As referidas novas agdes nominativas sao itas e integraliza-
das em moeda corrente nacional pela acionista B100 Controle e Participagdes S.A., conforme boletim de subscrigao que compde o Ane-
X0 | a presente ata. 1.2. A acionista renincia, exp aos seus eventuais direitos de preferéncia em relagao a
subscricao e integralizacao das novas acdes emitidas representativas do capital social da Companhia. 1.3. Face a deliberacao supra, re-
formar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redacao: 1.1. “ARTIGO 5° - O ca-
pital social é de R$ 714.932.179,39 (setenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e dois mil, cento e setenta e nove reas e trinta e
nove centavos), dividido em 286.114.096 (duzentos e oitenta e seis milhoes, cento e quatorze mil e noventa e seis) acoes nominati-
vas, sendo 143.057.048 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil e quarenta e oito) agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal, e 143.057.048 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil e quarenta e oito) agdes preferenciais nominati-
vas e sem valor nominal. [...]"” 2. Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteracdes acima na forma
do Anexo Il a presente ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual logo apds foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como vélida a assinatura
do presente instrumento em forma eletronica, por meio da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel ca-
paz de comprovar a sua autoria ¢ a integridade, na forma do § 2° do artigo 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. S&o Paulo, 30 de
dezembro de 2025. PRESENCA: Acionistas: B100 CONTROLE E PARTICIPACOES S.A.; ¢ JAGUAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTI-
CIPAGOES MULTIESTRATEGIA. ASSINATURA: Presidente: CARLOS ARNALDO BORGES DE SOUZA; e Secretario: CLAUDIO HENRIQUE
SANGAR. A presente ¢ cpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Carlos Arnaldo Borges de Souza - Presidente, Claudio Henri-
que Sangar - Secretério. JUCESP n° 89.940/26-0 em 11.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ANEXO 11 - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO: ARTIGO 1° - A “PLANNER HOLDING FI-
NANCEIRA S.A.” é uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares que Ihe fo-
rem aplicaveis. ARTIGO 2° - A Sociedade tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por resolugao da Dire-
toria, abrir d em qualquer localidade do pais, observadas as prescricdes legais. ARTIGO 3° - A Sociedade tem como objeti-
vo social a participagao no capital de instituigdes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
ARTIGO 4° - 0 prazo de duracao da Sociedade é indeterminado. CAPITULO Il - DO CAPITAL E AQOES ARTIGO 5° - 0 capital social é de
R$ 74.932.179,39 (setenta e quatro milhdes, novecentos e trinta e dois mil, cento e setenta e nove reais e trinta e nove centavos), divi-
dido em 286.114.096 (duzentos e oitenta e seis milhdes, cento e quatorze mil e noventa e seis) agdes nominativas, sendo 143.057.048
(cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil e quarenta e oito) acdes ordinrias nominativas e sem valor nominal, e
143.057.048 (cento e quarenta e trés milhdes, cinquenta e sete mil e quarenta e oito) acdes preferenciais nominativas e sem valor no-
minal. Paragrafo Primeiro: Cada aco ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo:
Cada agdo preferencial teré prioridade na distribuigdo de dividendo, fixo ou minimo e prioridade no reembolso do capital, com prémio ou
sem ele, nos termos do inciso IIl, art. 17, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A"). CAPITULO IlI
- DA ADMINISTRACAO: ARTIGO 6° - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta de no minimo 2 (dois) até 5 (cinco) di-
retores sem designacao especial, aci ou ndo, r no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, que lhe fixara sua remuneracao.
ARTIGO 7° - 0 prazo de mandato da Diretoria é de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico: Vencido o mandato, os
diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a posse dos eleitos. ARTIGO 8° - Os diretores ficam dispensados a prestar caugao
em garantia de suas gestoes. ARTIGO 9° - A investidura no cargo de diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de Atas de Re-
unido da Diretoria. ARTIGO 10 - Em caso de vaga de um dos cargos da Diretoria, esta designara um substituto provisério dentre os seus
membros, o qual acumulara as funcdes até a realizacao da primeira assembleia geral que entao deliberara sobre o provimento definiti-
vo do cargo. 0 substituto eleito servira até o término do mandato do substituido. ARTIGO 11 - A diretoria reunir-se-a quando necessario,
por convocagao de qualquer de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria dos votos. ARTIGO 12 - Nos casos de impe-
dimentos ou auséncias temporérias de qualquer um dos diretores, os remanescentes escolhero, dentre si, o substituto que exercerd as
funcdes do substituido cumulativamente. ARTIGO 13 - Para a consecucao dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos po-
deres, inclusive para contrair obrigagoes, alienar imdveis, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo Ihes, além das atribuicdes legais:
a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; b) deliberar sobre a criago de dependéncias; c) tomar i dos bal
mensais; d) fazer levantar o balanco anual e elaborar o resp relatdrio, do-os sob sua . Paragrafo Primeiro - Os
diretores terao suas funges fixadas em Reunido de Diretoria. Paragrafo Segundo - A representacao da sociedade e a prética de atos
necessarios ao seu funcionamento regular competirao sempre: © a 2 (dois) diretores, em conjunto; * a 1 (um) diretor, em conjunto com
1(um) p dor, com exp! e iais poderes, * a 2 (dois) procuradores com expressos e especiais poderes, * a 1 (um) procu-
rador somente com expressos e especificos poderes. Paragrafo Terceiro - Para a outorga de procuracdes a sociedade devera ser repre-
sentada por 2 (dois) diretores em conjunto. As procuragdes outorgadas em nome da sociedade, excecdo das que conferem poderes “ad
judicia”, deverao especificar os poderes conferidos para assinatura em conjunto e/ou isoladamente, vem como, conter prazo de valida-
de definido. Na auséncia de prazo de validade, considerar-se-4 como vencida no dia 31 de dezembro no exercicio na qual tenha sido ou-
torgada. CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS: ARTIGO 14 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (qua-
tro) primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente quando necessario, guardados os preceitos de direito nas respectivas convoca-
cdes. ARTIGO 15 - A Assembleia Geral serd instalada por um dos diretores e presidida pelo acionista escolhido pelos presentes, o qual,
por sua vez, escolhera um dos acionistas para secretariar os trabalhos da mesa. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL: ARTIGO 16 - 0
Conselho Fiscal terd o seu funcionamento nao permanente, sendo instalado a pedldo de acionistas, dentro do que preceltua o artigo 161
da Lei 6404/76. ARTIGO 17 - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, € suplentes em igual nimero, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, a qual fixard sua remuneragao. CAPITULO VI
- DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E SUA APLICACAO: ARTIGO 18 - 0 exercicio social coincide com o ano civil, encerrando,
portanto, em 31 de dezembro de cada ano. ARTIGO 19 - 0 balanco, obediente a todas as prescrigdes legais, serd levantado em 31 de de-
zembro de cada ano. A critério da Diretoria, a Companhia poderé levantar balangos intercalares, no dltimo dia (til de cada més. ARTIGO
20 - Do lucro liquido apurado em cada balango, serdo d os: a) 5% para a 30 do Fundo de Reserva Legal, até que este al-
cance 20% do capital social; b) 25%, no minimo, para dividendos aos acionistas; e c) o saldo, se houver, tera a aplicaco que lhe des-
tinar a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria, observadas as disposicdes legais atinentes & matéria. Paragrafo Primeiro - 0 va-
lor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital proprio nos termos do art. 9°, § 7° da Lei n° 9.249/95 e legislacao e regulamentagao
pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatorio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Com-
panhia para todos os efeitos legais. Paragrafo Segundo - Os prejuizos ou parte deles poderao ser absorvidos pelos acionistas, median-
te rateio, a ser atribuido a cada acdo em que se divide o capital social, apds a absorcao dos saldos existentes em lucros acumulados, re-
servas de lucros e reservas de capital, nesta ordem. ARTIGO 21 - O dividendo nao seré obrigatdrio no exercicio social em que a adminis-
tracdo o julgar incompativel com a situacao financeira da Companhia, podendo a Diretoria propor & Assembleia Geral Ordinéria que se
distribua dividendo inferior ao obrigatdrio ou nenhum dividendo. A Assembleia Geral podera, também, se nao houver oposigao de nenhum
acionista presente, deliberar distribuicao de dividendos inferior ao obrigatdrio ou a retencao de todo o lucro. ARTIGO 22 - O prazo para
do dividendo sera estipulado pela A bleia Geral Ordinéria que o aprovou, de acordo com as disponibilidades financeiras
da Companhia, justificadas pela Diretoria, porém, nao ultrapassando o exercicio. ARTIGO 23 - A Diretoria tem poderes para determinar
a distribuicdo de lucros e/ou dividendos intermediérios e juros sobre o capital proprio (Lei n° 9.249/95), dentro dos limites legais e “ad
referendum” da A leia Geral de Aci que aprovar as contas daquele exercicio social. CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS:
Secao . Acordo de Acionistas: ARTIGO 24 - Nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, qualquer acordo de acionistas que estabele-
ca as condicdes de compra e venda de acdes, o direito de preferéncia na compra das mesmas e o exercicio do direito de voto ou outras
avencas serdo arquivadas na sede da Companhia e averbadas nos livros da instituigéo depositria, com observancia obrigatdria pela
Companhia e acionistas signatarios. Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tao logo os acordos sejam averbados nos livros da instituicao depositaria. Os administradores da Companhia zela-
rao pela observancia desses acordos, abstendo-se de registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos termos, devendo de-
clarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou administrador em contrariedade com os termos de tais acordos. ESTATUTO SOCIAL
ATUALIZADO ATE A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 30 DE DEZEMBRO DE 2025.
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Jornal O DIA SP

Avanco S.A. Industria e Comércio de Maquinas

CNPJ 43.297.852/0001-03

DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em Reais)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

BALANGOS PATRIMONIAIS
Ativo/Circulante 2025 2024
Caixa e equivalente de caixa 25.947.519,59 34.001.307,89
Contas a receber 18.075.529,97 17.385.416,71

Estoques 24.514.310,87 21.514.355,17
Impostos a recuperar 2.346.520,77 2.602.451,22
Créditos diversos 1.357.697,97 1.854.282,09
Despesas antecipadas 206.235,11 94.604,77
Total ativo circulante 72.447.814,28 77.452.417,85
Nao circulante: Realizavel a longo prazo 19.189,00 32.322,46
Investimentos 135,13 135,13
Imobilizado liquido 5.384.522,28 5.517.047,93
Intangivel liquido 97.210,13 97.210,13

Total ativo ndo circulante
Total do ativo

5.501.056,54 5.646.715,65
77.948.870,82 83.099.133,50

Passivo e patrimdnio liquido/Circulante 2025 2024
Empréstimos/Financiamentos 198.447,72 189.331,75
Empréstimos/Mutuos - 628.344,43

Fornecedores nacionais
Fornecedores exterior

2.037.532,04 3.418.078,68
1.077.205,84 1.279.395,29

Obrigagdes trabalhistas 765.316,09 1.183.448,22
Obrigacdes tributarias 622.426,52  958.184,38
Contas a pagar 770.141,13 50.061,83
Adiantamento de clientes 1.652.933,41 10.030.400,13
Outros débitos empréstimos mercadorias 887.794,14  585.702,42
QOutros créditos - 100.718,45

Dividendos propostos

Total passivo circulante

Nao circulante: Empréstimos/Financiamentos
Empréstimos/Mutuos

Total passivo nao circulante

Patrimdnio liquido: Capital social

Reserva legal

Reserva de lucros

Total patriménio liquido

Total do passivo

1.963.069,02 2.575.599,47
9.964.865,91 20.999.265,05
284.041,15  472.039,49
1.061.755,33 _1.250.000,00
1.335.796,48 1.722.039,49
25.000.000,00 25.000.000,00
2.624.743,74 2.213.571,32
39.023.464,69 33.164.257.64
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
2025 2024
54.970.585,00 64.029.181,83
7.084.342,21) (7.882.114,13
47.886.242,79  56.147.067,70
(37.337.305,65) (40.897.625,06)

Receita bruta de vendas e servigos
(-) Impostos e devolugdes

(=) Receita de vendas liquida

(-) Custo das mercadorias vendidas

Capital social integralizado Reserva Legal Lucros acumulados Total
Saldo em 31/12/2022 25.000.000,00 1.464.718,27 22.493.101,69 48.957.819,96
Lucro liquido do exercicio - - 4.132.431,64 4.132.431,64
Constituicdo de reserva legal - 206.621,58 (206.621,58) -
Dividendos propostos - - (981.452,53) (981.452,53)
Saldo em 31/12/2023 25.000.000,00 1.671.339,85 25.437.459,22 52.108.799,07
Lucro liquido do exercicio - - 10.844.629,36 10.844.629,36
Constituigao de reserva legal - 542.231,47 (542.231,47) -
Dividendos propostos - - (2.575.599,47) (2.575.599,47)
Saldo em 31/12/2024 25.000.000,00 2.213.571,32 33.164.257,64 60.377.828,96
Lucro liquido do exercicio - - 8.223.448,49 -
Constituicéo de reserva legal - 411.172,42 (411.172,42) -
Dividendos propostos - - (1.953.069,02) (1.953.069,02)
Saldo em 31/12/2025 25.000.000,00 2.624.743,74 39.023.464,69 66.648.208,43

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONAL

2025 2024 Descricdo 2025 2024

Lucro liquido 8.223.448,49 10.844.629,36 A - Geragao do valor adicionado

(+/-) ltens que néo afetam o caixa operacional
(+) Depreciagéo e amortizagéo 788.434,95  704.738,52
Lucro liquido ajustado 9.011.883,44 11.549.367,88
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Aumento)/Redugao no contas a receber
(Aumento)/(Aumento) nos estoques

(690.113,26)  1.050.157,19
(2.999.955,70) (1.435.011,81)

Redug&o/(Aumento) impostos a recuperar 255.930,45  (411.269,82)
Redug&o/(Aumento) nos demais créditos 496.584,12  (747.411,98)
(Aumento)/Redugao nas despesas antecipadas  (111.630,34) 41.943,49
Redugéo de depésito judicial levantamento 13.133,46 -
(Redugao)/Aumento nas obrigagdes trabalhistas ~ (418.132,13)  455.659,36
(Redugao)/Aumento nas obrigagdes tributdrias ~ (335.757,86)  625.444,46
(Redug@o )/Aumento) nos fornecedores (1.582.736,09) 6.478,41
(Redugdo)/Aumento nos adiantamento de clientes (8.377.466,72) 7.275.120,37

Aumneto/Aumento de empréstimos de mercadorias
Aumento/(Redugéo) nos demais passivos 619.360,85  (46.556,78)
Total da variagao de ativos e passivos (12.828.691,50) _6.833.226,66
(=) Caixa liquido das atividades operacionais_(3.816.808,06) 18.382.594,54
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Baixa de Ativo fixo - Custo liquido baixa - 189.884,65
(-) Aquisi¢des de bens do imobilizado 655.909,30) (1.808.997,25
(=) Caixa liquido das atividades

dei i 655.909,30) (1.619.112,60;

302.091,72 18.673,77

(=) Lucro bruto
(+/-) Despesas e receitas oper

10.548.937,14  15.249.442,64

Despesas administrativas (1.101.101,54) ~ (917.811,03)
Despesas comericiais (1.542.788,43) (2.530.226,29)
Despesas tributarias (249.698,88)  (272.863,85)
Outras receitas operacionais 22.728,57 119.342,92

(2.870.860,28) (3.601.558,25)
(=) Resultado antes das receitas

e despesas financeiras 7.678.076,86 _11.647.884,39

Receitas financeiras 3.543.42455  2.527.686,76
Despesas financeiras 645.418,65 671.920,64
2.898.005,90 _ 1.855.766,12

(=) Lucro antes do IR e da CS
Imposto de renda
Contribuicéo social

10.576.082,76 _13.503.650,51

772.787,76 875.960,41
(2.352.634,27) (2.659.021,15)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(Redugao)/(Redugéo) de empréstimos

1. Receitas

1.1. Vendas de mercadorias,
produtos e servigos (inclui tributos)

1.2. Outras receitas 22.728,57 39.227,57

1.3. Despesas/Receita relativas a ativos proprios - 450.884,65

2. Insumos adq. de terceiros (inclui tributos) 37.005.898,10 41.879.465,28

2.1. Custo das mercadorias,
produtos e servigos vendidos

54.411.416,53 63.208.658,88

54.388.687,96 62.709.546,66

32.633.459,21 36.471.432,32

2.2. Materiais, energia, servigos de terceiros e etc. 2.508.228,20 2.565.376,20
2.4. Outros 1.864.210,69 _2.842.656,76
3. Valor adicionado bruto (1 - 2) 17.405.518,43 21.329.193,60
4. Retengdes 788.434,95  704.738,52
4.1. Depreciagao, amortizagao e exaustao 788.434,95  704.738,52
5. Valor adicionado liquido (3 - 4) 16.617.083,48 20.624.455,08
6. Valor adicionado recebido em transferéncia_3.543.424,55 TETW

6.2 - Receitas financeiras (juros, alugueis etc.) ~ 3.153.953,64 1.888.113,20
6.3 - Outros 389.470,91 _ 639.573,56
7. Valor adicionado total a distribuir (5 +6)  20.160.508,03 23.152.141,84
8. Distribuigao do valor adicionado (7 = 8)

8. Distribuigao do valor adicionado 20.160. .
8.1 - Pessoal 8.241.766,57 _8.070.496,65

8.1.1 - Remuneragao direta

8.1.2 - Beneficios

8.1.3-FGTS

8.2 - Impostos, taxas e contribuigoes
8.2.1 - Federais

6.212.302,99 6.322.217,57
1.306.167,66 1.174.979,30

723.29592  573.299,78
2.587.053,25 3.121.396,15
2.772.995,59 3.132.519,60

e financiamentos (178.882,37)  661.371,24 g2 2 - Estaduais (419.796,05) (215.648,15)
(Reducao) Matuo dos acionistas (826.589,10) (848.798,01) 82.3- Municipais 233.853,71 204.524,70
Pagamento de dividendos (2575599.47) _(981.452,53) 83 agio do capital de terceiros _1.108.239,72 _1.115.619,68
(=) Caixa liquido das atividades 8.3.1- Juros 16.397,88  140.550,76

de financiamentos (3.581.070,94) (1.168.879,30) 83.2- Alugugis 519.569,42  518.448,30
(=) Aumento liquido de caixa (8.053.788,30) 15.594.602,64 8.3.3- QOutras 572.272,42  456.620,62

34.001.307,89 18.406.705,25
_25.947.519,59 34.001.307,89
_(8.053.788,30) 15.594.602,64

Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo
(=) Aumento liquido de caixa

8.4 - Remuneragédo de capitais préprios
8.4.3 - Lucro retidos/Prejuizo do exercicio
8.4.4 - Outras

8.223.448,49 10.844.629,36
8.223.448,49 10.844.629,36

11.941/2009. 3. Estimativas de julgamento: A preparagdo das Demonstragdes
Contabeis requer o uso e certas estimativas contabeis e, também, o exercicio de
julgamento e premissas por parte da Administragdo que afetam a aplicagdo de
pomlcas contabeis. Sendo assim, os resultados podem divergir dessas estimativas.

(=) Lucro liquido do exercicio 8.223.448,49 10.844.629,36
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
1. Contexto operacional: A empresa tem como objetivo social a industrializagéo,
comércio, a importagdo e exportagdo de teares circulares para o ramo téxtil,
bem como, revenda de partes e pegas e assmenma técnica pertinente aos seus
produtos. 2. Apl das acoes abeis: As demonstracbes
contabeis da somedade empresaria foram elaboradas, conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas da
legislagdo societaria e das Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade,
pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
disposices contidas na Lei das S.A., alterada pela Lei n° 11.638/07 e Lei n°

Monica Giovanna Battaglio Zanatta - Diretora Geral

tivas e premissas sao revistas de uma maneira continua e sao reconhecidas
no exercicio que revisadas. Ativos e Passivos sujeitos a estimativas e, as premissas
incluem valores residuais o ativo imobilizado, provisbes para redugdo os valores
recuperaveis e contas a receber, proviséo para contingéncias e mensuragéo e ativos
financeiros. 4. Principais praticas contabeis adotadas: a) Caixa e equivalente de
caixa: Caixa e equivalente de caixa sdo representados por disponibilidades em
moeda nacional, registradas nas contas que representam o saldo em contas
correntes em instituigdes financeiras, que sdo utilizados pela Entidade para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. b) Estoque: Avaliados pelo
custo médio de produgéo ou preco médio de aquisi¢ao; c) Direitos e obrigagdes: Os
direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis até os 12 meses subsequientes & data
das demonstragdes contabeis s&o considerados como circulantes. d) Apuracéo dos

tributos: A sociedade apura os tributos sobre o lucro através da opgdo Lucro
Presumido, sendo que no exercicio apresentou lucro fiscal. e) Imobilizado: Registrado
ao custo de aquisicdo. Depreciagdes: Foram calculadas pelo método linear as taxas
que correspondam aos beneficios econdmicos futuros, considerando a vida util-
econdmica dos bens. f) Intangivel: Registrado ao custo de aquisigdo. Amortizagao:
Foram calculadas pelo método linear as taxas que permitam o aproveitamento do
beneficio econémico, levando em conta o prazo para perduragéo destes beneficios.
g) Demais ativos circulantes e ndo circulantes: Estédo demonstrados pelo valor liquido
de realizagdo. h) Empréstimos: Os empréstimos séo reconhecidos pelo seu valor
contratual no recebimento dos recursos, liquidos dos custos com a transagdo, e
posteriormente acrescidos de juros e encargos proporcionais ao periodo incorrido em
base pr¢ - rata dia. i) Apuracéo do resultado: O resultado foi apurado segundo o
Regime de Competéncia. 5. Capital social: Totalmente integralizado representado
por 25.000.000 agdes ordinarias nominativas no valor de R$ 1,00 cada. 6. Reserva
legal e dividendos: Constituimos reserva legal e realizamos provisao de dividendos
a pagar em conformidade com estatuto da Companhia. S&o Paulo, 31/12/2025.

Rosangela Franca de Lima Cernada - CRC CT 1SP 156.440/0-0

MOINHO PROGRESSO S.A.

1-Data, hora e local: No dia 16 de fevereiro de 2026, &s 11:00 horas, na sede da Sociedade, Rua Emilio Goeldi n. 271-B, Lapa
TA1? convocagéo foi realizada no jornal “O

de Balxo Sao Paulo-Capital, em 2? co ¢ao. 2- Con cao e Puk

CNPJ 60.866.688/0001-19 - NIRE 35300061748
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

do Conselho de Administragéo poderao se dar por teleconferéncia ou outro meio de comunicagao, desde que conste em
ata. A presenga, os votos e deliberagdes do conselheiro que participa remotamente, serdo considerados eficazes com o

DIA SP” nas datas de 27, 28 e 29 (sempre na pagina 5) de janeiro de 2026, e em sua versao digital de mesmas datas na
pagina 1. N&o havendo quérum para instalagéo conforme registro no livro de presenga (fls.19 verso), foi entdo publicada a 22
convocagéo no jornal “O DIA SP” nos dias 7, 8 € 9 (sempre na pagina 5) de fevereiro, e em sua verséo digital de mesmas
datas na pagina 1; 3- Presenca e Quérum de instalagéo: Instalada em 22 convocagéo com a presenga de acionistas repre-
sentando 58,83% (cinquenta e oito inteiros e oitenta e trés décimos por cento) do capital votante de acordo com as assinatu-
ras conferidas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas fls. 20. 4- Mesa: O presidente do Conselho de Administragao,
Sr. Yung Chu Ching assume a presidéncia da mesa e convida o Sr. Rodrigo Goetschi Gentil para secretario. 5.0rdem do dia
da Assembleia Geral Extraordinaria:1) OBJETO SOCIAL: lida e debatida a proposta de alteragao do objeto social foi apro-
vada por unanimidade com a seguinte redagao: Art. 2° - O objeto da sociedade & investir, comprar, vender, alugar, incorporar,
comercializar, administrar, organizar, rentabilizar e gerir imdveis proprios. A companhia podera constituir empresas visando o
exercicio das atividades previstas no objeto. As alteragdes estéo consolidadas no Estatuto Social constante do anexo | da
presente reunjdo que passa a representar a atualizagao até a presente data e sera arquivado em conjunto com a ata. 2) PER-
MUTA DE IMOVEIS: Foi apresentada e aprovada a permuta sem torna de iméveis na qual a Moinho Progresso SAira CEDER
em permuta os seguintes imoveis: A) Imovel situado na Rua Emilio Goeldi, n.os 88, 122, 150 e 170, Bairro Lapa, Sao Paulo/
SP, conforme Matricula n® 54.771 do 10° Registro de Iméveis de Sao Paulo e B) Imdvel situado na Rua Emilio Goeldi, n°® s/n,
Bairro Lapa, Sao Paulo/SP, objeto de aquisicdo originaria por meio do processo de usucapiéo n° 0150446-31.2008.8.26.0100,
averbado na Matricula n° 182.640 do 10° Registro de Iméveis de Sao Paulo; e ird RECEBER em permuta os seguintes imé-
veis: A) Imovel localizado & Rua do Curtume, n° 274, esquina com a Rua Emilio Goeldi, Bairro Lapa, S&o Paulo/SP, objeto da
Matricula n® 78.288 do 10° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo; B) Imovel localizado & Rua Felix Guilhen, n® 1.046,
descrito e caracterizado na Matricula n° 36.743 do 10° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo, Contribuinte Municipal n°
099.002.0192- 2. Nada mais a anotar foi dada por encerrada a Assembleia Extraordinaria. Esta ata foi lavrada em forma de
sumario dos fatos, lida e aprovada por todos os acionistas presentes, que assinaram o livro de atas. A presente transcrigao é
copia fiel e integral do registro para surtir todos os fins legais. Sdo Paulo, 16 de fevereiro de 2026. Assinaturas: Yung Chu
Ching - Presidente, Rodrigo Goetschi Gentil — Secretario. Registro na Junta Comercial de Sdo Paulo sob n°® 134.577/26-7,
no dia 16 de margo de 2026, certificado pela secretaria geral Sra. Marina Centurion Dardani.

ANEXO | - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 16 DE FEVEREIRO DE 2026 MOINHO PROGRESSO AS CNPJ
60.866.688/0001-19 NIRE 35300061748 - ANEXO | - CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA MOINHO PRO-
GRESSO S.A. CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO. Art.1° — A sociedade tem a denominagao
de Moinho Progresso S.A. regendo-se pelo presente estatuto pela lei de sociedade por agdes e pela legislagéo em vigor. A
sede social situa-se a Rua Emilio Goeldi n. 271-B na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, no bairro da Lapa de
Baixo, CEP 05065-110. Art. 2° — Art. 2° - O objeto da sociedade é investir, comprar, vender, alugar, incorporar,
comercializar, administrar, organizar, rentabilizar e gerir imdveis proprios. A companhia podera constituir empresas visan-
do o exercicio das atividades previstas no objeto. Art. 3° — O prazo de duragdo é indeterminado. Art. 4° — A Sociedade
podera” abrir ou suprimir filiais, bem como nomear representantes em qualquer ponto do territério nacional, desde que
aprovado em reunido do Conselho de Administragao. CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES. Art. 50 - O capital social, intei-
ramente realizado, é de R$ 23.500.000,00 (vinte e trés milhdes e quinhentos mil reais) dividido em 1.733.900 (um milhdo
setecentos e trinta e trés mil e novecentas) de agdes ordinarias ou comuns, nominativas, sem valor nominal. Art. 60 - Cada
acéo da direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral. Paragrafo tnico — As agdes néo serdo representadas por
cautelas, presumindo-se a titularidade destas pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de acdes
nominativas da Sociedade. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 70 — A Assembleia Geral instala-se com a pre-
senga dos acionistas que regularmente convocados e formando niimero legal se inscreverem no “Livro de Presenga”, para
deliberar sobre matéria de interesse social. §1° - A Assembleia Geral retine-se, ordinariamente, nos quatro meses que se
seguirem ao encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o exigirem os interesses da sociedade.
§2° - A presidéncia dos trabalhos cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao seu substituto estatutario. Ao
Presidente da Assembleia cabe indicar um ou mais secretario(s), acionista(s) ou nao, para auxilia-lo. §3° - As Assembleias
s&o convocadas pelo Conselho de Administragao, por decisdo de maioria em reunido registrada em ata, mediante antnci-
os publicados na forma e prazos legais A presenca da totalidade dos acionistas supre a necessidade de convocacéo. §4° -
A Assembleia instala-se em primeira convocag@o comparecendo acionistas que representem o minimo legal do capital
com direito a voto. Em segunda convocagao, instala-se com qualquer nimero. Artigo 8o — AAssembleia Geral deve delibe-
rar necessariamente, sem prejuizo das matérias previstas em lei e de sua competéncia exclusiva, na forma da lei, sobre: |
- Criagao de modalidades de agdes, modificagao nos direitos de agdes existentes, ou emissao e recompra das agdes. Il -
Emisséo de bonus de subscricao ou de opgdes de compra de agdes, emissao de debentures ou quaisquer titulos mobili-
arios. Il - Criagdo de partes beneficiarias ou de quaisquer titulos ou celebragao de contratos que confiram a terceiros o
direito de participagéo nos lucros da Sociedade. IV~ Aquisigdo ou alienagao de participagdes societarias. VV — Autorizagao
para quaisquer financiamentos ou dividas, de curto ou longo prazo, por intermédio de qualquer instrumento, que superem
1% (um por cento) do capital social da Sociedade. VI - Celebragéo de quaisquer contratos cujo valor econdmico total ex-
ceda o Capital Social. VIl - Eleigao e destituicdo o Conselho de Administragao, podendo fixar-lhes orientagdes, além das
estatutarias. VIII - Definir a verba anual global méaxima destinada a remuneragéo do Conselho de Administracéo e da Dire-
toria, que podera ser revista a qualquer tempo em fungdo das necessidades da sociedade. IX - Eleger e destituir a qual-
quer tempo o Conselho Fiscal, e definir a verba de remuneragao de Conselho Fiscal quando for decidida sua instalagao. X
- Deliberar sobre alienagao e oneragéo de bem do ativo permanente ou de imdvel, ou ainda de prestagéo de garantias,
cujo valor de negociagéo exceda a 20% (vinte por cento) do valor do Capital Social do ultimo balango. XI - Aprovar contra-
tos onerosos, em geral, de valores superiores R$ 1.000.000,00 ( um milh&o de reais), XII - Deliberar sobre qualguer maté-
ria encaminhada pelo Conselho de Administragao; CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE SEGAO | - OR-

GAOS DAADMINISTRA(;AO E DISPOSIGOES GERAIS. Art. 90 - AAdministracéo da Sociedade incumbe ao Conselho de
Administragao e a Diretoria, com as atribuigdes previstas em lei e nesse Estatuto Social. §10 - O Conselho de Administra-
¢ao é 6rgédo colegiado, sendo a representagao da sociedade privativa dos diretores. §20 — O Presidente do Conselho de
Administrag@o nao podera exercer cargo de diretoria acumuladamente. Art. 10 - Os membros eleitos do Conselho de Admi-
nistragdo e da Diretoria tomardo posse mediante a lavratura de termo proprio no livro de atas de reunides dos 6rgéos res-
pectivos e estéo dispensados de prestar garantia ou caugéo. Paragrafo tnico — Os membros do Conselho de Administra-
¢ao e da Diretoria permanecem em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até que, na forma deste Estatuto e da lei,
tomem posse, nos livros proprios, seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Art. 11
- Cabe ao Conselho de Administragao distribuir, entre os seus membros e os membros da Diretoria, a verba autorizada
pela Assembleia Geral, determinando o valor mensal maximo destinados a cada um, que n&o poderdo cumular de um més
para outro. A determinag@o devera ser expressa em ata, fixando remuneragéo e outros beneficios. § 1o - Bonificagdes,
vantagens ou beneficios adicionais a remuneragéo de cada Conselheiros e de cada diretor deverdo ser expressamente
especificadas e autorizadas pelo Conselho de Administragao, e se limitardo, somadas ao valor da remuneragéo mensal,
ao valor mensal maximo definido no caput. § 20 - Os Conselheiros e diretores substitutos ndo acumulardo aos seus
proventos o do substituido. Poderao, no entanto, requerer a substituigéo de sua verba pela do substituido. §30 - Os cargos
de Diretor e Conselheiro Administrativo nao implicam em vinculo empregaticio. SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINIS-
TRACAO. Art.12- O Conselho de Administragdo sera composto por 3 (trés) membros efetivos, residentes ou n&o no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo tnico - Ato continuo a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral indicara, por deliberagao, o Presidente e o Vice-
Presidente dentre os eleitos. Art. 13 — A deliberag@o do Conselho de Administragéo sera por maioria dos presentes na reu-
nido, cabendo ao Presidente do Conselho voto qualificado em caso de empate. Paragrafo Unico - O Vice-Presidente subs-
tituira o Presidente em seus impedimentos, auséncias ou vacancia. Art. 14 - O mandato dos membros do Conselho de
Administragao sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. § 10 - Em caso de impedimento temporario de qualquer dos
Conselheiros, a ser registrada em ata de reunido do Conselho, sendo o periodo de impedimento ndo superior a 60 (ses-
senta dias), prorrogavel por mais 60 (sessenta dias), assumira o cargo de Conselheiro, cumulativamente, o Diretor-Presi-
dente. No caso de impedimento por prazo superior a 120 (cento e vinte dias) corridos sera declarada vacancia seguindo-
se a recomposigao do Conselho, na forma do Estatuto. § 20 - Havendo vacancia, realizar-se-a Assembleia Geral Extraordi-
naria, para eleicdo de novo Conselho de Administragao, no prazo maximo de 30 (trinta) dias. Em carater extraordinario,
este Conselho tera mandato que findara no mesmo prazo do Conselho substituido. Art. 15— O Conselho de Administragao
reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e extraordinariamente, sempre que houver necessidade. As reunides serao
realizadas na sede da Sociedade. § 10 - A reunido do Conselho podera ser convocada pelo Presidente ou por maioria do
Conselho, com antecedéncia minima de 15 (quinze dias) mediante comunicag&o por escrito que devera indicar data, hora-
rio e pauta da reunido. A presenga da totalidade dos membros do Conselho supre a falta de convocagéo. § 20 - As reunides
do Conselho serédo consideradas instaladas somente com a participagéo da maioria de seus membros. § 30 - As reunides

envio de ratificagdo de sua presenga e deliberagdes, por meio de carta, fac- simile ou forma eletronica validada por certifi-
cado digital enderecado a sede da Sociedade. Podem ainda optar por indicar procurador, advogado, com mandato especi-
fico para certificar o voto presencialmente. § 40 — As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo registradas em
atas, lavradas em livro proprio, devendo ser obrigatoriamente arquivadas e publicadas na forma da lei aquelas que se des-
tinem a produzir efeitos perante terceiros. O documento de participagéo a distancia sera arquivado em anexo. Art. 16-
Compete ao Conselho de Administrag@o, sem prejuizo daquilo que a lei e este estatuto determinam: | - Orientagéo geral
dos negécios da Sociedade, seus objetivos e aprovagdo de plano de negécios; Il - Eleger e destituir, a qualquer tempo, os
diretores da Sociedade, e fixar-lhe atribuigdes e remuneragao, observado o artigo 11 supra; IIl - Definir a forma de remune-
ragao do proprio Conselho, observada as regras do artigo 11 e as limitagdes da deliberagao assemblear; IV - Convocar as
Assembleias Gerais; VV - Aprovar a contratagao de endividamento, limitado, cumulativamente aos outros ja existentes, até”
o méaximo de 1% ( um por cento ) do Capital Social. VI - Aprovar contratos onerosos, em geral, de valores superiores a R$
500.000,00 até o limite de R$ 1.000.000,00. VI - Deliberar sobre contratos que vinculem sécios ou parentes até 20 grau de
socios ou de membros da Administragéo. Sendo o contrato vinculado a sdcio ou parente deste presente no Conselho de
Administragao, o mesmo estara impedido de votar. A deciséo devera ser encaminhada a Assembleia Geral, se, devido ao
impedimento, ndo houver quérum minimo de 2 (dois) Conselheiros desimpedidos. VIII - Aprovar a alienagéo de qualquer
imovel da Sociedade, assim como de bens do ativo néo circulante, a constituigdo de 6nus reais sobre os mesmos, ou a
prestagdo de garantias a obrigagéo de terceiro, desde que o valor do negécio nao supere 20% do Capital Social do ltimo
balango anual. IX — Autorizar a compra de bens imdveis sem limite de valor. X — Determinar a politica de aplicagdo de
recursos financeiros disponiveis, autorizando a diretoria a aplicar, resgatar ou manter investimentos nos limites e forma
que definir. XI - Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da diretoria; XIl - Escolher e demitir auditores
independentes se houver. Xl - Deliberar, decidindo sobre todo e qualquer assunto que Ihe seja apresentado pela Direto-
ria. XIV - Resolver os casos omissos que ndo forem de competéncia da Assembleia Geral ou da Diretoria. SEGAO Il -
DIRETORIA. Art. 17 — A diretoria, eleita pelo Conselho de Administragéo, € composta de 2 (dois) membros, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, com mandato de 2 anos, permitida a recondugao. § 10 — Os cargos de diretoria sdo designados:
Diretor-Superintendente, Diretor- Gerente. § 20 - No caso de impedimento ou afastamento temporario de qualquer diretor,
o Conselho de Administragéo, indicara o substituto para exercer as fungdes do substituido pelo tempo necessario. § 30 -
Em caso de vaga na diretoria, o Conselho de Administragao elegera o substituto que completara o prazo de gestao do
substituido. Art. 18 — O cargo de diretor ndo implica em vinculo empregaticio, sendo seus proventos fixados pelo Conselho
de Administragao, nos termos definidos em Assembleia Geral, e neste Estatuto. Paragrafo unicoBonificagdes, vantagens
ou beneficios adicionais aos proventos de cada diretor deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragao, que os
definira expressamente, limitados ao valor determinado para os proventos mensais e ndo cumulativos. Art. 19 — A Socieda-
de somente se obrigara através de assinatura de dois de seus diretores, ou de qualquer Diretor em conjunto com um pro-
curador, ou por dois procuradores nomeados conforme o art. 20, seguinte. Art. 20 — E facultado a dois diretores, em con-
junto, constituir mandatarios da sociedade, devendo ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que poderao
praticar e a duragéo do mandato que nao podera ser superior a 12 meses, exceto no caso de mandato judicial que podera
ser por prazo indeterminado. Art. 21 — As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas em livro proprio. Art. 22 - E
vedado a Diretoria avalizar titulos, prestar fianca e avais ou assumir compromissos estranhos ao objeto social da Compa-
nhia. Art. 23 - E vedado a diretoria a alienacdo de qualquer imével da companhia, assim como de bens do ativo ndo
circulante, ou a constituicdo de 6nus reais sobre os mesmos e a prestagdo de garantias & obrigagéo de terceiro, sem a
autorizag@o necessaria, conforme estabelecer este Estatuto. Art. 24 — A Diretoria tem poderes para praticar os atos neces-
sarios ao funcionamento regular da Sociedade e a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo
firmar contratos onerosos, confessar, renunciar, transigir, acordar, dar quitagéo em direitos e obrigagoes pertinentes, ob-
servados os valores de algada reservados ao Conselho de Administragao e da Assembleia Geral. Cabe & Diretoria, além
dos atos regulares especificamente: | - Executar os negécios da Sociedade, observados este Estatuto, a legislagao em
vigor, e as orientagdes e deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral. Il - Abrir, fechar e movimen-
tar as contas bancarias para realizar pagamentos e recebimentos relativos ao funcionamento Sociedade. IIl - A Diretoria
podera autorizar reembolsos previstos em contrato, na politica de gestédo de pagamentos e recebimentos ou previamente
acordados, de despesas cabiveis a Sociedade e adiantadas por terceiros, mediante o comprovante do gasto. E terminan-
temente vedado a Diretoria autorizar ou mandar pagar direta ou indiretamente contas de terceiros, tais como: sécios, admi-
nistradores ou funcionérios. IV- Gerir os investimentos financeiros de acordo com a Politica de Gestao de Investimentos
determinada pelo Conselho de Administragdo. V - Representar a Sociedade ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, perante terceiros em geral e poderes publicos, podendo para isto contratar advogados ou escritorios
de advocacia até os limites do inciso VIII e respeitando as regras deste Estatuto. VI — Contratar e demitir funcionarios,
fixando-lhes atribuicdes e remuneragéo; VIl — Contratar e demitir prestadores de servigos, tais como empreiteiros, firmas
de engenharia, profissionais liberais, empresas de assessoria e outros, respeitando os limites do inciso VIII. VIII - Firmar
contratos de quaisquer naturezas e demais atos que obriguem passivamente a Sociedade ou impliquem a oneragéo de
bens sociais até o valor maximo de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por contrato, ao ano. IX - Os contratos previstos
nos itens V, VI, VIl e VIII, especificamente, ou quaisquer outros que vinculem socios ou parentes até 20 grau de sécios ou
de membros da Administragdo deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administragdo. X— Emitir e aprovar politica de
gestédo de pagamentos e recebimentos, regimentos e instrugdes internas desde que ndo sejam de algada da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo. XI — Gerir as aplicagdes financeiras, pagamentos e recebimentos, podendo abrir,
fechar, alterar contas em bancos e gestores em geral, de acordo com a politica fixada pelo Conselho de Administragao. XII
- Encaminhar ao Conselho de Administragdo os pedidos de autorizagdo, inclusive os que dependem de aprovagéo
assemblear, quando determinados por este estatuto, ou em caso de divida fundada. XIIl — Contratar e manter a escritura-
¢ao contabil e gerar os documentos financeiros e relatérios que forem determinados pelo Conselho de Administragao e
pela legislagao. XIV — Manter sigilo sobre a escrituragéo contabil, dados e projetos da Sociedade, vedada a divulgagao ou
disseminagao de informagcdes internas por seus funcionarios ou diretores, enquanto na fungéo ou mesmo apés sua saida.
XV - O previsto no inciso XIV ndo implica em restrigao ao direito de informagéo e transparéncia, que, mediante requisigao
por escrito de acionistas ou pessoas legalmente interessadas, devera ser atendido no prazo legal ou no prazo maximo de
30 (trinta) dias. Havendo dividas sobre a natureza do pedido ou sua pertinéncia devera o mesmo ser encaminhado ao
Conselho de Administragdo na reunido imediatamente posterior ao pedido. XVI - Manter em perfeita ordem os livros
societarios, providenciando copias aos interessados atestadas pela Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL. Art.
25 -0 Conselho Fiscal da Sociedade, com as atribui¢des da lei, constituido de trés membros efetivos e trés suplentes, ndo
tera funcionamento permanente. Paragrafo 10 — O Conselho Fiscal, a pedido dos acionistas que representem 10% (dez
por cento) de agbes com direito a voto ou 5% (cinco por cento) sem direito a voto, entrara em funcionamento, sendo os
conselheiros eleitos pela assembleia observados os requisitos e impedimentos legais, e cada periodo de seu funciona-
mento terminara na primeira Assembleia Ordinaria apos sua instalagdo. Paragrafo 20 - A remuneragéo dos conselheiros
sera fixada pela assembleia que os eleger. Paragrafo 30 — O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito na mesma
assembleia que eleger seus membros e coordenara os trabalhos do mesmo, possuindo voto quallﬁcado em caso de empa-
te. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL - LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO. Art. 26— O exercicio social termina em 31 de
dezembro de cada ano. Art. 27 — Ao fim de cada exercicio, a diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras que a lei
exige juntamente com o relatério da administragdo. Cabera ao Conselho de Administragao encaminhar o relatério financei-
ro e as recomendacdes para destinagao dos lucros e alteragdes necessarias no orgamento da sociedade para deliberagao
da Assembleia Geral. Art. 28 - O lucro liquido do exercicio, tal como o define a lei, sera distribuido observandose o seguin-
te: a) 5% para a Reserva Legal, até que atinja 20% do capital social; b) 6% para o dividendo obrigatorio; ¢) o quanto delibe-
rar a assembleia para formagao de reservas para contingéncias; d) o remanescente, para dividendo suplementar ou para
reserva de lucros, como deliberar a assembleia, observadas, a par das normas estatutarias, as estabelecidas em lei. CA-
PITULO VIl - DISPOSIGOES FINAIS. Art. 29 — De acordo com 0 artigo 45 da Lei 6.404/76, o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Art. 30 — Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral. Art. 31 — Os dispositivos do presente
Estatuto entram em vigor a partir da assinatura dos acionistas presentes em quérum vélido da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria que os aprovou para procedimentos internos da Sociedade, procedendo-se a eleigdo dos drgaos adminis-
trativos e serdo arquivados e publicados conforme art. 289 da Lei 6404/70, para efeitos perante terceiros. O presente ANE-
XO | é parte integrante da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 16 de fevereiro de 2026, sendo vistado e assi-
nado pelo Presidente da Assembleia e pelo Secretario e arquivado na Jucesp em conjunto com a mesma para posterior
publicagdo. Assinaturas: YUNG CHU CHING - Presidente, RODRIGO GOETSCHI GENTIL - Secretario. Registro na Jun-
ta Comercial de Sao Paulo sob n°® 134.577/26- 7, no dia 16 de margo de 2026, certificado pela secretaria geral Sra.
Marina Centurion Dardani.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7431-C603-88AA-67C3.
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Balancos patrimoniais

SOROCABA
REFRESCOS
Ativos Nota 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 125960 302.159
Contas a receber de clientes 10 101439  77.235
Estoques 11 70469  80.530
Impostos a recuperar 12 6.474 7.240
Outros créditos 13 8.578 5.405
Total do ativo circulante 312.920 472.569
Realizavel a longo prazo
Ativo fiscal diferido 14 16371 15307
Impostos a recuperar 12 8978 8.293
Depdsitos judiciais 22 9.234  12.263
Outros créditos 13 1.842 10.230
Total do realizavel a longo prazo 36.425 46.093
Investimentos 15
Imobilizado 16
Intangivel
Direito de uso 32

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

1. Contexto operacional: A Sorocaba Refrescos S.A. (“Companhia” ou “Sorocaba
Refrescos”) localizada as margens da Rodovia Raposo Tavares, km 104, foi fundada em
1975 como uma subsidiaria da Refrigerantes Campinas S.A. A fabrica foi inaugurada
em Sorocaba em 1977. Em 1985, passa a ser uma filial da Refrescos Ipiranga e,
finalmente, em 1989 a Companhia passou a ser um fabricante independente no
Sistema Coca-Cola Brasil. Atualmente a Sorocaba Refrescos S.A fabrica, vende e
distribui todo o portfdlio The Coca Cola Company além de venda e distribuicao do
portfdlio de empresas parcerias, como Monster, Perfetti, Therezdpolis, Estrella Galicia,
Heineken, Campari, Fini e Cerpa, em 60 municipios do Estado de So Paulo, através de
uma unidade fabril e quatro escritérios comerciais. a. Reforma Tributaria sobre o
Consumo: A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela
Lei Complementar n® 214/2025 e pela Lei Complementar n® 227/2026, instituiu novo
modelo de tributaco sobre o consumo no Brasil, baseado em um Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigao sobre Bens e Servicos (CBS), de
competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia
compartilhada entre Estados e Municipios, em substituicao ao PIS, COFINS, ICMS e ISS.
Foi ainda instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre
bens e servicos considerados prejudiciais a safide ou ao meio ambiente.
A \mplememagao ocorreré de forma gradual no per\odo de 2026 a 2032, durante o qual
havera convivéncia entre o sistema atual e 0 novo regime. A LC n” 227/2026 disciplinou

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 17 89.627  68.045
Financiamentos e empréstimos 18 48639 15957
Impostos e contribuigdes sociais a recolher 20 35020  29.928
Salarios, férias e encargos a pagar 21 20.298  20.076
Dividendos a distribuir 19 10596 25350
Imposto de renda e contribuico social a recolher 7499 11.266
Passivo de arrendamento 32 4.025 1.888
Adiantamento de clientes 345 172
Impostos parcelados 23 831 1.434
Outras contas a pagar 24 12.527  10.839
Total do passivo circulante 229.407 184.955
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 18 321294 326.868
Dividendos a distribuir 19 73.035 -
Instrumentos financeiros derivativos 31 14257 29.517
Proviso para contingéncias 22 7.402 7.399
Impostos parcelados 23 1.416 2.246
Passivo de arrendamento 32 4.167 -
Outras contas a pagar 24 1.824 13276
Total do passivo nao circulante 423395 379.306
Total do passivo 652.802 564.261
Patrimdnio liquido
Capital social 25 58526 58526
Reserva de lucros 11707 87.754
Ajuste de avaliagao patrimonial 38.600 8.202
Total do patrimonio liquido 108.833  154.482
Total do passivo e patrimonio liquido 161635 718.743
lassificad i ao f inicial, a ndo ser que a

Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e nesse
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do pen’odo
de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro €
mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condicdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo P
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
* Seus termos contratuais geram, em datas especfficas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender a ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
is quanto pela venda de ativos iros. ¢ Seus termos is geram,

a administracao do IBS, instituindo o Comité Gestor | por sua arrt
fiscalizagao, cnmpensagén e distribuicao das receitas, bem como estabeleceu diretrizes
para aproveitamento de créditos do sistema atual. A Administragao da Companhia
acompanha os desdohramentns regulatdrios e avalia os potenuals impactos tributarios,
e fi da nova sistematica. Considerando que o

em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros no classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de

perlodo de transicao tera inicio em 2026 ¢ que ainda faltam

complementares, ndo foram identificados, até a data-base destas d
intermediarias, efeitos materiais decorrentes da Reforma Tributaria. 2. Base de

forma um ativo f iro que de outra forma atenda aos requisitos para ser

5 do ao custo amomzado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
i um contabil que de outra forma surgiria.

sbeis Ativos fi - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma

preparacao: b. Declaragao de conformidade (com relacao as praticas
dotadas no Brasil): As d financeiras foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissdo destas demonstracdes
financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 27/02/2026. Apds sua
emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstrades financeiras.
Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia, incluindo as mudancas,
estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 7. Todas as informacdes relevantes,
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao. 3. Moeda
funcional e moeda de apresentagéo: Essas demonsirages financeiras sao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as mformagoes
em Real foram fondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 4 Uso de estlmatlvas e julgamentos:
Na prep: destas d Ad a0  utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aphcagao das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passwos receltas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As € premi sao
revisadas de forma continua. As revisbes das sS40 h

avaliago do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro ¢ mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administracéo. As informagdes cun3|deradas incluem:

SOROCABA REFRESCOS S.A.

CNPJ n° 45.913.696/0001-85
Demonstracées financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Demonstracoes de resultados

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido

 As politicas e os objetivos estipulados para a carteira e o i prético
dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem
como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos
financeiros e a duracéo de passivos relacionados ou sadas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos. * Como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia.  0Os riscos que afetam
o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados. * Como os gerentes do
negécio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos.* A frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transages que nao se qualificam para o

prospectivamente. a. Incertezas sobre premlssas ¢ estimativas: As informagdes
sobre as incertezas rel ap tivas na data da emissao do
relatorio, que possuem um risco swgnmcatwo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal, estao incluidas nas
segumtes notas explicativas: * Nota Explicativa n° 7.f - Vida til do ativo imobilizado.
« Nota Expli n°10- 30 de perdas esti em créditos de liquidaca
duvidosa para o contas a receber. * Nota Expllcatlva n°14- Me;;uragao do imposto

l nao sao ideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento contmuo dos atlvos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
ou com ho avaliado com base no valor justo sao

mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao

sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente dep le
de juros: Para fins dessa avaliagao, o pnnupal’ edeflnldo como o valor |ustu do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. 0s “juros” sao definidos como uma
30 pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao

de renda e da contribuigao social diferidos. * Nota E
€ mensuracao de provisoes e conti ias: principais p sobreap
ea magmtude das saidas de recursos. Mensuragao a valor justo: Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis da C hi requer a a dos valores
A G b

valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma margem de lucro.
A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa is s@o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a

justos, para os ativos e passivos financeiros e nao fi
estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragao dos valores Justos.
Isso inclui uma equipe de avaliago que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracoes significativas de valor justo. A Companhia revisa regularmente
dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliaco. Se a informacéo de
terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, ¢ utilizada para
mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacdes atendem aos requisitos do
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliaces devem ser
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo, a Companhia
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo, da seguinte forma:  Nivel 1: pregos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.
« Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis
para 0 ativo ou passivo, di (pregos) ou indi (derivado de precos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao 580 baseadus em dados ubservavels
de mercado (inputs ndo observaveis). A C ias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragues financeiras
em que ocorreram as mudancas. Se s dados usados para mensurar o valor justo de um
ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entao a
mensuracdo do valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da
hierarquia do valor Justo que 0 dado de nivel mais baixo que é swgnmcatwo para toda a
medigao. A C: as encias entre niveis da I de valor
justo no final do perfodo de relatério durante o qual a mudanca ocorreu. Inforrnagoes
adicionais sobre as premissas ut|||zadas na mensuragao dos valores Justos estao
incluidas na Nota Explicativa n° 31 - L 5.1 nas

avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
a essa condicdo. Ao fazer essa avaliagéo, a C dera: * Eventos

Nota 2025 2024 Capital Reservas de lucros Ajuste de avaliacao Lucros
Receita liquida de vendas 26 957462  848.777 Nota _social Reservalegal Retencao de lucros patrimonial acumulados Total
Custos dos produtos vendidos Saldos em 31 de dezembro de 2023 58.526 11.707 35.055 - — 105.288
e dos servigos prestados 27.a  (549.371)  (496.926) Resultado do exercicio - - - - 54.656  54.656
Lucro bruto 408.091 351.851 Destinacao do I
Receitas (despesas) operacionais Dividendos minimos obrigatérios 25.c - - - - (13.664)  (13.664)
Logfstica, distribuicao e armazenagem 27.b  (148.939)  (116.114)  Reserva de retencéo de lucros - - 40.992 - (40.992) -
Vendas 27.c (97.047)  (87.273)  Outros resultados abrangentes
Administrativas e gerais 274 (66.261)  (57.268)  Hedge accounting - Risco de crédito 18 - - - 12.429 - 12429
Perda por redugao ao valor recuperavel Efeitos tributarios de hedge accounting 14a - - - (4.227) - _(4.227)
de contas a receber 10 504 (3.798)  Saldos em 31 de dezembro de 2024 58.526 11.707 76.047 8.202 — 154.482
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ~ 28 312 15.121  Resultado do exercicio 42.384 42.384 - - - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 96.660 102.519 Destinacao do resultado
Resultado financeiro Destinagéo de lucros para dividendos
Receitas financeiras 29 55.067 39.515  conforme A.G.E. 10/12/2025 25.c - - - - (42.384)  (42.384)
Despesas financeiras 29 _(87.707) _(60.766) Reversao de retencao de lucros para dividendos
Financeiras liquidas (32.640) (21.251) conforme A.G.E. 10/12/2025 25.¢ - - (76.047) - — (76.047)
Resultado antes do IR e CS 64.020 81.268  Ajuste a valor presente - Dividendos distribuidos 19 - - - 34.800 - 34.800
Imposto de renda e contribuigao social correntes 14 (20.084)  (30.839)  Outros resultados abrangentes
Imposto de renda e contribuico social diferidos 14 (1.552) 4.227  Hedge accounting - Risco de crédito 18 - - - (7.020) - (7.020)
Resultado do exercicio 42.384 54.656  Efeitos tributarios de hedge accounting 14a - - - 2.618 - 2618
Demonstracdes de resultados abrangentes Saldos em 31 de dezembro de 2025 58.526 11.707 - 38.600 — 108.83
B Nota 2025 2024 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Resultado do exercicio 42.384 94656 Fluyos de caixa das atividades operacionais  Nota 2025 2024 Impostos parcelados (1433)  (6.195)
Outros resultados abrangentes Resultado do exercicio 42.384 54.656  Saldrios, férias e encargos a pagar 222 2639
Hedge accounting - Risco de crédito 18 (7.020 12429 pistes para conciliar o resultado s disponibilidades Adiantamento de clientes 176 (101)
Efeitos tributérios de hedge accounting lha 2618 (4227)  “yeradas pelas atividades operacionais Outras contas a pagar (9.765)  (2.439)
Resultado abrangente do exercicio 31.982 62.858 Depreciaco de imobilizado 16 21.025 17.580  Imposto de renda e contribuicdo social pagos (23.851)  (26.462)
quando o ativo financeiro est4 vencido h4 180 dias com base na experiéncia histérica Amortizagdo de intangivel 1.239 —  Juros pagos sobre financiamentos e empréstimos 18 (56.296)  (13.886)
de recuperago de ativos similares. Com relaao a clientes corporativos, a Companhia Amortizagéo direiro de uso 32 4.709 2.606  Juros pagos sobre contratos de ar 32 (918) (314)
faz uma avaliacao individual sobre a época e 0 valor da baixa com base na existéncia Provisao para perdas de crédito esperadas 10 (504) 3.798  Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades
ou ndo de expectativa razodvel de recuperacdo. A Companhia nao espera nenhuma Provisao para perdas no estoque 11 383 546 operacionais 76.595 _71.851
recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados Impostos diferidos 14 1.552  (4.227)  Fluxo de caixa de atividades de investimentos
podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos Imposto de renda e contribuigo social correntes 14 20.084  30.839  Aquisico de intangivel (1.930) -
da Companhia para a 0 dos valores devidos. (i) Ativos ndo  pespesas com contingéncias 2 3 (1.010) Compras de imobilizado 16 (221.165) (70.816)
financeiros: Emf cada data de reporte, a Companhia revisa os valores C“”Lafbe'z de  Baixa de ativo imobilizado 16 1.024 4779  Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
s s o fanceros (o esloqss, athoscotelils o mpostos 1155 g nstiertos 15— 1178 deinvestimentos (22309) (10816)
indicacao, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. Para testes de reducao ao valor Instrumentos financeiros derivativos (15.260)  30.392  Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
| 0% o5 . Corad P .. Ajuste valor presente - Passivos financeiros 29 7.876 (22.178)  Pagamento de dividendos 25c  (25.350) -
D , 0s ativos sdo em Unidades de Caixa (UGCs), ou seja, syl o h
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, Juros sobr_e fmanuamentos_e empréstimos 18 68.508  27.237 Emprespmns tom_adt)} 18 — 285.000
entradas essas que a0 em grande parte independentes das entradas de caixa de outros  Despesa financeiras - Passivo arrendamento 32 918 314 Comisses de emissao 18 — (15.355)
ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou de uma UGC é o maior entre o seu  Variagdes nos ativos e passivos Pagamentos de empréstimos 18 - (310
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado Contas a receber de clientes (23.700) 5231 P de passivo de arrend: 32 (4.349) _(2.606)
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa Estoques 9.678 (25.143)  Caixa liquido (utilizado nas) decorrente
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor o Impostos a recuperar 81  (4.284)  das atividades de financiamento (29.699) 266.729
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo Qutros créditos 5.215 4711  (Redugdo) aumento liquido em caixa
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou da UGC exceder o seu Depésitos judiciais 3.029 976 e equivalentes de caixa (176.199) 267.764
valor recuperdvel. Perdas por redugéo ao valor recuperdvel sao reconhecidas 10 Forpeceqores 15.124  (12.491)  Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 9 302159 34395
resultado. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel s30 - unostos e contribuigges sociais a recolher 5092 3.098 Caixa equivalentes de caixa em 31 de dezembro 9 125,960 302.159
revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o
valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizagao, caso a - vencidos sob a andlise do gestor responsavel. A despesa com a constituicéo dessa 12 \mpostos a recuperar: 2025 2024
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. k. Provisdes: As provisdes sao provisdo é registrada na demonstragao do resultado. Quando esgotados os esforgos s imohil 19137
. > " v ICMS sobre ativo imobilizado a recuperar 11.035 12.137
por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa para recuperacao das contas a receber de clientes, os valores creditados nessa Pl a recuperar 1186 1172
antes de impostos que reflita as avaliades atuais de mercado quanto ao valor do provisdo sdo, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo. A perda estimada Outros i p & 1072 s
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. 0s efeitos do desreconhecimento ~ da Companhia tem como potica o escalonamento de realizago da carteira, levando a 2L 10S IMPOSIOS i
do desconto pela passagem do tempo sao reconhecidos no resultado como despesa performance de recuperaco dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento, Essa AIRE a recuperar 1423 1423
financeira. 1. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Compania avelia se um - metodologia tem suportado as estimaivas de perdas nessa carteira com elevado grau Restituigao ILL 223 223
contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é ou contém um ar se de desde outubro de 2024 a Companhia possui seguro 1PTU a recuperar ) 194 194
o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo ~ de crédito, com cobertura de até R$ 10.000 em todas as faturas emitidas, exceto sobre ~PIS € COFINS a recuperar - Ressarcimento 229 229
de tempo em troca de p (i) Como 4rio: No inicio ou na a franquia de R$750. O critério utilizado pela Companhia tanto na distribuicao das PIS e COFINS sobre ativo imobilizado a recuperar 32 51
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a faixas como na distribuicao da p: de perdas esti no é | IPI a recuperar - Ressarcimento 48 48
Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento  quando utilizado para carteiras de crédito de instituigdes financeiras, que estao soba |CMS ST a recuperar - Ressarcimento 10 10
com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de norma do Banco Central, que estabelece o arrasto dos saldos dos clientes para a Total 15452 15533
propriedades, a Companhia optou por n@o separar os componentes que nao sejam de pior faixa de risco, com a aplicagdo de porcentagem minima de perdas estimadas (jrcylante 6.474 7.200
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e néo arrendamento para cada faixa. Todavia, para clientes que apresentam risco, a Companhia realiza 0 N0 circulante 8978 8293
como um dnico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um  arrasto da carteira. 13. out éditos: 2'025 2'024
passivo de arrendamento na data de i inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso €  11. Estoques: 2025 2024 - dutros creditos: —=
ao custo, que 0 valor da mensuracao inicial do Produtos acabados 14.370 18.637 Co_nsorcm . 8.045
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento Semiacabados 8109 1088y Adiantamentoa fornecedores 1234 616
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo  Mercadorias para revenda 199727 25443 Adiantamento a funciondrios 895 680
ério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na yataria_nri | ) Seguros a apropriar 1.536 1.306
- - - 2 prima e embalagens 13.067 12.223 P .
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esté s L 3939 3393 Empréstimo SRSA (i) 1.396 1.396
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e M t el 11'302 8.933 Seguros - Garantia de processos 296 639
condigGes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de recebidos, 0 Manutencao indusfria - g Reembolso de parcerias - 210
ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data frotas ) 262 187 Outros 5063 2.743
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfiraa Manutengao de geladeiras/post mix 848 827 Total 10420 15.635
propriedade do ativo subj a0 4rio ao fim do prazo do arrendamento, ou se  Total _ 70469 _80.530 Circulante 858 5405
0 custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exerceré a opcao de compra.  Os estogues s@o avaliados pelo custo médio ponderado de aquisicao e a composigao do Nio circulante 1'342 10.230

Nesse caso, o ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida dtil do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso,
0 ativo tje direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor

contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; « Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * 0 pré-pagamento e a
prorrogagao do prazo; * Os termos que Ilmltam 0 acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos ificos. 0 é com o critério de

, se houver, e ajustado para determmadas remensuragdes do passivo de
arrendamento. 0 passivo de ar é
dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, d

custo dos produtos vendidos esta demonstrada na Nota Explicativa n® 27. Nao ha saldos
de estoques dados em garantia de dividas em 31/12/2025 e 2024. As movi

(|) Refere-se ao repasse de TECUrsos para suprimento de caixa sem vencimento, sem

da provisao para perdas de estoque sao apresentadas a seguir:

pela taxa de juros implicitano arrendamento ou, se essa taxa no puder ser determinada

pagamentos do principal e juros caso o valor do pré ] , em sua
maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisso ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional razodvel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes
com esse cntenu seovalur]usto do pr for insignifi no I

inicial. Ativos fir ao sub e ganhos e perdas: Ativos
financeiros a VIR: Esses atwos 530 mensurados subsequentemente ao valor justo. 0
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

di pela taxa de | da C
C hia usa sua taxa i | sobre empré: como taxa de desconto. A
Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensurac@o do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ©
fixos, incluindo fixos na esséncia. * Pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
indice ou a taxa na data de inicio. ¢ Valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual. * O preco de exercicio da
opcao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao,
¢ pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento

-

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao sut

mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a VIORA:
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment

politicas abeis: A C hia ndo teve qualsquer It em suas sao no resultado. Outros resultados Ilqmdos 540 regonhemdus em ORA. No
politicas contabeis em relacdo as aplicadas nas i para o connec , 0 resultado em ORA ¢ para o resultado.
exercicio encerrado em 31/12/2024. 6. Base de As Passivos - Classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e

flnance\ras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos
nao pelo valor justo por meio do
resultado, s quais sao mensurados pelo valor justo. 7. Politicas contabeis materiais:

perdas: Os passivos fi foram como a0 custo

refletir o ario do a opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em fndice ou taxa, se houver alteraco nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se
a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao de compra, extensao ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o
passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se 0 valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia

t ativos de  direito de uso que ndao  atendem

amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor
|ustn por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um
ou for d do como tal no | inicial. Passivos financeiros

A Cumpanh\a aphcou as politicas contabeis descritas abalxo de maneira a
todos os nessas iras, salvo indicagdo "
a0 contrario. a. Recelta de contratos com clientes: A Cnmpanh\a segue a estrutura

itual da norma para I ito da receita que é baseada no modelo de cinco
etapas: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obrigacdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacao
do prego da transagdo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos; e
(v) reconhecimento da receita quando a obrigagao de desempenho ¢ atendida. A receita
é reconhecida quando ndo ha mais obrigacao de desempenho para ser atendida pela
Companhia, portanto, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e este tem
a capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do
produto. A Companhia aloca uma parte da contraprestagao recebida ao programa de
fidelidade. A alocacao baseia-se nos precos de vendas relativos independentes. 0 valor
alocado ao programa de fidelidade € diferido e a receita é reconhecida somente quando
os pontos sdo resgatados ou quando for remota a probabilidade de que os pontos do
programa sejam resgatados. A receita diferida é incluida nos passivos de contrato.

mensurados ao VIR sdo mensurados ao valorJusto e oresultado ||qu|do incluindo juros,
é reconhecido no resultado. Outros passivos sdo

a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos
de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balangopatrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por nao reconhecer
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valure arrendamentos de curto prazo, incluindo equi itos de TI. A C hi

Saldo em 31/12/2023 (1.495)

ao Va|0f presente Reallzagao de prowsao 368
C (546)

Saldo em 31/12/2024 (1.673)

2 Realizacao de provisao -

Constituicao de provisdes (i) (383)

Saldo em 31/12/2025 2,056

(i) O critério utilizado para constituicdo da provisdo para perda de estogue levou em
conta os itens que estavam sem movimentagao ha mais de quatro anos e os componentes
de maquinas e equipamentos que no fazem mais parte da cadeia de producéo.

jéncia de juros e em cond entre as partes. (Nota Explicativa n® 19).
14. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: c. Imposto de
renda e contribuicao social corrente diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor
contabil, e nao resultam em impacto financeiro. 0 valor contabil do ativo fiscal diferido
¢ revisado periodicamente e as projecdes sao revisadas anualmente. Caso haja fatores
relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o
exercicio pela Companhia. As estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sao de
25% para 0 imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao recunhecmqs no resultado.
Qualquer ganho ou perda no | hecido no resultado.

de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. m. Mensuragao do valor
justo: Va\or justo € 0 prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela

também é r
(iii) De h Ativos fi AC hia d hece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na
qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o

de um passivo em uma transacéo ordenada entre pammpantes do
mercado na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. 0 valorjusto de
um passivo reflete o seu risco de descumprimentu (non-performance). 0 risco de
descumpnmemo inclui, entre uutms 0 préprio risco de crédito da Companhia. Uma
série de politicas cnntabem e divulgacoes da Ct hi requer a a0 de

valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando

ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos hecid
no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneﬂcms dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao

a (i ia mensura 0 valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse . Um mercado é do como
ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume

b. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras at
receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, variacdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e variacdes de juros de
ajuste a valor presente das contas a receber, reconhecida no resultado através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros
sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes e variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensuradus pelo valor Justo por meio do resultado.
Custos de imo que nao sao di ibuiveis a aquisicao, acunstrugau ou
a producdo de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método de
juros efetlvos c. Beneﬂclos a empregados: (i) beneficios de curto prazo a
de beneficios de curto prazo a empregados sao
comu despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. 0 passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma
obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.
(ii) Plano de contribuigdo definida: As obrigagdes por contribuigdes aos planos de
ibuicdo definida sao hecidas no resultado como despesas com pessoal

hecidos. Passivos fi A C hia d um passivo
financeiro quandn sua obrigacao contratual retlrada cancelada ou expira.
A G também d hece um passivo f iro quando os termos séo
modificados & os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substanmalmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
hecido a valor justo. No d de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga é reconhecida no resultado.
(iv) Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor

para fornecer inf ao de forma continua. Se no houver
um preco cotado em um mercado atlvu a Companhla utiliza técnicas de avaliagao que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma 40. Se um

Patrimdnio Patrimdnio  Reconhecidos no
Ativo fiscal diferido 2023 liquido Resultado _ 2024 Ilguld resultado 2025
Provisao para perdas de créditos esperadas 3.534 - 1.293 4.827 (171)  4.656
Provisdo de participacao nos lucros (superagao) 2255 - 2.015 3.833 - (19100  1.923
Provisao para perdas de estoque 508 - 61 569 - 130 699
Provisao para desvalorizagao de investimento 596 - (596) - - - -
Ajustes cut-off 641 - 198 839 - 194 1.033
Provisao honorérios processo PIS/COFINS 3.051 - 49 3.100 - (3.100) -
Provisao para despesas gerais 5793 - (2.915) 3315 - 1826  5.141
Instrumentos financeiros derivativos - - 11124 11.124 - (4.080)  7.044
Outras adicdes temporérias 76 - (76) - - 123 123
Provisao para contingéncias 2.859 - (344) 2.515 - 3 2518
Provisdo consércio - - - - - 2.735 _2.735
19.313 - 10.809 30.123 - (4.250) 25.872

Passivo fiscal diferido
Leasing financeiro (3.342) - 293 (3.049) - 21 (3.028)
Excluso ICMS da base PIS/COFINS (664) - 664 - - - -
Hedge Accounting - Certificados de Recebiveis do Agronegécio - - 7 540) (7.540) - 2.677 (4.863)
Hedge ting - Risco de crédito - (4.227) (4.227) 2.618 (1.610)
Valor liquido do imposto de renda e contribuicao
social diferidos 15.307 (4.221) 4221 _15.307 2.618 (1.552) 16.371
De acordo com o Pronunciamento CPC n° 32 - Tributos sobre o lucro, a Companhia
fundamenta o registro contabil dos seus créditos fiscais na expectativa de geracdo de 15 |nvestimentos:
lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, elaborado anualmente nos % de participacao 2025 2024
encerramentos dos  exercicios sociais, aprovado pela Administragéo. Caso se . ye_p_% s

fatores que venham a modificar as projegdes, estas serao Leo Junior SA. 075% 8150 8150
revisadas durante o exercicio social corrente. A realizagao das diferencas temporarias, UBI 3 Participagdes 075% 1917 1917
algm de ocorrer em funcdo dos resultados projetados, depende também da conclusao Investimento avaliado pelo
dos fatos contabeis ou das acdes judiciais que Ihes deram origem. A Administracdo da  método de custo 10.067 10.067

Companhia considera que os ativos diferidos, decorrentes de diferencas temporarias,
serdo realizados na proporcdo da resolucao final das contingéncias e dos eventos.
d. Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social: A
conciliaao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuico social debitada em resultado é

ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco de
venda, a Companhia mensura ativos com base em preos de compra e passivos com
base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento

liquido apresentado no balango patrimonial quando ¢ somente quando, a Ct hi
tenha atuall um direito | e 0s valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base I|c|mda ou de reaI|zar 0 atlvu e ||qU|dar 0 passwo

financeiro no inicial & I 0 preco da t - 0U Seja, 0
valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o valor justo ndo é
iado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passwo

simultaneamente. (v) /
hedge: e contabllldade de hedge
Os derivativos sao mensuradns inicialmente pelo valor justo. Apds o

idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual qualsquer dados nao
ubsen/avms sao Julgadns como mmgmfmantes em relacdo a mensuragdo, entdo o

inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado. Mais mformagoes sobre as politicas contébeis
da C hia e as atividades de de risco relacionadas a instrumentos
i iros derivativos e contabllldade de hedge 30 fomemdas na Nota 31. Hedge de

quando 0s servigos relacionados sao prestados pelos empregados. As

pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na extenséo em que um
reembolso de caixa ou uma reducao em pagamentos futuros seja possivel. A Companhia
ndo possui outros beneficios pos-emprego. d. Imposto de renda e contribuicao
social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para a contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com imposto de renda e
contribuicao social compreende as parcelas correntes e diferidas. 0 imposto corrente e
0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relamonadns a

financeiro & pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao.
Posteriormente, essa diferenca ¢ reconhecida no resultado numa base adequada ao
longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente
da por dados de mercado observéveis ou a transacao é encerrada, o que ocorrer

fluxo de caixa: Quando um deri éd do como um de hedge de
fluxo de caixa, a porgao efetiva das vanagoes no valor justo do derivativo é reconhecida
em outros ltad da na conta de reserva de hedge.
A'porgao efetiva das mudangas no valur |ustu do derivativo reconhecido em ORA limita-
s¢ @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio dn hedge Qua\quer porcao nao efetiva das
variades no valor justo do derivativo é no resultado.
A Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos
contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo
de caixa. A mudanga no valor justo do elemento futuro de contrafos a termo de cambio

primeiro. 8. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas: Uma série de novas

da como segue:

2025 2024
Lucro contabil antes do IR e da CS 64.020  81.268
Aliquota fiscal combinada M% 4%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (21.767)  (27.631)
Adicoes/exclusoes permanentes:
- Outras 131 1.019
IR ¢ CS no resultado do exercicio (21.636)  (26.612)
Imposto de renda e contribuigao social correntes (20.084)  (30.839)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (1.552) 4227
Aliquota efetiva 34% 33%
a. Movimentacao do custo: Moveis,

Iméveise  Maquinas e utensilios e

Refere-se a aportes de capital para a aquisigao de participacao minoritaria na Suco
Mais e na Del Valle, efetuados através da holding Holdfab Participacdes Ltda.
(“Holdfab”). Em 24/08/2010 foi realizado aporte de capital para a aquisicao
minoritéria na Ledo Junior S.A., feita através da holding Holdfab 2 Participacdes
Ltda. (“Holdfab 2"). Em janeiro de 2013, a Holdfab e a Holdfab 2 foram incorporadas
pela Leao Junior S.A. Em abril de 2013 foi realizado aporte de capital para aquisiao
minoritaria da Companhia. Em janeiro de 2016 foi realizado novo aporte na Leo
Junior S.A.. Em marco de 2017 foi realizado aporte para aquisico minoritaria da
UBI 3 Partici Ltda. Tais 530 pelo custo de aquisicao.
As empresas em referéncia tém por objetivo a producao e a comercializagao de
sucos, energéticos, isotdnicos, chas e bebidas a base de soja. Nos exercicios de
2025 e 2024, a Companhia nao promoveu aquisico de participacao acionéria.
16. Ativo imobilizado:

Equipamentos Imobilizado Adlantamento
de em

edificacoes equipamentos instalacdes Veiculos Vasilhames __informatica Terrenos andamento fornecedores Total
13.

itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros

(forward points) & contablhzada separadamente como custo de hedge, ida em
I outros em um separado no onio liquido.
Quando a 30 objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente "

abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e icao social te:
0 imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou 0
prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balango. 0 imposto corrente também inclui
qualquer imposto a pagar decorrente da declaraco de dividendos. O imposto corrente
ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem atendidos. {ii)
Despesas de imposto de renda e contnbmgao social diferido: 0 imposto diferido é
reconhecido com relacao as diferengas tempnranas entre os valores contabeis de ativos

de um item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge
e 0 custo da reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo inicial do item nao
financeiro quando ele é reconhecido. Com relagao as outras transacdes objeto de hedge,
o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo
reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de
caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o
hedge deixe de atender aos critérios de contabilizaco de hedge, ou o instrumento de
hedge explre ou seja vendido, encerrado ou exercmo a contabilidade de hedge é

e passivos para fins de d i j valores

Quando a ct a0 dos hedges de fluxo de caixa

€ 08 cor

usados para fins de tributacao. Um ativo de imposto de renda e a0 social
diferido € reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizadas na extensao em que seja provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de
balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se

for d 0 valor que foi acumulado na reserva de hedge no
patrimonio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagao que resulte
no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item ndo
financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de
caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos & medida que
os fluxos de caixa futuros esperados que s objeto de hedge afetarem o resultado.
Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge nao sejam mais esperados, 0s
valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo

nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A a0 do imposto
diferido reflete as consequéncias tributérias que seguiriam a maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liguidar o valor contabil de seus ativos e passivos. 0
imposto diferido ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. e. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e
0 valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada mével e
inclui gastos incorridos na aquisigao de estoques, custos de produgao e { transformagao

para o resultado. h. papltal social: A Companhia possui

somente acdes ordinarias fas no seu liquido 0 seu capital

social. Os dividendos minimos obngatonos conforme deﬂmdo e acordo de acionistas,

s@ reconhecidos como passivo. i. T com contr : As t 0es com

controladores sao reconhecidas no resultado quando estao de acordo com as condicdes
de mercado (ou seja, valor justo), quando essas condicdes ndo sao realizadas pelo seu
valor justos, o efeito dos ganhos e perdas sao reconhecidas como um contnbuwgao de

normas contébeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 01/01/2025. Saldo em 31/12/2023 18.181 434 69.277 29.750  26.213 21.051 _13.992 9.684 — _267.642
A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas Adigaes 24 3753 10735 9.175 6.356 1.725 12 29510 9526 70816
demonstracdes financeiras. a. IFRS 18/CPC 51 ap das  pjienacs _ _ _
A (81) (1.083) (1.268) (220) (200) (4.094) (6.946)
demonstracdes contaheis: O IFRS 18/CPC 51 §0CPC 26_ esentacdo das 1, qoran o) 1962 16391 5339 825 - (3.649) _ (25.059) ~ o (439))
Demonsiraghes Gortabei e e aplica a perodos dereatrios anuais iciados em ou- g1 g4 o 31172024 20167 93497 84268 30482 _ 32400 24921 14004 __ 9841 9526 _321.121
pds 01/01/2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. % 2
* As entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco AE'QOES}") 281 2.389 9.865  17.955 6.064 1.704 - 92.666 96.699  227.623
categorias na demunstragan de lucros e perdas a saber, as I, de A s (257) (579) (1.645) - (1.020) (766) (232) - N - (4499
de fi de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. Transferéncias (i) 1613 3.237 43 1.852 - (11.109) - (6.788) — _(11.152)
« As entidades também so obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional -Saldo em 31/12/2025 21804 98.544 92.531 _57.269 31.107 15290 _14.004 _ 95.719 106.225 _539.093
recém-definido. 0 lucro liquido das entidades nao mudara * As medidas de b. Movimentacdo da depreciacao
ho definidas pela (MPMs) séo divulgadas em uma dnica nota ~ Saldo em 31/12/2023 (6.361) (42.460) __ (21.156) (15.206) _ (17.852) _  (18.938) - - — (121.97.
nas demonstragdes financeiras. » Orientagbes aprimoradas sao fornecidas sobre como Depreciacéo no exercicio (381) (350) (8.257)  (3.155) (2.453) (2.984) - - — (17.580)
agrupar informagges nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades Alienacdes 31 919 941 30 196 _ _ _ 2167
$ao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a 5
demonstracéo dos fluxos de caixa ao ap fluxos de caixa pelo Saldo gm~31/12/2l)2f1‘ A —(42779) __ (34.494) (17.420) _ (20.225) (21.726) = = = (143,386
método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo Depreciacéo no exercicio (444) (5.759) (6.197) (4.134) (2.510) (1.981) - - - (21.025)
padrao, particularmente com relacéo a estrutura da demunstragau de lucros e perdas A“9”§§°§3 . 26 549 1.283 733 653 232 - - - 3476
da Companhia, a demonstrago dos fluxos de caixa e as divulg; onais exigidas @i - 594 - __(594) - 11.110 - - - 11110
para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes - Saldo em 31/12/2025 __ (1.160) _ (47.395) _ (39.408) (21.415) _ (22.082) (12.365) - - — (149.825)
sd0 agrupadas nas d des financeiras, incluindo itens atualmente rotulados  Valor liquido contabil:
como “outros”. b. Outras normas contdbeis: Néo se espera que a seguinte norma Em 31/12/2024 13.425 50.718 49.774  21.062 12.184 3.201  14.004 9.841 9526 183.735
nova ¢ alterada tenha um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da £ 31/12/2025 14.644 51.149 53123 35854 15625 2925 14.004 95.719 106.225 389.268
Companhia: * Contrams de eletricidade relacionados a natureza %alteragnes IFRS9¢e L -
FRS 7); » Classificacdo e dei iras (alteragges IFRS 9 () No exercicio findo em 31/12/2025, parte do saldo da conta “equipamentos de 5000 CRA ser | om fevereiro e agosto de cada ano, ¢ infio
e IFRS 7). 9 Caixa e equivalentes de caixa: 0 caixa e equi do caira § informatica” referents a0 custo de softwares no mortante de '3$ 11152, fai de amortizado a partir do 4° (quarto) ano, com a finalidade de financiar suas operagdes
constituido conforme a seguir: para o alio intanglvel (RS 4391 em 31/12/2004). A a0 . Para protegao da operagdo, a Companhia contratou uma
2025 2024  houve a reclassificacéo de amortizago desses softwares no montante de R$ 1.110, operacdo de swap convertendo a tava final da operacao para CDI + 1,60% de spread.
Bancos 6255 1999 pora conela apteserlacdo o soos das rbces D 1 nan ciantc, YOOGS i) Em 23/08/2024, a Compantia caplou RS 285,000 alravés dé Ceriicado de
Apl financeiras 119705 _300.160 P! : par = P © Seu parg e Recebiveis do Agronegdcio (CRA) em 2 séries, sendo a 12 com prazo de vigéncia de
incremento de duas novas linhas de producdo e todos os periféricos necessarios para o > & e " o ¥ A
Total _125.960 _302.159 atendimento dessas s (xaro 2.556 (dois mil quinhentos e cinquenta e seis) dias contados da data de emissao, com
. AR e paria, galples para armazenagem e |nstalagoes) > 1 . h
As financeiras s&o de curto prazo, de alta liquidez, p conversiveis g 20 hia realizou a de 3 for des 12,85% aa. para o montante de R$ 135.000 e a 22 com prazo de

em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor e serdo utilizadas nas atividades de curto prazo da _Companhla
portanto, foram consideradas como equivalentes de caixa. Essas apl

para importacdo de equipamentos utilizados na expansdo de seu parque fabril.
Em 31/12/2025, a Companhia possufa R$ 6.458 de aquisigdes de imobilizado & vencer

cap\ta\ no patrimnio liquido, uma vez que que $30 ¢ nao

e outros custos incorridos em trazé-los &s suas localizagdes e
No caso dos estoques ¢ produtos em elat , 0 custo mclu| uma

sdo
fas por cerca de 100% a.a. do CDI (101% a.a. do CDI em 31/12/2024).

remprocas j. Reducao ao valor ) p

): (i) Ativos fil
fii e ativos A C

parcela dos custos gerais, de fabricagdo baseado na | normal.
0 valor realizavel liquido € o preo estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas. . Imobilizado:
(i) R e : Itens do imobilizado séo pelo custo
histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada. 0 custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prdpria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativ no local e na condigao necessarios para

reconhece prowsnes para perdas esperadas de crédito sobre: © Atlvos financeiros
mensurados ao custo amortizado. * Investimentos de divida mensurados ao VIORA.
 Ativos de contrato. A Companhia mensura a provisao para perda em um montante
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos
abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
* Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango. * Qutros titulos de
dlvwda e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de

implé a0 longo da vida esperada do instrumento financeiro) no tenha

que estes sejam capazes de operar da forma pela A a0, 0s custos
de desmontagem e de restauracao do local onde esses ativos estao localizados, e
custos de empréstimos sobre ativos qualificveis. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais

principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado sao apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienacao
com o valor contdbil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras

desde o | inicial. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sao mensuradas a um
valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do mstrurnentu

A icdo da Companhia a riscos de taxas de juros para ativos e passivos financeiros
é dlvulgada na Nota Explicativa n° 31.

10. Contas a receber de clientes: 2025 2024
Contas a receber de clientes 115.133 91.432
Provisdo para perdas estimadas em créditos

de liquidagao duvidosa (13.694) _(14.197)
Total 101.439 11.235

Em 31/12/2025 e 2024 os saldos de clientes eram compostos, substancialmente, por
valores a receber decorrentes de vendas para o mercado interno. A exposicdo da
Companhia a riscos de crédito, moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel
relacionados a contas a receber de clientes e a outras contas é divulgada na Nota
Exphcanva n° 31. As contas a receber de clientes sao classificadas como recebiveis

os a0 custo amortizado. A Companhia avaliou o ajuste a valor presente, com

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, 2
Cumpanh\a considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes

receitas operacionais no resultado. (if) Custos sub: Gastos sub

poni sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e andlises

a taxa de mercado CDI (Certificado de Depésito Interbancario), dos seus saldos de
contas a receber de cliente em 31/12/2025 e 2024 e concluiu que os valores se
equiparam, substancialmente, aos valores contabeis apresentados no balango.
As perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa foram calculadas com base na

sdo capitalizados na medida em que seja provavel que b futuros
com 0s gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos

com base na experiéncia histdrica da C hia, na
avaliagdo de credito e i informacdes p (forward-looking).
A C hia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou

recorrentes sao registrados no resultado. (ii) Depreciagao: A depreciacao ¢ calculada

sobre 0 valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor sut do custo,
deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagdo as vidas dteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios economicos futuros incorporados no ativo. Terrenos nao sao depreciados.
Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que séo instalados e
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
que a construgao é finalizada e 0 ativo estd disponivel para utilizagao. As vidas (teis

médias fas para os exercicios corrente e sd0 as It

Descricao Idade (anos) Taxa (%)
Terrenos - -
Edificaces 4a60 1,67 a 25,00
¢ instalacd 2a40 2,502 50,00
Mveis e utensilios 1a30 3,332100,00
Veiculos 3al2 833a3333
Garrafas e embalagens 9a20 500all,11

0s métodos de deprecmgao as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. g. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento
e mensuragao inicial: 0 contas a receber e outros créditos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos

sS40 hecid [ quando a Cx hia se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n@o mensurado ao VIR,
0s custos de transagdo que sao diretamente atnbmvms asua aqumgao 0U emissao. Um
contas a receber de clientes sem um e
mensurado inicialmente ao prego da operagao (ii) Classificacdo e mensuragao

! o

Ativos fi inicial, um ativo financeiro 6 bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem idacdo duvidosa é suficiente para cobrir provaveis perdas na liquidacdo das contas e cinquenta e cinco) dias contados da data de emissao, com des atreladas ao NI pﬂ’ﬂ 0s préximos exercicios. Em 31/12/2025, a Companhia cumpriu as
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VIORA - instrumento de divida; razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a areceber considerando a situagdo de cada cliente e as ivas garantias CDI idos de sobretaxa de 0,90% a.a. para o montante de R$ 60.000 e IPCA+ ag a dos indicadores na data de encerramento do
a0 VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os ativos financeiros ndo sao clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contébil bruto . Seu valor rep a estimativa de risco de néo realizagdo dos recebiveis (NTN-B) acrescidos de sobretaxa de 0,60% a.a. para o montante de R$ 30.000. exermcm,nao sendo ajustes as d continua

se este estiver com mais de 30 dias de, atraso. A Companhia
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: * E pouco provével que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito sem recorrer a acdes como a

analise de risco dos créditos, que contemplao histrico de perdas, a situagao individual
dos clientes, a situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para
os débitos e a avaliacdo dos juridicos. A das
contas a receber de clientes na data das demonstracdes financeiras era a seguinte:
2025 2024

realizacao da garantia (se houver alguma). « 0 ativo financeiro estiver vencido hé mais A vencer 78.005 61.869
de 90 dias. 0 perfodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada Vencidos:
¢ 0 periodo contratual méximo durante o qual a Companhia est exposta ao risco de De 1 a 30 dias 15.232 12.581
crédito. Mensuragaa das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito De 31 60 dias 1.084 329
D si0 feradas pela probabilidade de perdas de crédito. As De 61 a 90 dias 784 364
perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias De 91 a 180 dias 1.676 834
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de acordo Acima de 181 dias 18352 1545
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de . ) . 115133 91432
crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. (-) Provisdo para perdas estimadas em créditos de
Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, a  liquidaco duvidosa (13.694) _(14.197)
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os 101439 _ 77.235
titulos de divida mensurados ao VJORA estao com probl de 3. Umativo As da provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacao
financeiro possui problemas de recuperacao quando ocorrem um ou mais eventos com  duvidosa sao apresentadas a seguir:
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia Saldo em 31/12/2023 (10.395)
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes  Baixas de créditos sem possibilidade de recuperagao 1
dados observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do Consmmgao de provisdo para perdas estimadas em créditos
mutuério. * Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de e |iquidacao duvidosa (3.803)
nmaaolsss:llagrg glce:effa; gr?wecséwdtlugfegs godremlzli[lrs] vf ‘%r,ﬂ%‘ggguﬁd;m queo dS\r/r;dnr entraraqeume Saldo em 31/12/2024 (14.197)
faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira. ® 0 desaparemmemo de Codnstltmglao E‘e gmv(ljsao para perdas estimadas em créditos (3.246)
mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades f p da %€ uvidosa -
provisao para perdas de crédito esp 10 balango A provisao Rever_saq de gmwsa_o para perdas estimadas em créditos
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do de liquidagéo duvidosa 3.749
valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao Saldo em 31/12/2025 _(13.694)

para perdas ¢ debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: 0 valor contabil

A Administragdo entende que a provisdo para perdas estimadas em créditos de

em For
ativo imobilizado em garantia de operagdes de financiamentos bancérios. Redugao ao
valor recuperavel para unidade geradora de caixa: Nos exercicios findos em 2025 e
2024, a Companhia no identificou a existéncia de indicadores de que determinados
ativos poderiam estar acima do valor recuperdvel. 17. Fornecedores:

Mercado interno Nota 2025 2024
Concentrado 2.114 3.329
Revenda 14.005  15.068
Aclicar 3.271 4370
Latas de aluminio 9.046 9.204
Cerveja 1.139 568
Pré-forma 10732 12.053
Plasticos 4.401 4.134
Fretes 1.474 1.664
Sucos 1.782 1.221
Gases 922 854
Diversos 40.741 15.580

89.627 _68.045
Fornecedores 81.988  62.782
Partes relacionadas 19 7.639 5263
Total 89.627 _68.045

A exposigao da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar
para fornecedores € divulgada na Nota Explicativa n° 31. 18. Financiamentos e
emprestimos: Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais
dos empréstimos com juros, que sao mensurados pelo custo amortizado. Para mais
informacdes sobre a exposicao da Companhia a riscos de taxa de juros e liquidez veja a
Nota Explicativa n° 31.
Taxa
média de Ano de

Bancarios _ Indexador juros (a.a.) vencimento Moeda
Certificados de

Recebiveis do

Agronegdcio -

BTG (i)
Certificados de

Recebiveis do
Agronegdcio -

XP (i)
Financiamentos e
empréstimos 369.933 342.825
Passivo

circulante
Passivo nao

circulante 321.294 326.868

(i) Em 15/08/2022, a Companhia captou R$ 90.000 através de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), com prazo de vigncia de 2.555 (dois mil, quinhentos

2025 _ 2023

CDI 16,60% 202322029 Real 98.983 94.217

CDI 1584% 202422034  Real 270.950 248.608

48.639 15.957

. Nos exercicios findos em 2025 ¢ 2024, no havia bens do A

vigéncia de 3.652 (trés seiscentos e cinquenta e dois) dias contados da data de
emissao, com remuneragﬁes IPCA+ (NTN-B) a.a. para o montante de R$ 150.000.
do CRA serd I em fevereiro e agosto de cada ano, ¢ inicio
de amortizagao da 1°. Série a partir do 6° (sexto) ano e da 2 Sene a partir do 8°.
(oitavo) ano, com a finalidade de financiar suas
Para protegao da operagao a Companhia contratou uma operacao de swap convenendo
a taxa final da operacao para CDI + 0,72% de spread para 12. Série e CDI + 0,95%
para 22. Série. As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte
cronograma de vencimento:

Ano de vencimento 2025 2024
2026 - 15259
2027 20.657 15277
2028 20.657 15275
2029 20.657 15509
2030 61504  62.195
2031 61.504  60.970
2032 45439 47.143
2033 45438 48.096
2034 45.438 _47.144

321.294  326.868

0s financiamentos e empréstimos possuem as seguintes movimentacdes durante o
exercicio encerrado em 31/12/2025 e 2024:

Saldo em 31/12/2023 94.746
Liberacdes 285.000
Comissdes de emisséo (i) (15.355)
Pagamentos de principal (310)
Pagamento de juros (13.886)
Apropriagao de encargos financeiros 27.237
Ajuste a valor justo (22.178)
Ajuste risco de crédito (ii) (12.429)
Saldo em 31/12/2024 342.825
Pagamento de juros (56.296)
Apropriagao de encargos financeiros 68.508
Ajuste a valor justo 7.876
Ajuste risco de crédito (ii) 7.020
Saldo em 31/12/2025 369.933

(i) Refere-se a comissdes sobre emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio.
(i) A administrag@o considerou a taxa de risco de crédito no célculo do valor justo dos

cerln‘lcados de biveis do , que foi do como outros resultad
ias:  Abaixo as garantias idas pela
hia por modalidades de
Modalldade Garantia

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio Sem garantias
Clausulas contratuais (Covenants): Os contratos de financiamentos captados
através de Certificado de Recebiveis do Agronegocm (CRA), possuem clausu\as
contratuais ) atreladas a indicad fi

e nao
A Companhia acompanha essas clausulas contratuais mensalmente e através do
orgamento plurianual de 5 anos onde apresenta projecdo de atendimento dos

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7431-C603-88AA-67C3.
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19 Partes relacionadas: a. Remuneragao do pessnal chave da Administracao:
Em 2025, a da que contempla o0s

b. Reservas de lucros: Reserva legal: £ constituida a razdo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6. 404/76 até o limite

SOROCABA REFRESCOS S.A. CNPJ n° 45.913.696/0001-85

parcelas pagas enquanto aguarda o andamento do processo.
29. Resultado financeiro liquido:

seus recursos a fim de assegurar adequada remuneracéo de seu capital e equilibrio
financeiro. Cléusulas contratuais restritivas de natureza financeira também estao

Analise de sensibilidade: A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade
para os riscos de taxas de juros aos quais esté exposta, considerando que os eventuais

?&(gtsnr;;zestat%az%seoclﬂnsellhu de I}Tdmmlstragao da Companhia, tutal{,zou R$5.406 de 20% do capital social, ap%s a gorgpensagao dos prejuizos acumuladus Receitas financeiras 2025 2024 previstas nos contratos de financiamento, uma vez que a Companhia monitora de forma ~ efeitos impactariam os resultados futuros, tomando como base as exposicdes

em € Inclu salarios, honorarios & variaveis c. R aos acorao de a Ajuste a valor presente - Passivos financeiros - 22178 apresentadas em 31/12/2025. Dessa forma, o quadro abaixo demonstra a situagao do

a empregados: A Companhia fornece aos seus empregados beneficios que englobam  dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 ' e fi i ivati 000 — constante 0 adequadg Cump""]e[.'m (jessas cléusulas, de foma a evitar qualquer 2 iacd 12/ f g . ¢
MtM instrumentos financeiros derivativos 12. efeito da variagao da taxa de juros no resultado futuro:

basicamente: seguro de vida, assisténcia médica, cestas basicas, transportes, da Lei n° 6.404/76, apds a compensacao dos prejuizos acumulados. Em Assembleia I cacies financei das previstas nas cédulas de emprestlmos -

8! p 4//6, ap pensag prejuizo A " Rendimento de aplicages financeiras 20.867 9.152 b Para tal é realizado o ol trole £ ] Exposigdo Cendrios
fornecimento de refeicdes prontas e vale-refeigdo. Em 31/12/2025, os beneficios Geral Extraordinaria, ocorrida em 10/12/2025, foi deliberado que, além dos 25% de Juros recebidos 3245 2584 3"03”03 ara tal e realizado 0 € 0 controle Cendrio atual  Risco provavel
acima representaram a aplicagdo de R$ 24.911 (R§ 19.860 em 31/12/2024) dividendos minimos obrigatdrios, seriam também destinados para dividendos o lucro obtidos % 105 despesas, receitas, Itados, dividas, entre outras varidveis. Instrumentos 31/12/2&'? % %
correspondente respecnvamente a2,60% e 2,34% de sua receita operacional liquida. remanescente do exercicio findo em 2025 e o saldo total da rubrica retengéo de lucros. - . - A divulgagdo do LAJIDA (EBITDA) abaixo nao esta prevista nas préticas contébeis gotoooram e — S=oieoes 20 260 ol 2C8

A ¢ e B5 P des Ltd Instrumentos financeiros derivativos 18949 _ 5.496 . Caixas e equivalentes
g im0 ¢ es: ta tela fate ald que - 2025 2024 55057 39515 Adotadas noBresi. de caixa
atsacoos Qe aearam o routdo: Os i Sss e 26100 pceuos o |-, 0 iricio 12384 5485 pespesasfinanceiras S Luina efou EBITDA 2025 204 pplcagses financeiras 19706 15% 17955 13,00% 15562
31/12/2025 e 2024, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do page de clculo - Dividendos 12384 54656 MM instrumentos financeiros derivativos - (32718) Resultadodoexercicio: 42384 5465 ET"“""”“
exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas, foram realizadas em [y idandos minimos abrigatrios - 25% 10596 13.664 JA|usteava|or prefsente- Passivos financeiros ( égiﬁg; o 237—) Imposto de renda e contribuigao social ¢ :{!?nctljamg"los e
condicdes usuais de mercado para os respectivos tipos de operagdes: - . AN : " Juros e encargos financeiros X . (corrente e diferido) 21.636 26.612  Lertiticados de recebiveis

Nota 2025 2024 E;]wdenfios ad\uona\sdeﬂn!dos em_A.gé. }Q.}Z.Zozaspagar31.788 Resultado derivativos 8.715) 100 Resultado financeiro liquido 32.640 21.251 Cdo ?grogeg%cm BEG (98.983) 16,60% (16.431) 14,60% (14.452)
Outros créditos 13 k Encargos sobre parcelamento de impostos (293) 1.684  Depreciacao e amortizacdo 26973  20.186 Certificados de recebiveis
SRSA Partcipagdes Lica 1306 _ 105 Saldoem sinoms LLS88  Dggpesss banciris / caries 425 (042D |ioaan ¢ do P (T0350) 1584% U2918) 1384% (37499
idendos minimos obrigatorios 13.664 LAJIDA e/ou EBITDA _123.633 _122.705
Total 1.396 1.396 : Juros sobre arrendamentos (918) (B e Impacto no resultado
Saldo em 31/12/2024 25.350 ; Divida financeira liquida 2025 2024
Fornecedores 17 - Descontos concedidos (173) (350) Financiament o~ G993 B42825) e patrimonio liquido 41.394) (36.389)
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. (7.639) (5.200) Ea;l;e;mentn dde dlvt\dendoz | dividendos - AGE 10.12.2025 (2;(;3537) I0F sobre operagdes financeiras (68) (72) Cm_anuamen 0 € emprestimos : %0 0‘ 9 Risco de moeda: A Companhia nao esté sujeita ao risco de moeda nas vendas e
Ledo Alimentos e Bebidas Ltda. - (63) ¢ 'Jemﬁaom;Ir:]gg%%‘ilg:murf;gs para dividendos - 10596 Outras despesas financeiras (259) (432) Caixa e equivalentes de caixa 2}‘%55” 3102616% compras denominadas em uma moeda diferente de sua moeda funcional, o Real (R$).
Total (7.639 (5.263) 7.707)  (60.766) (243.973)  _(40.666) Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral,
Dividendos a distribuir 2. R}vn{endgslctf)m{pler:ﬁnta;\e:[)?OZﬁ conforme - AGE 10.12.2025 (334187U%§ Total do resultado financeiro liquido (32.640) (21.251) Divida financeira liquida dividida pelo LAJIDA 530 d fos em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados
B5 Participacdes Ltda. (71.059)  (15.210) s'alﬁf:maﬁ /fz%zse - g3.g31  30- Gerenciamento de capital: A Companiia gere seus investimentos em capital para e/ouEBITDA 2025 2024 elas operages basicas da Companhia (Real). Instrumentos financeiros derivativos:
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. @47.372)  (10.140) o 10506  certificar que a entidade tenha assegurada sua continuidade desde um ponto de vista - Divida financeira liquida (243.973)  (40.666)  Conforme descrito na Nota Explicativa n° 18, a Companhia contratou operagdes de swap
Ajuste a valor presente - AAP 34.800 - NI' u¥ Jant 73,03 de situacao patrimonial, maximizando a rentabilidade dos acionistas através da EBITDA 123633 122705  com objetivo de reduzir a volatilidade da marcagéo a mercado de NTN-B e de proteger
Total (83.631) _(25.350) da:f:;:: 32 eavaha 50 natrimonial: Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeios de utlmlzatgao gal estrutxra dte %atnmop\? ef regursos de terctelrdos "|° %""55"’0 dos - Resultado do indice __ 197 __ 033 ataxafinal de remuneracdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio emitidos,
F;ass!vo c!culantel (;gggg) 25.350) hedgje accounting 00%1 efg\to 1o patrimnio liquido, cujo valor acumulado ¢ transferido {gﬁggcpggz tgr?tlggzra og: acionis capéa ot ngow:%e;r:; emprogat oengﬁgﬁ{g: 31. Instrumentos financeiros: a. Classificagdo contabil e valores justos: Atabela a migrando para o CDI, tasa mais correlata & economia do Pals. Em 31/12/2025, os
Rissﬂr&ggo circulante ¢ '2025) 9024 Para o resultado & medida da realizagao das Ad s3 0 objetivo ¢ a do constante e I'de seus resultados através de SCEUr apresenta os valores contbeis e os valores justos dos ativos e passivos Valores justos relacionados as._ transagges
Compras - Aquisicao de produtos —== reconfecidos 0s efeitos do ajuste a valor presente sobre os dividendos. A Lei n° crescimento organico. Para esse propdsito é necessario por um lado o equilibrio nos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagges  derivativos com objetivo de profecao estao apresentados a seguir:
e ‘1\‘. tq ng. | ft | 8 cog)  15-270/25, vigente a partr de 01/01/2026, nstitui retencdo de IRRF de 10% sobre  negdcios com um cortrole Sobre o riscos financeirs, combinado com o grau de -~ Sobre o valo usto dos afivos e passivos financeiros né mensurados a0 valr justo, se Datado  Datade  Indexador Indexador  Valor
R?:?ie Jlaliﬂnzn\rgSR:freesclosasl_t daa. (131 2(07; (123(769; lucros e dividendos distribuidos a pessoas fisicas de alta renda. Conforme regra de flexibilidade financeira requerida para alcancar tais objetivos. A Companhia busca gerir o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo. Contraparte Cﬂlng;gg; Venﬂlﬂ;gg; cati{!‘:jﬂﬂ ativo __ passivo nominal
- Lol Les i) transicdo, permanecem isentos os lucros acumulados e as reservas de lucros L . eage
Total 131.225)  (124.465)  provadas ats 31/12/2025. No exercicio findo em 31/12/2025, a Companhia deliberou i Valor contabil Valor justo BTG 2022 2029 valor justo  Taxa Fixa CDI 30000
0s valores ativos referem-se a venda de produtos e servigos; aluguel de propriedades; a distribuicao de R$ 118.431 referente ao resultado do exercicio e a reserva de lucros Valor justo por  Valor justo 15/08/ 15/08/  Hedge
e repasse de despesas compartilhadas. Os valores passivos referem-se & compra de  destinada a investimentos. Dada a realizacdo futura desses pagamentos, foi meio do resultado por meio do Custo Bradesco 2024 2031 valor justo  Taxa Fixa CDI' 135.000
produtos e servicos. reconhecido o ajuste a valor presente correspondente, no montante de R$ 34.800. 31/12/2025 Nota abrangente _ resultado amortizado Total Nivel1 _Nivel2 Nivel 3 Total 15/08/ 15/08/  Hedge
20. Impostos e contribuigdes sociais a recolher: 2025 2024  27. Receita liquida de vendas: 2025 2024 Ativos financeiros Safra 2024 2034 valor justo  Taxa Fixa CDI 150.000
ICM: 25.012 23.204  Venda de produtos 1.435.581  1.272.171 Caixa e equivalentes de caixa 9 - 125.960 — 125.960 — 125.960 — 125.960 315.000
PIS e COFINS a recolher 8113 6.188  Impostos sobre vendas (478.119)  (423.394) Contasa[e_ceberde clientes 10 - - 101.439 101.439 - - - = As operagdes descritas acima se qualiicam para hedge accounting e esto
Outros 1.895 536 Total 1.462 _848.177  Outros créditos 13 - - 10420 10420 - - - —  classificadas como hedge de valor justo para a operacdo de troca de taxa fixa para
Total 35.020 29928 A Companhia nao apresenta sua receita desagregada por produto pois, Depdsitos judiciais - - 9234 _ 9.234 - - - —  flutuante. S0 contabilizados como ativos fi quando o valor justo for positivo,
21. Saldrios, férias e encargos a pagar: 2025 2024 fundamentalmente: (a) a natureza e os fatores de risco econdmico dos produtos sao Total - 125.960 _ 121.093 247.053 — 125.960 — 125.960 e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Superacao a pagar 5.581 8.392  similares; (b) os consumidores e os clientes ndo possuem distindes relevantes Passivos financeiros Valor justo  Valor da curva  Resultado financeiro
Provisao de férias 8.101 7.561  atrelados ao tipo de produto adquirido; € (c) a Companhia atua apenas em territdrio Fornecedores 17 - - 89.267  89.267 - - - BTG 31.821 32.329 508
Ordenados e saldrios 2.190 1965 nacional. 26. Despesas operacionais por ) Financiamentos e empréstimos 18 - 270950 98.983 369.933 ~ 270950 ~ 270950  Bradesco 165.857 156.981 (8.876)
INSS a recolher 3.565 1680 a. Custodosp ] € servicos p 2025 2024 Qutras contas a pagar - - 14.351 14351 - - - - Safra 146.478 140.589 (5.889)
FGTS a recolher 359 424 Matéria-prima consumida (481.951)  (435.550)  nstrumentos financeiros derivativos - Hedge valor justo - 14257 14.257 - 14257 - 14257 Total 344,156 329.899 (14.251)
_?:::I)S 27302 27‘114 (Ssgiggscsmenrﬁ?af:; ;ggg"s ggégg gg%gg; Total [ . |285 2017 e 202-501 487808 _ - % t:_ 285.201  p seguir, demonstramos a movimentacdo do exercicio findo em 31/12/2025:
20298 __20.016 P S : : alor contabi Valor justo Saldo em 31/12/2024 (29.517)
22. Provisao para contingéncias: A Companfia esté exposta a certos riscos, Depreciagao e amortizagdo (7.641)  (7.547) Valor justo por  Valor justo Proviséovarizligéé Swap 6461
prest em {ributérios e ecl istas e civeis, que estdo  Materiais auxiliares de produgao 6021 (5.894) meio do resultado por meio do Custo Realizagao da provisao (3.201)
nas em virtude de serem considerados como - Combustiveis e energia elétrica (4458 (4234 31/12/2024 Nota abrangente _ resultado amortizado _ Total Nivell Nivel2 Nivel3 _ Total ptarcagio a mercado no resultado 12.000
de chance de éxito remota na sua defesa, ou pela sua importancia na snuagao Beneficios a empregados (5.012) (4.157)  Ativos financeiros Saldo em 31/12/2025 14.251)
patrimonial da Companhia. 0s p fos foram considerad Alugugis (651)  (L170)  Caixa e equivalentes de caixa 9 - 302159 - 302159 - 302159 - 302159 o ; 5
pela Administracéo com base em vérios fatores, incluindo (mas nao se limitando) a Servigos prestados por terceiros (607) (506) g i _ z _ - _ ~ Aestimativa de valor justo das operagGes de swap foi elaborada baseando-se no
¢ Contas a receber de clientes 10 77.235  77.235 delo de fl fut I te, descontad t d d
opinigo dos assessores juridicos da Companhia, a natureza dos Processos e a Servicos, licengas e sustentagaes de softwares (842) (528) i _ _ _ _ _ _ Modelo de Tluxos Tuturos a valor presente, descontados a taxas de mercado
i ingénci 608, llcent UL Outros créditos 13 28362 28.362 apresentadas pela B3 na posicao de 31/12/2025. Hedge de valor justo: As variagdes
experiéncia historica. Os valores p relativos as em di Mo de obra temporaria (975) (533)  Depésitos judiciais _ _ 12263 12263 _ _ o na 0 - A ©
judicial eram: out t (3.416) (2.419) ! L8 = = novalor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo séo
2025 2024 T“ ’?5 gastos Gaa3TY 96926 Total - _ 302159 _ 117.860 420019 __ - M = M registradas na demonstrago do resultado, com quaisquer variagdes no valor justo do
Tributaria 30 130 hml?ogistica distibigao ¢ armazenagem 54 207215 4 ot ?aSSIVO; financeiros . I ativo ou passivo pmtegldu por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. O ganho ou
. - Lo ) ) ornecedores - - 1 1 - - perda rel na do do resultado como “Despesas
}?‘Z‘i’lh'ms % sggg Servigos prestados por terceiros (44.490)  (39.868)  Financiamentos e empréstimos 18 — 2485608 94217 342.825 — 248608 — 248608 financeiras’, bem como as variagdes no valor justo dos empréstimos. (i) Risco
Salarios e encargos sociais (33.376)  (24.524)  nstrumentos financeiros derivativos - Hedge valor justo - 29.517 — 29517 - 29517 - 29517 operaclonal Risco operacional é o risco de pre]uwzos diretos ou indiretos decorrentes
i\en::rvlmemagao das provisdes para contingéncias estd demonstrada no quadro a Fretes L (10.741)  (11.539)  Total — 218.125 _ 162.262 440.381 - 218125 — 218125 de uma variedade de causas pessoal, e
D BELD et s e o S o v s T st o S S S
- - Olimizagao de seu retorno de caixa em a
Tcll:nttmgenclas 31/12/2023 tacao 31/12/2028 tacao 31/12/2%3 Depreciagdo e amortizagao (13.675)  (7.603) flnancelros SIS 10 balango patnmonlal (o qeuxgsggo LS |nstru;r;emntg§ garantegque Possu caixa  vista sufciente para cumprir com despesas operacionais %eéalmente aceitos d; c{gmponameng) emresaélalpklscos operacionais surge de
ributarios N Beneficios a empregados (9383 (6.439) esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de ot odas as a objetivo da é 0 1isco
;%3 0 s 1A OO e Xi's"éﬁéa”%isﬁﬁfeﬂﬁﬁéi’af’o?"ﬁr%ie"n‘ieii?u&?Zfbi%iﬂoi"zm“”ﬁai"ﬁﬁi‘izxi‘bﬂzeﬁﬂe fo. etz 5o xci o impaco plnci G unsns esomas que rdo PSR frs et g e s Tt oo S et
ACo 053U 0utros p & judiciais em s gjgb(:zsomctae? g ogggs de mercadorias 82171?; 82%)) lros o mercado, s 2o e seus valores P00 s i Gl 01150 48 niciata o oriavidace.d. Aspectos ambietais: A Compantia considera que SIUBS
‘p‘ das por seus juridicos, saoJ id comodenscolde Servigosy \icengaszsustentagﬁes de softwares 2.195) (1.341) do tercadt, B 2025, i naranncs ¢ Sl 0t ||qu|dez:t g vela)lo_r Y instalagoes o afividadss estao sujetas & 06 ambientais. A 0 f
' y i Explicativa n 18), foram designados a valor usto por meio do resultado. Para os demais  fepresentato abaio: diminuf s riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais
perda posswe\ e cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no montante de  Qutros gastos (6.640) (3.580) - ™ . 2025 2024 por pi p
R$ 156.871 (R$ RS 147.286 em 31/12/2024). Em fungao de ndo poder ser determinado  Tota| 148.939) (116,114 a ndo efetuou entre_niveis Lde P . 06 o5 mvgsnmentos em equipamento de controle de poluicéo e msEe_’,mas que sao
o estagio em que se encontra o desfecho dessas aces, nenhuma provisdo para perdas ¢ pespesas de vendas 2025 07 s acaticAGorenciamentaflefliscosyl Jisaojecial G i 369933 342825 Hécnicos/op A da acredita que
foi registrada nas d iras. Do montante de perdas Com FfiSCO rioe e \ g apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos fi inanci e : 42. nenhuma provisao para perdas relacionadas a assuntos ambientais & requerida
possivel, essas referem-se principalmente a: (i) Auto de infragdo Iavrgdc em 2012, pelo Mz;tggsiﬁct;%gergpaganda, premiaghes, midias (39.020)  (36.124) « Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; e * Risco operacional. :fstrumedntos fmzncelrots derivativos lgfg; Z?gég atualmente baseada nas atuais leis e regulamentos em v(l[%oz; %2 Passivo de
suposto equivoco de recolhimento de ICMS-ST nas opera Ges com a Ledo Alimentos e bt - Y - Eslrutura do gerenclamenla de risco: 0 Conselho de Administragao tem assivo de arrendamentos - . ar Arrend: S COMO arr ): C 0s
Bebidas na qualdade de substtto ou substiuido rbutério, no periodo de janeiro de gg\naer;‘ocsmeseang;rﬁ?esgzggsa|s (Sé;iié; %ggg lidade " global pelo_estabel ¢ pela supervisdo da estrutura de ?uttrlas contas a pagar 453225 45;3% reqwtsngs da norrrzja,af‘ ; ccorhec despesasldg b eJun}s,dantes
2008 a dezembro de 2010. Esses autos de infragéo, acrescidos de multa e juros g : g - de risco da C As politicas de gerenciamento de risco da ota registradas como despesas de arrendamento operacional. Durante o exercicio findo em
incorridos até 31/12/2025, montam em R$ 86.989 (R$ 82.103 em 31/12/2004). Desse ~ Servigos prestados por terceiros “‘égé) (3'73? Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os fiscos enfrentados pela A seguir estdo s maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo 31/12/2025, a Companhia reconheceu RS 4.709 de depreciagao (R$ 2.606 em
montante, a Companhia possui uma carta conforto que a Leao Alimentos e Bebidas se  Depreciago e amortizagao (1606)  (1.593)  comoanhia. para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de 31/12/2024) € RS 918 de juros desses arrendamentos (R 314 em 31/12/2024).
biliza pelo dnus dos p 4.004.763-5 e 4.004.766-0, s quais montam Com_busnv_els ¢ energia e\etnczi (1.341) (1.136) riscos e aderéncia aos limites. As politicas e 05 sistemas de gerenciamento de riscos moedas pela posicao liquida. A Cumpaqh\a é arrendatana de uma frota de velculu§ da Iuc;dqra Movida utilizada para
R$ 65.290, além de uma carta fianga com garantia de R$ 6.998. (ii) Auto de infragdo Servicos, licencas e sustentacdes de softwares (3.516) (1.588) 5 revisados f para refletic e AIarcalo © [ 2025 a operago da Companhia, como vendas e assisténcia técnica, tendas da empresa
lavrado para a Ledo Alimentos e Bebidas, no qual a Companhia é responsével solidério, Quebras, trocas e perdas de mercadorias (752) (835)  tividades da Com anlia. A Compartia, atraves i SIS (s e sl Mais ° Alternativa para armazenagem de produtos, empilhadeiras da Master cargas para
no montante de R$ 36.877 (R$ 33.508 em 31/12/2024), referente & glosa de despesas  Mao de obra temporaria (994) (573) P ; P . utilizagdo na operacao e de um galpao de armazenagem para produtos acabados
com amortizagao de 4gio no ano-calendario 2017 até 2020. (i) %\utos de inf?agéo Gastos com manpt nci (502) 79) reinamento e objetiva um ambiente de- controle ) Valor Valor  At612 1a2  2a5  que g, omyes M5, (s contratos de arrendamento possuem prazo de vigdncia até outubro
lavrados em 2022 & 2023, referente ao creditamento de ICMS de matérias-primas | y °§iC° utengao 518) 378) disciplinado € construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e Passivos  contabil contratual _meses _anos __ anos _5anos g 2077 para os veiculos, agosto de 2026 para as tendas, fevereiro de 2028 para o
oriundas da zona franca de Manaus nos periodos de 2017 e 2018, no montante de Outgrue sa " (1679)  (1548) ubngagues (1) Risco de crédito: Risco de crédito & o risco de prejuizo financeiro da Fornecedores — 89.627 89.627  89.627 - - —  galpdo e outubro de 2028 para as empilhadeiras. Todas as clausulas restritivas do
RS 28,010 (RS 26.686 em 31/12/2024). () Demais piocessos ributros referente 3 oga) o G0 T hia caso um clinte ou contraparte em um instru falhe em _Financiame contratode jonal vém - sendo atendidas pela
glosa de tributos e parcelamentos que montam R$ 4.995 (R$ 4.989 em 31/12/2024). d. Despesas administrativas e gerais '2025 900 cumprir com suas ls, que surgem I dos ‘_ da eempréstimos 369.933  626.986 81.137 66.240 208.221 271388  Companhia. a. Ativos de direito de uso: A movimentagdo do direito de uso, durante os
A Companhia possui em 31/12/2025 depésitos judiciais no montante de R$ 9.234 Séwigo"s prestados por terceirosg 17899 (16967 Companhia de clientes e titulos de investimento. Contas a receber de clientes: Instrumentos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024, foi a seguinte:
R$ 12.263em 31/12/2024) de deposﬂus judiciais que fazem frente as provisdes civeis 3 o B . A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua ~ financeiros Saldo em 31/12/2023 4.494
em suas iras. 23. Impostos parcelad ga\anos elencargos somta|st de sof (lg'igg) (1%%? capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigies  derivativos ~ 14.257 14.257 - — 14257 —  Adigdes -
Passivo circulante 2025 2024 EW'QOS |cengasesus en 3909:" © Softwares (6.108) (7.618) padrdo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. A andlise da Passivo de Amortizagao
I0F 202 1.006 & custas pr (1397)  (4732)  companhia inclui avaliagdes externas, quando disponiveis, € em alguns casos  arrendamentos 8,192 10253 5370 4.883 - —  Saldo em 31/12/2024
ICMS 2.045 2674 gep{euagao e am?nggau (gggé) (gg;‘g) referéncias bancarias. Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, que Outras contas Adigaes 653
) 2241 3.680 B:;E‘;Iscﬁ:’s";’;‘ran%':e‘;%z‘; 52'772; E2.336; representam o montante méximo em aberto sem exgir a aprovagao da diretoria; esses 2 pagar 14351 14351 12527 1.824 - —  Amortizagio (4.709)
ﬁl[culantel . 12?615 ;tzlié e o scguranga da (] (L850 20 ||n1|ttes_ sgo ég\(ldsadns dlacnamentre]: (3I|Zntest que a?reg’[en;am Jggltlce de atrastpd na Total 6.360 _ 755.474 188 23;4 12,941 222.418 211.388 Saldo em 31/12/2025 . i . 1.832
0 circulante - - Gastos com infraestrutura de T, 834) (884) [I;J! agao f d'V' a com a Lompan 'g po emhver Seul imite de cre ['10 comprnntle ido & = b. Passivo de arrendamento: A movimentagéo do passivo de arrendamento, durante o
(i) A Comp perdeu judicial 0s ! 0017778-74.2010.8.26.0602, ate cancelado, nesses casos a Lompanhia realizara as vendas somente com als  exercicio findo em 31/12/2025, foi a seguinte:
referente a débitos de ICMS no montante de RS 10.721, & 5007021-85.2021.4.03.6110 élugl:)els ) i (ggé) (1113(1)) pagamentos antecipados. Podemos também ter situacdes de agravamento do cenario Valor Valor At612 1a2 2a5  que Saldoem 31/12/2023 4.494
- 10855.9002732014, referente a débitos de IOF no montante R$ 2.363, que foram Mourlntalsjstlvels e energia eltrica ( (1; ( ( 4; de risco, tanto do ponto de vista macmeconomlcuquantomdlwdual por cliente, eessas Passivos contabil contratual _meses _anos _ anos _5anos Adigoes —
respectivamente parcelados em 60 e 48 vezes com atualizacao mensal pela Selic. circunsténcias podem refletir no limite de crédito e na expt da C ] 68.045 68.045 68.045 - - —  Pagamento de principal (2.606)
Em 07/03/2024, a Companhia aderiu ao parcelamento de débitos estaduais inscritos na Outros gastos (4.909) (2.906)  Nasse caso ha um monitoramento dirio e bem dindmico. A Companhia contratou uma  Financiamentos Pagamento de juros (314)
divida ativa, com 85% de desconto, onde foram contidos também, os débitos relativos ~ Total : L 66.261) _(5T.268) ;jice de seguro para cobrir as inadimpléncias acima de R$ 750 como franquia e empréstimos 342.825 664716 54471 72.048 171799 366.398 Ju,%S provisionjados 314
aos processos de ICMS anteriormente parcelados, baseado no convénio ICMS 210/23, 28. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 2025 2024 (12 p RS 1 Jimite méximo de indenizacs Instrument T
> A . - " - (12. Perda agregada), com teto de R$ 10.000 de limite méximo de indenizacéo, para as ~ Instrumentos Saldo em 31/12/2024 1.888
ratificado pelo ato declaratorio n° 53 de 29/12/2023, através do termo de aceite Resultado na venda do ativo imobilizado (139) 533 ioos 4 ; : p p P : o
o o o a emissdes de titulos ocorridos a partir de 31/10/2025. Caixa e equivalentes de caixa: financeiros Adigdes 10.653
n° 70100042-9, n° 70100038-6 & n” 70100048-4. gesu:tago IE) Ve"ga ge garrafas retomaveis 668 7?32 0 risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelofatode  derivativos ~ 29.517  29.517 = — 29517 ~ Pagamento de principal 4.309)
24.Outras contas a pagar: 205 2024 ves:jj tij 0 na venda de investimentos Ao ( g 47) a Companhia manter seus saldos com bancos e instituicges financeira consideradas de Passivo de Pagamento de juros 918
Honorarios advocaticios, consultoria, auditoria Be" .f? efucat’:;ls o K 154 Primeira inha. Exposico a riscos de crédito: 0 valor contabil dos ativos financeiros ~ arrendamentos  1.888 1.888  1.888 - = ~ Juros provisionados 918)
e outras obrigagdes (i) - 7.072 R°"' 'galm,s - Mercadoria 5655 10159 'EPreSenta aexposicao méxima do crédito. A exposigao maxima do risco do crédito na Outras contas Saldo em 31/12/2025 3.192
Provisdes para despesas gerais 13353 13475 heemboiso |nvesgmentosPelm at“’?"\f') b = : data das demonstraces financeiras foi: a pagar 25402 25402 12126 13276 e ante 4025
Verbas para acdes taticas de mercado (CIAs) 145 209 g[ﬁf;t;’;‘g;’;"s"ga';f:c?:na.g © CORINS sabre imonzeo 3§ glzl?g ' . 2025 2024 Total 467671 _ 789.568 136.530 85.324 M m Passivo no circulante 4.167
Outros 853 3359 proyisao pordas cponsércio(ii) (8.045) 2% Caixa e equivalentes de caixa 125960  302.159  Nao ¢ esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise da idade da ¢ na di 40 de resultado: A depreciagdo do ativo e as despesas
Total 14351 24115  pyoyisdo (reversdo) para contingéncias ' (3) 1.010 Contas a receher de clientes 101.439 71.235  Companhia possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores diferentes. financeiras do passivo so reconhecidas na demonstragao de resultado. O efeito na
Circulante 12507 10839 o : Qutros créditos 10420 28362 i) Risco de mercado: Risco de mercado § o risco que alteragles nos pregos de  demonstragao de resultado do exercicio corrente, decorrente da adogao da norma, esté
Despesas complementares a emissao do CRA (281) (1.828)  otal 237819 407, >
P ota . _A07.756  mercado, tais como as taxas de cambm e taxas de juros tem nos ganhos da Companhia demonstrado a seguir:
Nao circulante 1.824 13.276  Provisdes de perda de atlvos - . . fo ; "
) A Compantia, em 31/12/2020, reconhecey os custos indiretos (honordri (estogue, bt oy (383) (546) Perdas por reducao no valor recuperavel: Na data de 31/12/2024, a constituicao de ou no valor de suas par em 0 objetivo do Em 31/12/2023
0 ~ provisdo para perdas de crédito esperadas referentes a recebiveis totalizam R§ 13.694 ~ gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de Despesa com amortizagao direito de uso (2.606)
advocaticios, consultoria, auditoria, impostos indiretos e outras obrigacdes) decorrentes ~ Estorno provisao custas referente processo PK 2.680 . 1) S " N . » ol o > N
ionai (R$ 14.198 em 31/12/2024). (ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco em que  mercado dentro de parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno. Risco Despesa com juros sobre arrendamentos _ (318
do reconhecimento de direito adquirido em ]UIZD no valor de R$ 29.565, que foram Outras despesas operacionais (737) (495) " s L !
classificados em outras despesas operacionais. 25. Patrimanio liquido: a. Capital Total 312 15.121 a (i ira encontrardmculdades €m cumprir com as obngagoes associadas com  de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas Em 31/12/2024 2.920
social: Em 31/12/2025, o capital social integralizado da Companhia 6 de R$ 58.526 : . . Y SEUs passivos que sdo liquidados com a vista ou com outro relativas as oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos Despesa com amortizagao direito de uso (4709
outal: 9, 0 Cap gralizad vompantia : (i) A Companhia recebeu subsidios da Coca-Cola, para aumentar seu parque de coolers P o e ) ) S e } ) ’ v Pas ‘
(idéntico em 2024), dividido em 1.634.749.277 aces ordinérias (idéntico em 2024), ¢ 4 aquisicdo de uma maquina de rotular garrafas de vidro em 2024, (i) A Companhia ativo financeiro. A da C na de liquidez é de garantir, financeiros. Visando & mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a Despesa com juros sobre arrendamentos __(918)
todas nominativas e sem valor nominal, a0s seguintes acioni quisic a & P 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas captagao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Os ativos e Em 31/12/2025 5.621

possm um consdrcio de imovel que teve inicio em fevereiro de 2018, o qual, foi

passivos expostos a variagdes das taxas de juros sao os seguintes:

Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (A) 9 125.960  302.159
Financiamentos e empréstimos (B) 18 (369.933) (342.825)
Déficit apurado (A-B) (243.973)  _(40.666)

Claudio Sérgio Rodrigues - Diretor Superintendente

Acionistas Acdes tado liquidagdo extrajudicial da empresa Disbrave Administradora de Consdrcios nhngagnes a0 vencerem, sob condices normais e de estresse, sem causar perdas
B5 Participaces Ltda. 980.794.877  Ltda. e a indisponibilidade dos bens dos ladores e do ex-ad conforme  inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia. A gestao de fluxo de
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. 653.899.709  comunicado n° 41.490 de 12/04/2024. Em 2025, a Disbrave teve faléncia, decretada, Caixa da G é hada diariamente e tem um planejamento rigoroso
Outros 54.691  impossinilitando a transferéncia_da administracéo do consorcio para outra mensal e anual. A Companhia utiliza o custeio baseado em atividades para precificar
Total 1.634.749.271 Com isso, a 30 optou por provi a jade das seus produtos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na
Diretoria
Cristiano Biagi - Diretor Presidente
C lho de Ad acao

Miguel Angel Peirano

Ros Conselheiros e Diretores da Sorocaba Refrescos $.A. Sorocaba - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras Sorocaba Refrescos S.A.
(“C hia"), que 0 balanco patrimonial em 31/12/2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e

Luiz Lacerda Biagi - (Presidente)

Cristiano Biagi

Giordano Biagi

Contador

Rafael Soares Alves -

CRC: SP260790/ 0-7

Renato Barbosa

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras

nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Responsabllldades da admlnlstragao pelas
demonstragoes fmancelras A admmlstragao é responsavel pela elaboracdo e

as de acordo com as praticas
adotadas no Brasil, e pelos conlroles internos que ela i inou como

£2h o

outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as d oes fi

demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasﬂelras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes

As distorgdes podem ser de fraude ou erro e so
quando, individualmente ou em conjunto, possam

darad I
c

acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Sorocaba Refrescos S.A. em 31/12/2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir |nt|tu|ada Responsahllldades dos auditores pela
auditoria das d e lidadas”. Somos
independentes em relacao & Companhia e suas controladas, de acordo com o5
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e

necessérios para permitir a elat

livres de infl

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos

e
dlsmrgan re\evante mdependentemente se causada por fraude ou erro.

Na el das d 0 & | pela

liacao da idade de a Ci i contmuar operando dlvulgando quando
aplicavel, os assuntos i com a sua €0 Uso
dessa base contabil na elaboragao das d oes fi anao ser que a

administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as

usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com s normas brasileiras e internacionais de

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
falsas int « Obtemos entendimento dos controles internos

relevantes para a auditoria para planejarmos p de auditoria apropriad

nas circunstancias, mas, nao, com o omenvo de expressarmos up|n|au sobre a

A Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de arrendamento a sua taxa
incremental de 13,68% a.a., que é a taxa de mercado para financiamento da
modalidade de veiculos. De acordo com a legislacao tributaria vigente, a Companhia
tem o direito de tomar créditos de PIS e COFINS sobre o fluxo de pagamentos para
liquidacao dos seus passivos de arrendamento. 0 potenmal crédito a ser tomado com
base nesses fluxos de pagamentos em 31/12/2025 ¢ de R$ 965 (R$ 161 em 2024).
(ii) Opcdes de prorrogacao: Alguns arrendamentos de propriedades contém opcdes de
prorrogacao exerciveis pela Companhia até um ano antes do final do periodo do contrato
nao cancelavel. Sempre que possivel, a Companhia procura incluir opgdes de extensao
em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade operacional. As opcdes de extensao
mantidas sdo exerciveis apenas pela Companhia e nao pelos arrendadores.
A Companhla avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o
exercicio das opgoes de extensao. A Companhia reavalia se é razoavelmente certo o

exercicio das opges se houver um evento sigi ou nas
circunstancias que estejam sob seu controle.
estrutura e o contetido das d inclusive as divul ese

as demonstragoes financeiras as cor transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Planejamos ¢ executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria

eficacia dos controles internos da Comp q das
politicas contabels utilizadas e a razoabilidade das esti i tabeis e
r Igacdes feitas pela administragao. « Ci sobre a adi 06!

e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
umdades de negomos do grupo como base para formar uma opinido sobre as

do grupo. Somos responséveis pela direcao, superviséo e

do uso pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao

auditoria, e ceticismo p a0
longo da audltona Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo
relevante nas d flnancewas d se causada por fraude
ou erro, i de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos ewdenma de auditoria aprop fi para

a de de idade operacional da C ia. Se que existe

revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupoe,
consequentemente, pela opinido de auditoria. C i -N0s com a
a respeito, entre. outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
ivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respecti Igacdes nas d ou incluir modificago em
nossa opinido, se as divulgagdes forem Nossas oes estao

j idé de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.

fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode

nas
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto, 27 de fevereiro de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Daniel Marino de Toledo
Contador CRC 1SP249851/0-8
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO: O ano que passou reafirmou a resiliéncia e a capacidade de adaptagao do
setor imobilidrio brasileiro diante de um cendrio macroeconémico ainda desafiador, marcado por juros elevados,
pressao sobre o crédito e maior seletividade dos consumidores. Mesmo nesse contexto, a Mitre Realty manteve
disciplina estratégica e foco operacional, avangando com consisténcia na execugao de seus projetos e no fortale-
cimento do relacionamento com clientes, investidores e parceiros. No campo operacional, atingimos R$ 1,2 bilhdo
em VGV lancado, que encerrou 2025 com cerca de 40% das unidades j& comercializadas. A performance de
vendas refletiu a qualidade do portfélio, a aderéncia dos empreendimentos a demanda e a forga da marca Mitre
nos mercados em que atuamos. No ano, totalizamos R$ 1,3 bilhdo em VGV vendido, sustentados por uma boa
velocidade de vendas e gestéo saudavel de estoques. Como resultado, expandimos a margem bruta em 2,0 p.p.
no periodo, retornando aos patamares histéricos, conforme antecipamos ao mercado que ocorreria. Em termos
financeiros, a Receita Operacional encerrou 2025 em R$ 1,1 bilhao, representando uma retragao de 10,6% em
relag@o ao ano anterior, impactada principalmente pela postergagé@o de um importante empreendimento previsto
para o periodo, e que devera ser langado nos préximos dias. Conforme mencionado, ainda assim a Companhia
apresentou evolucao relevante em eficiéncia operacional, refletida no aumento da margem bruta, que passou de
23,8% para 25,8%. Esse avanco evidencia disciplina na gestdo de custos e assertividade na precificagdo dos
projetos, reforcando nossa capacidade de preservar os resultados mesmo em cenérios desafiadores, através da
continua evolugéo operacional e da diferenciacéo na qualidade dos produtos. Conforme comunicado pela Admi-
nistracao no 1725, a Companhia assumiu o compromisso de reduzir as despesas gerais e administrativas entre
10% e 15%. Ao final do ano, essas despesas somaram R$ 99,6 milhdes, representando reducéo de 18,8% em
relacéo a 2024 e evidenciando forte disciplina no controle de despesas. Para 2026, a Companhia seguira priori-
zando a eficiéncia operacional, com o objetivo de encerrar o ano com G&A, em termos nominais, inferior ao ob-
servado em 2025. No periodo, o lucro liquido atingiu R$ 53,7 milhdes, crescimento de 9,3% em relagéo ao fecha-
mento de 2024, com margem liquida de 5,1%. Destaca-se a trajetéria de recuperagao ao longo do ano, com a
margem liquida atingindo 7,4% no 4T25. O ROE anualizado também acompanhou essa evolugao, alcangando
8,9% no trimestre. A Mitre segue fortalecendo sua marca e, com mais de 58 anos de atuacdo, mantém uma
gestao consistente e disciplinada, orientada & geragéo de valor. Essa trajetéria nos permite antecipar desafios e
capturar oportunidades, com foco em performance e ganhos de market share, apoiados por um landbank robusto
e diversificado, que amplia nossa capacidade de adaptagéo as mudangas do mercado. Para o préximo ciclo, vis-
lumbramos um cendrio ainda desafiador, porém sustentado por indicadores operacionais solidos. O estoque
pronto permanece em apenas 5,5% - um dos menores niveis do setor - enquanto o pipeline de entregas do ano
encontra-se aproximadamente 95% vendido. Acreditamos que a iminente trajetéria de queda da taxa de juros si-
nalizada pelo Banco Central devera atuar como um importante vetor de contribuicdo para a demanda por iméveis.
Encerramos o exercicio de 2025 com a distribui¢ao total de R$ 54 milhdes em dividendos, reforgando o compro-
misso da Companhia com a geragao de valor aos acionistas. O montante equivale a R$ 0,51 por agao, correspon-
dente a um dividend yield médio de 14,6% no ano. Adicionalmente, ja distribuimos R$ 9 milhdes entre janeiro e
fevereiro de 2026 e, nesta divulgagao, anunciamos o pagamento de mais R$ 3 milhGes, a ser realizado ainda em
margo, somando R$ 12 milhdes no 1T26. Seguimos confiantes na solidez dos fundamentos do mercado imobili-
ario e na nossa capacidade de capturar oportunidades com responsabilidade, inovagao e exceléncia construtiva,
sempre orientados por uma vis@o de longo prazo que integra desempenho financeiro, impacto social positivo e
boas préticas de governanga. Muito obrigado! Fabricio Mitre - CEO

PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques 4725 4124 Var.% 3125 Var.% 2025 2024 Var.%
Langamentos Totais

(Unidades) 254 345 -26,4% 462 -45,0% 1.246 888 40,3%
Lancamentos Totais VGV

Bruto (R$ Mil) 258.657 977.614 -735% 561.304 -53,9% 1.157.188 1.484.791 -22,1%
Lancamentos Totais VGV

Mitre Ex-Comissdo (R$ Mil) 223.960 845.161 -735%  488.787 -54,2% 1.004.095 1.265.323 -20,6%
Vendas Sobre Oferta

(VSO) (VGV) ) 18,1% 16,1% 2,0 p.p. 13,3% 4,8 p.p. - - -
Vendas Sobre Oferta Ultimos

Doze Meses (VSO) (VGV) 430%  39,1% 39pp. 40,7% 23pp. 430%  39,1% 39pp.
Vendas Liquidas

(Ex-Comissoes e Distratos)

(Unidades) 275 477 -42,3% 334 -17,7% 1.445 1.727 -16,3%
Vendas Liquidas VGV

(Ex-Comissdes e Distratos)

(R$ Mil) 369.528 377.115 -2,0% 279.745 32,1% 1.264.992 1.319.878 -4,2%
Entregas (Unidades) 66 217 -69,6% 1.077 -93,9% 2110 1.900 11,1%

Estoques EoP (Final do Periodo) 1.297 1501 -13,6% 1.318 -1,6% 1.297 1.501 -13,6%
VGV em Estoque EoP

(Final do Periodo) 1.683.590 1.951.257 -13,7% 1.824.618 _-7,7% 1.683.590 1.951.257 -13,7%
Destaques Financeiros 4725 4T24 Var% _ 3T25  Var.% 2025 2024 Var.%
Receita Operacional Liquida 315.540 351.887 -10,3% 243.215  29,7% 1.054.924 1.179.438 -10,6%
Lucro Bruto 80.383 87.759 -84% 62445 287% 271.803 280.984 -3,3%
Margem Bruta (%) 255% 24,9% 06pp. 257% -0,20p.p. 258%  238% 2,0p.p.
Lucro Bruto Ajustado 109.845 106.759 2,9% 81543 34,7% 354.637 346506 2,3%
Margem Bruta Ajustada (%) 34,8% 30,3% 4,5pp. 335% 13pp. 336%  294% 4,2pp.
Lucro Liquido (R$Mil 23464 18720 253% 8658 171,0% 53.750 49.189 9.3%

LANCAMENTOS 2025: Ao longo do ano, a Companhia realizou o langamento de trés empreendimentos que,
em conjunto, totalizam um VGV bruto de R$ 1,2 bilhdo e uma VSO média de 40%.

LANCAMENTO 2026: Iniciaremos 2026 com um projeto iconico na regiao de Pinheiros, com VGV superior
a R$800 milhdes - o maior da histéria da Mitre. Naeem sera o primeiro empreendimento assinado com
a parceria de exclusividade no Brasil pela Nkey Architects, um estldio internacional de arquitetura e de-
sign baseado em Dubai e com presenca global - incluindo Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos, Canada
e Ucrania. Com uma abordagem contemporanea e autoral, a Nkey se destaca por uma arquitetura diferen-
ciada, unindo sofisticacao e bom gosto a inovacao, para criar projetos que traduzem identidade, estilo de
vida e proposito, alinhados as principais tendéncias globais. Essa parceria fornece um novo diferencial
competitivo para a Mitre, impulsionando a estratégia de desenvolver produtos de exceléncia, com alto ni-
vel de diferenciagcdo no mercado brasileiro e que elevam a experiéncia do cliente - qualificando ainda
mais o portfélio da Companhia.

Balancos patrimoniais - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

CNPJ n° 07.882.930/0001-65

Relatdrio da Administracao
PERFORMANCE DE VENDAS:
Vendas Brutas (R$ Mil
Vendas Brutas

4725 4T24 Var. %
403.429 400.905 0,6%

3T25 Var.% 2025 2024 Var.%
312.666 29,0% 1.375.523 1.453.328 -54%
Distratos Totais (33.901) (23.790) 425% (32.921)  3,0% (110.531) (133.450) -17,2%
Vendas Liquidas 369.528 377115 -2,0% 279.745 32,1% 1.264.992 1.319.878 -4,2%
No 4T25, as vendas brutas totalizaram R$ 403,4 milhGes, registrando crescimento de 0,6% em relagéo ao
4T24 e avanco expressivo de 29,0% frente ao 3T25, evidenciando uma aceleragao relevante do desempe-
nho comercial no trimestre. Os distratos somaram R$ 33,9 milhdes, ligeiro aumento de 3,0% em relagao ao
trimestre anterior. Com isso, as vendas liquidas alcangaram R$ 369,5 milhGes, praticamente estaveis em
relacdo ao 4724 e um crescimento de 32,1% frente ao 3T25. No acumulado do ano, tanto as vendas brutas
quanto as vendas liquidas ficaram em patamares estaveis quando comparadas ao ano de 2024, finalizando
0 ano de 2025 em R$ 1,4 bilhdo e R$ 1,3 bilhdo respectivamente.
ESTOQUE 4T25: A Companhia encerrou o 4T25 com um estoque total de aproximadamente R$ 1,7 bilhdo.
Reducao de R$ 141 milnces, gerada pelo volume de vendas no periodo.
O estoque pronto reduziu 2,4 p.p. em relagéo ao trimestre anterior, evidenciando a qualidade e a liquidez
dos nossos produtos. Essa dinamica reforca uma gestao ativa do estoque, com foco em eficiéncia e manu-
tencao de um nivel de oferta adequado aderente & demanda.
Adicionalmente, vale destacar que o pipeline de entregas de 2026 totaliza R$ 1,1 bilhdo em VGV e encon-
tra-se 95% vendido, trazendo conforte mesmo diante de um cendrio macroeconémico mais desafiador.
ENTREGAS 2025: 2.110 Unidades Entregues em 2025: Ao longo do ano, a Companhia concluiu e realizou
a entrega de sete empreendimentos, totalizando 2.110 unidades residenciais e um VGV aproximado de
RS$ 1,6 bilhado. As entregas refletem o avango consistente do cronograma operacional e a elevada capacidade
de execucdo da Companhia, evidenciada por um indice de 95,5% de aceite na primeira vistoria, indicador que
reforca eficiéncia nos processos de entrega e o alto padrao de qualidade construtiva.
ENTREGAS 2026: Expectativa de Entregas 2026: Pipeline de entrega: 95,0% vendido! - 1.564 Unidades.
LANDBANK: A Companhia encerrou o ano com Landbank Potencial de R$ 5,8 bilhdes em VGV, represen-
tando crescimento de 23,5% em relagdo ao 3T25, refletindo a recomposicao do banco de terrenos em
funcao dos lancamentos previstos para os proximos trimestres.
DESEMPENHO FINANCEIRO:
Demonstracédo Resultado

(R$ Mil, Exceto %)

4725 47124 Var.% 3725 Var% 2025 2024 Var.%

Receita Operacional Liquida  315.540 351.887 -10,3% 243.215 29,7% 1.054.924 1.179.438 -10,6%
Custo dos Iméveis vendidos (235.157) (264.128) -11,0% (180.770) 30,1% (783.121) (898.454) -12,8%
Lucro Bruto 80.383 87.759 -8,4% 62445 287% 271.803 280.984 -3,3%
Despesas Gerais e Administrativas (28.949) (31.052) -6,8% (23.460) 234% (99.645) (122.706) -18,8%
Despesas Comerciais (26.346) (23.253) 133% (20.297) 29,8% (89.132) (69.891) 27,5%
Outras Despesas e Receitas

Operacionais 6657 (42100 N/A (5.106) NA  (6.637) (12.191) -456%
Equivaléncia Patrimonial 3919 3550 10,4% 4652 -158%  13.718 9.444 453%
Lucro Antes das Receitas

e Despesas Financeiras 35664 32794 88% 18234 956%  90.107 85.640 52%
Despesas Financeiras (1.096) (3.509) -68,8% (817) 341% (3.775) (13.839) -72,7%
Receitas Financeiras 3.646 5.385 -32,3% 3412 69% 16243 23973 -322%
Lucro Antes da Provisao para

o Imposto de Renda e CS 38214 34670 102% 20.829 835% 102575 95.774 7,1%
Imposto de Renda e CS

Corrente e Diferido no Resultado  (7.062)  (7.675) -8,0%  (5.448) 29,6% (24.459) (26.150) -6,5%
Lucro (Prejuizo) liquido do

exercicio antes da participacao

de nao controladores 31152 26995 154% 15381 1025%  78.116  69.624 12,2%

Lucro liquido atribuido aos

nao controladores 7.688 8275 -7,1% 6.723 144% 24366 20435 19,2%
Lucro Liquido 23464 18720 253% 8.658 171,0%  53.750 49.189 9,3%

quig

RECEITA LIQUIDA: No ultimo trimestre a Companhia registrou R$ 315,5 milhes em receita liquida, repre-
sentando um crescimento de 29,7% comparado com o 3T25, sendo este trimestre 0 segundo maior em
receita liquida, atras apenas do 4T24. No acumulado do ano, a receita atingiu R$ 1,1 bilhao.
RESULTADO BRUTO: O Lucro bruto somou R$ 80,4 milhdes no ultimo trimestre de 2025, crescendo cerca de
28,7% em relacao ao 3T25, quando comparado com o ano anterior, a companhia registrou uma expansao de
margem na casa dos 0,6 pontos percentuais. Na visdo anual, por sua vez, o lucro bruto atingiu R$ 271,8 milhdes,
que apesar da retragdo nominal de 3,3%, refletiu uma melhora relevante do indicador, com expansao de margem
na casa dos 2,0 p.p., passando de 23,8% para 25,8%, ratificando a melhora do desempenho operacional dos
produtos que compde o pipeline da companhia. Margem Bruta: Ao longo do ano, o setor enfrentou desafios
relacionados a escassez de mao de obra especializada, pressionando custos e exigindo ajustes operacionais. A
leve oscilagéo de margem bruta em relagéo ao trimestre anterior reflete tal conjuntura. Ainda assim, a Compa-
nhia tem trabalhado para mitigar esses impactos e evoluir de forma consistente em eficiéncia operacional: nos
ultimos dois anos, a margem bruta acumula expansao de 6,0 p.p. e na comparagao anual, um crescimento de
aproximadamente 0,6 p.p. Para os préximos periodos, a margem devera manter-se estavel.

(RS Mil, exceto %) 4724 Var. % _3T25 Var. % 2025 2024 Var. %
Lucro Bruto 80.383 87.759 -84% 62445 28,7% 271803 280.984 -33%
Margem Bruta 255% 249% 06pp. 257% -02pp. 25,8 238% 20p.p.

RESULTADO AJUSTADO: No Ultimo trimestre do ano o lucro bruto ajustado atingiu um montante total de
R$ 109,8 milhdes e a margem bruta ajustada registrou uma expanséo de 4,5 p.p. frente a0 mesmo periodo do
ano anterior. Na visdo anual, o montante foi de R$ 354,6 milhdes, crescendo 4,2 p.p. em relagéo ao ano de 2024.
Cabe destacar que a expansao da margem bruta ajustada no trimestre, mesmo em um contexto em que a
margem bruta se manteve estavel, é explicada pelos juros acumulados de um dos CRIs e que foram apropria-
dos no periodo em fungédo do langamento do projeto.

Em linha com os patamares historicos - 34,8%. Margem Bruta Ajustada:

(RS Mil) T25 4T24 Var.% _3T25 Var.% 2025 2024 Var.%
Lucro Bruto Ajustado 109.845 106.759 29% 81543 34,7% 354.637 346.506 2,3%
Margem Bruta Ajustada 348%  30,3% 45pp. 335% 1,3pp. 336% 29,4% 4.2p.p.

DESPESAS COMERCIAIS: As despesas comerciais do terceiro trimestre somaram R$ 26,3 milhdes, repre-
sentando 6,5% das vendas da Companhia, mantendo-se ligeiramente estavel frente ao trimestre anterior e

Demonstracoes dos resultados
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crescendo em 0,7 p.p. em relagdo ao 4T24. Despesas Gerais e Administrativas: No trimestre, as despesas
gerais e administrativas totalizaram R$ 28,9 milhdes, representando um aumento de 23,4%, parcialmente explica-
do por pagamentos nao recorrentes, inseridos no escopo de agdes voltadas a eficiéncia, refletindo ajustes orga-
nizacionais necessarios para a captura dos ganhos previstos. Conforme comunicado pela Administragdo no 1T25,
a Companhia se comprometeu com uma reducéo de 10% a 15% nesta linha. Ao final do ano, as despesas soma-
ram R$ 99,6 milhdes, o que representa uma reducao de 18,8% em relacao a 2024, evidenciando disciplina na
gestdo de custos. Cabe ressaltar que, para 2026, a Companhia seguira priorizando a eficiéncia operacional com
0 objetivo de encerrar o ano com um G&A, em termos nominais, inferior ao observado em 2025.

RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO LIQUIDO: RESULTADO FINANCEIRO: O resultado financeiro, por
sua vez, encerrou o trimestre positivo em R$ 2,6 milhdes, ligeiramente abaixo do 3T25 e na comparagéo com
0 4T24 houve um crescimento de 35,9%. No ano, o resultado financeiro foi R$ 12,5 milhdes, com R$ 16, 4
milhGes de receitas financeiras contra, R$ 3,8 milhGes, consequentemente obteve um crescimento de 23,0%
ano vs. ano.

LUCRO LIQUIDO: O lucro liquido da Companhia no 4T25 alcangou R$ 23,5 milhdes, desconsiderando a
participagéo de nao controladores, com uma margem liquida de 7,4% no trimestre. No ano, o lucro liquido atingiu
R$ 53,7 milhdes, crescendo 9,3% em relagao ao fechamento de 2024, atingindo uma margem liquida de 5,1%.
RESULTADO A APROPRIAR: R$ 331 MM - Resultado a Apropriar, 38,7%. Margem REF: Atingimos 38,7%
de margem a apropriar, mantendo o indicador em patamares similares ao longo do ano. O saldo a apropriar
finalizou o semestre em R$331,5 milhdes. O desempenho segue impulsionado pela contribuicao dos diversos
empreendimentos que compde um portfélio robusto e que sustenta um ciclo saudavel, em linha com as ex-
pectativas para cada segmento.

RECEBIVEIS: R$ 2,1bi - Recebiveis Caixa (com R$1,0 bi de Recebiveis Contabeis): No encerramento do
terceiro trimestre, a Companhia contava com R$ 2,1 bilhdo em recebiveis caixa - e cerca de R$ 1,0 bilhdo
em recebiveis contabeis, dos quais aproximadamente R$ 374,8 milhdes deverao ocorrer em até 180 dias.
A inadimpléncia da carteira manteve-se em patamares baixos, encerrando o periodo em apenas 0,1%, 0
que reforga a solidez de nossa base de clientes e a elevada taxa de sucesso nos repasses. Reforcamos,
ainda, a qualidade de nossa carteira, que permanece extremamente sauddvel, com LTV médio de 40,2%,
favorecendo a financiabilidade de nossos clientes, bem como o baixo indice de distratos - inferior aos
10% sobre as vendas, evidenciando a resiliéncia das vendas e a atratividade dos nossos produtos.
DIVIDENDOS: Encerramos o exercicio de 2025 com a distribuicao total de R$ 54 milhdes em dividendos, refor-
¢ando o compromisso da Companhia com a geragéo de valor aos acionistas. O montante equivalea R$ 0,51 por
acéao e corresponde a um dividend yield de 14,6%. Adicionalmente, ja distribuimos R$ 9 milhdes entre janei-
ro e fevereiro de 2026 e, nesta divulgacao, anunciamos o pagamento de mais R$ 3 milhdes, a ser realizado
ainda em margo. Seguimos firmes na estratégia de fortalecer a remuneracao ao acionista por meio de distribui-
¢Oes recorrentes, sempre preservando uma estrutura de capital sauddvel. Desde o IPO, o total distribuido ja
supera R$ 267,3 milhes (R$ 2,52 por acdo), evidenciando a consisténcia da nossa politica de proventos.
ENDIVIDAMENTO 4T25: POSICAO DE CAIXA: No Ultimo trimestre do ano, a Companhia gerou R$ 38,3
milhdes de caixa, cerca de R$ 50,3 na visao ex-dividendos. Cabe destacar o desembolso de R$146,1 milhdes
para aquisi¢do de terrenos ocorrido ao longo do ano, resultando uma geracao de caixa ex-terrenos de
R$ 127,6 milhdes. O endividamento da Companhia, por sua vez, apresentou uma redugédo de 4,4 p.p.,
frente ao 3T25, encerrando 2025 em 43,7% e uma divida liquida de R$ 460,9 milhdes.

GENTE E GESTAO: Em linha com as recentes alteracdes no Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76, fornecida pela Lei
n°®15.177/2025, a Companhia informa abaixo informagdes referentes a quantidade de mulheres por nivel hierarqui-
co, o percentual de participac&o na administrac&o, bem como a cerca da remuneracao segregada por sexo e cargos.

Quadro 1 - A quantidade e proporcéao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos
2024 2025
Nivel Feminino Masculino % Feminino Masculino _ %
Profissional 139 293 32% 147 314 32%
Coordenador e Especialista 31 14 69% 25 13 66%
Gerente 14 9 61% 13 9 59%
Diretor 5 6 45% 4 6 40%
Total 1 322 37% 1 342 36%
Quadro 2 - A quantidade e proporcédo de mulheres que ocupam cargos na administracao
2024 2025
Nivel Feminino Masculino % Feminino Masculino _ %
Diretoria estatutéria 4 33% 4 20%
Conselho 1 6 14% - 7 _ -
Total 3 10 23% 1 11 8%

Quadro 3 - Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo e relativa a
cargos ou funcdes similares

2024 2025

Nivel (F/M) (F/M)
Profissional 113% 117%
Coordenador e Especialista 96% 70%
Gerente 77% 81%
Diretor 52% 34%
Total 123% 105%

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES: Em conformidade com a Instrugdo CVM
162/22 informamos que os auditores independentes da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.,
prestaram durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, outros servicos que nao os relacionados
com a auditoria externa, incluindo emissao de carta-conforto sobre certas informagdes contébeis e financeiras
da Companhia apresentadas no Prospecto Definitivo da oferta publica de distribuicao de certificados de rece-
biveis imobiliarios - CRI, ocorrida em 2025, e diagnéstico para implementagé@o do IFRS S1/S2. Esses traba-
lhos efetuados nédo geraram quaisquer conflitos quanto a independéncia dos auditores independentes, cuja
contratacdo esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem
em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo prestar
quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As informagdes no rela-
tério de desempenho que nao estao claramente identificadas como cépia das informagdes constantes das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, ndo foram objeto de auditoria ou revis@o pelos audito-
res independentes. DECLARACAO DA DIRETORIA: Nos termos da Instrugdo Normativa CVM 80/22, a Dire-
toria da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado  Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Passivo Notas 2025 2024 2025 2024  Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 - — 1.054.924 1.179.438  Lucro liquido antes do imposto de renda
Caixa e equivalentes Fornecedores 2273 2289 60476 88.851 Custo dos iméveis vendidos e da contribuico social 53.750 _ 49189 _102.575 _ 95.774
de caixa 3a 93.818 94.837 206.924 236.730 Empréstimos e financiamentos 8 1.362 104.338 234.708 371.435 e servigos prestados 17 - — (783.121) (898.454)  Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
Contas a receber 4 - — 749268 621.338 Obrigacoes trabalhistas e tributérias 6.048 13947 16.962 23429  Lucro bruto - - 271.803 280.984 proveniente das atividades operacionais:
Iméveis a comercializar 5 - — 882227 779.923 Tributos correntes com Receitas/despesas operacionais Depreciagdes e amortizacdes do intangivel 7.094 6.977 9.384 8.899
Tributos a recuperar 16.063 16.961 24.085 24.467 recolhimento diferido 9 - — 28295 22945 Despesas gerais e administrativas 17 (77.187) (102.877) (99.645) (122.706)  Equivaléncia patrimonial (148.593) (176.950) (13.718)  (9.444)
Adiantamentos gerais 984 555 11.504 3.649  Partes relacionadas 6  37.790 - - —  Despesas comerciais 17 (1.731)  (1.233) (89.132) (69.891)  Provisdo para garantias de obras - - 4.202 8.134
Contas a receber por venda Adiantamentos de clientes 1" - — 95320 102.714 Outras despesas e Ajuste a valor presente - - 12284 11.086
de participagao societdria 8.000 32.170 8.000 32.170 Contas a pagar por aquisicdo receitas operacionais 18 17.228 2146  (6.637) (12.191) Provisdo/reversdo para perda
Outros ativos 1.948 1.599 _ 13.922 7.097  deterrenos - - 99657 51.220 Equivaléncia patrimonial 7 148.594 _176.950 _ 13.718 9.444  esperada para risco de crédito - - 175 26
Total do ativo circulante 120.813 _ 146.122 1.895.930 1.705.374  Proviséo para perdas Total das despesas e Provisao/reverséao para distratos, liquida - - 7.799 3.880
Nao circulante com investimentos 7 46103 32173 2389 - receitas operacionais 86.904 _ 74.986 (181.696) (195.344)  Provis&o de impostos diferidos (PIS e COFINS) - - 2055  3.159
Caixa restrito 3.b 5.183 3.860 7.055 4.901  Provisdo de distratos - - 4.611 4.282  Lucro antes do resultado financeiro 86.904 _ 74.986 _ 90.107 _ 85.640  Provisdo para demandas judiciais 3.857 (1.903)  4.391 (1.608)
Contas a receber 4 - — 273.800 323.104 Provisdo de garantia de obra 13.a - - 3277 2752 Despesas financeiras 19 (37.313) (40.007)  (3.775) (13.839)  Encargos financeiros sobre
Iméveis a comercializar 5 - — 16.212  30.074 Contas correntes de consorcios 12 - - 69268 39.969 Receitas financeiras 19 __4.159 _ 14210 _ 16.243 _ 23973  empréstimos e financiamentos 462  8.090 462  8.090
Partes relacionadas 6 700.853 623.349 37.845 37.482 Outros passivos 34.560 657 53.463 15.657 Resultado financeiro (33.154) (25.797) _ 12.468 _ 10.134  Apropriagdo de encargos
Adiantamentos gerais - - 1.487 163  Passivos de arrendamento 1.645 1.487 3.599 4.916  Lucro antes do imposto de renda financeiros capitalizados 35479 27.879 82.834 65522
Contas a receber por venda Outros débitos com terceiros - SCPs 10 25.805 4751  26.675 9.724 e da contribuicao social _53.750 _ 49.189 102.575 _ 95.774  Juros incorridos sobre contratos
de participag@o societaria 9.965 9.965 9.965 9.965  Dividendos a pagar 15.b 9.014 _ 15.007 9.014 _ 15.007 Imposto de renda e contribuicao de arrendamento 132 126 152 216
Qutros ativos 3.225 2.969 3.275 4,031  Total do passivo circulante 164.600 _174.649 _707.714 _752.901  social, corrente e diferido 9b - — _(24.459) _(26.150)  Qutros resultados em investimentos - 10 - 10
Investimentos 7 597.006 552294 73.632 34.840 Nao circulante Lucro liquido do exercicio 53.750 _ 49.189 _ 78.116 __ 69.624  Equity return swap - 225 - 225
Imobilizado 9511 10422 41.677 28.633 Empréstimos e financiamentos 8 269.411 170469 440.139 255067 Lucroliquido atribuido Ganho de investimentos (23.365)  (562) (16.349) -
Intangivel 7.691 9.682 _ 23.214 _ 21.718 Tributos correntes com aos controladores 53.750 49.189  53.750  49.189  Participagdes nos Lucros e Resultados - PLR - 9000 - _9.000
Total do ativo ndo circulante 1.333.434 1.212.541 488.162 494.911  recolhimento diferido 9 - - 11021 12996 Lucro liquido atribuido Total dos ajustes para conciliar o resultado ~ (71.184) (75.888) 196.246 205.000
Adiantamento de clientes 1 - — 74554 48199  @o0s nao controladores - — 24366 20435  variagGes nos ativos e passivos
Conta corrente de consorcios 12 - - 56320 43015 Lucroliquidoporacdo-R$-basico 22 0,50815 0,46504 0,50815 0,46504  (Aumento) redugio em contas a receber - — (113.311) (157.637)
Provisdo de garantia de obra 13.a - -~ 10974 11717 Lucroliquido poracdo-R$-diuido 22 0,50815 0,46504 0,50815 0,46504  (Aumento) reducéo em Imdveis a comercializar - - (107.052)  6.769
Outros débitos com terceiros - SCPs 10 4.774 7989 4774  7.989 As notas explicativas sdo parte integrante das (Aumento) redug&o em outros ativos 23565 (65.605) 18.101 (24.531)
Contas a pagar por aquisigao demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (Aumento) redugdo em adiantamentos gerais  (429) 157 (9.178)  6.803
de terrenos - - 6.046 14.128 Demonstracoes dos resultados abrangentes (Aumento) reducéo em tributos a recuperar 898 (3.579) 382  (4.654)
Passivos de arrendamento 2449 1.804 4.468 3.188 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) Aumento (reducao) em fornecedores (16) 739 (28.375) 26.627
Provisao para demandas judiciais 13.b 9.343 5486 12978 8.741 Controladora _Consolidado  Aumento (redugéo) em obrigagbes
Outros passivos - 346 - 346 2025 2024 2025 2024 trabalhistas e tributarias (7.899) (8.269) (4.586) (616)
Total do passivo no circulante 285.977 186.094 621.274 405.386 Lucro liquido do exercicio 53.750 49.189 78.116 69.624  Aumento (redugéo) em adiantamento de clientes - - 59212 (51.663)
Patriménio liquido Outros resultados abrangentes - - - —  Aumento (redugéo) em conta corrente consorcios - - 42604 72.387
Capital social 15.a 959.493 959493 959.493 959.493 Total do resultado abrangente do exercicio 53.750 49.189 78.116 69.624 Aumento (redugéo) em outros passivos (1.535) 88.524 (8.087)
Reservas de capital 4.740 4.740 4.740 4.740  Lucro liquido atribuido aos controladores 53.750 49.189 53.750 49.189  Pagamento de garantia de obras - - (4420) (3.179)
Reservas de lucros 15.b 39.437 33.687 39.437 33.687  Lucro liquido atribuido aos néo controladores - — 24.366 20.435 Pagamento de demandas judiciais - - (154) 1)
Total do patriménio liquido 1.003.670 997.920 1.003.670 997.920 As notas explicativas sao parte integrante das Juros pagos sobre empréstimos
Participagao de n&o controladores - — 51434 44078 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e financiamentos (39.327) (35.037) (77.729) (69.714)
) Total do patrlr_nonlo Ilqt_ud? qon§ol!dado 1.003.670 _ 997.920 1.055.104 1.041.998 Demonstragées do valor adicionado Impostg dg renda e contrlbun;go social pagos - — _(25.020) (26.549)
Total do ativo 1.454.247 1.358.663 2.384.092 2.200.285  Total do passivo e patriménio liquido ~ 1.454.247 1.358.663 2.384.092 2.200.285 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) Caixa liquido gerado (consumido)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Controladora Consolidado ~_Pelas atividades operacionais (58.356) (189.017) _ 35.244 (29.045)
Demonstracées das mutacées do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) 2025 _ 2024 2025 2024 Fluxodecaixadas afividades de investimento
Total do Totaldo Receitas Apllgagoes/resgate em caixa restito
PP I PP I : _ _ e titulos e valores mobiliarios (1.323) 14798 (2.154)  14.050
patriménio Participacao patriménio  Venda de mercadorias, produtos e servicos 1.051.062 1.176.344 Y " ) "
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros liquido da de nao liquido  Outras receitas - - 4.210 5.996 Integr_all_zagao i capl_tal nas investidas (127.694) (202.562) _ o
Notas _social de capital de lucros _legal acumulados controladora controladores consolidado - ~1.055.272 1.182.340  Aduisigaol(venda) de investimento 18093 164.634 465 148118
Saldo em 31 de dezembro de 2023 950.493  4.740  14.684 11.490 — 990407 35.802  1.026.209 Insumo adquirido de terceiros Aquisigao do Imobilizado e Intangivel (4192)  (1.809) (23.925)  (%61)
Lucro liquido do exercicio - - - - 49.189 49.189 20.435 69.624  Custo de produtos, mercadorias Dividendos re_cebldqs de .|nvest|das 200.147 140.859 - 4722
Destinag&o do resultado do exercicio e servigos vendidos - — (700.287) (835.180) Appne{reduqao de_ |nves_t|men¥os . 27.473 B " -
Reserva legal 15.b/.c - - - 2459 (2.459) - - — Materiais, energia, servicos Ca!xa I[qu!do da a"en?(;?o de |nvest!mentos - - 104 4373
Reserva de lucros 155 - - 19730 - (19.730) - - ~ deterceiros e outros (7.494) (27.802) (122981) (96373 S0 [0 12 2860 S ussimentos = =64 (320
Dividendos minimos obrigatérios distribuidos 15.b - - - - (11.682) (11.682) = (11.682) (37.494) (27.802) (823.268) (931.553) L N "
Dividendos adicionais propostos distribuidos 15.0 - - - - (15.318) (15.318) (16.864)  (32.182)  Valor adicionado (absorvido) bruto (37.494) (27.802)  232.004 _ 250.787 Flpe'asda“"",’adgs de !”,‘ées(}'m%m‘;, ) 112504 115.920 (25.604) 167.982
Distribuigao de dividendos - anos anteriores - —  (14.676) - - (14.676) (1.728) (16.404)  Retencdes Arl:;?lizzgg;XZe :rsn?)lrlglsti?ngz e financiamento
Compra/Venda de participagédo em controladas 7d - - - - - - 6.433 6.433  Depreciagéo, amortizagdo e exaustdo 7.094) (6.977) (29.910) (26.629 orhedk
Saldo em 31 de dezembro de 2024 050493 4740 _ 19.738 _13.049 997920 4078 Toatgos Tl ¢ }7.094; 56.977; (20.910) 526.629; e financiamentos (205.000) - (75.000) (498.435) (364.282)
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ 53.750 53.750 24.366 78116 Valor liquido produzido (absorvido) Amortlz~a(;ao de passivos de grrenqamento (1.824) (1.756) (3.758) (3.470)
Destinagao do resultado do exercicio pela Companhia (44.588) (34.779) 202.094 224.158 Captacéo de emPrestlmos elflnlanmamentos 205.000 75.000 554.036 338.110
Reserva legal 15.b/.c - - 2688 (2.688) - - — Valor adicionado recebido em transferéncia Cu:?to de captacéo de empréstimos 11.434 1
Reserva de lucros 15b - - 223800 - (22:800) - - - Resultado de equivaléncia patrimonial 156,516 180248 13718 9444 _Cfinanciamentos (11434) ~ (3.988) (18.866)  (3.988)
Dividendos minimos obrigatdrios distribuidos 15.b - - - - (12.765) (12.765) - (12.765)  Qutros resultados em investimento 10.249 (4.551) (6.041) (13.826) Dividendos pagos (53.993) (26.672) (53.993) (26.672)
Dividendos adicionais propostos distribuidos 15.b 3 - - - (15.497) (15.497) - (15.497)  Receitas financeiras 4159 14210 16241 23064 laresrelacionadas 2153 89535 3289 293
Distribuigio de dividendos - anos anteriores 15 - - (19.738) < - (19.738) (27.473) (47.211)  Valor total adicionado recebido (absorvido) Dividendos pagos aos n&o controladores - — (27.473) (18592)
Compra/Venda de participacao em controladas 7d - - - - - - 10.463 10463 o yransferdncia 170.924 189.007 23918 {g.5ep  Lepasse paraterceiros (SCPs) (7.459)  (3.413) (11.636) (11.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 959.493 _ 4.740 _ 22.800 _16.637 - __ 1.003.670 51.434 _ 1.055.104  v/qjor adicionado total a distribuir 126.336 155128 226012 243740 |Portedeterceiros (SCPs) 17.390 _ 4000 17.390 _ 4.000
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Distribuicéo do valor adicionado 28.798 59.796 _ 30.991 62.421 Caixa Ilqgm gerado (_consgmldo)
o . - g _ o i P pelas atividades de financiamento (55.167) _ 57.706 (39.446) (83.911)
Notas Explicativas s Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de Dezembro de 2025 Remuneragao direta 1.053 27.334 12213 29072,/ oo (diminuiao) liquido(a) de caixa
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) Beneficios trabalhistas 6.741  7.992 7.640 8579 4 equivalentes de caixa (1.019) (15.391) (29.806) 55.026
1. Contexto operacional: A Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A. financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido da Controla- FGTS 1.450  2.890 1.537 3182 ~iae equivalentes de caixa - == -
(“Companhia”, “Controladora” ou “Mitre Realty”), é uma sociedade andnima de dora é negativo em R$43.787 (R$28.527 negativo em 31 de dezembro de 2024), Outras despesas com pessoal 108 152 108 160 \g inicio do exercicio 94837 110228 236730 181.704
capital aberto, com sede localizada na Alameda Santos, n° 700 - 5° andar, Jardim  sendo positivo em R$ 1.182.098 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 952.473 em 31  Honordrios da administragéo 9.446  9.905 9.446 9.905  \( final do exercicio 03.818 94837 206.924 236730
Paulista na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. As demonstragdes finan- de dezembro de 2024) no Consolidado. A gest&o do capital circulante leva em  Participagao de empregados nos lucros - _11.523 47 _ 11523 p rento (diminuigao) liquido(a) de caixa
ceiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia, suas controladas e conta os nimeros consolidados, uma vez que a Companhia conta com mecanis- Impostos taxas e contribuicbes 7.833 9987 33164 37158 equivalentes de caixa (1.019) (15.391) (29.806)  55.026
controladas em conjunto. Para atender os propésitos societarios, a Companhia, mos para movimentar recursos entre as empresas do grupo de forma eficiente, Impostos federais 7584 9747 32395 36.279 A - = - I
A ; > o e y 0 ) i ‘ el s notas explicativas s&o parte integrante das
suas controladas e controladas em conjunto t&m por objeto social a incorporagdo, sem prejudicar o atendimento dos compromissos de cada uma das entidades que  Impostos municipais 249 240 769 879 d tracges fi iras individuai lidad
construgdo, venda de unidades imobiliarias residenciais e comerciais. 2. Apre- compdem as demonstragdes financeiras consolidadas. Por essa razao, qualquer Remuneragéo de capitais de terceiros 35.955 36.156 _ 83.741 _ 74.537 emonstragoes financelras indivicuais e consoldadas
sentacdo das demonstracoes financeiras e politicas contabeis materiais: andlise que tenha como base o capital circulante da Controladora n&o refletira a  Juros 35955 36.156 83.741 74537  gevedor com recursos proprios (incluindo a utilizagio do saldo do FGTS) e/ou
2.1. Base de apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e real liquidez da Companhia. Além desses fatores, a Companhia esté confortavel Remuneragéo de capitais préprios 53.750 _49.189 _ 78.116 _ 69.624  opter junto a uma instituigio financeira - IF o financiamento necessario para pagar
consolidadas: As demonstragées financeiras foram preparadas considerando o com a gestdo de liquidez corrente, apresenta lucros recorrentes e geragéo de Dividendos minimos obrigatorios 12.766 11.682 12.766 11682  saldo devedor junto & incorporadora, que gira em torno de 70% do valor da
custo histérico como base de valor, exceto determinados ativos financeiros que caixa operacional positiva. 2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Dividendos adicionais proposto 15497 15318 15497 15318 nigade imobiliaria (a unidade imobilidria concluida ¢ entéio dada em garantia por
foram mensurados ao valor justo por meio do resultado. As demonstragdes finan-  As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcio- Reserva de lucros 22.800 19730  22.800 19.730 mejo de alienagao fiducidria & IF). O risco de mercado da unidade imobiliaria,
ceiras individuais da Controladora estdo sendo divulgadas em conjunto com as nal da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares  Integralizag&o de capital desde 0 momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode se beneficiar
demonstragdes financeiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um tni-  de Reais foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado ~ com lucro do exercicio - - - ~  de eventuais valorizagdes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu
co conjunto de demonstragdes financeiras e estdo sendo apresentadas de acordo  de outra forma. 2.1.4. Apresentacéo de informagdes por segmento e natureza: —Lucros retidos no exercicio contrato junto a terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com
com as politicas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagéo e vendade  (reserva legal e reserva estatutaria) 2,688 2459  2.688 2459 gyentuais desvalorizacées (momento em que alguns mutudrios forcejam o distra-
relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria iméveis), de acordo com as regras do CPC 22 (R2) Informag&o por segmento. Lucro liquido atribuido aos n&o controladores - - 24366 20435 {5 Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os se-

no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”). Adicionalmen-
te, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo Comite de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) em no-
vembro de 2014, na preparacao das suas demonstragdes financeiras. Desta for-
ma, as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estao
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao
no processo de aplicacao das préaticas contabeis da Companhia. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota Explicativa
n° 2.3.2. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia e autorizadas para arquivamento em 05 de marco de
2026. 2.1.1. Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Os aspectos
relacionados ao reconhecimento das receitas de venda de unidades imobiliarias
nao concluidas, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado
e a aplicacao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e contro-
le na venda de unidades imobilidrias pelas Companhias de incorporagdo imobili-
aria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o entendimento
da CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicag&o do Pronun-
ciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na Nota
Explicativa n° 2.3.1. As sociedades controladas incluidas no processo de consoli-
dac&o estao detalhadas na Nota Explicativa n° 7. No caso da Companhia, essas
préticas diferem das IFRS aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria no
Brasil que estdo sujeitas as normas da CVM, em relacdo as demonstragdes finan-
ceiras separadas, somente no que se refere a capitalizagéo de juros incorridos
pela controladora, em relagao aos recursos aplicados em investimentos em socie-
dades controladas para que estas possam efetuar a construcao dos empreendi-
mentos. Para fins de IFRS aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, a
capitalizacdo de juros somente é permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo
caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades
controladas, apresentados nas demonstracoes financeiras separadas. 2.1.2. Con-
tinuidade operacional: As normas contabeis requerem que ao elaborar as de-
monstragdes financeiras, a administrag@o deve fazer a avaliagdo da capacidade
de a entidade continuar em operacao no futuro previsivel. A administragdo, consi-
derando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de
clausulas restritivas (“covenants”) em seus contratos de empréstimos e financia-
mentos, além da expectativa de geragao de caixa suficiente para liquidar os seus
passivos para os préximos 12 meses, concluiu que nao ha nenhuma incerteza
material que possa gerar dlvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizagdo do pressu-
posto de continuidade operacional para a elaboracao de suas demonstracoes

Por esse motivo, ndo estdo sendo apresentadas informagdes por segmento.
A Companhia n&o possui clientes que representem mais de 10% da receita total
consolidada, nao havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a
ser divulgado. 2.2. Base de consolidacao: As politicas contdbeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Compa-
nhia, e das controladas descritas na Nota Explicativa n° 7. Todas as transagoes,
saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo eliminadas
integralmente nas demonstragdes financeiras, sendo destacada a participagao
dos acionistas ndo controladores. Os dividendos recebidos de controladas e coli-
gadas sao classificados na demonstragao dos fluxos de caixa como atividades de
investimento, por serem considerados, pela diretoria, como retorno dos investi-
mentos efetuados. i) Controladas: As demonstragoes financeiras de controladas,
preparadas de acordo com politicas contabeis consistentes com as da Controla-
dora, s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data
na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data
em que o controle deixar de existir. Nesse método, os componentes dos ativos,
passivos e resultados s@o consolidados integralmente e o valor patrimonial da
participagdo dos sdcios nao controladores é determinado pela aplicagdo do
percentual de participagdo deles sobre o patriménio liquido das controladas.
Nas demonstracdes financeiras individuais, referidas participagdes sao registra-
das usando o método de equivaléncia patrimonial. ii) Investimentos em coligadas
e controladas em conjunto (joint ventures): Coligada € uma entidade sobre a qual
a Companhia e/ou suas controladas (“Grupo”) exerce influéncia significativa.
Influéncia significativa € o poder de participar das decisdes sobre politicas finan-
ceiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou
conjunto dessas politicas. Uma ‘joint venture” é um acordo contratual através do
qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a
controle conjunto, situacdo em que as decisoes sobre politicas financeiras e ope-
racionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a
aprovagao de todas as partes que compartilham o controle. A Companhia apre-
senta suas participagdes em coligadas e controladas em conjunto, nas suas de-
monstragdes financeiras consolidadas, usando o método de equivaléncia patri-
monial. iii) ParticipacGes em operacdes em conjunto - consoércios: Operagao em
conjunto (joint operation) na Companhia estao representados pelo sécio terrenista
- responsavel pelo aporte no consoércio do terreno, objeto da operagao e pelo s6-
cio incorporador (lider do consdrcio) responsavel pelo desenvolvimento do empre-
endimento. Nos consdrcios, as partes integrantes que detém o controle conjunto
do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacio-
nados ao negdcio. Essas partes sdo denominadas de operadores em conjunto.
Quando a Companhia realiza atividades como operagoes em conjunto, a Compa-
nhia reconhece em relagéo a sua participagdo em uma operagdo em conjunto:
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As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
* Seus ativos e passivos, incluindo sua participacao sobre quaisquer ativos deti-
dos e passivos assumidos em conjunto;  Sua participagdo nas receitas de venda
advinda da operag@o em conjunto; * Suas despesas, incluindo sua participacao
nas despesas incorridas em conjunto. A Companhia contabiliza os ativos, os pas-
sivos, as receitas e as despesas relacionados a sua participacdo em uma opera-
cdo em conjunto de acordo com as normas aplicaveis a ativos, passivos, receitas
e despesas especificos. 2.3. Politicas contabeis materiais: 2.3.1. Apuracéo e
apropriacdo do resultado de incorporacéo imobilidria e venda de iméveis: Os re-
sultados sao registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sao
apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada Companhia. i)
Venda de bens (Incorporacao imobilidria): Nas vendas de unidades concluidas, a
receita é reconhecida no momento em que a venda é efetivada {transferéncia de
riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor con-
tratual, e as receitas s@o mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida
ou a receber. Nas vendas de unidades nao concluidas, séo observados os seguin-
tes procedimentos: A Companhia, suas controladas e investidas, adotaram o CPC
47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de
2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedi-
mentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e divulgacéo de
certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria nao concluida nas Companhias abertas brasileiras do setor de incorpo-
racao imobilidria. O Oficio circular afirma que a aplicagéo do CPC 47 (IFRS 15) as
transacdes de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por en-
tidades registradas na CVM do setor de incorporacéo imobilidria, tém questoes
centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o monitoramento
continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de
qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propdsitos aos quais se des-
tina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e () a qualidade da informa-
c&o (valor preditivo e confirmatério das demonstracdes financeiras). A receita so-
mente é reconhecida, caso a Companhia identifique que n&o exista mais o risco
de incerteza de entrada de fluxo de caixa ap6s a identificacao do contrato com o
cliente. Os contratos de venda firmados entre a Companhia se dao no modelo no
qual a incorporadora financia o promitente durante a fase de construgéo do proje-
to, através de recursos proprios e/ou obtengéo de financiamento (SFH) junto a
instituicoes financeiras - Contratos tipo 3 e 4. Em regra, séo projetos de constru-
cao de unidades imobilidrias voltadas a pessoas de média-baixa, média e alta
renda. Com a assinatura do contrato, 0 mutudrio se compromete a pagar durante
a fase de construcéo aproximadamente 30% ou mais do valor da unidade imobili-
aria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a
fase de construcao. Findo fisicamente o projeto, o mutuério precisa quitar o saldo

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

oo
g

0

guintes procedimentos: ¢ As receitas de vendas, os custos de terrenos e constru-
cao, e as comissdes de vendas sao apropriados ao resultado utilizando o método
do percentual de conclus@ao de cada empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razdo do custo incorrido em relagao ao custo total orcado dos
respectivos empreendimentos; ¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e
demais gastos relacionados diretamente com a formagao do estoque) correspon-
dente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as
unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque
na rubrica “Iméveis a comercializar’;  Os montantes das receitas de vendas reco-
nhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes,
sdo registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas
areceber’”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de unidades que sejam
superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao contabilizados na rubrica
“Adiantamentos de clientes”; » Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre
o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber, sdo apropriados as receitas de iméveis vendidos - vide Nota
Explicativa n° 19, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos
exercicios ‘pro rata temporis”; * Os encargos financeiros de Terrenos a pagar e os
diretamente associados ao financiamento da construgéo, sdo capitalizados e re-
gistrados aos iméveis a comercializar - vide Nota Explicativa n° 5, e apropriados
ao custo incorrido das unidades em construcao até a sua conclusao e observan-
do-se os mesmos critérios de apropriagéo do custo de incorporagdo imobilidria na
proporc¢ao das unidades vendidas em construcao; ¢ Os tributos incidentes e diferi-
dos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagéo imobiliaria e a re-
ceita acumulada submetida a tributagéo sao calculados e refletidos contabilmente
por ocasiao do reconhecimento dessa diferenca de receita; e * As demais despe-
sas, incluindo, de propaganda e publicidade sao apropriadas ao resultado quando
incorridas e estdo apresentadas na rubrica de Despesas comerciais - vide Nota
Explicativa n° 17. Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda
de imdveis, a receita e o custo reconhecido no resultado s&o revertidos, conforme
os critérios de apuragdo mencionados anteriormente. A reversao do custo aumen-
ta os saldos dos iméveis a comercializar. A Companhia também reconhece, por
efeito do distrato, o passivo de devolugdo de adiantamentos de cliente e os efeitos
de ganho ou perda sao reconhecidos imediatamente ao resultado. A Companhia
efetua a provisdo para distratos, quando em sua andlise ¢ identificada incertezas
quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos
vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita estd condicionado ao
grau de confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa ge-
rados a partir da receita reconhecida. Os critérios para constituicdo da provisao
para distratos encontra-se na Nota Explicativa n° 2.3.4.2. ii) Receitas e despesas
financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes

financeiras, reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos e os
continua—%.
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juros e corregdes monetarias das unidades vendidas apds a entrega das chaves.
As despesas financeiras abrangem substancialmente os juros e custos de transa-
¢ao sobre empréstimos no exercicio em que s&o incorridos. iii)y Outras praticas
relacionadas a atividade imobilidria: Permutas: para as permutas de terrenos, com
a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno adquirido pela Compa-
nhia e por suas controladas € mensurado com base no valor justo das unidades
imobilidrias a serem entregues e é registrado como imodveis a comercializar de
terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento
da assuncao dos riscos e definicdo do projeto de comercializagao. Prevalecem
para estas transagdes os mesmos critérios de apropriacao aplicados para o resul-
tado de incorporacao imobilidria em seu todo. Provisdo de garantia de obra: cons-
tituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos cobertos no periodo
de garantia. A provis&o é constituida em contrapartida do resultado (custo) a me-
dida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente
nao utilizado da provisao é revertido apds o prazo de garantia oferecida. A provi-
s&o é revisada trimestralmente e representa 1% do orgcamento de obra, sendo que
tal percentual foi obtido pela Companhia levando-se em consideragéo dados his-
téricos e experiéncias adquiridas em outros empreendimentos. Periodicamente a
Administracao analisa suficiéncia da provisao face os gastos de manutencao e, se
necessario, efetua corregdes. A Companhia concede exercicio de garantia sobre
os iméveis com base na legislacdo vigente por um periodo de cinco anos.
2.3.2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: As estimati-
vas e o0s julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futu-
ros, consideradas razodveis para as circunstancias. Julgamentos: A preparagao
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afe-
tam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragoes finan-
ceiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que nao requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros. As principais estimativas e premissas
que apresentam risco significativo com probabilidade de causar ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para os préximos trimestres deste e
dos préximos exercicios sociais, estdo relacionadas com os temas a seguir. Esti-
mativas e premissas: 2.3.2.1. Custos orcados: os custos orgados totais, compos-
tos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das
obras, sdo mensalmente revisados, conforme a evolugéo das obras, e 0s ajustes
com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo
com o método contabil “POC” utilizado. Tal informacao é fundamental para o reco-
nhecimento de receita. 2.3.2.2. Provisdo para distrato: As vendas de unidades sao
realizadas durante o exercicio de construcao, ao final da qual ocorre a liquidagao
do saldo pelo cliente através da obtencao de financiamento junto as instituices
financeiras ou efetuada a alienagao fiduciaria do bem como garantia do saldo a
receber, ndo havendo expectativa de perda que requeira a constituicao de provi-
sdo para créditos de liquidagao duvidosa. Entretanto, em virtude de deterioragao
do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtencao
do financiamento, determinados contratos vem sendo objeto de cancelamento
(“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisdes vém sendo constituidas para
fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados por ocasido do
reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias
objetivas de que possam ser objeto de distrato, afetando as rubricas de Receita e
Custo das vendas realizadas. Tais provisdes s@o constituidas como redutora das
contas a receber de clientes tendo contrapartida as rubricas: (i) iméveis a comer-
cializar; e (ii) a rubricas anteriormente mencionadas, na demonstracdo do resulta-
do. Eventual passivo financeiro devido pelo potencial devolugao de valores recebi-
dos, esta apresentado na rubrica “outros passivos”, no balanco patrimonial.
2.3.2.3. Tributos: a Companhia e suas controladas sao periodicamente fiscaliza-
das por diferentes autoridades, incluindo fiscais, previdencidrias e ambientais.
N&o é possivel garantir que essas autoridades nao autuardo a Companhia e suas
controladas, nem que essas infragdes néo se converterao em processos adminis-
trativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado tanto
dos eventuais processos administrativos ou judiciais. 2.3.2.4. Provisdes para de-
mandas judiciais (tributdrias, civeis e trabalhistas): a Administragdo da Companhia
revisa trimestralmente a provisdo para causas civeis, trabalhistas e tributarias. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados externos. As avaliagdes para possiveis provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de pres-
cricéo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identi-
ficadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. 2.3.2.5. Valor rea-
lizavel liquido dos iméveis a comercializar: A administragdo revisa trimestralmente
o valor contabil de seus iméveis a comercializar para verificar se ha alguma indi-
cacao de que tais ativos sofreram alguma perda referente ao valor realizavel liqui-
do. Uma perda por valor realizavel liquido existe quando o valor contabil de um
ativo excede o seu valor realizavel liquido, o qual é o maior entre o valor de reali-
zag&o menos custos de venda. O célculo do valor de realizagéo menos custos de
venda é baseado em informacdes disponiveis de transagoes de venda de ativos
similares ou precos de mercado. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: A Compa-
nhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicagéo finan-
ceira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um inves-
timento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem venci-
mento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacdo. 2.3.4. Contas a receber: A comercializagao das unidades é efetuada,
substancialmente, durante as fases de langamento e construcdo dos empreendi-
mentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo
do periodo de construgéo, aplicando-se a porcentagem de conclusdo (“POC”)
sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condigoes dos con-
tratos de venda (acrescido da variagdo do Indice Nacional da Construgéo Civil -
INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante
das receitas acumuladas reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. As
contas a receber de unidades vendidas s@o apuradas segundo os critérios men-
cionados na Nota Explicativa n° 2.3.1. Quando concluida a construgéo, sobre as
contas a receber incidem juros e variagdo monetéria segundo indices contratuais,
0s quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro quando auferidos,
obedecendo ao regime de competéncia de exercicios. Com base na carteira total
das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previs-
to para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas
a receber, no limite desse valor, classificado no ativo circulante. A parcela das
contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo de até um
ano, é apresentada no ativo ndo circulante. 2.3.4.1. Provisao para perda esperada
para risco de crédito: A Provisdo para perda esperada para risco de crédito é es-
tabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber. Adicionalmente, a Companhia também avaliou o seu contas a
receber de forma prospectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de
acordo com o conceito de perdas esperadas descrito no IFRS 9/CpC 48 e, por
isso, quando material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao longo da
vida (til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. Consequentemente, o
valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demons-
trag&o do resultado. Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “‘impair-
ment” diminuir e a diminui¢do puder ser relacionada objetivamente a um evento
que ocorreu apos o ‘impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classi-
ficag@o de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment” reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado. A Companhia
suportada pelas orientagbes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no
02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os
ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de com-
pra e venda de unidades imobiliarias em construcdo (provisao para distratos). O
estudo considerou a identificacao da incerteza de entrada de fluxo de caixa e a
evidéncia objetiva de condicdes que ja existiam na data final do periodo contabil,
para constituir a provisao para distratos. Consequentemente, a Companhia cons-
tituiu provisao para distratos para aqueles clientes que possuiam: i) parcelas ven-
cidas a mais de 90 dias em cada exercicio findo das demonstragdes financeiras;
ii) parcelas vencidas em cada exercicio findo das demonstragoes financeiras e
que subsequentemente distratou o contrato de compra e venda; e iii) estavam
adimplentes, mas que manifestaram formalmente a intencéo de distratar o contra-
to de compra e venda até o término de cada exercicio findo das demonstracdes
financeiras. 2.3.4.2. Provisdo para distratos: Adicionalmente, a Companhia tam-
bém preparou estudo que suporta o percentual histérico de devolugoes para
constituir o montante a ser devolvido para os clientes, quando da efetivacéo do
distrato. Quando do registro da provis&o para distrato os valores do contas a rece-
ber de clientes sao ajustados em contrapartida as receitas de imdveis vendidos,
bem como os custos de imdveis vendidos e iméveis a comercializar, também sao
ajustados pelos montantes anteriormente reconhecidos no resultado. A parcela
da receita de iméveis vendidos que a Companhia néo iré devolver aos clientes é
reclassificada para conta especifica no resultado como receita de indenizag&o por
distrato. Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolugéo de valores
recebidos, esta apresentado na rubrica “Outros passivos”, no balango patrimonial.
2.3.5. Imdveis a comercializar: Sdo avaliados ao custo de construgado ou aquisi-
¢&o, ou valor realizavel liquido. O custo dos iméveis é formado por gastos com:
aquisicao de terrenos/permutas (mensurados ao valor justo da transag&o no reco-
nhecimento inicial), materiais, ma@o de obra aplicada e gastos com incorporagao,
bem como juros decorrentes dos financiamentos para producao. No caso de aqui-
sicao de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas, seu
custo corresponde ao valor justo previsto para as unidades a serem construidas e
entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da
lavratura da escritura do imovel, nao sendo reconhecido nas demonstragoes fi-
nanceiras enquanto em fase de negociacao, independentemente da probabilida-
de de sucesso ou do estagio de andamento desta. No fim de cada trimestre, a
Companhia revisa o valor contabil de seus imdveis a comercializar para verificar
se ha alguma indicagéo de que os montantes de tais ativos ndo serdo recupera-
dos em decorréncia da andlise do valor realizavel liquido. Uma perda decorrente
pelo valor realizavel liquido existe quando o valor contébil de um ativo excede o
seu valor realizavel liquido, o qual esta representado pelo preco de venda estima-
do, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados de conclusao
e as despesas estimadas para efetuar a venda. Com base na avaliagdo efetuada
pela Companhia, nao houve indicagédo de provisao decorrente do valor realizavel
liquido em seus imoveis a comercializar. 2.3.6. Investimentos: Os investimentos da
Companhia em suas controladoras e controladas em conjunto sao avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivalén-
cia patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial ao custo,
adicionado das mudancas apds a aquisicdo da participagdo societdria e juros
capitalizados. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de investida ul-
trapassa a participagé@o da entidade (que inclui quaisquer participacdes de longo
prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia
na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participagdo em perdas adi-
cionais. As perdas adicionais sao reconhecidas somente na medida em que incor-
rer em obrigagoes legais ou presumidas ou assumiu obrigagdes em nome da in-
vestida. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em controlada sofreu
perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante de perda por reducao ao valor recuperavel como diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demons-
trag&o do resultado. 2.3.7. Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢do ou construgéo, deduzido de depreciagao acumulada
e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. As taxas utilizadas
para a depreciagao dos ativos sao:

Taxa de depreciacao anual

Instalagdes e méveis e utensilios 10%
Magquinas e equipamentos 10%
Computadores, periféricos e equipamentos de informatica 20%
Veiculos 20%
Estande de vendas *)

(*) Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgao de estande
de vendas e apartamento-modelo tém natureza de caréater prioritariamente tangi-
vel e, dessa forma, se a respectiva vida util estimada é superior a um ano, sao
registrados na rubrica “Ativo imobilizado”, sendo depreciados de acordo com o
prazo da vida Util estimada, e o correspondente encargo de depreciacao é aloca-
do na rubrica “Despesas comerciais” - “Despesas com plantdo de vendas”. Isso
ocorre, geralmente, quando o empreendimento € composto por fases e o estande
de vendas é utilizado para a comercializagdo nos varios langamentos de cada
fase ao longo do tempo. No caso de empreendimentos em uma Unica fase, nao ha
expectativa de que a vida Util estimada seja superior a um ano e, por esse motivo,
s&o apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasido em que 0s cus-
tos séo incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marke-
ting e outras atividades correlatas, independentemente de ter ou ndo ocorrido a
apropriagao de receitas relacionadas com o empreendimento. Visto que historica-
mente a Companhia e suas controladas nao alienam seus itens de imobilizado, o
valor residual dos bens foi considerado como sendo zero. A vida util dos ativos é
revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso especifico
dos estandes de vendas, caso a comercializagdo termine em periodo menor que
o previsto ou venha a ser efetuada a sua demoligéo, o valor residual relacionado
ao empreendimento é imediatamente baixado. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contabil for

maior que seu valor recuperavel estimado. 2.3.8. Arrendamentos: Compreende a
locagédo da sede administrativa e equipamentos nao enquadrados como ativos de
“baixo valor” ou arrendamentos de curto prazo. Na data de inicio de um arrenda-
mento, a Companhia reconhece um passivo de arrendamento e o respectivo ativo
de direito de uso, e reconhece separadamente no resultado do exercicio as des-
pesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacao
do ativo de direito de uso. 2.3.9. Intangivel: Os ativos intangiveis s@o representa-
dos por gastos relacionados com a aquisi¢éo e o desenvolvimento de sistemas e
licengas para utilizagdo de softwares, avaliados ao custo de aquisicdo e com
amortizagéo pelo método linear levando-se em consideracao o prazo estimado de
beneficios, a partir do momento em que esses beneficios comegam a ser gera-
dos. Os custos relacionados a manuteng&o de softwares s&o reconhecidos como
despesa, conforme s&o incorridos. 2.3.10. Outros ativos e passivos (circulantes e
nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando a Com-
panhia possui o controle do recurso econémico, como resultado de eventos pas-
sados, e potencial de gerar beneficios econémicos futuros em favor da Compa-
nhia. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacao presente, como resultado de um evento passado, e poten-
cial de que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circu-
lantes quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 2.3.11. Ajuste
a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo ajus-
tados pelo seu valor presente no registro inicial da transacao, levando em consi-
derag@o os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e, em certos ca-
sos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado
para transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados
no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagédo
aos fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, a partir da data da venda
até o momento da entrega do imdvel, as contas a receber devem ser mensuradas
a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mer-
cado e a taxa de juros implicita nos contratos de compra e venda de unidades
imobilidrias, sendo que a taxa utilizada para calculo serd a maior entre a taxa
média dos financiamentos e empréstimos obtidos pela Companhia (descontado
pelo INCC) ou, a taxa da NTN-B. 2.3.12. Imposto de renda e contribuicio social
sobre o lucro: A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos e sao reconhecidos no resultado. O
imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exerci-
cio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagao das demonstragoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Quando aplicavel, o imposto diferido
é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, base-
ando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Regime do Lucro Real:
para a Companhia e determinadas controladas que optaram pelo regime de tribu-
tacdo do Lucro Real, o imposto de renda e a contribui¢do social, do exercicio
corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240.000 para imposto
de renda, e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liqui-
do e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buicao social, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal. Regime
de lucro presumido: aplicavel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio
imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000. Nesse contexto, a base de
célculo do imposto de renda e a contribuicao social sdo calculadas a razao de 8%
e 12% respectivamente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for pro-
veniente de aluguéis e prestacéo de servigos e 100% quando for proveniente de
receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos res-
pectivos impostos e contribuicdo. Regime especial tributario do patriménio de
afetagao: instituido por meio da Lei n° 10.931/2004 (RET) e suas posteriores alte-
ragoes, aplicavel aos empreendimentos imobiliarios que optaram por esse regi-
me, em carater opcional e irretratavel enquanto perdurarem os direitos e obriga-
¢oes do incorporador junto aos adquirentes dos imdveis que compdem o
empreendimento afetado. Cada empreendimento submetido ao RET prevé uma
tributagéo a aliquota de 1,92% para o Imposto de renda e contribui¢do social e
2,08% para o PIS e COFINS, aplicavel para todos os recebimentos decorrentes
das vendas de unidades imobilidrias, bem como as receitas financeiras e varia-
¢Oes monetdrias, sdo tributadas pelo regime de caixa. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, todas as vendas efetuadas pela Companhia estavam enquadradas
no RET, independentemente, do momento das vendas e do recebimento das par-
celas. 2.3.13. Tributos correntes com recolhimento diferido: A legislacéo fiscal per-
mite que as entidades de incorporagao imobilidria tributem suas receitas de ven-
das de unidades imobilidrias com base em regime de caixa. Nas controladas e
atividades em que a pratica contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passi-
vo ou ativo de impostos e contribuicdes sociais federais de recolhimento diferido
para refletir quaisquer diferengas temporarias. O imposto de renda, a contribuigao
social sobre o lucro, o PIS e a COFINS de recolhimento diferido sdo reconhecidos
no passivo circulante e no passivo nao circulante e sdo decorrentes da diferenca
temporal decorrente do reconhecimento da receita pelo critério societario, descrito
na Nota Explicativa n° 2.3.1, e do critério fiscal em que a receita é tributada no
momento do recebimento (regime de caixa). A Companhia apresenta tais tributos
diferidos de forma liquida (antecipagdes - ativo) e (recolhimento - passivo) nas
demonstracdes financeiras, por fim, destacamos que a segregagao entre curto e
longo prazo desta obrigagdo considera a expectativa de recebimentos futuros e
que serdo objeto de inclusdo no célculo da apuragao dos tributos. Em dezembro
de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma Tribu-
taria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Comple-
mentar 214/2025 e, pelo ainda em tramitagdo, Projeto de Lei Complementar
108/2024. A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por
trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servi-
cos (IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (1S).
O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS
tera abrangéncia federal e o IS assumira fungédo regulatéria, incidindo sobre bens
e servicos especificos. A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de
transic@o entre 2026 e 2032. A reforma tem como objetivo simplificar o sistema
tributario, baseado na tributagdo no destino, a nao cumulatividade, a legislagcao
nacional Unica e a gestao centralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em
substituicdo a diversidade de regras vigentes. Durante o periodo de transico, as
entidades devem avaliar os efeitos na mensuragao e apresentaga@o de ativos e
passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS
e COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista contabil, a reforma exigira a rea-
valiagdo dos critérios de reconhecimento, mensuracgao e apresentacao dos tribu-
tos sobre o consumo. As entidades deverao avaliar a recuperabilidade dos crédi-
tos acumulados sob o regime antigo, considerando a possibilidade de
compensagao no novo sistema ou eventual perda de direito creditério. O Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC) estao atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos
pela reforma, sem nenhuma manifestagéo formal até a presente data. Enquanto
isso, as entidades devem monitorar os efeitos potenciais sobre suas demonstra-
coes financeiras e divulgar nas notas explicativas as principais incertezas e julga-
mentos envolvidos. 2.3.14. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis
para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes sao as seguintes:
* Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis em transitado em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis, se materiais, sdo apenas divulgados em nota explicativa;
* Provisbes para demandas judiciais s@o provisoes efetuadas quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Também séao adicionados as provisdes os montantes
estimados de possiveis acordos nos casos de intengdo de liquidar o processo
antes da concluséo de todas as instancias. 2.3.15. Beneficios a empregados: A
Companhia concede beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicéo, as-
sisténcia médica e odontoldgica, vale-transporte e remuneragao variavel. Partici-
pacao dos colaboradores e administradores no resultado: Os colaboradores tém
direito a uma participagéo no resultado com base em determinadas metas acor-
dadas anualmente. Essas despesas s&o reconhecidas em base linear, levando
em consideracao o atingimento esperado das metas e os valores que serdo dis-
ponibilizados para esses colaboradores. Transagbes que envolvem pagamento
em acdes: A Companhia oferece a seus empregados planos de opgéo de agbes,
o valor das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo
no qual o direito é adquirido, periodo durante o qual as condi¢bes especificas de
aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia re-
visa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos devem ser adquiri-
dos com base nas condigoes. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimati-
vas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em contrapartida ao
patriménio liquido. 2.3.16. Demonstracéo do Valor Adicionado (“DVA”): Essa de-
monstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, con-
forme requerido pela legislacao societaria brasileira, como parte de suas demons-
tragOes financeiras individuais e como informag&o suplementar as demonstragoes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstrag&o prevista nem obrigatéria
conforme as IFRS. A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, e com base em informacdes obti-
das dos registros contébeis que servem de base de preparagédo das demonstra-
coes financeiras. 2.3.17. Sociedade em contas de participacéo - “SCP”: Para via-
bilizagdo dos projetos imobilidrios, a Companhia firmou acordos com parceiros
empreendedores em alguns negdcios, os quais sdo denominados como sécios
participantes, de acordo com o Art. 991 do Cédigo Civil. As obrigagcdes com os
parceiros sao constituidas pelos valores aportados pelos mesmos somados aos
resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimentos,
sendo registrado no grupo outros compromissos com terceiros (Nota Explicativa
n° 10). As obrigacdes seréo liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicao
de lucros nos empreendimentos imobilidrios. Nesses acordos a Companhia figura
como o sécia ostensiva, sendo a responsavel legalmente pelos riscos e obriga-
¢coes do empreendimento imobilidrio conforme previsto na Lei, logo todos os ati-
Vos e passivos relacionados a estes acordos sao apresentados integralmente nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. 2.3.18. Instrumentos finan-
ceiros - reconhecimento inicial e mensuragao: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo fi-
nanceiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reco-
nhecimento inicial e mensurac&o: Ativos financeiros sao classificados, no reco-
nhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado. A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial de-
pende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negécios da Companhia para a gestdo destes ativos financeiros. A
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e men-
surado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente paga-
mento de principal e juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor
do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. O
modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Mensurac&o sub-
sequente: Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classi-
ficados em quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclas-
sificagdo de ganhos e perdas acumulados; (jii) Ativos financeiros designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de
ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento; ou (iv)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A Companhia possui ativos
financeiros classificados como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amor-
tizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sao
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujei-
tos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resul-
tado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recupe-
ravel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a
receber de clientes, contas a receber com partes relacionadas e outros ativos fi-
nanceiros (vide Nota Explicativa n° 20). Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresen-
tados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Essa categoria contempla
caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito, os quais a Companhia néo tenha
classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhan-
tes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa rece-
bidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
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ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Compa-
nhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia con-
tinua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre:
(i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestacao recebida que a entida-
de pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducdo ao valor recuperavel
de ativos financeiros: As divulgagdes referentes a redugao ao valor recuperavel de
ativos financeiros sao também fornecidas na nota explicativa n°® 2.3.4.1. ii) Passi-
vos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros
séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao custo
amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor
justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribu-
iveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia in-
cluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos financeiros, descrito
em Nota Explicativa n° 20. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragao
subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos financei-
ros ao custo amortizado. A Companhia possui apenas passivos financeiros clas-
sificados como passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao
custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e demais passivos finan-
ceiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ga-
nhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amor-
tizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou &gio na aquisi-
Gao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizag&o pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa fi-
nanceira na demonstragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros. Para mais informacoes, vide Nota
Explicativa n° 8. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigagao sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro exis-
tente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modifica-
dos, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos va-
lores contabeis é reconhecida na demonstragéo do resultado. iij) Compensagao
de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos
valores reconhecidos e se houver a intengao de liquidar em bases liquidas, reali-
zar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.3.19. Terrenos a pagar:
Terrenos a pagar s@o obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adqui-
ridos no curso normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisicao de iméveis
sdo relacionadas a aquisicao de terrenos para o desenvolvimento de projetos de
incorporacao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢do de imé-
veis s@o classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano; caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circu-
lante. Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.
Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato correspon-
dente, acrescido dos encargos contratuais incorridos. 2.3.20. Empréstimos e fi-
nanciamentos: Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, finan-
ciamentos, s@o reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transagao, e sdo mensurados pelo custo amortizado, isto &, acres-
cidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da infor-
macao apresentada. Os encargos financeiros incorridos na controladora em finan-
ciamentos obtidos para aporte em controladas, objetivando o desenvolvimento de
seus empreendimentos sdo classificados como parcela complementar do custo
do investimento nas demonstragdes financeiras individuais. S&o classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicio-
nal de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas
dos balancos. 2.3.21. Resultado basico e diluido por acao: O resultado por acao
basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média mensal das agdes em circulagao no respectivo periodo. O
resultado por ag&o diluido é calculado por meio da referida média das agées em
circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.
2.3.22. Novos pronunciamentos e normas publicas ainda nao adotadas: As nor-
mas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas que ainda nao entraram em
vigor até a data de emissao das demonstragées financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacdo
e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresenta-
cao dentro da demonstrag&o do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as recei-
tas e despesas dentro da demonstragé@o do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. No Brasil, o
CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentag&o e Divulgacdo em Demons-
tragcoes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estdo ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do
CPC 51 com a legislag@o societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao
tenham encerrado, ndo se espera alteracdes substanciais na atual legislagao.
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A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial state-
ments (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito
foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operacgoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da opcionalidade a classificacdo dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em
varios outros padrdes. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes
financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2027. A adocao
antecipada é permitida, mas deve ser divulgada. Alteracées ao CPC 18 (R3) - In-
vestimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Con-
junto e a ICPC 09 - Demonstragbes Contdbeis Individuais, Demonstracoes Sepa-

radas, Demonstracbes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis

(CPC) emitiu alteragdes ao CPC 18 (R3) e a ICPC 09 (R3) para alinhar as normas
contabeis brasileiras aos padrdes internacionais do IASB. As principais mudangas
no CPC 18 incluem a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para mensuragéo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Conta-
beis Individuais, refletindo a nova permissao nas Demonstrages Contabeis Se-
paradas. Essa atualizag&o visa harmonizar as praticas contabeis no Brasil com as
internacionais, sem impactos materiais em relacao a norma vigente, focando em
ajustes de redacao e atualizagéo de referéncias normativas. A ICPC 09 foi atuali-
zada para alinhar sua redacdo com as normas do CPC, uma vez que néo tinha
correspondéncia direta com as normas do IASB e estava desatualizada. As alte-
ragdes entraram em vigor para periodos de demonstracoes financeiras iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2025, e ndo tém impacto material nas demonstragdes
financeiras do Grupo. Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 (Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica), que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requi-
sitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros padroes conta-
beis IFRS. Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu as alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensura-
cao de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificacdo, mensuragéo e divulgacdo de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pro-
nunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacéo. 3. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito:
a) Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 31 33 189 421
Conta corrente bancaria 188 5.981 14.359 18.203
Aplicacoes financeiras (i) 93.599 88.823 192.376 218.106
93.818 94.837 206.924 236.730

(i) As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao
de renda fixa com liquidez didria e incluem Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), com liquidez imediata, a serem utilizadas para compromissos de curto
prazo, com remuneragao média entre 100% e 101,17% do CDI em 31 de dezem-
bro de 2025 (entre 100% e 107,20% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
O “equivalente de caixa” € mantido com bancos e instituicdes financeiras que
possuem rating entre AAA e BB+.

b) Caixa restrito:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras 5.183 3.860 7.055 4.901
Nao circulante 5.183 3.860 7.055 4.901

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos em caixa restrito estavam aplica-
dos em CDBs e Fundos de rena fixa, com taxas de 100% a 100,76% do CDI
(variando entre 100% a 108,04% do CDI em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, o caixa restrito esta representado pelos fundos de re-
serva e despesas do CRI, a ser liberado de acordo com o prazo final do contrato.
4. Contas a receber:

Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Empreendimentos concluidos 240.887 49.528
Empreendimentos em construgéo 889.985 967.739
Outras contas a receber 1.211 1.505
Ajuste a valor presente (57.667) (45.383)
Provisao para perda esperada para risco de crédito (480) (304)
Provis&o para distratos (51.128) (28.926)
1.022.808 944.159

Cessao de recebiveis 0 3
Total (a) 1.023.068 944.442
Circulante 749.268 621.338
N&o circulante 273.800 323.104

(a) O contas a receber é majoritariamente garantido através de alienagao fiducia-
ria, sendo que 99,08% estdo garantidos em 31 de dezembro de 2025 (99,99% em
31 de dezembro de 2024). A taxa utilizada do ajuste a valor presente tem como
fundamento e premissa a taxa média dos financiamentos e empréstimos obtidos
pela Companhia, descontado pelo INCC e comparada com a NTN-B, sendo utili-
zada a maior entre elas. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou o
célculo a valor presente, considerando a taxa de desconto de 8,63% a.a. (6,88%
a.a. em 31 de dezembro de 2024). A Companhia adota os procedimentos para
reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas operacgoes imobiliarias rea-
lizadas. Em decorréncia disso, o saldo de contas a receber das unidades imobili-
arias vendidas e ainda ndo concluidas esta limitado a parcela da receita reconhe-
cida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a Companhia possuia o saldo das contas a receber da carteira fi-
nanceira consolidada, da parcela circulante e ndo circulante, distribuido da se-
guinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Em processo de Em processo de
Em carteira repassse bancdrio (a) Total Em carteira repassse bancério (a) Total
Vencidos acima de 360 dias 1.194 - 1.194 1.026 - 1.026
Vencidos de 181 a 360 dias 407 - 407 256 - 256
Vencidos de 121 a 180 dias 1.964 - 1.964 494 - 494
Vencidos de 91 a 120 dias 293 - 293 552 - 552
Vencidos de 61 a 90 dias 561 - 561 1.629 - 1.629
Vencidos de 31 a 60 dias 2.213 - 2.213 1.007 - 1.007
Vencidos de 0 a 30 dias 9.282 - 9.282 22.365 - 22365
15.914 - 15.914 27.329 - _27.329
A vencer de 0 a 30 dias 25.476 227.064  252.540 11.397 441.704  453.101
A vencer de 31 a 60 dias 20.615 - 20.615 11.191 - 11.191
A vencer de 61 a 90 dias 19.048 - 19.048 11.237 - 112387
A vencer de 91 a 120 dias 46.975 - 46.975 19.581 - 19.581
A vencer de 121 a 181 dias 35.599 - 35.599 25.994 - 25994
A vencer de 181 a 360 dias 408.396 - 408.396 105.546 — 105.546
A vencer acima 360 dias 332.996 - _332.996 364.793 - 364.793
889.105 227.064 1.116.169 549.739 441.704 991.443
Provis&o para perda esperada para risco de crédito (480) - (480) (304) - (304)
Ajuste a valor presente (57.667) - (57.667) (45.383) — (45.383)
Provisao para distratos (25.363) (25.765)  (51.128) (18.360) (10.566) (28.926)
Cessao de recebiveis 260 - 260 283 - 283
821.769 201.299 1.023.068 513.304 431.138  944.442

(a) Os empreendimentos em repasse bancério em 31 de dezembro de 2025 eram Haus Mitre Vila Clementino, Origem Penha, Raizes VM, Haus Mitre Perdizes, Haus
Mitre Jardins, Haus Mitre Reserva Vila Mariana, Raizes Tatuapé, Haus, Raizes Mooca, Raizes Vila Mascote e Haddock 885 (em 31 de dezembro de 2024 eram Haus
Mitre Platd Ipiranga, Haus Mitre Santa Cruz, Raizes Tucuruvi Jacarandd, Raizes VM, Haus Mitre Perdizes, Haus Mitre Ibirapuera, Haus Mitre Residences, Haus Mitre
Residences 370, Raizes Freguesia do O, Haus Mitre Aclimagao, Haus Mitre Vila Clementino, Haus Mitre Jardins, Haus Mitre Jardins Studios, Haus Mitre Reserva Vila

Mariana, Raizes Tatuapé, Raizes Mooca e Raizes Vila Mascote).

Repasse bancario: Na fase de conclus@o dos seus empreendimentos, quase a
totalidade dos clientes passa pelo processo de financiamento bancério (conheci-
do também como repasse), processo este requerido para a entrega das chaves,
bem como tomada de posse da unidade. O processo de repasse € individual e
depende das negociacdes entre o cliente e a institui¢ao financeira, podendo durar
até 180 dias entre a data do inicio do processo de repasse até a concluséo. Atu-
almente a Companhia trabalha com a modalidade de repasse no pré habite-se,
iniciando até seis meses antes da emissao do habite-se. A Companhia apresenta
tais clientes em seu “aging-list” separadamente dos clientes inadimplentes, uma vez
que essa operagao faz parte dos negdcios e do processo de venda das unidades.
Sobre esse saldo, a Companhia entende que nao ha risco significativo de ndo rece-
bimento. Cessao de recebiveis: A Companhia cedeu determinados créditos relacio-
nados as contas a receber de clientes os quais s@o atualizados pela variacdo do
IGP-M e possuem juros de 12% ao ano (Tabela “Price”). Em decorréncia do direito
de regresso previsto em contrato, a Companhia nao baixou tais créditos e os mes-
mos estdo sendo apresentados nas informacdes trimestrais da Companhia.
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Cessao de recebiveis 260 283
Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A alienacéo fiduciaria ¢ uma garantia
amparada na Lei n°® 9.514/97 e que concede ao fiducidrio uma maior agilidade na
execucao da garantia nos casos de inadimpléncia. A Companhia aliena as suas
unidades em construcao ou construidas com alienag&o fiduciaria, sendo a prépria
unidade objeto da garantia. Para as unidades concluidas, a Companhia projetou
o valor de venda da unidade em condicoes desfavoraveis do mercado, incluiu as
comissdes de vendas encontrando o valor realizavel liquido e comparou com o
saldo devedor do cliente, afim de concluir se a garantia é suficiente, nao sendo
identificado relevantes insuficiéncias de garantias. Entretanto, a Companhia cons-
tituiu Provisdo para perda esperada para risco de crédito para aqueles clientes
que estao classificados como “pré-soluto”, ou seja, clientes que a Companhia fi-
nanciou sem garantias. Para as unidades em construgdo, a Companhia entende
que nesses casos o risco de perda reduz sensivelmente em decorréncia de a
Companhia n&o ter entregue ainda a unidade porém avaliou a possibilidade de
interrupcéo do fluxo de caixa dessas unidades, de acordo com a politica da Com-
panhia, constituindo provisao de distrato, quando necessario. Movimentacéo das
provisdes: A provisao para perda esperada para risco de crédito, provisao para
distratos e ajuste a valor presente tiveram as seguintes movimentacoes: Provisdo
para perda esperada para risco de crédito

Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (304) (278)
Reversao (Provisao), liquida (176) (26)
Saldo final (480) (304)
Provisdo para distratos:
Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (28.926) (26.970)
Provisao, liquida (22.202) (825)
Efeito de venda/compra de controladas - (1.131)
Saldo final (51.128) (28.926)
Ajuste a valor presente:
Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (4 5.383) (34.297)
Provisdo, liquida (12.284) (11.086)
Saldo final (57.667) (45.383)
5. Iméveis a comercializar:
Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos (i) 307.422 179.491
Iméveis em construgao (ii) 418.397 527.944
Iméveis concluidos 59.670 21.543
Provis&o para distratos 36.152 21.420
Adiantamentos 24517 17.642
Adiantamento para aquisi¢ao de terreno 3.036 10.690
Encargos financeiros capitalizados (iii) 49.245 31.267
898.439 809.997
Circulante ~ 882227  779.923
Nao circulante 16.212 30.074

(i) Os terrenos para novos empreendimentos estéo registrados pelo custo histori-
co de aquisigao e incluem os custos com legalizagéo e outros. Os terrenos cujos
empreendimentos tém lancamento previsto a partir de janeiro de 2027 foram clas-
sificados no ativo néo circulante. (i) O montante é composto pelo custo de terre-
nos acrescido dos custos de regularizagdo, custos incorridos de construgéo e
estoque de material ndo aplicado. Esses valores s&o transferidos para a conta de
“Imdveis em construcao” no momento em que o empreendimento € inicialmente
comercializado. (i) Conforme orientacdes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades
imobiliarias, a Companhia capitalizou juros sobre terrenos e unidades em constru-
cao, sendo que tais juros s@o reconhecidos ao resultado na proporgéo das unida-
des vendidas seguindo o mesmo critério dos demais custos. A diretoria trimestral-
mente prepara as andlises e testes de avaliagdo de custo ou valor realizavel
liquido e registra dos dois 0 menor em todas as rubricas dos Iméveis a comercia-
lizar, sendo que nas datas de encerramento dos balancos nao foram apurados
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ajustes relacionados a este assunto. A movimentag&do da provisao para distratos
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial 21.420 21.436
Provis&o, liquida 14.614 (1.159)
Efeito de compra de controladas (i) 118 1.143
Saldo final 36.152 21.420

(i) A movimentagédo é decorrendo dos saldos iniciais de balanco das empresas
vendidas no exercicio, conforme divulgacao na nota explicativa n° 7. A movimen-
tacao dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024 é como segue:

Consolidado
Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 31.267 32.723
Atualizag@o terrenos a pagar 842 833
Outros custos 3.412 5.336
Encargos financeiros capitalizados 84.132 59.547
Custos de captagao capitalizados 4.768 2.109
Atualizagéo - permuta financeira 7.658 (3.643)
Encargos financeiros apropriados aos
custos dos imdveis (Nota Explicativa n° 17) (82.834) (65.522)
Efeito das vendas de controladas - (116)
Total _ 49.245 31.267

6. Partes relacionadas: Os montantes abaixo demonstrados possuem o objetivo
de aquisicao de imdveis para fins de estruturagado, desenvolvimento, incorporacao
e comercializagdo de empreendimento imobilidrio. Os saldos passivos referem se
a devolugao de excedente de caixa dos empreendimentos em fase de repasse
respeitando o patriménio de afetag&o.
Ativo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Residencial Diégenes Empreendi-
mentos e Participagoes. Ltda. 1 - - -
Residencial Julio Buono Empreen-
dimentos e Participacdes. Ltda.
Residencial Perrella Empreendi-
mentos e Participages Ltda. 8 - - -
Residencial Anhaia Mello Empre-

endimentos e Participagdes Ltda. - 391 - -
Mitre Vila Matilde

Empreendimentos SPE Ltda. 665 394 - -
Mitre Santo André

Empreendimentos SPE Ltda. 220 282 - -
Mitre Tapari Empreendimentos

e Participagdes SPE Ltda. - 111 - -
Mitre Drausio

Empreendimentos SPE Ltda. 863 751 - -
Mitre Livepark Empreendimentos

e Participagdes Ltda. 216 - - -
Mitre Engenharia Ltda. - 3.578 - -
Mire Residencial

Roque Petroni Ltda. 7 647 - -
Mitre Galeno

Empreendimentos Ltda. 5 469 - -
Mitre H Empreendimentos Ltda. 9.753 17.903 - -
Brito Peixoto SPE Ltda. 1 - - -
Mitre Ipiranga

Empreendimentos SPE Ltda. 756 - - -
Mitre Perdizes SPE Ltda. 141 - - -
Mitre L Empreendimentos Ltda. 773 - - -
Mitre M Empreendimentos Ltda. 904 1.291 - -
Mitre N Empreendimentos Ltda. - 221 - -
Mitre O Empreendimentos Ltda. 116 116 - -
Mitre Q Empreendimentos Ltda. 504 - - -
Mitre R Empreendimentos Ltda. 13 8 - -
Mitre S Empreendimentos Ltda. 44 - - -
Mitre U Empreendimentos Ltda. 83 - - -
Mitre V Empreendimentos Ltda. 219 125 - -
Mitre W Empreendimentos Ltda. 5.370 - - -
Mitre X Empreendimentos Ltda. 2.789 2.788 - -
Mitre Michigan Empreendimentos

e Participagdes Ltda. 51.455 57.380 - -
Mitre Residencial Escobar

Empreendimentos Ltda. - 1.256 - -

Mitre Centro Empresarial
Metr6 Tieté Empreendimentos
Imobiliarios - 4 - -
Amaro Bezerra Empreendimentos

e Participagdes Ltda. 44 35 - -
MTR-03 Administragao
de Bens Ltda. 39.483 33.952 - -
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
MTR-04 Administracéo Mitre T Administrag@o
de Bens Ltda. 2.106 1.530 - - de Bens Ltda. 7 127 - -
MTR-10 Administragao Lucio MTR Joaquim Guarani
de Bens Ltda. 4.685 - - - Empr. Imobilidrios SPE Ltda. 10.098 15.098 10.098 15.098
MTR-11 Administragao Mitre Paula Ney
de Bens Ltda. al 41.694 - - Empreendimentos SPE Ltda. 58 995 - -
MTR-12 Administracéo Sapetuba Empreendimentos
de Bens Ltda. 36 35 - - Imobilidrios SPE Ltda. 14 - - -
MTR-13 Administragao Res. Martin Luther King SPE
de Bens Ltda. 4172 188 - - Empreend. e Particip. Ltda. - 168 . .
MTR-15 Administracéo Santana Corporate Center
de Bens Ltda. 19.885 2.756 - - Empreed. Imobilidrios Ltda. - 130 - -
MTR-16 Administracéo Mitre Ministro de Goddi SPE Ltda. - 373 - -
de Bens Ltda. 2.858 8.014 - — 28 de Setembro SPE Ltda. 14 439 - -
MTR-17 Administragao MVP Participagoes Ltda. 280 6.860 - -
de Bens Ltda. 44.064 14.931 - —  Daslu Partners Participagoes Ltda. 1 - - -
MTR-18 Administragdo 618.274 _ 582.637 29.923 33.212
de Bens Ltda. - 2.152 - - Dividendos a receber:
MTR-19 Administragao Controladora Consolidado
de Bens Ltda. 26.930 15528 - - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
MTR-20 Administragao Mitre Michigan Empreend.
de Bens Ltda. 1.786 19 - —~  eParticip. Ltda. 71.387  33.663
MTR-21 Administragao MTR-16 Administragio
de Bens Ltda. - 139 - = deBens Ltda. 3.270 2.779 - -
MTR-23 Administrag&o MTR-45 Administrag&o
de Bens Ltda. - 16428 - —  deBens Ltda. 7.242 4.270 7.242 4270
MTR-24 Administragao MTR-39 Administrag&o
de Bens Ltda. 56.949 64.405 - - de Bens Ltda. 680 - 680 —
MTR-25 Administragao 82579 40712 7.922 4.270
deBensltda. 28.024 18308 - —  Total partes relacionadas 700.853 _ 623349 _ 37.845 _ 37.482
MTR-26 Administragao Os dividendos a receber se referem a dividendos ja deliberados, mas que somen-
de Bens Ltd_a._ - 37 36 - ~  te serdo pagos ao final do Empreendimento, tendo em vista o atendimento aos
M 27 Miministragdo " " B _ requisitos do Patriménio de Afetacéio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
MTR-28 Administragdo Companhla nao possui expgctatlva de perda dos val~ores a receber.
de Bens Ltda. 6.038 4133 _ _ Passivo: Os saldos do passivo referem-se a transagées com controladas:
MTR-29 Administragéo Controladora Consolidado
de Bens Ltda. 444 443 _ _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
MTR-31 Administrag&o MTR Raizes Tatuapé
de Bens Ltda. 2.768 2767 _ _ Empreend. SPE Ltda. 30.751 - - -
MTR-32 Administragio Mitre D Empreendimentos Ltda. 1.315 - - -
de Bens Ltda. 13355 25987 - - MTR-21 Administragao
MTR-34 Administragao de Bens Ltda. 5.724 - - -
de Bens Ltda. 394 394 - - 37.790 - - -
MTR-35 Administragéo Remuneracéo dos administradores e conselheiros: Em Assembleia Geral Ordina-
de Bens Ltda. 114 113 - — ria e Extraordindria realizada em 25 de abril de 2025, os acionistas aprovaram a
MTR-36 Administragao fixac&o do limite anual global da remuneracéao dos administradores e conselheiros
deBensltda. 14 10 - - da Companhia para o exercicio de 2025 em até R$17.140 (R$16.767 em 2024).
MTR-37 Administragao Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, o montante de despesas a
de Bens Ltd_a._ N 18.148 20.678 - ~  titulo de remuneracéo dos administradores no consolidado é de R$9.446 (R$9.905
MTR-38 Administragéo em 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa n° 17. Garantias prestadas
de Bens Ltda. 13.146 16.419 - - ) . " ) ’
MTR-40 Administragdo por partes relacionadas: A Controladora € avalista nos financiamentos tomados
de Bens Ltda. 63.444 11.353 _ _ pelas suas controladas para financiamento a producéo, conforme mencionado na
MTR-41 Administragao Nota Explicativa n° 8. A Companhia n&o concedeu nenhuma garantia a seus acio-
de Bens Ltda. 59.117 72.351 - — nistas ou outras partes relacionadas que ndo suas Controladas.
MTR-42 Administracao 7. Investimentos: a) Composicdo de saldo:
de Bens Ltda. 10.863 4 - - Controladora Consolidado
MTR-43 Administragao Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de Bens Ltda. 27.019 29.138 - — Participagcdo em:
MTR-44 Administragao Controladas 487.988  492.853 - -
de Bens Ltda. 66.790 48.462 - —  Controladas em conjunto 15.663 5.735 15.663 5.735
MTR-45 Administracao Coligadas 57.711 28.847 57.711 28.847
de Bens Ltda. 19.825 18.114 19.825 18.114 561.362 _ 527.435 73.374 34.582
MTR-46 Administragao Encargos financeiros 35.386 24.601
de Bens Ltda. 157 156 - — Obrasde arte 258 258 258 258
Mitre Vila Mariana Empreendi- 35.644 24.859 258 258
mentos imobilidrios Ltda. 2 6 = — _ Total 597.006 _ 552.294 73.632 34.840
b) Principais informacdes das participacdes societdrias e a composicdo dos investimentos:
Resultado de
Patrimonio Resultado Saldo de equivaléncia
% Part. Ativo Passivo Liquido do Exercicio __investimentos patrimonial
3112 3112 3112 3112 3112 3112 3112 3112 3112 3112 3112 3142 3112 3112
Investida 12025 /2024 /2025 12024 12025 /2024 /2025 /2024 /2025 /2024 /2025 /2024 /2025 _ /2024
Mitre Michigan Empreendimentos
e Participagdes Ltda. 65% 65% 265.050 217.663 192.019 143672 73.031 73.991 57.077 46499 47470 48.094 37.100 30.224
Sapetuba Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. 75% 75% 6.145 6.481 183 303 5962 6.178 (216) 187 4472 4633 (162) 140
Mitre Raizes Vila Prudente
Empreend. e Participagdes Ltda. 100% 100% 2.871 3.412 544 648 2327 2764 (133) 322 2327 2764 (133) 322
Mitre D Empreendimentos Ltda. 100% 18% 9.467  16.588 41 1427 9.056 15161 (6.155) 1.865 9.056 2.729 (6.105) 336
Mitre H Empreendimentos Ltda. 100% 100%  54.133 58988 42920 51.931 11213 7.057 4.156 6.716 11213 7.057 4.156 6.716
MJF Construgdes Ltda. 100% 100% 1.736 1.623 6.202 8.835 (4.466) (7.212) (1.103) (4.200) (4.466) (7.212) (1.103) (4.200)
Mitre Q Administragéo de Bens Ltda. 100% 100% 3.669 7.355 848 918 2821 6437 (591) (2661) 2.821 6437 (591) (2.661)
Mitre N Administracéo de Bens Ltda. 100% 100%  52.382 87.772 24.776 43548 27.606 44.224 12.040 18916 27.606 44.224 12.040 18.916
Mitre V Administracéo de Bens Ltda. 100% 100% 3.031 3.599 490 945 2541 2654 (113) 327 2541 2654 (113) 327
Mitre W Administracao de Bens Ltda. 100% 100% 12199  92.651 7.539 58557 4.660 34.094 487 23622 4.660 34.094 487 23.622
MTR-06 Administracéo de Bens Ltda. 100% 90%  82.238 168573  46.676 64.939 35.562 103.634 274 33266 35.562 93271  (161) 29.939
MTR-03 Administragao de Bens Ltda. 100% 100% 135.961 97.830 129.328 95791 6.633 2.039 4594 (374) 6.633 2039 4594 (374)
Share Bela Vista
Empreendimentos SPE Ltda. 100% 100%  51.066  63.591 2611 17.037 48455 46554 15135 28.657 48455 46554 15135 28.657
MTR-11 Administracao de Bens Ltda. 100% 100% 228.704 190.537 149.540 142.183 79.164 48.354 42.845 35377 79.164 48354 42.845 35.377
MTR-16 Administracao de Bens Ltda. 75% 75%  86.213  50.330  44.179 24597 42.034 25733 16.955 3.705 31.527 19.300 12716 2779
MTR-18 Administracéo de Bens Ltda. 100% 100%  17.128  73.004 12165 57.252 4.963 15752 (5.682) 13.469 4.963 15752 (5.682) 13.469
MTR-19 Administragao de Bens Ltda. 80% 100%  17.345 13.839 29.290  17.326 (11.945) (3.487) (8.466) (2.535) (9.556) (3.487) (6.773) (2.535)
MTR-21 Administragéo de Bens Ltda. 55% 100%  50.969 134 14.299 139 36.670 (5) (54) (1) 20.169 (5) (53) (1)
MTR-24 Administragéo de Bens Ltda. 100% 100% 144782 96722 122384 88573 22398 8148 14.250 10552 22.398 8.148 14.250 10.552
MTR-25 Administracao de Bens Ltda. 100% 100%  80.815 46.397 88576 50.649 (7.761) (4.252) (3.509) (4.206) (7.761) (4.252) (3.509) (4.206)
MTR-32 Administracao de Bens Ltda. 100% 100%  83.711  68.049 37.321 54757 46.390 13292 33.098 2492 46.390 13292 33.098 2492
MTR-37 Administracéo de Bens Ltda. 100% 100%  16.937 20.028 19.405 20.958 (2.468) (930) (1.538) (851) (2.468) (930) (1.538)  (851)
MTR-38 Administragéo de Bens Ltda. 100% 100%  84.074 20681 79.504 20.776 4.570 (95)  4.666 (56) 4.570 (95)  4.666 (56)
MTR-40 Administragéo de Bens Ltda. 100% 100% 175.733 23403 145.121 23439 30.612 (36)  (681) (18) 30.612 (36)  (535) (18)
MTR-41 Administragéo de Bens Ltda. 100% 100%  98.005 99.779  73.842 93.081 24.163 6698 17.464 257 24.163 6.698 17.464 257
MTR-43 Administracao de Bens Ltda. 100% 100%  97.407 84.093 93.030 82911 4377 1.182 3.195 2843 4377 1182 3.195 2843
MVP Participacdes Ltda. 100% 100% 4.935 6.682 2947 10685 1.988 (4.003) (5.615) (3.338) 1.988 (3.843) (5.615) (3.338)
Daslu Partners Participagdes Ltda. 90% 0% - - 2.390 - (2.390) - (2.392) - (2.151) - (2152) -
Lucio MTR Joaquim Guarani
empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. ()  50% 50% 105.110 65633 73.786 54.164 31.324 11470 19.854 10610 15662 5735 9.927 5305
MTR-39 Administracao de Bens Ltda. (*) 34,13% 0%  96.788 - 4.687 - 92101 - 1.800 - 31434 - 614 -
Qutros investimentos 403.690 478.750 333.152 _295.170 _70.538 183.580 (9.021) 5.945 21.428 102.112 (21.546) (13.782)

Reclassificagdo da provisao
com perdas para outros passivos - -
Resultados de equivaléncia de SCP’s -

- - 46103 32173 - -
- (7.923) (3.298)

Total em investimentos

2.472.294 2.164.187 1.780.

165 1.525.211 692.129 638.976 202.621 227.387 561.362 527.435 148.593 176.950

(*) Saldos referente as empresas coligadas e controladas em conjunto.

c) Movimentacdes dos investimentos em participacdes societdrias: As participa-
¢Oes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equi-
valéncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balancos das respectivas
investidas nas datas-bases de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 552294  451.755 34.840 30.128
Venda de participacao
em investimentos (53.304) (181.684) - -
Compra de participacao
em investimentos 58.576 19.448 31.500 -
Efeito por compra
de participacao - = (2.774) .
Integralizacao de capital 127.694  202.562 - -
(-) Redugao de capital (27.473) - - -
(-) Dividendos recebidos (242.014) (140.859) (3.652) (4.722)
Encargos financeiros
capitalizados 46.265 28.941 - -
Apropriag&o dos encargos
financeiros capitalizados
no resultado (35.479) (27.879) - -
Reclassificagao para proviséao
para perda com investimentos 13.931 19.772 - -
Equivaléncia patrimonial 148.594 176.950 13.718 9.444
Resultado de SCPs 7.923 3.298 - -
Outros resultados
com investimentos - (10) - (10)
Saldo final 597.006 _ 552.294 73.632 34.840

d) Informacdes sobre as aquisicoes e vendas de participacoes societarias:
Vendas:

Valor Ganho
Partici-  patri- (perda)
Datada pacdo monial Valorda gerado
Empresa venda vendida vendido _venda na venda
MTR-39 Empreendimentos
Ltda. (d.1) 2024 100% 90.001 89.100 (901)
MTR-16 Administragao
de Bens Ltda. (d.3) 2024 25%  6.433 20.000 13.567
Mitre José dos Reis Empreen-
dimentos Ltda. (d.4) 2024 100% 32.695 34.226 1.531
MTR-05 Administragao de
Bens Ltda. (d.7) 2024 100% _52.555 _51.750 (805)
Total com vendas de
investimento em 2024 181.684 195.076 _ 13.392
MTR-40 Empreendimentos
Ltda. (d.8) 2025 35% 10.947 10.947 -
MTR-19 Administragcao
de bens Ltda. (d.9) 2025 20% (698) - 698
MTR-23 Administragcao
de Bens Ltda. (d.10) 2025 100% 26.552 26.730 178
MTR-21 Administragcao
de Bens Ltda. (d.12) 2025 45% _16.502 _40.000 _ 23.498
Total com vendas de
investimento em 2025 53.304 _77.677 _ 24.374
Aquisicoes:
Ganho
Valor do gerado
Partici-  patri- (Perda
Datada  pacdo mobnio Valorda gerada) na
Empresa compra adquirida _liquido compra _aquisicao
Brito Peixoto SPE Ltda. (d.2) 2024 100%  6.367 7.992 (1.625)
Mitre Ministro de Godoi
SPE Ltda. (d.5) 2024 100% 6572 16.493 (9.921)
28 de Setembro SPE Ltda. (d.6) 2024 100% 6509  5.957 552
Total com aquisicdo de
investimento em 2024 19.448 30.442 (10.994)
MTR-39 Empreendimentos
Ltda. (d.11) 2025 34,13% 31500 31.500 -
Mitre D Empreendimentos
Ltda. (d.13) 2025 82% 12474 13.490 (1.016)
MTR-40 Administracao
de Bens Ltda. (d.14) 2025 35% 10.801 10.947 (147)
MTR-06 Administragao
de Bens Ltda. (d.15) 2025 10% _ 3.802 3556 246
Total com aquisicao de
investimento em 2025 58.577 _59.493 (917)

(d.1) Em janeiro de 2024, a Mitre Realty vendeu o controle da SPE MTR-39 Admi-
nistragao de Bens Ltda., mediante a liquidagéo de 100% de sua participagéo pelo
valor de R$ 89.100. No mesmo més, a Mitre Realty concretizou a parceria com a
Tactical Real Estate Fundo de Investimento Imobiliario Exclusivo Responsabilida-
de Ltda. de Classe Unica Fechada, sendo que a parceria se concretizou no &mbi-
to do projeto Residencial Chabbad com langamento realizado em novembro de
2024. (d.2) Ao longo do ano de 2020, a Mitre Realty concretizou uma parceria com
a XP Investimentos. O acordo se deu no ambito do projeto Raizes Freguesia,
sendo que a Mitre era detentora da SPE Incorporadora - MTR Raizes Freguesia
do O Empreendimentos SPE Ltda. e a XP Investimentos era detentora da SPE
Terrenista - Brito Peixoto SPE Ltda. Em janeiro de 2024, a Mitre Realty adquiriu
100% da participag@o na SPE Brito Peixoto SPE Ltda. (terrenista) pelo valor de
R$7.992. A aquisicao gerou uma perda de R$ 1.625, registrada no resultado da
Companhia. (d.3) Em maio de 2024, a Mitre Realty concretizou o contrato de
compra e venda com a XPCE RE Jardim S&o Paulo Participagdes Ltda., cedendo

25% de sua participacdo das quotas da SPE MTR-16 Administracdo de Bens
Ltda., pelo montante de R$20.000. (d.4) Em junho de 2024, a Mitre Realty vendeu
o controle da SPE Mitre José dos Reis Empreendimentos Ltda., mediante a liqui-
dacao de 100% de sua participacdo pelo valor de R$ 34.266. No mesmo més, a
Mitre Realty concretizou a parceria com a XPCE RE José dos Reis Participagdes
Ltda., sendo que a parceria se concretizou no ambito do projeto Residencial José
dos Reis com lancamento realizado em setembro de 2024. (d.5) Ao longo do ano
de 2020, a Mitre Realty concretizou uma parceria com a XP Investimentos. O
acordo se deu no ambito do projeto Haus Mitre Perdizes, sendo que a Mitre era
detentora da SPE Incorporadora - Mitre Perdizes SPE Ltda. e a XP Investimentos
era detentora da SPE Terrenista - Mitre Ministro de Godoi SPE Ltda. Em junho de
2024, a Mitre Realty adquiriu 100% da participacdo na SPE Mitre Ministro de
Godoi SPE Ltda. (terrenista) pelo valor de R$16.493. A aquisi¢do gerou uma per-
da de R$ 9.921, registrada no resultado da Companhia. (d.6) Ao longo do ano de
2020, a Mitre Realty concretizou uma parceria com a XP Investimentos. O acordo
se deu no ambito do projeto Haus Mitre Platé Ipiranga, sendo que a Mitre era
detentora da SPE Incorporadora - Mitre Ipiranga Empreendimentos SPE Ltda. e a
XP Investimentos era detentora da SPE Terrenista - 28 de Setembro SPE Ltda.
Em junho de 2024 a Mitre Realty adquiriu 100% da participacdo na SPE 28 de
Setembro SPE Ltda. (terrenista) pelo valor de R$5.957. A aquisicao gerou um
ganho de R$552 registrado no resultado da Companhia. (d.7) Em dezembro de
2024, a Mitre Realty vendeu o controle da SPE MTR-05 Administragao de Bens
Ltda., mediante a liquidagéo de 100% de sua participagao pelo valor de R$
51.750. No mesmo més, a Mitre Realty concretizou a parceria com a Maxi Renda
- FII, sendo que a parceria se concretizou no ambito do projeto Roque V com
lancamento realizado em marco de 2025. (d.8) Em janeiro de 2025, a Mitre Real-
ty concretizou o contrato de compra e venda com a Lucio Empreendimentos e
Participacdes Ltda., cedendo 35% de sua participagéo das quotas da SPE MTR-
40 Administracdo de Bens Ltda., sem gerar perda de controle, pelo montante de
R$10.947. Tal montante foi totalmente recebido em fevereiro de 2025. (d.9) Em
abril de 2025, a Mitre Realty cedeu 20% de sua participag@o das quotas da MTR-
19 Administragdo de Bens Ltda. para a empresa Daslu Partners Participacao
Ltda., no qual ndo houve perda de controle na investida. (d.10) Em junho de 2025,
a Mitre Realty vendeu o controle da SPE MTR-23 Administracéo de Bens Ltda.,
mediante a liquidacao de 100% de sua participacao pelo valor de R$ 26.730. No
mesmo més, a Mitre Realty concretizou a parceria com a WHG SP Realty Il
sendo que a parceria se concretizou no &mbito do projeto Vieira de Morais, lanca-
do em outubro de 2025. (d.11) Em setembro de 2025, a Mitre Realty concretizou
o contrato de compra e venda com a Tactical Real Estate Fundo de Investimento
Imobiliario Exclusivo Responsabilidade Ltda. de Classe Unica Fechada, adquirin-
do 34,13% da participacdo na SPE MTR-39 Administragdo de Bens Ltda., pelo
valor de R$31.500. (d.12) Em dezembro de 2025, a Mitre Realty concretizou o
contrato de compra e venda com a Maxi Renda Fundo de Investimentos Imobilia-
rio - Fll, cedendo 45% de sua participagdo das quotas da SPE MTR-21 Adminis-
trac@o de Bens Ltda., sem perda do controle, pelo montante de R$40.000. Tal
montante foi recebido parcialmente em dezembro de 2025, ficando um saldo de
R$ 8.000 a receber, conforme contrato. (d.13) Ao longo do ano de 2018, a Mitre
Realty concretizou uma parceria com a XPCE RE Alameda Franca Participacoes
Ltda. O acordo se deu no ambito do projeto Raizes Vila Mascote, sendo que a
Mitre era detentora da SPE Incorporadora - MTR Raizes Mascote Empreendi-
mentos SPE Ltda. e a XPCE era detentora da SPE Terrenista - Mitre D Empreen-
dimentos Ltda. Em outubro de 2025, a Mitre Realty adquiriu 82% da participacao
na SPE Mitre D Empreendimentos Ltda. (terrenista) pelo valor de R$13.490. A
aquisicao gerou uma perda de R$1.016 registrada no resultado da Companhia.
(d.14) Em dezembro de 2025, a Mitre Realty concretizou o contrato de compra e
venda com a Lucio Empreendimentos e Participa¢oes Ltda., adquirindo 35% das
quotas da SPE MTR-40 Administracdo de Bens Ltda., pelo montante de
R$10.947. Tal montante serd pago em 4 parcelas, sendo a primeira parcela paga
em janeiro de 2026 e as demais nos meses subsequentes. As parcelas a pagar
encontram-se registradas na rubrica de “Outros passivos”. (d.15) Em dezembro
de 2025, a Mitre Realty concretizou o contrato de compra e venda com a B/Sinco
Incorporadora Ltda., adquirindo 10% das quotas da SPE MTR-06 Administracao
de Bens Ltda., pelo montante de R$ 3.556, totalizando 100% de participacao.
Para fins de apresentacdo na demonstracéo do fluxo de caixa consolidado, de-
monstramos os efeitos liquidos de caixa e equivalente de caixa na aquisicao e
venda de investimentos. Adicionalmente, os efeitos que nao tiveram efeito caixa
foram apresentados na nota explicativa n°® 25.
31/12/2025 31/12/2024

Caixa liquido dos investimentos vendidos (10) (4.053)
Recebimento na venda de participacao 69.677 195.076
Pagamento na compra de participacao (44.990) (30.442)
Total do caixa liquido das aquisicdes 24.677 160.581

s e finar itos: Os empréstimos e financiamentos sao re-

8. Empré

presentados por:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Financiamento a produgéo (a) - — 234.783 266.814
Certificados de Recebiveis
Imobiliarios - CRI (b) 4416  106.197 4416  106.197
Custos de transagao (b) (3.054) (1.859) (4.751) (1.859)
Coobrigagao
(Nota Explicativa n°® 4) - - 260 283
1.362 _ 104.338 _ 234.708 _ 371.435
Nao circulante
Financiamento a producao (a) - - 175.876 84.598
Certificados de Recebiveis
Imobiliarios - CRI (b) 280.000 175.000 280.000 175.000
Custos de transagao (b) (10.589) (4.531) _ (15.737) (4.531)
Total 269.411 170.469 _ 440.139 _ 255.067
270.773 _ 274.807 __ 674.847 __ 626.502

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7431-C603-88AA-67C3.
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a) Financiamentos a Producao destinados a construgao de unidades imobiliarias,
garantidos pelas hipotecas dos respectivos empreendimentos imobilidrios finan-
ciados. Os financiamentos a producéo sdo indexados a Taxa Referencial - TR de
juros, variando entre 8,4% a 10,6% acrescida de TR, CDI de 2,8% a 3% e IPCA
de 9,5% (IPCA atrelado a novos contratos). Nao houve relevantes custos de tran-
sacao na captagéo destes recursos. b) Em setembro de 2022, emissao de série
unica de CRiI, lastreados pela CCl, que representa a totalidade dos Créditos Imo-
biliarios. O valor total da emisséo foi de 150.000.000 quotas com valor nominal
unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$150.000, com vencimento da
primeira parcela do principal em setembro de 2025, finalizando em 15 de setem-
bro de 2027. Em dezembro de 2025 houve a liquidagdo antecipada do contrato,
mediante nova captagao, conforme descrito abaixo. Em dezembro de 2024, emis-
sao em 2 (duas) séries de CRI, lastreados pela CCl, que representa a totalidade
dos Créditos Imobilidrios. O valor total da emisséo foi de 130.000.000 quotas com
valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$130.000, com
vencimento da primeira parcela do principal em 2027, finalizando em 03 de de-
zembro de 2029. Sobre o saldo devedor incidem juros remuneratérios correspon-
dentes a 100% da variagéo acumulada das taxas médias didrias do DI, acrescida
de uma sobretaxa equivalente a 2,00% ao ano. Em dezembro de 2024, houve a
liberagao da primeira série no valor de R$75.000 e em janeiro de 2025, houve a
liberagdo da segunda série no valor de R$55.000. Em dezembro de 2025, emis-
s&o de série Unica de CRl, lastreados pela CCl, que representa a totalidade dos
Créditos Imobilidrios. O valor total da emissao foi de 150.000 quotas com valor
nominal unitario de R$1.000, perfazendo o montante total de R$150.000, com
vencimento da primeira parcela do principal em 2028, finalizando em 11 de no-
vembro de 2030. Sobre o saldo devedor incidirdo juros remuneratérios correspon-
dentes a 115% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do CDI. Em no-
vembro de 2025, houve a liberagéo do valor integral do contrato. Esta emissao nao
gerou o aumento do endividamento da Companhia, pois, concomitante a libera-
¢do do valor, também foi realizada a quitagdo do CRI emitido em setembro de
2022 descrito acima. Cronograma de vencimentos néo circulante:

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos, classificados como
n&o circulante, dos financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado

Certificados de Certificados de  Financiamento

Recebiveis Imobiliarios Recebiveis Imobiliarios a producao

2026 - - -
2027 39.000 39.000 92,519
2028 88.995 88.995 12.500
2029 102.003 102.003 19.200
2030 50.002 50.002 51.657
280.000 280.000 175.876

Clausulas restritivas (covenants): Os empréstimos contraidos pela controladora e
controladas possuem clausulas especificas para vencimentos antecipados, sen-
do que na totalidade delas, o que dara ensejo ao vencimento antecipado sera o
inadimplemento da devedora em relagéo as clausulas contratuais de covenants.
As obrigacdes contratuais para os contratos de empréstimos e financiamentos
nao contemplam covenants financeiros, as principais clausulas restritivas que de-
vem ser cumpridas durante o periodo da divida s@o: * Comprovar a destinacao
imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;  Auditar li-
vros e registros contdbeis através de Companhia terceirizada ou por si mesmo,
atendendo, sempre que solicitada, a quaisquer informacgdes sobre sua situacao
econdémico-financeira; * Garantir concluséo da obra dentro do prazo contratual,
sendo que retardamento ou paralisacao da mesma demandara devida justificativa
que deve ser aceita pelo agente financeiro para ser vélida; * Nao vender, hipotecar,
realizar obras, e nao deixar de manter em perfeito estado de conservacao o imé-
vel oferecido em garantia, sempre com prévio e expresso consentimento do agen-
te financeiro; e « Nao ocorrer mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo e forma,
do controle aciondrio ou da titularidade das cotas sociais do devedor, bem como
se houver a sua incorporacao, cisao, fuséo ou reorganizacao societdria, dentre
outras. A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento
dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado dos con-
tratos. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos
termos contratados. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia estava
integralmente adimplente com as clausulas especificas para vencimentos anteci-
pados. Clausulas restritivas (covenants) - Certificados de recebiveis imobilirios -
CRI: Os certificados de recebiveis imobiliarios possuem clausulas restritivas rela-
cionadas a indices de alavancagem e de liquidez da Companhia. Essas clausulas
possuem exigibilidade apurada tendo por base as demonstragdes financeiras
consolidadas anuais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Com-
panhia estava integralmente adimplente com as clausulas especificas para venci-
mentos antecipados. Referidas cldusulas estao a seguir listadas: (a) 1)
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa) + < 0,90.
Obrigacdes pela Compra dos Iméveis
Patrimonio Liquido
*Deverd ser considerado o financiamento a producao
para o calculo indicado acima.

1)
(Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado + Terrenos e > 1,30x ou < Q,00x.
Adiantamentos de Terreno + Receitas a Apropriar)
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa +
Obrigacdes pela Compra dos imdveis + Custo Orgado a Apropriar)
(b) 1)
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa)
Obrigacdes pela Compra dos Iméveis <030
Patrimonio Liquido
*Devera ser considerado apenas a divida corporativa
Garantias: Em garantia dos créditos imobilidrios foram oferecidos os seguintes
ativos:

31/12/2025  31/12/2024
Hipoteca dos préprios bens financiados
e penhor de recebiveis 1.767.916  1.320.445

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existem participagdes societarias em garantia
dos Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI. Em 31 de dezembro de 2024, as
operagdes de Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI, tinham como garantia a
participagé@o societdria nas sociedades controladas, MTR-03 Administracédo de
bens Ltda., MTR-11 Administracao de bens Ltda., MTR-24 Administracéo de bens
Ltda., MTR-32 Administracao de bens Ltda. e Mitre Michigan Empreendimentos e
Participacdes Ltda. Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos: A movi-
mentagdo dos empréstimos, financiamentos nos exercicios findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 274.807 276.801 626.502 656.667
(+) Liberagao 205.000 75.000 554.036  338.110
(-) Custo de captacao (11.434) (3.988) (18.866) (3.988)
(+) Amortizagdo do custo
de captagéo 4.180 2.109 4.768 2.109
() Amortizag&o principal (205.000)  (75.000) (498.435) (364.282)
(+) Juros incorridos 42,547 34.922 84.595 67.637
(-) Juros pagos (39.327) (35.037) (77.729) (69.714)
Cessao de crédito de
recebiveis (sem efeito caixa) - - (24) (37)
270.773 _ 274.807 _ 674.847 __ 626.502

A Companhia possuia o montante de R$1.480.259 de financiamento consolidado
e contratado em 31 de dezembro de 2025 (R$1.042.597 em 31 de dezembro de
2024), sendo que desses valores, o saldo a liberar na data-base de 31 de dezem-
bro de 2025 era de R$886.541 (R$590.129 em 31 de dezembro de 2024). As libe-
racdes dos financiamentos de obra ocorrem quando do andamento do empreen-
dimento, j& as relacionadas a capital de giro, quando da necessidade da
Companhia. 9. Tributos correntes com recolhimento diferido: O imposto de
renda, a contribui¢ao social, o PIS e a COFINS diferidos séo registrados para re-
fletir os efeitos fiscais decorrente de diferencas tempordrias entre a base fiscal,
que determina a tributagdo conforme o recebimento (Instrugdo Normativa n°
84/79 da RFB), e a efetiva apropriagéo do lucro imobiliario. a) Composicao dos
tributos correntes com recolhimento diferido:

Consolidado
Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribui¢do social 19.831 17.811
PIS, COFINS e ISS 21.486 19.258
Provis&o para distrato (2.001) (1.128)
Total 39.316 35.941
Circulante 28.295 22.945
N&o circulante 11.021 12.996

b) Composicéo dos tributos correntes com recolhimento diferido no exercicio:

Consolidado
Resultado 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (23.000) (23.193)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido (1.875) (2.958)
Provisao para distratos 416 1
Total (24.459) (26.150)

c) Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicéo social: Os
valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado
apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Receita de vendas 22,979 22.527
Receita servicos 5.163 5.961
Receita locacao 314 121
Receita financeira 11.581 9.811
Total receita 40.037 38.420
B. célculo - Imp. renda - 8% e 32% 15.198 13.555
B. célculo - Contr. social - 12% e 32% 16.126 14.453
CSLL - 9,00% (1.451) (1.301)
IRPJ - 15,00% (2.280) (2.033)
Adicional IRPJ - 10,00% (1.169) (931)
Receita de vendas RET 942.730 985.815
IRPJ e CSLL RET (18.100) (18.928)
(=) Imposto de renda e contribuigéo social (23.000) (23.193)
Aliquota efetiva 2% 2%

10. Outros débitos com terceiros - SCPs:
Controladora _Consolidado

Particip. Particip.
do sécio do sécio
participante participante 31/12/ 3112/ 31112/ 3112/
Descricdo 3112/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
SCP - Drausio 0,97% 097% 556 554 556 554
SCP - Borges | -

Aguassanta 12,05% 12,05% - - 871 4973
SCP - Borges | 5,24% 524% 1.862 1.872 1.862 1.872
SCP - Butanta 7,80% 7,80% 8.002 6.184 8.002 6.184
SCP - Santana 5,24% 3% 4.205 4.130 4.205 4.130
SCP - Vieira 5,00% - 959 - 959 -
SCP - Gio Jardins 25,00% - 5.579 - 5.579 -
SCP Capote Valente Il 10,00% - _9.416 - _9.415 -
Total 30.579 12.740 31.449 17.713
Circulante 25.805 4.751 26.675 9.724

Né&o circulante 4774 7.989 4.774 7.989

As Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs) sao acordos entre a Compa-
nhia (sécio ostensivo) e determinados investidores (sécio participante) conforme
previsto no Art. 991 do Caédigo Civil. Os acordos preveem que os sécios partici-
pantes terdo o direito de receber (de acordo com a sua participagéo no acordo) os
valores recebidos pelas vendas de unidades imobilidrias, descontados principal-
mente dos impostos. Ao final de 31 de dezembro de 2025, o saldo registrado,
como nao circulante, de débitos com terceiros possui a seguinte expectativa de

realizagéo:
Vencimento Controladora Consolidado
2027 4.774 4.774
Total 4.774 4.774
11. Adiantamentos de clientes:

Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Antecipagdes de parcelas - venda de iméveis 53.268 54.061
Antecipagoes de parcelas - servigos prestados 2.048 635
Permuta fisica de terrenos 114.558 96.217
Total 169.874 150.913
Circulante 95.320 102.714
N&o circulante 74.554 48.199

O saldo de adiantamentos de clientes referente as permutas fisicas e servigos
prestados possuem a seguinte expectativa de realizacao no longo prazo:

Consolidado
Permuta Fisica Servicos Prestados _ Total
2027 18.347 1.185 19.532
2028 22,270 - 22270
2029 32.752 - 32.752
73.369 1.185 74.554
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Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na
compra de terrenos, serdo reconhecidos ao resultado mediante o mesmo critério
contabil de reconhecimento das receitas de vendas com base no POC. A parcela
nao apropriada é classificada no passivo circulante ou ndo circulante, levando em
considerag&o o prazo previsto de conclusdo do empreendimento.

12. Contas correntes de consorcios:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Consorcio Vila Mascote 2.325
Consorcio José dos Reis 20.914 25.249
Consorcio Chabbad 53.275 55.410
Consorcio Roque V 28.438 -
Consércio Campo Belo 22.961 -
Total 125.588 82.984
Circulante 69.268 39.969
N&o circulante 56.320 43.015

A participacao de custo e receita nos consorcios se da conforme quadro abaixo:
%Receita %Custo
3112/ 3112/ 3112/ 3112/

Consércio Companhia Terrenista 2025 2024 2025 2024
Consodrcio Mitre D Empreendimentos

Vila Mascote SPE Ltda. 0,00% 85,98% 0,00% 81,90%
Consorcio Mitre José dos Reis

José dos Reis ~ Empreend. Ltda. 75,00% 75,00% 82,10% 81,34%
Consoércio MTR-39 Administragédo

Chabbad de Bens Ltda. 72,00% 72,00% 71,66% 70,66%
Consorcio MTR-05 Administracdo

Roque V de Bens Ltda. 73,00% — 73,74% -
Consorcio MTR-23 Administragao

Vieira de Bens Ltda. 79,26% — 78,56% -

A Companhia possui participagdo em consorcios, os quais foram constituidos
com 0s seus parceiros para o desenvolvimento de determinados empreendimen-
tos imobilidrios residenciais. Todos os consércios possuem dois consorciados,
sendo um deles lider e incorporador e o outro investidor (terrenista). A contribui-
¢&o, no inicio dos projetos, é do consorciado terrenista, uma vez que a obra se
inicia alguns meses apds o langamento. A Companhia (Incorporadora) possui a
obrigagao de contribuir junto ao consércio com os gastos referentes a obra. O
saldo de contas correntes dos consdrcios se equalizara a medida em que a incor-
poradora realizar os seus respectivos gastos.

13. Provisdes: a) Provisdes para garantia de obras:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial 14.469 9.386
(+) Adicoes 4.202 8.443
() Pagamentos (4.420) (3.179)
(-) Reversoes - (309)
Proviséo para distrato - 128
Saldo final 14251 14469
Circulante 3.277 2.752
Nao circulante 10.974 1.717

b) Provisao para demandas judiciais: Causas classificadas como de perda prova-
vel: A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
analisa as demandas judiciais pendentes e, com base nas experiéncias anteriores
referentes as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as ages em curso, como segue:
Controladora Consolidado
Previden- Previden- Traba-

ciario ciario lhista Civel _Total
Saldo em 31/12/2024 5.486 8.518 117 106 8.741
(+) Adigoes 3.857 4.338 6 274 4618
(-) Pagamentos - - - (154) (154)
(-) Reversao - (25) _(117) (85) _(227)
Saldo em 31/12/2025 9.343 _ 12.831 6 _141 12.978

* Previdenciarios: acdes relacionadas a vinculo empregaticio por funcionarios de
empreiteiros que prestaram servigos nas obras da Companhia e também funcio-
néarios da Companhia. « Civeis: ages relativas a pedidos de resolugéo do contra-
to de compra e venda de unidades vendidas. * Trabalhistas: acdbes movidas por
ex-funciondrios da Companhia por pleitos diversos. Existem processos judiciais
de naturezas civel e trabalhista em que as probabilidades de perda s&@o conside-
radas “possiveis” pelos seus assessores legais e, portanto, nao foram registradas
nas demonstragoes financeiras da Companhia, conforme demonstramos a se-
quir:

Consolidado

Civel Tributarios Trabalhista

Saldo em 31/12/2024 1.827 - 1.471
Saldo em 31/12/2025 1.656 425 1.209

14. Receita de venda de iméveis a apropriar e custos orcados de iméveis
vendidos a apropriar - informacées e compromissos: Em atendimento aos
paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o
resultado das operagoes imobilidrias € apropriado com base no custo incorrido.
Assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao
concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das
parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades
imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgédo (nao concluidos) e os
respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagao as unidades
imobiliarias vendidas nao estao refletidos nas demonstragdes financeiras:

Consolidado

Empreendimentos em construcao 31/12/2025 31/12/2024
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas

Promitentes 4.116.812  3.548.665

Permutas __209.023 _ 219.052
(a) Receita de Vendas Contratadas 4.325.835 _3.767.717
(b) Receita de Vendas Apropriadas liquidas 3.459.478  3.001.153
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 866.357 766.564
(ii) Receita indenizacao por distratos 4.109 5.926
(iii) Receita de vendas a apropriar de contratos nao

qualificaveis para o reconhecimento de receita 10.325 18.546
(iv) Custo Orcado a Apropriar de Unidades

Vendidas Empreendimentos em construcao:
(a) Custo Orcado das Unidades

(sem encargos financeiros) 2.776.040  2.499.722
Custo incorrido liquido
(b) Custo de construgao Incorridos (2.245.193) (2.032.300)

Encargos financeiros apropriados (89.184) (64.019)
(c) Distratos - custos de constru¢ao 6.358 10.369

Distratos - encargos financeiros 983 457
Custo Orgado a Apropriar no Resultado (a+b-c) 524.489 457.053
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 81,11% 81,72%
(v) Custo Orcado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Orgado das Unidades

(sem encargos financeiros) 904.619 1.002.092

Custo Incorrido liquido
(b) Custo de construcao Incorridos (440.554) (520.520)

Encargos financeiros apropriados (11.254) (5.648)
Custo Orcado a Apropriar em Estoque

sem encargos financeiros (a+b) 464.065 481.572

(*) As receitas de vendas a apropriar de contratos nao qualificaveis para reconhe-
cimento de receita referem-se a clientes que nao possuem a garantia ou perspec-
tiva que irdo honrar com os valores dos iméveis comprados. A receita de iméveis
vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagdes contratuais e deduzida de distratos, bem como esté liquida da
parcela de receita apropriada e ndo contempla ajuste a valor presente e impostos
incidentes. Os custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar nao contemplam
encargos financeiros, os quais sao apropriados aos iméveis a comercializar e ao
resultado (custo dos imdveis vendidos) proporcionalmente as unidades vendidas,
a medida que sao incorridos, bem como nao contemplam a provisao para garantia
a ser apropriada as unidades vendidas a medida em que a obra evolui.
15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
capital social da Companhia, liquido de custo de emissdo de acdes, era de
R$959.493, representado por 105.774.820 agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas como segue:

2025 2024
Quantidade Quantidade

de acoes % __de acoes %

Jorge Mitre 3.459.090 3,27% 3.459.090 3,27%

Fabricio Mitre 24.534.772 23,19% 24.534.772 23,19%

Mitre Partners Participacdoes S.A.  4.052.939 3,83% 4.052.939 3,83%
Star Mitre Empreendimentos

e Participacoes Ltda. 10.466.774 9,90% 10.466.774 9,90%

Acbes em circulacao _63.261.245 59,81% 63.261.245 59,81%

105.774.820 100,00% 105.774.820 100,00%

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
200.000.000 de agbes ordinarias. Pela ocasido da oferta publica, a Companhia
incorreu em gastos de captacao relacionados a comissdes dos bancos estrutura-
dores, advogados, auditores, taxas de registro e outros. Esses gastos totalizaram
R$55.331 e foram contabilizados no patriménio liquido na ocasido. Em 30 de ja-
neiro de 2024, a acionista Star Mitre Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(“Star Mitre”), alienou 9.968.491 (nove milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
quatrocentas e noventa e uma) de agdes ordinarias de emissdes da Companhia,
representando 9,43% do seu capital social. Em 02 de fevereiro de 2024, a acionis-
ta Star Mitre Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Star Mitre”), alienou
620.000 (seiscentos e vinte e mil) agdes ordindrias de emissdes da Companhia,
representando 0,58% do seu capital social. Apés a alienacao, a consolidacao do
controle societario detido pelo grupo formado pelos acionistas majoritarios Familia
Mitre, Star Mitre Empreendimentos e Participagdes Ltda. e Mitre Partners Partici-
pacoes S.A. (“Grupo de Controle”), passou a ser de 40,19% do total de acdes de
emissao da Companhia. b) Destinacao dos lucros e politica de dividendos: O divi-
dendo obrigatério € equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por A¢bes. Nos termos do
Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no
exercicio social anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatério. Para
fins da Lei das Sociedades por Ag¢des, lucro liquido € definido como o resultado do
exercicio que remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto
de renda e a contribuigcdo social, o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicao da reserva legal e o acréscimo das importancias resultan-
tes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente for-
madas. Em 2024 foram distribuidos dividendos no valor total de R$ 60.268, da
seguinte forma: Em reuni@o do Conselho de Administragdo de 14 de margo de
2024, foi aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos intercalares, com
base no resultado liquido do 4° trimestre de 2023, no valor de R$ 14.676 (mesmo
valor aprovado em AGO no dia 29 de abril de 2024). O pagamento foi aprovado
em 5 parcelas de R$ 2.935, sem incidéncia de corre¢do monetaria ou juros sobre
o valor anunciado, iniciando em 06 de maio de 2024 finalizando em 02 de setem-
bro de 2024. Em reunido do Conselho de Administragéo de 07 de agosto de 2024,
foi aprovada a proposta de distribuicao de dividendos intercalares, com base no
resultado liquido do 2° trimestre de 2024, no valor de R$ 12.000, sendo R$ 11.682
referente a parcela de dividendos minimos obrigatdrios e R$318 referente a divi-
dendos adicionais propostos. O pagamento foi aprovado em 3 parcelas de
R$ 4.000, iniciando em 04 de outubro de 2024 e finalizando em 02 de dezembro
de 2024. Em reunido do Conselho de Administracdo de 07 de novembro de 2024
foi aprovada a proposta de distribuicao de dividendos adicionais propostos, com
base no resultado liquido do 3° trimestre de 2024, no valor de R$ 15.000. O paga-
mento foi aprovado em 3 parcelas de R$ 5.000, iniciando em 03 de janeiro de
2025 e finalizando em 06 de margo 2025. Durante o ano de 2024, foram distribui-
dos o valor de R$ 18.592 para os sécios n&o controladores. Em 2025, foram dis-
tribuidos e deliberados dividendos no valor total de R$ 75.473, da seguinte forma:
Em reunido do Conselho de Administracao de 26 de fevereiro de 2025, foi aprova-
da a proposta de distribuicao de dividendos adicionais propostos, com base no
resultado liquido do 4° trimestre de 2024, no valor de R$ 12.000. O pagamento foi
aprovado em 3 parcelas de R$ 4.000, iniciando em 03 de abril de 2025 e finalizan-
do em 04 de junho de 2025. Em reunido do Conselho de Administragdo de 08 de
maio de 2025, foi aprovada a proposta de distribuicao de dividendos com base no
resultado liquido do 1° trimestre de 2025, no valor de R$ 15.000. O pagamento
serd realizado em 3 parcelas de R$ 5.000, iniciando em 03 de julho de 2025 e fi-
nalizando em 03 de setembro de 2025. Em reunido do Conselho de Administra-
cao de 07 de agosto de 2025, foi aprovada a proposta de distribui¢do de dividen-
dos com base no resultado liquido do 2° trimestre de 2025, no valor de R$ 12.000.
O pagamento sera realizado em 3 parcelas de R$ 4.000, iniciando em 03 de outu-
bro de 2025 e finalizando em 02 de dezembro de 2025. Em reunido do Conselho de
Administracao de 18 de dezembro de 2025, foi aprovada a proposta de distribuicao
de dividendos com base no resultado liquido do 3° trimestre de 2025, no valor de R$
9.000. O pagamento sera realizado em 2 parcelas de R$ 4.500, iniciando em 07 de
janeiro de 2026 e finalizando em 04 de fevereiro de 2026. Durante o ano de 2025 foi
distribuido o valor de R$ 27.473 para os sécios ndo controladores.
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Destinag&o do resultado:

31/12/2025 _31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 53.750 49.189
Constituigao de reserva legal 2.688 2.459
Lucro do exercicio liquido da reserva legal 51.062 46.730
Dividendos minimos obrigatérios (*) 12.765 11.682
Dividendos adicionais propostos (**) 15.497 15.318
Destinagao para reserva de lucros 22.800 19.730
Quantidade de agées 105.774.820 105.774.820
Dividendos propostos por acao 0,48274 0,44178

(*) Os dividendos minimos obrigatérios foram distribuidos de forma intercalar ao
longo de 2025. (**) Em 2025, em adicéo aos dividendos minimos obrigatdrios, a
Companhia aprovou dividendos adicionais de R$15.497, distribuidos ao longo do
exercicio de 2025. Em 2024, em adicéo aos dividendos minimos obrigatdrios, a
Companhia aprovou dividendos adicionais de R$15.318, distribuidos ao longo do
exercicio de 2024. c) Reservas: i) Reserva legal: A Reserva legal é constituida de
5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital social, podendo ser
facultativa caso o saldo dessa reserva, acrescido da reserva de capital, exceda
30% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu reser-
va legal no montante de R$2.688, totalizando em R$16.637 (R$13.949 em 31 de
dezembro de 2024). ii) Reserva estatutdria de lucros: O percentual remanescente
do lucro liquido poderéa ser destinado para a formagao da “Reserva Estatutéria de
Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia
e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo, somado aos
saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para contingéncia, re-
servas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar
o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse li-
mite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das Socie-
dades por Acoes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizagao, no au-
mento do capital social ou na distribuicdo de dividendos. 16. Receita operacional
liquida: A composicao consolidada da receita operacional liquida é demonstrada

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre contratos

de arrendamento (132) (126) (152) (216)

Perda na operagéo de Swap (a) - (2.256) - (2.256)

Despesas bancarias (460) (1.127) (1.592) (1.824)

Outras despesas financeiras (779) (530) (1.569) (1.453)

(37.313) __ (40.007) (3.775) _ (13.839)

Total (33.154) __ (25.797) 12.468 10.134

(a) Em 13 de maio de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia a celebragéo de um ou mais contratos de troca de resultados de flu-
xos financeiros futuros (total Equity return swap) de liquidacao financeira, tendo
por referéncia agbes de emissao da Companhia, conforme regulamentagao apli-
cavel. A liquidag&o dos referidos contratos ocorreu em outubro de 2024. 20. Ins-
trumentos financeiros: A Companhia est4 exposta aos seguintes riscos: * Risco
de juros - oscilagéo das taxas de juros e indexadores dos empréstimos e financia-
mentos; * Risco de crédito - possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos
de clientes (contas a receber);  Risco de liquidez - possibilidade da Companhia
nao ter capacidade de honrar com suas obrigacoes; ¢ Risco operacional - devido
a complexidade da operacdo em que a Companhia estd inserida; * Risco de ges-
tao de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionis-
tas e beneficios a outras partes interessadas. * Risco de variacao de preco de
mercado. A Administragdo da Companhia reitera que as atividades em que se
assumem riscos financeiros séo regidas por politicas e procedimentos apropria-
dos e que os riscos financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de
acordo com as politicas da Companhia. E politica do Companhia nao participar de
quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos. a) Risco de juros:
Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasa-
mento de moedas nas carteiras ativas e passivas. Os indexadores condicionados
as aplicagdes financeiras séo o CDI. Para as contas a receber de venda de unida-
des imobiliarias, o indexador utilizado até a entrega das chaves é a variacao do
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Nivelda 3112/ 3112/
hierarquia _ 2025 2024
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo
por meio do resultado - Caixa e equivalentes
de caixa, caixa restrito (aplicagao financeira),
aplicagoes financeiras. 2 (a) 213.979 241.630
(a) Valor justo através da cotag@o de pregos de instrumentos financeiros seme-
Ihantes em mercado. f) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao adminis-
trar seu capital séo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividen-
dos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras Com-
panhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no endividamento,
que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazo, confor-
me demonstrado no balanco patrimonial consolidado, subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por
meio do resultado e das contas vinculadas. O endividamento em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 de acordo com as informagdes trimestrais consolidadas, podem
ser assim sumariados:

31/12/2025  31/12/2024

Empréstimos e financiamentos (circulante
e ndo circulante) (Nota Explicativa n°® 8) 674.587 626.219
Cessao de recebiveis (Notas Explicativas n° 4 e n° 8) 260 283
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n® 3.a) (206.924) (236.730)
Caixa restrito (Nota Explicativa n° 3.b) (7.055) (4.901)
Divida liquida (*) 460.868 384.871
Total do patriménio liquido 1.055.104  1.041.998
Endividamento - % 43,68% 36.94%

como segue: " . . R - (*) Os passivos de arrendamento néo s&o considerados pela Companhia na men-
Descricio 31/12/2025 31/12/2024 INQC, sendo que apés isso 0 IGP-M é considerado para atljallzag.ao do saldo até surag@o da divida liquida.
Receita de iméveis vendidos 1101515 1.205.332 O finaldocontrato. As posigbes passivas da Companhia estao basicamente repre- o) cjassificacso dos instrumentos financeiros Controladora:
Provisdo para distrato (22.278) (2.388) sentadas pglos~ empréstimos e flnapmamentos, os quais foram f:ontratados com 31/12/2025 31/12/2024
Ajuste a valor presente (12.284) (11.086) base na variagdo da TaxglReferenC|aI (TR) e IPCA. A Companhlg enveredou es- Valor Valor
Impostos incidentes sobre imdveis vendidos (22.066) (24.232) tudos de merca'do'e posiciona-se de forma’n a assumir os evt?ntuals descasamen- Custo justo por Custo justo por
Receita de indenizagao por distrato 4.109 5906 tos entre estes indicadores. b) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas amor- meio do amor- meio do
1.048.996 1.173.552 Mmantém contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras com instituicoes fi- tizado resultado  Total tizado resultado  Total
Receita de intermediagéo imobiliaria 4.812 5613 nanceiras aprovadas pela Administracéo de acordo com os critérios objetivos  Caixa, equivalentes
Receita de locagéo 314 120 (instituicdo de primeira linha, andlise de taxas cobradas) para diversificagao de (Nota 3.a) - 93.818 93.818 - 94.837 94.837
Receita de servigos prestados 1.454 793 riscos de crédito. Para gerenciamento das perdas com contas a receber, a Com-  Caixa restrito
Impostos incidentes sobre servigos prestados (652) 640)  panhia tem por politica efetuar andlise de crédito, liquidez e exposicSes financei-  (Nota 3.b) - 5.183 5.183 - 3.860 3.860
5.928 5.886 rasque possam comprometer a capacidade financeira dos potenciais promitentes  Contas a receber por
Receita operacional liquida 1.054.924 1.179.438 honrarem seus compromissos de aquisi¢ao dos iméveis. Essas andlises baseiam-  venda de partici-
17. Custos e despesas por natureza: Os custos e despesas em 31 de dezem- se em suporte documental e modelo de anélise interno. c) Risco de liquidez: Nas pagdo societaria  17.965 - 17.965 42.135 - 42135
bro de 2025 e 2024 estao apresentados abaixo: controladas da Companhia, esse risco € minimizado pela compatibilidade de pra-  Partes relacionadas
Controladora Consolidado  zos e fluxos de amortizagao entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito  (Nota 6) 618.274 — 618.274 582.637 — 582.637
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  da Controladora, existem operagdes de captagdes a mercado realizadas para in-  Outros ativos 1.948 - 1948 1.599 - 1599
Custos e despesas por funcao vestimentos em novos empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da Fornecedores 2.273 - 2273 2289 - 2289
Custos dos imdveis vendidos venda de unidades ser o lastro para a liquidagao dos empréstimos assumidos. Empréstimos e finan-
e servigos prestados - - (783.121) (898.454) d) Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de  ciamentos (Nota 8) 270.773 — 270.773 274.807 — 274.807
Despesas gerais e admini (77.187) (102.877) (99.645) (122.706) uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraes-  Outros débitos com
Despesas comerciais (1.731) _ (1.233) _ (89.132) _ (69.891) trutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e terceiros SCPs
. (78.918) _(104.110) _(971.898) (1.091.051)  iquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de pa- _ (Nota 10) 30.579 - 30.579 12.740 - 12740
Custos dos iméveis vendidos drdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais Outros passivos (%) 38.654 - 38654 3.948 - 3948
Custos com iméveis vendidos - - (682.614) (788.030)  surgem de todas as operagGes da Companhia. O objetivo da Companhia é admi-  Consolidado
Custos com permutas - - (27.655)  (37.376) nistrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e da- 31/12/2025 31112/2024
Custo com proviséao nos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedi- ~ Valor ~ Valor
para garantia de obra : - - (463) (6-133)  mentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal Custo justo por Custo justo por
Custo com encargos financeiros - - (82834)  (65.522) (oqponsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para amor- meio do amor- meio do
zﬁ)s\?::zg:;e;:;is;ast?/sendidos - - 14615 (1 (?38 tratar riscos operacionais é atribuida a Administragdo. A responsabilidade é apoia- . equivelentes _fizado resultado ___ Total _tizado resultado _ Total
= - = da pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a Administracao i
. . . = = _(783.121) _ (898.454) de riscos operacionais nas seguintes areas: * Exigéncias para segregacao ade- C(l\_lola Sa)_ - 206.924  206.924 - 236730 236.730
3::&:“ gerais e administrativas (24786) (50402) (27.273)  (53.265) quada de funcdes, incluindo a autorizacdo independente de operacdes; ¢ Exigén- (a’\");at;%?)mo _ 7.055 7.055 _ 4901 4.901
. . ) . . ) cias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes; * Cumprimento com . . ) -
Servigos de terceiros (30205)  (21.435)  (35513)  (26.512) exigéncias regulatérias e legais; * Documentacdo de controles e procedimentos; Contas a receber
Participagoes - PLR - (9.000) - (9.000) « Exigénei liaca b . dica de ri o frentad  (Nota 4) 1.023.068 - 1.023.068 944.442 - 944.442
Remuneracéo de Administradores (9.446) (9.905) (9.446) (9.905) xigencias para a avaliagao periodica de riscos operacionais enirentacos e a_ Contas a receber por
Depreciagao e amortizacéo (7.094) (6.977) (9.384) (8.899) adequ:aiggo de controles e P (ocedlmemqs para tratar _d 0S riscos |dent|f|cadosj venda de participa-
Administrativas (5656)  (5.158)  (8.861)  (7.265) ° EXigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agoes corretivas propostas; 54 gqietaria 17.965 - 17.965 - 42135 42135
Administrativas SPEs - - (9168) _ (7.860) °Desenvolvimento de planos de contingéncia; « Treinamento e desenvolvimento ¢ rqg afiyos 13.922 - 13922 43537 - 43537
(77.187) _(102.877) _ (99.645) (122.706) Profissional; « Padrbes éticos e comerciais; « Mitigagao de risco, incluindo seguro o ecedores 60.476 - 60476 88.851 - 885851
Despesas comerciais quando eficaz. e) Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensi- Empréstimos e finan-
Despesas com propaganda bilidade'dos principais riscos aos quais seus instrumgntos fingncei[os estdo expos-  giamentos (Nota 8)  674.847 —  674.847 626.502 — 626.502
e publicidade (1.716) (1.231)  (69.557)  (52.207) tos, baspanlente represenltados por variagdes de |r)d|lce§ de |nf|a9a9 ([NCC elGP-  Gonta corrente de
Despesas com plantdo de vendas (15) () (19.575)  (17.684) -M) e variagdo de taxa de juros (CDI/SELIC, pela similaridade dos indices, IPCA e consércio (Nota 12) 125.588 - 125588 82.984 - 82984
(1.731) (1.233)  (89.132)  (69.891) TR). Com base na projecéo de CDI e INCC divulgada pelo Banco Central do Brasil  outros débitos com
18. Outras despesas e receitas operacionais: através da Focus e cotagdes de agdes de acordo com a B3, a Companhia conside-  terceiros (Nota10) ~ 31.449 - 31449 17.713 - 17.713
Controladora Consolidado fou estas informagGes para o cendrio provavel. Foram calculados cendrios Qutros passivos (*) 61.530 - 61530 24.107 - 24107
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. (*) Saldo majoritariamente compostos por passivos credores compromissados. A
Ganho (perda) com investimentos 23.365 552 22.667 552 O cendrio provavel adotado pela Companhia corresponde as projegdes apontadas  Administragéo considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financei-
Resultado de SCP’s - - (7.923) (3.298)  acima, ou seja, a expectativa que o Banco Central do Brasil tem parao CDl e aex- ros acima descritos se aproximam dos seus valores justos. Adicionalmente, a
Provis@o para demandas judiciais (3.857) 1.903 (4.237) 1.609 pectativa que o ltati tem para o INCC, sendo que segue o demonstrativo da andlise  determinagéo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos
Provis&o para perda esperada de sensibilidade: e condi¢des padrao, sdo negociados em mercados ativos e determinados com
para risco de crédito - - (175) (26) Queda Queda Cendrio Aumento Aumento base nos pregos observados nesses mercados (categoria nivel 2). h) Gestdo de
Baixa de ativo imobilizado - 116 - 116  Indexador de 50% de 25% Provavel de25% _de50% risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez
Baixa de estudos de terrenos - (59) (615) (2.800) CDI 6,13% 9,19% 12,75% 1531% 18,38% mantendo reservas e linhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de
Despesas p6s obras - - (3.300) (4.194) INCC 257% 386% 515%  643%  7,72% acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combina-
Baixa de valores ndo recuperaveis - - (6.318) - TR 0,99% 1,48% 1,97% 2,47% 2,96%  ¢ao dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Em 31 de de-
Outras (despesas) e receitas (2.280) (366) (6.736) (4.150) IGP-M 1,98% 296% 395%  4,94%  593% zembro de 2025 e 2024, o fluxo de caixa contratual das obrigacbes e os venci-
Total 17.228 2.146 (6.637) _ (12.191) IPCA 2,03% 3,05% 4,06% 5,08% 6,09%  mentos destas obrigagdes eram de:
19. Resultado financeiro: A composicdo das receitas e despesas financeiras no Consolidado Menos de de 1a Mais de
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada como segue: ~ Ativos e passivos 3112/ Queda Queda Cendrio Aumento Aumento Em 31 de dezembro de 2025 1ano 5anos 5anos _ Total
Controladora Consolidado liquidos 2025 de 50% de 25% Provavel _de 25% _de 50% Fornecedores 60.476 - — 60.476
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 CDI (71.580) (4.384) (6.576) (8.769) (10.961) (13.153) Empréstimos e financiamentos (Nota 8)  234.708 390.137 — 624.845
Receitas financeiras INCC 781.190 20.098 30.148 40.197 50.246 60.295 Outros débitos com terceiros (Nota 10) 26.675 4.774 — 31.449
Receita de aplicagdes financeiras 4.104 14.088 14.289 21432 TR (373.493) (3.686) (5.529) (7.372) (9.215) (11.058) Passivos de arrendamento 3.599 _ 4.468 — _ 8.067
Outras receitas financeiras 55 122 1.954 2541 IGP-M 232.340 4.589 6.883 9177 11472 13.766 325.458 399.379 — 724.837
4159 14210 16243  23.973 IPCA (30.083) (611) (916) (1.221) (1.527) (1.832) Menosde de1a Mais de
Despesas financeiras Sem indexador 33.724 - - - - — Em 31 de dezembro de 2024 1ano 5anos 5anos _ Total
Juros com financiamentos (35.942)  (35.968) (462) (8.090) Total 572.098 16.006 24.010 _ 32.012 _ 40.015 _ 48.018 Fornecedores 88.851 - — 88.851
Nota 31122025 ___CDI __INCC TR _IGPM _IPCA Semindesador oiRtNes TEEERAELIAN  Foo% & e e e
Caixa e equivalentes de caixa 3.a 206.924 192.376 14.548 " y ) .
Caixa restrito 3b 7.055 7.055 _ _ _ _ _  Passivos de arrendamento 4.916 _ 3.188 - _ 8104
474.925 95.775 170.470 741.170
Contas a receber 4 1023068 ay 7511% - 240667 B 1211 21. Compromissos: Compromissos com a aquisicao de terrenos: Compromissos
Contas a receber por venda de participagéo societdria 17.965 = — = = = 17.965 for.am a52umidos peia Companhia para a compra de terrenos, cuj;) re istro conta-
Total ativos com rscos\tganceiros 1255012 199.431y _781.190 = _240.667 = 33.724 bil ainda n&o foi efetuado em virtude de pendéncias a seremq soluciogadas elos
Empréstimos 8 (674847)  (271.011) - (87349 (260)  (30.083) ~ vendedores para que a escritura definitiSa e a correspondente transferénc?a da
Passivos de arrendamento (8.067) - - - (8.067) - - - para q o hi ad P . Y feti
Total passivos com riscos financeiros T(682.914) _(271.011) — (373.493) _ (8.327) (30.083) - pr°p”e‘é)ade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efeti-
Total ativos e passivos com riscos financeiros 572.008 _ (71.580) 781190 (373.493) 232340 (30.083) 33724 vadas.Os fluxos de pagamento dos compromissos sero definidos tH0jlogo as
=~ Nota 31/122024 ___CDI _ INCC ___TR _IGPM Sem indexador condicoes resolutlvas d0§ contrat0§ sejam superadas. Em 31 de dezembro de
Caixa e equivalentes de caixa 3a 236.730 218.106 — — T _ T 18624 2025, referidos compromissos totalizam R.$32.4'287 (R$468.879 em 31 de de-
Caixa restrito 3b 4.901 4.901 _ _ _ _ zem_bro de 2024), sendo R$250.323 em dinheiro e R$73.964 em permuta (res-
. . . Compro-
Contas a receber 4 944.442 — 893430 ~ 49507 1.505 Pectivamente, fR$3‘3 c0e Rg 55.599 em 31 da dazembro de 2°f24) :
Contas a receber por venda de participagéo societaria 42135 - - - - 42135 —mlfssos com dornece Iqres. " z principais (;:'omp;omlsslos' C?m ;)rnecelorgs
Total ativos com riscos financeiros 1.228.208 _223.007 _893.430 — 49507 62.264 ' sre""se io. es?”"%"'me” 0 dos e’gp'ee” i m;” g s ’es‘ﬁ'o'
o Gmwn Gasm - @ G e & et etk
Pasalos de arendamenty nancei —{8.105) = = = _(8.105) = R$381.167 para 2026, R$419.968 para 2027, R$266.250 para 2028 e R$36.214
passivos com riscos financeiros (634.607) (274.807) - (351.412) (8.388) -
Total ativos e passivos com riscos financeiros 503.602 _(51.800) _893.430 (351.412) _41.119 62264 Para 2029 (em 31 de dezembro de 2024, R$307.239 para 2025, R$345.584 para

Determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores de merca-
do, informados em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, nao refletem mudangas
subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e
outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo. Especificamente
quanto a divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagéo,
que envolve os seguintes aspectos:  Definicao do valor justo é a quantia pela qual
um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras
e dispostas a isso em transag@o sem favorecimento; * Hierarquizagao em trés ni-
veis para a mensuracgao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a
valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragéo. A valorizagao em
trés niveis de hierarquia para a mensuragéo do valor justo é baseada nos inputs

Fabricio Mitre
Diretor Presidente

O Comité de Auditoria da Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.
(“Companhia”) foi instituido, de forma néo estatutaria, em 28 de novembro de
2019 mediante deliberagéo do Conselho de Administragcéo. Com a reforma do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) aprovada em sede Assem-
bleia Geral Extraordindria realizada em 20 de dezembro de 2022, o Comité de
Auditoria da Companhia passou a ser estatutario, e para tanto, sua instalacao
e atividades passaram a ser reguladas pelas disposi¢des constantes, tanto do
“Regimento Interno do Comité de Auditoria”, conforme versao aprovada pelo
Conselho de Administragao em 10 de fevereiro de 2020 (“Regimento Interno”),
quanto do Estatuto Social. O Comité de Auditoria (Estatutario) € um érgédo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, dota-
do de autonomia operacional composto por, no minimo, 3 (trés) membros indi-
cados nas condigdes descritas no Estatuto Social. Compete ao Comité de
Auditoria (Estatutario), nos termos do artigo 29 do Estatuo Social: (a) opinar
sobre a contratacéo e destituicdo do auditor independente para a elaboragao
de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (b) supervi-
sionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (b.i) a sua
independéncia; (b.ii) a qualidade dos servigos prestados; e (b.iii) a adequacao
dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (c) avaliar e monito-
rar a qualidade e a integridade das informagoes trimestrais, demonstracoes
intermedidrias e demonstragoes financeiras; (d) acompanhar e supervisionar
as atividades da auditoria interna e da area de controles internos; (e) supervi-
sionar as atividades da &rea de elaboragé@o das demonstragdes financeiras da

observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierar-
quia de valor justo apresentada a seguir: ® Nivel 1 - precos cotados para instru-
mentos idénticos em mercados ativos; * Nivel 2 - pregos cotados em mercados
ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou
similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagio para os quais inputs
s&o observaveis; e ¢ Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo séo ob-
servaveis. A composicdo abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a
classificagé@o geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia.
Diretoria

2026, R$206.426 para 2027 e R$34.717 para 2028). Compromisso com contratos
de arrendamento: Em 31 de dezembro de 2025 a Mitre possuia R$8.066 em
compromissos com arrendamentos (R$8.104 em 31 de dezembro de 2024), rela-
cionados exclusivamente aos iméveis alugados pela Companhia. Esses compro-
missos de arrendamento estao contabilizados conforme a pratica contabil vigente.
22. Lucro por agao: O lucro por ag&o é calculado mediante a divisio do lucro
atribuivel aos sécios da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
em circulag@o durante cada um dos periodos. A média ponderada de acoes é
calculada com base nos exercicios nos quais as agdes estavam em circulagéo.
Calculo lucro basico e diluido por agdo: A Companhia realizou suas andlises para
conclusdo do impacto do plano de opgdes de empregados no calculo do lucro
diluido levando em consideragdo a orientagdo do pronunciamento técnico

Rodrigo Coelho Cagali

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Relatério Resumido do Comité de Auditoria

Companhia; (f) monitorar a qualidade e a integridade: (f.i) dos mecanismos de
controles internos; e (f.ii) das informagdes e medi¢des divulgadas com base
em dados contébeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstra-
coes financeiras; (g) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedi-
mentos relacionados com: (g.i) a remuneracgéo da administragao; (g.ii) a utili-
zacgdo de ativos da Companhia; e (g.iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia; (h) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corregao
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, junta-
mente com a administragéo e a drea de auditoria interna, adequacao das tran-
sacdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respecti-
vas evidenciagoes; e (i) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstragées financeiras, contendo a descri¢ao de: (i.i)
as reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (i.ii) quais-
quer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria (Estatuta-
rio) em relacao as demonstragdes financeiras da Companhia. Ademais, em
complemento as competéncias descritas acima, o Regimento Interno atribui
ao Comité de Auditoria (Estatutario) a fungao de: (a) opinar sobre a contrata-
cao e destituicdo dos servicos de auditoria independente; (b) avaliar as

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras
Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 80/22, revisamos,
discutimos e concordamos que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, da Mitre Realty
Empreendimentos e Participacdes S.A. refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.
S&o Paulo, 05 de margo de 2026

Rodrigo Coelho Cagali - Diretor Financeiro

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Mitre Realty Empreendi-
mentos e Participacoes S.A. Opinido sobre as demonstracgoes financei-
ras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relaté-
rio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM: Examinamos as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorpo-
ragdo imobilidria no Brasil, registradas na Comiss@o de Valores Mobilidrios
(CVM). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao escritas na se¢édo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demons-
tragdes contabeis no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase:
Conforme descrito na nota explicativa 2.3.1, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos

Fabricio Mitre - Diretor Presidente

informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracoes fi-
nanceiras; (¢) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposigoes de
risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a “Poli-
tica de Gerenciamento Risco da Mitre Realty Empreendimentos e Participa-
cOes S.A; (e) avaliar, monitorar, e recomendar & administracao a corre¢ao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas; (f) avaliar a observancia, pela Diretoria
da Companhia, das recomendagoes feitas pelas auditorias independentes e
interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administragao quanto
a eventuais conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ou a Diretoria da
Companhia; (g) receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamen-
tos e cédigos internos, através de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da Informagao, a serem estabelecidos pelo
Comité de Auditoria (Estatutario); e (h) acompanhar a matriz de riscos da
Companhia. Conforme eleicdes realizadas em 30 de dezembro de 2022 em
sede de Reunido do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria (Esta-
tutério) da Companhia passou a ser composto pelos Srs. Douglas Lima de
Barros, Guilherme Affonso Ferreira e Henrique Silva Premoli, os quais se man-
tem investidos nos cargos até a presente data, todos com mandatos unifica-
dos de 10 (dez) anos a encerrar-se na primeira reunido do Conselho de Admi-
nistracdo a ser realizada apds a aprovagdo das contas do exercicio social de
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CPC 41, que determina que as opgdes de acdes de empregados baseadas no
desempenho devem ser tratadas como agdes emissiveis sob condi¢do porque a
sua emissao esta sujeita & satisfag@o das condi¢des especificadas, além do de-
correr do tempo e prevé que, se as condi¢des nao forem satisfeitas, o nimero de
acoes emissiveis sob condicao (contingentes) incluidas no calculo do resultado
diluido por acéo deve basear-se no nimero de agoes que seriam emissiveis se o
fim do periodo fosse o final do periodo de contingéncia. Com base em tais anali-
ses, a Companhia concluiu que em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, as op-
cOes de empregados nao apresentam efeitos diluidores, uma vez que até essa
data as obrigagoes de desempenho atreladas ao final do periodo de contingéncia
nao foram satisfeitas. Além disso, a Companhia nao possui outras dividas conver-
siveis em agdes ou outros instrumentos potencialmente diluidores, dessa forma,
0 lucro diluido por ag&o € igual ao lucro basico por ag&o.
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Lucro bésico e diluido por acdo
Lucro liquido do exercicio 53.750 49.189
Quantidade média ponderada
de agdes ordinarias em circulagao 105.774.820 _105.774.820
Lucro basico e diluido por agéo (em reais - R$) 0,50815 0,46504

23. Seguros: A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de
2025, os seguintes contratos de seguros: a) Risco de engenharia: Obras civis em
construgao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na construgéo
de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucao, entre
outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos ineren-
tes & obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada,
despesas extraordindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e da-
nos morais. b) Seguro de responsabilidade civel geral e de administradores: A
cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir os
riscos possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades.

Resumo de seguro por modalidade Cobertura
Risco de engenharia (a) 1.646.554
Seguro de responsabilidade civil geral (a) 84.478
Total 1.731.032

(a) Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando
entre janeiro/2026 e janeiro/2030. 24. Beneficios a empregados: Plano de op-
coes de acbes: Em reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 28 de
julho de 2020, foi aprovado o 1° Programa de Remunerag@o em Opgdes de Com-
pra de Agdes no ambito do Plano de Remuneragdo em Opcao de Compra de
Acdes (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2020, na qual foi definido o limite de outorga de
6.716.096 acdes. Em 3 de agosto de 2020, foram outorgadas 6.400.862 agoes e,
em 22 de margo de 2021, foram outorgadas 1.151.150 agdes. Como instrumento
de incentivo de longo prazo e retencao, o objetivo do Plano é permitir o recebimen-
to de Agdes pelos Participantes outorgados pelo Conselho de Administracéo,
observadas certas condi¢cdes, como resultado das Opgdes outorgadas nos ter-
mos deste Plano, com vistas a: (i) atrair, compensar, reter e incentivar os Partici-
pantes a conduzirem os negécios da Companhia de maneira sustentavel, dentro
de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos acionistas; e (ii)
oferecer incentivo baseado em desempenho e incentivar os Participantes a con-
tribuirem a e participar no sucesso da Companhia e suas Controladas. O direito
do Participante as opgdes outorgadas esta atrelado as condicdes de performan-
ce, sendo as condigdes de performance ndo de mercado (i) o atingimento das
metas individuais do participante ao longo do periodo de “vesting” e (i) o atingi-
mento das metas de performance da Companhia e, como condic¢éo de performan-
ce de mercado, (jii) cotagdo da agdo maior ou igual ao pre¢o alvo da agéo na data
de término do “vesting”, conforme condicdes previstas nos contratos de outorga
de opgbes dos participantes. O Plano, a ser liquidado em instrumentos patrimo-
niais, esta submetido a um “vesting period” compreendido entre a data de outorga
em 31 de dezembro de 2025 e foi contabilizado de acordo com a CPC 10 - Paga-
mento Baseado em Agdes e seu correspondente IFRS 2, levando em conta o
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data de sua outorga, o qual é calcu-
lado considerando o efeito das condi¢des de performance de mercado determina-
das no plano. Na determinacao do valor justo das opgoes de acoes, foram utiliza-
das as seguintes premissas econémicas:

1 Outorga 2° Outorga 3° Outorga
Data da outorga 03/08/2020  22/03/2021  06/09/2022
Volatilidade do prego de acao 51,90% 53,57% -
Taxa de juros livre de risco 5,86% 7,84% -
“Vesting period” (anos) 5,43 4,78 3,32
NuUmero de acdes outorgadas 6.400.862 1.151.150 408.356
Média ponderada do valor justo/acao
(R$) na data da outorga 8,98 6,84 5,04

Em 06 de setembro de 2022 a Companhia aprovou, junto ao Conselho de Admi-
nistracao a alteragao do plano de opcao de agdes, retirando da condigéo de per-
formance de mercado o preco alvo da a¢do na data de término do “vesting”. Dian-
te das alteracoes, a Companhia apurou despesas de substituicdo do plano de
opgao de agao, que foi contabilizado de acordo com a CPC 10 - Pagamento Ba-
seado em Acdes e seu correspondente IFRS 2, levando em conta o valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data de sua outorga.
Substituicao do plano

Data da substituicao 06/09/2022
Volatilidade do prego de acao 60,07%
Taxa de juros livre de risco 11,69%
“Vesting period” (anos) 3,32
Numero de agdes outorgadas 6.614.450
Média ponderada do valor justo/agao (R$)
na data da outorga 1,01
Movimentacéo durante o exercicio:
31/12/2025  31/12/2024
Saldo Inicial 5.634.463  5.634.463
27 Outorga - -
Outorgas canceladas (*) - -
Outorgas substituidas - -
Saldo final 5.634.463 _5.634.463

(*) O regulamento do plano prevé que, caso haja saida voluntaria do participante,
este perdera o direito total das opgdes outorgadas, uma vez que a obrigacao de
performance n&o foi atingida. Despesa do exercicio: A despesa contabilizada cor-
responde ao valor justo do respectivo instrumento financeiro, calculado na data da
outorga, com base no método de Monte Carlo, registrado em uma base ‘pro rata
temporis”, durante o periodo de prestagdo de servigos que se inicia na data da
outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgao.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma ou mais condi¢ao de perfor-
mance de ndo mercado foi calculada com 0% de atingimento, sendo que a melhor
estimativa da Companhia é de que tais condicdes de ndo mercado nao sejam
batidas até o final do programa. Dessa forma, & luz do CPC 10 - pagamento ba-
seado em agdes, a Companhia estornou o montante liquido de despesa de
R$14.200, reconhecido no fundo de reserva desde 2020, inicio do programa, até
31 de dezembro de 2022. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, uma
ou mais condic&o de performance de nao mercado continua sendo atendida, com
0% de atingimento. 25. Transacoes que nao afetam caixa: Para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia teve transagdes que
nao afetaram caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstraces do
Fluxo de Caixa, conforme abaixo:
Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Ativos e passivos oriundos de
aquisicao/alienacao de controle

Contas a receber (4.722) (12.083)
Iméveis a comercializar 30.862 177.610
Crédito entre consorciadas - (3.688)
Tributos a recuperar 1) (1)
Outros ativos (9.964) (7.360)
Fornecedores - (174)
Adiantamento de cliente (5.084) (9.766)
Tributos a recolher 145 199
Distratos a pagar 32 623
Credores compromissado - (2.469)
Outros passivos (98) (42)
Provisdo de impostos diferidos 311 795
Débito entre consorciadas 81 94
Cessao de créditos de recebiveis 11.562 143.738
Empréstimos e financiamento (23) 37
Contas a receber de clientes 23 (37)

Contadora
Patricia Momoe Sato
CRC 1SP 320838/0

2033. Demonstracdes Financeiras Anuais de 2025: Os membros do Comité
de Auditoria (Estatutario), no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilida-
des legais, conforme previsto no Estatuto Social e no Regimento Interno, pro-
cederam a avaliagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, acompanhadas do Relatério da Administragao e do Relatério do Auditor
Independente relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e, considerando as informagdes prestadas pela administragdo da Com-
panhia e pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., na qualidade
de auditor independente da Companhia, recomendaram, por unanimidade e
sem ressalvas, a aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezem-
bro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Relatério do
Auditor Independente pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria, nos termos da Lei
n° 6.404/76.
Séao Paulo, 03 de margo de 2026
Guilherme Affonso Ferreira
Membro do Comité de Auditoria
Douglas Barros
Membro do Comité de Auditoria
Henrique Premoli
Coordenador do Comité de Auditoria e Membro do Conselho de Administracao

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Declaragédo dos Diretores sobre o Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos com a revisdo e o relatério de revisao do auditor independente da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S relativas as informagdes anuais individuais e consolidadas da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A., para o periodo findo em

31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao contém ressal-
va relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, fo-
ram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimen-
tos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de dis-
torcoes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes fi-
nanceiras da Companhia. Reconhecimento de receita de vendas de
empreendimentos imobiliarios: Conforme mencionado na nota explicativa
16, a Companbhia e suas controladas reconheceram, durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, o montante consolidado de R$ 1.048.996 mil,
referente a receita liquida de venda de empreendimentos imobilidrios. Confor-
me mencionado na nota explicativa 2.3.1, a Companhia reconhece a referida
receita no decorrer da construcao dos imdveis, com base no percentual dos
custos incorridos, incluindo aqueles relacionados aos terrenos, projetos e a
construgdo, em relagdo aos custos totais orgados do projeto (“PoC”), os quais
sao revisados periodicamente. O monitoramento desse assunto foi considera-
do significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes en-
volvidos, além das incertezas inerentes a determinag&o da estimativa sobre os
valores esperados de rentabilidade dos empreendimentos, tendo em vista os
controles de acompanhamento da previsao dos custos a serem incorridos até
o final da obra, da avaliagéo do reconhecimento ou néo da receita, consideran-
do a transferéncia de controle e cumprimento das obrigacdes de performance
e aos eventos de alteragéo e atualizacao dos orcamentos de obra. Uma mu-
danca no orgamento das obras e respectivas margens, nao identificadas
tempestivamente, podem gerar um impacto significativo nas demonstracoes
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financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (a) o entendimento dos principais controles internos relacionados a
preparagao, revisao, aprovagao e acompanhamento das estimativas dos or¢a-
mentos e custos a incorrer, e respectivas aplicagdes no reconhecimento da
receita de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas; (b) a comparacéo
dos orgamentos entre exercicios e obtengao de esclarecimentos e documen-
tag@o suporte para eventuais variagdes significativas ou nao usuais, e, para os
empreendimentos concluidos no exercicio, confronto entre o custo total efetivo
com os orgamentos previamente aprovados; (c) a obtengao das estimativas do
custo a incorrer aprovadas pelo departamento de engenharia, e comparagao
com os valores considerados no mapa de apropriacao imobilidria, base para o
reconhecimento da receita de incorporagdo imobilidria; (d) envolvimento de
nossos engenheiros especialistas para nos auxiliar em visitas a uma amostra
de canteiros de obras, para nos auxiliar na verificagao da razoabilidade entre
o andamento fisico e o percentual de custos incorridos e a incorrer em relagéao
ao total orcado; (e) em bases amostrais, inspecdo dos documentos suporte
para o reconhecimento dos custos incorridos e receita de venda de unidades
imobilidrias; (f) testes de recélculo da receita reconhecida no exercicio com
base nos percentuais de conclusdo apurados e comparagao com aqueles
apurados pela administracao; e (g) revisdo da adequacéo das divulgacoes in-
cluidas nas demonstragdes financeiras. Baseados no resultado de nossos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita liqui-
da de vendas de empreendimentos imobilidrios, que esta consistente com a
avaliagao da administragao, consideramos que os critérios e premissas adota-
dos pela administragao, assim como as respectivas divulgagcdes nas notas
explicativas, s@o aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. Realizacéo do saldo de imdveis a
comercializar: Conforme mencionado na nota explicativa 5, em 31 de dezem-
bro de 2025 a Companhia possui saldo consolidado de iméveis a comerciali-
zar no montante de R$ 898.439 mil. Conforme descrito na nota explicativa
2.3.5, os iméveis a comercializar (terrenos e iméveis construidos ou em cons-
trugao) sao demonstrados pelo seu custo de aquisicdo ou construgao, que nao
excede seu valor realizavel liquido, sendo este Ultimo revisado pela adminis-
tracao trimestralmente, levando em consideragao estudos de viabilidades de
projetos ja langados ou planejados, cotagcdes de mercado, proposta de partes
nao relacionadas para compra de terrenos, projegoes internas de vendas futu-
ras e custos a incorrer, dentre outras premissas. Consideramos este tema um
principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
em relacdo ao total do ativo, além das incertezas inerentes as estimativas para
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a determinag&o do valor realizavel liquido desses ativos, bem como o grau de
julgamento exercido pela administracdo na determinagé@o das premissas utili-
zadas. Distor¢des na determinacao do valor realizavel liquido desses ativos
poderiam resultar em impacto significativo nas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nos-
sos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento
dos principais controles internos estabelecidos pela administragdo para as
andlises de margem dos empreendimentos e do valor realizével liquido dos
imoveis a comercializar; (b) para o valor realizavel liquido suportado por estu-
dos internos, conferéncia da exatidao dos célculos aritméticos, comparagao
com vendas subsequentes de unidades construidas e/ou em construgao ou
outras informagdes que pudessem corroborar os valores das vendas das uni-
dades imobilidrias; (c) para terrenos, andlise do estudo de viabilidade, ou,
quando aplicavel, comparacdo com cotacdes de mercado para ativos com
caracteristicas similares; (d) confronto dos estudos do valor realizavel liquido
da administragdo com os saldos contébeis dos iméveis a comercializar; e (e) a
revisdo da adequacao das divulgagdes incluidas nas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas. Baseado no resultado de nossos procedimen-
tos de auditoria efetuados sobre a andlise do valor realizavel liquido dos imé-
veis a comercializar, que esta consistente com a avaliagdo da administragéo,
consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragéo, as-
sim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas toma-
das em seu conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do valor adicionado:
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como in-
formagédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagéao de nos-
sa opinido, avaliamos se essas demonstra¢oes estdo conciliadas com as de-
monstragoes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronuncia-
mento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opi-
niao, essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, fo-
ram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em
relagé@o as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outras informac6es que acompanham as demonstracgoes finan-
ceiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da
continua—%.
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Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus&@o de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na au-
ditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da administracédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo te-
mos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das: A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas conta-
beis internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM, e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracéo de de-
monstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsdvel pela avaliagao da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a

diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventu-
ais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes fi-
nanceiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo de distorcéo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
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fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela diretoria. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou in-
cluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacbes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢bes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Ava-
liamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas de-
monstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
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significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de
que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e co-
municamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as acdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regu-
lamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal co-
municagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 5 de margo de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0

Cezar Augusto Ansoain de Freitas
Contador CRC-SP 246234/0
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