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O ano de 2025 foi economicamente desafiador, mas também por avangos estruturais importantes e conquistas relevantes para o Grupo Pernambucanas,
estabelecendo bases sdlidas para o crescimento sustentavel nos préximos anos. O ano foi também o primeiro ano completo da reestruturagéo iniciada no
4° Trimestre de 2024 com diversos marcos estratégicos e operacionais, principalmente pela jornada de transformacgéo que segue em ritmo acelerado.

Nos ultimos anos, o setor de varejo brasileiro tem experimentado mudangas estruturais relevantes, decorrentes da evolugao dos canais de venda, da digitalizagao
do consumo e da crescente exigéncia dos consumidores por maior conveniéncia, eficiéncia e qualidade na experiéncia de compra. Esse ambiente competitivo
mais dindmico exige das organizagdes capacidade continua de adaptacao, eficiéncia operacional e disciplina na alocagdo de recursos.

Nesse contexto, a Companhia vem mostrando resiliéncia para esses periodos mais desafiadores, e que vem sendo superados pelo processo abrangente
de revisdo de seu modelo operacional e estratégico, com o objetivo de fortalecer sua competitividade, aprimorar seus processos de gestéo e estabelecer
bases sdlidas para um novo ciclo de desenvolvimento e entrega de resultados sustentaveis.

Em 2025, tivemos o inicio da operagédo da P-LOG (brago logistico do Grupo de servigos de transporte para servigos terceiros) que vem trazendo ganhos de eficiéncia
e sinergias importantes com a operacéo do varejo. Ainda, o maior amadurecimento da Governanga Corporativa permitiu organizar e potencializar os diferentes
negdcios da Companhia, assegurando maior foco estratégico por empresa, autonomia operacional e eficiéncia na gestao, pautados no processo de Transformagéo.
Enxergamos os desafios como catalisadores de transformag&o. Os desafios com a geragéo de caixa, que em 2025 apresentou um CCL negativo em R$ 698.027
(2024 — R$ 809.839) e, serdo enfrentados com melhorias no ciclo de recebimento (com aumento de participagéo do Cartdo Pernambucanas nas vendas e nos
incentivos ao pagamento via PIX), renegociagdes de prazo de pagamento com os principais fornecedores e alongamento dos prazos de pagamento dos
fornecedores internacionais, viabilizados com o inicio da operagdo com novas tradings (que em 2026 serdo responsaveis por aproximadamente 30% da
importagao, com impacto de R$ 25.000), redugdo da cobertura de estoque em 5 dias, com impacto positivo anual estimado em R$ 50.000, reperfilamento da
divida bancaria por meio de operagdes estruturadas via mercado de capitais e conclus&o da venda do Hotel Jatitica com impacto de R$ 115.000 e redugdo da
antecipagao de recebiveis em raz&o da geragao de caixa operacional. Essas agdes em conjunto tém potencial em reduzir o déficit no CCL em 50% ao longo do ano.
O resultado antes das despesas financeiras liquidas e dos impostos, embora ainda negativo em R$ 464.940, apresentou melhora de 22% em relagé&o ao
exercicio anterior. Essa evolugéo decorre, principalmente, da reducao das despesas com vendas, no montante de R$ 125.502, bem como da diminuigao do
resultado negativo das controladas, que registrou melhora de R$ 18.558 no periodo. Em contrapartida, observou-se aumento das despesas financeiras,
especialmente das despesas com juros, que cresceram R$ 41.687, cerca de 50% desse acréscimo refere-se a despesa de natureza nao caixa associada
a remuneragao das debéntures emitidas como instrumento para viabilizar o aporte de capital realizado pelos acionistas ao final de 2024. Tais debéntures
sdo obrigatoriamente conversiveis em acdes e, quando da conversdo, terdo seus saldos integralizados ao capital social. Ademais, outros fatores que
contribuiram para o crescimento das despesas com juros incluem o aumento do custo das operagdes de antecipagao de recebiveis, refletindo, tanto o maior
volume de utilizagdo dessas linhas, quanto o ambiente de taxas mais elevadas observado ao longo do exercicio.

Estamos focando e reestruturando nossa estrutura de backoffice e processos, com foco em redugéo de despesas recorrentes e ganhos em produtividade,
para tornar a Companhia mais eficiente e competitiva.

Na busca pela constante inovagdo que permeou a histéria da Pernambucanas ao longo dos ultimos 117 anos, a criagdo da nova marca corporativa (Grupo
Pernambucanas), materializa um propdsito e valores renovados, que orientam a atuacdo do Grupo e fortalecem o relacionamento com seus publicos
estratégicos, especialmente stakeholders institucionais como colaboradores, investidores e parceiros.

Vendas

Apesar de um ambiente de consumo ainda seletivo e dos desafios decorrentes de condi¢des climaticas e macroeconémicas menos favoraveis no segundo
semestre, a Companhia teve uma leve redug&o na receita liquida no montante R$ 295.053 (redug&o de 7,92%) contra o ano anterior, em grande parte explicado
pela saida da Companhia do setor de telefonia cuja a venda em 2024 representou R$ 336.871. O nosso custo de vendas foi reduzido em R$ 325.734 (15,08%)
contra o ano anterior, e consequentemente (o lucro bruto melhorou em R$ 30.681, representando um crescimento de 2% comparado com o ano anterior.

O vestuario, responsavel por 68% da Receita do Varejo, cresceu 5%, com destaque para o primeiro semestre — especialmente no evento de Dia das Maes
(maio), que registrou crescimento expressivo de 10% — refletindo colegdes bem calibradas e o fortalecimento da relevancia da moda na Companhia.

Em 2025, observou-se uma evolugao consistente do ticket médio (+4,1%), resultante do aumento de pegas por cupom (+1,3%) e crescimento do prego médio
(2,8%) em fungéo de uma gestéo mais efetiva de estoques e consequentemente menor demarcagéo. O desempenho foi sustentado por categorias estratégicas
que reforgam o posicionamento da marca, como Jeans Feminino, Esportivo Feminino e Urbano Feminino, todas com crescimento de dois digitos, evidenciando
a assertividade das decisdes de sortimento e a conexdo com as preferéncias do consumidor.

Em Cama, Mesa e Banho, o desempenho refletiu um segundo semestre mais desafiador para o varejo, enquanto a categoria de Eletroportateis permaneceu
pressionada por um ambiente mais desafiador. Por outro lado, o setor de Beleza apresentou forte aceleragéo ao longo do ano, especialmente no segundo
semestre, impulsionado pela iniciativa de transformagé@o que envolveu a revisdo do mix, ampliagdo da area de venda e inclusdo de novas categorias,
reforgando a crenga da Companhia seu potencial de crescimento e diversificacdo de receitas.

Ao final do exercicio, a Companhia contava com 484 lojas em operagao e registrou evolugdo em indicadores relacionados a qualidade da receita e & execugéo
comercial, em linha com as iniciativas estratégicas conduzidas no periodo.

Transformagao

Ao longo de 2025, o plano de transformagdo contempla um conjunto integrado de 433 iniciativas, distribuidas entre diferentes areas da organizagéo e
conduzidas de forma coordenada entre as equipes executivas.

As iniciativas foram identificadas a partir de andlises operacionais, comerciais e financeiras, contemplando oportunidades de melhoria em processos,
otimizagéo de custos, evolugdo do modelo comercial e fortalecimento da experiéncia do cliente.

Consideradas em conjunto, essas iniciativas apresentam potencial agregado estimado superior a R$ 700.000, refletindo ganhos de eficiéncia operacional,
melhoria de processos e aprimoramento da gestdo comercial ao longo dos préximos ciclos operacionais.

Mais do que um conjunto de projetos especificos, o plano representa uma evolugéo do modelo de gestdo da Companhia, com foco no fortalecimento da
disciplina de execugao, na utilizagdo mais intensiva de dados para tomada de decisdo e na ampliagdo da capacidade organizacional de identificar e capturar
oportunidades de melhoria.

Governanga e metodologia de execugao

Aimplementacao do plano de transformacgéo é conduzida por meio de uma metodologia estruturada com apoio de consultoria de gestao de primeira linha
sendo liderada pelo nosso time interno no desenvolvimento e acompanhamento das iniciativas.

Cada iniciativa percorre etapas definidas de maturidade, desde a identificagdo de oportunidades até a implementagé@o e monitoramento dos resultados.
De forma geral, o processo contempla:

Identificagdo de oportunidades

Mapeamento estruturado de oportunidades operacionais e comerciais, com estimativas preliminares de impacto e avaliagao inicial de viabilidade.

Analise e estruturagao das iniciativas

Aprofundamento das analises, definigdo dos planos de agéo e identificagdo dos indicadores de acompanhamento.

Planejamento para implementagao

Estruturagéo operacional das iniciativas, incluindo definicdo de cronogramas, responsaveis e validagédo pelas areas executivas.

Execugdo e monitoramento

Implementagéao das iniciativas e acompanhamento sistematico da evolugéo das agdes e dos resultados obtidos.

A governanga do programa é conduzida por um Escritério de Transformagao, responséavel por consolidar informagdes, acompanhar a execugéo
das iniciativas e apoiar as areas na priorizagdo das agoes.

Essa estrutura permite maior visibilidade sobre o progresso das iniciativas e contribui para assegurar alinhamento continuo entre as prioridades estratégicas
da Companhia e a execugdo operacional.

Frentes estratégicas de atuacao

As iniciativas do plano estao organizadas em frentes de trabalho que refletem os principais vetores operacionais e estratégicos do negécio.

Cada frente possui patrocinio executivo e lideranga dedicada, assegurando responsabilidade clara pela condugéo das iniciativas e integracédo entre as
diferentes areas da organizagéo.

As principais frentes de atuagéo sdo:

Comercial

Iniciativas voltadas ao aprimoramento da estratégia comercial, incluindo evolugdo dos modelos de precificagdo, gestdo de sortimento e fortalecimento da
competitividade da proposta de valor da Companhia.

Lojas

Projetos direcionados ao aumento da produtividade das lojas, a melhoria da experiéncia do cliente e ao aprimoramento dos processos operacionais no ponto
de venda.
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Cadeia de Abastecimento (CDA)

Agdes focadas na otimizagdo do fluxo de mercadorias, na melhoria da gestdo de estoques e no desenvolvimento de ferramentas analiticas voltadas
ao planejamento de demanda e abastecimento.

Escritério Central (EC)

Iniciativas voltadas a simplificagéo organizacional, reviséo de processos administrativos e melhoria da eficiéncia operacional das areas corporativas.

PEFISA - Servigos financeiros

Projetos direcionados ao desenvolvimento e fortalecimento das solugdes financeiras integradas ao varejo, ampliando o relacionamento com clientes
e contribuindo para a geragéo de valor no ecossistema da Companhia.

Cultura e transformagao organizacional

Iniciativas voltadas ao fortalecimento da cultura de eficiéncia, a disciplina de execucgao e orientagédo a resultados em toda a organizagao.

Principais iniciativas e impactos operacionais

Entre as iniciativas implementadas ao longo de 2025, com maturagéo prevista ao longo de 2026, destacam-se projetos estruturantes voltados a melhoria
da eficiéncia operacional e ao fortalecimento do desempenho econémico do negécio.

Entre os principais programas destacam-se:

Inteligéncia de demanda e estoque

Implantagdo de modelos avangados de analitica para otimizagao da distribuigdo de mercadorias e redugéo de rupturas nas lojas, com impacto estimado em
aproximadamente R$ 45.000 de EBITDA.

Precificacdo estratégica

Adocao de modelos analiticos de precificagdo dinamica, considerando elasticidade de demanda e papel estratégico dos produtos nas diferentes categorias,
com impacto estimado em R$ 14.000 de EBITDA.

Otimizagao de fornecimento

Implementagédo de metodologia de negociacdo baseada em andlise de custos abertos (cleansheet analysis) e ampliagdo da base de fornecedores,
com impacto estimado em R$ 38.000 de EBITDA.

Gestao de Relacionamento com Clientes (CRM)

Implantagdo de nova plataforma de CRM voltada a automagao de campanhas, personalizagdo de comunicagdes e aumento da frequéncia de compra,
com impacto estimado em R$ 11.000 de EBITDA.

Performance de lojas

Programa estruturado para recuperagéo de unidades com desempenho abaixo do esperado, com impacto estimado em R$ 16.000 de EBITDA.
Eficiéncia em custos e despesas

Renegociagéo de contratos de tecnologia e servigos indiretos, com redugao relevante de despesas recorrentes, com impacto estimado em R$ 39.000 de EBITDA.
Adicionalmente, a Companhia mantém mais de 100 iniciativas em fase de desenvolvimento e implementagao, com impacto adicional estimado em
aproximadamente R$ 156.000 de EBITDA ao longo do processo de maturagéo das iniciativas.

Consideradas em conjunto, as iniciativas implementadas e em execugao ja indicam avangos consistentes na eficiéncia operacional e na expansao dos
resultados operacionais, com evolugéo estimada de aproximadamente R$ 243.000 no EBITDA ao longo do processo de transformagdo em 2025.

Com uma estratégia ainda mais orientada ao cliente, a Pernambucanas ampliou, ao longo de 2025, seus investimentos e agdes de marketing com o objetivo
de fortalecer o posicionamento da marca e a presenca nos principais pontos de contato com o publico. A atuagao incluiu campanhas em midia tradicional,
como TV e radio, ampliando o alcance e a frequéncia das promogdes e comunicagdes institucionais, além de uma estratégia robusta em midia out of home
(OOH), com presenca em YouTube, metrd, painéis em estagdes de 6nibus e plataformas de midia programatica. No ambiente digital, a empresa também
expandiu sua atuagéo nas redes sociais, com ingresso nas plataformas Kwai e TikTok.

PEFISA

Acontrolada PEFISA, responsavel pelas solugdes financeiras integradas ao varejo do Grupo Pernambucanas e varejistas de outros segmentos, desempenha
papel relevante no fortalecimento do relacionamento com clientes e na geragéo de valor no ecossistema da Companhia.

Ao longo de 2025, a operagéo financeira atuou em um ambiente macroeconémico igualmente desafiador, marcado por niveis elevados de taxa de juros e
maior seletividade no mercado de crédito. Nesse contexto, a estratégia adotada priorizou o crescimento gradual e sustentavel da carteira, com foco na
qualidade dos ativos e no aprimoramento dos mecanismos de controle de risco.

Entre as principais iniciativas implementadas destacam-se:

Evolugédo dos modelos de crédito

Aprimoramento das politicas de concessdo com incorporagao de novas bases de dados, incluindo informagdes provenientes do Cadastro Positivo e do
Sistema de Informagdes de Crédito (SCR), permitindo maior precisdo nas decisdes de crédito.

Fortalecimento dos mecanismos de prevengéo a fraudes

Implementacéo de novas ferramentas de controle nos processos de onboarding e nas transagdes com cartdes, contribuindo para aumento das taxas de
aprovagao e redugéo de perdas operacionais.

Expansdo da proposta de valor ao cliente

Ampliagdo de programas de beneficios para portadores de cartdo ativo, incluindo iniciativas de cashback, programas de pontuagéo e beneficios associados
a produtos de seguros, com o objetivo de fortalecer a principalidade dos cartdes na relagdo com os clientes.

Expansao da presenga comercial nas lojas

Continuidade da estratégia de presenga fisica por meio do modelo store-in-store, que tem contribuido para a ampliagédo da originagdo de produtos financeiros,
especialmente operagdes consignadas e empréstimos pessoais.

Aprimoramento dos processos de cobranga e recuperacao

Evolugdo da capacidade analitica por meio da segmentacéo de estratégias de cobranga, reviséo de politicas de negociagdo e implementacéo de agentes
conversacionais baseados em inteligéncia artificial nos processos digitais.

Como resultado desse conjunto de iniciativas, a operagao financeira apresentou melhoria ao longo do periodo, refletindo ganhos relevantes de eficiéncia
na gestdo de risco e na qualidade da carteira de crédito.

NOSSA GENTE E ESG

O compromisso com os colaboradores e a sociedade se traduziu em uma série de iniciativas que impactaram o negécio e a sociedade. Um dos principais
destaques foi o fortalecimento da cultura interna orientada a transformagéo e a inovagédo. Como parte desse movimento, a empresa promoveu a mudanca
de sua sede administrativa para um novo escritério, concebido para estimular a integragéo, a colaboragéo e a troca entre as equipes, além da implantagéo
de novos modelos de trabalho voltados as areas administrativas, alinhados as melhores praticas de flexibilidade e produtividade.

O ano de 2025 também ficou marcado pelo desenvolvimento das liderangas. O Grupo criou sete novos programas de formagao, envolvendo liderancas de
loja, centro de distribuicdo e sede administrativa, possibilitando fortalecer ainda mais o elo entre a estratégia e a execugédo na ponta. Durante esse periodo,
foram totalizadas mais de 250 mil horas de treinamento.

Outra importante frente foi o avango consistente em nossa agenda de ESG, refor¢ando o compromisso com um crescimento responsavel e inclusivo. O ano
foi marcado pela ampliagéo das iniciativas de impacto social, pela evolugéo das praticas de governanca e pelo fortalecimento da transparéncia ambiental.
No pilar social, destacam-se as agdes de inclusdo produtiva e a consolidagdo da Companhia como referéncia em diversidade e equidade. Atualmente, 66%’
dos cargos de lideranga sdo ocupados por mulheres e 45%" por pessoas negras. Novas parcerias, como a firmada com a Secretaria de Direitos Humanos,
ampliaram o alcance das iniciativas voltadas & empregabilidade de grupos sub-representados.

Em governanga, o relangamento do Cédigo de Conduta e Etica, atualizado com temas contemporaneos como inteligéncia artificial, saide mental e apostas
(bets), alcangou 98%" de engajamento dos colaboradores. A Semana de Integridade e Compliance reforgou boas praticas essenciais e contribuiu para o
fortalecimento de um ambiente corporativo ético e seguro.

No aspecto ambiental, foi realizado novamente o inventario completo das emissées e a marca alcangou a 112 posicao no indice de Transparéncia da Moda
Brasil, com 52%" de transparéncia, resultado que supera em mais de duas vezes a média do setor.

Esses resultados demonstram a evolugao continua na integragéo dos principios de sustentabilidade a nossa estratégia de negécios e reafirmam o compromisso
da Companhia com impacto positivo e desenvolvimento de longo prazo.

(") Nimeros nao auditados.

Sé&o Paulo, 18 de margo de 2026
A Diretoria

ATIVO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

www.pernambucanas.com.br

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 124.198 304.227 622.550 926.372 Fornecedores 17 840.505 841.941 2.747.790 2.663.727
Aplicagdes financeiras 5 17.616 - 285.601 178.288 Fornecedores — risco sacado — Bancos 17a 44.804 46.674 44.804 46.674
Contas a receber de clientes 6 356.633 267.867 3.202.431 3.475.356 Fornecedores — risco sacado — FIDC 17b 46.224 - - -
Estoques 7 424.345 417.295 440.792 444.412 Empréstimos e financiamentos 18 159.779 256.607 1.366.136 1.343.453
Impostos a recuperar 9 333.368 200.134 333.368 200.134 Obrigagdes trabalhistas 184.778 123.844 202.591 140.699
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 12 12.208 102.440 30.375 157.982 Obrigagoes fiscais 243.048 173.055 270.205 256.663
Instrumentos financeiros derivativos 10 - 11.166 - 11.166 Instrumentos financeiros derivativos 10 1.615 - 1.615 -
Partes relacionadas 8 199.733 80.133 19.601 33.891 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar - - 653 4
Outros créditos 1" 83.555 97.742 326.627 227.014 Cesséo de direitos creditérios — FIDC 6 186.910 203.126 186.910 203.126

1.551.656 1.481.004 5.261.345 5.654.615 Passivo de arrendamento 15 240.556 243.606 240.771 243.917
Ativos nao circulantes mantidos para venda 13d 64.753 64.018 60.109 64.018 Partes relacionadas 8 228.616 334.172 - 33.891

Total do ativo circulante 1.616.409 1.545.022 5.321.454 5.718.633 Demais contas a pagar 20 22.162 26.914 145.073 150.306

Nao circulante Receita diferida 21 50.686 40.904 20.686 10.904
Aplicagdes financeiras 5 40.823 40.364 40.823 40.364 Passivo financeiro 22 - - 20.041 -
Contas a receber de clientes 6 - - 464.914 193.868  Total passivo circulante 2.249.683 2.290.843 5.247.275 5.093.364
Impostos a recuperar 9 56.613 245.567 85.478 255.123 Fornecedores 17 - - 389 389
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 415.829 415.116 848.629 847.916 Passivo a descoberto de investida 13 6.092 10 - -
Depositos judiciais 19 53.127 69.016 53.127 69.016 Empréstimos e financiamentos 18 - 54.612 1.117.526 1.529.346
Outros créditos 1 60.700 18.486 117.992 106.623 Obrigagdes fiscais 24.257 2.907 25.336 3.759

Total do ativo realizavel a longo prazo 627.092 788.549 1.610.963 1.512.910 Provisdo para demandas judiciais 19 245.118 211.192 259.241 228.712
Propriedades para investimento 13c - - 25.643 25.643 Imposto de renda e contribui¢do social diferido 12 - - 4.499 4.499
Investimentos 13 1.090.912 1.023.949 - - Passivo de arrendamento 15 1.198.770 1.301.848 1.198.782 1.302.350
Imobilizado 14 465.288 519.051 467.045 521.407 Debéntures conversiveis em agdes 18b 125.106 67.713 125.106 67.713
Direito de uso de ativo 15 1.091.823 1.220.046 1.091.997 1.220.742 Demais contas a pagar 20 12.658 11.882 12.658 12.259
Intangivel 16 178.256 247.712 340.831 421.002 Receita diferida 21 544181 292.100 203.581 67.100

2.826.279 3.010.758 1.925.516 2.188.794 Obrigagdes trabalhistas 23 519 - 519 -

Total do ativo nao circulante 3.453.371 3.799.307 3.536.479 3.701.704  Total do passivo néo circulante 2.156.701 1.942.264 2.947.637 3.216.127

Patriménio liquido
Capital social 24 830.000 830.000 830.000 830.000
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.935) (183) (1.935) (183)
Reservas de lucros (prejuizos) acumulados 24 (164.669) 281.405 (164.669) 281.405
663.396 1.111.222 663.396 1.111.222
Participagdo de nao controladores - - (375) (376)
Patriménio liquido total 663.396 1.111.222 663.021 1.110.846
Total do ativo 5.069.780 5.344.329 8.857.933 9.420.337  Total do passivo e patriménio liquido 5.069.780 5.344.329 8.857.933 9.420.337
DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS PEMONSTRAQ@ES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024

Receita liquida de venda e dos servigos prestados 26 3.431.563 3.726.616 4.982.685 4.830.051 Receitas 5.048.445 5.303.141 6.077.245 6.116.498

E::cs:g g:zust:endas e dos servigos prestados 2z qggggg?) e;ggggg) (gsigggg) (gggg?gg) Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos e devolugdes 26 4.825.806 5.181.924 4.846.769 5.201.058
Despesas com vendas 27 (1.183.184) (1.308.686) (1.198.405) (1.319.418) Produtos e servigos financeiros 26 48.967 37.030 1.852.528 1.798.584
Despesas gerais e administrativas 27 (557.145) (559.281) (1.002.181) (965.011)  Proviséo para crédito de liquidag&o duvidosa 27 - - (743.093) (998.164)
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 27 - - (743.093) (998.164)  Qutras receitas operacionais 28 173.672 84.187 121.041 115.020
Participagdo nos resultados de controladas 13 (69.746) (88.304) 3.634 3217 |hsumos adquiridos de terceiros (3.036.223)  (3.275.305)  (3.801.101)  (3.892.909)
Outros resultados operacionais, liquidos 28 173.579 84.185 116.505 115.017 . .

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos (39.929) (306.200) (83.285) (418.203) Custo das vendas de mercadorias e servigos prestados (2.320.928)  (2495.597)  (2.737.362)  (2.418.762)
Receitas financeiras 29 98.850 192.245 100.477 191.808 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (706.295) (779.708) (1.063.219) (1.474.147)
Despesas financeiras 29 523.861 482.174 493.860 445.260 s

Despesas financeiras, liquidas ((425.011; E289.929; 2393.383; E253.452; Valor adicionado bruto 2012222 2.027.8%6 2276144 2.223.589

Resultado antes dos impostos (464.940) (596.129) (476.668) (671.655) Depreciagdo e amortizagéo 27 (374.825) (374.321) (412.593) (391.587)
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 12 - - (849) (5-117) " valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.637.397 1.653.515 1.863.546 1.832.002
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 12 - 209.832 12.577 290.475

- 209.832 11.728 285.358  Valor adicionado recebido em transferéncia 29.011 103.942 104.018 195.025

Prejuizo do exercicio (464.940) (386.297) (464.940) (386.297)  Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (69.839) (88.303) 3.541 3.217
Atribuivel a: Receitas financeiras 29 98.850 192.245 100.477 191.808
Acionistas da Companhia (464.940) (386.297)

Participag&o de nao controladores 1 (1) Valor adicionado total a distribuir 1.666.408 1.757.457 1.967.564 2.027.027
(464.939) (386.298)  pistribuigio do valor adicionado (1.666.408)  (1.757.457)  (1.967.564)  (2.027.027)

Prejuizo liquido basico e diluido por agdo — R$ 31 (0,0031) (0,0026)

— P | e encargos (672.236) (675.651) (736.401) (734.630)
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Remuneragéo (492.322) (512.688) (533.925) (552.390)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Beneficios (81.518) (83.801) (87.938) (88.064)
(Em milhares de reais) FGTS (40.580) (47.417) (42.512) (49.685)
Controladora Consolidado Outros (57.816) (31.745) (72.026) (44.491)

Nota 2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (464.940) (386.297) (464.940) (386.297) Impostos, taxas e contribui¢des (812.328) (857.613) (921.937) (978.309)

Itens que néo serdo reclassificados para o resultado: Federal (228.283) (274.546) (309.309) (383.263)

Instrumentos Iinanceiros — hedge accfouting ] 21 0 (2.0?2) 1i2:13§) (2.05132) 1(.2(155) Estadual (583.614) (582.408) (583.615) (582.636)

Instrumentos financeiros — imposto diferido b 7 4 7 4 s

Variagéo cambial — Efeito da conversdo em moeda nacional do patriménio Municipal @31 (659) (29.013) (12.410)
liquido da Pernambuco (Shanghai) Consulting Management Co. (369) - (369) - Remuneracées de capitais de terceiros (646.784) (610.490) (774.166) (700.385)

Togal (’:IO resultado abrangente do exercicio (466.692) (385.483) (466.692) (385.483)  Juros (523.860) (482.174) (493.860) (445.260)

ﬁtcriﬁ:ilsvtzlsa&a Companhia (466.692) (385.483) Aluguéis (122.924) (128.316) (280.306) (255.125)

Participagéo de nao controladores 1 (1) Remuneragées de capitais préprios 464.940 386.297 464.940 386.297

(466.691) (385484)  prejuizo do exercicio 464.940 386.297 464.940 386.297

(Continua...)
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Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (464.940) (386.297) (464.940) (386.297)
Ajustes:
Depreciagéo e amortizagao 14|15|16 374.825 374.321 412.593 391.587
Valor residual das baixas do ativo permanente 14|16 4.465 77.072 5.353 175.091
Ajustes a valor justo - - - 4.191
Impairment Iméveis provisdo (revers&o) 13c - - - (31.042)
Resultado da equivaléncia patrimonial 69.746 88.304 (3.634) (3.217)
Atualizagao de empréstimos e arrendamentos 15|18 239.352 252.536 632.703 559.271
Juros e variagdes monetarias, liquidas 6.196 (13.860) 10.318 (15.603)
Juros de cessao de direitos creditérios — FIDC 31.350 13.592 31.350 13.592
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social — corrente 12 - - 850 5117
Despesa de imposto de renda e contribuigao social — diferido 12 - (209.832) (12.577) (290.475)
Provisdo para contingéncias e atualizagdo monetaria 19 44.623 78.925 41.226 80.732
Impairment de arrendamento / imobilizado 15|18 18.577 51.963 18.579 51.964
Provisao (reversao) para crédito de liquidagéo duvidosa - - 215.932 (54.499)
Perda esperada com perda de estoque 6.236 1.450 6.236 1.450
330.430 328.174 893.989 501.862
Variagdes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes 6 (122.662) 425.899 (247.949) 584.216
Estoques 7 (13.286) 130.204 (2.616) 148.557
Impostos a recuperar 9 55.720 88.621 36.210 89.410
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 12 90.232 78.749 127.607 103.262
Depositos judiciais e caugdes 19 15.889 (6.600) 15.889 (6.561)
Partes relacionadas 8 (189.385) 138.683 12.050 -
Receitas diferidas 21 261.863 (10.572) 146.263 (10.572)
Outros créditos 1 (25.129) (13.673) (103.440) (75.294)
Fornecedores 17 42.918 (232.933) 82.193 (323.316)
Passivo financeiro 22 - - 20.041 -
Provisdo para demandas judiciais 19 (10.697) (7.628) (10.697) (516.974)
Obrigagdes trabalhistas 61.453 3.661 62.411 7.440
Obrigagoes fiscais 91.343 23.787 35.119 97.304
Demais contas a pagar 13]20 (3.976) 9.979 (4.834) 11.603

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa proveniente das operacoes 584.713 956.351 1.062.236 610.937
Juros pagos 18 (60.038) (99.233) (60.038) (65.210)
Juros pagos de arrendamento 15 (152.711) (145.109) (152.788) (145.241)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - (6.338)
Créditos tributarios - 242.953 - 242.953
Rendimento de aplicagdes financeiras 5 (18.075) 14.313 (107.772) 168.619
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 353.889 969.275 741.638 805.720
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos - 42.998 - -
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 8 1.000 42.095 - -
Empréstimos concedidos de partes relacionadas 8 (8.200) (75.794) - -
Ativos (passivos) ndo circulante mantidos para venda 13c - - - 152.012
Aumento (reducéo) de capital em controlada 13 (115.394) (186.392) 31.443 (5.623)
Alienagao de Investimento - 185.168 - -
Alienagao de bens do ativo imobilizado e intangivel - - - 110.363
Aquisig&o de bens do ativo imobilizado e intangivel (55.934) (57.495) (83.063) (116.924)
Propriedade para investimento - - - 57.840
Caixa liquido gerado das (utilizado nas) atividades de investimentos (178.528) (49.420) (51.620) 197.668
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos 15 (211.397) (207.787) (211.607) (208.106)
Pagamento cesséo de direitos creditérios — FIDC 6 (860.776) (945.446) (860.776) (945.446)
Recebimento cesséo de direitos creditérios — FIDC 6 847.106 728.728 847.106 728.728
Debéntures conversiveis em acgdes — captagdes 18 - 67.713 - 67.713
Captagoes 18 134.594 84.687 684.329 485.448
Captagdes com partes relacionadas 8 8.200 42.458 - -
Pagamentos de empréstimos 18 (272.117) (464.724) (1.452.892) (1.083.207)
Pagamentos de empréstimos com partes relacionadas 8 (1.000) (188.588) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (355.390) (882.959) (993.840) (954.870)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e de equivalentes de caixa (180.029) 36.896 (303.822) 48.518
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 304.227 267.331 926.372 877.854
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 124.198 304.227 622.550 926.372
Variagao no caixa e equivalentes de caixa (180.029) 36.896 (303.822) 48.518

Capital Ajuste de avaliagao Retencgao Prejuizos Participagao dos nao Total do patriménio
Nota social patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2023 830.000 (997) 123.044 550.281 - 1.502.328 (375) 1.501.953
Prejuizo do exercicio - - - (5.623) (386.297) (391.920) (1) (391.921)
Outros resultados abrangentes do exercicio — hedge accounting 10 - 1.232 - - - 1.232 - 1.232
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - (418) - - - (418) - (418)
Utilizagao da reserva de retengao de lucros - - - (386.297) 386.297 - - -
Em 31 de dezembro de 2024 830.000 (183) 123.044 158.361 - 1.111.222 (376) 1.110.846
Efeitos da adogéo inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 na Controlada PEFISA - - - 18.866 - 18.866 - 18.866
Prejuizo do exercicio - - - - (464.940) (464.940) 1 (464.939)
Outros resultados abrangentes do exercicio — hedge accounting 10 - (2.095) - - - (2.095) - (2.095)
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - 712 - - - 712 - 712
Outros resultados abrangentes do exercicio — variagdo cambial - (369) - - - (369) - (369)
Utilizagao da reserva de retengao de lucros e legal - - (123.044) (177.227) 300.271 - - -
Em 31 de dezembro de 2025 830.000 (1.935) - - (164.669) 663.396 (375) 663.021

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto dividendos por agéo)

Atribuivel aos acic da controladora

Reservas de lucros

1.1.

1.2,

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (“Pernambucanas”, “Controladora” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital

fechado, com sede em S&o Paulo, Capital - Brasil e tem como atividades preponderantes a comercializagdo de artigos de vestuario masculino,

feminino, infantil, esportes e artigos para cama, mesa, banho, tapetes, cortinas e artigos eletroeletrénicos leves, bem como a participagdo em outras

sociedades, prestacéo de servigos, importagéo e exportagdo de produtos e administragcdo de bens iméveis préprios.

A Companhia compartilha as estruturas de custos corporativos, gerenciais e operacionais com as empresas controladas (conjuntamente referidas como

“Grupo” ou “Consolidado”). Os custos relacionados aos negdcios do Grupo séo reconhecidos em cada uma das entidades por meio de critérios de rateio.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 484 lojas (31 de dezembro 2024 — 485 lojas).

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o

consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e

Servigos (CBS)), que substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird o ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragdo, comercializagdo ou importagéo de

bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) n® 68/2024,

que regulamentou parte da Reforma. O PLP n°® 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-

se a Lei Complementar n°® 214/2025.

Embora, a regulamentagéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n°® 108/2024, segundo projeto de

regulamentacéo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangéo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta

na citada LC n°® 214/2025.

Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na

apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente seréo plenamente conhecidos quando da finalizagéo

do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia.

Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

Embora, os efeitos das mudangas climaticas representem uma fonte de incerteza, a Administragao ndo considera que haja um impacto material em

seus julgamentos e estimativas. A Administragéo realiza o monitoramento para identificar e enderegar riscos futuros atrelados as mudangas climaticas.

Plano de agao da Administragio para os préoximos exercicios

Em 31 de dezembro 2025, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam prejuizo no exercicio no montante de R$ 464.940

(2024 — Prejuizo de R$ 386.297) e capital circulante liquido negativo na Controladora, no montante de R$ 698.027 (dezembro de 2024 — R$ 809.839).

No Consolidado, apresenta um capital circulante liquido positivo no montante de R$ 14.070 (31 de dezembro 2024 — positivo R$ 561.251).

A Companhia vem executando um plano estruturado com o objetivo de reverter a posigéo de Capital Circulante Liquido (“CCL”) negativo, no ambito

de sua estratégia de transformacéo para os préximos exercicios. No exercicio findo em 2025, j& se observa evolugao positiva na Controladora, com

crescimento de 14% no CCL em relagdo ao exercicio anterior, refletindo os efeitos iniciais das medidas implementadas.

Adicionalmente, a Administracdo identificou oportunidades para liquidacdo de passivos tributarios ao longo do exercicio de 2026 no montante

estimado de R$ 140.000. A efetivagdo dessas medidas devera produzir impacto positivo relevante sobre o CCL da Companhia.

No Consolidado, a variagdo do CCL decorre substancialmente das operagdes da controlada PEFISA, cuja dindmica operacional envolveu a concentragao

de vencimentos financeiros, especialmente no segundo semestre de 2025. Tais efeitos sé&o inerentes ao modelo de negdcios daquela controlada e

deverédo ser mitigados pela recomposigéo de caixa prevista por meio de captagdes financeiras programadas ao longo do exercicio de 2026.

A Administragao monitora continuamente a estrutura de capital e a liquidez do Grupo, avaliando a suficiéncia dos recursos disponiveis e das fontes

de financiamento contratadas ou planejadas para suportar suas obriga¢des de curto prazo e a continuidade operacional.

A Companhia, com 117 anos de atuagao no setor varejista, estad conduzindo uma ampla transformacéo estratégica com o objetivo de fortalecer sua

posicdo competitiva e promover melhoria estrutural e sustentavel dos resultados operacionais e financeiros.

Atransformag&o tem como foco a captura de impactos recorrentes e nao recorrentes, assegurando expanséao consistente de resultado e sustentabilidade

no longo prazo. Os principais direcionadores estratégicos sdo:

« Expansao do EBITDA, por meio de maior inteligéncia nas decisées comerciais e na gestao de vendas, incluindo definigdo de colegdes, alocagdo
de produtos, otimizagéo de pregos e promogdes, priorizagao de lojas com maior potencial e melhoria do mix de produtos.

« Otimizagao de processos e redugao de custos, com revisdo estrutural de processos, racionalizagdo de recursos financeiros e de tecnologia da
informacao, além da implementagao de solucdes de analitica avangada, inteligéncia artificial e automagao.

« Fortalecimento da experiéncia do cliente, garantindo jornada integrada e consistente em todos os canais, com maior agilidade na resposta as
dinamicas de mercado.

A execugao é conduzida de forma estruturada por um Escritério de Transformagéo, cuja lideranga integra o nivel executivo maximo da Companhia,

reforcando a prioridade estratégica do programa.

A metodologia de implementagéo esta organizada em trés fases:

(i) Identificacdo de potencial: diagndstico detalhado das oportunidades, validagédo e aprovagéo do business case, incluindo estimativa de impacto

total em regime de estabilizacéo e respectiva calendarizagao até a maturagéo.

Planejamento e estruturagao: definicdo de planos de agéo, metas e responsabilidades claras.

(iii) Implementacao e monitoramento: acompanhamento sistematico pelo Escritério de Transformagéo, em conjunto com a area financeira,

com monitoramento mensal da captura e sustentabilidade dos impactos projetados.

Atualmente, a Companhia conta com 433 iniciativas ativas, distribuidas em sete frentes: Comercial, Lojas, Centro de Distribuigao, Escritério Central,

PEFISA, Jornada do Cliente e Cultura.

No exercicio de 2025, foram implementadas 218 iniciativas, lideradas por 135 responsaveis, gerando impacto recorrente estimado superior a R$ 700

milhdes em regime de estabilizagdo. Deste total, 57 iniciativas, equivalentes a R$ 79 milhdes de impacto recorrente, ja atingiram estabilidade plena,

com efeito integral esperado no resultado de 2026, o restante das iniciativas implementadas atingira o impacto maximo ao longo de 2026 alinhado

com sua curva de maturagéo.

Entre as principais iniciativas implementadas em 2025, com maturagéo prevista ao longo de 2026, destacam-se:

« Inteligéncia de Demanda e Estoque: implantagdo de modelo avangado de analitica para otimizagao de distribuigao e redugdo de rupturas. EBITDA
projetado de R$ 45 milhGes;

« Precificacdo Estratégica: adogdo de modelo de precificagcdo dinamica com base em elasticidade e papel estratégico dos produtos. EBITDA
projetado de R$ 14 milhdes;

« Otimizagado de Fornecimento: implementagao de metodologia de negociagdo com analise de custos abertos (cleansheet analysis) e ampliagdo
da base de fornecedores. EBITDA projetado de R$ 38 milhdes;

» Gestao de Relacionamento com o Cliente (CRM): langamento de nova plataforma para automagao de campanhas, personalizagdo de comunicagdo
e aumento de frequéncia de compra. EBITDA projetado de R$ 11 milhdes;

« Performance de Lojas: programa estruturado para recuperagao de unidades com desempenho abaixo do esperado. EBITDA projetado de R$ 16 milhdes;

« Eficiéncia em Custos e Despesas: renegociacdo de contratos de tecnologia e servigos indiretos, com reducéo relevante de despesas recorrentes.
EBITDA projetado de R$ 39 milhdes.

Os resultados ja observados indicam avangos consistentes na eficiéncia operacional e expansédo do EBITDA.

Para 2026, a Companhia dara continuidade a maturagéo das iniciativas implementadas e a ampliagao do pipeline de projetos. Atualmente, mais de

100 iniciativas encontram-se em fase de desenvolvimento e implementag&o, com impacto adicional a 2025, capturado em EBITDA de R$ 156 milhdes.

Os resultados ja observados indicam avangos consistentes na eficiéncia operacional e na expansao do EBITDA, com crescimento de aproximadamente

R$ 273 milhdes.

A Administragdo mantém o compromisso com a disciplina na execugéo, geragado de valor e fortalecimento sustentavel do negdcio.

Relagao de entidades que compdem o Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as operagdes da Companhia e das seguintes entidades controladas diretas e indiretas

(“Grupo”):

Participacao
2025 2024
Controladas Direta Indireta Direta Indireta
PEFISA S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“PEFISA”) - 100% - 100%
Hotel Jatitica S.A. (“Hotel Jatitica”) 99,94% 0,02% 99,94% 0,02%
Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagédo e Administragéo Ltda. (“Alinc”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Muricy Sociedade Comercial Ltda. (“Muricy”) 99,99% - 99,99% -
Voltei Intermediacdes de Negécios Ltda. (“Voltei”) 99,80% 0,20% 99,80% 0,20%
Tropicana de Hotéis e Turismo S.A. 99,99% - 99,99% -
Jatitica Administradora e Servigos Ltda. 10,00% 90,00% 10,00% 90,00%
PEFISA Corretora de Seguros S.A. - 100% - 100%
Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda. (“Altsa Promotora”) 100% - 100% -
Pernambuco (Shanghai) Consulting Management Co. 100% - 100% -
Lundinvest S.A. - Investimentos e Participagtes 100% - 100% -
P-LOG Transportes Ltda. 100% - 100% -
Altsa Administragédo Hoteleira S.A. 100% - - -
Alinc SPE — Brooklin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“SPE Brooklin”) - 100% - 100%
Alinc SPE — Ourinhos Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“SPE Ourinhos”) - 100% - 100%
FIDC - Fornecedores (Operacdes de Risco Sacado)
Pernambucanas Fornecedores Fundo de Direitos Creditérios Comerciais de
Responsabilidade Limitada (“FIDC Fornecedores”) - 100% - -

Para proporcionar vantagens competitivas aos seus clientes e ao préprio negdcio, a Companhia mantém operagdes de financiamento e investimento
por meio de sua controlada Pernambucanas Financiadora S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (‘PEFISA”), instituicdo regulada pelo Banco
Central do Brasil (BACEN").

A Companhia atua no ramo hoteleiro por meio da sua controlada Hotel Jatitica S.A., localizada em Maceid, Estado de Alagoas.

Em 2023, a Companhia colocou a venda a sua operagao do ramo hoteleiro, a qual foi avaliada como altamente provavel, e foi aprovada e assinada
em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagéo, o Hotel Jatitica foi classificado no balango patrimonial como um ativo n&o circulante
mantido para venda. Em marco de 2025, houve renegociacgédo do prazo para conclusdo do negdcio. A expectativa para conclusao dessa operagao
€ até o final do primeiro semestre de 2026.

No ramo de incorporagao e construgéo de iméveis residenciais e comerciais por meio da controlada Arthur Lundgren Investimentos e Incorporagéo
e Administracéo Ltda. (“ALINC”), bem como suas controladas e sociedades de propdsito especifico (SPEs) Brooklin e Ourinhos Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. As receitas de vendas, os custos de terrenos e a construcéo, e as comissdes de vendas sao apropriados ao resultado no momento
da entrega das chaves que é o momento do cumprimento das obrigagdes de performance previstas nos contratos com clientes. No momento, as
operagdes da Companhia consistem na venda de seus estoques, uma vez que a Alinc ndo possui previsdo de langar novos empreendimentos.
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No ambito das operagdes financeiras, a Companhia também realiza operagdes de cessao de direitos creditérios por meio de Fundo de Investimento em
Direitos Creditdrios (FIDC), no qual detém participagéo relevante. Considerando a natureza dessas operagdes e a avaliagdo do controle, os saldos e resultados
do FIDC s&o incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, conforme os critérios estabelecidos no CPC 36 / IFRS 10.

As demonstragdes financeiras das entidades controladas sdo elaboradas de acordo com praticas contébeis consistentes com aquelas adotadas
pela Controladora. No caso especifico da PEFISA, por se tratar de instituicao financeira sujeita a regulamentacdo do BACEN, foram realizadas
analises de convergéncia as normas CPC / IFRS, néo tendo sido identificados impactos relevantes para fins de consolidagéo. Na controlada Alinc,
que segue as praticas aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) em fungdo
do previsto na instrugdo da CVM n° 476 artigo 17, ndo houve divergéncia com as normas CPC / IFRS, conforme Nota 2.3.19.

Base de preparagao e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, as interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC) e aprovados pelos 6rgéos reguladores competentes, e estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro

atualmente denominadas “normas contabeis” (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,

estdo sendo evidenciadas, e que as demonstragdes financeiras representam adequadamente a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia e

de suas controladas, bem como o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para os exercicios apresentados.

ADemonstracgéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, foi elaborada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico

CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.

A sua apresentacéo decorre da emisséao de titulos de divida pela Companhia no mercado de capitais, o que a sujeita as disposi¢des aplicaveis as

companhias emissoras de valores mobiliarios, nos termos da Resolugdo CVM n° 160. Dessa forma, a Companhia passou a ser registrada perante

a CVM exclusivamente em razdo dessas captagdes, ndo se caracterizando como companhia aberta para fins de negociagéo de agdes.

As IFRS Accounting Standards emitidas pelo IASB néo requerem a apresentagdo da DVA; assim, essa demonstragdo esta sendo apresentada como

informagao suplementar, para atendimento a regulamentagao brasileira, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 18 de marco de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que ¢ a moeda funcional da Pernambucanas e suas

controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuracao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos seguintes itens, que sdo mensurados a cada data

de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

« Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo (Nota 10);

« Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo (Nota 30);

« As propriedades para investimento que sdo mensuradas pelo valor justo nas controladas. No consolidado, para os imdveis que sao alugados para
a Controladora, sao revertidos os ajustes para retornar ao custo atribuido (Nota 13c);

+ Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, o resultado das entidades controladas é contabilizado pelo método de equivaléncia

patrimonial e, por esse motivo as demonstragdes financeiras, formam um Unico conjunto de informagdes e estdo sendo apresentadas lado a lado,

nao havendo diferenga entre o patriménio liquido e o resultado individual e consolidado.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras estéo definidos a seguir. Essas praticas vém sendo

aplicadas de modo consistente em todos os exercicios e periodos apresentados.

Consolidagao

Controladas s&o todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada

de uma participagédo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). Para detalhes sobre as participagdes nas controladas, veja Nota 1.1.

Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sédo

eliminados, a menos que a operagéo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo

alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. A equalizagao de politicas contabeis entre

as entidades controladas e a Controladora, estdo descritas na Nota 13a.

Moeda estrangeira

As transagdes realizadas em moedas estrangeiras s&o inicialmente reconhecidas na moeda funcional da Companhia, utilizando-se as taxas de

cambio vigentes na data da transagao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas de cambio de fechamento na data das demonstragdes

financeiras, sendo as variagdes cambiais reconhecidas no resultado do exercicio, como receita ou despesa financeira.

Os ganhos e as perdas cambiais da Companhia decorrem, principalmente, de empréstimos, fornecedores estrangeiros e instrumentos financeiros

derivativos e sdo apresentados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

Para as operagdes designadas e qualificadas como instrumentos de hedge, em conformidade com a regulamentagéo aplicavel (CPC 48), a parcela eficaz da

variagdo cambial é reconhecida no resultado abrangente, sendo reclassificada para o resultado do exercicio quando da realizagéo do item objeto de hedge.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal a medida que os servigos sdo prestados.

O passivo relacionado é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva

de pagar esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia também mantém plano de remuneragéo baseado em agdes (stock options), classificado como pagamento baseado em agdes com

liquidagdo em instrumentos patrimoniais, em conformidade com o CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Ag¢des.

o . .
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As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

« Receita de juros (exceto para a controlada PEFISA, para a qual as receitas de juros sao classificadas como receitas operacionais, em razao da
natureza de suas atividades);

» Despesa de juros;

» Receitas com descontos obtidos em negociagdes comerciais;

« Receita de ajuste a valor presente das contas a receber;

» Despesa de ajuste a valor presente de fornecedores;

» Despesa de juros com arrendamento. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada

do instrumento financeiro ao:

« Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

* Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com

problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros

efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagéo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja

mais com problemas de recuperagéo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional

de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro

liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio, sendo

calculado individualmente para cada entidade do Grupo, conforme aplicavel. Na controlada PEFISA, a aliquota da contribuigdo social sobre o lucro

tributével é de 15% e do imposto de renda é de 25%.

A despesa com imposto de renda e contribuigédo social compreende os impostos de renda e a contribuigéo social correntes e diferidos. O imposto

corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio

liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos

impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balancgo

patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas

relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele € mensurado com base nas aliquotas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se os critérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social diferidas

Ativos e passivos fiscais diferidos sé@o reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para

fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sédo

reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigao social diferida.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja

provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com

base na reversédo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para

reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas

temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na extens@o em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem

revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera

recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, respectivamente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se os critérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Incertezas tributarias do imposto de renda

A Interpretagdo Técnica CPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncertainty Over Income Tax Treatments),

requer que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e mensuragao desses tributos.

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagéo em particular ndo esta claro na legislagao tributaria ou quando néo esta claro

se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela entidade.

Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC

32/ 1AS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais néo utilizados e

nas aliquotas fiscais, determinados com base nessa interpretagao.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O custo é determinado pelo método de custo médio.

O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A provisdo para perdas nos estoques € constituida com base em histérico de perdas apuradas no processo de inventario fisico dos estoques das

lojas e centrais de distribuicdo e por precos liquidos de venda abaixo do custo, ocasionado por liquidagdes, trocas de estagao ou pequenos defeitos

decorrentes de manuseio das mercadorias.
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Ativos nao circulantes mantidos para venda

Ativos nao circulantes (ou grupos de ativos e passivos) séo classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil sera recuperado,
principalmente, por meio de venda e n&o pelo uso continuado. Essa condigéo é considerada atendida quando:

« Os ativos estdo disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais;

« Avenda é altamente provavel e devera ocorrer no prazo de até 12 meses ap6s a data da classificagao.

Quando classificados como mantidos para venda, a Companhia classifica os ativos em um grupo distinto e segregado do ativo circulante e do ativo
nao circulante denominado ativos n&o circulantes mantidos para venda. Nas demonstragdes do resultado e do fluxo de Caixa, os saldos relacionados
com as referidas operagdes sdo apresentados em rubricas segregadas das informacdes contabeis relativas as operagdes continuadas, e sdo
mensurados ao menor valor entre o valor contabil residual e o valor justo menos as despesas para a venda do ativo.

Imobilizado

Reconhecimento

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. A depreciagdo é calculada pelo método linear, as taxas que
levam em conta o tempo de vida util econémica estimada dos bens descritas na Nota 14. A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado
para verificagéo de possiveis perdas. A Companhia efetua, periodicamente, revisdes do prazo de vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado.
Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de
itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
As benfeitorias em iméveis de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e adaptagdes dos iméveis alugados para atender as
operagdes da Companhia que, em sua grande maioria, serdo revertidas aos proprietarios dos iméveis ao final do contrato de locagéo, séo amortizadas
de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locacé@o. Nos casos em que ha expectativas de que ocorrera a renovagao do contrato de locagéo
por mais de um periodo por parte do proprietario do imével e que os custos com a renovagdo ndo sejam significativos em relagdo ao todo,
a Administracdo da Companhia considera o prazo de amortizagéo pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagdes.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado séo as seguintes:

Ativos: Periodo em anos
Edificios 40 - 80 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5-10 anos
Moveis e utensilios 5-10 anos
Instalagdes 10 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos 5-10 anos

Ativos intangiveis

As licengas de software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser

utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.

Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis a um determinado projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e

exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

- E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

« A Administragéo pretende concluir o software e usa-lo;

» Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdémicos futuros;

« Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para utilizar o software; e

 Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados com seguranga;

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no

desenvolvimento de softwares. Gastos de desenvolvimento, que ndo atendam ao critério de custos diretamente atribuiveis no desenvolvimento de

softwares, sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Propriedades para i i to

As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuicdo, sdo mantidas para rendimentos de aluguel e ndo séo ocupadas

pelo Grupo nas suas proprias operagdes. S&o inicialmente mensuradas pelo custo e subsequentemente ao valor justo. Mudangas no valor justo

séo apresentadas na demonstragao do resultado como “Outros resultados operacionais, liquidos”.

Os imoveis que estdo em propriedades para investimentos e séo alugados pelo Grupo para uso em suas operagdes, sao tratados no consolidado

pelo custo histérico. Portanto, PPI (Propriedades para Investimento) nas demonstragdes financeiras individuais, sdo reconhecidos ao valor justo, e

no Consolidado, pelo custo histérico como base de valor.

Anualmente, a Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados, para determinar o valor justo das propriedades para investimento.

Ganhos e perdas na alienagédo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor

contabil residual contabilizado do bem), sdo reconhecidos no resultado na rubrica de “Outros resultados operacionais, liquidos”.

Valor justo das propriedades para i i to

As propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do arrendamento operacional de bens para fins

de ganho de aluguel ou apreciagao do capital s&o registrados como propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de valor justo. Os ganhos

e as perdas resultantes de variagdes no valor justo de uma propriedade para investimento s&o reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Uma propriedade para investimento € baixada apos a alienagdo ou quando & permanentemente retirada de uso e ndo ha beneficios econémicos

futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da

alienagao e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do periodo em que o imével é baixado.

Os principais dados utilizados pela Companhia na avaliagéo do valor justo, tais como taxas de desconto, rendimentos terminais, taxas de vacancia

esperadas e taxas de crescimento de aluguel séo estimadas pelos avaliadores independentes com base em transagdes comparaveis e dados do

setor (Nota 13c).

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato & ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato

transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. No inicio ou na modificagédo

de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus pregos individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado

inicialmente ao custo, que compreende o valor presente da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos

de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a

serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o

ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do periodo do arrendamento,

a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo

de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util

do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragées do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na data de inicio,

descontados pela taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento

no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a

aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios

para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdémico similar (taxa incremental nominal de financiamento).

A obtencdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de

arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagéo ocorre. O processo de apuragdo

da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar

a sua taxa incremental de empréstimo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

« Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

» Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

» O preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao; e

« Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Renovagéo dos contratos de aluguel

E politica da Companhia iniciar o processo de renovagéo contratual com antecedéncia minima de doze meses em relagéo ao termo final da vigéncia

do contrato.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos

de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma

despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Deterioragao de ativos no financeiros - Impairment

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagéo e amortizagéo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas

circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por recuperagdo de ativo ndo financeiro é reconhecida pelo

valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo da recuperacéo, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos

originais de trés meses ou menos e com um risco insignificante de mudanga de valor. A Companhia ndo tem caixa ou equivalente de caixa restritos

que compdem o saldo da conta.

Instrumentos financeiros

R heci to e acdo inicial

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data de negociagéo, que corresponde a data em que a

Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros mensurados no valor justo por meio de resultado sdo registrados pelo valor justo, sendo os respectivos

custos da transagéo reconhecidos diretamente no resultado. Os demais ativos financeiros sé@o reconhecidos pelo valor justo acrescido dos custos

de transagéo diretamente atribuiveis.

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais expiram ou quando tais direitos séo transferidos,

desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o contabilizados pelo valor justo e os ativos

financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

As debéntures foram inicialmente reconhecidas pelo valor justo, liquido dos custos de transacéo diretamente atribuiveis a sua emissé@o. Apos o

reconhecimento inicial, sdo mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com as condi¢des da escritura de emissao, utilizando-se o método da taxa

efetiva de juros. Os encargos financeiros incorridos, bem como os custos da transag&o, s@o reconhecidos no resultado do periodo em que incorridos.

Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados

na demonstragao do resultado em “Receitas (despesas) financeiras, liquidas” no periodo em que ocorrem.

Na data do balango, a Companhia avalia a evidéncia objetiva de perda associada a um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros.

Classificagdo e agdo sub

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes — instrumento de divida; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes — instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio

do resultado.

Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios

para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo

posterior @ mudanc¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao Valor

Justo por meio do resultado:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender a ambas as condigdes a seguir e ndo

for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

+ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e

« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,

conforme descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio do resultado. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma

irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

Comp cdo de instr iros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial, quando ha um direito legalmente aplicavel

de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo no resultado, séo avaliados por indicadores de impairment na data do balanco. Os ativos

financeiros sdo considerados deteriorados quando ha evidéncia que, como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds seu reconhecimento

inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros:

« Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte;

« Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; e

» Quando se torna provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperagéo judicial.

Para os ativos financeiros registrados pelo valor de custo amortizado, o valor do impairment corresponde & diferenca entre o valor contabil do ativo

e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. O valor contabil é reduzido

diretamente pela perda por impairment para todos os ativos financeiros.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

A Companhia tem por pratica o reconhecimento da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber, considerando o risco ou a probabilidade

de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa perda ocorra e sobre a possibilidade de que ndo ocorra, mesmo

se a possibilidade de ocorréncia de perda de crédito for muito baixa.

Mensuragao da perda esperada

Amensuracgao das perdas esperadas requer aplicagao de premissas significativas, o calculo é baseado na expectativa de perdas de crédito originadas

ao longo da vida util do ativo. O procedimento de calculo da perda de crédito esperada considera, entre outros elementos, a existéncia de evidéncia

objetiva de perda no valor recuperavel dos créditos, bem como a deterioragdo do risco de crédito e a classificagdo dos créditos em diferentes
estagios, como se observa nas definicdes a seguir:

« Estagio 1 - Quando os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ou temos em conta os instrumentos financeiros que nao tenham
deteriorado significativamente sua qualidade de crédito desde o reconhecimento inicial. Nesse estagio, também sao incluidas operagdes que
tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram reclassificadas do Estagio 2;

« Estagio 2 - Quando um instrumento financeiro mostrou um aumento significativo no risco de crédito desde a sua originagéo, registra-se uma
penalizagéo na provisdo maior que no estagio 1. Estagio 2 também inclui operagdes que tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram
reclassificadas do Estagio 3;

« Estagio 3 - Instrumentos financeiros considerados com problemas de recuperagao. Registra-se uma provisao para toda a vida da operagéo, mas
agravando a PD “Probability of default’ para 100%.
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O célculo da perda esperada envolve a utilizagdo de varias premissas, considerando fatores internos e externos, tais como: qualidade do crédito,

concentragao e fatores econdmicos.

A classificagdo de instrumentos financeiros é realizada de acordo com o modelo de negdécios que reflitam seu objetivo para com o instrumento,

verificando se os fluxos de caixa contratuais compreendem apenas pagamento de principal e juros.

Parametros de risco de crédito

Para determinar o valor de perda esperada, avalia-se primeiro se existe evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel coletivamente para ativos

financeiros que nao sejam significativos individualmente. Para medir esta perda, separa-se os ativos financeiros em grupos, levando em consideragao

as caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja, de acordo com o segmento, tipo de ativos e outros fatores associados a experiéncia
histérica de redugéo ao valor recuperavel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagdo. A perda por redugéo ao valor recuperavel

& calculada usando modelos estatisticos que levam em consideragao os seguintes fatores:

« Exposigdo a inadimpléncia (“Exposure at default’ — EAD): é a quantia de uma transagao exposta ao risco de crédito, incluindo a proporgao
da exposigéo atual do saldo em aberto que poderia ser fornecida na data futura da inadimpléncia.

« Probabilidade de inadimpléncia (“Probability of default’ — PD): é a probabilidade de uma contraparte ndo cumprir sua obrigacdo de pagar o
principal e/ou juros.

* Loss Given Default (“Loss given default’ — LGD): é uma estimativa de perda originada no caso de a inadimpléncia ocorrer em um certo momento.
E baseada na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade espera receber. E, usualmente, expressa como
uma porcentagem da EAD.

Taxa de desconto

E a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do ativo, e que é igual ao valor presente liquido do instrumento

financeiro pelo seu valor contabil.

Visdo Forward Looking

Para a incorporagdo de informagdo prospectiva que possa reforgar o célculo, sdo incluidas varidveis macroeconémicas em critérios e calculo,

utilizando cenarios ponderados para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de observagdo adequado a classificagdo em estagios.

Para estimar os parametros acima, a Companhia aplicou sua experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para calculo de parametros.

Definigao de inadimpléncia

A Companhia considera que um ativo financeiro esta em situagdo de inadimpléncia quando é provavel que o devedor ndo pagara integralmente

suas obrigagdes de crédito.

As perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Companhia sé@o contabilizadas pelo custo amortizado e sdo mensuradas como sendo a

diferenga entre o valor contabilizado dos ativos financeiros e o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontadas pelas taxas de juros

efetivas originais dos ativos e que nao sdo cotados em um mercado ativo (a existéncia de vendas néo supde uma inconsisténcia com o modelo de
negocio se sdo pontuais ou pouco significativas).

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros derivativos séo classificados como ativo ou passivo circulante quando destinados a negociagdo e apresentados na

rubrica “Operagdes com derivativos”.

Os derivativos designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo circulante ou ndo circulante, de acordo com o

prazo remanescente de realizagdo do item objeto de hedge. Séo classificados como nao circulante, quando o vencimento do item protegido for

superior a 12 meses; e como circulante, quando o vencimento do item protegido for igual ou inferior a 12 meses.

Os derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data da celebragdo do contrato de derivativos, subsequentemente, remensurados

ao valor justo. As variagdes no valor justo séo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica de receitas ou despesas financeiras, ou no

patriménio liquido, quando relacionadas a instrumentos formalmente designados e qualificados para contabilidade de hedge em conformidade com

a regulamentagao aplicavel.

Contabilidade de hedge

Com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9 — Financial Instruments), a Companhia adota a contabilidade de hedge de fluxo de caixa

para determinadas transagdes futuras altamente provaveis, designando financeiro derivativo do tipo swap como instrumento de hedge.

Na data-base das demonstragées financeiras, a Companhia mantém instrumento de swap vinculado a Cédula de Crédito Bancario 4131, designado

formalmente em seu programa de hedge, com o objetivo de mitigar a exposi¢éo a variagdo cambial decorrente de operagées denominadas em

doélares americanos (USD).

Os instrumentos de swaps contratados pela Companhia s&o considerados operagdes casadas, diretamente vinculadas as respectivas operagdes

de financiamentos, de forma que o risco objeto do hedge é consistente com o risco econémico do item protegido.

A Companhia designa em seu programa de hedge o elemento spot da taxa do cambio coberto. A variagao do valor justo correspondente aos pontos

a termo (forward points) dos contratos de swap também é reconhecida no patriménio liquido, com conta especifica de ajustes de avaliagéo patrimonial,

compondo o custo do hedge.

As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros designados no hedge séo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica de ajustes de

avaliagdo patrimonial, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios diferidos. Tais valores sao reclassificados para o resultado do exercicio, quando

da realizagéo do item objeto de hedge, em linha com o reconhecimento dos fluxos protegidos.

A Companhia avalia, de forma prospectiva e retrospectiva, a efetividade de seu programa de hedge através de testes de efetividade dentro dos

critérios estabelecidos nos referidos pronunciamentos contabeis, por meio de comparagéo entre as variagdes do valor justo do instrumento de hedge

e do item objeto de hedge. Eventuais parcelas inefetivas sdo reconhecidas diretamente no resultado financeiro.

As movimentagdes decorrentes da contabilidade de hedge s&o reconhecidas na apuragédo dos resultados abrangentes dos exercicios.

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 10.

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias, prestagao de servigos ou venda de servigos

financeiros registrados no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos sao classificadas

no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método

da taxa efetiva de juros, menos a provisao para perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (Nota 6).

Cessao de direitos creditérios

A Companhia utiliza a cessao de recebiveis a Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC”) como uma ferramenta para gerir seu fluxo de

caixa mediante negociagéo dos seus recebiveis com cartes de crédito.

A mensuragéo inicial dos direitos creditérios é realizada ao valor justo na data da aquisi¢do, e posteriormente mensurados ao custo amortizado,

utilizando o método da taxa efetiva de juros. Sdo reconhecidas receitas financeiras @ medida que os juros incidem, com base na taxa interna de

retorno dos ativos adquiridos.

Em conformidade com os critérios de controle estabelecidos nas normas contabeis aplicaveis, a Companhia periodicamente avalia sua relagdo com

o FIDC para determinar se existe:

(i) poder sobre as atividades relevantes do fundo;

(ii) exposigao ou direito a retornos varidveis decorrentes de sua participagéo; e

(i) a capacidade de utilizar seu poder para afetar esses retornos.

ACompanhia avaliou sua relagédo com o FIDC e, embora detenha a totalidade das cotas subordinadas do FIDC e, portanto, esteja exposta substancialmente

aos riscos e beneficios associados a essas cotas, tal exposicao, por si s6, ndo é suficiente para caracterizar controle. A Companhia néo detém poder

sobre as atividades relevantes do FIDC, as quais sdo exercidas independentemente pelo administrador e gestor do fundo, conforme regulamento
préprio, nem detém direitos que permitem remover o gestor ou o tomador de decisdes do FIDC (kick-out rights without cause). Assim, o FIDC nao
atende aos critérios de consolidagéo previstos no referido pronunciamento e, portanto, ndo é consolidado nas demonstragdes financeiras.

No reconhecimento inicial da operagéo, a Companhia transfere os direitos creditérios ao FIDC e recebe os recursos financeiros correspondentes,

reconhecendo um passivo financeiro em contrapartida ao caixa recebido, mantendo os valores dos recebiveis registrados na rubrica de contas a receber.

Subsequentemente, a medida que ocorrem os recebimentos dos créditos pelos devedores originais, os valores s&o liquidados junto ao FIDC, sendo

reconhecida a baixa do passivo financeiro correspondente, em contrapartida ao saldo de contas a receber.

Ajuste a valor presente

O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos

de transacdes similares em condi¢cdes de mercado. As operagdes de compras e vendas a prazo foram trazidas ao seu valor presente utilizando-se

uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da industria. A taxa de desconto utilizada em 31 de dezembro de 2025 ¢é de 1,42% ao
més (31 de dezembro de 2024 — 1,43% ao més).

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com

o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, tais obrigagdes sdo normalmente reconhecidas ao valor nominal da fatura correspondente.

Confirming (risco sacado)

A Companhia mantém operacdes de risco sacado como instrumento pontual de apoio a gestéo financeira de seus fornecedores comerciais, sem

alteracéo das condigdes comerciais originalmente pactuadas nas transagtes de fornecimento.

Nessas operagdes, os fornecedores podem optar pela antecipacdo de seus recebiveis junto a instituigdes financeiras, utilizando linhas de crédito

préprias ou linhas disponibilizadas no ambito de convénios estruturados pela Companhia, conforme acordos firmados com instituigdes financeiras,

plataformas e agentes financeiros.

Aadesao as operagdes ¢ facultativa aos fornecedores e decorre de decisdo exclusiva destes. Os pagamentos devidos pela Companhia permanecem

nos prazos originalmente acordados, ndo havendo modificacdo de pregos, prazos ou demais condigdes comerciais das transacgdes subjacentes.

A Companhia ndo contrata financiamento, ndo remunera as instituigdes financeiras e ndo assume encargos financeiros relacionados a antecipagao

realizada pelos fornecedores.

Determinadas estruturas de risco sacado podem contemplar mecanismos de mitigagéo de risco, incluindo, conforme aplicavel, a cessao fiduciaria

de direitos creditdrios, travas de domicilio bancario, contas vinculadas (escrow), agentes de cobranca e garantia e instrumentos de limite de crédito,

nos termos dos respectivos contratos e memorandos operacionais. Tais mecanismos tém como finalidade assegurar o cumprimento das obrigagdes
comerciais e ndo caracterizam novagéo, ndo alteram a esséncia econdmica das transagdes nem resultam na reclassificagdo das obrigagdes como
endividamento financeiro.

Dessa forma, as obrigagdes permanecem registradas como fornecedores, uma vez que ndo ha modificagéo substancial das condigdes comerciais

nem assungao, pela Companhia, de riscos financeiros distintos daqueles inerentes as operagdes comerciais usuais.

FIDC de fornecedores

Em dezembro de 2025, a Companhia passou a integrar estrutura de financiamento a fornecedores por meio de Fundo de Investimento em Direitos

Creditérios (FIDC), constituido nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nessas operagdes, os fornecedores realizam a cessdo de seus direitos creditérios comerciais ao FIDC, recebendo antecipadamente os valores

correspondentes, enquanto a Companhia permanece responsavel pelo pagamento das obrigagdes nos prazos originalmente pactuados com os fornecedores.

A operagdo néo implica alteragdo das condigdes comerciais, tampouco novagdo das obrigagdes, e nédo resulta na contratagdo de financiamento

pela Companhia. ACompanhia figura como devedora dos direitos creditérios cedidos, mantendo a obrigagédo de pagamento conforme os vencimentos

originalmente acordados.

A estrutura do FIDC pode contemplar mecanismos de mitigagéo de risco, incluindo, conforme aplicavel, cessao fiduciaria de direitos creditérios,

contas vinculadas, agentes de garantia e instituicdes depositarias, nos termos dos instrumentos contratuais especificos.

Considerando a substancia econémica da operagéo, as obrigagdes decorrentes dessas transagdes permanecem registradas como fornecedores,

uma vez que ndo ha modificagdo substancial das condigdes comerciais nem assuncao, pela Companhia, de encargos financeiros adicionais.

Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balango quando ha uma obrigacéo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, é provavel

que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagao e o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e séo constituidas em montantes considerados suficientes

pela Administragéo para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada

na opinido dos advogados da Companhia.

Reconhecimento de receita

Areceita da Companhia é reconhecida quando os seguintes critérios sdo atingidos: (i) Identificagdo do contrato com o cliente; (i) Identificagéo das

obrigagdes de desempenho no contrato; (iii) Determinagéo do prego das transacdes; (iv) Alocagdo do prego da transagdo as obrigagdes de

desempenho; (v) Reconhecimento da receita, quando cumpridas as obrigagdes de desempenho.

Areceita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragdes financeiras

consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas, entre as empresas do Grupo. Para as receitas, cujo recebimento se dara a prazo

ou parcelado, a Companhia procede com o seu reconhecimento pelo valor presente.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagéo.

(a) Venda de produtos - Varejo

A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializagdo de suas mercadorias. A receita de vendas de mercadoria e o correspondente
custo das mercadorias vendidas s&o reconhecidos quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente (modelo “cash and carry”). As vendas
no varejo sé@o, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo de crédito ou débito.

A receita oriunda das vendas das lojas fisicas e do ecommerce é reconhecida apds o seu faturamento, entrega e aceite das mercadorias por
parte dos clientes, que é quando os riscos e beneficios relacionados a propriedade séo transferidos.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as
devolugdes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados histéricos para tipos especificos de mercadorias. Nessas circunstancias, um
passivo de devolugdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos. O direito de recuperar as mercadorias a serem
devolvidas € mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos esperados de recuperagao. O passivo de reembolso esta incluido
em outros valores a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos € incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa de
devolugdes na data do balango, atualizando os valores do ativo e do passivo.

(b) Vendas de servigos financeiros
A controlada PEFISA vende servigos de produtos financeiros e recebe pela intermediagdo da venda de seguros, garantia estendida e outros,
os quais sédo reconhecidos no resultado da Companhia no mesmo momento em que ocorre a prestagdo do servigo.
A PEFISA realiza operagdes de crediario proprio, seguros, empréstimos pessoais e financiamento de vendas por instituices financeiras, dos
quais o Grupo ¢ intermediador. O resultado das operacgdes € apropriado ao resultado considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia
dos contratos.

(c) Receita de incorporagao imobilidria
As receitas de vendas, os custos de terrenos e a construgéo, e as comissdes de vendas sdo apropriados ao resultado no momento da entrega
das chaves que é o momento do cumprimento das obrigacdes de performance do contrato. Para os exercicios de 2025 e 2024, ndo houve
receitas oriundas de incorporagdo, uma vez que as incorporagdes finalizaram em 2023. As receitas reconhecidas em resultado nos exercicios
de 2025 e 2024 sao referentes as vendas das unidades que estdo em estoque disponiveis para venda.

(d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é
identificada em relagéo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo
incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

Distribuigcdo de dividendos

Adistribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstra¢des financeiras ao final do exercicio.

Com base no Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo

de 35% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos do estatuto social e da lei societaria.

Reservas de reten¢do de lucros

Areserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.

O lucro liquido, n&o distribuido como dividendos minimos obrigatérios e ndo constituido como reserva legal, de acordo com o Estatuto Social da

Companhia, em Assembleia Geral, o Conselho Consultivo deliberara sobre a aplicagdo do excesso, para distribuigao de dividendos complementares,

integralizagé@o ou aumento do capital social, e/ou constituicdo de reserva de retengéo de lucros.

Receita diferida

As receitas sao reconhecidas quando (ou @ medida que) o controle dos bens ou servigos é transferido ao cliente, refletindo o valor da contraprestagao

a qual a Companhia espera ter direito. Os valores recebidos antecipadamente séo registrados no passivo como receita diferida até o cumprimento

das obrigagdes contratuais.

Plano de pagamento baseado em agées

O valor justo do montante a pagar aos elegiveis, do programa Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes que séo liquidados em caixa,

€ atualizado a cada data de reporte e reconhecido como despesa com um correspondente aumento do passivo.

(Continua...)
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(...continuagéo) NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINAN_CEIRAS PARA OS EX_ERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)
3. Julgamentos e estimativas contabeis criticos 5. Aplicagoes financeiras
Na preparacéo destas demonstracgdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis Controladora Consolidado
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 2025 2024 2025 2024

3.1.1. Julgamento critico

Lo . Aplicagdes Financeiras (i) - 11.209 - 11.209
@) g°"""“'dade operacional o ) - R ) Aplicagdes Financeiras — caixa restrito (ii) 34.104 4.260 34.104 4.260
onforme descrito na Nota 1.1, a Administragdo da Companhia elaborou suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no X - X X
pressuposto de continuidade das suas operagdes e descreve a referida Nota, o plano da Administragao para a consecugao de suas atividades Apllcago.es Fln'ancelras — FIDC (iif) . 24.335 24.895 24.335 24.895
nos préximos exercicios considera em suas principais agdes uma profunda transformagéo estratégica mediante implementagéo de uma série Letras Financeiras do Tesouro — LFT (iv) - - 261.351 178.288
de iniciativas em diversas areas de negécio. A Administragéo acredita que este conjunto de agdes permitird a Companhia alcangar o reequilibrio Aplicagdes financeiras — FIDC fornecedores (v) - - 6.634 -
em seus negdcios no futuro préximo. A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de tempo apropriado sdo considerados 58.439 40.364 326.424 218.652
julgamentos criticos pela administragdo da Companhia. Circulante 17.616 - 285.601 178.288
. fas)"ng:taesz:s"g:aesstimativas e premissas das contas a receber de clientes Néo circulante 40823 40.364 40823 40.364
Como descrito na Nota 6, as cgntas areceber de clientes da Companhia sao controladas por faixa de vencimento e por clientes, sendo efetuado 0] Ap|i°a9é_° fina_nceira de '0_”90 prazoa juros de 99°/7 do CD_' (31 de dezembro de 2_024 —_99% do CDI). Estas aplicas:bgs nao .ate.nder‘.n aos critérios
um acompanhamento da evolugéo da carteira de recebiveis, entre a data de venda ao cliente (constituicio de devedores por vendas, servigos  declassificag&o como caixa e equivalentes de caixa devido & sua natureza de investimento a longo prazo, auséncia de liquidez imediata.
e financiamentos) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa andlise, ¢ verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento, (ii) Refere-se a aplicages financeiras restritas, compostas majoritariamente por Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e aplicagdes em fundos
sendo determinada a perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) sobre a vida da carteira de crédito, em especial com relagéo de investimento. Sao aplicagdes mantidas como garantia de operagdes especificas como bloqueios judiciais, contas vinculadas (escrow account)
aos recebiveis da controlada PEFISA. Na Nota 6, esta apresentada as informagdes relevantes sobre os recebiveis do Grupo, incluindo titulos e aplicagbes associadas a empréstimos informados na Nota 18.
vencidos e a movimentagao da PECLD. O valor de R$ 17.616 atualmente no circulante refere-se aplicagdes em CDB no Banco Industrial do Brasil S.A., operagéo iniciada no exercicio
(b) Perda com inventario e desvalorizagdo dos estoques de 2025 com rendimento a 102% do CDI.
A provis&o para perdas e desvalorizagdo dos estoques ¢ constituida para cobrir as provaveis perdas, sejam elas decorrentes de quebras (iii) Refere-se ao valor da cota subordinada do Pernambucanas Fundo de Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada (“FIDC”), a qual a
identificadas na execugéo do inventario fisico ou da necessidade de vender produtos abaixo do seu valor de custo. Companhia é detentora, correspondente a 11% do total do Fundo e esta correlacionado a cesséo dos direitos creditérios apresentados na Nota 6.
A estimativa para perdas em inventario é calculada com base no histérico de apuragdes realizadas nas lojas e nos centros de distribuigéo. (iv) As aplicagdes financeiras referem-se a Letras Financeiras do Tesouro — LTF, e s&o classificadas na categoria “VJR”.
Por outro lado, a provisédo para desvalorizagdo é aplicada a itens que serdo vendidos abaixo do prego de aquisi¢do como em liquidagdes por O valor de mercado dos titulos publicos foi apurado com base nas taxas médias divulgada pela Associagdo Brasileira das Entidades dos
troca de cole¢do ou produtos com pequenos defeitos de manuseio. Para estes casos, o célculo é feito comparando o custo registrado da Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima). Os titulos publicos estéo custodiados no Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia (Selic).
mercadoria com seu valor liquido de venda esperado. (v) Em 2025, a Companhia passou a consolidar o Pernambucanas Fornecedores Fundo de Direitos Creditérios Comerciais de Responsabilidade
(c) Reconhecimento de ativos fiscais diferidos Limitada (“FIDC Fornecedores"), estruturado para aquisigéo de direitos creditérios de fornecedores. O montante de R$ 6.634 apresentado na
Acada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto linha de aplicagdes financeiras no consolidado refere-se a aplicagées mantidas pelo proprio FIDC, substancialmente em fundos de renda fixa,
de renda e bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro, tendo como referéncia as suas mais recentes estimativas quanto aos lucros conforme evidenciado no balango do fundo, e néo representa aplicagéo direta adicional da Companhia. O saldo decorre da estrutura operacional
tributaveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando igualmente as diferencas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros do veiculo e corresponde a recursos mantidos temporariamente em instrumentos de alta liquidez, destinados & gestéo de caixa do fundo.
tributaveis futuros séo realizadas com base nas proje¢des de negécio efetuadas pela Administragdo. As premissas e os julgamentos utilizados Nao havia saldo correspondente em 31 de dezembro de 2024, por tratar-se de operagéo estruturada e consolidada a partir do exercicio de 2025.
pela Administragdo para projetar os lucros tributaveis futuros podem sofrer alteragdes relevantes nos exercicios futuros em decorréncia de
eventos que estejam fora do controle da Administragéo (Nota 12). 6. Contas a receber de clientes
(d) Provisdo para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias Controladora Consolidado
Como descrito na Nota 19, a Companhia e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas 2025 2024 2025 2024
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. Contas a receber de clientes por meio de cartao de crédito (i) 160.191 53.745 191.223 96.054
Aayaliagéo da proba})ilidafie de perda inf:luila avaliagao das evic_iér]clias disponiveis, a hiergrqtjia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes Operacées de crédito (ii) - - 3.278.123 3.359.048
mais recentes nos trl!aunals e sua relevancia no ordenamfer}t?jurldlco, bem como a alvlallagzao dos ad\{ogados ex?ernos. o Contas a receber — FIDC (iii) 196.442 214.122 196.442 214.122
Considerando que célculos desta natureza envolvem definigdo de metodologias e utilizagdo de premissas, ou ainda, possibilidade de acordo Contas a receber fretes R R 1557 R
entre as partes, o valor real pode apresentar variagdes em relagao a estimativa. A Administragdo acredita que essas provisdes para contingéncias .
tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras. 356.633 267.867 3.667.345 3.669.224
(e) Incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro Circulante 356.633 267.867 3.202.431 3.475.356
As incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro s&o avaliadas quando do reconhecimento e mensurag&o desses tributos. Uma incerteza Nao circulante - - 464.914 193.868
surge quando o tratamento aplicavel a uma transag&o em particular néo esta claro na legislago tributaria ou quando n&o esta claro se a autoridade (i) As contas a receber de clientes incluem os valores a receber de administradoras de cartdes de crédito e débito da Companhia sendo que, em

fiscal aceitara o tratamento adotado pela entidade. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal,
corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributével (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais
néo utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagdo. Como requerido pela ICPC
22/ IFRIC 23, o Grupo efetuou uma avaliagdo das posigdes tributarias assumidas nos ultimos 5 anos e concluiu que é provavel que as autoridades
tributarias aceitem as posicdes tributarias assumidas pelo Grupo, portanto, ndo requerendo provisédo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(f) Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros, inclusive derivativos, € determinado por meio da utilizagédo de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa

31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 160.191 (R$ 54.455 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a carteira propria e ao montante de
R$ 196.442 (R$ 214.122 em 31 de dezembro de 2024), refere-se a carteira cedida ao Pernambucanas Fundo de Direitos Creditérios de
Responsabilidade Limitada (“FIDC”), que manteve-se apresentada como contas a receber, pois a Companhia é detentora de cotas subordinadas,
conforme apresentado na Nota 5, e, como consequéncia, ndo transferiu substancialmente o risco da carteira de crédito para que houvesse o
desreconhecimento do ativo. Os saldos de contas a receber de carteira propria e de carteira cedida ao Pernambucanas Fundo de Direitos
Creditérios de Responsabilidade Limitada (“FIDC”), estdo demonstrados conforme segue:

seu julgamento para escolher os métodos e definir as premissas que se baseiam principalmente nas condices de mercado existentes na data (ii) As operacgdes de crédito sdo representadas por crédito direto ao consumidor e crédito pessoal oferecidos aos clientes da Companhia pela
trolada PEFISA.
do balango. con - ~
Para mensuragéo do valor justo de determinados ativos financeiros ndo negociados em mercados ativos, a Companhia utiliza, principalmente, Saldos por vencimento das contas a receber (exceto operagéo FIDC) _
a metodologia de fluxo de caixa descontado. Controladora Consolidado
(g) Taxa incremental sobre o financi 1to do arrendatario 2025 2024 2025 2024
O Grupo ndo tem condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa A vencer
incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial Até 30 dias 102.282 29.009 3.059.855 1.089.566
do contrato. De 31a 60 dias 23.066 8.303 84.527 550.273
A obtengéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de De61a 90 dias 22.102 9.992 82.662 316.192
arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transagéao ocorre. O processo de apuragéo De 91 a 180 dias 12'420 4.607 13'503 558l294
da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar . ) : : ’ ’
4 sua taxa incremental de empréstimo Acima de 181 dias 321 2.544 13.080 570.353
(i) Determinagao do prazo de arrendamento 160.191 54.455 3.253.627 3.084.678
Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragéo considera todos os fatos e as circunstancias que criam um incentivo econémico 2025 2024 2025 2024
para o exercicio de uma opgéo de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da opgao de rescisdo. As opgdes de prorrogagao (ou periodos apds Vencidas
as opgoe§ de r§50|5§o) séo incluidas no prazo do arrendamento somente quando héa certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado De01a 30dias _ _ 173.787 237.949
(ou que nao sera rescindido). De31a 60 dias R B 2043 67.668
Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de utilizagédo de tipos especificos ' : :
de ativos (arrendados ou proprios) e de duragéo de arrendamentos, e os custos e a disrupgdo nos negdcios necessarios para a substituicao De61a 90 d!as - - 2.317 77.697
do ativo arrendado. De 91 a 180 dias - - 226.463 254.232
Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a avaliagdo inicial e que esteja Acima de 181 dias - - 822.645 527.694
sob o controle do arrendatario. - - 1.227.315 1.165.240
(h) Receita diferida Saldos por vencimento das contas a receber vinculado com a operagao FIDC
A apropriag&o ao ‘resultado das receitas diferidas _é realizada ao longo do prazo contratuall ou conforme o cu.mlprime_nto das obrigagdes lde O quadro a seguir apresenta os valores de contas a receber que foram cedidos ao FIDC.
desempenho previstas nos contratos. A determinag&do do periodo de reconhecimento envolve julgamento da Administragao quanto a expectativa Controladora Consolidado
gzsp:{s:t:if:: dos servigos ou fruicdo dos direitos contratuais, podendo eventuais alteragdes nessas premissas impactar o momento de reconhecimento Titulos cedidos — FIDC (iii) 2025 2024 2025 2024
3.2.  Mudangas nas politicas contabeis e divulgagées A vencer
Alteragdes adotadas pelo Grupo De 01a 30 dias 64.483 61.328 64.483 61.328
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: De 31a 60 dias 102.235 33.327 102.235 33.327
Alteragoes a IAS 21/ CPC 02 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de Conversibilidade: As alteragbes especificam De 61a 90 dias - 48.898 - 48.898
como avaliar se uma moeda é conversivel, e como determinar a taxa de cambio quando néo for. A seguinte alteragdo ndo teve um impacto significativo De 91 a 180 dias 29.159 54.524 29.159 54.524
noas dfemolnstrat;ées financeiras individuais e consolidadas do Grupo. As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em/ou apds Entre 181 e 360 dias 565 16.045 565 16.045
23 dee Janetro de 2025. i B0 oot ) 196.442 214.122 196.442 214.122
.3. eragdo de normas novas que ainda nao estao em vigor . . . . — M o . " "
As segg;lintes alteracoes de no?mas foram emitidas pelo IAgB mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogo antecipada de normas (i) ACompanhia antecipa parte de seus recebiveis através de Pernambucanas Fundo de Direitos Creditérios de Responsabilidade Limitada (“FIDC”),
embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil pelé) Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). ’ com o objetivo de fazer captagdes para seu fluxo operacional. Em 31 de dezembro de 2025, os montantes envolvidos na carteira cedida sao:
(a) Norma IFRS 9 e IFRS 7 / CPC 48 e CPC 40 — Classificagio e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, Cangira §ed‘ida bruta no montante de R$ 196.442 (em 31 de dezembro de 2024_.R$ 214.122), oprigagéo pelo recebimgnto da arjteoipagéq da
0 IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes praticas carteflr’alllqmda de" R$ 186.910 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 203.126) registrado no passivo C"Cf'la”te nalrubnca Cessao d‘? d|re|ltos
recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituigdes financeiras. creditérios — FIDC” e juros a transcorrer de R$ 9.532 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 10.996), que ser&o apropriados ao resultado & medida
As alteragdes: que for ocorrendo a baixa da carteira.
(a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegdo para alguns Abaixo segue a movimentagéo do FIDC no exercicio:

passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; Controladora e Consolidado

(b) !Escle_xrecenj e aqicionam orie[\tac:;éo para avaliar se um ativo fi_nanceiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), Ativo circulante 2025 2024
incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; -

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos Saldo inicial 214.122 -
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e Carteira cedida bruta 860.776 956.442

(d) Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). Liquidagdes (847.106) (728.728)
As referidas alteragcdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto Juros apropriados (Nota 29) (31.350) (13.593)
material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. Saldo final 196.442 214.122

(b) Norma IFRS 18 / CPC26 (R1) — Apresentacao e Divulgagdo das Demonstracoes Financeiras:

Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - “Apresentagao das Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar Controladora e Consolidado

a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Passivo circulante 2025 2024
Embora, o IFRS 18 néo tenha impacto no reconhecimento ou na mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos Saldo inicial 203.126 -
na apresentagao e divulgagao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragéo do desempenho financeiro e ao fornecimento Realizag&o pelo recebimento da carteira (203.126) 214122
de medidas de desempenho definidas pela Administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A Administragéo esta atualmente avaliando as Adiantamento de cesséo de carteira 196.442 -
implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagéo preliminar realizada, Juros a transcorrer (9.532) (10.996)
os seguintes impactos potenciais foram identificados: Valor recebido liquido 186.910 203.126
« Embora, a adogdo do IFRS 18 nédo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na L
demonstragéo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado. Saldos das contas a receber liquido
« Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios aprimorados Controladora Consolidado
sobre agregacgao e desagregacgao. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara 2025 2024 2025 2024
0 4gio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial. Operagbes de crédito - - 4.287.776 4.153.028
+» O Grupo nao espera que haja mudanga significativa nas informagdes que s&o atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito Cartdes de crédito — terceiros 356.633 268.577 388.050 311.012
de divulgacao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como Fretes _ _ 1.557 _
resultado dos principios de agregagdo/desagregagao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de Total 356.633 268.577 4.677.383 4.464.040
desempenho definidas pela Administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentadas por fungdo na categoria ~ )
operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragéo Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber - - (1.010.038) (794.106)
de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagéo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1. Ajuste a valor presente (i) - (710) - (710)
* No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos séo apresentados. Os juros pagos Conta a receber de clientes liquido 356.633 267.867 3.667.345 3.669.224
serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. (i) O ajuste a valor presente calculado pela Companhia considera o valor do dinheiro no tempo entre a data das vendas, realizadas por meio

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio

social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

(c) IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes e alteragoes:

Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais

(IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagao dos usudrios das

demonstragdes financeiras das subsididrias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 € uma norma voluntéria para

subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas altera¢cdes tenham

impactos em suas demonstracdes financeiras.

(d) Melhorias Anuais as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais limitam-se a
alteracdes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias

de cart6es de créditos ou crediario préprio e a data do efetivo recebimento dos clientes. O ajuste a valor presente dos recebiveis é calculado
para os vencimentos acima de 30 dias, e é utilizado uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da industria (Nota 2.3.16).
Em 2025, a Companhia néo registrou ajuste a valor presente, tendo em vista que a aplicagéo das taxas de desconto vigentes ao saldo de
recebiveis elegivel resultou em efeito imaterial.

Em 31 de dezembro de 2025, contas a receber de clientes vencidos no Consolidado, no total de R$ 1.227.315 (31 de dezembro de 2024
—R$ 1.165.240), apresentam um indicativo de risco de perda por recuperagéo do ativo. Segundo a avaliagéo da Administragéo, nos termos
do IFRS 9/ CPC 48, o Grupo considerou como risco provavel de perdas o valor de R$ 1.010.038 (31 de dezembro de 2024 — R$ 794.106).
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber

A Companhia tem por préatica o reconhecimento da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber, considerando o risco ou

n&o intencionais relativamente menores, omissoes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards). a probabilidade de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa perda ocorra e sobre a possibilidade de
As alteraces referem-se as seguintes normas: que nlao ocorra, mesmo s<=T a possmll_ldade de oclorrenlma dle perda de cred!to for muito palxa. ) ) ) )
« IFRS 1 - “Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro”; Considerando que a carteira de cartdes de crédito foi cedida ao FIDC, o risco de crédito por ndo recebimento da referida carteira de até
« IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgag&o e sua Orientag&o de Implementagéo do IFRS 77; 5% € assumido pelo FIDC, o qual é superior ao risco de crédito por ndo recebimento histérico da Companhia. O risco de crédito do
« IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; Consolidado esta substancialmente relacionado com as operacgdes da PEFISA e Alinc.
« IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas”; e O saldo da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de suas controladas PEFISA e Alinc em 31 de dezembro de 2025, no montante
« IAS 7 - “Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa”. de R$ 1.010.038 (31 de dezembro de 2024 — R$ 794.106), foi calculado utilizando o mesmo critério de provisionamento descrito no paragrafo anterior
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que essas alteragdes tenham impactos em adotado por sua Controladora. O valor referente a controlada PEFISA € de R$ 1.009.654 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 793.981).
suas demonstragdes financeiras. Movimentagdes da provisdo para perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber:

(e) Alteragdes ao IAS 21 — Tradugdo para uma Moeda de Apresentacgio Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito especificam

os procedimentos de tradugdo para uma entidade cuja moeda de apresentagéo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as Consolidado
alteragdes se: L 2025 2024
+ Sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posic&o financeira para a moeda de Saldo inicial 794.106 848.605
uma economia hiperinflacionaria; ou Transic&o Resolugéo CMN n° 4.966/21 (a) (31.444) -
« Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posigao financeira de uma operagéo no exterior cuja moeda Adigées 604.604 591.470
funcional seja a de uma economia néo hiperinflacionaria. Reverséo da proviséo / baixas (357.228) (645.969)
As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em Saldo final 1.010.038 794.106
(r:elzasrpao:;ar:g izf’gﬁicgn(:em%e;rgzsr:ir;)teerrﬁsf;ac?::érei::pera se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais (a) Implementacao da Resolugao CMN ne 4.966/21 na controlada indireta PEFISA.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em/ou apés 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impactos em Em 1° de janeiro de 2025, foi implementado na controlada indireta PEFISA, a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, emitida pelo Banco Central.
suas demonstragoes financeiras. AResolugéo estabeleceu procedimentos contabeis relacionados a definicao de fluxos de caixa de ativos financeiros, aplicagéo da metodologia
(f) Alteragoes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacao de Incertezas nas Demonstragées para apuracéo da taxa de juros efetiva, constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e evidenciagao de informacdes
Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contébeis internacionais sobre instrumentos financeiros em notas explicativas.
(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os impactos da transigéo foram reconhecidos no patriménio liquido na data da transigéo.
Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sao Abaixo o quadro resumo com os principais impactos com a transi¢do da norma na controlada indireta PEFISA:
aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais ) - . o .
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transigdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas Ajustes na controlada |nd|r?ta PEFIS.A_ Resolu_gao CMN n° 4.966/21 __Patriménio liquido
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais est&o relacionados. Perda esperada para operag&o de crédito — reversao (31.444)
N3o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Imposto de renda e contribuigéo social 12.577
Nao ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam (18.867)

ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. A constituigao e a baixa da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber por recuperagéo do ativo, foram registradas no

4. Caixa e equivalentes de caixa resultado do exercicio.
Controladora Consolidado A exposigdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério € o valor contabil de cada estagio de devedores por vendas,
2025 2024 2025 2024 conforme mencionada abaixo.

Caixa e bancos 16.385 20.739 20.406 29.728 COMPOSIGAO DAS OPERAGOES CORRESPONDENTES ESTAGIOS / QUALIDADE DO CREDITO DA CONTROLADA INDIRETA PEFISA S.A.

Numerario em transito 9.904 3.976 9.904 3.976 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia trouxe um aprimoramento na divulgagdo com relagéo a Norma IFRS 9 e IFRS 7/ CPC 48 e

Aplicagdes financeiras (i) 97.909 279.512 592.240 892.668 CPC 40: apresentacéo da qualidade/niveis de riscos da carteira e perda esperada dividida em estagios. Nao ha o comparativo no mesmo

124.198 304.227 622.550 926.372 periodo por ser o método simplificado.

(i) As aplicagdes financeiras da Controladora sdo compostas por Certificados de Depdsitos Bancarios e operagdes compromissadas, com rendimentos Avaliamos o comportamento de toda a carteira de creédito, tanto na recuperagéo quanto na concess&o do crédito, levando em consideragao a
médios anuais de 86,05% do CDI ou 12,82% ao ano (31 de dezembro de 2024 — 97,84% do CDI ou 10,59% ao ano). O saldo consolidado inclui probabilidade e exposigao a inadimpléncia e perda efetiva em cada faixa de atraso durante todo o prazo das operagdes para mensurar e
aplicagdes em Certificados de Depésito Interfinanceiro Didrio (CDI-Over), efetuadas pela PEFISA e estdo vinculados a taxa de juros do estimar as perdas esperadas. A carteira € alocada por estagios, e a migragéo entre estagios acontece de acordo com as mudancas no risco
CDI (flutuante), com rendimento médio anual de 100,00% do CDI (31 de dezembro de 2024 — 100,19% do CDI). de crédito, conforme abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025, existem transagdes da Controladora com partes relacionadas no montante de R$ 105 (em 31 de dezembro de - Estagio 1: Operagdes em dia e até 30 (trinta) dias de atraso;
2024 - R$ 3.781), registradas em aplicagtes financeiras. « Estagio 2: Operagdes com atraso superior a 30 (trinta) dias e até 90 (noventa) dias de atraso;
Os valores de caixa e equivalentes de caixa ndo apresentam restrigdes de uso. « Estagio 3: Operagdes com mais de 90 (noventa) dias de atraso.
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ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. SP

(...continuag&o)

31/12/2025

Carteira Provisdo constituida por estagio

Créditos Créditos Perdas Perdas Perdas Total

avencer  vencidos Total esperadas incorridas adicionais provisdo

Estagio 1 2.812.172 248.953 3.061.125 102.692 - - 102.692
Estagio 2 140.529 37.419  177.948 - 104.389 5905 110.294
Estagio 3 - _1.048.703 1.048.703 - 761.587 35.081 _796.668
Total geral da carteira 2.952.701  1.335.075 4.287.776 102.692 865.976 40.986 1.009.654
Composigao por faixa / Avaliagao de provisao 68,86% 31,14% 100,00% 10,17% 85,77% 4,06% 100,00%

Estoques

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Mercadorias para revenda 430.397 423.061 430.397 423.061
Incorporagao imobiliaria - - 16.447 27.117
Material para consumo 24.262 29.583 24.262 29.583
Provisdo para perdas nos estoques (14.701) (20.937) (14.701) (20.937)
Ajuste a valor presente (15.613) (14.412) (15.613) (14.412)
424.345 417.295 440.792 444.412

As operacdes de compras a prazo foram trazidas ao seu valor presente, utilizando-se uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco
da industria. A taxa mensal utilizada foi de 1,42% ao més (31 de dezembro de 2024 — 1,43% ao més).

O valor da provisdo para perdas dos estoques refere-se as provisdes para perdas de inventario e para desvalorizagdo dos estoques, ambas
constituidas conforme os critérios descritos na Nota 2.3.6.

Movimentagéo da provisdo para perda nos estoques

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (20.937) (22.387) (20.937) (22.387)
Adigao (14.701) (20.937) (14.701) (20.937)
Baixa por perda 20.937 22.387 20.937 22.387
Saldo final (14.701) (20.937) (14.701) (20.937)

Partes relacionadas
O financiamento das vendas aos clientes da Companhia é realizado por sua controlada PEFISA. A elaboragéo de cadastros, a analise de crédito e
a cobranga desses financiamentos sé@o executadas pelo Departamento de Crédito e Cobranca da controlada. Em decorréncia desses servigos, parte
dos custos incorridos por esse departamento é ressarcida pela PEFISA & Controladora, conforme acordos vigentes entre as partes.
Além dessa relagao entre a Controladora e a PEFISA, o Grupo mantém outros contratos de mutuos entre empresas do mesmo grupo econdémico,
celebrados no curso normal de suas operagdes, com o objetivo de otimizar a gestao de caixa e a alocagédo de recursos financeiros entre as entidades.
As transagdes de mutuos entre partes relacionadas sdo remuneradas, substancialmente, com base na variagdo de 100% da taxa SELIC, tendo
correspondido a uma taxa média de 14,29% ao ano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 — 10,83% ao ano).
Os saldos e as transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estao apresentados, conforme segue:
(a) Controladora

Em 31 de dezembro de 2025

FIDC -
Altsa Hotel Forne- Total
PEFISA Lundinvest Alinc Promotora Muricy Jatilica Acionistas cedores 2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes caixa 105 - - - - - - - 105
Total partes relacionadas em caixa

e equivalentes de caixa 105 - - - - - - - 105
Contas a receber de clientes 136.308 27 3.859 71 373 - - - 140.638
Contratos de mutuos (ii) - - 33.558 5.936 - - - - 39494
Contratos de mutuos — com acionistas (iv) - - - - - - 19.601 - 19.601
Total ativo circulante 136.308 27 37.417 6.007 373 - 19.601 - 199.733
Passivo circulante
Depositos e demais instrumentos

financeiros passivos (105) - - - - - - - (105)
Total partes relacionadas depoésitos

e demais Instrumentos financeiros (105) - - - - - - - (105)
Repasse de recursos (i) (106.074) - - - - - - - (106.074)
Contratos de mutuos (ii) - - - - - (7.542) - - (7.542)
Cessao de direitos creditorios (iii) (115.000) - - - - - - - (115.000)
Total — partes relacionadas —

Passivo circulante (221.074) - - - - (7.542) - - (228.616)
Obrigagdes de risco sacado — FIDC - - - - - - - 46.224  46.224
Total obrigagdes de risco sacado - FIDC - - - - - - - 46.224  46.224
Receita diferida com partes relacionadas

(Nota 21) 405.000 - - - - - - - 405.000
Total de receita diferida com

partes relacionadas 405.000 - - - - - - - 405.000
Resultado do exercicio
Receitas (Despesas) financeiras (15.030) - (3.998) (456) - - - - (19.484)
Total resultado (15.030) - (3.998) (456) - - - - (19.484)

(i) Operagdes comerciais de compras realizadas por consumidores nas lojas da Companhia, cujo financiamento é concedido pela financeira do
Grupo (PEFISA), cujos valores s&o repassados no prazo médio de 2 (dois) dias uUteis.

(i) Referem-se a mutuo efetuado para controlada Alinc, Altsa Promotora e Hotel Jatitica, com o objetivo de suprir necessidades de caixa, o qual
esta sendo remunerado pela variagédo da SELIC.

(i) Em 2023, a Companhia colocou a venda a sua operagéo do ramo hoteleiro, a qual foi avaliada como altamente provavel, e foi aprovada e
assinada em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagdo, o Hotel Jatilca foi classificado no balango patrimonial como um ativo ndo
circulante mantido para venda. Em marc¢o de 2025, houve renegociacdo do prazo para conclusdo do negdcio. A expectativa para conclusao
dessa operagéo € até junho de 2026.

Em margo de 2025, a Companhia firmou contrato de cess&o dos direitos creditérios com a PEFISA, por conta da venda do Hotel pelo valor de
R$ 115.000 sem direito de regresso, até a conclusdo da operagéo. Foi dado como garantia a alienagao fiduciaria das agdes do Hotel Jatitica.

(iv) Trata-se de transacéo envolvendo a cessao de direitos creditérios sobre o valor de venda de iméveis de determinados acionistas em conexao
com emissao de debéntures conversiveis em agdes. A baixa dos valores a receber (ativo circulante), ocorrera apds a venda dos imoéveis.
Em 31 de dezembro de 2024

ALTSA ALTSA Total —
PEFISA LUNDINVEST  Alinc Empreendimentos Promotora Muricy Acionistas 2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes caixa 3.781 - - - - - - 3.781
Total partes relacionadas em caixa

e equivalentes de caixa 3.781 - - - - - - 3.781
Contas a receber de clientes 6.438 18  3.374 - - 371 - 10.201
Contratos de mutuos (ii) - - 34.077 - 1.964 - - 36.041
Contratos de mutuos — com acionistas - - 33.891 _ 33.891

Total ativo circulante 6.438 18 37.451 - 1.964 371 33.891 _ 80.133
Passivo circulante
Depositos e demais instrumentos

financeiros passivos (3.781) - - - - - - (3.781)
Total partes relacionadas depésitos

e demais instrumentos financeiros (3.781) - - - - - - (3.781)
Repasse de recursos (i) (300.281) - - - - - - (300.281)
Contratos de mutuos — com acionistas - - - - - - (33.891) (33.891)
Total passivo circulante (300.281) - - - - - (33.891) (334.172)
Resultado do exercicio
Receitas (Despesas) financeiras (31.993) - 926 (523) (59) - - (31.649)
Total resultado (31.993) - 926 (523) (59) - - (31.649)

(i) Operagdes comerciais de compras realizadas por consumidores nas lojas da Companhia, cujo financiamento é concedido pela financeira do
Grupo (PEFISA), cujos valores sdo repassados no prazo médio de 2 (dois) Uteis.

(i) Referem-se a mutuo efetuado para controlada Alinc e para a Altsa Promotora, com o objetivo de suprir necessidades de caixa, o qual esta sendo
remunerado pela variagcéo da SELIC.
A conciliagdo da movimentagao dos mutuos esta demonstrada abaixo:

Juros Juros Liquidagao

Empresa 31/12/2024 Captacoes provisionados liquidados principal 31/12/2025
Mutuos ativos

Alinc 13.382 4.218 1.481 - (8.150) 10.931
SPE Ourinhos 20.695 - 2.483 - (550) 22.628
Altsa Promotora 1.964 3.545 498 - (71) 5.936
Total 36.041 7.763 4.462 - (8.771) 39.495
Mutuos passivos

Hotel Jatitica - 8.200 342 - (1.000) 7.542
Total - 8.200 342 - (1.000) 7.542

Juros Juros Liquidagao

Empresa 31/12/2023 Captagoes provisionados liquidados principal 31/12/2024
Mutuos ativos

Alinc - 54.236 1.241 (914) (41.181) 13.382
SPE Ourinhos - 19.648 1.047 - - 20.695
Altsa Promotora - 1.910 54 - - 1.964
Total - 75.794 2.342 (914) (41.181) 36.041
Mutuos passivos

Hotel Jatitica - 11.482 90 (90) (11.482) -
PEFISA 27.014 4.500 2.748 (2.762) (31.500) -
Alinc 27.543 17.011 230 (256) (44.528) -
Altsa Empreendimentos 4.995 9.465 523 (567) (14.416) -
Altsa Promotora (i) 116.516 - 494 (30.348) (86.662) -
Total 176.068 42.458 4.085 (34.023) (188.588) -

A Companhia tem contratos de locagéo de lojas firmados com partes relacionadas por um periodo de até dez anos, os quais sdo calculados com
base em percentual de vendas das lojas arrendadas, tendo um valor fixo minimo de aluguel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
as despesas com amortizagao do direito de uso, juros, arrendamentos e aluguéis com partes relacionadas totalizaram R$ 14.439 (2024 — R$ 27.952).
O montante de direito de uso é de R$ 50.779 (2024 — R$ 57.248) e passivo de arrendamento no montante de R$ 60.987 (2024 — R$ 68.601).

Remuneragao da Administragao na Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

2025 2024

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria

Administracido Estatutaria Administracdo Estatutaria

Remuneragao fixa e variavel 4.986 19.521 4.222 21.791
Plano de agdes - 519 - -

A Companhia néo possui beneficios pés-emprego ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Os beneficios de curto prazo para a diretoria
estatutaria sdo os mesmos dos demais funcionarios da Companhia. O plano de incentivos baseado em agdes é destinado exclusivamente a Diretoria
executiva, o detalhe do plano de agdes esta destacado na Nota 23. E politica interna da Companhia o pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados
aos seus colaboradores. Tais valores s&o provisionados em bases mensais pela Companhia, de acordo com a estimativa de atingimento de metas.

9. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS a recuperar (i) 205.948 278.540 207.245 279.850
ICMS a recuperar sobre ativo fixo 2.871 5.723 2.871 5.723
ICMS-ST a recuperar 24.552 20.467 24.552 20.467
ICMS transferéncia interestadual (ii) 24.943 30.363 24.943 30.363
ICMS retido substituigao tributaria (iii) 39.188 40.963 39.188 40.963
INSS a recuperar (iv) 90.582 69.645 92.136 69.645
Outros impostos a recuperar 1.897 - 27.911 8.246
389.981 445.701 418.846 455.257
Ativo circulante 333.368 200.134 333.368 200.134
Ativo no circulante 56.613 245.567 85.478 255.123

(i) O saldo de PIS e COFINS a recuperar na Controladora no montante de R$ 205.948 (31 de dezembro 2024 — R$ 278.540), refere-se a agao
judicial transitada em julgado em 8 de novembro de 2018 que objetivou afastar a exigéncia da inclusdo do valor do ICMS na base de célculo
das contribuigcdes sociais destinadas ao PIS e da COFINS. Em 2024, houve um valor adicionado a este montante, decorrente da inclusdo do
ICMS-ST também na exclusao da base de célculo do PIS e COFINS, conforme discussdes judiciais com sede de repercussao geral no ambito
do STF, ocorrida em 2024. O montante reconhecido em 2024 foi de R$ 226.443.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

————— www.pernambucanas.com.br ——————.

(b) Composigao e movimentacéo dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Controladora Consolidado
Saldo Ajuste  Saldo Saldo Ajuste Saldo
em 2024 Resultado patrimonial em 2025 em 2024 Resultado patrimonial em 2025
Base negativa CSLL (i) / (ii) (a) 57.398 - - 57.398 180.586 - - 180.586
Prejuizo fiscal — IRPJ (i) / (ii) (a) 147.976 - - 147.976 353.266 - - 353.266
Provisdes nao dedutiveis temporariamente
Bonus a empregados 8.464 - - 8.464 11.228 - - 11.228
Contingéncias 62.080 - - 62.080 69.060 - - 69.060
Créditos de realizagdo duvidosa - - - - 88.276 - - 88.276
Lei do Bem — Incentivo tecnolégico (3.105) - - (3.105) (3.105) - - (3.105)
Perdas de estoque 7.119 - - 7.119 7.119 - - 7.119
Impairment de créditos tributarios 12.366 - - 12366 12.366 - - 12.366
Operagéo de hedge 94 - 712 807 94 1 712 807
Arrendamento mercantil — IFRS 16 87.400 - - 87.400 87.440 - - 87.440
Ajuste a valor justo dos iméveis - - - - (52) - - (52)
Operagdes imobiliarias 698 - - 698  (5.288) (1) - (5.289)
Adequacdo Resolugdo n°® 2.682 x 4.966 Resol.

Banco Central - - - - - 12.577 (12.577) -
Outras 34.626 - - 34626 42427 1 - 42.428
Imposto de renda e contribuigao social

diferidos ativos (passivos) (b) 415.116 - 712 415.829 843.417 12.578 (11.865) 844.130
Total do ativo 415.116 - - 415.829 847.916 - - 848.629
Total do passivo - - - (4.499) - - (4.999)
(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscal e base negativa néo registrados no montante

de R$ 88.078. A expectativa da Administragéo, de acordo com as projegdes de resultado que gera base tributavel para a realizagéo dos
respectivos impostos diferidos, é que a partir de 2027 volte a registrar os créditos tributarios.
(i) Né&o houve variagéo do saldo de imposto de renda e contribuigao social diferido, pois a Companhia decidiu que até que haja lucros tributarios
que efetivamente consumam o prejuizo fiscal, ndo ird aumentar o imposto diferido no ativo.
Controladora Consolidado
Saldo Ajuste  Saldo Saldo Ajuste Saldo
em 2023 Resultado patrimonial em 2024 em 2023 Resultado patrimonial em 2024
Base negativa CSLL (i) (a) 81.837 39.872 (64.311) 57.398 82.710 162.187 (64.311) 180.586
Prejuizo fiscal — IRPJ (i) (a) 215.864 110.754 (178.642) 147.976 218.268 313.640 (178.642) 353.266
Provisdes nao dedutiveis temporariamente
Boénus a empregados 9.943 (1.479) - 8464 11.383 (155) - 11.228
Contingéncias 39.092 22.988 - 62.080 249.085 (180.025) - 69.060
Créditos de realizagdo duvidosa - - - - 123.236 (34.960) - 88.276
Lei do Bem — Incentivo tecnoldgico (3.998) 893 - (3.105) (3.998) 893 - (3.105)
Perdas de estoque 7.612 (493) - 7119 7.612 (493) - 7.119
Impairment de créditos tributarios - 12.366 - 12.366 - 12.366 - 12.366
Operagéo de hedge 513 - (419) 94 513 - (419) 94
PIS e COFINS sobre vendas — redugéo

base ICMS (35.471) 35.471 - - (35.471) 35.471 - -
Arrendamento mercantil — IFRS 16 77.317 10.083 - 87.400 77.410 10.030 - 87.440
Ajuste a valor justo dos iméveis - - - - (250) 198 - (52)
Operagdes imobiliarias 45.449 (44.751) - 698 49.481 (54.769) - (5.288)
Outras 10.498 24.128 - 34626 16.335 26.092 - 42427
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos ativos (passivos) (b) 448.656 209.832  (243.372) 415.116 796.314 290.475  (243.372) 843.417
Total do ativo 448.656 - - 415.116 797.444 - - 847.916
Total do passivo - - - - (1.130) - - (4.499)
(i) O montante baixado como ajuste patrimonial, refere-se a transagéo individual com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN,

conforme permitido pela Lei n® 13.988/20 que autorizou a sua controlada PEFISA regularizar sua situagéo fiscal com um plano de amortizagéo
do total dos débitos contando com a utilizagéo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa pertencentes a Controladora, em fungédo desse
acordo houve a venda de parte do prejuizo fiscal e base negativa da Companhia para sua controlada PEFISA, que foi realizada pelo valor
de face registrado nos livros contébeis da Companhia e os impactos da venda e do custo relacionado impactaram o resultado do exercicio,
no valor de zero. A Companhia, concomitante com o recebimento do valor da venda dos créditos tributarios diferidos da PEFISA, efetuou

um aumento de capital na PEFISA no montante de R$ 243.372.

(a) Composicao do imposto de renda e contribui¢do social diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa por empresa:

Consolidado
2025 2024
Casas Pernambucanas 205.374 205.374
PEFISA 327.125 327.125
Alinc 1.353 1.353
533.852 533.852

(i) O saldo de ICMS a recuperar na Controladora, no montante de R$ 24.943 (31 de dezembro de 2024 — R$ 30.363), refere-se ao crédito de ICMS
préprio que posteriormente podera ser transferido para outros Estados da Federagéo, ou apropriados no ICMS sobre vendas no Estado de Sao Paulo,
ou seja, € o ICMS pago antecipadamente no momento da transferéncia das mercadorias para as lojas.

(iii) O ICMS substituigo tributaria a recuperar na Controladora, no montante de R$ 39.188 (31 de dezembro de 2024 — R$ 40.963), corresponde,
principalmente, ao crédito de ICMS retido antecipadamente pelo Estado de Sdo Paulo por ocasido das compras de mercadorias e que
posteriormente poderao ser transferidas para outros Estados da Federagao, ou apropriados no ICMS sobre vendas no Estado de Sao Paulo.

(iv) O INSS arecuperar em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 90.582 (31 de dezembro de 2024 — R$ 69.645) referem-se aos processos
administrativos de recélculo do FAP/RAT/SAT, oriundo da aplicagéo da Sumula 357 retroativos ao ano de 2010, apos conversdo dos depositos
judiciais em renda para a Unido, com saldo em “disponibilidade” a ser usado em compensagdes com INSS a recolher no valor atualizado a
R$ 62.084, e acao judicial de INSS sobre 1/3 férias reconhecido no resultado em abril/2025 no montante de R$ 28.498.

Os impostos a recuperar serdo realizados nos seguintes prazos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

2026 333.368 200.134 333.368 200.134
2027 56.613 245.567 85.478 255.123
Total 389.981 445.701 418.846 455.257

Instrumentos financeiros derivativos

Hedge de fluxo de caixa

A Companhia adota a contabilidade de hedge de fluxo de caixa com o objetivo de mitigar o risco de variagdo cambial associado as captagdes em
moeda estrangeira.

A parcela eficaz das variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é
reconhecida no patriménio liquido como ajustes de avaliagao patrimonial, em outros resultados abrangentes.

Tais valores sao reclassificados para o resultado do exercicio quando os fluxos de caixa do item objeto de hedge afetarem o resultado ou quando
o risco objeto do hedge for eliminado.

Em 31 de dezembro de 2025, o portfélio de instrumentos financeiros derivativos da Companhia pode ser resumido, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

2025
Délar Ponta Ponta
Inicio Vencimento contratado Valor de contrato ativa passiva Ajustes
28/08/2025 31/08/2026 54115 45.000 Swap 45.824 45.066 758 (i)
MTM 45.498 47112  (1.615)
Hedge accounting (2.373) (i)
Total hedge accounting
(patriménio liquido) (i) (2.373)
Total swap (ii) 758
Total no passivo circulante (1.615)
Em 31 dezembro de 2025, as taxas de juros fixas variaram entre CDI + 6,80% a.a.
Controladora e Consolidado
Délar Ponta Ponta
Inicio Vencimento contratado Valor de contrato ativa passiva Ajustes
10/05/2024 21/01/2025 5,1415 56.557 Swap 68.267 56.823  11.444 (i)
MTM 68.205 57.039  11.166
Hedge ing (278) (i)
Total hedge accounting
(patriménio liquido) (i) (278)
Total swap (ii) 11.444
Total no ativo circulante 11.166
Em 31 de dezembro de 2024, as taxas de juros fixas variaram entre CDI + 6,70% a.a.
Outros créditos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a empregados 8.324 9.043 9.062 11.622
Adiantamento a fornecedores 8.819 3.205 14.980 6.372
Bonificagdo e propaganda cooperada a receber de fornecedores (i) 10.447 11.944 10.447 11.944
Devedores por servigos e produtos financeiros (ii) 5.821 11.048 93.478 20.096
Despesas antecipadas a apropriar (iii) 5.610 19.239 48.563 85.631
Valores a receber de parcerias (iv) 29.752 - 112.646 60.267
Saldos a receber venda de investimentos (v) 19.244 36.970 19.251 36.976
Prémio de seguro a apropriar 22.294 20.857 22.294 20.857
Caucéo — Garantia de aluguéis (vi) 30.948 - 30.948 -
Outras contas a receber 2.996 3.922 82.950 79.872
144.255 116.228 444.619 333.637
Ativo circulante 83.555 97.742 326.627 227.014
Ativo néo circulante 60.700 18.486 117.992 106.623

(i) Estao sendo apresentados nesta rubrica os valores a receber de fornecedores referentes a veiculagédo de propaganda, para os quais ha acordos
de parceria e também as bonificagdes por acordos comerciais firmados entre as partes.

(ii) Refere-se a servicos prestados por venda de produtos de telecomunicagdes, como plano controle, recarga de celular e outros produtos financeiros
e também seguros a receber em fungéo de avarias de mercadorias quando da entrega.

(i) Refere-se substancialmente a gastos que a PEFISA tem com aquisicdo de materiais e insumos relacionados com emisséao de cartdes de crédito
e débito, e sdo amortizados no prazo de trés anos de forma linear.

(iv) A Companhia firmou parcerias na qual consiste em oferecer aos clientes, dentre outros, os seguintes produtos: cartdo de crédito de circulagéo

ampla (bandeirado) ou restrita (private label), operacdes de crédito pessoal, operagdes de crédito ao consumidor, distribuigdo de quaisquer

outros produtos financeiros, previdenciarios ou securitarios, bem como quaisquer outros negdcios, servigos ou produtos permitidos pela
regulamentagé@o do CMN, BACEN e da SUSEP. Todas as receitas e despesas sao divididas entre as duas empresas, no modelo de profit sharing,

50% para cada uma. Esta diviséo é feita mensalmente através da apresentagdo dos resultados do més e a devida liquidagdo entre as duas

empresas no més subsequente. Os valores serdo recebidos no periodo de 2030 a 2038.

Saldo a receber relacionado a venda da participagao societaria em empresa investida em 2024, conforme detalhes na Nota 13, que sera liquidado

em outubro de 2026.

(vi) Em 31 de margo de 2025, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Transag&o com o Patria Renda Urbana Fundo de Investimento
Imobiliario — Responsabilidade Limitada, prevendo o reforgo das garantias dos contratos de locagéo vinculados a operagdo, mediante caugao
em conta vinculada e/ou fianga bancaria ou seguro garantia aprovado, em montante equivalente a 12 vezes os aluguéis e encargos locaticios
vigentes, as quais permanecem validas até o cumprimento integral das obrigagdes pactuadas e encontram-se adequadamente refletidas nas
rubricas contabeis aplicaveis na data-base das demonstragdes financeiras. Os valores serdo recebidos no periodo de 2030 a 2036.

=

Imposto de renda e contribuicado social
(a) Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 12.208 11.143 30.375 66.685
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar — exclusdo SELIC (i) - 91.297 - 91.297
12.208 102.440 30.375 157.982

Ativo circulante 12.208 102.440 30.375 157.982

Ativo ndo circulante - - - -

(i) Em 24 de setembro de 2021, em decisdo do Supremo Tribunal Federal com repercusséo geral reconhecida, foi declarada inconstitucional
aincidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores referentes a taxa SELIC recebidos em razéo de repeticdo de indébito tributario. ACompanhia
possui mandado de seguranc¢a, com data anterior a do julgamento do STF, no qual tem como objeto justamente o reconhecimento da
ilegitimidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a SELIC em créditos fiscais. Foi realizado a compensagéo dos impostos entre ativo e
passivo, baixando o saldo existente de R$ 91.297.

A Companhia elabora projegao futura de geragao de lucros tributaveis para a Controladora e suas controladas. Nestas projegdes, foram incorporadas
o resultado das ag¢des destacadas na Nota Explicativa 1.1, as quais, conforme ja explicadas devem reposicionar o Grupo, a niveis de retorno
compativeis com os principais concorrentes do mercado de varejo, bem como, aos indices de eficiéncia das instituigdes financeiras. A tabela
abaixo demonstra a performance esperada para os préximos 5 anos dos principais drivers do varejo e da financeira, cujos resultados devem
corroborar com a estimativa de recuperagdo dos créditos tributarios registrados em 31/12/2025.
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(...continuagéo) NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)
Essa metodologia difere das diretrizes estabelecidas pelo IFRS/CPC. Apesar da divergéncia conceitual, ndo houve impacto monetario relevante

Crescimento médio anual Aumento margem Reducado média anual SG&A e A h > o L2 3 )
Varejo Mix 2025 Mix 2030 venda bruta préximos 5 anos 2025 a 2030 proximos 5 anos que justlf~|que a]usteslpafa fins de allnha~mento dg praticas contabeis. Na controlada Alinc, as receitas de ven'das, os custos de terrgnos e
Vestuario 68,5% 68,3% 7.2% 3,6 p.p. Pessoal 41% construgao,_e as comissdes de vendas sdo aproPrlados ao _resulfadp no momentp_da entr_ega d_as‘ chavt_es que é o momento 90 _cump_)_nlrr?ento
Lar 24,8% 23,7% 6,3% 45p.p. Ocupagao 4,6% das obrigagdes de performance do contrato, e ndo houve divergéncia com as praticas aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria no
Outros* 6,8% 12,4% 10,8% 44 p.p. Outros 7,1% Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) em fung&o do previsto na instrugdo da CVM 476 artigo 17.
Total 100,0% 100,0% 7,2% 3,9 p.p. Total 1,2% (b) Principais companhias do consolidado
*Portateis e Beleza Os principais grupos de contas de ativos e passivos e de resultado das principais controladas estdo apresentados como segue:
Financeira 2025
—_ Balangos patrimoniais
Performance esperada nos préximos 5 anos Passivo Patriménio Receita liquida Lucro (prejuizo)
Carteira de crédito Evolugéo anual de 11% Ativo total total liquido de venda do exercicio
Rentabilidade da carteira Redugao de 11,4 p.p. em fungéo de novo mix da carteira Lundinvest S.A. 5.611.820 4.581.972 1.029.848 1.5632.196 (55.376)
Perda liquida % Redug&o de 11,7 p.p. em fungéo de novo mix da carteira Muricy Sociedade Comercial Ltda. 236 375 (139) - (2)
Loss absorption Incremento de 0,94 p.p. Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e Administragéo Ltda. 94.399 54.708 39.691 12.984 (10.840)
indice de eficiéncia Ganho de produtividade em torno de 5,3 p.p. Pernambucanas Administradora e Promotora
Periodo estimado de realizagdo do imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de Vendas e Servigos Ltda. 530 6.470 (5.940) 115 (4.386)
Com base no resultado das projecdes derivadas das premissas acima (cendrio-base), a recuperagao desses créditos tributarios, é estimada Pernambuco (Shanghai) Consulting Management Co. 789 160 629 19 (1.916)
) Y ’ ’ P-LOG Transportes Ltda. 2.040 382 1.658 5.813 1.638
para ocorrer nos seguintes exercicios: Pernambucanas Fornecedores Fundo de Direitos Creditérios
Controladora Consolidado Comerciais de Responsabilidade Limitada (“FIDC Fornecedores”) 52.858 19.951 32.907 - -
2025 2024
e o 29 ,
2028 36.548 61 .629 Passivo Patri[nonio Receita liquida Lucro (prejlflzo)
2029 55' 115 87.220 Ativo total total liquido de venda do exercicio
2030 71 .618 119'154 Lundinvest S.A. 5.610.451 4.624.092 986.359 1.488.418 (125.852)
2031 a 2035 24.367 213.469 Muricy Sociedade Comercial Ltda. 236 373 (137) - (183)
205'374 533.852 Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagao e Administragéo Ltda. 97.528 58.331 39.197 26.420 30.612
= - Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A. - - - - 10.769
(b) Composicao de imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo por companhia: Pernambucanas Administradora e Promotora
2025 2024 de Vendas e Servi(;os'Ltda. ) 1.640 3.194 (1.554) 144 (4.994)
Casas Pernambucanas 415.829 415.116 Pernambuco (Shanghai) Consulting Management Co. 68 182 (114) 151 (1.868)
PEFISA 432.759 432.759 . . . .
Promotora 20 21 (c) Propriedades para investimentos (Alinc)
Alinc (4.498) (4.499) Consolidado
844.130 843.417 Valor dos bens 2025 2024
Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, g::g: Ipnc;‘r;lzllienagéo 0 25'643_ (gggig)
mas também da existéncia de receitas néo tributaveis, despesas nao dedutiveis e outras variaveis, ndo existe uma correlagéo imediata entre Revers&o (Provisao) impairment (i) ~ 31.042
o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicédo social. Portanto, a expectativa da utilizagao dos créditos fiscais Avaliago a valor justo no exercicio - (4.191)
nao deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Companhia. 25643 25643
Arealizagdo dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo sobre o lucro da Companhia considera a expectativa de geragédo de lucros
tributaveis futuras oriundas da nova estratégia da Companhia (Nota 1.1), bem como oportunidades de planejamento tributario, em andamento. (i) Refere-se a baixa por venda dos iméveis: Cadiriri; Teodoro Sampaio; Loja do Campo Grande Shopping; e Mogi Guagu.
As controladas Hotel Jatiica S.A. e Jatitica Administradora e Servigos Ltda. tém um saldo total de base de prejuizos fiscais e bases negativas de (i) Em virtude da desapropriagao de imovel pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP), em 2023, a Companhia registrou perda por
contribuigdo social no montante de R$ 71.042 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 71.203), para os quais n4o foram constituidos o imposto de renda e desvalorizagdo no valor de R$ 31.042, referente a diferenca entre o laudo da PMSP e o valor registrado do imével. Ainda em 2023,
a contribuigéo social diferidos ativos, por ndo ser possivel afirmar que sua realizagéo é, presentemente, considerada mais provavel que nao de utilizagéo. a Controladora entrou em um processo de arbitragem com a PMSP entendendo que o valor proposto era substancialmente inferior ao valor
O crédito tributério no reconhecido nas demonstragdes financeiras consolidadas totalizou em R$ 24.154 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 24.209). justo do imével. Em 2024, a Controladora obteve éxito na arbitragem obrigando a PMSP a pagar o valor de laudo. Como resuiltado da
Todos os itens do imposto de renda e da contribuigao social diferidos sao debitados ou creditados diretamente no resultado do exercicio. arbitragem, a Controladora reverteu a referida provisao no exercicio de 2024. Os demais receberam propostas de venda de determinados
- . . . I . iméveis por valores inferiores ao valor contabil, em decorréncia foi constituido provisédo para perdas de um determinado imével que foi
* Reconciliagéo do efeito tributério sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social _ objeto de venda e em virtude da determinagéo do prego houve a revers3o total do impairment constituido no exercicio de 2023 em fungéo
Controladora Consolidado da venda dos iméveis para terceiros.
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (464.940) (596.129) (476.668) (671.655) (d) Ativos mantidos para venda e operagéo descontinuada
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e contribuigao social — % 34% 34% 34% 34% Em 9 de outubro 2023, houve a celebragéo do contrato de venda do Hotel Jatiica S.A.; porém em 14 de margo de 2025, as partes aditaram
Imposto de renda e contribuigédo social as aliquotas da legislagdo 158.080 202.684 162.067 228.363 novas condi¢des e a concretizagéo da transagdo esta prevista para até o final do primeiro semestre de 2026. Nesta mesma data, a Companhia
Efeitos de imposto de renda e contribuigéo social de diferengas permanentes: cedeu os direitos creditorios desta venda para sua controlada PEFISA, conforme Nota 8.
Efeito da diferenga na aliquota da contribuigéo social da PEFISA (i) - - 723 13.831 2025 2024
Multas e atualizagdes monetarias indedutiveis (1.345) (1.556) (2.806) (1.556) Controladora Consolidado Controladora  Consolidado
Juros / IRPJ / CSLL a compensar ) . o - - 2.836 4.351 Ativos nio operacionais:
IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos (138.044) - (144.876) - Hotel Jatitica (i) 64.753 60.109 64.018 64.018
Direitos autorais — Royalties (5.919) (4.375) (5.919) (4.375) 64.753 60.109 64.018 64.018
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.712) (31.117) - - Total dos ativos mantidos para venda 64.753 60.109 64.018 64.018
Exclusao atualizagdo monetaria de indébitos tributarios 12.188 44 114 12.187 44114 ) -
Provisdes para devedores duvidosos (despesa permanente) _ ~ (9.877) _ (i) Em 31de dezembro. de 2925, o valor de R$ 64.753 na Controladora e R$ 60.1(?9 no Consolldadlol(31 ~de degempro de 2024 - .R$ 64.018),
Outras (1.248) 82 (2.607) 630 refere-se ao valor do investimento da Altsa no Hotel Jatitica, uma vez que Altsa esta vendendo a participagdo societaria total que detém do Hotel.
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social resultado 14. Imobilizado
do exercicio - 209.832 11.728 285.358 O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, de acordo com o CPC 01 (R4), sendo que, para exercicio encerrado
Corrente - - (849) (5.117) em 31 de dezembro de 2024, a Administrag&o avaliou a recuperabilidade e nao identificou a necessidade de constituir proviséo para os seus ativos
Diferido - 209.832 12.577 290.475 que remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente, por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou venda.
- 209.832 11.728 285.358 (a) Controladora
Aliquota efetiva -0% -35% -2% -42% Ano 2025:
* Incertezas tributarias de imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro liquido Acumulado
A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposicdes em relagéo ao exame dos tratamentos tributarios pelas Saldo em Transfe- Provisao Depre- Saldo em Depre-
autoridades fiscais sobre a determinagdo do lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributarios Valor contabil 01/01/2025 Adigoes réncias para perda Bai ciacdo 31/12/2025 Custo  ciagao
extemporaneos e aliquotas de imposto. Terrenos 1.680 - - - - - 1.680 1.680 -
A Administragdo da Companhia entende que ndo ha impactos materiais nas demonstragées financeiras, decorrentes de tratamentos fiscais. Prédios 2.429 - - - - (58) 2.371 2.463 (92)
O tema relacionado abaixo foi avaliado pela Administragdo e seus assessores legais como provavel de ser aceito pelas autoridades fiscais, Benfeitorias em imoveis de terceiros 154.113 - 785 (10.878) - (27.990) 116.030 508.647 (392.617)
segundo o IFRIC 23 / ICPC 22, conforme relacionado a seguir: Moveis e utensilios 90.947 - 4.480 - (326) (14.196) 80.905 246.206 (165.301)
Auto de infragéo de IRRF, IRPJ e CSLL Insltalacc')es 220.339 - 15815 - (4.127) (34.240) 197.787  479.185 (281.398)
Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia foi autuada em relagdo ao IRRF, ao IRPJ e a CSLL, cujo valor atualizado em 31 de dezembro 2025 Veiculos - - N - N - N 253 (253)
é de R$ 317.358 (31 de dezembro de 2024 — R$ 303.332). Equ1pe_1mento de processamento de dados 28.795 - 4.240 - (12) (10.265) 22.758  163.527 (140.769)
Os advogados responsaveis pela defesa, classificam o risco como possivel, raz&o pela qual, nao foi registrada qualquer provis&o nas demonstracées Imobilizado em andamento 20.748  48.329  (25.320) - - - 43757 A43.757 -
financeiras de 31 de dezembro de 2024. Presentemente, as matérias consignadas no auto infracional, estdo sendo discutidas na esfera judicial. Total 519.051 __ 48.329 - (10.878) (4.465) (86.749) 465.288 1.445.718 (980.430)
Em outubro de 2022, um dos processos que compde o montante acima teve julgamento desfavoravel a Companhia, referente a agdo anulatéria Ano 2024
n°5033639-63.2022.4.03.6100 que trata do IRPJ e CSLL onde a Companhia pleiteia a anulagao dos débitos. Naquela ocasido, a Administragdo Acumulado
pretendia obter a oportunidade de um Refis e fazer o pagamento de_sta_a_ga_o, WJOQIVO pelo qu~al foi efetuado uma provisdo no montante de Saldo em Transfe- Provisdo Depre- Saldoem  Depre-
R$ 49.558 (31 fj‘? dezembro de 20?4 - R$ 49.558). Em 2024, houvfe a JudlClallzagao de toda agdo envolvendo ohclaso (IRPJA, (::SL.L e IRFF), os Valor contabil 01/01/2024 Adicdes réncias paraperda Baixas ciagio 31/12/2024 Custo ciagéo
assessores juridicos da Companhia continuam classificando a agdo como possivel, e com boas chances de éxito. A posigao firme de seus Terrenos N 1.680 - - - z 1.680 1.680 -
assgsﬂsores Jurldlcos_ com relaga9 a possibilidade Fie éxito na agao, levou a Admlrjlstragao a desistir de entrar em um possivel Refis, e tomar a Prédios _ 2478 _ _ (15) (34) 2.429 2.463 (34)
decis&o pela revers&o da provisao em 2024 classificando o processo como possivel. Benfeitorias em imoveis de terceiros 221.476 - 479 (13.118) (23.311) (31.413) 154.113  536.040 (381.927)
13. Investimentos Moveis e utensilios 89.309  18.240 - - (1.513) (15.089) 90.947  244.411 (153.464)
Divi- Partici-  Ajuste Instalagées 224.196 - 55515 - (23.584) (35.788) 220.339 495.982 (275.643)
dendos pagao nos de patri- Vel’qulos 109 - 22 - (53) (78) - 1.162  (1.162)
Participagio Aportes distri-  lucros de  ménio Transfe- Equipamento de processamento de dados 35.975 4.634 - - (680) (11.134)  28.795 170.946 (142.151)
Controladas societaria % 31/12/2024 de capital buidos controladas liquido Baixas réncias 31/12/2025 Imobilizado em andamento 46.301 30463 _ (56.016) = - - 20748 20.748 -
. . Total 617.366  57.495 - (13.118) (49.156) (93.536) 519.051 1.473.432 (954.381)
Lundinvest S.A. — Investimentos

e Participagdes (i) 100  986.358 80.000 - (62.208) 18.866 - - 1.023.016 (b) Consolidado
Muricy Sociedade Com_ermal Ltda. 99,99 (137) - - 2) - - 139 - Ano 2025
Arthur Lundgren Investimentos,

Incorporagéo e Administragdo Ltda. 99,99 39.196 - - (6.506) - - - 32690 L __ Acumulado
Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100 - - - - - - - - ! Saldoem Transfe- Provisao Depre- Saldo em Depre-
Jatiica Administradora e Servigos Ltda. 10 (4) - - - - - 4 - Valor contabil 01/01/2025 Adicoes réncias para perda Baixas ciacao 31/12/2025 Custo  ciagao
Altsa Administrago Hotelaria S.A. 100 - 12 - - - - - 12 Terrenos 1.680 - - - - - 1.680 1.680 -
Pernambucanas Administradora e Imoveis o ) 2.429 - - N - (58) 2371 2.463 (92)

Promotora de Vendas e Servigos Ltda. 100 (1.554) - - - - - 1.554 - Benfeitorias em iméveis de terceiros 154.112 - 785 (10.878) - (27.990) 116.029 508.646 (392.617)
P-LOG Transportes Ltda. 100 - 20 - 1.638 - - - 1.658 Méveis e utensilios 90.959 - 4.480 1) (316) (14.204) 80.918  246.648 (165.730)
Pernambuco (Shanghai) Consulting Instalagées 220.490 - 15815 - (4.204) (34.255) 197.846  479.789 (281.943)

Management Co. 100 20 2.456 - (1.916) - - - 629 Veiculos - - - - - - - 253 (253)
Pernambucanas Fundo de Investimento em Equipamento de processamento de dados 28.805 - 4.240 - (12) (10.272)  22.761  163.665 (140.904)

Diretos Creditérios de Responsabilidade Maquinas aparelhos e equipamentos 2.184 B - B - (501) 1.683 2.586 (903)

Limitada (ii) 62,15 - 32.907 - - - - - 32.907 Imobilizado em andamento 20.748  49.150 (25.320) - (821) - 43.757 43.757 -
Total controladas 1.023.949  115.394 - (68.994) 18.866 - 1.697 1.090.912 Total 521.407 __ 49.150 - (10.879) (5.353) (87.280) 467.045 1.449.487 (982.442)
Pass_ivo a despotierto . Ano 2024-

Voltei Intermediagdes de Negocios Ltda. 99,8 (10) - - - - - - (10) Acumulado
Jatiica Administradora e Servigos Ltda. 10 - - - - - - @) 3) Saldo em Transfe- Provisdo Depre- Saldo em Depre-
Pernambucanas Administradora e Valor contabil 01/01/2024 Adigdes réncias paraperda Baixas ciacdo 31/12/2024  Custo ciagdo
Promotora de Vendas e Servigos Ltda. 100 - - - (4.386) - - (1.554) (5.940) Terrenos N 1.680 - - - - 1.680 1.680 -
Muricy Socied§de Comercial Ltda. 99,99 - - - - - - (139) (139) Iméveis 26.487 2478 _ - (26.502) (34) 2.429 2.464 (35)
Total do passivo a descoberto (10) - - (4.386) - - (1.696)__ (6.092) Benfeitorias em iméveis de terceiros 221477 - 479 (13.118) (23.313) (31.413) 154.112 536.173 (382.061)
(i) Trata-se de dois aportes de capital ocorridos durante o exercicio de 2025, nos ultimos anos, a PEFISA, controlada indireta vem aumentando Moveis e utensilios 89.397  18.242 - - (1.571) (15.109) 90.959 244.702 (153.743)
de forma significativa a sua carteira de crédito e base de clientes. Em fungao deste crescimento e para ficar aderente aos indices do Banco Instalagdes 224.342 31 55.515 - (23.587) (35.811) 220.490 495.349 (274.859)
Central do Brasil, houve necessidade de a Controladora fazer aporte de capital, efetuados no periodo de abril a setembro de 2025, no montante Veiculos 107 - 22 - (51) (78) - 1.163  (1.163)
de R$ 80.000 (2024 — R$ 363.000). Em 1° de janeiro de 2025, foi implementado na controlada indireta PEFISA, a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, Equipamento de processamento de dados 35994  4.634 - - (683) (11.140)  28.805 169.033 (140.228)
emitida pelo Banco Central. A Resolug3o estabeleceu procedimentos contabeis relacionados a definigao de fluxos de caixa de ativos financeiros, Maquinas aparelhos e equipamentos 18 2.503 - - - (337) 2.184 2.586 (402)
aplicagdo da metodologia para apuragéo da taxa de juros efetiva, constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e Imobilizado em andamento 46.506  30.463 _ (56.016) - (205) - 20748 20.748 -
evidenciag3o de informagdes sobre instrumentos financeiros em notas explicativas. Os impactos da transigao foram reconhecidos no patriménio Total 644.328 _ 60.031 - (13.118) (75.912) (93.922) 521.407 1.473.898 (952.491)
liquido na data da transigdo no montante de R$ 18.866. Impairment de ativos néo financeiros

(ii) Refere-se a subscricao adicional de cotas subordinadas no montante de R$ 32.907, efetuada pela Companhia no @mbito do Pernambucanas O valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi determinado com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.
Fornecedores FIDC C RL, com o objetivo de recomposigéo do nivel de subordinagéo requerido contratualmente e manutengdo do enquadramento Em 2025, o valor dos ativos fixos foi revisado para a verificagio de necessidade de ajuste de impairment que teve como principal gatilho o
regulatorio do fundo. As cotas subordinadas possuem prioridade inferior no recebimento de rendimentos e amortizagdes, absorvendo primeiramente desempenho operacional, conforme a politica contabil apresentada na Nota 2.3.11.
eventuais perdas da carteira. A Companhia revisou seus ativos n&o financeiros para identificagéo de indicios de perda por desvalorizagéo, tendo sido reconhecida perda por

Participagao impairment assim segregada:
Participagio Aportes Dividendos nos lucros de Transfe- +  Imobilizado R$ 10.878 (2024: R$ 13.118) — (Nota 14).

Controladas societéria % 31/12/2023 de capital distribuidos controladas Baixas _réncias 31/12/2024 +  Direito de uso R$ 7.700 (2024: R$ 37.626) — (Nota 15).

Lundinvest S.A. — Investimentos As principais premissas utilizadas nos céalculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 s&o as que seguem:

e Participacoes (i) 100 749.210  363.000 - (125.852) - - 986.358 1. O gatilho para se testar uma loja, quanto a sua recuperabilidade (impairment) futura se deve a partir de um histérico de prejuizo em
Muricy Sociedade Comercial Ltda. 99,99 46 - - (183) - - (137) 3 anos seguidos.

Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo 2. Com o acionamento do gatilho, o teste de impairment ird considerar as seguintes etapas:

e Administragao Ltda. (ii) 99,99  257.387 91.587 (28.998) 30.612 (151.212) (160.180) 39.196 a) Projegéo futura de fluxo de caixa obedecendo o periodo do contrato de locagao de cada loja ou 0 maximo de 5 anos, dos dois o menor;
Altsa Empreendimentos Imobilirios S.A. (iii) 100 33.083 42.023 - 10.769 (245.665) 159.790 - b) Fluxo de caixa a valor presente liquido (VPL), a taxa média de 11,80% a.a,;

Jatiica Administradora e Servigos Ltda. 10 - - - (4) - - (4) c) Deltaentre o valor presente liquido (VPL) e o valor contabil liquido (custo original — depreciagao acumulada, excluindo também os itens que possam
Pernambucanas Administradora e Promotora ser utilizados, ainda que em outras lojas, gerando beneficio econdmicos para a organizag&o), adicionado o direito de uso residual do imével.

de Vendas e Servigos Ltda. (iv) 100 117.440 - (14.000) (4.994) (100.000) - (1.554) d) O impairment, ou seja, o impacto negativo no resultado da organizagéo, deve ser até o limite da soma entre o valor contabil liquido e o
Pernambuco (Shanghai) Consulting direito de uso do imével, visando refletir a real recuperabilidade do ativo avaliado.

Management Co. 100 78 1.491 - (1.869) - 390 90 Aavaliagdo do impairment dos ativos de vida Util longa exige o uso de premissas e estimativas significativas com relagéo a assuntos inerentemente
Total controladas 1.157.244  498.101 (42.998) (91.521) (496.877 - 1.023.949 incertos, incluindo projegdes de receitas operacionais e fluxo de caixa futuros, taxas de crescimento futuro, a vida util remanescente dos ativos,
Passivo a descoberto entre outros fatores. Além disso, as projegdes séo calculadas para um longo periodo de tempo, o que sujeita essas premissas e estimativas a
Voltei Intermediagdes de Negécios Ltda. 99,8 (10) - - - - - (10) um grau de incerteza ainda maior. Ainda que a Companhia acredite que as estimativas utilizadas séo razoaveis, o uso de premissas diferentes
Total do passivo a descoberto (10) - - - - - (10) pode afetar materialmente o valor recuperavel.

(i) Trata-se de dois aportes de capital ocorridos durante o exercicio de 2024: (i) aumento de capital da Controladora, no montante de R$ 243.000,  15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos
relacionado com a transagao de créditos tributarios diferidos alienados para a PEFISA e subsequentemente aportados como capital na PEFISA, As contas patrimoniais sofreram alteragdes significativas em virtude do reconhecimento dos compromissos futuros originados dos contratos de locagéo
pela Controladora (Nota 12.b); e (ii) nos ultimos anos, a PEFISA vem aumentando de forma significativa a sua carteira de crédito e base de que, apds avaliagdo da Companhia, identificou-se estarem no escopo da CPC 06 / IFRS 16 — Arrendamentos, conforme demonstrado abaixo:
clientes. Em fungdo deste crescimento e para ficar aderente aos indices do Banco Central do Brasil, houve necessidade de a Controladora (a) Direito de uso de ativo
fazer aporte de capital, efetuados no periodo de abril a agosto de 2024, no valor de R$ 120.000, totalizando um montante de aportes de capital
em 2024 de R$ 363.000 (2023 — R$ 210.000). Controladora Consolidado
(i) Em 2024, a Alinc realizou reorganizagdes societarias e transagdes de venda de imdveis que resultou nas seguintes operagdes: (i) a Controladora Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total
realizou aporte de capital no montante de R$ 91.587, via realizagéo de lucros originados na transag&o original de transferéncia dos iméveis ao Saldo em 31/12/2023 1.309.787 33.873 1.343.660 1.311.654 33.874 1.345.528
valor de custo; (i) baixa de R$ 151.212 referente a venda dos imdveis para terceiros; e (iii) transferéncias dos imdveis para a empresa Altsa Saldo inicial em 01/01/2024 1.309.787 33.873 1.343.660 1.311.654 33.874 1.345.528
Empreendimentos Imobilidrios S.A., no montante de R$ 159.790, para subsequente venda da prépria empresa (Altsa Empreendimentos Adicoes 110.507 2.800 113.307 110.507 2.800 113.307
Imobiliarios S.A.), com os imdveis, ocorrida em 27 de junho de 2024. Depreciagéo no exercicio (Nota 27) (198.724) (8.738) (207.462) (199.033) (8.738) (207.771)
(iii) Conforme contrato firmado em 27 de junho de 2024, houve a venda das agdes da Altsa Empreendimentos Imobilidrios S.A. para terceiros, resultando Baixa por encerramento (i) (55.433) 31 (55.402) (55.433) 31 (55.402)
na baixa da totalidade do investimento da Controladora. Na transagéo de venda da Altsa Empreendimentos Imobilidrios S.A., ocorreram as seguintes Ajuste por remensuragdo 61.511 2.058 63.569 60.648 2.058 62.706
operagdes: (i) a Controladora realizou aporte de capital no montante de R$ 42.023, via realizagéo de lucros originados na transag&o original de transferéncia Impairment (i) (37.626) - (37.626) (37.626) - (37.626)
dos imdveis ao valor de custo; (i) baixa de R$ 245.665, referente a venda dos imoveis para terceiros; (jii) R$ 159.790 referente a transferéncias dos Saldo em 31/12/2024 1.190.022 30.024 1.220.046 1.190.717 30.025 1.220.742
imoveis recebidos da Alinc, no valor de R$ 159.790, em fungdo da reestruturagdo para venda da empresa com todos os imoveis pela Altsa Empreendimentos Saldo inicial em 01/01/2025 1.190.022 30.024 1.220.046 1.190.717 30.025 1.220.742
Imobiliarios S.A.. Essas operagdes geraram um ganho de capital na Controladora no montante de R$ 131.621, conforme Nota 28. Adicoes 20.283 - 20.283 20.284 - 20.284
(iv) Conforme Nota 8, em 2024, a Companhia efetuou a liquidagdo do mutuo anteriormente registrado como obrigagéo perante sua controlada Pernambucanas Depreciagao no exercicio (Nota 27) (202.346) (8.669) (211.015) (202.561) (8.669) (211.230)
Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Ltda., no valor de R$ 114.000 mil. A liquidag&o foi realizada por meio de uma redug&o de capital Impairment (i) (7.700) - (7.700) (7.700) - (7.700)
da Companhia, no montante R$ 100.000, juntamente com a compensagéo de dividendos a receber da referida controlada, no montante R$ 14.000. Baixa por encerramento (i) (31.941) - (31.941) (32.250) - (32.250)
(a) Equalizagdo das praticas contabeis entre sociedades Controladora e controladas Ajuste por remensuragao 101.157 993 102.150 101.158 993 102.151
As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia incluem entidades que atuam nos segmentos de varejo de mercadorias e operagdes Saldo em 31/12/2025 1.069.475 22.348 1.091.823 1.069.648 22.349 1.091.997
de financiamento. Conforme requerido pelo CPC 18 - “Investimento em Controlada e Coligada”, transagdes de mesma natureza em circunstancias (i) Durante o exercicio de 2025, a Companhia continuou o processo de reestruturagdo e maximizagéo nos custos de ocupagéo de suas Lojas,
semelhantes devem ser apresentadas de maneira uniforme em relagdo as politicas contabeis da Controladora e, consequentemente, as neste periodo foi fechada 1 loja, houve a mudanga de sua sede para outra localidade, e o encerramento de 7 contratos em fungéo de
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Todas as controladas possuem a mesma data-base de fechamento da Controladora. otimizag&o/redugéo de area, gerando uma baixa no direito de uso no montante de R$ 20.438
As demonstragdes financeiras da PEFISAem 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo com as praticas Durante o exercicio de 2024, a Companhia fechou 24 lojas gerando uma baixa no direito de uso no montante de R$ 55.433.
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, houve divergéncias com as praticas (ii) A Companhia tem a préatica de realizar avaliagdo anual de seus ativos, e para um grupo de 17 Lojas (2024 — 21 lojas) (Unidades Geradoras
contabeis adotadas no Brasil utilizadas pela Controladora na elaboragédo de suas demonstragdes contabeis consolidadas, porém nao houve de Caixa — UGC), o valor recuperavel de seus ativos ficaram abaixo do valor contabil, para esse grupo de lojas juntamente com o direito de
variagdes materiais nos saldos contabeis por conta dessas diferencas de praticas. A partir de 2025, passou a vigorar a Resolugdo CMN n° 4.966/21 uso foi realizado impairment, conforme demonstrado acima. Sempre que uma UGC apresentar prejuizo nos Ultimos trés exercicios e a sua
do Banco Central do Brasil (BACEN), que impacta o céalculo da provisdo para devedores duvidosos (PECLD) da controlada PEFISA. geracdo de caixa for menor que o valor residual de seus ativos ndo removiveis, € o parametro para realizagao do impairment, Nota 14 c.
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Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total
Saldo em 31/12/2023 1.565.998 35.229 1.601.227 1.568.139 35.229 1.603.368
Saldo inicial em 01/01/2024 1.565.998 35229 1.601.227 1.568.139 35.229 1.603.368
Adicoes 110.508 2.800 113.308 110.508 2.800 113.308
Juros apropriados 170.169 4.260 174.429 170.155 4.260 174.415
Baixa por pagamento — principal (199.273) (8.514) (207.787) (199.592) (8.514) (208.106)
Baixa por pagamento — juros (142.325) (2.784) (145.109) (142.457) (2.784) (145.241)
Baixa por encerramentos (i) (55.433) 31 (55.402) (55.433) 31 (55.402)
Ajuste por remensuragdo 62.729 2.059 64.788 61.866 2.059 63.925
Saldo em 31/12/2024 1.512.373 33.081 1.545.454 1.513.186 33.081 1.546.267
Saldo inicial em 01/01/2025 1.512.373 33.081 1.545.454 1.513.186 33.081 1.546.267
Adicoes 20.283 - 20.283 20.283 - 20.283
Juros apropriados 163.944 3.544 167.488 163.955 3.542 167.497
Baixa por pagamento — principal (202.759) (8.638) (211.397) (202.969) (8.638) (211.607)
Baixa por pagamento — juros (149.910) (2.801) (152.711)  (149.987) (2.801) (152.788)
Baixa por encerramentos (i) (31.941) - (31.941) (32.250) - (32.250)
Ajuste por remensuragao 101.157 993 102.150 101.158 993 102.151
Saldo em 31/12/2025 1.413.147 26.179 1.439.326 1.413.376 26.177 1.439.553
Passivo Circulante 240.556 240.771
Passivo néo circulante 1.198.770 1.198.782

(i) Durante o exercicio de 2025, a Companhia fechou 1 loja (2024 — 24 Lojas) que nao vinham performando bem ao longo dos ultimos anos,
houve a mudancga de sua sede para outra localidade, e o encerramento de 7 contratos em fungéo de otimizagédo/redugdo de area gerando
uma baixa no arrendamento no montante de R$ 20.438 (2024 — R$ 55.433). Os detalhes foram explicados na Nota 14a.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 601 contratos de arrendamento (668 em 31 de dezembro de 2024) para suas unidades comerciais
e administrativas, sendo que alguns destes preveem uma contraprestagao variavel, incidente sobre as vendas, cujo valor continua sendo registrado
como despesa de acordo com a sua competéncia. Para os contratos que, apos andlise inicial, estdo no escopo da norma, na mensuragéo do passivo
de arrendamento considerou-se o valor dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (liquido de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal.
Ataxa média ponderada anual de desconto utilizada para os novos contratos, foi de 18,39% (2024 — 16,15%).

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel na ocorréncia de seus pagamentos, em 31 de dezembro de 2025,
o valor potencial do crédito trazido a valor presente € de R$ 54.213 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 66.367).

(c) Resultado
No quadro abaixo, apresentamos os valores reconhecidos no resultado de despesas com depreciagéo de direito de uso e despesas financeiras
de arrendamento, demonstrando a variagéo entre os valores efetivamente pagos e os valores reconhecidos em resultado.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Redugao em despesas de ocupagao (364.108) (352.896) (364.396) (353.347)
Aumento de depreciagdo com direito de uso 211.015 207.462 211.230 207.771
Aumento em despesas financeiras com arrendamento 174.849 174.429 174.859 174.415
21.756 28.995 21.693 28.839
(d) Arrendamentos de curto prazo, baixo valor e de contraprestacao variavel
A Companhia possui contratos de arrendamento que se enquadram nas caracteristicas de isengdo da norma para bens de baixo valor, bens
que, apesar de ndo serem de baixo valor, seu prazo é igual ou inferior a 12 meses, e bens cuja contraprestacao é variavel. Tais contratos estdo
representados, substancialmente, por empilhadeiras, ferramentas, maquinas e equipamentos de informatica. Esses valores sdo reconhecidos
na DRE na rubrica de despesas com vendas.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bens de baixo valor 6.669 9.060 6.669 9.060
Arrendamento de curto prazo 2.373 95 2.373 95
Arrendamentos variaveis 21.609 19.553 20.299 6.200
Despesas de arrendamento 30.651 28.708 29.341 15.355
(e) Abaixo o cronograma de vencimento do passivo de arrendamentos futuros:
Encargos
Ajuste  Passivo
Apods Valor Arrenda-
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2033 Total Presente mento
Controladora  375.855 354.319 323.707 276.597 238.722 160.789 117.659 98.077 291.084 2.236.809 (797.483) 1.439.326
Consolidado  376.070 354.331 323.707 276.597 238.722 160.789 117.659 98.077 291.084 2.237.036 1.439.553
(f) Informacgdes adicionais:
Atendendo ao Oficio da CVM SNC/SEP n° 02/2019, divulgamos os inputs minimos para projecdo do modelo taxa nominal e fluxo de caixa
nominal recomendado pela CVM.
As cotagdes de inflagdo projetada sdo demonstradas para fins de célculo do fluxo de caixa. Abaixo apresentamos o fluxo de pagamentos, o
prazo médio ponderado e as respectivas taxas.
Taxa nominal Inflagao Fluxo
Periodo médio (meses) (i) média _projetada (ii) contratual 2026 2027 2028 2029 Apds 2029
Até 12 12,08% 9,26% 13.541 13.541 - - - -
13a24 12,92% 5,37% 46.037 28.396 17.641 - - -
25a36 12,07% 4,59% 103.157 38.901 38.965 25.291 - -
37a48 11,18% 5,32% 154.706 44.006 44.234 44.234 22.233 -
49a60 10,41% 6,53% 202.291 43.358 43.623 43.669 43.669 27.973
61a72 12,04% 6,93% 435.211 80.197 80.886 80.943 81.013 112.173
73a84 13,83% 5,87% 176.307 26.709 26.928 26.939 26.939 68.792
85a 96 15,43% 6,10% 70.260 9.054 9.288 9.442 9.429 33.047
Acima de 97 meses 13,63% 6,49%  1.035.297 91.693 92.754 93.191 93.315 664.344
2.236.807 375.855 354.319 323.709  276.598 906.329
(i) Calculamos o prazo médio ponderado do fluxo contratual para fins de cotagdo de taxa, pois os contratos possuem amortizagées mensais,
reduzindo o prazo médio da operagéo e o risco para o credor.
(i) Taxas obtidas através de cotagdes futuras de cupons DI x indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) observadas na B3,
aplicados em contratos do Brasil.
16. Intangivel
(a) Controladora
Acumulado
Taxa Saldo em Transfe- Amorti-  Saldo em Amorti-
Valor contabil amortizacdo % 01/01/2025 Adicbées rénci Baixas zacdo 31/12/2025 Custo zagao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 237.765 - 8.371 - (77.061) 169.075 623.189 (454.114)
Software em andamento - 9.382 7.605 (8.371) - - 8.616 8.616 -
Total 247.712 7.605 - - (77.061) 178.256 632.370 (454.114)
Acumulado
Taxa Saldo em Transfe- Amorti-  Saldo em Amorti-
Valor contabil amortizacdo % 01/01/2024 Adicbées rénci Baixas zacdo 31/12/2024 Custo zagao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 203.856 - 123109 (15.878) (73.322) 237.765 618.073 (380.308)
Software em andamento - 144.529 - (123.109) (12.038) - 9.382 9.382 -
Total 348.950 - - (27.916) (73.322) 247.712 628.020 (380.308)
(b) Consolidado
Acumulado
Taxa Saldo em Transfe- Amorti- Saldo em Amorti-
Valor contabil amortizacdo % 01/01/2025 Adicbées rénci Baixas zacdo 31/12/2025 Custo zagao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 298.822 3.343 115.829 - (114.084) 303.910 922.292 (618.382)
Software em andamento (i) - 121.615 30.570 (115.829) - - 36.356 36.356 -
Total 421.002 33.913 - - (114.084) 340.831 959.213 (618.382)
Acumulado
Taxa  Saldo em Transfe- Amorti-  Saldo em Amorti-
Valor contabil amortizacdo % 01/01/2024 Adicdes rénci Baixas zacdo 31/12/2024 Custo zagao
Marcas registradas e licengas - 565 - - - - 565 565 -
Licengas de software 20 254.899 26.586 123.109 (15.878) (89.894) 298.822 618.261 (319.439)
Software em andamento (i) - 408.081 30.307 (123.109) (193.664) - 121.615 121.615 -
Total 663.545 56.893 - (209.542) (89.894) 421.002 740.441 (319.439)
(i) O efeito da baixa de softfware no Consolidado é basicamente representado pelas transagdes ocorridas na PEFISA: venda de software por
estratégia de negdcios no montante de R$ 110.363; e baixa de software por adequagéo a novos cenarios que inviabilizam a sua continuidade,
no montante de R$ 71.263.
17. Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 756.495 741.637 756.675 741.817
Fornecedores estrangeiros - 2.696 - 2.696
Fornecedores — imobilizado, material de consumo e outros 103.157 113.056 103.364 113.295
Valores de repasse a operadoras de cartdes (i) - - 1.906.898 1.821.367
Ajuste a valor presente (19.147) (15.448) (19.147) (15.448)
Total fornecedores 840.505 841.941 2.747.790 2.663.727
Obrigagdes de risco sacado — Bancos (a) 44.804 46.674 44.804 46.674
Obrigagdes de risco sacado — FIDC Fornecedores (b) 46.224 - - -
Total fornecedores 931.533 888.615 2.792.594 2.710.401
Passivo circulante 931.533 888.615 2.792.594 2.710.401
Passivo néo circulante - - 389 389
(i) A Companhia oferece aos seus clientes, cartdes de crédito bandeirado com a opg¢éo de utilizagdo em estabelecimento de terceiros.
Os débitos das aquisicdes de bens e servigos pelos clientes, originados em estabelecimentos comerciais credenciados a bandeira,
sao repassados as operadoras de cartdes de crédito.
(a) Fornecedores - risco sacado
A Companhia disponibiliza a seus fornecedores a opgao de anteciparem seus recebiveis, transferindo o direito do recebimento dos titulos para
as instituicdes financeiras, no @mbito de operagdes de risco sacado.
Os fornecedores que optam pela antecipagéo recebem o pagamento de forma antecipada e assumem integralmente os encargos financeiros
cobrados pelas instituigdes financeiras, ndo havendo participagcdo da Companhia na definicdo de taxas ou condigdes financeiras dessas operagdes.
Para a realizagéo da antecipagao, os bens devem ter sido entregues e as respectivas faturas aprovadas pela Companhia. Aliquidagéo antecipada
& processada diretamente pelas instituicdes financeiras. Em todos os casos, a Companhia mantém a obrigacdo de pagamento da fatura original
pagando a instituicao financeira de acordo com a data de vencimento original mencionada.
As operacdes de risco sacado ndo implicam em renegociagao dos prazos de pagamento, tampouco alteragdo dos pre¢os ou demais condi¢des
comerciais originalmente acordadas com os fornecedores.
(b) Fornecedores — FIDC Fornecedores
A Companhia participa de estrutura operacional de antecipagado de recebiveis a fornecedores, por meio de Pernambucanas Fornecedores Fundo de Direitos
Creditérios Comerciais de Responsabilidade Limitada (“FIDC Fornecedores”), na qual determinados fornecedores podem optar pela cess&o de seus direitos
creditdrios comerciais, recebendo antecipadamente os valores correspondentes. Os detalhes deste investimento foram divulgados na Nota 5.
A adesao dos fornecedores a essa estrutura é facultativa e ocorre sem qualquer alteragdo de precos, prazos ou demais condigdes comerciais
originalmente pactuadas entre a Companhia e seus fornecedores. Os encargos eventualmente associados a antecipagao sdo integralmente
assumidos pelos fornecedores e negociados diretamente entre estes e o FIDC Fornecedores ou seus prestadores de servigo, ndo havendo
participagdo da Companhia nessas negociagdes, tampouco recebimento de comissdes ou quaisquer outras remuneragoes.
Para a realizagéo da cessao dos direitos creditorios, os bens devem ter sido entregues e as respectivas faturas aprovadas pela Companhia.
Em todos os casos, a Companhia mantém a liquidagao das faturas nos prazos originalmente acordados, direcionando os pagamentos conforme
instrugdes operacionais previstas nos instrumentos aplicaveis.
A utilizagéo da estrutura do FIDC Fornecedores nédo implica novagéo, ndo caracteriza contratagdo de financiamento, ndo altera a natureza
comercial das obrigacdes e ndo modifica a classificagdo contabil das contas a pagar, que permanecem registradas como fornecedores,
considerando a substancia econémica das transacoes.
18. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
Taxa anual de juros Ano de
e comissoes - % vencimento 2025 2024 2025 2024
Capital de giro — moeda estrangeira — USD (i) CDI + 6,80% a.a. 2026 45.824 68.267 45.824 68.267
Capital de giro — moeda nacional (i) CDI + 3,54% a.a. 2026-2029 36.340 158.955 36.340 167.962
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (iii) CDI +2,50% a.a. 2029 5.534 83.997 5.534 83.997
Notas comerciais — (1% emissao) (iv) CDI +4,10% a.a. 2027 40.228 - 40.228 -
Notas comerciais — (2% emissao) (v) CDI + 3,85% a.a. 2028 31.853 - 31.853 -
Dep6sitos interfinanceiros (vi) Taxa média de 119,32% do CDI 2026-2029 - - 2.323.883 2.552.573
Total 159.779  311.219 2.483.662 2.872.799
Passivo circulante 159.779  256.607 1.366.136 1.343.453
Passivo nao circulante - 54.612 1.117.526 1.529.346

A Companhia possui um contrato de empréstimo classificado como capital de giro, originalmente denominado em doélares norte-americanos
(USD). Com o objetivo de mitigar o risco cambial associado a essa obrigagéo, foram contratados instrumentos financeiros derivativos, incluindo
operagdes de swap, que resultaram na conversao da exposi¢do cambial para taxa equivalente a CDI + 6,80% ao ano, conforme descrito na
Nota 10 — Instrumentos financeiros derivativos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(a

(b)

(i) As captacdes registradas no exercicio de 2025 correspondem a debéntures cuja integralizagéo se deu por meio de cesséo de direitos creditorios.

Abaixo demonstrado o resultado dos indices financeiros:

(b)

Covenants nao financeiros
A Companhia possui contratos de financiamento que contém clausula restritiva (Covenants) de natureza nao financeira, onde séo exigidos seu
cumprimento no fechamento do exercicio, conforme relacionado abaixo:

(@)
(b

(c)
(d)
(e)

(®)

g

A Companhia esté sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Cross Default) constantes de alguns contratos de empréstimos e
financiamentos. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutengéo de certos indices financeiros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia

nao
Em

foi impactada em virtude de a Companhia néo ter cumprido com as clausulas restritivas que determinam limites e indices econémico-financeiros
minimos previstos no contrato de financiamento com o Banco do Brasil, mesmo a divida ja estar classificada como passivo circulante.

Trata-se de uma captagao junto ao Banco do Brasil, com a finalidade de gestéo de fluxo de caixa operacional com vigéncia de 31 meses, a contar
a partir da data da assinatura do contrato, datada de junho de 2023. Como garantia do empréstimo, foi realizado: (1) Cessao de Direitos Creditérios
relativos & agenda de recebiveis de todos os arranjos de pagamento pds-pago 65% do saldo devedor da CCB. (2) Aval da Alinc (Arthur Lundgren
Investimentos Incorporagéo e Administragéo Ltda.). O referido empréstimo contém clausulas restritivas quanto a limites e indices econémico-financeiros
minimos a serem avaliados a cada encerramento de exercicio. Os indices previstos em contrato referem-se: (a) i. margem EBITDA minima de 0,50%
(cinquenta centésimos por cento); (b) manutengéo do patriménio liquido no montante minimo de R$ 700.000 (setecentos milhdes de reais); (c)
Divida Financeira Liquida de até R$ 1.000.000 (um bilh&o de reais), com redug&o gradual desse montante a cada exercicio social, durante todo o
periodo de vigéncia desta cédula; e (d) iv. Divida Financeira Liquida / EBITDA menor ou igual a 3 (trés).

www.pernambucanas.com.br

Os empréstimos classificados como capital de giro em moeda nacional foram contratados com o objetivo de suportar as atividades operacionais
da Companbhia, incluindo a expansao de sua rede de lojas e o reforgo de seu caixa operacional, sendo remunerados com base no CDI acrescido
de spread, conforme condigdes contratuais.

A Companhia possui Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 822 emissédo em série tnica (CRI 82), que foram distribuidos por meio de oferta
publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476.

A Companhia possui 2 Notas Comerciais Escriturais, sendo:

12 Emiss&o, em Série Unica, nos moldes da Lei n® 14.195 de 26 de agosto de 2021, com distribuicio por meio de oferta ptiblica com esforgos restritos
de distribuigao, em regime misto de garantia firme e melhores esforgos de colocagéo nos termos da Instrugcdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada e destinadas a investidores profissionais, conforme definido no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
22 Emissao, em Série Unica, nos moldes da Lei n° 14.195 de 26 de agosto de 2021, para distribuigéo publica, sob rito de registro automatico
de distribuicdo, em regime de garantia firme, nos termos da Instrugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada e destinadas
a investidores profissionais, conforme definido no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30 de 11 de maio de 2021.

Os depositos interfinanceiros apresentados no consolidado referem-se a captagdes realizadas pela PEFISA, remunerada com base em taxa
flutuante atrelada ao CDI.

Os empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, bem como aqueles indexados a variagdo do CDI, podem apresentar
diferengas entre o valor contabil e o valor justo, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado. Essas informagées estao
apresentadas na Nota 28 — Instrumentos financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos estao previstos para as seguintes datas:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento 2025 2024 2025 2024
2025 - 256.607 - 1.343.453
2026 159.779 35.677 1.287.925 1.061.505
2027 - 5.677 608.240 258.820
2028 - 5.677 550.003 201.441
2029 - 7.581 37.252 7.580
2030 - - 242 -
159.779 311.219 2.483.662 2.872.799

Consolidado

2025 2024

Valor contabil Valor de mercado Valor contabil  Valor de mercado

Empréstimos bancarios

Moeda estrangeira 45.824 190.051 68.267 68.205
Moeda nacional 2.437.838 2.969.728 2.804.532 3.624.229
Total 2.483.662 3.159.779 2.872.799 3.692.434

O valorjusto foi estimado com base nos fluxos de caixa projetados dos contratos originais de empréstimos e financiamentos, descontados a valor presente,
utilizando-se as taxas de mercado aplicaveis nas datas de vencimento, incluindo, quando pertinente, as curvas futuras de cambio e de taxa de juros.

Conciliagdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento
Controladora

Saldo em Juros Juros Liquidagao Saldo em

Descricdo 01/01/2025 Captagoes provisionados liquidados principal  31/12/2025

Moeda estrangeira 68.267 45.000 6.476 (17.362) (56.557) 45.824

Moeda nacional 242.952 89.594 39.645 (42.676) (215.560) 113.955

Total 311.219 134.594 46.121 (60.038) (272.117) 159.779

Controladora

Saldo em Juros Juros Liquidacao Saldo em

Descriciao 01/01/2024 Captagoes provisionados liquidados principal  31/12/2024

Moeda estrangeira 89.805 56.557 18.402 (6.847) (89.650) 68.267

Moeda nacional 588.554 28.130 59.705 (58.363) (375.074) 242.952

Total 678.359 84.687 78.107 (65.210) (464.724) 311.219

Consolidado

Saldo em Juros Juros Liquidacao Saldo em

Descricao 01/01/2025 Captacoes provisionados liquidados principal  31/12/2025

Moeda estrangeira 68.267 45.000 6.476 (17.362) (56.557) 45.824

Moeda nacional 242.952 89.594 39.645 (42.676) (215.560) 113.955

Depésitos interfinanceiros 2.561.580 549.735 393.343 - (1.180.775)  2.323.883

Total 2.872.799 684.329 439.464 (60.038) (1.452.892) _ 2.483.662

Consolidado

Saldo em Juros Juros  Liquidagédo Saldo em

Descricao 01/01/2024 Captacoes provisionados liquidados principal  31/12/2024

Moeda estrangeira 89.805 56.557 18.402 (6.847) (89.650) 68.267

Moeda nacional 578.506 65.140 59.705 (58.363) (402.036) 242.952

Depésitos interfinanceiros 2.482.600 363.751 306.750 - (591.521)  2.561.580

Total 3.150.911 485.448 384.857 (65.210) (1.083.207) _ 2.872.799
Debéntures

Em 21 de outubro de 2024, a Companhia fez sua primeira emissdo de debéntures conversiveis em série Unica, sem garantia, da espécie
subordinada, na quantidade de 100.000 (cem mil) debéntures, correspondente ao valor total de R$ 100.000.000 (cem milhdes de reais) com
vencimento em 5 anos. As debéntures sdo mandatoriamente conversiveis em ac¢des, porém, devido a falta de fixacdo do valor da agdo no
momento da emissdo, o montante foi contabilizado em sua totalidade como passivo financeiro. As debéntures sdo remuneradas pela taxa
aplicavel aos Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI, acrescida de 10% ao ano.

Abaixo segue a movimentagao das debéntures:

Controladora e Consolidado

Saldo em Juros Saldo em

Descricdo 01/01/2025 Captacdes provisionados Resgate 31/12/2025
Debéntures conversiveis (i) 67.713 36.817 25.742 (5.166) 125.106
Total 67.713 36.817 25.742 (5.166) 125.106
Controladora e Consolidado

Saldo em Juros Saldo em

Descrigao 01/01/2024 Captacoes provisionados 31/12/2024
Debéntures conversiveis - 64.315 3.398 67.713
Total - 64.315 3.398 67.713

O montante classificado como resgate corresponde a determinadas debéntures, igualmente integralizadas por meio da cessao de direitos creditdrios
que ndo se consolidaram, em decorréncia de irregularidades formais relacionadas ao bem cuja alienagdo daria origem aos referidos direitos.
Tais direitos permaneceram registrados até a data contratualmente estipulada para sua regularizagdo ou substituigdo. Considerando que o bem
nao foi substituido dentro do prazo estabelecido, a Companhia exerceu a prerrogativa de resgate facultativo das debéntures, conforme previsto no
instrumento de cessé&o de direitos creditdrios, procedendo a respectiva baixa dos direitos cedidos e a liquidagéo das obrigagdes correspondentes.

Covenants

Determinados contratos de empréstimos, financiamentos e notas comerciais, assim como o FIDC Itat celebrados pela Companhia contém

clausulas restritivas (Covenants) de natureza financeira e ndo financeira, cujo cumprimento é acompanhado periodicamente pela Administragéo.

Covenants financeiros

Os principais Covenants financeiros aplicaveis as operacgdes de captagdo da Companhia estéo previstos nos instrumentos contratuais e seus

respectivos aditamentos.

Os contratos estabelecem a obrigagdo de manutengdo dos seguintes indices financeiros, apurado anualmente com base nas demonstragoes

financeiras da Companhia, revisadas e auditadas por auditor independente registrado na CVM:

(a) Divida Liquida / EBITDA < 3,0x

(b) Margem EBITDA > 0,50%

(c) Patriménio Liquido > R$ 700 MM

(d) Divida Liquida < R$ 1 bi

Para fins de apuragao do indice (a) acima, aplicam-se, de forma resumida, as seguintes definicdes contratuais:

(i) Divida Liquida (DL): significa o resultado da Divida Bruta (iii) menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa mais titulos e valores mobiliarios
classificados no ativo circulante de acordo com principios contabeis, regras e leis que sé@o geralmente aceitos e regulam a contabilidade
no Brasil (“GAAP Brasileiro”).

(ii) EBITDA: significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emitente relativas ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente
anteriores, o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuragao, antes de imposto de renda e contribuigdo social, da
depreciagdo e amortizagéo e do resultado financeiro.

(iii) Divida Bruta: significa o somatério:

a. Dos empréstimos e financiamentos contraidos junto a pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo dividas com institui¢des financeiras;
b. Dos empréstimos e financiamentos contraidos na forma de emisséo de titulos de divida, debéntures ou instrumentos similares; e
c. De todo endividamento que seja garantido por um penhor, garantia fidejusséria ou qualquer outro 6nus sobre bens de sua propriedade,
mesmo no caso em que n&do seja responsavel pelo pagamento do referido endividamento.
d. Do passivo relacionado a cessao de direitos creditérios — FIDC liquido do ativo relacionado aos respectivos titulos objeto de cessdo que
n&o possuem direito de regresso.
(iv) Margem EBITDA: EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

indice financeiro
a. Divida liquida financeira / EBITDA:

Controladora Consolidado
dez/25 Target dez/24 Target
Divida Liquida (DL) (i) 136.487 63.212
EBITDA (ii) de 12 meses findo em 31 de dezembro 334.896 68.121
DL / EBITDA (indice) 0,4 <=3,00 0,9 <=3,00

Abaixo segue a reconciliagdo do EBITDA:

Controladora

2025 2024
Resultado antes dos impostos — LAIR (464.940) (596.129)
Despesas financeiras, liquidas 425.011 289.929
Depreciacédo e amortizagao 374.825 374.321
EBITDA 334.896 68.121
b. Margem EBITDA minima de 0,50% (iv):
2025 2024
Receita Operacional Liquida 3.431.563 3.726.616
EBITDA 334.896 68.121
Margem EBTIDA 9,76% 1,83%
c. Patriménio liquido minimo de R$ 700.000:
2025 2024
Patriménio liquido (i) 663.396 1.111.222

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou patriménio liquido de R$ 663.396, inferior ao minimo contratual de R$ 700.000,
caracterizando desenquadramento de natureza pontual. AAdministragéo ja adotou medidas para recomposigéo da estrutura patrimonial,
incluindo a regularizagéo de obrigagdes de curto prazo até a data de emisséo destas demonstragdes financeiras, ndo sendo identificados
efeitos sobre a continuidade operacional.

d. Divida liquida financeira < R$ 1.000.000

2025
136.487

2024
63.212

Divida liquida financeira

Publicagdo das demonstragdes financeiras: Estabelece que a Companhia devera publicar suas demonstragdes financeiras em até 90 dias da
data do encerramento do exercicio.

Faléncia insolvéncia ou recuperagéo judicial: A decretagdo de faléncia, insolvéncia ou apresentagdo de pedido de recuperagéo judicial ou
extrajudicial pela emitente ou suas controladas.

Inadimplemento: Quando a emitente ndo cumpre com qualquer obrigagéo pecunidria no prazo e forma devidos, ndo sanada dentro de dois dias Uteis.
Decisdes condenatdrias: Nao cumprimento de qualquer decis&o judicial ou arbitral imediatamente exequivel contra a emitente em valor significativo.
Invalidade Contratual: Quando o termo de emissao das notas ou qualquer documento da operag&o se torna invalido ou inexequivel por decisao
judicial, administrativa ou sentenga arbitral.

Legislagao trabalhista e socioambiental: Descumprimento de legislagdes trabalhistas ou socioambientais que causam um efeito adverso relevante.
Transferéncia de obrigagdes: Cessao ou transferéncia de obrigagdes a terceiros sem autorizagao prévia, exceto se permitido em determinadas condiges.

atendeu todos os indices, desta forma, os passivos atrelados a estes instrumentos foram reclassificados para o passivo circulante.
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 26 — “Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis”, a divida de longo prazo de financiamento,
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19.

20.

21.

Em decorréncia do ndo cumprimento das clausulas restritivas (Cross Default) junto ao Banco do Brasil, tivemos efeitos colaterais junto a outras
captacdes financeiras, onde os saldos foram reclassificados para o passivo circulante, totalizando R$ 78.211, sendo as seguintes captagdes
impactadas.

(i) Capital de giro — moeda nacional, R$ 19.177;

(i) Certificado de Recebiveis Imobilidrios — CRI, R$ 3.944;

(iii) Notas comerciais — (12 emiss&o), R$ 32.279; e,

(iv) Notas comerciais — (22 emiss&o), R$ 22.811.

A Administragdo da Companhia notificou a institui¢ao financeira sobre o descumprimento das clausulas restritivas em 31 de dezembro de 2025,
considerando que a Companbhia realizou a liquidagao integral do referido empréstimo (Nota 35), ndo houve o pedido de liquidagéo antecipada pelo
Banco do Brasil, e ainda a obtivemos renuncia (waiver) sobre a captagdo junto ao Banco do Brasil, que consequentemente impactara na reclassificagao
do financiamento para o passivo néo circulante das transacdes que foram impactadas.

Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais
O Grupo apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depositos judiciais, relacionados a contingéncias:
Controladora

2025 2024

Depésitos judiciais Montante provisionado Depésitos judiciais Montante provisionado

Tributarios 8.581 112.549 8.053 119.995
Trabalhistas e civeis 44.546 132.569 60.963 91.197
53.127 245.118 69.016 211.192

Ativo néo circulante 53.127 - 69.016 -
Passivo n&o circulante - 245118 - 211.192
Consolidado

2025 2024

Depésitos judiciais Montante provisionado Depésitos judiciais Montante provisionado

Tributarios 8.581 126.193 8.053 137.036
Trabalhistas e civeis 44.546 133.048 60.963 91.676
53.127 259.241 69.016 228.712

Ativo néo circulante 53.127 - 69.016 -
Passivo nao circulante - 259.241 - 228.712

Processos trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas sdo partes em outras discussdes judiciais e administrativas, trabalhistas e civeis, para as quais foram consignadas
provisdes quando julgado que a perda é provavel pela Administragdo, com o suporte dos seus assessores legais. Em 31 de dezembro de 2025, o
montante provisionado correspondia a R$ 44.546 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 60.693).

Depésitos judiciais e caugoes

Estao sendo apresentados na rubrica Depositos judiciais e caucdes - consolidado, os valores relativos aos casos em que a Administragao da
Companhia ¢ solicitada a efetuar depdsitos em juizo para recorrer de sentengas em instancias superiores. A Companhia apresenta no ativo ndo
circulante os depdsitos judiciais - efetuados para discussao cujo montante em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 53.127 (em 31 de dezembro de
2024 - R$ 69.016) na Controladora, e de R$ 53.127 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 69.016) no Consolidado.

A movimentagao dos depésitos judiciais no exercicio foi a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

No inicio do exercicio 69.016 62.416 69.016 62.455
Adicoes de novos depdsitos 16 3.434 16 3.434
Baixas por perda de causa (i) (16.657) (823) (16.657) (862)
Atualizagdo monetaria 752 3.989 752 3.989
No fim do exercicio 53.127 69.016 53.127 69.016

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou volume relevante de baixas de processos judiciais, substancialmente
decorrentes do transito em julgado, acordos e encerramento de demandas com desfecho desfavoravel. Do montante total baixado no periodo,
aproximadamente 86,2% referem-se a contingéncias de natureza trabalhista.

Provisao para contingéncias
A movimentagao da proviséo para contingéncias no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
No inicio do exercicio 211.192 139.895 228.712 664.954
Adicbes de novas provisdes (i) 62.916 121.950 62.916 123.782
Baixa por reverséo de provisao (ii) (32.308) (51.710) (35.706) (51.733)
Baixa por pagamento (10.697) (7.628) (10.697) (516.974)
Atualizagdo monetaria 14.015 8.685 14.016 8.683
No fim do exercicio 245.118 211.192 259.241 228.712

(i) A Companhia tem discussdes judiciais relacionadas a processos trabalhistas, tributarios e civeis, e em 2025 ocorreram eventos que, com o
apoio de seus assessores juridicos, passaram a ser considerados de provavel perda. Isso resultou na constituigao de provisdes em conformidade
com as normas contabeis aplicaveis. Diante da iminéncia de julgamento e das circunstancias potencialmente desfavoraveis, a Companhia
ajustou suas provisdes adequadamente. O montante acima esta segregado em: Trabalhistas R$ 46.734 (2024 — R$ 14.744), Tributarios R$ 351
(2024 — R$ 98.506) e civel R$ 15.831 (2024 — R$ 8.689).

(i) Aredugéo esta relacionada com o sucesso ou alteragdo no prognostico de perda dos processos judiciais da Companhia. Em outubro de 2022,
a Companhia enfrentou um julgamento desfavoravel na esfera administrativa relacionado a agéo anulatéria referente ao IRPJ e a CSLL, na
qual busca a anulagéo desses débitos. Inicialmente, a Administragao cogitou aderir a um programa de parcelamento de débitos, Refis, e efetuar
o pagamento, resultando na provisdo de R$ 38.065. Em 2024, o caso foi judicializado, abrangendo IRPJ, CSLL e IRFF. Os assessores juridicos
da Companhia mantiveram a classificagdo da agdo como possivel, com boas chances de éxito. A avaliagdo manifestada por seus assessores
juridicos e pela Administragdo quanto ao sucesso da agao, levou a Administragdo a desistir de participar do Refis e, como consequéncia, pela
reversao da provisao.

Outras provisdes

A Companhia compde o polo passivo em uma disputa judicial com duragao de mais de 50 anos que envolve o espdlio de um antigo sécio. A sentenca
de perda do valor provisionado acima ja é provavel. A Administragdo da Companhia e seus advogados, visando obter sua melhor estimativa quanto
as perdas futuras, contratou perito especializado e independente que estimou o valor do risco, quando do inicio da discuss&o judicial, em R$ 16.549.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado corresponde a R$ 27.560 (em 31 de dezembro de 2024 — R$ 28.603) que considera as decisdes
favoraveis a Companhia ao longo do exercicio de 2025.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

A Companhia tem agdes de natureza fiscal envolvendo riscos de perda classificados pela Administragéo como possiveis, no montante de R$ 602.647
(2024 — R$ 561.286), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais n&o ha proviséo constituida, conforme composigéo abaixo
por esfera e descrigdo das principais agoes:

Consolidado

2025 2024

Tributarios 522.702 505.489
Trabalhistas 33.109 33.876
Civel 46.836 21.921
602.647 561.286

Auto de infragdo de ICMS

A Companhia foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, referente a créditos de ICMS e obrigagdes acessorias relacionados
a importagdo de mercadorias, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 392.698 (31 de dezembro de 2024 — R$ 389.856).
Presentemente, as matérias consignadas no auto infracional estdo sendo discutidas na esfera administrativa, ndo havendo discussao judicial
a este tempo.

Demais contas a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Repasses na intermediagao de produtos financeiros e servigos (i) 4.823 4.603 53.613 7.312
Aluguéis a pagar (ii) 5.092 3.347 5.124 3.391
Seguros 7.015 8.771 7.015 8.771
Cartdo pré-pago — conta digital (iii) - - 76.031 103.028
Outros (valores individuais inferiores a R$ 3.000) 17.890 22.075 15.948 40.063
Total 34.820 38.796 157.731 162.565
Passivo Circulante 22.162 26.914 145.073 150.306
Passivo n&o circulante 12.658 11.882 12.658 12.259

(i) A Companhia intermedia em suas lojas a venda de produtos financeiros e servigos, tais como venda de seguros, garantias e servicos de
telecomunicagdes, o qual é repassado o valor da venda para os parceiros comerciais, em contrapartida a Companhia recebe uma comissao
pela intermediagao dos servigos.

(i) Refere-se ao valor dos contratos de arrendamento, cuja contraprestagédo é variavel e, portanto, ndo estdo no escopo do CPC 06 (R3), cuja
despesa foi reconhecida de acordo com a sua competéncia, mas o valor sera efetivamente pago no inicio do més subsequente.

(iii) Refere-se a valores a pagar para clientes com conta no banco digital da PEFISA.

Receita diferida

A receita diferida refere-se a valores recebidos antecipadamente de clientes, relativos a obrigagcdes de desempenho ainda néo satisfeitas na data-
base das demonstragdes financeiras. Esses valores sdo reconhecidos como receita, @ medida que a Companhia satisfaz as respectivas obrigagdes
de desempenho, em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15).

Natureza da receita diferida

A receita diferida decorre, substancialmente, de recebimentos antecipados por prestagdo de servigos a serem realizados em periodos futuros,
contratos de longo prazo e contraprestagdes relacionadas a contratos com mudltiplas obrigagdes de desempenho.

Reconh o er acgao

Os valores registrados como receita diferida sdo mensurados pelo valor da contraprestagéo recebida ou a receber e sdo reconhecidos no resultado
de forma linear ou com base no estagio de conclusdo, conforme a natureza do contrato. Quando aplicavel, a Companhia avalia a existéncia de
componentes significativos de financiamento.

Movimentagao da receita diferida

A movimentacg&o da receita diferida é apresentada conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado
Movimentacdo 2025 2024 2025 2024
Saldo final 594.867 333.004 224.267 78.004

Classificagdo no balango patrimonial

Areceita diferida é classificada no passivo circulante e no passivo néo circulante, conforme a expectativa de realizagéo das obrigagdes de desempenho.
Julgamentos e estimativas

A mensuracéo e o reconhecimento da receita diferida envolvem julgamentos relevantes da Administragao, especialmente quanto a identificagdo das
obrigagdes de desempenho e a determinagdo do momento da transferéncia de controle ao cliente.

Composigao da receita diferida

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
AXA (i) 67.345 78.004 67.345 78.004
Elo (ii) 68.307 - 68.307 -
Mok (iii) 54.215 - 88.615 -
189.867 78.004 224.267 78.004

Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a PEFISA S.A. (iv) 405.000 255.000 - -
594.867 333.004 224.267 78.004
Circulante 50.686 40.904 20.686 10.904
Nao circulante 544.181 292.100 203.581 67.100

(i) A Companhia mantém contratos com a AXA para a distribuicdo, promocéo, oferta, venda e pds-venda de produtos e servigos financeiros,
incluindo planos odontolégicos, seguros e servigos correlatos, por meio de sua rede de lojas, atuando na qualidade de intermediadora e
agenciadora. Nessas operagdes, a Companhia atua como agente, sendo responsavel pela comercializagdo dos produtos junto aos clientes
finais, enquanto a subscrigéo, gestéo dos riscos e liquidagao de sinistros permanecem sob responsabilidade da seguradora parceira. Os valores
recebidos dos clientes sdo repassados integralmente a AXA, cabendo a Companhia o direito ao recebimento de comissdes e demais remuneragdes
contratuais, reconhecidas como receita liquida pelo valor da contraprestacéo a que a Companhia espera ter direito. As receitas sdo apropriadas
ao resultado, de acordo com a satisfagéo das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos e registradas como receita diferida, quando
os servigos ainda ndo tenham sido integralmente prestados.

(if) O acordo de incentivos com a Elo tem como finalidade impulsionar a emissdo e o uso de cartdes Elo no ecossistema Pernambucanas, combinando
a atuagao da PEFISA como emissora, o uso da rede de lojas e da infraestrutura comercial da Arthur Lundgren Tecidos S.A. e a concesséo de
incentivos financeiros pela Elo. Os valores sdo condicionados ao desempenho operacional da carteira, medido pelo volume de transacdes
realizadas, e incluem bénus, isengdes tarifarias e incentivos adicionais, com previsdo de garantias e clausulas de restituicdo em caso de
descumprimento das metas.

(iii) A Companhia celebrou contrato com a Mok do Brasil Ltda. de oferta de produtos e servigos aos clientes, compreendendo, entre outros, servigos

de assisténcia, protecdo, solugdes digitais e produtos financeiros correlatos, os quais sdo comercializados pela Companhia como canal de

distribuicdo, enquanto a execucéo e entrega dos servigos sdo realizadas pelo parceiro.

A Companhia mantém contrato com a PEFISA S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, instituicdo financeira regulada pelo Banco Central

do Brasil, cujo objeto consiste na disponibilizagdo de sua rede de distribuicdo para a oferta, promogéo e intermediagéo exclusiva de produtos

financeiros. Em contrapartida ao acesso a rede e as obrigagdes contratuais assumidas, a Companhia faz jus a remuneragéo composta por
valores fixos de investimento e parcelas variaveis atreladas ao desempenho. O contrato, iniciado em 30 de junho de 2023, teve sua vigéncia
prorrogada em 28 de julho de 2025, passando a totalizar 16 anos, com pagamento complementar de R$ 180 milhdes decorrente da extensao
do prazo contratual. Nos termos do CPC 47, os valores recebidos antecipadamente sdo reconhecidos inicialmente como passivo contratual

(receita diferida) e apropriados ao resultado ao longo do prazo de vigéncia do contrato, a medida que a obrigagdo de desempenho, consistente

na disponibilizagdo continua da rede de lojas e na prestagéo dos servigos de intermediagéo.

Atabela a seguir apresenta a apropriagdo da receita diferida ao resultado do contrato de exclusividade com a PEFISA S.A.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2039
30.000  30.000 30.000 30.000 30.000  30.000 225.000

=

Total
405.000

Exercicio
Saldo projetado ao final do periodo (R$ mil)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)
22,

23

24.

25.

www.pernambucanas.com.br

Passivo financeiro
A Companbhia participa de estrutura de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) na modalidade Fornecedores, no contexto de programa
de antecipagéo de recebiveis junto a sua cadeia de suprimentos. Nessas operagdes, considerando que a Companhia retém substancialmente os
riscos e beneficios associados as obrigagdes originadas das transagdes comerciais, os valores ndo sdo objeto de baixa patrimonial. Os recursos
captados no ambito da estrutura sdo reconhecidos como passivo financeiro, mensurado subsequentemente ao custo amortizado, conforme os
critérios estabelecidos pelo CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo reconhecido no passivo consolidado esta assim composto:

Consolidado

2025 2024

Cota sénior 3.507 -
Cota mezanino 16.534 -
20.041 -

Passivo circulante 20.041 -

Passivo néo circulante - -

Plano de pagamento baseado em agdes

Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 4 de dezembro de 2025, a implementagéo Plano de Outorga de Opgdes de Compra
de Agdes Preferenciais Classe PN-In. Trata-se de um incentivo de longo prazo baseado em ag¢des, no qual esta limitado a no maximo 7.587.000.000
(sete bilhdes, quinhentos e oitenta e sete milhdes) de Agdes Pn-In (o “Limite Quantitativo”). Eventual alteragdo do limite Quantitativo dependera de
aprovagéo da Assembleia Geral.

O Plano de Opgdes consiste na outorga, pela Companhia, aos respectivos beneficiarios, do direito de compra de certa quantidade de agdes da
Companhia a um determinado Prego de Exercicio por agdo — ou prego de compra da acéo — que deve ser exercido dentro do Prazo de Exercicio.
O Plano tem como objetivos: (a) estimular o engajamento e a consecugéo dos objetivos sociais da Companhia; (b) incentivar o investimento dos
Participantes na Companhia, conferindo a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos
que possam valorizar a Companhia a longo prazo, ampliando, ainda, o senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do
conceito de investimento e risco; e (c) estimular a permanéncia dos Participantes na Companhia ou na PEFISA, conforme o caso.

A Administragdo do Plano é realizada pelo Conselho de Administragado, que selecionara os beneficiarios, determinara a quantidade de agoes passiveis
de aquisigao, prazos e pregos de exercicios relativos a cada outorga.

O Exercicio estara sujeito, cumulativamente, a observancia dos periodos de caréncia (“Vesting”) estabelecidos no Plano, bem como a vigéncia do
contrato de trabalho ou mandato no momento da ocorréncia de cada Vesting.

Ao todo, foram estabelecidos cinco periodos de caréncia (“Vesting”), de doze meses cada, nos quais 20% (vinte por cento) das Opg¢des poderdo
ser exercidas em vestings anuais. O primeiro vesting sera considerado como transcorrido em 31 de dezembro de 2025 e os demais vestings na
mesma data nos anos subsequentes, desde que cumpridas as condi¢cdes estabelecidas do Plano.

Atabela a seguir apresenta as caracteristicas gerais da outorga de opg¢des de agdes concedidas em 4 de dezembro de 2025:

Datade Quantidade Quantidade Quantidade Pregcode Preco de

Data de caréncia de opgoes de opgdes de opgcdes exercicio exercicio Valor justo
Programa outorga Vesting (vesting) outorgadas exercidas expiradas original corrigido na outorga
Stock options 04/12/2025  31/12/2025 01/07/2026 1.322.800.000 - - 0,00284 - 0,000392
Stock options 04/12/2025  31/12/2026 01/07/2027 1.322.800.000 - - 0,00284 - 0,001427
Stock options 04/12/2025  31/12/2027 01/07/2028 1.322.800.000 - - 0,00284 - 0,000870
Stock options 04/12/2025  31/12/2028 01/07/2029 1.322.800.000 - - 0,00284 - 0,000486
Stock options 04/12/2025  31/12/2029 01/07/2030 1.322.800.000 - - 0,00284 - 0,000205

A tabela a seguir apresenta o movimento ocorrido no Plano de Opgdes de Compra de Agdes no periodo de 31 de dezembro de 2024 a
31 de dezembro de 2025:

Quantidade Preco médio
de opgdes ponderado das opgdes

Plano opgdes de compra de agoes
Saldo em circulagdo em 31 de dezembro de 2024 - -
Outorgadas 6.614.000.000 0,00075
Exercivel (vested) 1.322.800.000 0,00039
Saldo em circulagao em 31 de dezembro 2025 5.291.200.000 0,00284

Mensuragao do valor justo:

Para determinagao do valor justo (fair value) das Opgdes, utilizou-se o método de Simulagdo Binomial para precificagdo de ativos, para tanto,
foram utilizadas as seguintes premissas para as varidveis de entrada do modelo:

» O Prego da agéo na data de mensuragao;

« Volatilidade esperada;

« Dividendos esperados;

« O prazo dos instrumentos; e

« Taxa de juros livre de risco.

Para o calculo da volatilidade esperada, foram utilizados retornos logaritmos de cotagdes historicas de agdes de um grupo de empresas (peer group)
em fungdo da similaridade entre os negécios das Companhias.

A metodologia de célculo utilizada foi desvio padréo dos retornos diarios em detrimento de outros modelos, como GARCH e EWMA. O modelo foi
o escolhido por ser mais comumente utilizado do que os demais, por ndo termos encontrado diferengas significativas considerando a aplicagéo dos
outros modelos.

A taxa de juros livre de risco foi baseada nas curvas de juros futuros divulgadas pela B3.

Premissas para valor justo:

Premissas para valor justo Plano de 2025
Quantidade de instrumentos exerciveis (vested) 1.322.800.000
Prazo médio remanescente (anos) 4

Taxa de dividendos esperada (a) 0,0102%
Volatilidade média esperada (ao ano) (b) 53,17%
Taxa de juros livre de risco média (ao ano) (c) 13,22%
Efeitos no resultado no exercicio em R$ mil (d) 519

(a) Tendo como base os dividendos futuros por agéo.

(b) Para o calculo da volatilidade média esperada da agao foram utilizados os retornos continuos da cotagao histéria de empresas do mesmo setor.
(c) Taxa prefixada divulgada pela B3.

(d) Em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido no resultado em despesas administrativas o valor de R$ 519.

Patriménio liquido

(a) Capital social
O capital social, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, é representado por 150.000.000.000 (cento e cinquenta bilhdes) de
acoes ordinarias e preferenciais nominativas, sem valor nominal.

Acionistas Acdes Participacoes
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
% Quotas % Quotas % Quotas % Quotas
com com sem sem
Acoes Acoes Acoes Acoes direito direito direito direito
ordinarias _ preferenciais ordinarias  preferenciais de voto de voto de voto de voto
AAL Participagdes S.A. 13.132.250.000 11.867.750.000 12.500.000.000 12.500.000.000 16,67% 16,67% 16,67% 16,67%
Alphalund Companhia
de Participacdes e
Investimentos 13.132.250.000 11.867.750.000 12.500.000.000 12.500.000.000 16,67% 16,67% 16,67% 16,67%
Rumisa S.A. 13.132.250.000 11.867.750.000 12.500.000.000 12.500.000.000 16,67% 16,67% 16,67% 16,67%
Anita Louise
Regina Harley 15.689.183.338 14.178.477.074 14.933.830.206 14.933.830.206 19,91% 19,91% 19,91% 19,91%
Outros demais
acionistas (i) 23.707.566.662 21.424.772.926 22.566.169.794 22.566.169.794 30,09% 30,09% 30,09% 30,09%
Total 78.793.500.000 71.206.500.000 75.000.000.000 75.000.000.000 100% 100% 100% 100%

(i) Esse percentual € composto em 31 de dezembro de 2025 por 63 (2024 — por 54), acionistas pessoas fisicas com participagao individual
inferior a 5%.

(b) Reserva legal
Areserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagdo da Lei n° 6.404/76, e ndo podera exceder a
20% do capital social.

Dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizo liquido no valor de R$ 464.940 (31 de dezembro 2024 — prejuizo de R$ 386.297),
o qual foi absorvido por reserva de lucros retidos e reserva legal. Nao houve dividendos consignados nas demonstragdes financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024.

(c]

(d

Retencéo de lucros

Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros (excetuadas as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia. Atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagédo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

Informagdes por segmento de negécio

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido @ Administragdo do Grupo
que destina recursos e avalia o desempenho por meio da revisdo de resultados e de outras informagdes relacionadas aos segmentos operacionais,
com o objetivo de auxiliar nas tomadas de decisdes estratégicas do Grupo.

APernambucanas é uma empresa brasileira, dedicada a venda de mercadorias ao setor varejista exclusivamente no mercado interno, tendo também
se estruturado para atender a necessidade financeira de seus clientes por meio de sua financeira PEFISA.

A Companhia construiu um modelo de negécio integrado e geograficamente estruturado no territério brasileiro, atendendo atualmente todas as
regides do pais. Seus principais segmentos de negécio podem ser entendidos por:

Varejo: Comércio de artigos de moda, lar e eletroeletronicos, com foco em consumidores das classes C e D, por meio de lojas fisicas e ecommerce.
Produtos e servigos financeiros: Concessao de empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros, emissédo e administragédo de cartdes
de crédito e contas de pagamento, podendo praticar todas as atividades legalmente admitidas para as sociedades de crédito.

Outros: Outras atividades no ramo de incorporagao imobilidria que nao atingem parametros quantitativos e qualitativos minimos para apresentagdo
em separado. Durante o exercicio de 2023, o segmento hoteleiro representado pelo Hotel Jatitca, foi reclassificado para ativo nao circulante mantido
para a venda e por isso esta sendo apresentado de forma segregada.

O principal 6rgao tomador de decisdes da Companhia, responsavel pela definicdo da alocagéo de recursos e pela avaliagéo de desempenho dos
segmentos operacionais é o Comité Executivo (“COMEX”), formado pela Diretoria executiva da Companhia, e conta com o apoio das treze geréncias
regionais e comités internos de Gestdo de Riscos e de Finangas, responsavel pelo mecanismo e controles relacionados a gestédo de riscos e a
coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. O COMEX ¢é responsavel pelo direcionamento e
estratégias corporativas e de Governanga da Companhia. Conta também com o apoio da area de Sustentabilidade, que tem um envolvimento ativo
em iniciativas que demonstram o nosso compromisso com valores essenciais.

(a) Resultados

2025
Produtos
Varejo (*) financeiros (*) Outros (**) Total Eliminagdes Consolidado

Receita operacional liquida 3.431.563 1.532.196 18.931 4.982.690 (5) 4.982.685
Custos das vendas dos produtos e dos servigos (1.834.996) (393.270) (14.164) (2.242.430) - (2.242.430)
Lucro bruto 1.596.567 1.138.926 4767 2.740.260 (5) 2.740.255
Vendas (891.481) (10.606) (4.405) (906.492) - (906.492)
Vendas (com depreciagéo) (1.183.184) (10.606) (4.620) (1.198.410) 5 (1.198.405)
Gerais e administrativas (474.024) (400.980) (3.898) (878.902) (878.902)
Incobraveis baixados - (742.834) (259) (743.093) - (743.093)
Depreciagé@o e amortizagao (374.825) (38.588) (215) (413.628) - (413.628)
Participagdo nos lucros de controladas (69.746) - (4.333) (74.079) 77.713 3.634
Outros resultados operacionais 173.579 (13.280) (163) _ 160.136 (45.195) 114.941
Resultado gerado pelos segmentos (39.930) (67.362) (8.506)  (115.798) 32.513 (83.285)
Receitas financeiras 98.850 - 1.969 100.819 (342) 100.477
Despesas financeiras (523.860) (5.277) (8.693) (537.830) 43.970 (493.860)
Imposto de renda e contribuigéo social - 17.263 - 17.263 (5.534) 11.728
Prejuizo liquido do exercicio (464.940) (55.376) (15.230) _ (535.546) 70.607 (464.940)

(*) O total da receita da Companhia é originada basicamente pela sua carteira de clientes pessoa fisica, e ndo ha nenhum cliente responsavel
por 10% ou mais do faturamento anual.
(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagao e construgéo de iméveis através da Alinc.

2024
Produtos

Varejo (*) financeiros (*) Outros (**) Total Eliminagbes Consolidado

Receita operacional liquido 3.726.616 1.488.419 30.448 5.245.483 (10.503) 5.234.980
Custos das vendas dos produtos e dos servigos (2.160.730) (309.730) (18.363) (2.488.823) - (2.488.823)
Lucro bruto 1.565.886 1.178.689 12.085 2.756.660 (10.503) 2.746.156
Vendas (1.017.761) (15.182) (5.745) (1.038.688) 10.503 (1.028.184)
Vendas (com depreciagéo) (1.308.686) (15.182) (6.054) (1.329.922) 10.503 (1.319.418)
Gerais e administrativas (475.885) (375.196) (17.034) (868.114) - (868.114)
Incobraveis baixados - (998.379) 215 (998.164) - (998.164)
Depreciagao e amortizagdo (374.321) (16.937) 3.127  (388.130) - (388.130)
Participagdo nos lucros de controladas (88.303) - - (88.303) 91.521 3.217
Outros resultados operacionais 84.184 9.993 194.388 288.565 (173.547) 115.017
Resultado gerado pelos segmentos (306.200) (217.012)  187.036  (336.176) (82.027) (418.203)
Receitas financeiras 192.245 - 4.410 196.655 (4.847) 191.808
Despesas financeiras (482.174) (974) (8.775)  (491.922) 46.662 (445.260)
Imposto de renda e contribuigéo social 209.832 92.134 (16.608)  285.358 - 285.358
Resultado gerado pelos segmentos (386.297) (125.852) ~ 166.063 _ (346.085) (40.212) (386.297)

(*) O total da receita da Companhia é originada basicamente pela sua carteira de clientes pessoa fisica, e ndo ha nenhum cliente responsavel
por 10% ou mais do faturamento anual.
(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagéo e construgdo de iméveis através da Alinc.

(Continua...)
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(b) Ativos, Passivos e Patriménio liquido

dez/2025
Produtos
Varejo financeiros  Outros (*) Total Eliminagdes Consolidado
Ativo
Ativo circulante 1.616.409 4.062.640 51.555 5.730.604 (409.150) 5.321.454
Ativo nao circulante 3.453.371 1.549.280 53.384 5.056.035 (1.519.556) 3.536.479
Total do ativo 5.069.780 5.611.920 104.939 10.786.639 (1.928.706) 8.857.933
Passivo
Passivo circulante 2.249.683 3.416.503 20.045 5.686.231 (438.956) 5.247.275
Passivo néo circulante 2.156.701 1.165.569 23.075 3.345.345 (397.708) 2.947.637
Total do passivo 4.406.384 4.582.072 43.120 9.031.576 (836.664) 8.194.912
Patriménio liquido 663.396 1.029.848 61.809 1.755.053 (1.092.032) 663.021
Total do passivo e do patriménio liquido 5.069.780 5.611.920 104.929 10.786.629 (1.928.696) 8.857.933
(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagao e construgao de imdveis através da Alinc.
2024
Produtos
Varejo financeiros _Outros (*) Total Eliminagdes Consolidado
Ativo
Ativo circulante 1.545.022 4.460.125 68.621 6.073.768 (355.135) 5.718.633
Ativo ndo circulante 3.799.307 1.150.326 45.048 4.994.681 (1.292.977) 3.701.704
Total do ativo 5.344.329 5.610.451 113.669 11.068.449 (1.648.112) 9.420.337
Passivo
Passivo circulante 2.290.843 3.128.013 55.359 5.474.215 (380.851) 5.093.364
Passivo ndo circulante 1.942.264 1.496.079 20.917 3.459.260 (243.133) 3.216.127
Total do passivo 4.233.107 4.624.092 76.276 8.933.475 (623.984) 8.309.491
Patriménio liquido 1.111.222 986.359 37.393 2.134.974 (1.024.128) 1.110.846
Total do passivo e do patriménio liquido 5.344.329 5.610.451 113.669 11.068.449 (1.648.112) 9.420.337

(**) A Companhia opera também no ramo de incorporagéo e construgdo de imoveis através da Alinc.

Receita liquida de vendas de produtos e servigos
A composi¢éo das principais receitas da Companhia assim como reconciliagédo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Mercadorias 4.825.806 5.181.924 4.839.916 5.201.065
Ajuste a valor presente das vendas (45.074) (32.948) (45.074) (32.948)
Servigos financeiros - - 1.803.409 1.757.502
Servigos prestados 48.967 37.033 55.973 41.085
Receita bruta de vendas e dos servigos 4.829.699 5.186.009 6.654.224 6.966.704
Descontos concedidos (193.863) (176.312) (379.471) (749.079)
Impostos incidentes sobre vendas e servigos (1.204.273) (1.283.081) (1.292.068) (1.387.574)
Receita liquida de vendas e dos servigos 3.431.563 3.726.616 4.982.685 4.830.051

Informagdes sobre a natureza das despesas
A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseadas na sua fungéo. As informagdes sobre
a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo das mercadorias vendidas (1.834.996) (2.160.730) (1.852.078) (1.777.145)
Custo dos servigos financeiros - - (390.352) (306.750)
Despesa com pessoal (779.675) (798.606) (831.491) (847.863)
Depreciagéo e amortizagéo (163.809) (166.859) (202.403) (180.359)
Amortizagéo (arrendamento) (211.015) (207.462) (211.230) (207.771)
Despesas de transporte (25.221) (26.778) (32.836) (35.343)
Despesas com publicidade e comunicagéo (33.358) (25.077) (38.630) (33.135)
Despesa de ocupagao, uso e manutengao (342.021) (367.645) (400.425) (435.431)
Impostos e taxas (1.124) (4.475) (1.138) (5.519)
Incobraveis baixados (liquido das recuperagées) - - (743.093) (998.164)
Despesas com demandas judiciais (10.280) (66.321) (11.668) (67.629)
Despesa com manutencéo e servigo de Processamento de dados (i) (84.296) (134.443) (193.292) (198.831)
Despesa com cadastro, cobranga e atendimento ao cliente - - (75.158) (72.355)
Outras despesas (inferiores a R$ 3.000 por rubrica) (89.531) (70.301) (202.315) (200.193)
Custo total das vendas, despesas de vendas e despesas gerais
e administrativas (3.575.325) (4.028.697) (5.186.109) (5.366.488)

(i) Esseaumento ocorreu em virtude das manutengdes e servigos de processamento de dados anteriormente serem efetuadas por funcionarios CLTs,
a partir de 2024 houve a troca para Empresas terceirizadas fazerem a manutencgéo e dar o suporte necessario para continuidade das operagoes.
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Classificados por fungdo como:
Custo das mercadorias vendidas (1.834.996) (2.160.730) (1.852.078) (1.777.145)
Custo dos servigos financeiros - - (390.352) (306.750)
Despesas com vendas (1.183.184) (1.308.686) (1.198.405) (1.319.418)
Despesas gerais e administrativas (557.145) (559.281) (1.002.181) (965.011)
Incobraveis baixados — liquido das recuperagdes - - (743.093) (998.164)
Total (3.575.325) (4.028.697) (5.186.109) (5.366.488)

Outros resultados operacionais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aluguéis recebidos 10.249 4.168 10.249 4.168
Ganho na alienagéo de bens — apropriagao imobiliaria (i) - 131.621 - 170.785
Ganho (perda) na alienagéo de bens (3.919) (52.437) (3.919) (52.437)
Bonificagdo por expanséo de lojas 17.351 10.572 17.351 10.572
Venda de energia elétrica 520 68 520 68
Participacéo de resultados — Profit sharing (ii) 28.659 (19.895) - -
Resultado na venda de participagao societaria 153 (2.660) 153 (2.660)
Ajuste a valor justo (AVJ Imoéveis) - - - 10.989
Impairment ativos operacionais (iii) (11.063) (50.644) (11.063) (50.644)
Reverséo (Impairment) crédito tributario destinado a venda (iv) 36.372 (36.372) 36.372 (36.372)
Recuperagao de créditos fiscais (v) 53.633 63.144 53.633 63.144
Recuperagao de agao judicial civel 1.700 - 1.700 -
Residuos de vale-presente e vale-troca 1.535 956 1.535 956
Apropriagdo receita diferida - intercompany 30.000 32.282 - -
Ataque cibernético (vi) - - (23.087) -
Outras receitas (despesas) (vii) 8.389 3.382 33.061 (3.552)
Total resultados operacionais, liquidas 173.579 84.185 116.505 115.017

(i) Em exercicios anteriores, a Companhia realizou transferéncias de iméveis para a controlada via aporte de capital, esses iméveis foram transferidos
a prego de custo, ficando o ganho de capital na Controladora para ser realizado pela ocasido da venda desses imdveis para terceiros. Em 2024,
houve a venda dos iméveis e o reconhecimento do ganho no resultado da Controladora.

(i) Refere-se se a parceria com a controlada PEFISA, onde séo oferecidos aos seus clientes operagdes de crédito e produtos financeiros, permitidos
pela regulamentacao do BACEN. Todas as receitas e despesas séo divididas entre as empresas, no modelo de profit sharing, 50% para cada uma.

(iii) Refere-se ao impairment de ativos, conforme demonstrado nas Notas 14 e 15.

(iv) A Companhia é titular da totalidade de determinados direitos creditérios devidos pela Uniéo Federal, os quais s&o objeto de acao judicial movida
pela Companhia em face da Unido Federal, esses direitos creditérios em 31 de dezembro de 2024 estavam disponiveis para venda. Foi realizado
Laudo por profissional independente, o qual resultou em um impairment no montante de R$ 36.372, conforme Nota 9(i), o montante dessa
operagao foi revertido no primeiro semestre de 2025 em fungéo do cancelamento da operagéo de venda.

(v) Este valor é originado substancialmente em ganho de agao judicial de INSS sobre 1/3 de férias.

(vi) Em 2025, a controlada PEFISA S.A. foi alvo de ataque cibernético que resultou em perda financeira de R$ 23.087, reconhecida no resultado
do exercicio. A Companhia adotou medidas imediatas de contengéo e reforgo dos controles de seguranca da informagao, ndo havendo impactos
relevantes na continuidade operacional.

(vii) Refere-se a receitas por antecipagéo de obrigagdes e juros da controlada PEFISA S.A.

Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 10.202 11.573 10.316 11.827
Descontos obtidos 1.320 4.144 1.320 4.156
Ajuste a valor presente — contas a receber 45.785 35.371 45.785 35.371
Atualizagdo monetaria depésitos judiciais - 1.473 - 1.473
Atualizagdo monetéria do PIS / COFINS a compensar sobre redugéo da base do ICMS (i) 36.318 129.746 36.318 129.746
Atualizagao monetaria INSS a restituir - 4.032 - 4.032
Outras receitas financeiras 5.225 5.905 6.738 5.203
Total 98.850 192.245 100.477 191.808
Despesas financeiras
Juros com empréstimos bancarios (71.863) (78.107) (75.527) (82.598)
PIS / COFINS sobre receita financeira (8.550) (16.738) (8.550) (16.743)
Ajuste a valor presente — fornecedores (115.842) (112.667) (115.842) (112.667)
Juros arrendamento (Nota 15) (174.849) (174.429) (174.859) (174.416)
Despesas bancarias (14.797) (10.735) (14.858 (11.321)
Variagdo monetaria passiva com partes relacionadas (Nota 8) (342) (4.847) - -
Juros com antecipagéo de recebiveis (i) (95.340) (78.008) (51.712) (36.193)
Outras despesas financeiras (42.278) (6.643) (52.512) (11.322)
Total (523.861) (482.174) (493.860) (445.260)
Resultado financeiro liquido (425.011) (289.929) (393.383) (253.452)

(i) Refere-se a atualizagdo monetaria sobre ganho de ag¢des judiciais, sendo as principais: complemento da agéo judicial transitada em julgado em
08/11/2018 que objetivou afastar a exigéncia da inclusado do valor do ICMS na base de célculo das contribuigdes sociais destinadas ao PIS e
da COFINS; afastar o PIS e a COFINS sobre a receita de venda dos produtos eletronicos previstos no artigo 28 da Lei n® 11.196/2005 transitada
em julgado em 03/08/2022, e também acéo referente ao recalculo de PIS e COFINS, objetivando incluir o ICMS-ST também na exclusdo da
base do PIS e da COFINS, conforme ja pacificado pelo STJ.

(i) Adespesa com antecipagéo de recebiveis esta composta por: Despesas FIDC R$ 31.350 (2024 — R$ 13.593); despesas com antecipagdes em
bancos R$ 20.361 (2024 — R$ 22.600) e despesas com antecipagdes em PEFISA R$ 43.629 (2024 — R$ 41.815).

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, os resultados obtidos, sdo consistentes com as expectativas da
Administracdo e as transagdes com instrumentos financeiros sdo reconhecidas no resultado. AAdministragéo entende que nao existe risco significativo
de perdas associado aos instrumentos financeiros, e ndo efetua aplicagcdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Classificagao dos instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros. N&o inclui informagdes sobre o valor justo
dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo. A premissa utilizada pela Companhia para registro de seus ativos e passivos
financeiros é o valor presente dos fluxos de caixa estimados, e os saldos contabeis sdo razoavelmente proximos do valor justo, ndo sdo apurados
valores justos, como previsto no CPC 40 / IFRS 7.

Controladora Consolidado

2025 2025

Mensurados Mensurados

ao valor justo ao valor justo

Valor  por meio do Custo por meio do Custo

Ativos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) Nivel 2 - 124.198 124.198 - 622.550 622.550
Aplicagdes financeiras (Nota 5) Nivel 2 - 58.439 58.439 - 326.424 326.424
Contas a receber de clientes (Nota 6) Nivel 2 - 356.633 356.633 - 3.667.345 3.667.345
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 10)  Nivel 2 - - - - - -
Depdsitos judiciais (Nota 19) Nivel 2 - 53.127 53.127 - 53.127 53.127
Saldo com partes relacionadas (Nota 8) Nivel 2 - 199.733 199.733 - 19.601 19.601
Outros créditos (Nota 11) Nivel 2 - 144.255 144.255 - 444.619 444.619
- 936.385 936.385 - 5.133.666 5.133.666

Mensurados Mensurados

ao valor justo ao valor justo

Valor  por meio do Custo por meio do Custo

Passivos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) Nivel 2 - 805.309 805.309 - 2.747.790 2.747.790
Fornecedores — risco sacado (Nota 17) Nivel 2 - 126.225 126.225 - 44.804 44.804
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) Nivel 2 - 159.779 1569.779 - 2.483.662 2.483.662
Cesséo de direitos creditérios — FIDC (Nota 6)  Nivel 2 - 186.910 186.910 - 186.910 186.910
Passivo de arrendamento (Nota 15) Nivel 2 - 1.439.326 1.439.326 - 1.439.553 1.439.553
Saldo com partes relacionadas (Nota 8) Nivel 2 - 113.616 113.616 - - -
Demais contas a pagar (Nota 20) Nivel 2 - 149.820 149.820 - 157.731 157.731
- 2.980.984 2.980.985 - 7.060.450 7.060.450

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

www.pernambucanas.com.br

Controladora Consolidado
2024 2024

Mensurados Mensurados

ao valor justo ao valor justo

Valor  por meio do Custo por meio do Custo

Ativos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) Nivel 2 - 304.227 304.227 - 926.372 926.372
Aplicagdes financeiras (Nota 5) Nivel 2 - 40.364 40.364 - 218.652 218.652
Contas a receber de clientes (Nota 6) Nivel 2 - 267.867 267.867 - 3.669.224 3.669.224
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 10)  Nivel 2 11.166 - 11.166 11.166 - 11.166
Depositos judiciais Nivel 2 - 69.016 69.016 - 69.016 69.016
Saldo com partes relacionadas (Nota 8) Nivel 2 - 80.133 80.133 - 33.891 33.891
Outros créditos Nivel 2 - 116.227 116.227 - 333.637 333.637
11.166 877.834 889.000 11.166 5.250.792 5.261.958

Mensurados Mensurados

ao valor justo ao valor justo

Valor  por meio do Custo por meio do Custo

Passivos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) Nivel 2 - 841.941 841.941 - 2.663.727 2.663.727
Fornecedores — risco sacado (Nota 17) Nivel 2 - 46.674 46.674 - 46.674 46.674
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) Nivel 2 - 311.219 311.219 - 2.872.799 2.872.799
Cesséo de direitos creditérios — FIDC (Nota 6)  Nivel 2 - 203.126 203.126 - 203.126 203.126
Passivo de arrendamento (Nota 15) Nivel 2 - 1.545.454 1.545.454 - 1.546.267 1.546.267
Saldo com partes relacionadas (Nota 8) Nivel 2 - 334.172 334.172 - 33.891 33.891
Demais contas a pagar (Nota 20) Nivel 2 - 38.796 38.796 - 162.565 162.565
- 3.321.382 3.321.382 - 7.529.048 7.529.048

Mensuragodes de valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis sdo categorizados dentro da

hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informag&o de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do valor justo como um todo:

« Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

« Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou

indiretamente observavel. A Companhia utiliza a técnica de fluxo de caixa descontado para suas mensuragdes;

« Nivel 3 - técnicas de avaliagédo para as quais a informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo néo esteja disponivel.

Técnicas de avaliagdo e inputs significativos nao observaveis

Técnicas de avaliagédo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2, incluem:

 Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

« Fluxos de caixa descontados, que considera o valor presente dos pagamentos futuros esperados, descontado por uma taxa ajustada ao risco para
os instrumentos financeiros remanescentes.

Gestéo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno

aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos

para aplicagdo em abertura e modernizagao de lojas, novas tecnologias, melhorias de processos e métodos avangados de gestao.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Categoria de instrumentos financeiros contabil justo  contabil justo  contabil justo  contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 124198 124198  304.227  304.227 622.550 622.550 926.372  926.372
Contas a receber de clientes - - - - 3.278.123 3.278.123 3.359.048 3.359.048
Contas a receber — cartao de crédito e débito 356.633  356.633  267.867 267.867 387.665 387.665 310.176  310.176
Contas a receber de partes relacionadas 199.733 199.733 80.133 80.133 19.601 19.601 33.891 33.891
Instrumento financeiro derivativo - - 11.166 11.166 - - 11.166 11.166
Aplicagdes financeiras 58.439 58.439 40.364 40.364  326.424 326424  218.652  218.652
Outros créditos 144.255  144.255 116.228 116.228  444.619  444.619  333.637  333.637
Total de ativos financeiros 883.258  883.258  819.985  819.985 5.078.982 5.078.982 5.192.941 5.192.941

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Categoria de instrumentos financeiros contabil justo  contabil justo  contabil justo  contabil justo
Fornecedores 840.505  840.505  841.941  841.941 2748.179 2.748.179 2.664.116 2.664.116
Fornecedores — risco sacado 91.028 91.028 46.674 46.674 44.804 44.804 46.674 46.674
Empréstimo e financiamentos 159.779  190.051 311.219  353.693 2.483.662 3.159.779 2.872.799 3.270.536
Cessao de direitos creditérios — FIDC 186.910  186.910  203.126  203.126  186.910  186.910  203.126  203.126
Instrumento financeiro derivativo 1.615 1.615 - - 1.615 1.615 - -
Demais contas a pagar 34.820 34.820 38.796 38.796  157.731 157.731 162.565  162.565
Total de passivos financeiros 1.314.657 1.344.929 1.441.756 1.484.230 5.622.901 6.299.018 5.949.280 6.347.017

Politica de gestao de riscos
A Companhia esta exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagéo comercial.

(a) Risco de mercado

(i) Exposigao a riscos cambiais
O risco cambial da Companhia esta relacionado a: (i) empréstimos em moeda estrangeira; e (ii) na importagdo de produtos para revenda.
Para todos os empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia adota a pratica de contratacdo de instrumentos de hedge com o objetivo de
mitigar a exposigao a variagdo cambial. Da mesma forma, para as operagdes comerciais de importacdo, a Companhia prevé a contratagdo de
hedge para o volume das importacdes previstas para o ano.
Dessa forma, a Administragao entende que nao existem outras exposigdes relevantes ao risco de variagdo cambial, além daquelas mencionadas acima.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, existia o risco da variagdo cambial mais taxa de juros de 6,80% a.a.

2025 2024

Passivos Fator de risco R$ R$
Empréstimos em moeda estrangeira usD 45.824 68.267
Fornecedores e outras contas a pagar uUsb - 2.696
45.824 70.963

Anilise de sensibilidade

O cenario provavel foi definido com base nas taxas de mercado do délar norte-americano vigentes em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2025, as quais refletem o valor justo dos instrumentos financeiros nessas datas.

Os cenarios estressados, considerando efeitos positivos e negativos, antes dos impostos, foram definidos pela Administragdo com base em variagdes
adversas de 15% e de 25% nas taxas de cambio do délar norte-americano e no CDI — CETIP, aplicaveis as exposigdes financeiras da Companhia.
Aandlise de sensibilidade apresentada foi elaborada pela Administragdo com base no cenario provavel, considerando as projecdes da Companhia para
as taxas de cambio e do CDI nas respectivas datas-bases, aplicaveis as operagdes cuja moeda funcional é o real, conforme demonstrado a seguir:

2025

Impacto — Cenarios

Fator de risco Cenario ano 15% 25%

Instrumento usb 5,5018 6,3271 6,8773
Fornecedores estrangeiros (Nota 18) Alta do USD - - -
Derivativos Alta do USD 45.824 6.874 11.456
45.824 6.874 11.456

2024

Impacto — Cenarios

Fator de risco Cenario ano 15% 25%

Instrumento usD 6,1917 7,1205 7,7396
Fornecedores estrangeiros (Nota 18) Alta do USD 2.696 404 674
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do USD 68.267 10.240 17.067
Derivativos Alta do USD 11.166 1.675 2.792
82.129 12.319 20.533

(i) Riscos de flutuagdo nas taxas de juros
Esse risco de flutuagdo nas taxas de juros decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas em fungao das oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Andlise de sensibilidade
A andlise de sensibilidade que trata do risco de taxa de juros considera a exposigao a variagdo do CDI, principal indexador dos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia, bem como das aplicagdes financeiras.
O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de flutuagdo nas taxas de juros na data dessa
demonstracéo financeira é apresentado a seguir:
2025
Controladora
Impacto — Cenarios

Fator de risco Cendrio ano 15% 25%

Instrumento Taxa CDI 14,50% 16,68% 18,13%
Aplicacdo financeira (Nota 4) 97.909 14.197 16.326 17.746
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (159.779) (23.168) (26.643) (28.960)
Impacto no resultado (8.971) (10.317) (11.214)
Impacto no resultado liquido do IR/ CS (5.921) (6.809) (7.401)
2024

Controladora
Impacto — Cenarios

Fator de risco Cenario ano 15% 25%

Instrumento Taxa CDI 12,15% 13,97% 15,19%
Aplicagéo financeira (Nota 4) 279.512 33.961 39.055 42.451
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (311.219) (37.813) (43.485) (47.266)
Impacto no resultado (3.852) (4.430) (4.815)
Impacto no resultado liquido do IR/ CS (2.543) (2.924) (3.178)
2025

Consolidado

Impacto — Cenarios

Fator de risco Cenario ano 15% 25%

Instrumento Taxa CDI 14,50% 16,68% 18,13%
Aplicagéo financeira (Nota 4) 592.240 85.875 98.756 107.343
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (2.483.662) (360.131) (414.151) (450.164)
Impacto no resultado (274.256) (315.395) (342.820)
Impacto no resultado liquido do IR/ CS (181.009) (208.160) (226.261)
2024

Consolidado
Impacto — Cenarios

Fator de risco Cendrio ano 15% 25%
Instrumento Taxa CDI 12,15% 13,97% 15,19%
Aplicacéo financeira (Nota 4) 892.668 108.459 124.728 135.574
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (2.872.799) (349.045) (401.402) (436.306)
Impacto no resultado (240.586) (276.674) (300.732)
Impacto no resultado liquido do IR/ CS (158.787) (182.605) (198.483)

Risco de crédito

As politicas de vendas da Companhia e de suas controladas estdo subordinadas as politicas de crédito definidas pela Administragéo e tém
como objetivo mitigar os riscos decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado, por meio de processos de andlise
de crédito que consideram a capacidade de pagamento dos clientes, bem como pela diversificagao das carteiras (pulverizagéo do risco).

A avaliagdo do risco de crédito e o reconhecimento de eventuais perdas associadas aos ativos financeiros séo efetuados de acordo com
o modelo de perda esperada, conforme descrito na Nota 6 — Provisdo para perdas esperadas.

A Companhia restringe sua exposi¢do aos riscos de crédito relacionado ao crediario préprio, as administradoras de cartdes de crédito,
as instituigdes financeiras e aplicagdes financeiras, realizando suas operagdes e investimentos, predominantemente, com instituicdes consideradas
de primeira linha. Desta forma, a qualidade de crédito dos ativos financeiros e passivos financeiros da Companhia pode ser avaliada, conforme
demonstrado a seguir:

(b

=

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contas a receber de clientes
Tipo 1 (1) - - 1.576.649 2.147.116
Tipo 2 (2) - - 720.374 880.442
Tipo 3 (3) - - 133.659 249.182
Tipo 4 (4) - - 550.481 876.289
Total - - 2.981.163 4.153.029

Os tipos de clientes das contas a receber acima podem ser assim classificados:

(1) Tipo 1 - Grupo de clientes com probabilidade menor que 5% de atrasar mais que 60 dias (baixissimo risco).
(2) Tipo 2 - Grupo de clientes com probabilidade de 5% a 34% de atrasar mais que 60 dias (baixo risco).

(3) Tipo 3 - Grupo de clientes com probabilidade de 35% a 69% de atrasar mais que 60 dias (médio risco).

(4) Tipo 4 - Grupo de clientes com probabilidade maior que 70% de atrasar mais que 60 dias (altissimo risco).

(Continua...)
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(...continuag&o)

As disponibilidades, aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos do Grupo s&o transacionados com instituiges financeiras com os
seguintes ratings:

Consolidado
Disponibilidades e aplicacdes financeiras 31/12/2025 31/12/2024
S:A 129 31.265
S: A+ 274 -
S: BB 767.558 35
S: Ba2 - 21.717
S: Baa3 222 -
S: AAA 327 32.732
S:AA - 81
S: BB- 182 12.359
S: BB+ 2.102 -
S: AA- 2 -
Letras Financeiras do Tesouro Nacional 97.967 998.035
Em caixa nos estabelecimentos comerciais 6.429 8.435
SRM Bank Instituicdo de Pagamento S.A. 7.000 -
Mentore Bank Instituicdo de Pagamentos S.A. 1.709 -
Total 883.901 1.104.659

Consolidado
Arrendamentos, empréstimos e financiamentos 31/12/2025 31/12/2024
S: BB- 117.905 63.664
S: BB+ 552.881 -
S: BB 234.391 -
S: Ba2 - 77.274
S: AA - 63.758
S: AAA 1.451.467 1.625.955
S:A 8.568 86.610
Letras de cambio 116.671 205.920
BTG Pactual - 749.619
Genial Investimentos Corretora de Valores Mobilidrios S.A. 750 -
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. 1.029 -
Arrendamentos 1.439.553 1.546.267
Total 3.923.215 4.419.067

As iniciais acima descritas referem-se as agéncias de risco: M: Moody'’s; F: Fitch e S: Standard & Poor’s.

(c)

=

Risco de liquidez
A politica de gerenciamento de risco de liquidez da Companhia tem como objetivo assegurar a manutencéo de niveis adequados de caixa e
acessos a recursos de curto prazo, de modo a permitir o cumprimento tempestivo de suas obrigag¢des financeiras.
O risco de liquidez decorre da possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos realizéveis e passivos exigiveis, bem como entre fluxos
de pagamentos e recebimentos, os quais podem afetar a capacidade de pagamento da Companhia, considerando-se as diferentes moedas,
indexadores e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.
Para o monitoramento desses riscos, a Companhia mantém relatérios de gerenciamento de descasamentos de liquidez, por indexador e data
de vencimento, que possibilitam a analise dos riscos de cada entidade do Grupo de forma individual, bem como da posigdo consolidada.
Com relagéo a preservacéo da liquidez financeira, a Companhia adota como diretriz a manutengéo de recursos financeiros livres e de liquidez
imediata em montante equivalente, no minimo, a 1,0 (uma) vez o somatério das necessidades de caixa projetadas para os préximos 60 a 90 dias.
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e do Consolidado, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Controladora

Valor Fluxo de caixa
contabil contratual Até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos Mais 5 anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 931.533 931.533 931.533 - - -
Empréstimos e financiamentos 159.779 190.051 96.885 84.756 8.409 1
Arrendamentos a pagar 1.439.326 1.439.326 240.556 351.725 238.838 608.207
Demais contas a pagar 149.820 149.820 137.162 12.658 - -
Total 2.680.458 2.710.730 1.406.136 449.139 247.247 608.208
Valor Fluxo de caixa
contabil contratual Até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos Mais 5 anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 888.615 888.615 888.615 - - -
Empréstimos e financiamentos 311.219 353.693 193.460 112.893 47.341 -
Arrendamentos a pagar 1.545.454 1.545.454 243.606 405.789 367.127 528.932
Demais contas a pagar 38.796 38.796 26.914 11.882 - -
Total 2.784.084 2.826.558 1.352.595 530.564 414.468 528.932
Consolidado
Valor Fluxo de caixa
contabil contratual Até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos Mais 5 anos
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 2.792.983 2.792.983 2.792.594 389 - -
Empréstimos e financiamentos 2.483.662 3.159.779 1.344.330 1.760.123 55.325 1
Arrendamentos a pagar 1.439.553 1.439.553 240.771 351.737 238.838 608.207
Demais contas a pagar 157.731 157.731 145.073 12.658 - -
Total 6.873.929 7.550.046 4.522.768 2.124.907 294.163 608.208
Valor Fluxo de caixa
contabil contratual Até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos Mais 5 anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 2.710.790 2.710.790 2.710.401 389 - -
Empréstimos e financiamentos 2.872.799 3.270.536 1.178.230 1.712.895 379.410 -
Arrendamentos a pagar 1.546.267 1.546.267 243.917 405.994 367.332 529.024
Demais contas a pagar 162.565 162.565 150.314 12.251 - -
Total 7.292.421 7.690.158 4.282.862 2.131.529 746.742 529.024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

(d) Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ele associada.
A Companhia tem utilizado capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades. Os indices de alavancagem financeira,
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Total dos empréstimos (Nota 18) 159.779 311.219 2.483.662 2.872.799
Passivo arrendamento (Nota 15) 1.439.326 1.545.454 1.439.553 1.546.267
(-) caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 124.198 304.227 622.550 926.372
Divida liquida 1.474.907 1.552.446 3.300.665 3.492.694
Total do patriménio liquido 663.396 1.111.222 663.021 1.110.846
indice de alavancagem financeira 2,22 1,40 4,98 3,14

31. Resultado por acao
O resultado basico por agéo foi calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, conforme Estatuto Social. O resultado diluido por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas
pela quantidade de agdes sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as agdes da Companhia ndo possuiam qualquer efeito dedutivo,
e encontram-se divulgados a seguir:

Controladora e consolidado

Numerador basico / diluido 2024
(Prejuizo) liquido do exercicio (464.940) (386.297)
Quantidade de agoes — mil 150.000.000  150.000.000
(Prejuizo) liquido basico e diluido por agéo — R$ (0,0031) (0,0026)

32. Informagées adicionais as demonstracoes dos fluxos de caixa
Atabela a seguir apresenta as transagdes de investimento e financiamento as quais ndo envolvem o uso de caixa e equivalentes de caixa e, desta
forma, sédo apresentados separadamente como informagdes adicionais as demonstragdes dos fluxos de caixa:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Hedge accounting — liquido dos efeitos tributarios (1.566) (183) (1.566) (183)
Variagao cambial — liquida dos efeitos tributarios (369) - (369) -
Remensuragao de arrendamento (Nota 15) 70.209 9.386 69.901 8.523
Efeitos da adogao inicial da Resolugdo CMN — PEFISA (Nota 6) - - 18.866 -
Total 68.274 9.203 86.832 8.340
33. Limites operacionais (Acordo da Basileia)
A controlada PEFISA mantém acompanhamento permanente dos limites operacionais e de capital estabelecidos pelo Banco Central do Brasil,
em conformidade com as diretrizes do Acordo da Basileia e regulamentacgdes aplicaveis as instituicdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025,
a Instituigdo encontrava-se enquadrada em todos os limites prudenciais requeridos, incluindo aqueles relacionados ao indice de Basileia e ao
Patriménio de Referéncia, evidenciando adequacéo de capital compativel com o nivel de risco de suas operagdes.
34. Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Existe uma politica de contratagéo de cobertura de seguros para estoques, bens do
imobilizado e propriedades para investimento sujeito a riscos, bem como seguros de vida, garantia, transporte, aeronautico, responsabilidades civis,
riscos relacionados a administradores e conselheiros, assim como os riscos nomeados em lojas e centro de distribui¢do.
A contratag@o, renovagao, endosso e gestdo das apdlices sdo realizadas em conformidade com as diretrizes internas vigentes e com as politicas
corporativas aplicaveis, observadas as praticas de mercado e os niveis de governancga estabelecidos pela Administragéo.
Em 31 de dezembro de 2025, as principais coberturas de seguros contratadas pela Companhia podem ser resumidas, conforme segue:
Montante da cobertura
Controladora Consolidado
Bens segurados Riscos cobertos 2025 2024 2025 2024
Incéndio, exploséo, queda de raio, vendaval, danos elétricos
Patriménio e estoques e lucros cessantes. Alagamento e inundagao. 473.864 388.478 486.864 401.078
Mercadorias em transporte Transporte nacional e Internacional (importagdo). 12.500 12.500 12.500 12.500
Danos corporais, materiais € morais causados involuntariamente
Responsabilidade civil a terceiros, incluindo responsabilidade do empregador. 30.000 25.000 30.000 25.000
Administradores e
conselheiros (D&O) Atos de gestéo praticados no exercicio regular de suas fungdes. 203.000 203.000 203.000 203.000
(i) Em 2025, a apolice do Centro de Distribuicéo foi reduzida, pois tivemos a adi¢éo do seguro da locadora que ja estava com coberturas para tais
riscos. A apdlice contempla cobertura para Danos Materiais no montante de R$ 237 milhGes e para Lucros Cessantes no montante de R$ 40 milhdes,
incluindo, entre outras, coberturas para eventos climaticos, quebra de maquinas, interrupgao de servigos, impedimento de acesso, autoridade
civil, desentulho, custos de agilizagado e demais coberturas acessorias previstas na apdlice.
(i) Cobertura de alagamento e inundagao para as lojas.
Os valores segurados representam os limites maximos de indenizagdo previstos nas respectivas apdlices para cada cobertura.
A Administragéo revisa periodicamente as coberturas contratadas, considerando a natureza das operagdes, o valor dos ativos segurados, a exposi¢céo
aos riscos, a experiéncia historica de sinistros e as praticas de mercado.
35 Eventos subsequentes

Aumento de capital:

Em 30 de janeiro de 2026, a Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas deliberou aumento de capital em sua controlada Lundinvest S.A.
Investimentos e Participag6es, no montante de R$ 30.000 sem emissdo de novas agdes. A Administragdo avaliou que tais eventos s&o classificados
como nao ajustaveis e, portanto, ndo impactam as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, sendo divulgados em
conformidade com as normas contabeis aplicaveis

Ataque cibernético:

Em janeiro de 2026, apés a data-base das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, a sua controlada PEFISA sofreu
um ataque cibernético em sua conta corporativa PJ, resultando em impacto financeiro estimado em R$ 45.100. O efeito desta ocorréncia sera
reconhecido na rubrica “Outras receitas/despesas operacionais” das demonstragdes financeiras do exercicio de 2026. Com o objetivo de nao
comprometer os limites de Basileia, a Controladora fez aporte de capital no montante de R$ 30.000 em 30 de janeiro de 2026.

Fechamento de lojas:

Apos 31 de dezembro de 2025, a Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas aprovou o encerramento das operagdes de 11 lojas, como
parte de seu processo de otimizacgéo do portfolio e racionalizagéo da estrutura operacional. AAdministragcdo avaliou que tal decisdo configura evento
subsequente n&o ajustavel, ndo havendo impactos nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, pois a Companhia
provisionou todos os custos de fechamento dessas lojas, no exercicio de 2025.

Liquidagdo de empréstimo bancario:

Em 2 de margo de 2026, a Companhia liquidou integralmente o empréstimo bancario contratado junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 10.436,
dentro do prazo de vencimento original. Conforme divulgado na Nota 18, a Companhia havia identificado o descumprimento de determinadas
clausulas restritivas (covenants), relacionadas a esse empréstimo. Em 12 de margo de 2026, a Companhia obteve do credor a concessao formal
de waiver referente ao referido descumprimento na data-base de 31/12/2025. Em raz&o da liquidagao integral do empréstimo e da obtengao do waiver,
ndo ocorreu a caracterizagao de evento de vencimento antecipado que pudesse gerar efeitos de cross-default sobre outros contratos de empréstimos
mantidos pela Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DIRETORIA EXECUTIVA

Martin Mitteldorf — Presidente Evandro Luis Rezera

Ralf Lundgren

Americo da Cunha Pereira Filho

Carlos Henrique Bandeira de Mello Junior

Wilmar Silva Rodriguez

Ricardo Doebeli — Diretor-Superintendente
Mauricio Leonardo Hasson — Diretor Executivo Financeiro e de Relagdo com Investidores
Diego Minkevicius Silva — Diretor Contabil e Tributario

James Nunes de Sousa — Contador CRC 1SP194966/0-9

Aos Administradores e Acionistas

Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”),
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial
e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota 1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos repetitivos
em suas operagdes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes da controladora no encerramento do exercicio no montante de R$ 698.027
mil (consolidado, capital circulante liquido positivo de R$ 14.070 mil). Essa situag&o, entre outras descritas na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento Assuntos
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e

na formagéao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinidao
separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢édo “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que

os assuntos descritos abaixo séo os Principais Assuntos de Auditoria a serem
comunicados em nosso relatério.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Realizagdo do saldo de imposto de renda e contribuigao social diferidos
ativos da Companhia e de suas controladas (Notas explicativas 2.3.5 e 12(b))

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Companhia apresenta registrado saldo de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos, liquido, proveniente de diferengas temporarias,
prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuigao social sobre o lucro,
no valor de R$ 415.829 mil (consolidado — R$ 848.629 mil). Um ativo fiscal
diferido é reconhecido na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estaréo disponiveis.

As projecdes de lucros tributaveis futuros séo elaboradas pela administragéo
da Companhia e incluem dados e premissas que envolvem julgamentos
significativos.

A realizagéo do ativo pode ocorrer em bases diferentes das atualmente
estimadas como provavel pela administragdo da Companhia, motivo pelo
qual consideramos este assunto como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento
de especialistas para avaliacdo dos dados e das premissas utilizadas pela
administragcdo na avaliagédo do valor realizavel dos impostos de renda
diferidos ativos da Companhia e de suas controladas.

Testamos a coeréncia légica e consisténcia aritmética dos modelos
preparados pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade e
testamos os principais dados e premissas utilizadas para suportar as
proje¢des de geragado de lucros tributaveis futuros.

Efetuamos procedimentos adicionais para as deficiéncias identificadas a fim
de avaliar a integridade e a precisdo das informagoes.

Também avaliamos a adequagao das divulgacoes efetuadas pela Companhia
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os dados, premissas
e julgamentos efetuados pela administragdo, bem como as divulgagdes
efetuadas em notas explicativas, séo consistentes com as informagdes obtidas.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Perda por redugéo ao valor recuperavel do saldo do contas a receber
de clientes da controlada indireta PEFISA S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento (“PEFISA”) (Notas explicativas 2.3.14 e 6)

A Companbhia realiza vendas aos consumidores, e oferece servigos financeiros
a estes consumidores, mediante concessoes de crédito por meio da controlada
indireta PEFISA (“Controlada”).

Estes créditos estdo sujeitos as analises de perdas esperadas conforme
definido pelo Pronunciamento Técnico CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos
financeiros, sendo passiveis de redugdo mediante reconhecimento de provisdo
para as perdas estimadas em crédito. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
de proviséo de perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber,
correspondia a R$ 1.009.654 mil, no consolidado.

Consideramos este assunto como um principal assunto de auditoria, por se
tratar de uma estimativa que requer julgamento significativo da administracdo
da Companhia e por envolver um conjunto de fatores a serem considerados
na determinagdo do seu valor, tais como: deterioragdo do risco de crédito,
classificagdo dos créditos em estagios, qualidade do crédito, concentragédo
e fatores econémicos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de
especialistas para avaliagdo dos dados e das premissas utilizadas pela
administragédo na avaliagdo do valor recuperavel do contas a receber da Controlada.
Testamos a coeréncia loégica e consisténcia aritmética dos modelos
preparados pela administragdo, bem como avaliamos a razoabilidade e
testamos os principais dados e premissas utilizadas para suportar o calculo
da perda por redugdo ao valor recuperavel.

Discussdo com a administragdo acerca da deficiéncia de controle interno
identificada e ajustes considerados imateriais no contexto das demonstragées
financeiras em seu conjunto.

Também avaliamos a adequagao das divulgacdes efetuadas pela Companhia
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os dados, premissas
e julgamentos efetuados pela administragdo, bem como as divulgagdes
efetuadas em notas explicativas, séo consistentes com as informagdes obtidas.
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Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado
As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estédo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo
do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel pela avaliagado da capacidade de a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinidéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administracao.
Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administracédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou unidades de negdécio do grupo como base para formar uma opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados

e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos

na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses

assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo 18 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P000160/0-5

Renato Barbosa Postal
Contador CRC 1SP187382/0-0
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