Jornal O DIA SP

Zanettini, Barossi S/A Industria e Comércio
CNPJ N©. 61.357.406/0001-10
Assembléia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 15 de Abril de 2026
Convocacao

Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A Industria e Comércio, a se
reunirem em Assembléia Geral Ordinaria, na sede social, na Av.Carioca n2.446, a re-
alizar-se as 14,30 horas do dia 15 de abril de 2026, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: 1) leitura, discussao e votacéo do relatério da diretoria, balan-
¢o patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2025; 2)
destinagao do lucro do exercicio social findo em 31.12.2025; 3) aprovacéo de paga-
mento de juros remuneratérios sobre o capital proprio; 4) eleigdo do Conselho de
Administragao para funcionar no triénio 2026/2028, e 5) fixagdo dos honorarios dos
Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria para o exercicio de 2026. Sao
Paulo, 12 de margo de 2026. Wagner Pofo, Diretor-Superintendente; Antonio Carlos
Barossi, Diretor-Administrativo.

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF n?61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451 )

EDITAL DE CONVOCACAO PARA REALIZACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A.— Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), a realizar-se, em primeira
convocagao, no dia 12 de abril de 2026, as 15h (quinze horas), a ser realizada de forma exclusivamente virtual,
por meio de link da plataforma eletronica a ser disponibilizado pela Companhia, conforme disposto no paragrafo
Unico do artigo 121 da Lei n® 6.404/76, a fim de examinarem, discutirem e deliberarem sobre a seguinte ordem
dodia: (j) ratificar a eleicdo do seguinte membro do Conselho de Administracdo: Sr. Carlos Henrique Bandeira
de Mello Junior, brasileiro, convivente em unido estavel, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n°66885708 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 844.689.637-00 para cumprir o mandato unificado vigente
dos membros do Conselho de Administracao, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.400, CJ 91, Edificio Torino— Antigo 1.700, Bloco 2, CEP:05.001-
903, conforme ata de reunido do Conselho de Administragéo realizada em 02/03/2026; (ii) ratificar a destituicao
da Sra. Thatiana Castro de Souza Dantas, brasileira, casada, psicéloga, portadora da cédula de identidade
RG n?33.021.281-3, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob niimero 301.540.088-69, tendo deixado de
exercer suas fungdes desde 02/03/2026, conforme ata de reunido do Conselho de Administragéo realizada na
mesma data; e (iii) aprovar a Politica de Indenidade. Informacdes Gerais: (i) Para participar da AGE por meio
da plataforma eletronica, os acionistas deverdo enviar a Companhia, por meio do e-mail
jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em relagéo
ao horario marcado para o inicio da AGE, solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletronico de
participagéo e votagao a distancia, e enviando cdpia do respectivo estatuto, contrato social ou regulamento,
conforme aplicavel, e do instrumento de elei¢édo ou indicagédo do seu representante legal ou procurador
devidamente constituido que compareceré a AGE; (i) Os acionistas poderao ser representados na AGE por
procuradores constituidos na forma do artigo 126, §1¢, da Lei n® 6.404/76, devendo os documentos de
representagao serem enviados para a Companhia com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em
relacao ao horario marcado para o inicio da AGE para o e-mail jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br;

Sao Paulo, 12 de marco de 2026. MARTIN MITTELDORF - Presidente do Conselho de Administracédo

2bCapital S.A.
CNPJ ne 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8.12.2025

Data, Hora, Local: Em 8.12.2025, as 10h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 82 andar, Vila Nova Concei¢éo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Dagilson
Ribeiro Carnevali; Secretario: Miguel Santana Costa. Quérum de Instalagao: Totalidade do capital
social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagédo, de conformidade com o disposto no §42
do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76. Deliberagées: 1) registraram os pedidos de rentincia formulados
por: Carlos Wagner Firetti - Diretor, em carta de 19.11.2025 e Vinicius Urias Favarao - aos cargos
de Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor-Presidente, em carta desta data (8.12.2025),
cujas transcricdes foram dispensadas, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade para
todos os fins de direito; 2) elegeram, para compor o Conselho de Administragdo da Sociedade:
Presidente: Roberto de Jesus Paris, brasileiro, casado, bancario, RG 21.817.359-3/SSP-SP,
CPF 106.943.838/30; e Membro: José Ramos Rocha Neto, brasileiro, casado, bancario, RG
52.969.025-1/SSP-SP, CPF 624.211.314/72, ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade
de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, os quais: a) terdo mandato coincidente com o dos
demais Membros, estendendo-se até a posse dos Conselheiros a serem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no ano de 2027; b) firmaram declaracdes referentes ao nao impedimento
do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei
n2 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade. Em consequéncia, o Conselho de
Administracdo da Sociedade fica assim composto: Presidente: Roberto de Jesus Paris, brasileiro,
casado, bancério, RG 21.817.359-3/SSP-SP, CPF 106.943.838/30; e Vice-Presidente: Cassiano
Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF 082.633.238/27;
Membro: José Ramos Rocha Neto, brasileiro, casado, bancario, RG 52.969.025-1/SSP-SP, CPF
624.211.314/72, todos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos,
lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Miguel Santana
Costa; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus procuradores,
Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 58.114/26-9, em 26.2.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

2bCapital S.A.
CNPJ ne 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administragao

Data, Hora, Local: Em 8.12.2025, as 9h, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 82 andar, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Vinicius
Urias Favarao; Secretario: Cassiano Ricardo Scarpelli. Deliberagées: 1) elegeram, para compor
a Diretoria da Sociedade, Diretor-Presidente: Roberto de Jesus Paris, brasileiro, casado,
bancério, RG 21.817.359-3/SSP-SP, CPF 106.943.838/30, com enderego profissional no Nucleo
Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Diretor: Henrique Leme Pinto Lima,
brasileiro, casado, bancario, RG 25.140.284-8/SSP-SP, CPF 247.087.158/11, com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, Edificio Faria Lima Tower, 82 andar, Itaim
Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 01451-000, os quais: a) terdo mandato coincidente com o dos demais
membros da Diretoria, estendendo-se até a posse dos Diretores que serdo eleitos na 12 Reunido
do Conselho de Administragao que se realizar, apés a Assembleia Geral Ordinaria no ano de 2027;
b) firmaram declaracées referentes ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracao
em companbhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, as quais ficardo arquivadas
na sede da Sociedade. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade, fica assim composta:
Diretor-Presidente: Roberto de Jesus Paris, brasileiro, casado, bancario, RG 21.817.359-3/
SSP-SP, CPF 106.943.838/30, com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900; Diretores: Rafael Padilha de Lima Costa, brasileiro, casado,
bancério, RG 65.861.098-3/SSP-SP, CPF 055.217.997/37, com endereco profissional na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 3¢ andar, Vila Nova Concei¢do, Sao Paulo, SP, CEP
04543-011; Affonso Correa Taciro Junior, brasileiro, casado, bancéario, RG 17.265.836-6/SSP-SP,
CPF 125.725.268-24; Marcelo Souza Ramos, brasileiro, casado, bancario, RG 29.038.951-3/
SSP-SP, CPF 213.476.688/37, ambos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Henrique Leme Pinto Lima, brasileiro, casado, bancario, RG
25.140.284-8/SSP-SP, CPF 247.087.158/11, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.064, Edificio Faria Lima Tower, 82 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 01451-000; 2) .........
Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata
que, aprovada pelos Conselheiros presentes, serd encaminhada para assinatura eletronica.
aa) Presidente: Vinicius Urias Favardo; Secretario: Cassiano Ricardo Scarpelli. Declaracdo:
Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao
auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Cassiano Ricardo Scarpelli - Secretario.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
58.113/26-5, em 26.2.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnolégicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17.7.2025

Data, Hora, Local: Em 17.7.2025, as 11h00, na sede social da Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnologicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa,
122 andar, sala 02, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier
de Oliveira; Secretéaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4°
do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Lavratura da Ata: Os acionistas presentes aprovaram a lavratura
desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n2 6.404/76. Ordem do Dia:
Examinar, discutir e deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia. Deliberagées:
Instalada a Assembleia, os acionistas decidiram, por unanimidade: 1) aprovar o aumento do
capital social da Companhia a ser realizado via aporte em moeda corrente do pais, no valor de
R$39.200.000,00 (trinta e nove milhdes e duzentos mil reais), mediante a emisso de 3.380.606 (trés
milhdes, trezentas e oitenta mil e seiscentas e seis) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com prego de emisséo de aproximadamente R$11,595552980, desta forma, altera-se o
capital social da Companhia, de R$108.614.507,11 (cento e oito milhGes, seiscentos e quatorze mil,
quinhentos e sete reais e onze centavos), para R$147.814.507,11 (cento e quarenta e sete milhdes,
oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos) dividido em 4.901.031 agdes
ordinarias (quatro milhdes, novecentas e uma mil e trinta e uma) agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal; Il) aprovar a redagdo do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social, em razéo
da integralizagdo, em 17.07.2025, pela acionista Cubos Holding Participagdes Ltda., da totalidade
das agdes emitidas, com a concordancia dos demais acionistas, o qual passara a vigorar com a
seguinte redacao, ap6és homologacéo pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 6°) O capital social da
Companhia é de R$147.814.507,11 (cento e quarenta e sete milhbes, oitocentos e quatorze mil,
quinhentos e sete reais e onze centavos), dividido em 4.901.031 agées ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.”. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por
todos os presentes, serd encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tulio
Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionistas Cubos Holding Participagbes
Ltda., representados por seus procuradores Marcelo Fonseca e Miguel Santana Costa; Ticiana
Cabirta de Amorim e Victor de Souza Tavares. Declaracdo: Declaramos para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro,
as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de
Amorim. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob

0 nimero 89.588/26-5, em 10.3.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

( Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos
CNPJ n® 61.160.180/0001-63
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem no dia 30 de abril de 2026 as 16h00 na sua sede social,
na Rua Capitdo José Gallo, 2.040 - Bairro Alianca - Ribeirdo Pires/SP, afim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: a) Elevacdo do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirdo Pires, 17 de
marco de 2026. Vicente Baptista Bijarra - Diretor Presidente.

Empreendimentos Imobiliarios Caracol S.A.
CNPJ/MF n¢ 53.859.120/0001-05 - NIRE 35.300.055.578
Assembleia Geral Ordinaria Convocacao de Acionistas de Companhia Fechada.
Ficam convocados os acionistas da Companhia “Empreendimentos Imobiliarios Caracol S.A” a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada as 16hs00min, do dia 17 de abril de 2026, em sua sede, com endereco a Praca
Joaquim Carlos, n° 03, Centro, na Cidade de Pedreira, Estado de Sao Paulo, CEP 13920-000, para deliberar a seguinte ordem
do dia: (i) apreciar as contas da diretoria, 0 balanco patrimonial, 0 demonstrativo de resultados e demais demonstragées
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) eleger os membros da Diretoria para o mandato de 01
(um) ano (05/2026 a 04/2027) e fixar a respectiva remuneracao global mensal para o exercicio social de 2026; (iii) tratar de
assuntos diversos de interesse geral dos acionistas.
Pedreira, SP, 16 de Marco de 2026.
Diretoria: Ana Tereza Lopes, Alexandre Magno dos Santos Gouveia e Marcelo José Mauricio Brito.

Santana Administracao de Bens Préprios S.A.
CNPJ/MF n® 00.278.328/0001-74 - NIRE 35.300.511.654
Assembleia Geral Ordinaria C: cao de Acionistas de Companhia Fechad:
Ficam convocados os acionistas da Companhia “Santana Administracdo de Bens Proprios S.A.” a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinria a ser realizada as 14hs30min, do dia 17 de abril de 2026, em sua sede, com enderego a
Praca Joaquim Carlos, n® 03 B, Centro, na Cidade de Pedreira, Estado de Sao Paulo, CEP 13920-000, para deliberar a
seguinte ordem do dia: (i) apreciar as contas da diretoria, o balanco patrimonial, 0 demonstrativo de resultados e demais
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (i) eleger os membros da Diretoria para o
mandato de 01 (um) ano (05/2026 a 04/2027) e fixar a respectiva remuneracao global mensal para o exercicio social de 2026;
(iii) tratar de assuntos diversos de interesse geral dos acionistas.
Pedreira, SP, 16 de MARGO de 2026.
Diretoria: Ana do Carmo dos Santos Gouveia Lenzi; Mateus Lopes e Sérgio Ruas Dias Mauricio.

CARBONO BRASIL COOP
CNPJ: 52.850.338/0001-36
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA NA MODALIDADE DIGITAL DE 30/03/2026

O Presidente da CARBONO BRASIL COOP, em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias (Lei no 5.764/1971
e art. 23 do Estatuto Social), convoca os associados para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA NA MO-
DALIDADE DIGITAL, a realizar-se no dia 30 DE MARCO DE 2026, na sede da cooperativa localizada na Avenida Pau-
lista, n2 1471, conjunto 511, CP 24096, Bela Vista, Sdo Paulo / SP, CEP: 01311-927 as 18:00 horas, com a presen-
¢a de 2/3 (dois tergos) dos associados, em primeira convocagéo; as 19:00 horas, com a presenga de metade mais
um dos associados, em segunda convocagao; ou as 20:00 horas, com a presencga de 10 (dez) associados ou, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de associados, prevalecendo o menor nimero, em terceira convocagdo
para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 12) Prestagdo de contas dos drgdos de administragdo acom-
panhada de parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: a) relatério da gestdo; b) balango do exercicio 2025; c)
demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuigdes para cobertura
das despesas da sociedade; 22) Destinag&o das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia
das contribui¢Bes para cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso, as parcelas para os
fundos obrigatérios; 32) Elei¢do e posse dos membros da Diretoria, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal
e Conselho de Etica; 42) Assuntos gerais de interesse da cooperativa. NOTAS: 1. Para efeitos legais e estatutdrios,
declara-se que o numero de associados da cooperativa, nesta data, é de 34 (trinta e quatro). 2. Os associados po-
der&o participar e votar a distancia da seguinte forma: participando da reunido on line no link do Google Meet.
Para mais informagGes, basta acessar o link a seguir:

https://meet.google.com/xvk-cruo-ode

S&o Paulo, SP, 17 de margo de 2026.
MARCELO CARNEIRO BEGIN FERNANDES
Presidente
CPF: 055.883.807-38

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edic¢ao Digital Certificada*Terca-feira, 17 de margo de 2026

Depositos Bancarios a Vista 1 1
Aplicacdes de Liquidez Imediata 342.383,88  277.338,30
Outros Créditos 7.288,65 6.659,53

Adiantamentos & Fornecedores 850 850
Tributos a Recuperar 3.899,29 3.270,17
Impostos a Compensar 2.539,36 2.539,36
Estoques 792.122,47  856.274,59
Estoques De - Atividade

Imobiliaria 575.686,53  639.838,65
Iméveis Adquirido para

Revenda 575.686,53  639.838,65
De Construcdes em

Andamento para Venda 216.43594  216.435,94
N&o Circulante 243,05 243,05
Investimentos 243,05 243,05
Outros Investimentos 243,05 243,05
Participacdes Societarias 243,05 243,05
Total do Ativo 1.144.397,11 1.142.874,53

Demonstracéo do Resultado do Exercicio

Receita Operacional Bruta 616.931,39
Venda Atividade Imobiliaria 550.000,00
Outras Atividades 66.931,39
(-) Dedugdes da Receita Bruta -22.517,95
Impostos Incidentes Sobre Vendas -22.517,95
(=) Receita Operacional Liquida 594.413,44
(-) Custo -64.152,12
Das Atividades Imobiliarias -64.152,12
(=) Resultado Bruto 530.261,32
(+/-) Despesas Operacionais -165.204,76
De Vendas -199,70
Administrativas -126.322,93
Adm -126.322,93
Despesas Financeiras -10.801,11
(-) Receitas Financeiras 25.818,01
Despesas Tributarias -53.699,03
(=) Resultado Antes da CS e IR 365.056,56
Proviséo Para Contribuicéo Social -13.458,52
Proviséo Para Imposto de Renda -19.130,85
(=) Resultado Apos IR e CSLL 332.467,19
(=) Lucro Liquido do Exercicio 332.467,19
Notas i 0 abei

plicativas as D coes C

Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade
e a legislagdo vigente, as Demonstragdes Contabeis e
estas Notas Explicativas, estdo expressas em Reais (RS).
Nota 1 - Sumaério das Principais Praticas Contabeis: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas em obediéncia
aos preceitos da Legislacdo Comercial; aos preceitos
das Leis das Sociedades Andnimas; e aos Principios de
Contabilidade Geralmente aceitos. Nota 2 - Principais
Praticas Contabeis: a) Determinacdo do Resultad
O resultado é apurado em obediéncia ao regime de
competéncia de exercicios, que foi de 332.467,19.b) Ativo
Circulante e Ativo Ndo Circulante: Clientes referem-se
a direitos a receber decorrentes de operacdes de vendas
efetuadas a prazo ou da contraprestacao de servicos de
qualquer natureza apresentados pelo seu valor de face e,
quando couber, atualizados monetariamente e a valor de

( Empreendimentos Imobiliarios Caracol S.A. )
CNPJ/MF n? 53.859.120/0001-05
Dy oes Fi iras dos icios Findos em 31/12/2025 Valores expressos em Reais (R$)
Balango Patrimonial

Saldoem  Saldoem Saldoem  Saldoem
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo 31/12/2025  31/12/2024
Circulante 1.144.154,06 1.142.631,48 Circulante 68.797,52  68.599,96
Disponivel 34474294  279.697,36 Fornecedores 2.500,00 20,52
Bens Numerarios 2.358,06 2.358,06 Fornecedores Nacionais com Partes

nao Relacionadas 2.500,00 20,52
Empréstimos De Terceiros CP 40.298,92  40.298,92
Empréstimos Pessoas Ligadas CP  40.298,92  40.298,92
Obrigagdes Trabalhistas e

Previdenciarias 10.864,85  10.483,25
Obrigagdes Com o Pessoal 4.053,06 3.770,04
Obrigacdes Previdenciarias 6.811,79 6.713,21
Obrigagdes Tributarias 15.133,75  15.923,27
Impostos e Contribuicdes a Recolher 3.411,35 4.195,02
Tributos Retidos a Recolher 580,28 586,13
Tributos Parcelados 1114212 11.142,12
Outras Obrigacoes 0 1.874,00
Adiantamentos Recebidos 0 1.874,00
Adiantamentos de Clientes 0 1.874,00
Nao Circulante 31.569,34  42.711,46
Obrigacdes a Longo Prazo 31.569,34  42.711,46
Obrigagdes Tributarias 31.569,34  42.711,46

Impostos e Contribuicao parcelados
e/ou Divida Ativa
Patriménio Liquido

31.569,34  42.711,46
1.044.030,25 1.031.563,11
8

Capital Social 842.076,92 842.076,92
Capital Subscrito 842.000,00  842.000,00
Reserva de Corregdo

Monetéria do Capital 76,92 76,92
Reservas de Lucros 39.195,79  39.195,79
Reserva de Lucros 39.195,79  39.195,79
Lucros e Prejuizos Acumulados ~ 162.757,54  150.290,40
Lucros e Prejuizos Acumulados ~ -169.709,65 174.205,03
Lucros e Prejuizos do Exercicio ~ 332.467,19  -23.914,63

Total do Passivo e

Patriménio Liquido 1.144.397,11 1.142.874,53

com perdas em anos anteriores, condicdo de mercado
e situacdo econdmica. Os estoques sdo demonstrados
pelo custo médio de aquisicdo ou producao, inferiores,
respectivamente, ao custo de reposicdo e ao valor de
realizagdo. A existéncia de saldos em aplicagdes financeiras
esta demonstrada pelo valor da aplicagao, acrescidos dos
rendimentos correspondentes, apropriados até a data do
balango, com base no regime de competéncia. ¢) Passivo
Circulante e Passivo Nao Circulante: Demonstrados por
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagoes
monetérias ou cambiais incorridos até a data do balango.
Nota 3 - Estoques:

2024 2025
Imoveis a vendas 639.838,65 575.686,53
Construgao em
andamento para venda 216.43594 216.43594
Total 856.27459 792.122.47

Nota 4 - Cobertura de seguros: Face a natureza de suas

: atividades a empresa adota a politica de contratar cobertura

de seguros com base no conceito secundério de “perda
méaxima provavel’, o que corresponde ao valor maximo
passivel de destruicdo em um mesmo evento. Nota 5 -
Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido é apresentado
em valores atualizados e compreende o Acervo Patrimonial
Liquido da Sociedade/Sécios distribuido nas seguintes
rubricas:

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9727-5280-1B88-9C97.

Apublicaga

acima foi

mercado. A provisdo para contas de realizagdo duvidosa 2024 2025
¢ calculada com base na experiéncia da administracdo Patriménio Liquido 1.031.563.11 711.563.06
Pedreira/SP - 31 de Dezembro de 2025
Alexandre Magno dos Santos Gouveia - Procurador e Administrador
L Manoel Fernando do Valle - Contador - CRC: 1SP/245886-0-5 )
( Santana Administracao de Bens Proprios S.A. h
CNPJ/MF n° 00.278.328/0001-74
D coes Fi iras dos icios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024
Balango Patrimonial Dy a0 de Resultado do
At 32028 _3I200d Passi SIS0z atnaopa | ooa Operacional Brufa SAILT
ivo assivo . o ~BRA 208 71
Circulante 5.998.322,69 5:600.340,28 Circulante 253.088,75  264.289,06 | /enda Alividade Imobilidria 884.326,71
Disponivel 2.075.399,14 1.942.439,23 Fomecedores 9.263,37 4.363,79 | Outras Atividades 5.583.985,06
Bens Numerarios 21,21 21,21 Fornecedores Nacionais Com (-) Dedugbes da Receita Bruta -236.093,39
Depositos Bancarios a Vista 1,00 1,00 Partes nao Relacionadas 9.263,37 4.363,79 i R
Aplicacdes de Obrigs Trabalhistas & Providencs 770070 7 277,27 | IMPostos Incidentes Sobre Vendas 286.008,35
Liquidez Imediata 2.075.376,93 1.942.417,02 Obrigagdes Com o Pessoal 405306  3.70,04 | (=) Receita Operacional Liquida 6.232.218,38
8Iientes 312.872,96 - 8briga@6es Previdenciérias 3.656,73 3.507,23 | (-) Custo -489.646,72
lientes Nacionais 312.872,96 - Obrigacdes Tributarias 236.115,59  252.648,90 i iliri -489.
Outros Créditos 14320436 14522746 Impostos e Contribs a Recolher  197.080.62  177.773.45 D_aSRA"V‘l(:ageSB""fb'"a”as 322 6;?'72
Adiantamentos & Fornecedores 406 202716 Tributos Retidos a Recolher 126917 116215 (=) ResultadoBruto 5.742.571,66
Empréstimos Pessoas Ligadas CP 40.298,92  40.298,92 Tributos Parcelados 36.856,80  73.713,60 | (+/-) Despesas Operacionais -204.398,63
Tributos a Réecuperar 55.277,54  55.277,54 gﬁo Circulante 380.444,09  104.427,60 | De Vendas -2.480,11
Impostos a Compensar 47.623,84  47.623,84 Obrigacbes a Longo Prazo 67.570,80  104.427,60 ot .
Estoques 3.466.846.23 3.512.67359 Obrigagoes Tributarias 6757080  104.427.60 | Administrativas 415.778,58
Estoques de - Ativ. Imobiliaria  3.335.012,62 3.380.839,98 Impostos e Contrib. parcelados Administrativas -415.778,58
Im(')(\éeis ADQ. P/ Hevend/av 3.335.012,62 3.380.839,98 E/Ou Divida Ativa 67.570,80  104.427,60 | Despesas Financeiras -26.897,23
De Constr. em Andam. P/Venda ~ 131.833,61 131.833,61 Receitas Diferidas 312.873,29 -l - ! ;
Nao Circulante 447.085,71 447.085,71 Custos Correspondentes (1) Receitas flnanclewas 249.991,64
Realizavel a Longo Prazo 94.087,84  94.087,84 4s Receitas Diferidas 312.873,29 - | Despesas Tributarias -99.092,43
Outros Créditos 94.087,84  94.087,84 Eatrimég\o Liquido 5.811.875,56 5.678.708,43 | Outros Resultados Operacionais 4.107,68
Depositos Judiciais apital Social 3.520.389,00 3.520.389,00 i ionai
/ Demais Processos 94.087,84  94.087,84 Capital Subscrito 352038900 3520.3g0,00 | Oulres Recetas Opera%"ga's 410768
Imobilizado 352.997.87 35299787 Reservas de Lucros 70407780  704.077.80 | (=) Resultado Antes da CS e IR 5.452.422,63
Imobilizado por Aquisicao 841.726,00 841.726,00 Reserva de Lucros 704.077,80  704.077,80 | Proviséo Para Contribuicéo Social -192.775,34
Construgées/em Andamer/no 351,58 351,58 Lucros E Prejuizos Acumulados 1.587.408,76 1.454.241,63 | provisdo Para Imposto de Renda -502.643,79
Depreciacao/Amortizacéo/ Acum 40.274,60  -40.274,60 Lucros e Prejuizos Acumulados -3.169.594,74 -2.845.835,97 | ,_, :
Amortizagao Acumulada 448:80511 -448.805,11 Lucros e Prejuizos do Exercicio 4.757.00350 4.300,077.60 | () Resultado Apos IR E CSLL 4.757.003,50
Total do Ativo 6.445.408,40 6.047.425.99 Total do Passivo e Patri. Liq. 6.445.408,40 6.047.425,99 | (=) Lucro Liquido do Exercicio 4.757.003,50
Notas Exf as D oes Contabei: Nota 3 - Estoques: 2024 2025
Em atendimento aos Principios Gerais de Contabilidade e a legislacao vigente, as Demons- Iméveis a vendas 3.380.839,98 3.335.012,62
tragdes Contabeis e estas Notas Explicativas, estdo expressas em Reais (R$). Nota 1 - Su- Construgao em andamento para venda 131.833,61 131.833,61
mario das Principais Praticas Contabeis: As demonstragdes fir iras foram elaboradas TOTAL 3.512.673,59 3.466.846,23
em obediéncia aos preceitos da Legislagdo Comercial; aos preceitos das Leis das Sociedades Nota 4 - Imobilizado: Avaliados pelo custo original mais reavaliacao efetuada, e depreciada
Andnimas; e aos Principios de Contabilidade Geralmente aceitos. Nota 2 - Principais Praticas pelas taxas estabelecidas na legislacao vigente.
abeis a) Determinacao do R O resultado é apurado em obediéncia ao regime Depreciacdo 2024 2025
de competéncia de exercicios, que foi de R$ 4.757.003,50. b) Ativo Ci e Ativo Nao ili Custo  Acumulada _(Liquido) _(Liquido)
Circulante: Clientes referem-se a direitos a receber decorrentes de operacdes de vendas efe- Fomos 20.173,51 20.173,51 0,00 0,00
tuadas a prazo ou da contra prestacao de servicos de qualquer natureza apresentados pelo seu  Moveis e Utensilios 20.101,09 20.101,09 0,00 0,00
valor de face e, quando couber, atualizados monetariamente e a valor de mercado. A provisao Benfeitorias em Imoveis Terceiros 801.451,40 448.805,11 352.646,29 352.646,29
para contas de realizacdo duvidosa é calculada com base na experiéncia da administracdo Total 841.726,00 489.079,71 352.646,29 352.646.29
com perdas em anos anteriores, condicao de mercado e situagdo econdmica. Os estoques Nota 5 - Cobertura de seguros: Face a natureza de suas atividades a empresa adota a politica
sao demonstrados pelo custo médio de aquisicao ou producao, inferiores, respectivamente, de contratar cobertura de seguros com base no conceito secundario de “perda maxima provavel”
ao custo de reposicao e ao valor de realizagdo. A existéncia de saldos em aplicacdes financei- o que corresponde ao valor maximo passivel de destruicdo em um mesmo evento. Nota 6 -
ras esta demonstrada pelo valor da aplicacdo, acrescidos dos rendimentos correspondentes, Patrimonio Liquido: O Patrimdnio Liquido é apresentado em valores atualizados e compreende
apropriados até a data do balango, com base no regime de competéncia. O ativo imobilizado o Acervo Patrimonial Liquido da Sociedade/Sécios distribuido nas seguintes rubricas:
¢é demonstrado ao custo ou valor de avaliacdo. As depreciacdes sao calculadas pelo método 2024 2025
linear, as taxas mencionadas na Nota 03. c) Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante: Patriménio Liquido 5.678.708,43 5.811.875,56
Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor- Pedreira/SP - 31 de Dezembro de 2025
\lespondentes encargos e variacdes monetarias ou cambiais incorridos até a data do balango. Mateus Lopes - Socio  Manoel Fernando do Valle - Contador CRC: 1SP/245886-0-5 )
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Concessionaria de Cemitérios e Servicos Funerarios SPE. S.A.

CNPJ/MF n? 44.615.216/0001-37

Demonstracgoes financeiras dos exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. (Em milhares de reais)

Administragao entende que o plano de negocios esta sendo executado em
acordo com as premissas de3|gnadas A Arguicao de D primento
de Preceito Fundamental (ADPF) n? 1.196: A Arguicdo de Descumpri-
mento de Preceito Fundamental (ADPF) n® 1.196, de 24 de novembro de
2024, segue em tramitac&o no Supremo Tribunal Federal (STF), sem deci-
sao definitiva até o momento. A medida cautelar concedida em parte pelo
relator, Ministro Flavio Dino, deferiu, que o Municipio de S&o Paulo resta-
beleca a comercializag@o e cobranga de servicos funerarios, cemiteriais e
de cremacao tendo como teto os valores praticados imediatamente antes
das concessoes (“privatizacao”), atualizados pelo IPCA- Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo. A Procuradoria Geral do Municipio defen-
de a regularidade da concesséo e questiona a admissibilidade da ADPF.
Cabe ressaltar, conforme resolucdo da Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos do Municipio de S&o Paulo- SP Regula No.32 de 28 de Novembro
de 2024, demonstrou em anélise comparativa de cenarios, que 0s pregos
atualmente vigentes na politica tarifaria da concessao, conforme reajuste
de 3,49% apostilado aos contratos, s&o, globalmente inferiores aos precos
obtidos com a atualizagdo monetaria, pelo IPCA, dos “valores praticados
imediatamente antes das Concessdes” (8,66%), sendo mantido a tabela
sem alteracdes significativas. Em 14 de fevereiro de 2025, a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, através de seus procuradores, apresentou a mani-
festag@o sobre a nota técnica da Nicleo de Processos Estruturais e Com-
plexos do STF -NUPEC, sobre a medida cautelar do Ministro Flavio Dino
através da ADPF 1.196, do qual com base na nota se confirma a auséncia
de discrepancia relevante de precos antes e depois da concessao, reque-
rendo a reconsideracao da medida cautelar e sua imediata submissao. A
Administragdo considera que, até o presente momento, no ha elementos
que justifiquem a extingdo da concesséo. No entanto, diante das incertezas
regulatérias e do risco de impactos financeiros, a concessionaria mantém
um monitoramento continuo do processo judicial e busca fortalecer sua
governanca regulatoria. Medidas preventivas incluem: « Acompanhamento
proximo da ADPF n® 1.196 e articulacao com 6rgaos reguladores e entida-
des do setor; ¢ Reforco da conformidade regulatéria e cumprimento estrito
das obrigagdes contratuais; * Elaboragéo de estratégias juridicas para mi-

salvo disy em contrério. a. Caixa e equwalentes de caixa e

aplicagdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos
de caixa e aplicacdes financeiras com vencimento original de trés meses
ou menos a partir da data da contratacéo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de
caixa séo registrados pelo valor justo por meio de resultado. As aplicagdes
financeiras que ndo atendem a definicao de equivalentes de caixa, a sua
classificacdo depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido
e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando apli-
cavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro
s&o adicionados ao montante originalmente reconhecido. b. Estoques: Os
estoques estdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou valor liquido de
realizacdo, dos dois 0 menor. O método de avaliacdo dos estoques é o
da média ponderada moével. O custo compreende os custos de aquisicao
para a prestacao de servicos. c. Ativo imobilizado: Reconhecimento e
mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sédo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo re-
gistradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Os valores residuais e a vida Util dos ativos s@o revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo &
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado. Ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre
0s recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e
sao reconhecidos liquido, dentro de outras receitas ou outras despesas no
resultado. Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componen-
te do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item, caso seja prova-
vel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo
fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser mensurado de forma
configvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro

para contabilizacdo que sdo: (1) Identificacdo de contratos de clientes; (2)
identificacdo das obrigacdes de desempenho do contrato;(3) determinagao
do prego de transagao; (4) alocacao do preco para as obrigagdes de perfor-
mance; (5) reconhecimento da receita. Se surgirem circunstancias que
possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extenséo do
prazo para conclusdo, as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revi-
sGes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos es-
timados e estéo refletidas no resultado no periodo em que a administracao
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao. ii. Recei-
ta financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorri-
do pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
A Companhia efetuou a avaliacao e nao identificou impactos em suas De-
monstracdes Financeiras, pois ndo ha operagdes significativas relaciona-
das a contratos de arrendamento e vinculadas a taxas de juros objeto da
reforma. k. Arrendamento: No inicio de um contrato, a Companhia avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identifica-
do, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). A
Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamen-
tos cujos prazos sdo de 12 meses ou menos, incluindo equipamentos de
tecnologia da informacao. A Companhia reconhece os pagamentos de ar-
rendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhla Geral-
mente, a Companhla usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto. I. Esti ejl ) abeis criticos: As estima-
tivas e os julgamentos contabeis sio continuamente avaliados e baseiam-
-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
>
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Notas 31/12/2025 31/12/2024

(reapre-

Das atividades operacionais sentado)
Resultado do exercicio antes do IR e da CS (39.818)  (20.161)
Depreciagao e amortizagao 10.962 10.188
Juros provisionados 22 25.785 21.582
Provisoes (reversdes) para perdas 5 274 511
Baixa de valor residual de ativo de direito de uso - (126)
Adicdes (reducdes) para
provisdo de contingéncias 2.728 151)
Outros ajustes 3.231 2.451

3162  14.294
Contas a receber 5 (2.552)  (21.978)
Estoques 6 (298) 222
Impostos a recuperar 7 (114) 125
Creéditos diversos 1.380 3.243
Fornecedores 1 1686  (3.638)
Obrigacdes tributarias 13 485 (1.366)
Obrigacdes trabalhistas 12 (248) 556
Outorga 17 309 1516
Partes relacionadas 25 1.198 309
Outras contas a pagar 14 3 (4645)

5.011  (11.362)
Juros pagos sobre empréstimos 14 (25.978 20.901)
Juros pagos sobre arrendamentos 15 (378) (549)
Cxa liquido aplicado nas ativids operacs (21.345)  (32.812)
Aquisicao de ativo imobilizado (liquido) 8 177)  (20.198)
Aquisicao de ativo intang. (liquido) 9 (18764) (5.312)
Cxa liquido aplicado nas ativids de invest (18.941)  (25.510)
Captacdo de empréstimos 14 - 1131
Custo de captacao de empréstimos 14 (3.063) (787)
Pagamento de empréstimos e financs 14 (186) (179)
Pagamento de arrendamento mercantil 15 (1.057)  (2.076)
Adiantamento para futuro aumento de capital 18 36.000 67.500
Cxa liquido gerado pelas ativids de financ. 31.694  65.589
(Reducao)/Aumento liquido
de caixa e equivalentes de caixa 8.594) 7.267
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4 8.927 1.660
No final do exercicio 4 333 8927
(Reducao)/Aumento liquido
de caixa e equivalentes de caixa (8.594[ __7.267

Balancos Patrimoniais Demonstracdes do resultado Demc das dog onio liquido
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 Capital  Adiant. p/futuro  Prejuizos
Circulant Q. (reapresegsagga) Circulant 20.251 (reaprest;g(tiagzos) (reapresentado) | .14 om 5171212023 42 8:)3(; aumento de o2 Itwl acu"('2u1la:7‘:)s) 57“;?0I
Caba :r:eguivalemes de caixa 4 333 8927 Formecedores 11 6.511 4,827 | Receftaliquida 19 104288 118.681 | Aumento de Capital ~37.000 (37 000)
Contas a receber 5 37.722 35.444  Obrigagdes trabalhistas 12 3.909 4.157 | Custo dos servigos prestados 20 (85.877) (66.280) | Adiantamento para
Estoque 6 1.789 1.491  Obrigacdes tributarias 13 2.240 1.755 Lucro hruto 38.411 47.401 | futuro aumento de capital 67.500 - 67.500
Conta escrow - 2.083 Empréstimos e financiamentos 14 2.763 151.103 | F pesas) oper greljéuzo do g;(le{g}%)ﬂ 16.109) (16.109)
Impostos a recuperar 7 466 354  Arrendamento 15 1.157 1.026 | Despesas adm|n|strat|vas 20 36.217 42.141) | Saldos em
Outras contas a receber 1.028 324 Outras contas a pagar i 3 1 Desgesas gerais 20 21 491 4; ((7.343; (reapresentado) 79.000 67.500 (37.579) 108.921
Partes relacionadas 439 1.945 Outorga Varidvel / FDE e Acessorias 17 3.668 3.359 N Adiantamento para futuro
Nao circulante 250568 230953 Nao circulante 153.160 6372 | Despesastributarias (179) (350) | aumento de captal - 36.000
Ativo fiscal diferido 7 31819 17.988 Empréstimos e financiamentos 14 146.191 665 | Outras despesas operacionais (221) 582 | Prejuizo do exercicio - 25.987, ( 5 987!
Imobilizado 8 4.153 5.199 Contingéncias 16 5711 2.983 | Resultado operacional (13.119) "(1.851) | Saldos em 31/12/2025 79.000 000 103.500 (63.566) 118.934
Intangivel 9 212,542 204.647 érrendanllento " 15 1.258 2.415 | Receitas financeiras 21 604 732 Di des do valor adici
Direfto de uso 10 2.054 3119 Partes relacionadas : ~—-309 | pespesas financeiras 21 (27303 21.907 311202005 31/12/2024
Total do ativo 281.521 Patriménio liquido 118.934 108.921 Resﬂltado do exercicio antes do IR e da CS (39 818) %m% (reapresentado)
Notas asd Capital social 18 79000 79000 | o " | Receita de servigos 136.423 137.244
el I e . AFAC 18 103500 67.500 | IR € GS corrente Outras receitas ; 538
1. Contexto operaflonal. A_Copr_:gysswogana de Cgrpnenos e Servicos Fu Prejuizos acumulados 63.566 37579) | IR e CS diferido 13.831 6.917 5615 3798
nerérios SPE S.A. (“Concessionaria” ou “Companhia’) foi constituida em 06 : PP {63.566) (37.579) L . B . - .
de dezembro de 2021 e esta inscrita sob 0 CNPJ 44.615.216/0001-37. £ Total do passivo e patriménio liquido 292.345 281.521 | Prejuizo do exercicio (25.987) (16.109) gvsumos adquiridos de terceiros ) (
uma sociedade andnima de capital fechado com sede localizada na Aveni- 3 i Demonstracdes do resultado abrangente usto dos servigos vendidos (56.441 64.989)
da Brigadeiro Faria Lima, nUmgro 1.931, 152 andar — Jardim Paulistano — Demonstragdo de Fluxo de Caixa 31112/2024 3112/2025  31/12/2024 | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros  (35.408) (20.617)
S&o Paulo - S&o Paulo — CEP.: 01.452-910. O Contrato de Concesséo com Notas 31/12/2024 Ajustes (reapresentado) . - (reapresentado) Valor adicionado b % 3552'610766
a Autarquia Reguladora de Servigos Piblicos do Municipio de Sao Paulo Das atividades operacionais Prejuizo do exercicio (25987) (16.10 9) alor adicionado bruto - .
- SP, a0 qual teve a lavratura autorizada pelo Despacho SEI n? 068980521 ici Outros componentes do resultado abrangente Depreciagao e amortizagao 10.359 10.025
,80Q p p » Resultado do exercicio
datado em 16/08/2022, com o contrato assinado em 22/11/2022 a findarem antes do IR e da CS (20 161) (2.865) (23.026) | Total dos resultados abrangentes (Lﬂ) 16.109) ¥:=g: adicionado :‘quIdo prgdundo 34.214 42.151
16/11/2047, compreendendo os servicos cemiteriais envolvendo a gestdo, Depreciagéo e amortizagdo 21 10.188 5 Uativoe: ; : o fi :
operagao, exploragdo, revitalizagao, e expansao dos seguintes cemitérios: Juros pro%/isionados ; 22 21 582 21.582 :]%2 rzli:(r’ivi(tei:/lg:-t lgrt:]s.rét(i?rg(r)nspgr}mgr}gir:n?:n?ggu;gtrﬁ(segéldsosrlggsglunt'crlgsceclg%s_ Eesu!iadof_de equivaléncia patrimonial 604 -
(1) Consolagao; (ll) Quarta Parada; (Ill) Santana; (V) Tremembé; (V) Vila Provisdes (reversdes) {25 2 pagar, Estes ;fasswos <0 classificados como oLtros passivos finan- eceltas financeiras o Toe
Fornjtosa I; (V1) Vila 'Fomf]osa II; (vil) V",? Mariana. A principal f?nées de é’a.'a %erdaT idual d 5 511 511 ceiros e sao inicialmente reconhecidos a valor justo, liquido dos custos da | Valor adicionado total a distribuir 34.818 42.886
receltas, $ao oS Servicos funerarios, cemiteriais e acessorias prestados no  baixa de valor residual de transagéo, e subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usan- | Distribuigao do valor adicionado 82.605 50.659
municipio de S&o Paulo. Sendo as receitas de servigos & composta por  ativo de direito de uso (126) (126) do-se 0 método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros re- | Pessoal
oramentacdo, venda de umas, translados de dCOI’p?,S,. que por dtejlnlgao A?g}ﬁego(rgdug%%ﬁ) 9?”’; 151 2865 5714 Conhecidas com base no rendimento. A Companhia desreconhece um | Remuneragao direta 14.076 12.497)
S8 05 Servigos necessarios para a preparagao do velorio, e que estao pre- 8 ; Sa0 %co gencias Jed © 5491 Passivo financeiro quando sua obrigacao contratual ¢ retirada, cancelada 14.076 12.497
vistas no edital como servicos. As receitas cemiteriais sao as receitas de Outros ajustes 14.334 14.334 ou expira. A Administragao também desreconhece um passivo financeiro | Imy taxas e contribuicd
finalizagao do processo funerario as quais s& compostas por cessao de Cont b 5 (21978 ) 21.g7g) duando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa dos passivos modi- | Federais (8.854) (9.486)
ossudrio terreno, exumagao, cremagao e inumagao. As receitas acesso- Eotn as a receber : @1 222) @1 222) ficados s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo fi- | Municipais 5.683 6.431
rias 520 as receitas que ngo foram denominadas em edital pela prefeitura -oodes 2 e {5 nanceiro baseado, nos termos modificados é reconhecido ao valor justo. No (14.537) (15.917)
e sdo realizadas pela Companhia, como construgdo de jazigo, vendas de Crpgi? 08 dailv ercupe al 3565 3045 desreconhecimento de um passivo financeiro a diferenca entre o valor | Remunerago de capitais de terceiros
placas e acessorios para o jazigo, tanatopraxia. Em contraprestacéo pela F eaos ¢ 81503 1 (ados 36ap) Contabil extinto e a contraprestagao paga (incluido ativos transferidos que | Aluguéis (906) (791)
concessao da exploragdo dos cemitérios, em 2022, a Companhia pagou O%rrjece_ oresb . i (1' ) (1' ) néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resulta- | Outras - financeiro 27.309 21.454
ao Municipio de S&o Paulo a outorga fixa o montante de R$155.525, de- Obr!gan_’es tri g‘tﬁ]'.'as 12 (1.366) (1:386) o, Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstragoes dos fluxos de (28.214) (22.245)
corrente da oferta realizada no leitao objeto da Concessao, e devera pagar - rigacoes trabalhistas i3 | 551—’6 | 5$G caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acor- | Remuneragéo de capitais proprios
ao poder concedente: i) Trimestralmente, 0 pagamento da Outorga variavel Putorga Jacionad 2 518 516 4o com o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstragao dos fluxos | Lucros reidos (Prejuizo) (25.777) (14.218)
resultante da aplicagio da aliquota de 4% (quatro por cento) sobre a tota- Oartes relacionadas 12 4 309 " 309 4e caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contbeis (CPC) e Participagao de n&o controladores
lidade das Fontes de Receitas Tariférias (Funeraria e Cemiterial) auferidas OUtras contas a pagar (4685 —{4685) 25 5vado pelo Conselho Federal de Gontabilidade (GFC). i. Redugdo a0 | nos lucros retidos (prejuizos) - -
no periodo, sendo paga a partir do quarto més de inicio, momento no qual J b - 14 %ggf) - (;ngf) valor recuperavel de ativos: Ativos financeiros nao derivativos: Um (25.777) 14.218]
serao apresentados os demonstrativos contabeis; ii) Anualmente, o paga- Juros pagos S°b re empgesumos 5 (20. . 49) 0. . 49) ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado & — —
mento da Outorga variavel resultante da aplicagao da aliquota de 5% (cinco c”r.°s pl‘:"gf’%so rel'arrgn lamentos — avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base
por cento) sobre a totalidade das Fontes de Receitas Acessorias auferidas “2/%3 t'lq'udl gap icado 2812 a2.812) de que tenha ocorrido perda no se valor recuiperével. A evidéncia objetiva em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por
no periodo, 0 qual serdo apresentados nos demonstrativos contabeis; iii) :as.a. Vi da e? operacionals (32.812) - (82:812) ¢ que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
Anualmente ficara sob responsabilidade da Concessionaria, mensurar a ‘qUIg_Ilg_:ao i ef?‘ 'V% 8 (20198 20195 POde incluir 0 no pagamento ou alraso no pagamento por parte do deve-  respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
parcela a ser eventualmente a titulo de Adicional de Desempenho, podendo /I\moi |i|z_a 3('%‘\’/‘ o) (20.198) (20-198) or, a reestruturagao do valor devido a Companhia sobre condigdes que um risco significativo, com probabiidade de causar um ajuste relevante
resultar em até 5% (cinco por cento) sobre a receita composta pela totali- ir?tur? Gl,sol (ﬁ a i d° 9 5312 5312 nao seriam consideradas em outras transacdes, indicagdes de que o deve- nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
dade das Fontes Receitas Tarifarias (Funeraria e Cemiterial). Nota explica- ¢, al gl' el dqu ‘I’.) d 6312) (8312) or oy emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de estao inseridas nas seguintes notas explicativas. Incertezas sobre pre-
tiva n° 17 — Mensuragao dos valores referentes ao pagamento da Outorga ~2xa t'lq'udl gapdlcg 0 fiment 25,510 i 25.51) UM mercado ativo para um titulo. Uma redugao do valor recuperavel com - missas e estimativas: As informagaes sobre as incertezas relacionadas
Variavel, Adicional de Desempenho sobre Fonte de Receitas Tarifarias gasta Vi da es g|?ves imen °1 4 ( s 1) ( P 1) relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um
Outorga sobre compartilhamento de Receitas Acessérias. Os valores das Captagdao etemPreg Imos timos14 787 787 como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos  risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
Fontes de Receita serdo reajustados pelo IPCA-IBGE a cada 12 (doze) Pus y etc aﬂ aga0 g?_mpres mos (787) (787) e caixa estimados descontados & taxa de juros efeiva original do ativo. As de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
meses, utilizando com data-base inicial da proposta (22 de dezembro de afgamen 0 etempres mos 14 179 179 perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provi- notas explicativas: * Impostos: Disponibilidade de lucro tributavel futuro
2022). Nos termos do contrato de concess&o, a Companhia assumiu todas F? |nanC|éim§n os (179) (179) s contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica reverséo da contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
as responsabilidades e encargos relacionados a elaboragdo dos projetos e agamden ° te ti 5 (2076 0.076) Perda de valor, a diminuicao na perda de valor € revertida e regisirada no  ser utiizados; + Perda do valor recuperavel de ativos néo financeiros:
execucdo das obras e servicos necessarios a conclusio da infraestrutura Aaén_'ent amer; o et @078) (2076)  resuitado. Ativos néo financeiros: Na data de cada demonstragéo finan- Definigao das principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis.
para a explorago dos camitérios & crematdrios. Em 06 de janeiro de 2023 1 tlan amen otpadra ital 1B 67500 67500 O€ira, a Companhia revisa os valores contabeis de seus afivos nao financei- m. Novas normas e interpretacdes ainda no adotadas: As seguintes
foi assinada pelo Poder Concedente a Ordem de Servico para a Companhia cu ” rolgun]sn o de gam al = —>=3= 1os para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra normas e interpretagdes foram alteradas ou entra em vigor e néo deverao
iniciar a operagéo assistida, no intuito de conhecer os trabalhos de servicos R iados g inanciomon 65.589 . 65,589 2guma indicacao, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. Para testes de  ter um impacto significativo nas DemonstragGes Financeiras da Companhia:
de gestao de cemitérios e funerarios. No dia 07 de margo de 2023, a Con- (Reduca Ae to liguido d : —>=== redugao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Gera- « Classificagao dos passivos como circulante ou nao circulante (alteragdes
cessionéria assumiu a todas as responsabilidades, gestio de cemitérios e on _un}ento |g e caixa, 7.267 - 7.267 90ras de Gaixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de aiives que gera o GPG 26); « Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes
S B L S T oneos 2 ah o dos et o i rolontes g oo ] G L2551 entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que 20 em gran- e yma Gnica transacao (alteragaes do CPC 32); » Divulgagao de Politicas
O o g e 3 oy ik ¢ edulvalentes de caixa 1,660 1660 9¢parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O Contabeis (alteragdes ao CPC 26); * Definicéo de Estimativas Contabeis
Execlicao das obras © SeIvIcs Necessanos 4 conclusao da Inraestrull- No Iniclo do exercicio : ‘o7 Valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e (alteracbes a0 CPC 23). 4. Caixa e equivalentes de caixa:
ra para a exploragao dos cemitérios, crematérios. A Companhia estima o No final do exercicio 4 8.927 8.927 'seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em G -4 q 3
montante relacionado a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para cumprir (Redugéo)/Aumento liquido de fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando 31/12/2025  31/12/2024
com as obrigacdes de realizar investimentos, recuperagdes e manutencdes ~caixa e equivalentes de caixa 7.267 7.267 | ma taxa de desconto antes dos i;npostos que reflta as avaliagdes atuais Bancos ) 45 32
até o final de Contrato de Concesséo. Esses valores poderéo ser alterados Demonstragéo mutagéo do patriménio liquido de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos especificos o afivo Aplicagdes financeiras ggg g gg?
em razbes de adequago_eg contratuais e revisoes periodicas de estimativa Adiantamento ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se g aplicagies financeiras referem-se a recursos ANt em CDE
no decorrer da Concesséo: ) - B : para futuro - 0 valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas romuneragges que variam na média entre 96% e 100% do CDI (97%
Natureza dos Custos Previsto até o fim da concessao Capital aumento  Prejuizos por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. As perdas 1009, do GDI em 31 de dezembro de 2024). 5. Contas a receber: A Admi-
Obras Columbinos e Jazigos 84.262 ocial __de capital Total or redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em nistraco entende que ndo hé risco de orédito sianiicativo a0 qual a Com-
Obras em Cemitérios 55722 Saldos em 31/12/2024  79.000 67.500 35.688) 110812 g6 6 novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contbil que teria sido anhig osta ex ostg considerando as caracterist?cas das contrg artos e da
Obras com crematorios 9.505 Ajustes apurado, liquido de depreciago ou amortizagao, caso a perda de valor ndo presta 2o de szrvw o8 JUNerarios P
Obras em Funerarias , ) 3624 Prejuizo do exercicio - - 1.891) (1.891) fyecee sido reconhecida. j. Reconhecimento da receita: i. Receita de Prooo¢ G g 31“2/2025 311212024
Equipamentos e Digitalizagdes e Meio Ambiente _6.518 Saldosem31/12/2024 79.000 _G.loo . 37'579 108.921 epyicos: A receita proveniente dos contratos de prestagao de servigos, e Clientes U101 5659
o 159,631 3. Préticas materials, ativas e L ontabeis - oonhecida de acordo com a competéncia em que os servigos sao presta- Ordem de servigo a faturar () 7'09 4 533
Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante da Companhia excede Criticos: As principais politicas na prep dos, decorrentes de contrato, de tal forma que a contrapartida a que uma ¢ ; ;
seu ativo circulante no montante de R$123.907, principalmente, em vir- ng.f.iisnfirpaﬁs"a-goes Fg:l:::érgs estao de"':]'gzsx:r;;g;"frmggs:r: entidade espera ter direito em troca da transferéncia de controle de bens e zss (ggg) (851)
tude do financiamento da outorga pelo empresnmo ponte. No entanto, a de 31 de dezembro de 2025 e 31 de de 2024 a servicos. O reconhecimento sera aplicado em um modelo de cinco etapas 37.72 35.444

(i) Refere-se a servigos prestados que ainda nao foram faturados até a data
base, reconhecido com base nos contratos de venda de cesséo terreno,
ossuario e contratos de construgao de proviséo para perdas estimadas para
créditos de liquidaco duvidosa (‘PECLD”) — Contas a Receber:
31/12/2025  31/12/2024 212024

Saldo Inicial (551)
Adices (274) 551
Saldo Final (825) (551)
31/12/2025  31/12/2024
A vencer 34.203 31.339
Vencidos entre 30 e 90 dias 2.237 2.050
Vencidos entre 91 e 180 dias 1.145 1.049
Vencidos entre 181 e 365 dias 1.503 1.377
Vencidos a mais de 1 ano 196 180
39.285 35.995
6. Estoques: 1/12/2025  31/12/2024
Estoques de insumos nas prestages de servico (i)  1.789 1.491
1.789 1.491
(i) O saldo de estoque da Companhia é reierente aurnas.
7. Ativo fiscal diferido: 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado)
IRPJ Diferido S/ Prejuizo Fiscal 23.389 12.50:
CSLL Diferido S/ Prejuizo Fiscal _8.430 4511
31.819 17.014
Néo circulante 31.819 17.014

Os ativos fiscais diferidos estao relacionados, principalmente, a prejuizos
fiscais. Esses ativos fiscais diferidos serdo utilizados para compensar lucros
tributaveis futuros. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos no ativo
¢ revisada no final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagéo
de todo o ativo, ou parte dele, 0 saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado. 8. Imobilizado: A composicéo dos saldos
do imobilizado é a seguinte:

10. Direito de uso:

Valor de custo: Arrendado - Iméveis Arrendado - Veiculos Total
Em 31 de dezembro 2024 1.971 3.951 5.922
Adicoes -
Baixas - (93) (93)
Transferéncia para Investimento -
Em 31 de dezembro 2025 1.971 73.858 5.829
Valor da amortizacao:
Em 31 de dezembro 2024 (628) (2.175) (2.803)
Adicbes (398) (761) (1.159)
Baixas 93 93
Em 31 de dezembro 2025 1.026) 2.843) (3.869
Direito de uso 945 1.015 _1.960
Imobilizado Imobilizado
Valor de custo: Arrendado - Iméveis Arrendado - Veiculos _Total
Em 31 de dezembro 2023 3.191 2 7.033
Adicbes 47 109 156
Baixas (1.267) - (1.267)
Em 31 de dezembro 2024 1.971 3951 5.922
Valor da amortizacao:
Em 31 de dezembro 2023 (404) (1.140) (1.544)
Adicbes (435) (1.035) (1.470)
Baixas 211 AL
Em 31 de dezembro 2024 (628) 2.175) (2.803)
Direito de uso 1.343 1.776 _3.119

11. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a

pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos de fornecedores no curso

normal dos negdcios: 31/12/2025 31/12/2024
4

Contas a pagar 6.475 827
6.475 4,827
12. Obrigacoes trabalhistas: 3112/2025 31/12/2024
Salarios e encargos 945 1.379
Proviséo de férias e encargos 2.745 2,570
Outras obrigagdes trabalhistas 219 208
3.909
13. Obrigacdes tributérias: 31/12/2025 31/12/2024 27202
PIS a recolher 69
COFINS a recolher 389 462
ISSQN a recolher S/ Nf Saida 406 401
Provis&o de impostos S/ prov receita 1.182 579
IRRF S/ notas fiscais 57 8
CSRF S/ notas fiscais 3 31
INSS retido a recolher 133 120
ISS retido a recolher S/ NF de entrada 39 56
- 2.278 1.755
14. Empréstimos e fi
Indexador + Ano de
Em moeda Nacional: Juros (a.a.) vencimento 31/12/2025
Financiamento Indexador
(nota comercial) CDI+4,25% a.a. 15/10/2030  148.227
Empréstimos (CCB) 1,367% 06/03/2028 727
A movimentacéo dos saldos encontra-se a seguir:
Saldos em 31 de dezembro 2024 151.768
Entradas -
Provis&o de juros 25.784
Custo de captagdo (3.477)
Amortizagdo - Custo de captagdo 1.043
Juros pagos (25.978)
Pagamentos 18

Saldos em 31 de dezembro 2025 8.95:
Os montantes registrados no passivo ndo circulante referente a empréstimos
bancariosefinanciamentostémaseguintecomposicao, poranodevencimento:
Ano de vencimento

2026 2.763
2027 18.918
2028 38.495
2029 45.834
2030 40.595
Total 146.605

Em 30 de outubro de 2025 a Companhia celebrou um aditivo divida prevista
para tal data e realizou a alteragao do prazo de vencimento para 15 de outubro
de 2030. Clausulas restritivas: O contrato de empréstimo e financiamento
da Companhia possuem clausulas contratuais restritivas com base em indica-
dores nao financeiros, os quais s&o acompanhados mensalmente pela Insti-
tuicdo Financeira. Garantias e fiangas: Em 30 de outubro de 2025, conforme
contrato de empréstimo, foi depositado como garantia o valor R$ 2.500 por ces-
sao fiducidria pelo agente financeiro QI SCD. 15. Arrendamento: O reconhe-
cimento do contrato de locagao da sede administrativa e dos veiculos, usando
como taxa de desconto, a taxa média de 14,65% ao ano. Esta taxa, assim
como o prazo de expectativa de uso deste contrato, é revisada anualmente.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9727-5280-1B88-9C97.

iar ri i i a0 € baixado. Os custos corriqueiros para manutencéo do imobilizado séo re- 110 3112/2025  31112/2024
ugar e sl Ei_estab|||dade~do O 2 e 0 preparagio conhecidos no resultado cgnforme?ncorridos. Deg reciagdo: A depreciagdo 31/12/2025 31/12/2024 Arrendamentos a pagar - imoveis 1.104 1.476
p das Financeiras: As Demonstracoes C ] epreciag preciaca Custo d D Custo d D :
B bt e Soio con e praticas contabeis adota- € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as _ Lusto do epreciacao - | usto co epreciacao .. Arrendamentos a pagar - veiculos 1311 _1.965
idas (teis esti i imobili imobilizado acumulada Liquido  imobilizado acumulada Liquido 2.415 3.441
das no Brasil (BR GAAP). As Demonstragdes Financeiras sio elaboradas Vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Terrenos . L Pl L Pl L == , 2415 .
V) y ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimad: ra 0 exercicio corrente e Moveis e utensilios 1.041 (247) 794 (160) 921 Circulante 1157 1.026
com base no custo historico e estdo sendo apresentadas de acordo com a0 Sa0 depreciados. AS vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente & - Linamentos de informatica 1316 (748) 568 1,208 (488) 810 Naoc
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pro- Correspondente sao as seguintes: quip: ! : : Nao circulante 1.258 2415
] i OIS Equipamentos de informatica 20% a.a. Maquinas e equipamentos 337 (73) 264 314 (36) 278 Ano de vencimento
nunciamentos Contéabeis (CPC 21), e normas profissionais emitidas pelo =qUIP? P o 22" Veiculos 2.964 (1.253) 1711 2,832 (660) 2172 2026 1157
Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As Demonstragdes Financeiras MOVeis e utensilios 10%aa. > de fiia 1236 (419 ‘81 1236 18 1018 '
A ; ; v Magquinas equipamentos 10% a.a. Abertura de filiais _(419) _817 _(218) 1.018 2027 1.004
estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra " > L . <
forma. Todas as informacdes relevantes utiizadas pela Administragéo na OS Métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo 6.894 2.740 4.153 6.761 1.562 5199 2028 _254
estio da Companhia estao evidenciadas nestas Demonstracdes Financei. eVistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes sao reconhe- A movimentac@o do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pode ser demonstrada como segue: Total ) : - 2415
g . Lomp P ; % cidos como mudanca de estimativas contabeis. d. Ativos intangiveis: Ati- Méveis e Equipamentos Maquinas e Abertura de Abaixo a movimentagao e composi¢éo do arrendamento a pagar:
ras. A emisséo dessas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de ¢ g N Al
2095 foi aprovada pela Diretoria da Companhia em 06 de marco de 2026, YOS diretamente ligados a concessées: O concessionério reconhece Valor de custo: utensilios de informatica Veiculos equipamentos filiais Total Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.671
Base de p 0o 'As Demon ,rm-?p Financeiras séogre aradas ©Omo um afivo intangivel a parcela dos investimentos realizados na constru-  Saldos em 31 de dezembro 2024 1.081 1.298 2.832 314 1.236 6.761 Juros o 632
com base no custo hisirico. Moeda funcional e moeda de 2 r’;senta- &0 ou melhoria da infraestrutura utilizada na concesséo de servigos publi- Adicdes 22 8 132 15 - 177 Pagamentos de principal (2.076)
500 Essas Demonstracies Financeiras sio apresentadas em ngeal e COS que serao recebidos via tarifa durante o periodo de concessao, sendo Transferéncia do intangivel 30 21 - 8 59 Pagamentos de juros (549)
gao: o funsiona] GC he To % aonos v U8 5 seu valor amortizado pelo prazo da concessao, em linha com a Interpre- Baixas 11 - - - (103) Baixas 1.237,
ea m°et Z ““°'°”a.|h a 05“95“ .'a-f odas as | 9’3033 ragoes '”?”Ce"a.s tagdo ICPC 01, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, e em  Saldos em 31 de dezembro 2025 1.041 1327 2.964 337 1.236 6.804 Saldos em 31 de dezembro de 2024 441
e et e e o et forma Vs e eotimativas o decorméncia dos contratos de concessoes firmados. A amortizagéo do ativo Valor de depreciacéo: Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.441
et e o 4 Domonaliornes Fianaias Ge acasc intangivel reflete o periodo em que se espera que os beneficios economicos Saldos em 31 de dezembro 2024 (160) (488) (660) (36) (218) (1.562) Juros . 409
Julgamentos: A preparagdo das Demonstragbes Financeiras de acordo fyyyros do ativo sejam consumidos pela Companhia, podendo ser o prazo  Adicdes (105) (260) (593) 37) (201) (1.196) Pagamentos de principal (1.435)
gjor?n;zr?r:glfc:;acjﬁEgazztigoi??nfamgfg ;ﬁ%:sgl;eqi :gg{gﬁt?g;ﬁcia final da concessao, ou a vida (il do ativo. A Companhia utiliza o método li- Baixas 18 - - - - 18 ?gldgs e 31de deth.embro de2025 (a) Movi 2413
~ ° ] ! ° " near que resulta em despesa constante durante todo o periodo. Licencas K 173) X on mgen(:las rovisbes para a)
¢ao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, re- g sgﬁware: Os soﬂwa?es sdo adquiridos pela Compgnhia e tém vigas \S,Zlg?f;'.'&f,';mq‘ff.dd:zembr° 2025 % % 11275131 27:4 481197 24?114503 das provisdes para contingéncias: As movimentagoes das provisoes
ceitas e despesas - os resultados reais podem divergir dessas estimativas. - tejs finitas, séo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumu- A movimentagéo do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20 2024 pode ser demonstrada a seguir: - — paracontingéncias, por natureza, esto demonstradas no quadro abaixo:
Esnm?nvgs € premissas sao rey':l)stgs ge uma rlr11an_ed|ra contmqaa Revisdes |ada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Os Méveis e Méquinase  Abertura Civeis Tributdrias Trabalhistas otal
2 esiaiias S50 reviadas 6 om quaiauer perodbs Lok aleados, o sanoiamente aibulvels que <o captalzados como partedo prodl Valor de custo wenss  deinfomtca __Finebres Veiouos equipamentos defligls ot Sdosem 32024 - D 3% s
As_ informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politica§ contd- vimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas zg:gg:sem 31 de dezembro 2023 ?gi 1'223 97_ 1?32 213 123? ?;% Baixas _ (20) (173)  (198)
beis adotadqs que apresentam efeitos sot_>re 08 va_lore§ reconhemdos_ nas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorri- Reclassficagdes 3 N @7) e 130 - 36 Reversoes - - (74, 74
Demonstragdes Financeiras da Companhia estéo incluidas nas seguintes dos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de Tyansterencia do intanaivel 8 4 24 . 3y Saldosem31/12/2025  __41 _____- ____5670 S711
notas explicativas: 2.1, Reapresentagdo: Os valores correspondentes a0 desenvolvimento que no atendam aos ciitérios de capitalizagao sao reco- g 9 . i i 3 i @) Civeis Tributarias Trabalhistas ~ Total
Balango Patrimonial e Demonstragéo do Resultado do Exercicio, referentes nhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvi- P Toon — ey Toan Saldos em 31/12/2023 173 - 96 269
a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados nestas de- mento previamente reconhecidos como despesa nao séo reconhecidos \S,Z:gffi:?eﬂi?ai%?.mbm 204 1.081 1298 ° 2832 314 1236 6.761 g\digées - 38629) 3(01%9;
monstragdes financeiras para fins de comparacao, estéo sendo reapresen- como ativo em periodo subsequente. e. Fornecedores: As contas a pagar y alxas N
tados em conformidade com o GPC 23 - Politicas contabeis, mudangas de aos forecedores sao obrigagoes a pagar por bens ou servicos que foram EM 31 de dezembro 2023 (7) (229) © (78 N (17)  (487) Reversdes _(173) - (170)  (343)
estimativas e retificago de erro (IAS 8 -Accounting policies, changes in ac- adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passi- éd'%oes.f. . (103) (259) @ (482) (2(2% (201) (1075 saldos em 31/12/2024 - Kl 2.983 2.983
counting estimates and errors), visando refletir:  Administragao avaliou que vos circulantes se os pagamentos forem devidos no periodo de até um ano, [ec/assificagoes - - . - (b) Passivos contingentes em andamento com risco de perda possi-
existiam intangiveis que foram classificados como imobilizados, e com isso caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao cir- ga'xas — — —_ = — — = vel - ndo provisionados: Abaixo o resumo dos processos, por natureza,
foram realizadas as devidas reclassificagdes para a linha de intangivel no culante. Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequen- Saldos em 31 de dezembro 2024 (160) 488 {660) 36) {218)  (1.562) classificados como risco de perda possivel pelos advogados:
ativo néo circulante. Saldo de intangivel, identiicados em 2024, referentes ~temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa Valor residual liquido P L 810 AL 218 1018 5199 i ___ 31/12/2024
as linhas de Instalagoes, Obras em andamento, Benfeitorias e pequenas de juros efetiva. Na prética, s&o normalmente reconhecidas ao valor da fa- 9- Intangivel: A composicéo dos saldos do intangivel & a seguinte: Quantidade _ Valor ~ Quantidade _ Valor
obras. O referido ajuste no montante de RS 27.117 foi efetuado na Rubrica tura correspondente. f. Empréstimos: Os empréstimos sao reconhecidos 31/12/2025 31/12/2024 ) de processos _ Discutido de processos Discutido
“Intangivel” no ativo nao circulante em contrapartida do imobilizado; « Em inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e o . (reapresentado) _ Civel 59 2.587 22 751
2024, registrou-se provisao de contingéncias de R$ 2.865 no passivo nio S0, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer Custo do Amortizacéo Intangivel Custo do Amortizagéo  Intangivel Trabalhista 16 1.530 13 1.760
, el p g p ¢ . p
circulante, com contrapartida em despesas administrativas e imposto de diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o , Intangivel _acumulada _ Liquido Intangivel ~ _ acumulada _ Liquido Total , 15 a7 35 2511
renda e contribuigdo social diferido. * Custos e Despesas administrativas Valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o Outorga - Fixa Bloco | 155.525 (17.744) 137.781 155.525 (11.482) 144,043 17. Outorga Variavel, Receitas Acessérias e Adicional de Desempenho:
Jassif Ih 3 7 - periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da  Custos Pré-operacionais 14.145 (1.614) 12.531 14.145 (1.044) 13.101 A Companhia assumiu como contraprestacao a obrigatoriedade de realizar o
reclassificados em 2024, para a melhor apresentagao dos nimeros, o re © 3 ), UllllZe a
ferido ajuste no montante de R$ 22.088 nos custos em contrapartida das taxa efetiva de juros. g. Imposto de renda e contribuiéo social: As des- Software 654 (2?7) 387 654 (136; 518 gaga"ﬂterlf?dtﬂdmedﬁfa||r:ﬂentte %0 F;?der'tco’jrce'ciieme' ?E Outorga Vgrlav}t%l $0|5
inistrati pesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem Website 5 3) 2 5 (2 3 bre atotalidade das Fontes de Receitas Tarifarias, (Funeraria e Cemiterial
dA?isvpfsas adminstraivas. 31/12/2024 08 impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s&o reconhe- ERP em andamento 442 - 442 331 - 331 resultante da aliquota de 4% (quatro por cento). Anualmente o pagamento
Circulante Nota 31/12/2024 A]usles : cidos na demonstrago do resultado, exceto na proporgao em que estive- Direito de comercializagio 5.048 (567) 4.481 5.048 (367) 4,681 sobre o Adicional de Desempenho, podendo resultar em até 5% (cinco por
Caixa e equivalentes de caixa 4 8907 g o7 fem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido - Ressarcimento jazigo 828 (52) 776 637 (21) 616 cento) composta sobre a totalidade das Fontes de Receitas Tarifarias, sendo
Contas a receber 5 35444 35444 OU NO resultado abrangente, nesses casos, 0s impostos também sao reco- Jazigo previsto em Edital 20.674 (1.080) 19.594 12.079 (366) 11,713 atuaimente mensurados pela concessionaria no percentual de 2% (dois por
Estoque 6 1'491 1'491 nhecidos no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O imposto de Qutros 652 (37) 615 643 (10) 633 cento), e, de 5% (cinco por cento) sobre as receitas acessorias auferidas no
Conta Escrow 2083 2083 renda e a contribuicdo social corrente s apresentados liquidos, por enti-  Jazigo particular 2310 . 2310 1.891 . 1.891 Periodo. Para o ano de 2023, o Poder Concedente confirmou o entendimento,
Imoostos & recuperar 354 354 dade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no  Obras em andamento 16.506 16.506 8.813 8813 queaavaliagao do FDE-Fator de Desempenho, que ira compor o valor do adi-
ihmiiens 24 1.945 1945 alivo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido - Benfeitorias em imoveis de terceiros 15.803 (941) 14.862 16.072 (260) 15812 Cionalde desempenho, passara a vigorar apos a organizagao dos trabalhos e
Oi?riss rceoﬁ?:;n:r:seber 304 ‘o4 @ datado relatorio. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos  pequenas obras 2038 (214) 2,024 2.038 (122) 211 Metodologias aplicadas e aprovadas pelo Poder Concedente, se iniciando em
50,568 ~5o565 2tivo sdo reconhecidos somente na proporgao da probabidade de que Iu-  nstalagges 311 80 ~Tosy 447 7 376 Jaﬁego de 2023_, sentdo a etapi antgrm{, ?penas %ara allnlp]amento ¢ adequa-
P : ° : cro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempora- 235.141 ¢ao dos procedimentos propostos, desta forma a Companhia prosseguiu com
Néo circulante ; | al as difere ( (22.599) 212.502 218.528 13.881)  204.647 nios 4
Ativo fiscal diferido z o o 17.988 ggg gg?gsgé%‘;):s;ggs'}fﬁisdgnﬁgﬂgaggorgﬂgﬁggigdg Sdiarg;{gslezglazsé"%s A movimentagao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pode ser demonstrada como segue: ] 0 estomo da consfitiao do FDE- Fator de Desemg?ﬂl'nz(;.zozs 31112/2024
Imobilizado 8 32316(27.117) 5199 tencéio de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em irei i Benfel Outorga Variavel (4%) 99 73
Intangivel 9 177.530 27117 204.647 geral relacionado com a mesma entidade legal € mesma autoridade fiscal, Outorga Cus;: E:‘r: D"e'ég Ressar- P;j;,zigg Jazigo Ob::: t(’umi?s' Peque- Outorga Adicional de Desempenho (0,5%) 866 438
Direito de uso 10 2_2%_19;% — 3119 dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades Fixa opera- Soft- Web- anda- Comerci- cimento em Parti. Insta-  anda- de  nas Outorga Compartilhamento de Receitas (5%) 1. ggg g;gg
- 4 ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado e néo . : - = :
Total do ativo 280.547 974 281521 pelo liquido. O imposto de rer?da ea conteibui 40 social. do errcicio cor- Valor de custo: Blocol cionais ware _site mento alizacdo _Jazigo _ Edital cular Outros lagdes mento Terceiros Obras _ Total 1g, Capital Social: (a) Capital Social: Em 31 dezembro de 2025 o capital
Passivo e patriménio liquido 317212023 ?eme 250 Camaé’os pelo lucro real com base Elas aliquotas de 15% acres- Saldo em 31/12/2024 social & de RS 79.000 (R$ 79.000 em 31 de dezembro de 2024), totalmente
Circulante Nota 31/12/2024 Ajusies (Reapresentado) cida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 mil (Reapresentado) 155525 14145 654 5 331 5048 637 12079 1891 643 447 8813 16072 2238 218528 g phsciito e integralizado e dividido em 79.000.000 (79.000.000 agdes em
Forecedores 4827 4827 paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuiq$éo social Adicoes - o N - 204 1700 363 329 - 16.168 - - 18764 2024), assim distribuidas entre os socios:
Obrigagdes trabalhistas 12 4.157 4.157 sobre o lucro liquido e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e SaXas N - - m (13 (46 6 Acionistas _ % Acdes __Capital
Obrigagdes tributérias 13 1.755 1.755 base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exer- (320) (136) (1.400) (269) (2.078) Atena ParticipagBes S.A. 40%  31.600.000  31.600.000
Outras contas a pagar 1 1 cicio. Ativos de imposto de renda e contribuiao social diferidos sao revisa- Reclassificaéo - - - 6941 61 (7.016) (1) Construtora Aterpa S.A. 30%  23700.000  23.700.000
( Ppagar p 0 S
Empréstimos e financiamentos 14 151.103 151.103 dos a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que a sua 1ansferéncia doimobiizado - ____- - __ - - - - - - _- _(59 __- __-__(59) EngeformEngenharia Ltda. 30% 23700000  23.700.000
Arrendamento 15 1.026 1.026  realizagdo ndo seja mais provavel. h. Instrumentos financeiros: Os ativos Saldo em 31/12/2025  155.525 M ﬂ _ 5 42 5048 828 20674 2310 652 311 16506 15803 2238 235.141 Total 100%  79.000.000  79.000.000
Outorga variavel/FDE e passivos financeiros mantidos pela Companhia s classificados sob as ~Valor da amortizagéo: Em 2023 as acionistas Atena Participagdes S.A., Construtora Alerpa S.A. e
e acessorias 17 3.359 - 3.359 seguintes categorias, nos casos aplicaveis: i. Ao custo amortizado; ii. Ao Saldo em 31/12/2024 Engeform Engenharia Ltda., realizaram aumento de capital no montante de
166.228 - 166.228 Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (‘VJORA); iii. Ao~ (Reapresentado)  (11.482) (1.044) (136)  (2) - (367)  (21)  (366) - (10 (71) - (360) (122) (13881) RS 6.440. Em 25 de setembro de 2024 as acionistas Atena Participagdes
Nao circulante Valor Justo por meio do Resultado (‘VJR"). A classificago depende da fina-  Adicdes (6.279)  (570) (131) (1) (200) (31) (714) - @) @ ) (804) (92) (8.888) S.A., Construtora Aterpa S.A. e Engeform Engenharia Ltda., realizaram au-
Empréstimos e financiamentos 14 665 665 lidade para a qual os ativos e passwog fmanceupg foram .adqu|r~|dos ou Baixas v - - - - S - - 123 - _ 170 mentode capital no njontamg ng 37.000.(b).Ad|ar|~tamento para futuro
Arrendamento 15 2415 . 2415 contratados. As contas a receber e os titulos de divida emitidos sao reco- Saldoem 31/12/2025 (17.744) (1.614) (267) _(3) ___-  (567)  (52) (1.080) ___- _ (37) ,(5_0,1 - (214) (22599) aumento de capital: As acionistas Atena Participagdes S.A., Construtora
Contingéncias 16 118 2.865 2.983 nhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ~Ativo intangivel liquido137.781 12.531 387 2 442 4481 789 19629 2310 615 231 16443 14.862 2.024 212542 Aterpa S.A. e Engeform Engenharia Ltda., realizaram um adiantamento
Partes relacionadas 24 309 3 309 ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Com- A movimentagao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) pode ser demonstrada como segue: para futuro aumento de capital conforme demonstrado a seguir. Os valores
3507 2.865 6.372 Ppanhia se tomar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo Custos ERP  Direito Jazigo Obras  Benfei- sAer_ao !nttegrallzados durante o exercicio cio ano 20216\- N Canital
Patriménio liquido 18 financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um Outorga Pré em de Ressar Previsto Jazigo em toriasem Peque- Acionistas % __ _Acces ___ Capital
Capital socialq 79.000 79.000 componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicial- Figa opera-  Soft- Web- anda- Comerci- cimento em Pa?ti- anda- Iméveis de qnas Atena Participacdes S.A. 40%  41.400.000  41.400.000
Adiantamento para mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado  Valor de custo: Blocol cionais ware _site mento _alizacdo _Jazigo _Edital _cular _mento Terceiros Obras Outros _ Total Construtora Aterpa S.A. 30%  81.050.000  31.050.000
futuro aumento de capital 67.500 . 67.500 20 VIR, dos custos de transacao que sio diretamente atribuiveis & sua Saldoem 311212023 155525 14285 141 5 640 5048 264 4628 84 11612 1514 2238 323 196307 Engeform Engenharia Lida _30% 31.050.000  _31.050.000
Prejuizos acumulados (35.688) (1.891) (37.579) @quisicao ou emissao. As contas a receber sem um componente significati-  Adigges . - . 362 . 394 2607 1575 18623 14558 . 374 38493 Total 100%  103.500.000  103.500.000
vo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao prego da operagao. Bgiy, q . 1 J— . (14504 . 4) (15.415) EM 2023 foram aportados um valor de R$ 4.000, que estdo em adiantamen-
110.812 (1.891) 108.921 . : 5 » IO © YO ¢ aixas (140) (158) (469) (14.594) (54) (15.415)
280547 974 281,521 Ativos financeiros: Custo amortizado: Um ativo financeiro é mensurado - Refassificagéo . 513 (513) . . - (5.525) - (5205) lofuturo aumento de capital (AFAC). Em 2024 foram aportados um valor de
e 31/12/2024 20 custo amortizado se atender ambas as condides a seguir e no for de- Transferénia do imobilizado, . S (@) _5313 _ 2% (1303) . 4001 1S 67.500. Em 2025 foram aportados um valor de RS 32.000 19. Receita
Nota 31/12/2024 Ajustes (Reapresentado) SiN20 om0 mensurado a0 VUR: « E mantido dentro de um modelo de saigo em aifi2024 e - — liquida: ) B 31/112/2025 31/12/2024
Receita liquida g et e 113,681 Negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber (Regpresentacio) 155525 14145 654 5 331 5048 637 12079 1891 _B813 16072 2238 643 218081 Loooia de Servigos Funerdrios 56.858 59820
‘ ; fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em acie: T T T e e e AR e —ee es8 2 S8BT Receita de Servicos Cemiteriais 28.755 27.788
Custo dos servigos prestados 20 (88.368 M B6.280)  yataq especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao paga- Valor da amortizagdo: Receitas Acessorias 36.118 43.895
Lucro bruto 25313 22.088 47401 ento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Esses ﬁ!dgezm 311212023 (ggég) (ggg) ﬁi) q) (;gé) 1%) :gg) fgé) (gg) 1 O. (g‘g?g) Ajuste a valore presente (738) -
T pesas) op ativos s&o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o 0. (6263) (565 (114) (1) (200} (19)  (352) ( ) (82)  (10) (7812) " |mpostos sobre vendas 16.705 17.822
q
Bespesas administrativas gg (1(;'52; (24.953) (%:133%} método de juros efetivos. O custo amortizado & reduzido por perdas por gﬂiﬁfem gy —— — — — — — = —— - - 104.288 113.68
espesas gerais : - : impairment. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento & reconheci- 20. Custos e despesas por natureza: ~ 31/12/2025 31/12/2024
89599535 tributérias (350) (350) go no resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resulta- ‘(\It?eapret:enladﬁ) id 11482)  (1.044 _153% % . 387) % 366 ___- - —(—“6 -(—) U (—13 81 : ) (reap J
utras despesas do: Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao valor justo. O re- AUV Intangivel liquido 1043 1310 .68 3 1891 8813 Prestaggo de servigos (27.732) (28.358
(receitas) operacionais 582 - 582 uido. incluindo i 4 ido di A Companhia registrou em seu ativo intangivel a outorga decorrente da oferta do leildo para concesséo do direto de explorar os servicos cemnenms Pessoal (43.283) (46.212)
y sultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente no resultado. | .
Resultado operacional 1.014 (2.865) (1.851) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abran- envolvendp a gestao, operagao, exploracao, revitalizagao, e expansao dos seguintes cgmltenos (1) Consolacao, (II)‘ Qqarta Parada, (lll) Santana _(IV} Depreciagéo e amortizagao (10.962) (10.191)
Receitas financeiras 21 732 - 732 gentes: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo, 17€membé, (V) Vila Formosa | e (V) Vila Formosa Il e (VII) Vila Mariana, pelo valor original de R$155.525. A fase inicial do contrato de concessao e Frete (432) (335)
Despesas financeiras 21 (21.907) (21.807) s rendimentos de juros calculados utilizando o método de juro efetivo, gal caracterizada por elevado volume de investimentos em infraestrutura e prejuizos contabeis, comportamento inerente o ciclo de maturagéo de projetos de - Prestagéo de servigos de terceiros (20.059) (18.043)
Resultado do periodo nhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Qu- concess@o. A Administragao avaliou que: (i) nao ocorreram mudangas adversas no ambiente regulatorio ou condigdes contratuais; (i) o desempenho esta Marketing (1.604) (1.824)
antes do IR e da CS (20.161) (2.865) (23.026) 1ro0s resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangen- consistente com o plano de negacios; (iil) as projecdes atualizadas indicam geracao de caixa operacional positiva apds o ciclo principal de investimentos. - Veiculos (2.861) (2.311)
IR e CS - corrente - - - tes. Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro Conforme ICPC 01, a recuperabilidade dos ativos de concessao ¢ suportada pela geragao de beneficios economicos futuros e equilibrio econdmico-fi-  Viagens - (80)
IR e CS - diferido 22 5.943 974 6.917 quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa dado ativo expiram, ou nanceiro do contrato. Dessa forma, prejuizos iniciais aderentes ao plano econdmico-financeiro néo configuram evidéncia de impairment. Baseado na Locagdo de imoveis (133) (505)
Prejuizo do Exerclcm 14.218) (1.891 16.109) quando séo transferidos os direitos contratuais de recebimento aos fluxos auséncia de indicadores de redugéo ao valor recuperavel (CPC 01 R1) e na aderéncia do desempenho as premissas do projeto, nao foi realizado teste Despesas gerais 9.942 7.905,
D do brangente de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual quantitativo de impairment em 31 de dezembro de 2025. Os custos relacionados a captagéo de empréstimos e demais montantes previstos em Edital, . 117.008) 115.764;
31/12/2024 L 31/12/2024 substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan- o valor de R$14.145 foram reconhecidos no Intangivel com base no CPC 04 por ser previsivel que para este ativo seja atribuido provaveis beneficios Custo dos servigos prestados (65.877) (66.280)
Prejuizo do exercicio (14.218) (1.8 ) (16.109) *ceiro séo transferidos, ou na qual nem transfere nem mantém substancial- econdmicos em favor da entidade, a ser amortizado pela vigéncia do contrato de concessao. Os custos pre-operacionais, foram todo o saldo gasto no Despesas administrativas (36.217) (42.141)
Outros componentes do resultado abrangemb J— - mente todos 0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, e periodo de teste da concess&o no comego do contrato onde operamos juntamente com a prefeitura de S&o Paulo, onde existem diversos tipos de custos, Despesas gerais 14.914) 7.343
\Total dos abrang (14.218) (1.8 1 16.109) também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financei- como salérios, obras, consultorias e juros de empréstimos que foi utilizado como fluxo de caixa no comeco da concessao. 117.00: 115.764
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taxa de cambio e juros, cujos limites de exposicao aos riscos de crédito sao
aprovados e revisados periodicamente pela Administracdo. A Companhia
ndo realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com

Companhia ndo apresenta contratos de derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024. Determinagéao do valor justo
dos instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e pas-

valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.
Os principais instrumentos financeiros da Companhia, todos classificados
como custo amortizado, sdo demonstrados no quadro a seguir:

%1. Resultado financeiro: 31/12/2025 3112/2024 a finalidade especulativa. Risco de crédito: E o risco de a Companhia in- sivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis Custo amortizado (ativos financeiros) ~ NE  31/12/2025 31/12/2024 2025 sio identificados abaixo: )
Rendimento de aplicagdes financeiras 428 713 correr em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos de Caixa e equivalentes de caixa 4 338 8.927 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas financeiras 176 19 instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas avaliagao e requerimentos de divulgagao sobre o valor justo. Especifica- Contas a receber 5 37.722 35444 Valor ~ Valor  Valor Valor
Receitas financeira 604 732 obrigagdes contratuais. Risco de liquidez: A geréncia o risco de liquidez mente quanto & divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de hie- Outras Contas a receber 1.028 324 Ativos ) contabil usto ~ contabil usto
Juros sobre empréstimos (25.784) (20.950) mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de  rarquizagdo, que envolve os seguintes aspectos: Definiao do valor justo é Conta Escrow _ ) ) - 2,083 Caixas e equivalentes
Juros, multas e IOF pagos (199) (130) crédito para captagéo de empréstimos que julgue adequados, através do  a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, Custo amortizado (passivos financeiros) de caixa (Nota 4) 333 333 8927 8.927
Despesas bancarias (108) (100) monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combina- enre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favoreci- Fomecedores 11 6.475 4.827 SOH:BSEH receber (Nota 5) 37722 87.722 3232‘% 3gégé
gutras despesas financeiras (1.212) (727) cao QOz perfis ;ﬁe venc;)rr_lentq dos antvots e pzssgos flna?]pel(;os. A tgbela a mento; Hierarquizagio em 3 niveis para a mensuragio do valor justo, de gg?e;?{gségnl?ssoeaﬂnaanac:amentos }g 14&232?2 15513 1318 ngsaivoicrow N N 2 -
T 0T s ot Contsli i Canf e 50 ) st o s tndies s 3 o o (OSSO L, 3 Pl M) Bremowost)  ows oo amr aw
Rocoa Gespeas) thancoras uas RS . o, i e e i ol mensrago o vlr o6 Gacadrs s vt o reo - AJODT e ceeonpertotundomuncgal 18 808 TEIOL, sty wooee wases o7 tsts
IRPJ epCOSsLOL d:rr:gnst?agocsonorrlesﬂﬁggosaopcrleasentam a seg.uintse rg&;}gi"; Ativos financeiros contabil oumenos meses 12meses oI o eiS: Inpuls observaveis refletem dados de mercado obfidos de fontes Outrag provis%es 3 "4 Outras contas a pagar 3 3 1 1
¢A0 em seus valores & aliquota nominal Caixa e equivalentes de caixa 333 333 E - independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas ey 14y o Gensibilidade: A Companhia possuia dois contratos de emprés- 24- Partes relacionadas: ~—Ativo __Passivo _Resultado

. 31202025 31122024 Contos s vocper 37722 37.700 A . Mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de timos a Jacionad . 530 de Notas Promissor or de R Transagdes ) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
. . . f pagar relacionados a emissao de Notas Promissorias no valor de R$

Prejuizo acumulado (39.496) (20.161) Outras contas a receber 1.028 1.028 - . valor justo apresentada a seguir: * Nivel 1 - Pregos cotados para ins- o, o (R$ 151.041 em 31 de dezembro de 2024) e ao financiamento de Contas a receber (i 438 1.945 ) N B )
Aliquota vigent '34% '34% 30083 39083 _. ___- M I em dos ativos; + Nivel 2 - Pregos cotados ., c"a\dtricos no valor de RS 727 (R$ 942 em 31 de dezembro de 2024), <ontas a pagar (i) T 01
quola vigerte . 2 2 ivos fi | * * = em mercados ativos para instr imi pregos para e el f i ) ; Compartihamento de despesas (i) - - - (194) -

Expectativa de IRPJ e CSLL conforme aliquota - - Passivos financeiros h A e o 4 SO Os cenérios de exposicdo dos instrumentos financeiros indexados a taxa de Receita (i R R B . 4.372 5.89
IRPJ Diferido 10470 4372 Emorésti iy . A instr ou em mercados ndo ativos e mo- . eceita (iv) - - _ -___- 43725899

X X préstimos e financiamentos 149.368 149.368 delos de avaliacio para os quais inputs sio observaveis: e » Nivel 3 juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de dezembrode  rgya 438 1,945 . (309) 4.372

CSLL Diferido 3.661 1.571 Fornecedores 6.475 6.475 - * nstrumentos gu'ospinputs sqignificaﬁtes ndo S30 observé\;eis ACom- 2025, averiguando-se 8 impacto nas dgspesas financeiras, para o caso da (i) Saldo a receber da parte relacionada Grupo Zelo referente & prestagao de
IR e CS no resultado 13.831 5943 ) 1 K - 14 Tume I . variavel de risco de 50% da GDI no periodo de um ano. O Cenario | corfes- - geryicos funerarios. (i Valor para pagar a Companhia Brasileira de Planos
Corrente - - Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragoes nos Panhia ndo possui em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, ,5nde as taxas de juros que na avaliagao da Administragao, é 0 cenario mais  Fynerarios (‘CBPF") referente & intermediaao de servicos funerarios. (ii)
Diferido ) ) 13.831 5.943 precos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos atI'V°5,ff'“ﬂ'1°e'r°SF classificar cpnmdel:and.ersse l“"’e| de hierarquia. provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operagdes. - Em 2024 a Companhia comegou a utilizar o Centro de Servigo Compartilha-
23. Instr f 0S e ger de riscos: A Compa- de acdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instru- Classificagéo dos instrumentos financeiros: A tabela a seguir apresenta : Cendrio  Cendrio o do Grupo Zelo, sendo assim compartilhando dos custos do CSC. (iv) Sal-
nhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos mentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é 08 V?|0f95 contabe[s €08 VE{|0|'95 JL!StOS dos a_“VOS € PBS_SIVO_S.flnanCSI[OS. Risco 31/12/2025 provavel p | do faturado de servigos em até 31/12/2024 para o Grupo Zelo. 25. Eventos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de pard- incluindo os Seus niveis na hierarquia dO val_or|usu_>. NBO_IHCWI informagdes  CDI Reducéo do CDI 3,94% 7,88%  subsequentes: Em 2026 foram aportados R$ 36.000 (trinta e seis milhdes
necessidades e a reduzir a exposicao a fiscos de crédito, de moeda e de metros aceitveis, e ao mesmo tempo ofimizar o retorno. Derivativos: A sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados a0 Empréstimos e Financiamento 5885  11.770 de Reais) na Consolare por adiantamento futuro de aumento de capital

Efeito estimado no resultado
Valor Justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis e o valor
justo dos instrumentos financeiros ndo derivativos em 31 de dezembro de

(AFAC) por seus investidores respeitando a participagao de cada acionista.
Paulo Henrique Silva - CRC MG 111461/0-0

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionaria de Cemitérios e Servicos Funerérios SPE. S.A. Sao
Paulo - SP. Opiniao sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da Concessionaria de
Cemitérios e Servigos Funerarios SPE S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis mate-
riais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis, acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniao. Enfases: Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n® 1.196: Chamamos a
atencao para a Nota Explicativa n° 1, que trata da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n® 1.196, re-
cepcionada pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Diante das incertezas regulatérias e do risco dos impactos financeiros, a
Companhia mantém um monitoramento continuo do processo judicial e busca fortalecer sua governanga regulatéria. Portanto, as
demonstracdes contabeis da Companhia devem ser lidas considerando esse contexto. Nossa conclusao nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: A auditoria das demonstracdes contabeis
de 31 de dezembro de 2024 apresentados para fins de comparagéo foram conduzidas sob responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram o relatorio de auditoria sem modificagéo, datado em 28 de fevereiro de 2025. Nossa opinido néo esta
ressalvada em relacdo a este assunto. Reap a0 das ¢o abeis do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024: Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n° 2.1 as demonstracdes contabeis, apresentadas para fins de com-
paragéo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas sob esta denominagao, como previsto na NBC TG 23 - Politicas Conta-
beis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e NBC TG 26(R1) — Apresentacao das Demonstracdes Contabesis, incorporan-
\do 0s seguintes registros e reclassificagoes: (a) Balango Patrimonial; ¢ Para fins de comparabilidade, foram reclassificadas as

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

linhas de Instalagdes, Obras em andamento, Benfeitorias e pequenas obras, anteriormente apresentadas na rubrica de imobiliza-
do, passando a integrar a rubrica do intangivel, no montante de R$ 27.117. « Complemento de provisao para contingéncias no
montante de R$ 2.865, no passivo nao circulante em contrapartida com as despesas administrativas e os efeitos de diferenca
temporaria no ativo fiscal diferido em contrapartida com o imposto de renda e contribuicao social diferido. (b) Demonstragéo do
Resultado do Exercicio: ¢ Reclassificacdo entre as rubricas de custos e despesas administrativas, para a melhor apresentagéo
dos niimeros, no referido montante de R$ 22.088. Ajuste realizado nos custos em contrapartida das despesas administrativas.
Auditamos e concordamos com as reclassificagdes efetuadas. Nossa opinido ndo contém modificagéo a esse respeito. Demons-
tracdo do Valor Adicionado (DVA): As demonstracdes contabeis acima referidas incluem as Demonstrages do Valor Adiciona-
do (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administracao da
Companhia e apresentada como informagéo suplementar. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, ava-
liamos se essa demonstragéo esta conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos na norma brasileira de contabilidade e sdo consistentes em relagao as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A Adminis-
tracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demons-
tracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
tracdes contabeis, a Administragao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demons-
tracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razovel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contéabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;  Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela Administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional; « Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

I BD O S&o Paulo, 06 de marco de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1

Thiago Rodrigues Vieira - Contador CRC 1 SP 326288/0-7
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